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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Humanidades, con la carrera de Licenciatura en pedagogia y Administracion
Educativa contribuye a la solucién de problemas especificos del ambito educativo,
determinados mediante la ejecucién del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de
los estudiantes.

El cual se realizd6 en la municipalidad de la villa de Mixco, especificamente en la
Oficina de la direccion de desarrollo comunitario la cual es un componente de la
municipalidad mixquefia creada con el objetivo de apoyar el trabajo técnico y
logistico que realiza la misma, en relacion a proyectos y otras actividades para el
desarrollo de las diferentes comunidades del municipio.

El proyecto se ejecuto de la siguiente forma: Fase |, diagnostico, mediante el cual
se identificaron los problemas de mayor prioridad que afronta la institucién durante
este proceso se determind que uno de los problemas era la falta de formacion de
lideres comunitarios y el fortalecimiento del poder local.

Fase Il, se realiz6 el perfil del proyecto de: capacitacion a lideres comunitarios para
el fortalecimiento del poder local, como un mecanismo necesario para solucionar la
problematica en el area de las diferentes comunidades del municipio de Mixco.

Fase lll, durante la ejecucion de dicho proyecto se logré la participacion lideres
comunitarios y vecinos de las diferentes comunidades, asi como la elaboracion y
distribucion de un compendio que promueve la organizacion y participacion
comunitaria y un folleto que contiene informacién basica del gobierno municipal y
otro sobre leyes municipales.

Fase IV, para determinar los resultados obtenidos en cada una de las fases se
realiz6 una evaluacion del diagnostico, evaluacion de ejecucion y evaluacion final.
Este informe incluye, ademas de la descripcion de las fases mencionadas, las
conclusiones, recomendaciones, bibliografia, anexos y apéndice que lo
complementan.



CAPITULO 1

1. DIAGNOSTICO

1.1 Datos generales de la institucion

1.1.1 Nombre de la institucién

Municipalidad de la Villa de Mixco.
1.1.2 Tipo de institucion
Auténoma.

1.1.3 Ubicacién geogréafica
Localizacion
Se encuentra situado al oeste del Departamento de Guatemala, a 17 kilometros
del Palacio Nacional hasta el parque de Mixco, colinda al noroeste con San Juan
Sacatepéquez, al sur con Villa Nueva, al este con el Municipio de Guatemala al
oeste con San Lucas Sacatepéquez. Esta ubicada en la 42. Avenida 4-98 zona 1
de Mixco.
1.1.4 Vision
“La Municipalidad de la Villa de Mixco tiene como vision prestar servicios vitales a
la poblacion promoviendo un total desarrollo del municipio en forma progresiva y
regulada para la busqueda del bien comun de sus habitantes.™

1.1.5 Mision

“La municipalidad de la Villa de Mixco tiene como mision estar preparada técnica,
profesional y econémicamente para servir a toda la sociedad de su jurisdiccion.”

1.1.6 Objetivos
e General

“Establecer la formacion de lideres comunitarios para el fortalecimiento del poder
local en la villa de Mixco, Guatemala”

! Folleto: Administracion de la Municipalidad de Mixco p. 2
? Ibidem



Especificos:

Tener una mayor cobertura y mejorar la calidad de los servicios que se prestan a
la sociedad mixquefia.

1.1.7

1) Fortalecer integralmente la identidad de la sociedad en la
comunidad.

2) Promover el desarrollo econdmico local para mejorar la calidad de
vida de la sociedad mixquefa.

3) Elaborar, gestionar y supervisar con el apoyo de los ciudadanos,
los programas y proyectos que contribuyen al desarrollo integral de
Su municipio.

4) Facilitar la organizacion y la participacion sistematica y efectiva de
los ciudadanos en la identificacion y solucién de los problemas de
su comunidad.®

Metas

1) Servir satisfactoriamente a la poblacion en sus requerimientos y la
satisfaccion de sus necesidades de servicios.

2) Recaudar los fondos y cumplir con los proyectos trazados en el
presupuesto del ingreso y egreso del presente afo.

3) Lograr, claridad, confianza y seguridad en el desempefio de

funciones técnicas y administrativas.*

4) Fortalecer la organizacion comunitaria.

1.1.8 politicas institucionales

La municipalidad es una institucion autbnoma segun el articulo 253 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y segun el articulo 3 de la ley
Municipal.

Folleto: Administracion de la Municipalidad de Mixco, p. 6

* Ibidem



1.1.9 Organigrama Institucional de la Municipalidad de la Villa de Mixco. Mixco

Concejo Municipal

Alcalde
Secretaria
Auditoria I Asesoria I
Sindicato
Unidad Técnica
- N
Administracion Direccion Servicios Publicos
|
Tesoreria Recursos Humanos Desarrollo
|
Cobranzas Transportes Planificacion y
|
Contabilidad Registro Civil Ingenieria
|
Pagaduria Registro de Vecindad Drenajes
|
Compras Informatica Aguas
|
Agencias Municipales Juzgado Municipal Catastro
|
IUSI Relaciones Publicas Policia Municipal
|
Inventarios Alcaldias Auxiliares Construccién Privada

Fuente: secretaria de la Municipalidad de Mixco.



1.1.10 Recursos

1.1.10.1 Humanos

Personal operativo

Total de laborantes
Aproximadamente 550 laborantes fijos en la Municipalidadmixquefia.

Total de laborantes fijos e interinos
Aproximadamente fijos o presupuestados en el rubro del presupuesto
011, hay una cantidad aproximada de 90% de los laborantes.

Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente

Con el rubro presupuestario 011 que ampara a los laborantes
presupuestados, no se sabe si se contratd nuevo personal o si hubo
despidos.

Antiguedad del personal

Entre los laborantes del sector operativo los que tienen una antigiiedad
de servicio de aproximadamente 10 o 20 afios no son mas de unos 25 o
30 personas

Personal administrativo
Total de laborantes
Aproximadamente hay 450 personas fijas en la municipalidad.

Total de laborantes fijos e interinos
Aproximadamente fijos presupuestados por rubro 011 un 100% de
Empleados en esta direccion.

Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente
Con el cambio de la administracién todo el personal administrativo de
mayor jerarquia es nuevo.

Antiguedad del personal
Con el cambio de administracion se indemniza a todo el personal que
estuvo anteriormente, salvo casos especiales.

Asistencia del personal
Se lleva el control de asistencia por medio de tarjetas y esta es de un
100%.



Residencia del personal
El 50% del personal reside en colonias de zonas centrales y el resto
proviene de aldeas o caserios cercanos al municipio de Mixco.

Comportamiento anual de usuarios
Oscilante, porque el uso de los servicios es constante Unicamente los
mas esenciales.
Clasificacion de los usuarios por sexo, edad, procedencia:
e por sexo: Mujeres 55%
Hombres 45%
e por edad: comprendidos entre los 18 a 60 afios de edad.
e procedencia: se atiende a personas procedentes centro del
municipio, aldeas, caserios, fincas, etc.

Situacion socioeconomica: El estado socio-econdmico del
Municipio de Mixco, es de un 90% de personas de escasos recursos,
las cuales podemos clasificar en clase media, media baja y pobre.

Personal de servicio
Total de laborantes
200 laborantes.

Total de laborantes fijos e interinos
El 90% de los laborantes trabajan en el rubro presupuestario del
renglén 011.

Antiguedad del personal

Varios laborantes tienen de 15 a 20 afios de trabajar en la
municipalidad pero la cantidad es baja.

Tipo de laborantes

Entre ellos se encuentran conserjes, choferes, peones, jardineros y
policias.

Residencia del personal
Provienen de las diferentes aldeas, fincas, colonias aledafas al
municipio. También residentes del centro del municipio de Mixco.

1.1.10.2 Fisicos

Edificio

Area construida edificio principal:
1772 metros cuadrados.

Anexo 1

602.175 metros cuadrados

Anexo 2

145 metros cuadrados.



1.1.10.3 Financieros:

Presupuesto de la nacién
La municipalidad de la Villa de Mixco recibe el 10% del presupuesto de la nacién,
anualmente un aproximado de Q 60, 000,000.00, asi:

Fondos de inversion social,
1% de IVA paz,

10% de aporte constitucional,
consejos de desarrollo,

Recaudacion de los siguientes impuestos:
Boleto de ornato
l.u.s.i
Tasa por servicio de agua potable
Tasa por alcantarillado
Derecho de puerta
Piso de plaza
Parqueos
Tasa de alumbrado publico.
Tenencia del patrimonio
Arbitrios sobre establecimientos comerciales.

Iniciativa privada:
Se ignora si existe ayuda econdmica de la iniciativa privada para la
municipalidad mixquena.

Venta de productos y servicios:
La corporacion municipal recibe anualmente un aproximado de
ingresos tributarios por la cantidad aproximada de Q 49, 462,240.12.

Rentas:
Sin informacion.

Donaciones y otros:
Sin informacion.

Salarios:
La inversion aproximada de salarios asciende a Q 12, 000,000.00
mensual.

Materiales y suministros:
Estos gastos oscilan entre los Q 250,000.00 y Q 300,000.00
mensuales segun necesidades inmediatas.



1.2 TECNICA UTILIZADA PARA EL DIAGNOSTICO

Para conformar la primera etapa del diagnéstico institucional en la municipalidad de
Mixco se utilizd la guia de los sectores, y se complementd con la técnica llamada
lluvia de ideas. Se procedié al disefio, monitoreo y aplicacion de cuestionarios y
entrevistas a las autoridades y personal que trabaja en la municipalidad asi como
se visitd las comunidades: Aldea Lodecoy el Milagro y Ciudad San Cristébal del
municipio de Mixco en busca de informacién con los miembros de los comités y
lideres comunitarios

Actividades:

Entrevista al director de la oficina de comunidades en desarrollo de la
municipalidad de Mixco.

Entrevista al personal operativo, administrativo, equipo técnico de la municipalidad
de Mixco.

Visita de observacién a las comunidades de Lodecoy, Las granjas, Loma real, San
Andresito, Cipresales y los sectores el Milagro, Ciudad San Cristébal.

Entrevista con los comités y lideres de las comunidades: Aldea Lodecoy, el Milagro
y Ciudad San Cristébal de la Municipalidad de Mixco.

Con la visita a las comunidades, entrevistas con los comités y lideres comunales se
obtuvo la informacion acerca de sus necesidades, organizacion, el intercambio de
experiencias entre comités y lideres ya que se organizd una reunién general en el
salon comunal de la aldea Lodecoy.



1.3 Lista de necesidades detectadas en la municipalidad de Mixco.

1. Insuficientes lugares de recreacion para los habitantes mixquefios.

2. Los edificios que albergan las diferentes oficinas municipales son estrechos poco
confortables e inadecuados para el numero tan elevado de personas que laboran en
la institucién y los usuarios.

3. Las gestiones que el usuario realiza en sus distintas dependencias requieren de
mucho tiempo para ser aceptadas.

4. No cuenta con politicas institucionales especificas.

5. La municipalidad carece de un plan de capacitacion general para sus empleados.

6. La evaluacion de los laborantes durante el desempefio de sus actividades
nunca se realizan.

7. Poco apoyo para la formacion de los comités y lideres comunales por parte de
la oficina de desarrollo comunitario de la municipalidad de Mixco.

8. Demasiada burocracia para obtener informacion.
9. Se necesita orientacion para ejecucion de proyectos comunitarios.
10. no se cubren las necesidades de las comunidades en un 100% por bajo

presupuesto.

11. No existen sistemas de informacion en las distintas dependencias.



TECNICA DEL FODA APLICADA EN LA DIRECCION DE DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE MIXCO.

1.4

|[FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1 Coordina adecuadamente las actividades
sociales de las comunidades.

2 Capacitacién del personal de la direccion.

1 Realiza obras de infraestructura.

3 Promueve organizacion entre las
comunidades.

2 Brinda apoyo necesario a las personas
que lo necesitan.

4 Buen ambiente de trabajo.

3 Recibe apoyo de instituciones que
prestan servicios afines.

5 Se cuenta con el apoyo de los vecinos de
Las comunidades.

4 Genera desarrollo en las diferentes
comunidades.

5 Hay coordinacion interinstitucional.

|DEBILIDADES

|[AMENAZAS

1 Poca atencién a los vecinos.

2 Falta de espacio fisico.

1 No se atienden las demandas de todos
los vecinos de las comunidades.

2 Falta de ejecucion de algunos
proyectos por la direccién de
comunidades en desarrollo

3 Poco transporte para realizar comisiones.

4 Falta de formacion a comités y lideres
comunales.

3
Poca patrticipacion de los habitantes de
las diferentes comunidades

4 |Inestabilidad administrativa

5 Falta de personal para realizar proyectos.

5 Falta de comprensién de los vecinos.




1.5 ANALISIS DE PROBLEMAS
| |SECTOR COMUNIDAD
PRINCIPALES PROBLEMAS | FACTORES QUE ORIGINAN | SOLUCION QUE REQUIEREN
No| DEL SECTOR LOS PROBLEMAS LOS PROBLEMAS
| |COMUNIDAD
1 |Bajo nivel de organizacién Escasez de liderazgo y poca | La formacion de comités y lideres
en las comunidades del Participacion en las Comunales, para fortalecer el poder
Municipio. comunidades del municipio. local.

2 |Lainstitucién no cubre las Recorte presupuestario Gestionar la ampliacién del
las necesidades de las destinado a proyectos presupuesto para la cobertura
comunidades en un 100% por un |comunitarios. de proyectos comunitarios.
bajo presupuesto.

3 |Lainstitucidn ofrece poco apoyo |Escasez de personal orientar a los comités y lideres
Para orientar a las comunidad- |especializado comunales sobre gestion
es sobre la elaboracién de en evaluacion y formulacién elaboracién y la sostenibilidad de
Sus proyectos. de proyectos comunitarios. sus proyectos.

4 | Insuficiente personal para -Transicion politica. Crear plazas para personal
Cubrir areas de trabajo. - recorte de personal. Calificado.

5 [Insuficientes centros recreativos |Aumento de poblacién en Compra de terrenos para la
para los habitantes del municipio |el municipio construccion de mas centros de

recreacion.

Il [SECTOR INSTITUCION

7 |Locales inadecuados para aten- [Falta de espacio fisico y él Construccién de mas locales y
cion al puablico. Elevado nimero de personal. |ampliacién de los ya existentes

para utilizarlos como oficinas.

8 |Equipo obsoleto en las oficinas [Por problemas econdmicos la |Implementacion de mayor niimero
de las diferentes dependencias. |municipalidad no ha podido De equipo de computacion.

Adquirir equipo electronico.

Il |]SECTOR FINANZAS

9 |Falta de recursos econémicos |Mala distribucion de los Crear un sistema de gastos para
para invertir en el municipio. recursos financieros.

gue auditoria realice la distribucion
Adecuada de éstos.

10 |Falta de tecnologia ( moderniza- |No se han actualizado los Actualizar los programas de trabajo
cién del sistema de trabajo programas tecnolégicos. y capacitar al personal para él
municipal): uso del nuevo equipo.

IV [SECTOR RECURSOS HUMANOS:

11 |Falta de organizacion No existe una buena organiza- |Reorganizar verificando la capaci-
cion pues al cambio de la dad de los laborantes municipales,
administracién ocurre una para lograr la optimizacion del
Etapa de descontrol. Recurso humano.

12 |Falta de tecnologia Por falta de recursos financie- |Gestionar ante una organizacion o

ros no han podido hacerse de
Equipo tecnoldégico.

institucion estatal o privada para
Solicitar la adquisicién de equipo.
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13

14

Irresponsabilidad de varios
empleados

Falta de supervision de lo
trabajadores.

Personal contratado no es
evaluado constantemente.

No existen sistemas de
informacion internos.

Reorganizar los estatutos que rigen
este rubro.

Proporcionar mayor supervision a
Los laborantes.

15

Falta de actualizacion del inven-
tario de la instituciéon

Se desconoce el valor real de
los activos pertenecientes a
la municipalidad.

Actualizar el inventario.

VII|SECTOR RELACIONES:
16 |Falta de agilizacion en los trami- |Agilizar los tramites de los Descentralizacion de los servicios.
tes de los servicios. Servicios automatizando él
Sistema.
17 |Falta de capacitacién para los El municipio es extenso y los |Capacitar a los alcaldes auxiliares
Alcaldes auxiliares. Servicios insuficientes. para realizar sus atribuciones
correspondientes.
VIII|[SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGAL:
18 |Mal empleo de los fondos Mala programacion de gastos |Mejorar controles sobre gastos en
capaci-
tados por la institucién. y utilizacion de fondos en pro- |general.
yectos no programados
19 [Poco interés ciudadano para Falta de controles individuales |Actualizar el control sobre
cumplir con sus contribuciones |0 zonificacion de vecinos para |direcciones y nombres de los
y arbitrios municipales. exigir las contribuciones y contribuyentes para obligarlos a
arbitrios municipales cumplir con sus obligaciones.
20 |Falta de auditoria periédicos Falta de programacién sobre |Solicitar auditorias perioddicas para

Sobre la recoleccion de fondos.

Auditorias a las distintas de-

pendencias municipales.

las distintas dependencias muni-
cipales.

1.5.1 PRIORIZACION DEL PROBLEMA

Después de realizar el FODA a la institucion el analisis del problema detectado se
lleg6 a la conclusion de que el problema prioritario es el siguiente:

PROBLEMA: Escasez de liderazgo y bajo nivel de organizacion en los sectores: el
Milagro, Aldea Lodecoy y Ciudad San Cristébal del municipio de Mixco.
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1.6 ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIVILIDAD

OPCIO N. 1: Formacién de comités y lideres comunales
Para fortalecer el poder local.

OPCIO N. 2: Orientar a los comités y lideres comunales sobre
gestién, elaboracion y la sostenibilidad de sus proyectos

OPCION'1 |OPCION
2
No.|CRITERIOS PARA PRIORIZACION DE Si |[NO| Si [NO
OPCIONES
1 |Tendré alta prioridad en proyectos municipales X X
2 |La comunidad lo considera una necesidad X X
3 |Brindara este proyecto un mejor servicio. X X
4 |El proyecto tiene demanda inmediata. X X
5 |Cuenta con la aprobacién de desarrollo comuni- X
Tario. X X
6 |Tiene alta prioridad en la comunidad educativa. X X
7 |Se tiene apoyo del recurso humano. X X
8 [Cuenta la institucion con experiencia en un X X
proyecto similar.
9 |Podréa coordinar con otras organizaciones la X
ejecucion del proyecto. X
10 |Cuenta con recursos financieros. X X
11 [Se puede contar con el apoyo financiero de X X
otras instituciones.
12 [Cuenta con mano de obra disponible. X X
13 [Se mantiene la opcidn para ejecutar el proyecto
En caso de algin cambio de autoridades. | X X
14 |Se cuenta con condiciones y recursos fisicos
para ejecucion del proyecto. | X X
15 |El proyecto se enmarca dentro de las politicas,
objetivos y metas de la municipalidad. | X X
16 |Para la realizacién de este proyecto se tomo
En cuenta el apoyo de la municipalidad. | X X
17 |Este proyecto beneficia a la sociedad de meno-
res ingresos. | X X
18 |Este proyecto ayuda al desarrollo de la educa-
cién en el municipio. | X X 19 | 14

12



1.7PROBLEMA SELECCIONADO

Luego de realizado el diagnostico la factibilidad y viabilidad, se procedi6 a
establecer que el problema consiste: en el bajo nivel de organizacion y escasez de
liderazgo de los comités y lideres comunales de los sectores: ElI Milagro, Aldea
lodecoy y ciudad San Cristébal del municipio de Mixco.

1.8 SOLUCION O PROPUESTA

Proyecto de procesos de formacién dirigidos a los comités y lideres comunales
representantes de los sectores: El Milagro, Aldea lodecoy y Ciudad San Cristobal
del municipio de Mixco, para asi fortalecer el poder local por medio

de la organizacion y participacion. Esto contribuira a mejorar el desarrollo de sus
comunidades y la accion técnica y administrativa del manejo de sus proyectos.

13



CAPITULO Il

PERFIL DEL PROYECTO

21 ASPECTOS GENERALES
211 NOMBRE DEL PROYECTO
Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento del poder local.
2.1.2 PROBLEMA:
Escasez de liderazgo y bajo nivel de organizacién comunal.
2.1.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO:

El proyecto se localiza en la Municipalidad de la Villa de Mixco
4ta. Avenida 4-98 Zona 1 de Mixco y se desglosa a las comunidades: aldea
Lodecoy, El Milagro y Ciudad San Cristdbal.

2.1.4 UNIDAD EJECUTORA:

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Humanidades.

2.1.5 TIPO DE PROYECTO.:
De procesos.

2.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto consistio en la formacion de lideres comunales del municipio de Mixco,
para luego organizar comités de desarrollo comunitario (COCODES) que serviran
de base para organizar los siguientes sectores: el Milagro, Ciudad San Cristébal,
aldea Lodecoy con sus respectivas comunidades, previo a lo anterior se elaborara
un plan con su respectivo cronograma para seleccionar las visitas y presentacion a
las comunidades e informarles el lugar en donde se capacitaran de las cuales
fueron tres por comunidad haciendo un total de diez y se llevaran acabé cada fin de
semana dia domingo en un horario de 3: p.m. a 6:p.m. con la participaciéon de 40
personas, entre ellos comités y lideres comunales para llevar a cabo estas
actividades, se organizard un equipo de facilitadores por parte de la oficina de
comunidades en desarrollo de la municipalidad de Mixco y del instituto de fomento
municipal (INFOM) impartiendo temas y orientacion acerca de como: gestionar,
organizar, ejecucion, operacion y mantenimiento de proyectos de la comunidad,
compendio de leyes municipales entre otros, para asi poder orientar a la
participacion en sus comunidades y a la formacion de nuevos comités. En cada
capacitacion  habra un listado con nombres de los participantes, comité y

14



comunidad a la que pertenecen. Para enriquecer el proyecto con el apoyo del
equipo técnico del instituto de fomento municipal (INFOM) otorgara un
Compendio conteniendo temas como: El gobierno municipal, finanzas

municipales, participacion ciudadana, Ademés un folleto que contiene la
recopilacion de leyes municipales, y folletos sobre elaboracién de proyectos de la
comunidad dicho material serd utilizado y regalado en cada una de las
capacitaciones para la orientacion y formacion de los comités, lideres y
comunitarios en general, ademas se convocard , a una reuniéon contando con la
participacion de los sectores: el Milagro, Ciudad San Cristébal, Aldea Lodecoy, que
sera la ultima capacitacidbn con la participacion de 250 comunitarios la cual se
llevara a cabo en la Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de
Humanidades, ademas se les otorgara diplomas de participacion y refaccion con la
ayuda de la oficina de comunidades en desarrollo de la municipalidad de Mixco.

2.3 JUSTIFICACION:

Las autoridades ediles del municipio de Mixco han podido detectar que las
comunidades se encuentran demasiado pasivas a causa de la poca
organizacion y participacion, es por ello que consideran necesario e importante
dar a conocer a cada persona de sus aldeas y poblacién en general, lo que
conlleva su participacién en cada una de sus comunidades para poder realizar
sus propias politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo comunitario.
Es asi como se pensé en ejecutar el proyecto denominado: Formacion de
lideres comunales para el fortalecimiento del poder local, el cual se llevar
acabo en el municipio de Mixco. Debido a que no existe un programa dirigido a
comités y lideres comunales en beneficio de las comunidades del municipio en
las cuales se desarrollen capacitaciones para orientar, organizar y capacitar a
los comités y lideres comunales del municipio. Para que las personas ya
capacitadas y orientadas promuevan el involucramiento de los comunitarios para
formar nuevos comités y lideres comunales especialmente jovenes con ideas
nuevas para mejorar y trabajar en cada una de sus comunidades. Una de las
razones de ejecutar este proyecto es de dejar a las comunidades del municipio
de Mixco comités y lideres comunales organizados y acreditados para tener
representantes para poder asi gestionar ante la municipalidad las demandas de
sus proyectos. Ademas con el proyecto se esta contribuyendo con las
autoridades del municipio de Mixco beneficiando a las aldeas y comunidades y
vecinos, para lograr una mejor relacion y por ende un mejor crecimiento
econdmico, politico y social.
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2.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO:

2.4.1 GENERAL:

e Mejorar las condiciones socioecondmicas de las comunidades del Municipio
de Mixco, Departamento de Guatemala.

2.4.2 ESPECIFICOS:

e Organizar a las aldeas con sus respectivas comunidades a través de la
orientacion de sus lideres comunales.

e Orientar y apoyar la formacion de nuevos consejos comunitarios de
desarrollo (COCODE) del Municipio de Mixco.

e Obtener el apoyo de la municipalidad a través de la oficina de comunidades
en desarrollo para la ejecucion del proyecto.

2.5 METAS:

e Un plan y su respectivo cronograma de visitas estructurada para formar
capacitar, orientar, organizar a 450 comités y lideres de las diferentes
comunidades del municipio de Mixco.

e La participacion activa de los vecinos, grupos sociales organizaciones e
instituciones para trabajar por el desarrollo de sus comunidades.

e Elaboracion y distribucion de 300 compendios conteniendo informacion e
ilustracién sobre organizacién comunitaria y elaboracién de proyectos de la
comunidad para representante de los diferentes comités y lideres
comunales.

2.6 BENEFICIARIOS
2.6.1 DIRECTOS:
450 beneficiados entre ellos lideres y vecinos de las diferentes

comunidades del municipio de la villa de Mixco.

2.6.2 INDIRECTOS
La Municipalidad de Mixco.
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2.7 fuentes de financiamiento y presupuesto

Gestion del epesista

cantidad Descripcién Sr?i?;?io Costo total

500 Fotocopias. Q0.20 Q100.00

150 Transporte Personal variado Q2.00 Q300.00

3 Resma de Papel. Q45.00 Q135.00

6 Tinta para impresora. Q50.00 Q300.00

15 Disquetes y cds. Q5.00 Q75.00

60 Revelado de Fotografias Q2.00 Q800.00

6 Alqguiler de Audiovisual Q100.00 Q300.00
Refaccion para los Representantes de

400 comité. Q15.00 Q600.00

1 Transportes para los comités de sus Q900.00 Q9000.00
Comunidades a la (usac) ida y vuelta.

350 Diplomas de participacion e impresion. Q1,000.00 |Q1,000.00
de manuales para los representantes de las
diferentes comunidades del municipio.

1 Camara fotogréfica. Q800.00 Q800.00

50 Alimentacion personal. Q15.00 Q750.00

6 Compra de computadora e impresora. Q2,200,00 |Q3,200,00
Imprevistos. Q600.00 Q600.00
Total Q10,530.00
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2.8 Cronograma de Actividades. 2008

Enero Febrero |Marzo
Semanas Semanas | Semanas
Actividades 1|2 |3|4(1|2(3(4|10{2 (3 |4
Reunién con autoridades municipales para calendanizar, organizar y planificar las capacitaciones.
2 Visita a cada uno de los sectores y reunién con los comités y lideres comunales para darles a conocer el
procedimiento del proyecto.
3 Reunién con las autoridades del Insfituto de Fomento Munidpal, para solicitar un equipo de
capacitadores e informares el lugar, fecha y tema de las capacitaciones.
4 Revisign de equipo laptop, cafionera y material a utilizar en las diferentes capacitaciones.
Inicic de las capacitaciones.
6 Elaboracion de un compendio conteniendo los temas: organizacion, administracion y ejecucion de
proyectos de la comunidad.
7 Creacion y disefio de diplomas de participacion para entregar a los lideres y representantes en la dltima
capacitacion.
] Revisién y comeccidn del compendio por autoridades municipalesy epesista.
9 Impresion de diplomas y compendio.
10 Reunion de los sectores: Lodecoy, el Milagro, Cuidad San Cristabal para lideres comunales en la dlitima
capacitacion.
11 Las autoridades municipales, comités y lideres comunales evaluaron el proyecto.
12 | Culminacidn del proyecto.
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2.9. RECURSOS
2.9.1. HUMANOS
e Personal de la oficina de comunidades en desarrollo de la municipalidad.
e Comités y lideres comunitarios, vecinos de las comunidades.
e Equipo de capacitadores del Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
e Asesor.

e Epesista.

2.9.2. MATERIALES
e Computadora.
e Fotocopiadora.
e Cafionera.
e Material otorgado por el (INFOM).
e Cartulina.

e Camara fotografica

2.9.3. FisICOS
e Salon comunal de la aldea Lodecoy.
e Agencia municipal el Milagro, agencia municipal San Cristobal
e Oficina de comunidades en desarrollo de la municipalidad.
2.9.4. FINANCIEROS

Epesista y oficina de comunidades en desarrollo de la municipalidad.
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PROCESO DE EJECUCION

CAPITULO Il

3.1 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

No | Actividades Resultados Responsables

1 Reunion con Organizacion, Autoridades municipales
autoridades planificacion y epesista.
municipales (con el calendarizar
alcalde) las capacitaciones.

2 Visita a los sectores y | El apoyo total de los | Comités, lideres
sus comunidades, comités y lideres comunales, autoridades
reunion con los comunales para la municipales, epesista.
comités y lideres para | ejecucién del
darles a conocer el proyecto.
procedimiento del
proyecto.

3 Reunién con La autorizacion de un | Autoridades del Instituto
autoridades del equipo de de Fomento Municipal
Instituto de Fomento | facilitadores para (INFOM)

Municipal (INFOM). capacitar a lideres y epesista.
comunitarios.

4 Seleccion de los Temas Facilitadores del Instituto
temas a impartir en seleccionados: de Fomento Municipal
las diferentes compendio de leyes | (INFOM) autoridades
capacitaciones de los | municipales, municipales, epesista.
sectores del organizacion comuni-
municipio de Mixco. taria, elaboracion de

proyectos de la comu
nidad, gestion y finan
ciamiento de
proyectos.
5 Elaboracion de Se utilizo el material | Autoridades municipales

material para
refuerzo de las
diferentes
capacitaciones.

adecuado para la
ejecucion del
proyecto.

Epesista.
Instituto de Fomento
Municipal. (INFOM)
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6 Se impartieron diez Se capacito un total | Equipo de capacitacion del
capacitaciones tres de 450 personas con | (INFOM) autoridades
por sector el Milagro, | la participacion de municipales, epesista.
Lodecoy y lideres, cocodes y
San Cristébal y la vecinos de los
Ultima en la Facultad | diferentes sectores
de Humanidades de | del municipio de
la Universidad de Mixto.

San Carlos de
Guatemala.

7 Elaboracion de un Se elaboro un Autoridades municipales
compendio para compendio Epesista.
orientar a los lideres | conteniendo los
comunitarios en la siguientes temas:
organizacion y organizacion y
participacion de su participacion
comunidad. ciudadana.

como gestionar
ejecutar y operar los
proyectos de la
comunidad.

8 Creacion y disefio de | Impresion de 350 Autoridades municipales
los diplomas para diplomas de Epesista.
entregar en la Ultima | reconocimiento a la
capacitacion. participacion

comunitaria.

9 Revision y correccion | Se realizaron las Autoridades municipales
del compendio por correcciones Epesista.
autoridades requeridas del
municipales y compendio para su
epesista. reproduccion.

10 | Se convoca ala La participacion de Vecinos de las diferentes
ultima capacitacion lideres comunales comunidades, y sectores,
gue reunira a los representantes de los | comités y lideres
lideres de los diferentes sectores comunales, autoridades
siguientes sectores: del municipio de municipales,
Lodecoy, Mixto. (INFOM), epesista.
El Milagro y
Ciudad San Cristobal.

11 | Autoridades Se logro la Comités

municipales, comités
y lideres comunales
evaluaron el
proyecto.

aceptacion al 100%
ya que contribuye al
fortalecimiento y
desarrollo de las
comunidades.

Lideres comunales
Autoridades municipales.
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3.2 PRODUCTOS Y LOGROS

PRODUCTOS

La elaboracion y distribucion de 300 compendios que promueven la organizacion y
participacion comunitaria, y por parte del Instituto de Fomento Municipal la
distribucion de 250 folletos que contiene informacién basica sobre la administracion
del gobierno municipal, y 250 folletos sobre leyes municipales.

LOGROS

Un total de 10 capacitaciones impartidas a comités, lideres comunitarios y vecinos
de los sectores: aldea Lodecoy, el Milagro y Ciudad San Cristébal del municipio de
Mixco.

450 lideres, comités y vecinos capacitados sobre los siguientes temas: proyectos de
la comunidad, organizacion comunitaria y liderazgo entre otros, logrando asi el
fortalecimiento y la participacion comunitaria para el desarrollo del poder local.

CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION

4.1 Evaluacién del diagndstico

Para evaluar la etapa del diagndstico, se utilizo como instrumento una lista de
cotejo, logrando seleccionar y priorizar los problemas para darle solucion. Por
medio de la aplicacidon de la técnica del FODA, se elaboré un listado de problemas
que dio como resultado la deteccion y priorizacion en un100%. Se aplico analisis
de viabilidad y factibilidad a las necesidades o problemas sugeridos segun causa y
efecto, origindndose la opcion que se convirtiera en la idea del proyecto o
problemas seleccionados. Se recabo la informacién necesaria de la institucion y de
las diferentes comunidades visitadas a través de entrevistas, observaciones,
investigaciones, obteniendo el logré de los objetivos que se enmarca dentro de los
fines y naturaleza de la institucion y ademas del problema de las comunidades. El
diagnéstico nos reveld como resultado las necesidades latentes, como lo es el
fortalecimiento de comités y lideres comunitarios de esta manera se pudieron
establecer alternativas posibles como viables para su solucion.

Al final se evalla toda la etapa del diagndstico por autoridades municipales y lideres
comunitarios a través de una lista de cotejo que determiné el 100 % de respuestas
positivas que confirman la necesidad del servicio de este proyecto.

(Ver instrumento utilizado en apéndice)

4.2 Evaluacion del perfil

La evaluacion de ésta etapa se realizé por medio de una lista de cotejo, verificando
el cumplimiento de las actividades que deben llevarse a cabo para lograr el
cumplimiento de los objetivos propuestos para realizar el proyecto. Al analizar los
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resultados obtenidos de la evaluacién del perfil se pudo confirmar que se lograron
los objetivos y metas del perfil del proyecto y que se adecuan a la realidad y
necesidad de la institucion y comunidades identificado como prioritario, siendo la
organizacion y participacion comunitaria para el fortalecimiento del poder local del
municipio de Mixco, logrando asi los resultados deseados y la concurrencia del
proyecto.

(Ver instrumento utilizado en apéndice)

4.3 Evaluacion de la ejecucion

En la evaluacion de la ejecucion se utilizé una lista de cotejo instruido en base a los
objetivos y metas del proyecto que fue contestado por autoridades municipales,
lideres y miembros de las diferentes comunidades del municipio de Mixco, al
analizar los resultados se establece que se cumplié con los requerimientos de la
institucion y que se dio respuesta al problema priorizado; es decir que se
cumplieron los objetivos e hizo que las metas fueran una realidad. Ademas se

contd con el apoyo del equipo de planificacion de la municipalidad asi como un
equipo de facilitadores del Instituto de Fomento Municipal (INFOM) para las diez
capacitaciones dando como resultado la formacion, participacion y organizacion de
los lideres comunitarios de los sectores: Lodecoy, El Milagro y Ciudad San Cristébal
del municipio de Mixco contemplado inicialmente en el cronograma del perfil del
proyecto.

(Ver instrumento utilizado en apéndice)

4.4 Evaluacion final

La evaluacion final se realiz6 en base a una lista de cotejo que permitid
confirmar los resultados de la evaluacién especifica de cada una de las etapas
del EPS y determind que se lograron los objetivos y metas del ejercicio,
particularmente los del proyecto disefiado y ejecutado y dio respuesta al
problema prioritario identificado en el diagndéstico realizado obteniendo los
siguientes resultados:

e Un diagnéstico completo que permiti6 conocer la situacion real de la
municipalidad de Mixco.

e Se elaboré el perfil con base a la informacion proporcionada por el
diagnéstico ademas respondié al problema detectado, permitiendo
planear una solucion viable y factible.

e Se ejecutd con base a la etapa anterior el proyecto “formacién de lideres
comunitarios para el fortalecimiento del poder local” en un 100% de
acuerdo a lo planificado.

e El proyecto conté con la aprobacion del asesor de EPS, autoridades de la
municipalidad de Mixco, vecinos y lideres comunitarios de los sectores:
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Aldea Lodecoy, El Milagro y Ciudad San Cristdbal, los cuales fueron los
beneficiados directos del proyecto.

Se entregd a la municipalidad el producto que ellos esperaban, la
ejecucion de 10 capacitaciones especificamente para lideres
comunitarios, un compendid que contiene los siguiente temas:
organizacion y participacion comunitaria, gestion, administracion y
elaboracion de proyectos de la comunidad, ademas un folleto que
contiene la recopilacion de leyes municipales. Y un folleto que contiene
informacion bésica del gobierno municipal. En base a los resultados
obtenidos se pudo determinar que el desarrollo de las capacitaciones
contribuyeron al desarrollo personal y comunal de los habitantes de los
diferentes sectores del municipio de Mixco.

(Ver instrumento utilizado en apéndice)
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CONCLUSIONES

Mejora las condiciones socioecondémicas de las comunidades del Municipio de la
villa de Mixco del departamento de Guatemala.

Se obtuvo el apoyo total de la municipalidad a través de la oficina de desarrollo
comunitario asi como de lideres de las diferentes comunidades para la ejecucion
del proyecto en forma efectiva.

Se contribuy6 a la formacion de nuevos comités y lideres comunitarios mediante
las diferentes capacitaciones para el desarrollo autosostenible de las comunidades.
Se mejoraron las relaciones interpersonales entre los diferentes lideres y vecinos

de los sectores y comunidades que participaron en las diferentes capacitaciones.

Se elabor6 un compendio para distribuirlo a los comités y lideres comunales
conteniendo los siguientes temas: organizacion y participacion comunitaria, gestion
operacion y mantenimiento de proyectos de la comunidad.

Autoridades municipales, lideres comunales y vecinos evaluaron todas las etapas
del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se espera que con la ejecucion de las diferentes capacitaciones se logre la
organizacion y participacion comunitaria como un elemento esencial que garantice
el éxito en el desarrollo local.

Es importante planificar procesos de capacitacion permanentes a los comités y
lideres de las diferentes comunidades a fin de ampliar sus conocimientos en funcion
de su desempefio en la comunidad.

Lograr un acercamiento y socializacion entre comunidades y municipalidad a traves
de las diferentes capacitaciones ejecutadas en el municipio de Mixco.

A las autoridades municipales se recomienda la adquisicion de mas implementos y
equipo para desarrollar capacitaciones, asi como la formacion de un equip6 de
capacitadores.

Implementar con los lideres comunitarios una metodologia participativa, para
motivar a los vecinos y que se conviertan en multiplicadores de informacion para
beneficio de la comunidad.

Darle el seguimiento necesario al proyecto ejecutado para mantener las
organizaciones y la confiabilidad de los vecinos en cuanto a la participacion
ciudadana.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONA SUPERVISADO - EPS

Instrumento dirigido al director de la oficina de comunidades en desarrollo de la
municipalidad de Mixco. Para la evaluacion del diagndstico.

1. se cumplio con la planificacion elaborada con la anticipacion para al realizacion
del diagndstico.

Sl NO

2. se recopilo la informacién necesaria sobre la situacion externa y interna de la
institucion, por medio de la guia de los sectores.

Sl NO

3. autoridades, lideres y personas de la comunidad aportaron informacion que se
les solicito.

Sl NO

4. se tuvo a disposicion informacion y documentacion escrita sobre la institucion.

Sl NO

5. la técnica y la informacion utilizada para detectar fue la correcta.

Sl NO

6. el diagnostico permitié identificar un problema prioritario y proporcionar una
posible solucion para trabajar en el EPS.

7. se utilizo metodologia participativa para la seleccion del problema.

Sl NO

8. se cuenta con la viabilidad necesaria para dar marcha al perfil del proyecto.

Sl NO

9. se concluyo el trabajo del diagnostico en el tiempo programado.

Sl NO

10. se priorizo el problema que mas afecta a la institucion
Sl NO




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGI

EJERCICIO PROFESIONA SUPERVISADO - EPS

Instrumento dirigido al equipo de planificacion de la oficina de comunidades en
desarrollo de la Municipalidad de Mixco, para la evaluacién del perfil del proyecto
realizado.
1. cumple el perfil con los lineamientos establecidos por la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala y la Municipalidad de
Mixco.

Sl NO

2. el proyecto planificado represento una solucion al problema identificado como
problema prioritario.

Sl NO

3. se planifico en base a los recursos disponibles y a las necesidades requeridas
por la institucion y las comunidades.

Sl NO

4. las actividades planteadas llevaron al logro de las metas trazadas.

Sl NO

5. se involucraron en la formulacion del proyecto a las autoridades de la institucion y
lideres comunitarios de las diferentes comunidades.

Sl NO

6. el tiempo programado para la elaboracion del perfil del proyecto fue suficiente.

Sl NO

7. la informacion recabada durante el diagnostico institucional fue de utilidad para
elaborar el perfil del proyecto.

Sl NO

8. con la ejecucion del proyecto se beneficiara a las comunidades del municipio.

9. el problema seleccionado es realmente de urgente solucion para la institucion y
las comunidades.

Sl NO




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONA SUPERVISADO - EPS

Instrumento dirigido a lideres de las diferentes comunidades y autoridades de la
municipalidad de Mixco, para la evaluacién de la ejecucién del proyecto realizado.

1. se lograron los objetivos propuestos en el perfil del proyecto.

Si NO

2.se ejecuto el proyecto como se tenia planificado.

3. el proyecto ejecutado dio como resultado la solucion que se esperaba para el
problema priorizado.

Sl NO

4. se cont6 con la asesoria técnica prevista en el perfil del proyecto.

SI NO

5. el cronograma establecido para esta etapa se cumplio como se programo
inicialmente.

6. tuvo el proyecto el apoyo de la institucion y vecinos de las comunidades.

Si NO

7. fue suficiente el presupuesto asignado para el proyecto.

SI NO

8. considera que el proyecto realizado satisface una necesidad sentida de la
institucion y las comunidades.

9. considera que debe dar seguimiento al proyecto.

Sl NO

10. que calificacion le merece al producto final del proyecto.

Excelente bueno regular deficiente




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONA SUPERVISADO - EPS

Instrumento dirigido a lideres y vecinos de las diferentes comunidades y
autoridades de la municipalidad de Mixco, para la evaluacion final del proyecto
realizado.

1. el diagndstico realizado aporto la informacion necesaria para efecto del EPS.

Sl NO

2. se elaboro el perfil del proyecto en base a la informacién proporcionada.

Sl NO

3. tiene impacto el proyecto realizado en las comunidades del municipio de Mixco.

Sl NO

4. se cumplié con el tiempo estipulado para la realizacion del proyecto.

Sl NO

5. el perfil del proyecto respondio a la problemética detectada y permitio planear
una solucion viable y factible.

Sl NO

6. se ejecuto el proyecto en el tiempo previsto inicialmente y sin alteraciones o
cambios.
Sl NO

7. se avaluaron todas las etapas del EPS para determinar el nivel de resultados.

Sl NO

8. se llevoacabo todas las actividades planificadas en el proyecto.

Sl NO

9. el producto entregado fue de la satisfaccion institucional, donde realizo el EPS.

Sl NO

10. fue suficiente el presupuesto asignado para la ejecuciéon del proyecto.
Sl NO




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD LDE HUMANIDADES

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS

CUESTIONARIO

Instrumento dirigido al personal de la Municipalidad de Mixco, para conocer la
situacion de los recursos humanos de la institucion.

PERSONAL OPERATIVO

1.

2.

3.

7.

8.

9.

. Antigtiedad del personal:

. total de laborantes profesionales:

Total de laborantes:

Total de laborantes fijos e interinos:

Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente:

. Total de laborantes técnicos:

Asistencia del personal:

Localidad en donde viven los empleados:

Horario:

PERSONAL ADMINISTRATIVO

1.

2.

3.

. Antigledad del personal:
. Total de Personal profesional:
. Total de personal técnico:

. Asistencia del personal:

. En que localidad viven los laborantes:

total de laborantes:

Total de laborantes fijos e internos:

Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente:




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO —-EPS-

ENTREVISTA ABIERTA
Instrumento dirigido al Equipo técnico de la municipalidad.
INSTRUCCIONES: A continuacidn encontrara una serie preguntas las cuales debe
responder llenando los espacios en blanco, agradeciendo su fina colaboracién

pues sera de mucha utilidad para elaborar el diagnéstico.
0. ¢Qué nivel atiende segun los servicios que presta?

1. ¢Cuales son las areas que cubre?

2.  ¢Qué tipo de proyectos implementa?

3. ¢Cuales son las actividades que desarrolla para la implementacion de dichos
proyectos?

4.  ¢Qué tipos de acciones realiza?

5. ¢Cuales son los servicios que ofrece?

6. ¢Qué procesos educativos realiza en cada uno de los proyectos?

7. ¢Cual es el horario establecido para el desarrollo de los proyectos?

8.  ¢Cuantas personas participan en los proyectos?

9. ¢Como se elaboran los productos?

10. ¢Cual es la metodologia que se utiliza para el desarrollo de los proyectos?




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONA SUPERVISADO - EPS

Instrumento dirigido al director de la oficina de comunidades en desarrollo de la
municipalidad de Mixco del departamento de Guatemala.

HISTORIA DE LA INSTITUCION

1. ¢, Como se dio origen a la direccion de desarrollo comunitario

2. ¢ Quiénes fueron los fundadores?

3. ¢ Cudles han sido los sucesos o épocas mas importantes de la Institucion?

4. ¢Podria estimar la cantidad de miembros de la oficina de desarrollo
Comunitario?

5. ¢Como se puede clasificar a los trabajadores de la oficina de desarrollo
Comunitario?

6. ¢ Cual es la situacion econdmica de esta direccion?

7.  ¢Qué tipos de planes tiene la institucidon (corto, mediano, largo plazo)?

8.  ¢Cuadles son los elementos o componentes de los planes? (objetivos)

9. ¢En qué forma implementan los planes?

10. ¢Cuédl es la base de los planes?

11. ¢Existen en la municipalidad planes de contingencia?




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO —-EPS-

CUESTIONARIO

Instrumento dirigido a lideres comunitarios y vecinos de las de diferentes
comunidades de la municipalidad de Mixco.

INSTRUCCIONES: a continuacion encontrara una serie de preguntas las cuales
debe responder llenando los espacios en blanco, agradeciendo su fina
colaboracién pues sera de mucha utilidad para elaborar el diagnéstico.

1. ;tiene idea de cdmo se forma un comité o cocode?

2. ¢,Cudl es la funcién de un comité o cocote en la comunidad?

3. ¢, Como seleccionamos a lideres de nuestras comunidades?

4. ¢ conoce la diferencia entre un comité o cocode y una asociacion?

5. ¢ Conoce el procedimiento para la gestion de un proyecto en beneficio de
su comunidad?



CAPACITACION A LIDERES COMUNITARIOS DE LOS SECTORES: EL
MILAGRO Y CIUDAD SAN CRISTOBAL DEL MUNICIPIO DE MIXCO.




CAPACITACION A LIDERES REPRESENTANTES DE LA ALDEA LO DE COY
MUNICIPIO DE MIXCO.




ENTREGA DE DIPLOMAS DE PARTICIPACION DE LA ULTIMA
CAPACITACION REALIZADA EN LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA, FACULTAD DE HUMANIDADES.




PALABRAS DE AGRADECIMIENTO POR PARTE DE LAS AUTORIDADES
MUNICIPALES Y AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE
LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA POR EL PROYECTO
EJECUTADO.
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PLAN GENERAL DE CAPACITACIONES

1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de Lideres Comunales para el Fortalecimiento del poder Local.

1.1 INSTITUCIONES DE APOYO:

Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICAS A DESARROLLAR:

1- La comunidad

2- Organizacion Comunitaria

3- Ley General de Descentralizacion

4- Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

5- Cddigo Municipal

6- Elaboracion de proyectos de la comunidad

7- Gestion y financiamiento de un proyecto

8- Ejecucion del proyecto

9- Operacién y mantenimiento de los proyectos de la comunidad
10- Elaboracién de proyectos de la comunidad

1.4 DURACION POR CAPACITACION: de 3: p.m. a6:00 p.m.
1.5 FECHAS DE EJECUCIO: del 27, de enero al 13 de abril de 2008, Diaz domingos.

1.6 PARTICIPANTES POR SECTOR: 40 Lideres representares.

1.7 LUGARES:salon comunal Aldea Lodecoy 6av 10-96 zona 1 de Mixco, Agencia Municipal el
Milagro Sector H Lote 248 Zona 6 de Mixco, Salon de Usos Multiples Ciudad San Cristdbal (SASCIM).

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad de Mixco. Lic. Guisela de Barragan Coordinadora
Comunitaria Lic. Manual Barrientos. Director de la Oficina de Comunidades en desarrollo (INFOM) Lic.
Enma Pineda, Lic. Alfredo Estrada, Lic. Gabriel Dominguez, Lic. Juan Sierra. Universidad de San Carlos de
Guatemala Faculta de Humanidades, Epesista PEM. Luis Fernando Yoc.



CAPACITACION No.1
1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

La comunidad

1.4 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.5 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 27 de enero de 2008

1.6 HORARIO: 3:00 PM A 6:00 PM.

1.7 LUGAR:salén Comunal Aldea lodecoy .

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA

OBIJETIVO

ACTIVIDADES

EVALUACION

Definicion de
comunidad.

Concepto de grupo.

Cuatro areas de la
comunidad.

Indicar la importancia
de la participacién y la
organizacion en nuestra
comunidad.

Exposicion.
Puestas en comdn.

Dinamicas.

Preguntas
Orales y escritas




CAPACITACION No. 2

1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Organizacién Comunitaria.

1.4 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.5 FECHA DE EJECUCION: domingo, 03 de febrero de 2008

1.6 HORARIQO: 3:00 a 6:00 p.m.

1.7 LUGAR: Agencia Municipal el Milagro.

1. 9 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION
La comunidad Fortalecer la Exposiciones. Preguntas
organizada. participacion Orales y escritas.
comunitaria para el Demostraciones.

El comité. beneficio comdn.

Dinémicas.
Los COCODES.

Puestas en coman.




CAPACITACION No. 3

1PARTE INFORMATIVA:

1.INOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Ley General de Descentralizacion

1.4 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.5 FECHA DE EJECUCION: Guatemala, 10 de febrero de 2008

1.6 HORARIO: 3:00 PM A 6:00 PM.

1.7 LUGAR:salon de usos Miltiples Ciudad San Cristdbal.

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad, instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBIJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION
Descentralizacion. Informar a los lideres Exposicion. Preguntas
comunales Orales y escritas.
Desconcentracion. la importancia de la Puestas en comun.
descentralizacion en el
Fundamentos. desarrollo econémico, Dinémicas.

politico y social de
nuestro municipio.




CAPACITACION No. 4

1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

1.4 DURACION DE LA CAPACITACION: 3noras.
1.5 FECHA DE EJECUCION: domingo, 17 febrero de 2008

1.6 HORARIO: 3:00 PM A 6:00 PM.

1.7 LUGAR:salén Comunal Aldea Lodeoy

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION
Los consejos de Indicar la importancia Exposiciones. Preguntas
desarrollo. que implica el sistema Orales y escritas.
de consejos de Demostraciones.
Los principios. desarrollo, para el
beneficio de nuestras Dinémicas.
Su naturaleza. comunidades.

Puestas en comdn.




CAPACITACION No.5

1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:

Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Codigo Municipal.

1.4 DURACION DE CAPACITACION: 3 horas.

1.5 FECHA DE EJECUCION: domingo, 24 de febrero de 2008

1.6 HORARIO: 3:00a6:00 p.m.

1.7 LUGARZAgencia Municipal el Milagro

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

EVALUACION

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES
Naturaleza del Informar a los Exposicion
municipio. comunitarios los

principios de Demostraciones
Autonomia. constitucionales

Elementos del
municipio.

referente a la
organizacion de los
municipios y entidades
locales

Dinamicas

Puestas en comin

Preguntas
Orales y escritas.




CAPACITACION No. 6

1PARTE INFORMATIVA:

1.2 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.3 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades

i.4 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Elaboracién de Proyectos de la Comunidad
1.5 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.6 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 02 de marzo de 2008

1.7 HORARIO: 3:00a6:00 p.m.

1.8 LUGAR:salon de usos Multiples Ciudad San Cristdbal

1.9 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION
Perfil de proyecto Dar a conocer a los Exposicion. Pregunta

participantes métodos y Orales y escritas.
Clases de proyectos técnicas de como Demostraciones.

acompanfiar a los
Ciclos del proyecto proyectos desde su idea | Dindmicas.

hasta su fin.

Puestas en comun.




CAPACITACION No. 7

1PARTE INFORMATIVA:
1.2 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.3 INSTITUCIONES DE APOYO:

Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.4 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Gestidn y financiamiento de un proyecto.
1.5 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.6 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 09 de marzo de 2008

1.7 HORARIO: 3:00 p.m. a 6:00 p.m.

1.8 LUGAR: salén Comunal Aldea Lodecoy.

1.9 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION

El comité y la gestion Informar a los Exposicion. Preguntas

del proyecto. participantes cual es el Orales y escritas.
papel del comité y de la | Dinamicas.

Técnicas para hacer comunidad en la

Répida la gestion. gestién del proyecto Puestas en coman.

La municipalidad y la

gestion.




CAPACITACION No. 8
1PARTE INFORMATIVA:

1.2 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.3 INSTITUCIONES DE APOYO:

Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.4 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Ejecucidn de Proyectos de la Comunidad.
1.5 DURACION DE LA CAPACITACION: 3 horas.
1.6 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 16 de marzo de 2008

1.7 HORARIO: 3:00 p.m. a 6:00 p.m.

1.8 LUGAR:Agencia Municipal el Milagro.

1.9 RESPONSABLES: Municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVO ACTIVIDADES EVALUACION
La
comunidad y la Informar a los Exposicion. Preguntas
municipalidad en la Participantes sobre Orales y escritas.
ejecucion del proyecto. | Las herramientas de Puestas en coman.
control que deben
Tres claves para el éxito | utilizar para trabajar Dinamicas.
en la ejecucion del organizadamente en la
proyecto. ejecucion de sus Demostraciones.
proyectos.




CAPACITACION No. 9

1PARTE INFORMATIVA:

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

1.2 INSTITUCIONES DE APOYO:
Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Operacién y Mantenimiento de Proyectos de la Comunidad.

1.4 DURACION DE CAPACITACION: 3 horas.

1.5 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 6 de abril de 2008
1.6 HORARIQO: 3:00 p.m. a6:00 p.m.

1.7 LUGAR:salon de usos Mdltiples Ciudad San Cristdbal.

1.8 RESPONSABLES: municipalidad, Instituto de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA OBJETIVOS ACTIVIDADES EVALUACION
Mantenimiento: Indicar a los comités y Exposicion. Preguntas
Correctivo. comunidad en general Orales y escritas.
Preventivo. la importancia, de Dinamicas.

cuidar y mantener las
obras por muchos afios. | Puestas en coman.
Fondo de
financiamiento. Demostraciones.




CAPACITACION No.10

1PARTE INFORMATIVA:

1.2 NOMBRE DEL PROYECTO:

Formacion de lideres comunales para el fortalecimiento local.

2.1 INSTITUCIONES DE APOYO:

Municipalidad de Mixco, Instituto de Fomento Municipal (INFOM).
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades.

1.3 TEMATICA DE DESARROLLAR:

Elaboracidn de proyecto de la comunidad.

1.4 DURACION DE LA CAPACITACION:3. horas

1.5 FECHA DE EJECUCION: Domingo, 13 de abril de 2008

1.6 HORARIO: 3:00 PM A 6:00 PM

1.7 LUGAR:salén de Usos Multiples de la Municipalidad.

1.8 RESPONSABLES: Municipalidad, Intitulo de Fomento Municipal, Epesista.

TEMATICA

Los proyectos de la
comunidad.

Participacion de la
comunicad.

Perfiles de proyectos.

OBJETIVOS

Proveer a los
participantes
informacion sobre la
importancia de su
participacién en los
diferentes proyectos de
su comunidad.

ACTIVIDADES EVALUACION
Exposicion Preguntas
Dinamicas Escritas y orales.

Puesta en coman.

Demostraciones.
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INTRODUCCION

El presente compendio fue elaborado por el epesista de la Universidad de San Carlos de
Guatemala Facultad de Humanidades como parte del proyecto denominado, formacidn
de lideres comunitarios para el fortalecimiento del poder local en la Municipalidad de la
villa de Mixco, como aporte pedagdgico y con la colaboracién de las siguientes
instituciones: instituto de fomento municipal. (INFOM) la Municipalidad de Mixco a
través de la oficina de comunidades en desarrollo.

En espera que el presente compendio sea aprovechado para fortalecer la participacion
comunitaria en el municipio de Mixco, ya que los procesos sistemdticos de
capacitacién contribuyen la base fundamental del fortalecimiento de los gobiernos
locales.

Ademis consideramos que la organizacitn comunitaria como un pilar fundamental para
la participacion social, pero que dicha se de desde la etapa de planificacién y no
unicamente en la ejecucidn, valiéndonos de las comunidades para dar respuesia a
nuestros inlereses.

Es por esta razdn que consideramos hacer un compendio de material existente sobre
organizacitn comunitaria y elaboracion de proyectos de la comunidad, con la finalidad
de que los diferentes lideres que son formados sobre estas temiticas puedan con una
herramienta atil v de ficil aplicacidn incluso pam la replicacion v capacitacidn de otros
grupos & nivel comunitario.
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i A MAYOR ORGANIZACION,
MAYOR DESARROLLO !

Francisco de Ledn vive
en San Cristdbal. Alll
nacid, crecid y forma su
propia familia. Desde
gue tiene memaoria, ha
conocido lo duro que s
para todos, aungue
més para las mujeres,
que en el pueblo nol

haya agua potable.
: an' Su mama tenla que bajar hasta diez
ld,%r ‘_ veces en el dia al rio: que para cocinar,

yeal’£)  que para lavar, que para el patio...ya de

: 3’ patojo le tocd a &l y @ sus hermanas
Ear j,:;:i:: E‘L‘*Hhanaﬂu; y ahora le toca también ayudar
ad “\ll a sU mujer, quien, ademas esta embarazada.
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Pena |le daba y hasta colera, pero no
- hallaba solucidn. El problema paracia mas
i o grande que sus fuerzas.,

Hasta qua un dia descubrid
que ese lambién era el
problema de Margarita y de
Jesus, de Juan y de Marta,
y de todos los vecinos
miembros de su comunidad.

Entonces sa dljo:

A lo mejor, lo que yo no puedo hacer solo,
entre todos lo podemos ir haciendo.

Francisco decidi6 platicar con otros vecinos, entusiasmarios vy
tratar de reunirse con todos -para hablar sobre el pmblama
Crela que era posible lograr un mayor _ ° ;
desarrollo en la comunidad si se
organizaban. Para llegar hasla
alli era necesario tener
CONSCIENCIA
Y
ORGANIZACI|ON

4 I N |



PENSEMOS, ESCRIBAMOS Y PLATIGUEMOS

1l ey

w4 Aqui se le da mucha importancia a la conciencia y
organizacion. Asi que pensemos:

<0ué sa necesita para llegar a estar consciente de
una cosa o de una situscion?

c¢Para estar dispuestos 8 ‘organizarnos, queé cree
usted que se necesita?

Le sugerimos que comparta sus respuestas con
otros compafneros o companeras para que puedan
discutir sobre estas ideas.
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Fue asi como, preguntando aqui y alla, Francisco se enterd de
que para hacer pequefios trabajos comunitarios de
infraestructura, como lo es la intreduccion de agua potable, y
de energia eléctrica, construccibn
de drenajes, elc., es mas facil
hacerlo entre todos, a través de
la formacion de un COMITE. Y
para que todo salga bien se debe
cuidar la forma legal de cémo
deben hacerse las cosas, asique
Francisco averigud todo lo que
tiene que ver con la formacidn de
un comité, \

EL COMITE
a. ¢ Qué esun comité?

Lin commé se forma cuando |2 comunidad
se da cuenta de que fodos tienan un
mismo problema que se podria
solucionar =i deciden unirse para aso,

M invitan a sus amigos, a sus
vecinos y a sus parientes para
W= platicarles sobre sus
ideas,



Cuando los invitados oyen,
¢, también ellos piensan y van
surgiendo mas y mas ideas, y ven
que junios le pueden hacer
muchas mejoras a la comunidad.

¥

f
2%

Enlonces buscan cdmo organizarse para
realizar lo que quieren y mejorar asl su
vida y la de toda la comunidad.

Asl, en una comunidad pueden plantearse distintas obras, como
por ajemplo: M ¥

F-':ilu construccion de vn cami
vecinal

% la intraduccién de agua potable
o de energia electrica

533 la insrtalacion de un
puesto de ralud o
de vna ercuela

3
“simejorar las viviendas o

2. constrvir letrinar
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Legalmente, un Comité es un
grupo organizado de personas,
gue se unen para buscar la solucian
a necesidades especificas de la
comunidad, o sea necasidades
vistas y sentidas por todos. El
Comité puede realizar obras
materiales o fisicas, sin tener
Personeria juridica.
Personeria Juridica quiere decir que
legalmente se reconoce el nombre, objetivos
y funcionamiento de la institucion y eso hace
que todos los miembros sean responsables
del dinero que junten y de ulilizario para lo que
fue destinado.

TErneags Que Sowusciouar EL
FF-IEIEH.I TEL AL

Pl LT T Y

aléctrica, efc. y
funcionartodos ala
vez. También puaden
haber comilés pro-
mejoramientc de una
comunidad y estos pueden realizar
distintas obras de infraestructura,

O BuEED A
RAELTEiCh.

| &




v. Funcioners de un Comiteé

Segun el Acuerdo Gubernamental
A ndmero 2,082 que contiene la Ley
de Autorizacién de Comités,
decretado durante el Goblerno de
Jorge Ubico, los Comités los
organizan las Alcaldias y la
Gobemacion Departamental autoriza su
formacion (mas adelante explicamos esto-de la autorizacién).

Casi siempre se organizan sélo
para realizar una obra especifica
y desaparecen cuando esa obra
queda terminada, o sea que se
autorizan dnicamente para
conseguir el dinero para hacer
obras fisico-materiales, por
ajemplo: Introducclon de luz, de
agua, construcciones, drenajes
aic .

¢ T T |



Todas sus aclividades
tienen que ver con la
obra para la cual
fueron autorizados. Si
hacen una fiesta o un
acto cultural, estos
deben tener como
motivo la realizacién
de la obra, por
ejemplo recaudar
fondos, solicitar ayuda de
vecings, dar a

= gconocer Ila
obra, inaugurar una parte de la misma, el
inicio de los trabajos o la finalizacién de
los mismos,

iQod WSTIMA! Yo
Bia vaA Figara
ﬁ:.- M CUMPLEARDS .

En la practica y la costumbre guatemalteca
s& ha visto que ahora también autorizan &5

que los comités sean grupos organizados

permanentemente, es decir, por més
-H tiempo. De esa forma pueden realizar

distintas obras, sin tener que pedir
autorizacion para cada obra
que quieran hacer. Sin embargo,
estos comités no tienen
personeria juridica y esto nolos

deja tener obligaciones como créditos,
financiamientos, etc.

&
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¢. (Quic¢nes integran un comité?

Tovos: JunTos Somod
El comité esta compuesto portodos & Ef "ﬁ-:: -
los vecinos que quieran integrario y
o L
[} N

que estén dispuestos a trabajar.
Todos junios forman la Asamblea
General del Comité, que es el
amero jefes, es decir el drgano de
mayor importancia y jerarquia del
comite,

La Asamblea:
- Gumu maxima autoridad es la

T ssamaiih WA Deuine que | que elige a los directivos y puede

LuPt 384 pE LA DRLETR PR sustituirlos de acuerdo a las

normas que deben estar
claramente establecidas an el
actal' de constitucién del
Comité. Los directivos trabajan
el tiempo que la Asamblea
disponga, puede ser por unc o
dos aflos, dependiendo de

cuénto dure la 1:-

La Junta Directiva debe entregar las cuentas

y los informes de ejecucion de |la obra que se
eslab.ezcan en el Acta de Constitucidn a la
Asamblea.

'} El acta consisie en escribir en una hoja lo que se platica
y las decisiones que se loman en una reunion. Hay actas
que sirven para distintas cosas.

ks

1
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La Asamblea
puede pedir
cuentas Yy
recomendar
formas de
actuar, paro no
puede ejecutar directamente

Yo vova
HALER ESt
TRAMITE

DIREcTIVA,
TS Mo

que solamente por medio de la
Junta Directiva.

La Asamblea e|erce
su autoridad como fal,
cuando asiste y se
reana an las
convocatorias® de
sesiones ordinarias y
extraordinarias. En el
acla debe quedar
constancia de las
resoluciones y
recomendaciones que
la Asamblea dé.

@ nvitar a muchas personas para que se rednan en un lugar.



Dentro de todo comité debemos elegir una Junta Directiva,
quienas vianen a ser |los represeniantas de toda la Asamblea.
Esta Junta Directiva se forma con, por lo menos, las siguientes
personas.

Un Preszideante

Un Secretario (a)

Un Tesorero (a)

Deos vocalers

Siempre debe asegurarse
que las Juntas Directivas
tengan un namero impar de
miembras (3, 3 0 1)

JUNTA DIRELTIVA para que no haya
. MAZCADOR empate en las
ol No votaciones.
2 2 También CH
importante que

LMPATE sepamos las tareas

que debe realizar
una persona de
acuerdo al puasio que
tenga an la Junta Directiva.




El Presidente o la Presidentas

Ceoordina las reuniones
—J (I @ﬂ"'_ '
Propone la agenda a tratar es decir, los

temas y el orden en que se van a discutir.

E A
| _I‘g!l
Conoce lo tratado en las reuniones
anteriores o recuerds los asunfos
pendientes para qufg sean tratados.
:@1 I\E.!

Hace las convocalorias a las I v
sesiones conjuntamente GOV
con el secrefario .

= @
Informa sobre las aclividades
realizadas conjuntamente con las

personas responsables de esas
aclividades.

olaMoS A LA SESIok pgr,

P

LT
Representa al Comité frente a ofras personas,

instituciones y aumq;dﬂdes_ {nForrarmes que.)
=7 o

Se preocupa, conjuntamente con los p
directivos, por el cumplimiento del plan de
trabajo del Comité.

&
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El Secretario o la Secretarial

LA TRESIDELSTA D
grA No EFTE
FErn O LE

Peeco aveusns) | Sustituye al Presidente cuando
gsle no ests,

Es responsable de foda la
documentacion.del comité.

Lieva el libro de acias.

Envia y recibe correspondencia.

Hace planes, programas de trabajo
v evaluaciones.

Hace los documentos relacionados
con framifes ante personas o
instituciones

publicas o privadas.

Brinda cualquier tipo de
informacion que el Comité quiera
dar & personas o instituciones.

| &



El Tesorero o la Tesorerat

Es responsable del control y
registro de fodo lo relacionado
con dinero en el comité,

11
Lleva a autorizar el libro de caja

Hace las rendiciones de cuentas & la
Direcfiva y a la Asambiea General,
El acta de constitucion dice cudndo
0 cada cuadnto debe hacer esfo,

1
Elabora presupuestos, planes o
proyeclos de recaudacidn de dinero,
planes de gastos e inversidn,
conforme al presupuesto aprobado
por la Gobemacién Departamental.

11

Cuida los bienes del Comité ya sean eslos,
dinero o cosas.

11
Lleva un inventario y un
movimiento de ingreso y P

R

egreso de materiales de J'a-'!r
obras en construccion.

A




Fueden ser 2 o los gque la comunidad
crea convenientes, siempre y
cuando la Junta Directiva
quede en numero impar.

Los vocales se eligen para que:

Farticipen en las decisiones y estén
enlerados de lo que hace

¢ RETAMAES DE Acusipe) la directiva.

2\ | Sustituyan al Secretario y/o al
Tescrero en caso de ausencia

temporal o definitiva.

=

Coordinan comisiones de
trabajo especiales, por eiemplo;
— organizar una fiesta para

—I_m_caudar fondos.
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¢.;Como seleccionamorsdirigentes ?

| Warn b HAER
Wk CoLgeTA !

18 Uik FERTH
PRES BCcapbalR

Generalmente en las
comunidades ya conocemos
a las personas gue tienen
mas interés por trabajar y
por animar a ofros para que
ayuden a resolver los
problemas de todos.

Lo mejor 8s que seamos,
nosolros, |a comunidad
reunidos en Asamblea
General, los que propongamos
a los vecinos que formaran la | o
Junta Directiva. La sabiduria de [kt
la comunidad es la mejor gula
en ese sentido.

Tambien es importante
que la gente que siempre
sale elegida para esos
cargos vaya formando a
otros, especialmente
jovenes, que puedan ir
participando. De esa
manera, siempre habra
personas nuevas, ya
capacitadas, que pongan
en praclica Ideas nuevas
en las comunidades

Aguv W GRsTOS; ¥ BN Lo
OTRS (SLUMMA L TINEED QR
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f. lo que necesitamors para formar
un comite:

Para formar un comité hay que cumplir con los requisitlos que
ordena la Gobernacion Departamental. Eslos son:

I e« Hacer una
Asamblea General,
en donde |a
comunidad decide
formar &l comité,
para qué |o quieren
oo ~ 4 formar, quiénes son

M= los de la Junia
Directiva Provisional. De esta primera reunion de Asamblea
General se debe escribir un acta en al libro del Comité en donde
diga todo lo que pasd durante la reunion.

2- Enviar una solicilud dirigida al Gobernador
Departamental en una hoja de papel bond o simple.

En la solicitud debemos escribir:

-Los objetivos que persigue la formacién del comité o
sea para qué formamos el comlité, qué obra (s)
pensamos reallzar.

-Proponer 2 personas que sirvan de testigos y que

declaren sobre la honradez y honorabilidad de los
miembros de la Junta Directiva.

R
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3- Junto con la solicitud se
lleva otra hoja de papel bond o |
simple con un timbre fiscal de
Q.0.50. Estos timbres los
venden an librerias y comercios
que lengan autorizacién para
venderios. En la solicitud, el
Secretario de |la Junta Directiva

: Provisional copia el acla de
LIBRE®\A creacion del comité, tal y como

esta en el libro de actas.
?ﬂlﬁ” También debe decir quiénes
I Y Fiscals®  fueron electos durante la
|'| ﬂv .- Asambles como miembres de
il Wll-  1a Junt= £ sctiva Provisional.

4- Ademas, deben mandarse los antecedentes penalgs v
policiacos del Presidente o Presidenta, del Secretario o
Secrelaria y del Tesorero o Tesorera. Los antecedentes
penales se piden en la Corte Suprema de Justicia la cual esta
en el Centro Civico de la ciudad de Guatemala, también se
pueden solicitar en las cabeceras departamentales. Los
antecedentes policlacos se

solicitan en la Direcciéon
General de la Policia o en las
Direcciones Regionales que
estan en las cabeceras
departamentales para que
ellos los pidan a |a capital por
carta (oficio)

CORTE SUpeg,
{i I.I'I-‘I‘di,'.i.m.'lmltI




9. lo que se debe hacer antes de
. la avtorizacion del Comité:

ﬂ.] Llevar a la Gobernacidn
Departamental todos los papeles y
leda la infermacion que hemos puesio
anteriormente o sea los requisitos.
(Veamos las paginas anteriores)

D) Luego debe visitarse al
_Alcalde ' Municipal de :la
“comunidad, con una resolucién

.~ escrita que nos van a dar en
Gobemacion Departamental en la
que solicita al Alcalde que escuche

_8 los testigos propuestos.. -

) - El Consejo Municipal decidesi es
posible dar aprobacion a la obra que
=, pensamos realizar como_comité.
: Tﬂl‘l‘l_hll':'ll'l es posible que en este
momento el Consejo decida que no
lo aprueba y entonces ya no
. 'podemos formar este comité. En

este caso, podemos escribir una
carta al Consejo pidiéndoles que
nos den las razones por las que
rechazaron el comité. Después
podemos volver a comenzar el
tréamite.

&
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":-] Cuando el Consejo Municipal
aprueba el comité, éste envia de
regreso la papeleria ya tramitada a
la Gobernacién Departamental, en

donde inmediatamente |la pasan al
Ministerio de Gobamacién, quien -:Ia
la aprebacidn del Comité.

(.I] La papeleria regresa a la| . "GogeRmpaon
Gobemacion Departamental y éste

emite resolucién autorizando la] -+~

formacién vy organizacién l:lﬁl :
Comite.

E} n_: Gobernacion
Duparr.amantat nos.entregan
. 'r" las credenciales del Comité,

b h.

n Se dan avisos:

Al Ministerio de Finanzas Publicas
A la Contraleria General de Cuentas,
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RESUMEN

1. Seccion de recepcion de documentos
Ministerio de Gobernacidén

R EE s R E s Ew

2. Asesoria Juridica
Ministerio de Gobernacidn

3. Dictamen de Asesoria Juridica

4. Notlficacidén a Ministerio Pdblico
Opinion de instituciones gubernamentales o

no gubernamentales

Da Ht:uard}ﬂlinlsfarla[ -
Ministro de Gobernacion

€. Publicacion de Acuerdo Ministerial
en el Diario Oficial

X . Registro m“i?[ departamento

S. Direccion General de Rentas Internas
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PREGUNTEMOS, PENSEMOS Y PLATIOUEMOS

e Averigliemos la siguiente informacidn y escribdmosla

porque nos puede servir:

R

¢Quién es el Gobernador Departamental de su
departamento?

E:& cQuién es el Alcalde Municipal y quiénes forman el
- Consajo Municipal?

3 IEE Tal vez usted conoce a alguna persona de su
B comunidad o de otra comunidad que pertenece a un

' rnmnté. Platique con ella y preguntele cémo les fue
'en In fnrrnnnidn del comité: sl fue dificil el tramite,
qu& prn'nl-mu.u twiurnn y han tenido, También puede
“pregu ntarle cémo se siente en el comité, qué cosas
4 I.,-IJI.IHEI‘IEB ha mnmh‘udu ¥ qué cosas no le han parecido,

' "f*;rﬂg unte, m:lu;m'lm cdmo va la obra que escogieron o

h---

1-.

Il : 0mo nquaﬁr:lﬁ si ya la finalizaron. Trate de escribir las
' E.rnpuaalsas pues esto le. puede servir si en su

-:nmumn:l&d se deciden a organizarse.
'rl'
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Y para lerminarla de amolar, (St i ra Temeo i
conociendo como trabajan en TR
el Gobierno, imaginense el
montdn de tiempo que tarda
|a autorizacidn de un comité.,
Uuy, de plano que es un
resto, mucha. Mejor hacer un
solo tramite y un sdlo gasto,
pero por algo, que sea mas
permanente, que nos dé la Personalidad
Juridica, que nos permita hacer distintas actividades, pues”,

alguien levantd la mano solicitando
la palabra. Era Benjamin Cumes
Turnil, mas conocido como don
Mincho, quien dijo:

i n he sabido que en
' algunas comunidades de

“,}- occidente, de por donde
xins yo soy, también se han
organizado por el
beneficio y desarrolio de
—JI sus comunidades, sdlo
que alla han formado Asoclaclones Civiles, y una que olra ha
formado una Fundacién. Si ustedes quieren, yo puedo
averiguar sobre estas formas de organizacion. Tal vez alguna

de esas nos puede servir para |0 que gueremos”, j—""

Los asistentes estuvieron de acuerdo con don Mincho y fue asi
como, en una siguiente. reunién, don Micho les contd lo que
habia averiguado: :

e




Proyectos de la comunidad

participar activamente en sus proyectos
es de beneficio para la comunidad

Objetivo:

Los participantes comprenden por que es necesario acompariar a los
proyectos desde su idea hasta su fin,

Todos quedaran de acuerdo que el sentimiento de pertenencia crece en
la comunidad cuando ella aporta a la ejecucion de los proyectos.




Miuestre el dibujo de la hoja #1 del rotafolio

jObservemos con atencion!

Anime a los participantes a contar a sus compaferos lo que ven en el
dibujo

Dirija las preguntas y anime a los participantes a expresar su opinian,

:Qué vemos en el dibujo?

¢ En qué se parece el dibujo con lo que pasa en nuestra comunidad?




Cierre el intercambio de ideas haciendo referencia a la responsabilidad de la comunidad
an sus proyectos. Utilice la hoja #2 del rotafolio. Haga énfasis en que la comunidad ya
tiene experiencia en esto y animolos a contaria.

.. Toda la comunidad con las
autoridades municipales
definimos qué proyectos nos
urgen, busquemcos el dinem,
frabajemos para hacerips y
cuidarios

Con asto logramos
tener nuestro provectol
Qe faci
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FPromueva en el grupo de participantes [a discusiaon de las siguientes preguntas y
animelos a compartir las respuesias con SUS companaroas,

Esto se puede realizar en grupos pequenos o en plenaria.

Platiquemos con los companeros del comite y con los participantes:

¢, Qué pasa si nos vienen a hacer proyectos que nosotros no hemos
pedido?

. Como nos sentimos en la comunidad cuando terminamos un proyecto que
nos ha costado mucho trabajo?

¢ Qué cuidamos mas?

Un proyecto que no nos cuesta nada, o uno en el que hemos puesto todo
nuestro trabajo.

Recordemos que:

‘o Los proyectos pertenecen a la comunidad.
o La comunidad realiza proyectos para solucionar sus necesidades y es
ella la que se afecta cuando no los tiene, por eso deba cuidarios.

La comunidad debe decidir que proyectos necesita, gestionarlos ante la
municipalidad, participar en su ejecucion y cuidarios para que duren mucho
tiempo.

Muestre la hoja #3 del rotafolio

Aprendimos que...

Las mujeres, hombres, nifias y nifios todos juntos debemos
trabajar con las autoridades municipales para decidir que
proyectos necesitamos en la comunidad, cuales son los mas
urgentes, buscar el dinero para hacerlos, ayudar a hacerlos y
cuidarlos para que sirvan a la comunidad por muchos afios.




Ciclo de proyectos

los pasos que llevan nuestros proyectos

Objetivo:

Usando un ejemplo de construccidn y mantenimiento de camino quedara

claro para todos los participantes cuales son las etapas de un proyecto y
cual es el papel de la comunidad en esto.

Al finalizar el médulo, los paricipantes estaran en capacidad de definir las
etapas del proyecto y su responsabilidad en el desarrollo del mismo.




Muestre la hoja #4 del rotafolio
Anime a los participantes a conlar a sus compaferos lo gue ven en los dibujos.
Después dirija las preguntas y anime a los participantes a expresar su opinién.

< Que vemos en el dibujo?

¢ En gué se parece el dibujo a los pasos que siguen los proyectos en
nuestra comunidad? e

Enumere los dibujos seguln el orden que debe llevar este proyecto.




Muestre también la hoja #5 del rotafolio.

Explique los pasos de un proyecto con of ejemplo del camino

tener la idea es el comienzo

esta etapa se llama
identificacién y
priorizacion
.1

|
debemos cuidar nuestros

j proyectos y obras para gue
| nos duren mucho tiempo

esta etapa se llama
operacién y mantenimiento
4

-

-

después solictamos dinero
para hacer el proyecto

esta etapa se llama gestion
de proyecto
2

Construimos las obras con &l
apoyo de instituciones
financieras y de la
municipalidad

esta etapa se llama
ejecucién
3

Cierre la explicacién con el concepto de ciclo de proyecto., Muestre la hoja #5 del

rotafolio.

Aprendimos que...

Ciclo de proyecto se llama a los pasos que sigue un proyecto,
desde que los hombres y mujeres de la comunidad tienen la
idea, hasta el funcionamiento del proyecto.




Gestion dei financiamiento

los pasos para conseguir el dinero de nuestros proyectos

Objetivo:

Los participantes conocen cudl es el papel del comité y de la
comunidad en la etapa de gestion y estan conscientes que deben
asumir las siguientes tareas:

o elaborar, con apoyo del Equipo Municipal de Planificacion el plan
de accién de la comunidad

o entregar la documentacion socio-legal completa para conformar
el expediente :

o comunicarse constantemente con la municipalidad, para saber
los resultados de su gestion




Irt=oduzca e modulo exponiendo los siguientes mensajes:

o Cuando tenemos una idea de qué proyecto queremos hacer, es solo el
comienzo.

o Para hacerlo realidad necesitamos recursos.
A ese paso le llamamos Gestidn.

| o Para la gestion necesitamos reunir varios documentos, los cuales se
presentan a la municipalidad para completar el expediente del proyecto.

a Para conocer el resultado de la gestién es necesario comunicarse
constantemente con el Equipo Municipal de Planificacion.

Muestre la hoja #14 del rotafolio

Aprendimos que...

Los proyectos que se entreguen en la municipalidad con su
documentacion completa tienen mas posibilidades de ser
financiados con rapidez, por eso es muy importante que el
comité este atento a entregar a tiempo toda la informacion.
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Cologue la hoja #15 del rotafolio y anime a los participanies a contar sus exponenclas
con relacién a las preguntas:

Platiguemos con los companeros y las comparieras del comité:

£ Como le hace saber nuestra comunidad a |as autoridades sus
necesidades?

;. Queé pasa sientregamos una solicitud de proyecto vy no volvemos a
preguntar por alla?

fle troemos esta solicitod
con el perfil del proyecto.

MUNICIPALIDAD

‘“‘-._\\.—"-E.

Las tres cosas importantes para la gestion son:
o tener claro como y a quién presentar el proyecto?
o investigar y aclarar donde esta el dinero?

o comunicarse permanente con la municipalidad para saber como va el
tramite.



Cologue la hofa #16 del rotafolio y explique las ideas que aparecen a continuacion

Presentacion del proyecto:

La forma mas sencilla es presentar
una solicitud por escrito a la

- municipalidad o a la institucion
financiera, incluyendo el perfil de
proyecto.

El perfil contiene los datos mas
importantes del proyecto y es 0til para
agilizar la aprobacion.

El Equipo Munigipal de
Planificacion nos dan su apoyo para
la elaboracion del perfil y conforman el
expediente.

Las solicitudes que llegan a la
municipalidad de todas las
comunidades son ordenadas en un
listado que se llama "Banco de

Proyactos®.

Como son muchas las solicitudes, en
la municipalidad se priorizan las mas
urgentes para incluirlas en el Plan de
Inversién Municipal-PIM-,

Carta Solicitud de Proyecto

30 de Julio de 1998

din 78
mds senbdas.
su-atencion y en espera de su

rummrnhpm a seguir (elaboracion
dei perfil, dafinicion de-aporte comunitario eic.)




Cologue la hoja 817 del rotafolio e introduzca lista de documentos entregados.

El expediente es
conformado rapidamente
por el Equipo Municipal
de Planificacién, si
nosotros lo apoyamos

" entregandole la solicitud
completa,

Por eso es necesario
utilizar esta lista para
comprobar que hemos
entregado todos los
documentos necesarios.

Aprendimos que...

Lista de documentos entregados
Documento al nio Fecha da | Observeclones
ontrega
Soliglud del proyecio ' Octubse
A
Perfil de proyecio u Promotol fras
s ]
Cara do comproman ] Octubre:
comunitang, indicancy el e
aporie de la comaanidad
Fﬂuﬂﬂlﬂlilllllﬂ.l.lﬂ-ﬁn ¥ Cheiubing
del comild anme a 15/58
musncipalsiad
CordERncs i ¥ Celuiirg
AOmBEmEnD 15me
Folocopin de b obdula del £ Octubire
presidein ded comith 1508
i
Derschos de paso Octubre
1558

socio-legales.

La aprobacion de un proyecto es mas rapida si entregamos,
junto con la solicitud, el perfil completo y los demas documentos




Ejecucion:

nuestro proyecto se hace realidad |

Objetivo:

los participantes conocen las herramientas de control que utilizan para
trabajar orgenizadamente en la ejecucion de sus proyectos.




Introduzca el tema con la siguiente idea:

Después de que el proyecto estd aprobado y contamos con el dinero para
hacerio, tenemos que realizarlo, construir la obra.

Pregunte a la comunidad que personas o instituciones participan en la
@jecucion de sus proyectos.

Muestre /a hoja #22 del rotafolio.
Explicarie a la comunidad que el comal significa el proyecto y las tortillas son los
involucrados en el mismo.

Cuando el proyecto es aprobado y sabemos que tenemos el dinero para
hacerla, nos ponemos manos a la obra, lo hacemos realidad, Para esto se
necesita unir las fuerzas de los diferentes actores. En el dibujo, cada tortilla
en el comal es un grupo de personas o institucidon que tienen compromisos

para ejecutar. -

. Comunidad

al

2. Comite

3. Municipalidad
@ @ 4. Fondo Social

O D y otras
instituciones

N - de apoyo
financiero

5 Empresa
i constructora




Coloque la hoja #18 del rotafolio y explique que el obfetivo de la gestién es encontrar
dinero para hacer los proyectos. Esos recursos se consiguen de los aportas do fa
comunidad la municipalidad y las institucianes de apoyo financiero.

Existe dinero para financiar nuestros proyectos:
El objetivo de la gestién es conseguir los recursos para hacer el proyecto.

La comunidad aporta mano de obra, La municipalidad y las instituciones
maleriales locales, transporie, dinero en de apoyo financiero dispopen de
efectivo y otros. recursos financieros para muchos

proyectos.

‘La Municipalidad trabaja con los
recursos propiosy con él apoyo
acondmico del Estado, através de lo
gue lamameos el 10% constitucional

Muestre la hoja #78 del rotafolio

Aprendimos que...

El dinero para hacer proyectos es dinero de los impuestos y
préstamos que todos pagamos. Por eso es importante velar por

el buen uso de ese dinero.
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Recuerde que [a tercera cosa imporfante para fa gestion es la comunicacién permanente
con la municipalidad para ver como va nuestro proyecto.
Destaque la importancia de la comunicacién y coloque la hoja #20 del rotafolio y explique
la “hoja de seguimiento a solicitud de proyecto”, insistiendo en que @s necesario qgue &
comifé haga ese seguimlento de su solicitud de proyecto, para mantener informada a la
comunidad an Asamblea Genaral.

La comunicacion es la
clave.

" Entregar la solicitud no
es suficiente. Debemos
mantenernos en
comunicacion con la
municipalidad o |la
institucion financiera
para preguntar como va
el tramite del proyecto

As| sabemos cuando ha
sido aprobado y también
cuando liega el dinero
para empezar a hacer
nuestro proyecto.

Una herramienta sencilla
para ayudarmos a ver
como va nuestro
proyecto, es la hoja de
seguimiento a la
solicitud de proyecto.

Hoja de seguimiento a solicitud de proyecto

fecha

focha

12 noviembre B8

12 noviembre B8

24 noviembre &8

S

15o0edc-88 el alcalde, Lqué dijo la
cofporacaon ¥

he dia beng,
pasara a LUTD

5 de mnarm #l premindes de desarmolla

82 aprobod el
proyecio, s& Incluirk
para al presupusso

del FEDC 2000




Operacion y Mantenimiento
nuestros prngmclu los queremos funcionando por muchos afios

Objetivo:

El comite esta preparado, junto con la comunidad, para cuidar y mantener
las obras, prestando sus servicios con calidad por muchos afios.
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Introduzca el médulo con las siguientes ideas: L

u Cuando el proyecto ya esta construido es cuando méas necesitamos que
la comunidad se aduefie de sus proyectos vy los cuide, .

o En la etapa de operacion y mantenimiento recibimos los servicios para
los cuales fue hecho el proyecto, y que resuelven la necesidad que la
comunidad expreso en la etapa de planificacion.

2

Cologue la haofa #31 del rotafolio y pida a los participantes que observen los dibujos,
luego animelos a expresar sus opiniones

iﬂt_:saru&mns con atencion!

Platiquemos con los compafieros y companeras del comité.
4 Qué diferencia vemas entre los dibujos?

o. ¢Queé podemos hacer para que nuestros proyectos se encuentren
siempre en buen estado?
e ¢Quiénes y como debemos participar para mantener en buen estado

nuestros proyectos?

Aprendimos que...

La operacion y mantenimiento de nuestros proyectos son tareas
de todas las personas de la comunidad.
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Cologue la hoja 832 del rotafolio y expligue que es el mantenimiento preventivo, con la
expresion:

“vale mas prevenir que lamentar”

Anime a los participantes a contar cual puede ser su contribucién con
respecto al mantenimiento preventivo de:
o caminos
o edificios (escuelas y puestos de salud}
o sistema de agua

Complemente las opiniones.

Sabemos que pueden haber dos tipos de mantenimiento: Prevenfiva y Camectivo,

Mantenimiento Preventivo
o Debemos cuidar nuestros proyectos y evitar que se destruyan

o [Es importante educar a nuestros hijos e hijas, para que desde
peguefios aprendan a cuidar los proyectos de nuestra comunidad.

o Dependiendo del tipo de proyecto asl sera el cuidado que debemos
darle.



Aprendimos que...

Un camino necesita de
cuidados especiales
como:

» Limpiar las cunetas

» Quitar las piedras

« Quitar los pequefos
derrumbes

Muestra escuela y
puesto de salud tambien
requieren de cuidados
especiales como:

o Mantenerios impios
o MNo romper puertas

ni ventanas

MNuestro sistema de
agua debemos cuidarlo
no destruyendo las
tuberias ni los chorros
verificando el estado

de las llaves y
manteniendo las fuentes

""\/ale mas prevenir que lamentar”




Cologue la hoja #33 del rotafolio e introduzca el concepto de mantenimiento correctivo,
asoclindolo a reparaciones,

Expligue gque esfe mantenimiento requiere mis apoyo institucional debido & los cosfos,
pera gue un comité blen organirado, puede establocer un fondo de mantenimienifo, con
aportes de cada comunitario, para afrontar las emergencias gue con los anos aparecen
en las abras.

Anime a los participantes a formar un comité de mantenimiento encargado de velar por el
buen funcionamiento de las obras y de conseguir, junto con of comité el apoyo de la
municipalidad y las instituciones, cuando se requiora.

El Mantenimiento Correctivo

Cuando nuestros proyectos se dafian debemos repararios. Por ejemplo:
pintar nuestra escuela y puesto de salud o reparar los vidrios, puertas, piso
y techo cuando éstos son destruidos. Para esto necesitamos dinero

Este
mantenimiento se
llama
Mantenimiento
Correctivo porgue
debemos reparar o
corregir el dafio ya
hechoa nuestros
proyectos y-
requiere de
mayores esfuerzos
y apoyo de
instituciones como
la municipalidad,

Fara organizar el mantenimiento de nuestros proyectos es bueno tener en
la comunidad un comité de mantenimiento, que trabaje coordinadamente
con el comité de la comunidad
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5i lo considera conveniente, puede promover en la comunidad, la sigulente idea.
El Fondo de Mantenimiento

Una forma de asegurar dinero de los trabajos de recuperacion es hacer un
Fondo de Mantenimiento, donde todas |las personas de nuestra comunidad
aportamos una cuota de dinero para cubrir los gastos de peguefios
mantenimientos de nuestros proyectos. Esta cuota puede ser fijada en
Asamblea General

El Fondo de Mantenimiento puede ser manejado por el tesorero del comité,
quien lleva un talonario de recibos para controlar las entradas y salidas del
dinero e informa, en Asamblea General, los gastos gue realiza.

Para mantenimientos mayores que necesitan maquinaria pesada, debemos
buscar el apoyo de la municipalidad y de ofras instituciones
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Ayude a los participantes a identificar las acciones que elles, de manera organizada,
pueden realizar para darfe mantenimiento a sus proyectos.

Concluya con lo siguiente: Se sugiere el siguiente cuadro

o La etapa de operacion y |nom® dels comunidad
mantenimiento comienza |peyech
cuando el proyecto ya responsabie 0ol grope de manteriTIenic
esta construido y esta

prestando sus servicios a |™™™
i tividad | Fes Fechade |Observaci

la comunidad. Ac ponsable. [Fectinde ones
= Vale mas prevenir que

curar, por esto es !

necesario gue cada uno

cuide y mantenga los |

proyectos de la

comunidad.

o Para el mantenimiento
correctivo necesitamos un
fondo para hacer -
reparaciones pequefas.
Debemos pedir el apoyo
de la municipalidad y de
otras instituciones para
mantenimientos mayores.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISAD (EPS)

GUIA DE LOS SECTORES

SECTOR COMUNIDAD

AREAS INDICADORES

1. GEOGRAFICA 1.1 LOCALIZACION:

Se encuentra situado al oeste del departamento de Guatemala,
colinda al noroeste con san Juan Sacatepéquez, al sur con villa
nueva.

1.2 CLIMA:
Es variado siendo sus condiciones templadas, frias y calidas.

1.3 RECURSOS NATURALES:
Hidrografia, rio salaya, el molino, manzanilla, produce frutas.

2. HISTORICA 2.1 LOS PRIMEROS POBLADORES:
Procedieron de Mixco viejo y fundaron la villa de Mixco en el
siglo XIV. dC. Epoca post clasica tardia. Pedro de Alvarado
destruyo Mixco viejo en el afio 1,525.

2.2 SUCESOS HISTORICOS:

En el afio de 1,829 se llevo acabo la batalla llamado el combate
de san miguelito durante la guerra civil, esta fue ganada por
francisco Morazan en el afio de 1,858, Mixco sufre una
epidemia de peste bubdnica. En 1,869 justo Rufino barios,
quito a la iglesia parte de sus tierras y se fundan las primeras
escuelas de educacion primaria. En 1976 la republica de
Guatemala, sufre otro terremoto el dia 4 de febrero y Mixco
vuelve a sufrir sus devastadores efectos.

2.3 PERSONALIDADES PRESENTES Y PASADAS:

Deportes: Doroteo flores guamuch (mateo flores) triunfa en en
la maratdbn de Boston EE.UU. en 1952 Jorge surque canel
campedn nacional y centroamericano en ciclismo. Pedro de
Alvarado fundador en 1,526.

2.4 LUGARES DE ORGULLO LOCAL:

Mixco posee sitios arqueolédgicos de segunda categoria entre
ellos: cutio, cristina ciudad de la bastion poman, mirador del
cerro a lux, puente mateo flores, parque municipal, casa de
piedra de la colonia el coronal.




3. POLITICA

3.1 GOBIERNO LOCAL: Alcalde Municipal , Gobierno central

3.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA:

El municipio de Mixco se organiza de la siguiente forma:

El alcalde, 3 sindicos, 10 concejales y grupos de trabajo como
juzgados de asuntos municipales, direccion de recursos
humanos, coordinacion de obras, direccibn de servicios
publicos, direccién de catastro entre otros.

3.3 ORGANIZACIONES POLITICAS: PSN. UNE, FRG, DIA,
PAN y Comités civicos.

3.4 ORGANIZACIONES CIVILES:

Existen 6 organizaciones no gubernamentales: casa de la
cultura, museo cefol, fundanix, la morena RL, cooperativa el
ahorro y crédito la guadalupana, cooperativa primero de mayo.

4. SOCIAL

4.1 OCUPACION DE LOS HABITANTES: profesionales
agricultores, comerciantes, y otras ocupaciones como: albafiles
carpinteros, plomeros, mecanicos, cocineros, sastres.

4.2 PRODUCCION DISTRIBUCION DE PRODUCTOS:

El municipio de Mixco posee industrias como: fabrica de jabon,
la luz. Industria de plasticos, industria la licorera nacional y
produccién agricolas, pecuarias y arte4sanias.

4.3 AGENCIAS EDUCACIONALES:

Cuenta con varios centros educativos de todos los niveles
(preprimaria, primaria, medios de diversificado, academias,
computacion, mecanografia taquigrafia y extensiones
universitarias.

4.4 AGENCIAS SOCIALES DE SALUD Y OTRAS:
Unicamente cuenta con centros oficiales de salud y sanatorios
privados.

4.5 TIPO DE VIVIENDA: Formal e informal

4.6 CENTROS DE RECREACION: canchas de fatbol y papi
futbol, parques y otros.

4.7 TRANSPORTE: Se cuenta con un gran numero de buses
extra urbano y particular,

4.8 COMUNICACIONES: Correos y telégrafos, servicio de
TELGUA vy otras compafias privadas teléfono residencial y
celular, servicio de fax, servicio de café internet.

4.9 GRUPOS RELIGIOSOS: Existen 6 cofradias ademés 4
hermandades, en su mayoria catélicos y parte de cristianos
evangeélicos.




4.10 CLUBES O ASOCIACIONES SOCIALES: No hay

4.11 COMPOSICION ETNICA: Poblacion
Ladina mestiza.

Indigena cachiquel,

PRINCIPALES
PROBLEMAS DEL SECTOR
COMUNIDAD

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1. los sectores de las
comunidades carecen de
agua potable.

2. falta de seguridad.

3. falta de formacion de
lideres de las comunidades.

1. falta de presupuesto para
abrir nuevos pozos.

2. poco control de las
actividades de los agentes.

3. bajo nivel de organizacion
comunitaria.

1. ampliar el presupuesto con
destino a proyectos
comunitarios.

2. creacion de programas
para el control de Ia
seguridad en el municipio.

3. capacitar a lideres de las
diferentes comunidades.




l. SECTOR INSTITUCION

1. LOCALIZACION
GEOGRAFICA

1.1 UBICACION (DIRECCION)
4ta calle 4-98 zona 1 de Mixco.

1.2 VIAS DE ACCESO:

2. LOCALIZACION
ADMINISTRATIVA

2.1 TIPO DE INSTITUCION (ESTATAL, PRIVADA, OTRAS)
Estatal

2.2 REGION:
La municipalidad de Mixco pertenece a la regién oeste del
departamento de Guatemala.

3. HISTORIA DE LA
INSTITUCION

3.1 ORIGEN:
Procedentes de Mico viejo capital del sefior indigena
prehispanico pocomam en el departamento de Chimaltenango.

3.2 FUNDADORES:

Pedro de Alvarado en 1,525 ademas de los habitantes que
actualmente han hecho lo posible para que se levante Mixco y
chinautla.

3.3 SUCESOS O EPOCAS ESPECIALES:

1,829 batalla de san miguelito, 1,858 Mixco es atacado con la
fiebre bubénica, terremoto de santa marta 1,917, terremoto de
1,976.

4. EDIFICIO

4.1 AREA: CONSTRUIDA (APOXIMADA): 780.175 Metros
Cuadrados.

4.2 AREA DESCUBIERTA (APROXIMADA): 160 Metros
Cuadros.

4.3 CONDICIONES Y USOS: Se encuentra en buen estado de
conservacion ya que esta construida con materiales de alta
calidad, se le da mantenimiento de lo que necesite cada afio.

4.4 LOCALES DISPONIBLES: 28 Oficinas

4.5 CONDICIONES Y USOS: En algunas oficinas es aceptable
su condicion ya que cuenta con la ventilacion y ambienta
adecuado. En otras no cuentan con ventilacion adecuada y
debido al clima templado —frio del municipio, se hace incomodo
trabajar.

5. AMBIENTE Y
EQUIPAMIENTO

5.1 SALONES ESPECIFICOS: cuenta con un salén donde
celebran reuniones diariamente el consejo municipal para tratar
asuntos de interés.




5.2 OFICINAS: Las oficinas cuentan con diferentes usos y
funciones las cuales son: Oficina del alcalde, Oficina del
juzgado de asuntos Municipales, Oficina de la secretaria
recepcionista, Oficina de la secretaria del alcalde, Oficina
donde extienden cedulas cedulas de vecindad.

5.3 COCINA: No cuenta con servicio de cocina

5.4 COMEDOR: No cuenta con este servicio, Algunos
empleados comen dentro de las instalaciones y otros van a
comedores particulares.

5.5 SERVICIOS SANITARIOS: Cuenta con 20 servicios
sanitarios. 8 que estan dentro de la municipalidad 4 en el
edificio del IUSI, 4 en el edificio de Desarrollo Comunitario y 4
en el Edificio de Registro Civil

5.6 BIBLIOTECA:

5.7 BODEGAS: La municipalidad cuenta 4 bodegas donde se
almacenan : Mobiliario, equipo, herramientas, papeleria, y
Ademas objetos que no se utilizan o que debido a su deterioro.

5.8 GIMNACIO, SALON DE USOS MULTIPLES: Cuenta con un
salon de usos multiples donde se llevan a cabo diferentes
actividades sociales y culturales.




PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOR INSTITUCION

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1. locales inadecuados para
atencion al publico.

2. equipo obsoleto para uso
en las oficinas

3. insalubridad.

1. falta de espacio fisico para
el elevado numero del
personal.

1. ampliar el edificio
municipal.

2. por problemas econémicos
no se ha podido adquirir
equipo moderno.

2. autorizar el servicio en
todas las oficinas.

3. escasez de agua debido al
incremento de la poblacion.

3. ejecutar proyectos de
cobertura de agua.




[ll. SECTOR FINANZAS

1. FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 PRESUPUESTO DE LA NACION: 8% aproximadamente
Q60, 000,000.00.

1.2 INICIATIVA PRIVADA: Todos los ingresos que se genera por
cualquier lugar actividad econdémica que se realizan en el
municipio.

1.3 COOPERATIVAS: No se recibe ningun ingreso.

1.4 VENTAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS: La del canon de
agua, cedulas y reposiciones, asi mismo venta de partidas de
nacimiento, certificaciones de defuncion, etc

1.5 RENTAS: Esto comprenden los arrendamientos

1.6 DONACIONES, OTROS: De organizaciones no

gubernamentales a los sectores mas donde existe mas
pobreza.

2. COSTOS

2.1 SALARIOS: Q 1,500.000.00 mensuales

2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS : entre Q 25,000.00 y
27,000.00

2.3 SERVICIOS PROFESIONALES: Q 50,000.00 inversion
aproximadamente anual.

2.4 REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES: Q40, 000.00
inversion aproximadamente anual.

2.5 Servicios generales: primer semestre del afio gasto
aproximado Q75,000.00

2.6 SRVICIOS GENERALES: La municipalidad tiene un gasto de
servicio de agua, luz, teléfono. Aproximadamente de tres millones
mensuales.




3. CONTROL DE 3.1 ESTADO DE CUENTAS:
FINANZAS Las finanzas estan a cargo de la Tesoreria, quien se encarga de

distribuir y ejecutar el
Presupuesto, previa aprobacidon de las autoridades
correspondientes.

3.2 AUDITORIA: Interna, por parte de la Municipalidad y externa
por medio de la contraloria de cuentas.

3.3 LIBROS CONTABLES: Maneja los libros esenciales que se
requieren en contabilidad.

PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOR

FACTORES QUE
ORIGINAN LOS
PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEM

1. Mala distribucién de los recursos
financieros.

1. No se cuenta la
disposicion de fondo en
efectivo parala compray
pago y otros servicios.

1. establecer
normativos de
control de flujo y
fondos.

2. indisponibilidad econémica.

2. falta de recursos.

2. realizar
capacitaciones para
mejorar la
administracion.




IV. RECURSOS HUMANOS

1. PERSONAL
OPERATIVO

1.1 TOTAL DE LABORANTES: Aproximadamente 500 laborantes

1.2 ANTIGUEDAD DEL PERSONAL: Aproximadamente fijos o
presupuestados en Rubro del presupuesto 011, hay una cantidad
aproximada de 70% de los laborantes.

1.3 PORCENTAJE DE PERSONAL QUE SE INCORPORA O
RETIRA ANUALMENTE: Con el rubro presupuestario 011 que
ampara a los laborantes presupuestados, no se sabe si se
contrato nuevo personal o si hubo despidos.

1.4 ANTIGUEDAD DEL PERSONAL: Entre los laborantes el
sector operativo son los que tienen una antigliedad de servicio de
aproximadamente 10 o 20 afios no son mas de unos 20 a 25.

1.5 TIPOS DE LABORANTES: Entre los tipos de laborantes
existen peritos contadores, bachilleres, secretarias, maestros y
otras especialidades.

1.6 ASISTENCIA DEL PERSONAL: La asistencia es en un 100%
se lleva el control por medio de tarjetas y el uso de un reloj
marcador tarjetero.

1.7 RECIDENCIA DEL PERSONAL: La mayoria proviene de
aldeas, fincas, colonias del municipio de san Juan y un
ndmero reducido de la capital.

1.8 HORARIOS: Existen varios horarios: 6:00 AM. 2: 00 PM ;
7: 00 AM 3:00 PM.; 8:00 AM. 4:00 AM. ; 9:00 -9: 00 —5:00 PM.
En casos especiales como la seguridad trabajan 24 por 24

2. PERSONAL
ADMINISTRATIVO

2.1 TOTAL DE LABORANTES: 350 Personas fijas en la
municipalidad

2.2 TOTAL LABORANTES FIJOS E INTERNOS: Aproximada-
mente fijos presupuestados por rubro 011 un 100% de
empleados de esta direccion

2.3 PORCENTAJE DE PERSONAL QUE SE INCORPORA O
RETIRA ANUALMENTE: Con el cambio de la administracion
hubo cambios administrativos.

2.4 ANTIGUEDAD DEL PERSONAL: Con el cambio de
administracion se indemnizo a una parte del personal que estuvo
anteriormente.

2.5 TIPOS DE LABORANTES: En el area administrativa laboran
secretarias bilinglies, contadores, Licenciados, Ingenieros
sanitarios, Ingenieros civiles, Ingenieros hidraulicos.

2.6 ASISTENCIA DEL PERSONAL: Se lleva control por medio de




tarjetas y la asistencia es un 100%

2.7 RECIDENCIA DEL PERSONAL: EI 80% de personas
aproximadamente vienen de lugares aledafios al municipio el
resto proviene de la capital

2.8 HORARIOS: Existen varios horarios de 6: 00 AM — 14: 00
PM. 7:00 AM — 15.00 PM 8: 00 A 14:00 PM 9: 00 A 13: 00 PM

3. USUARIOS

3.1 CANTIDAD DE USUARIOS: Aproximadamente un millén de
personas.

3.2 COMPORTAMIENTO ANUAL DE USUARIOS: Oscilante,
porque el uso de los servicios es constante.

3.3 CLASIFICACION DE LOS USUARIOS POR SEXO, EDAD,
PROCEDENCIA: Por sexo:

Mujeres 60%

Hombres 40%
Por edad: comprendidos entre los 18 a 80 afios de edad
Se atiende a personas procedentes del municipio, aldeas
caserios, fincas.

3.4 SITUACION SOCIOECONOMICA: La situacion
socioecondmica de las personas que habitan en el municipio o
lugares aledafios es un 70% de escasos recursos podemos
mencionar que hay clase media, baja y clase pobre




4. PERSONAL DE
SERVICIO

4.1 TOTAL DE LABORANTES FIJOS E INTERNOS: 150
personas

4.2 TOTAL DE LABORANTES FIJOS E INTERNOS: El 80% de
laborantes trabajan en el rubro presupuestario 011.

4.3 TOTAL DE PERSONAS QUE SE INCORPORAN O
RETIRAN ANUALMENTE: Por el rubro 011ninguno pede ser
despedido directamente hasta que se jubile, 0 cometa algin
amerite su despido.

4.4 ANTIGUEDAD DEL PERSONAL: Varios laborantes tienen de
20 a 25 afos de trabajar en la municipalidad, pero la cantidad es
baja.

4.5 TIPO DE LABORANTES: Entre ellos se encuentran
conserjes, choferes, peones, jardineros y policias.

4.6 ASISTENCIA DEL PERSONAL: Lo hacen por medio de
tarjetas y esta asistencia es un 100%

4.7 RECIDENCIA DEL PERSONAL: Proviene de las diferentes
aldeas, fincas colonias aledafias al municipio.

4.8 HORARIOS: El personal labora los siguientes horarios:
De 6:00 AM A 14:00 PM; 7: 00 AM 15:00 PM; de 8:00 AM A
16:00 PM; de 9:00 A 17: 00 PM.




PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOS

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1. falta de organizacién del
personal administrativo.

2. falta de tecnologia en las
oficinas.

3.falata de espacio

(infraestructura)

1. no existe buena
organizacion por parte de la
administracion, siempre hay
cambios.

2. por falta de recursos
financieros no han podido
cambiar el equipo
tecnolégico.

3. hacerse de un nuevo
edificio para abrir nuevas
para el servicio de la
comunidad.

1. falta de espacio fisco para
organizar al personal.

2. gestionar para obtener
equipo tecnoldgico.

3. gestonar mediante el
fondo monetario para la
construccién de un nuevo
edificio.




V. SECTOR ADMINISTRATIVO

1. PLANEAMIENTO 1.1 TIPOS DE PLANES:
Se realizan por departamento a corto, mediano y largo plazo.

1.2 ELEMENTOS DE LOS PLANES:

1.3 FORMAS DE IMPLEMENTAR LOS PLANES: De acuerdo a
las necedades basicas de la comunidad.

1.4 BASES DE LOS PLANES: Basicamente se trabajan con los
objetivos y la evaluaciéon de los mismos, mediante actividades de
proyectos.

1.5 PLANES DE COTINGENCIA: El desarrollo local, impulsado
por la comunidad y organizaciones sociales.

2. ORGANIZACION 2.1 NIVELES DE JERARQUICOS DE ORGANIZACION: De tipo
lineal, por departamentos.

2.2 ORGANIGRAMA: Ver apéndice.

2.3 FUNCIONES GARGO: El alcalde es el encargado de ejecutar
y dar seguimiento a los programas, planes y proyectos.

2.4 EXISTENCIA O NO DE MANUALES DE FUNCIONES: Esta
dirigida por el cddigo municipal, decreto nimero 12-2002.

2.5 REGIMEN DE TRABAJO: Se encuentra en la ley del servicio
municipal decreto 1- 87, mediante el cual el tajador queda
obligado a prestar sus servicios o ejecutar una obra a cambio de
salario.

2.6 EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTO: Estén
contempladas en las siguientes leyes: Ley de cedula, Ley de
arbitrios, Cédigo Civil

3. COORDINACION 3.1 INFORMACION INTERNA: Mediante el consejo municipal
cuando desea informar algunas disposiciones.

3.2 EXISTECIA O NO DE CARTELRAS: Unicamente existe el
libro de conocimientos donde se anota la correspondencia.

3.4 REUNIONES TECNICAS DE PERSONAL:

Casi no se realizan este tipo de reuniones con el personal.
Unicamente cundo hay una informacion importante que
comunicar.

4. CONTROL 4.1 NORMAS DE CONTROL :

Se realizan supervisiones constantes tanto en el campo
administrativo como en el campo operativo, para verificar la
calidad y cantidad de servicio.

4.2 REGISTRO DE ASISTENCIA :

Se lleva el control de la asistencia por medio de tarjetas.




ELABORACION DE EXPEDIENTES ASDMINISTRATIVOS :
Se mantiene al dia archivos administrativos, conteniendo: libros
de actas, reportes de libros de controles.

5. SUPERVISION

5.1 MECANISMOS DE SUPERVISION:

El mecanismo de supervision lo da el director de cada
departamento.
5.2 PERSONAL ENCARGADO DE LA SUPERVICION:
Cada director o jefe es supervisado por el alcalde.

PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOR
ADMINISTRATIVO

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1.carencia de informacioén de
los trabajadores

2. descentralizacién del
inventario de la institucion.

1. no existe informativos
internos.

2. desconocer con certeza el
valor activo con que cuenta
la municipalidad.

1. proporcionar toda clase de
informacion a los
trabajadores.

2. actualizar el inventario con
los bienes que cuenta la
municipalidad.




VI. SECTOR DE RELACIONES

1. INSTITUCION-

1.1 FORMA DE ATENCION A LOS USUARIOS:

USUARIOS Personal, en cuanto a tramites del interesado
Grupal, en el servicio que presta la municipalidad.
1.2 INTERCAMBIOS DEPORTIVOS: Dirigido por el coordinador
del consejo municipal Juegos nacionales, Intercambios
departamentales con otras municipalidades, Regionales.
1.3 ACTIVIDADES SOCIALES: Aniversario de la fundacion de la
municipalidad, Ferias patronales, actividades especiales en sus
diferentes departamentos y oficinas, elecciones de reinas entre
otros
1.4 ACTIVIDADES CULTURALES: obras de teatro, conciertos de
marimba folkldrica,
1.5 ACTIVIDADES ACADEMICAS:

2. CON OTRAS 2.1 RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES: Asociacion de

INSTITUCIONES

municipalidades,

3. CON INSTITUCIONES
DE LA COMUNIDAD

3.1 RELACION CON LAS COMUNIDADES DEL MUNICIPIO:

La municipalidad se relaciona con los comités brindando el apoyo
necesario para realizar actividades de proyeccion social. La
oficina de comunidades en desarrollo de la municipalidad es el
acercamiento para ellos.

PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOR
ADMINISTRATIVO

1. falta de agilizacion en los
tradmites de los servicios de la
municipalidad.

2. incomunicacion.

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

1. la municipalidad atiende
todas las zonas que estan
aledafias al municipio.

2. mala atencién a los
usuarios por no existir
canales de comunicacion
adecuada.

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1. decsntralizacion de los
servicios.

2. seleccionar al personal de
acuerdo a su capacidad.




VIl. SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGAL

1. FILOSOFIA DE LA
INSTITUCION

1.1 VISION:

La municipalidad de Mixco tiene como vision prestar servicios
vitales a la poblacién promoviendo un adecuado desarrollo del
municipio en forma progresiva y regulada para el bien comun.

1.2 MISION:

La municipalidad de Mixco tiene como visidn estar preparada
técnica, profesional y econémicamente para servir a las
comunidades del area geografica del municipio.

2. POLITICAS DE LA

2.1 POLITICA INSTITUCIONAL:

INSTITUCION Se fundamenta en la politica del reglamento interno de la
municipalidad, que promueve el funcionamiento de la misma.
En el codigo municipal
En la ley de servicio municipal
2.2 OBJETIVOS:

» Mejorar la calidad de los servicios que se prestan.

» Promover el desarrollo econdmico local.

» Elaborar, gestionar y supervisar con el apoyo de
los ciudadanos, los programas y proyectos que
contribuyen al desarrollo integral de su municipio.

» Facilitar la organizacién y la participacion
sistematica y efectiva de los ciudadanos en la
identificacion y solucién de los problemas de su
comunidad.

» Tener una mayor cobertura para los servicios que
se presta para la sociedad mixquefa.

» Emplear personal calificado y con vocacion de
servicio al publico especialmente al de su
comunidad.

3. ASPECTOS 3.1 PERSONERIA JURIDICA:
LEGALES La municipalidad es una persona juridica de derecho publico, la

cual tiene capacidad para contraer obligaciones. Tirne un
domicilio y esta facultada para disponer de sus bienes segun los
articulos 2, 7,9 y 33 del co6digo municipal.

3.2 MARCO LEGAL:
La municipalidad de la villa de Mixco
- Constitucion politica de Guatemala
- Cddigo municipal
- Reglamentos Internos.
- Ley municipal.
Otras leyes relacionadas con las municipalidades.




PRINCIPALES PROBLEMAS
DEL SECTOR FILOSOFICO,
POLITICO Y LEGAL

FACTORES QUE ORIGINAN
LOS PROBLEMAS

SOLUCION QUE
REQUIEREN LOS
PROBLEMAS

1. poco interés ciudadano
para cumplir con sus
contribuciones y arbitrios
municipales.

2. falta de auditoria
periédicas sobre recoleccion
de arbitrios y contribuciones
del usuario.

1. falta de controles
individuales o zonificacion de
vecinos para exigir las
contribuciones y arbitrios
municipales.

2. falta de programacion
sobre auditoria de las
distintas dependencias del
municipio.

1. adctualizar el control sobre
direcciones y nombres de los
contribuyentes.

2. solicitar auditorias
periddicas a las distintas
dependencias del municipio.
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LA MUNICIPALIDAD DE MIXCO, LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, EL INSTITUTO DE FOMENTO
MUNICIPAL Y EL PROYECTO FORMACION DE LIDERES COMUNALES PARA EL

FORTALECIMIENTO LOCAL.

OTORGA EL PRESENTE RECONOCIMIENTO
A

POR SU PARTICIPACION EN LOS TALLERES DE CAPACITACION SOBRE LOS
SIGUIENTES TEMAS: ELABORACION DE PROYECTOS COMUNIT ARIOS,
ORGANIZACION COMUNITARIA Y RECOPILACION DE LEYES MUNICIPALES.

GUATEMALA, ABRIL DE 2,008

Lic. ARACELI MlGANGOS Lic. CARJRI i3] " Sefior. AMILEARRIVERA
Directora de la Oficina de - Directa ' / Alcalde de la-Municipalidad
Fortalecimiento Municipal. De Pedag '_-’,.,,, Facultad d\\ .

de/h/\é'rl‘l'a/ de Mixco.

(INFOM) Humanjdades (USAC)



MUNICIPALIDAD DE MIXCO

VILLA DE MIXCO, SEPTIEMBRE DE 2008

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Por medio de la presente se hace constar que el estudiante de Licenciatura en Pedagogia y
administracién Educativa: LUIS FERNANDO YOC Carné 9722604 se le autoriza
realizar en la Direccién de Comunidades en desarrollo de la Municipalidad de Mixco el
proyecto denominado FORMACION DE LIDERES COMUNITARIOS PARA EL
FORTALECIMIENTO LOCAL. El cual se llevara a cabo bajo la supervision de esta

direccién con duracion de fecha no determinada por el proceso del proyecto.

ATENTAMENTE
( r};a,rrielﬂt@‘

WpADES

b.l‘ I_'.

JIOSE MAN LTEL/E’SARRIEN'IY}S
DIRECTOR

Municipalidad de Mixco,Guatemala C.A. PBX: 4344595 Fax. 4386918 4ta. calle 4-98 zona 1, Villa de Mixco



Mixco, 08 de septiembre de 2008
Oficio No. 041-2008/AM/AR/ag

Licenciado

Luis Ernesto Chanchavac

Asesor de EPS

Facultad de Humanidades

Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente

Estimado Lic. Chanchavac:

Reciban un cordial saludo de parte de la Municipalidad de Mixco, y a la vez los mejores
deseos en sus actividades.

Le informo que el estudiante LUIS FERNANDO YOC, quien se identifica con el carné No.
9722604 de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, realizo en esta
institucion el proyecto denominado “Formacién de Lideres Comunales para el Fortalecimiento del
Poder Local”, el cual se llevé a cabo bajo la supervision de esta Municipalidad durante los meses
de enero a mayo del afio en curso, logrando los objetivos y metas requeridos para esta
institucion que fue la organizacion y capacitacion de los lideres comunales de los diferentes
sectores del municipio de Mixco. Asi mismo, se manifiesta que el material que utilizd en las
capacitaciones sera utilizado en el futuro para lideres comunitarios.

Agradeciendo de antemano su colaboracion y la atencidn a la presente.

Atentamente,

Coordinadora Comunitaria

e 42 Calle, 4-98 Zona 1 de Mixco, Guatemala C.A. = Telé{ono 1567 = www.munimixco.com e



Mapa de la Republica de Guatemala

MUNICIPIO DE LA VILLA DE MIXCO



	Binder1
	01
	02 1

	LUIS FERNANDO YOC
	1
	2
	3
	4
	5 a
	5 b
	5 c
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12




