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INTRODUCCION

Por este medio se presenta el Informe Final del Desarrollo del Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS- en la Carrera de Licenciatura en Pedagogia e
Investigacion Educativa de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

El informe estd estructurado en cinco capitulos, siendo el Capitulo |
correspondiente al Diagndstico, que contempla datos generales de la institucién, su
vision, mision, sus objetivos, sus metas y su Politica Institucional. También se
visualiza el organigrama institucional y los recursos con que cuenta la Asociacion.
De tal manera que aplicando la Matriz de sectores se visualizé un listado de
carencias segun el diagnéstico para luego priorizar los problemas y asi aplicar un
analisis de viabilidad dando como resultado la elaboracién de una “Guia De
Monitoreo y Evaluacién del Proyecto de Educacion Inicial para la Asociacion de
Promotores de Educacién Inicial Bilingiie Maya Ixil”

En el Capitulo Il se refiere a la fundamentacién conceptual y tedrica,
manifiesta que el problema es la inexistencia de un sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacién del proyecto de Educacion Inicial; planteando en Ila
Justificacion que un sistema de monitoreo es con el propésito de mejorar la
intervencion en los proyectos que se ejecutan en la Asociacion, por lo que se
establece como objetivo general el disefiar una guia de monitoreo, seguimiento y
evaluacion del proyecto de Educacion Inicial; iniciando el marco teérico con
definiciones relacionadas a Monitoreo, seguimiento, proyectos, evaluacion, tipos
de monitoreo, tipos de proyectos, marco ldgico, indicadores, arbol de problemas,
analisis de objetivos y por ultimo lo relacionado a Plan Estratégico; conceptos que
seran necesarios para la teorizacion de la Guia que se ha disefiado.

En cuanto al Capitulo lll perfil del proyecto, el objetivo general se refiere a
Proporcionar a la APEDIMI; una guia de monitoreo, seguimiento y evaluacién de
proyectos que permita brindar indicaciones oportunas de avance o no, en el logro
de los resultados; describe asi la localizacion del proyecto, la unidad ejecutora, el
tipo de proyecto, la descripcion y justificacion del proyecto, los objetivos y metas del
proyecto, de igual forma se presenta las fuentes de financiamiento y el respectivo
presupuesto para finalizar con el respectivo cronograma de ejecucion.

El Capitulo IV Proceso de Ejecucion, retoma el cronograma de actividades,
correspondiéndolos con los resultados respectivos, obteniendo el disefio de la guia
con sus respectivas herramientas para la implementacién de la guia, asi mismo dos



talleres ejecutados con los miembros de la Junta Directiva y el personal técnico
administrativo para el uso y manejo de la Guia.

Capitulo V corresponde al Proceso de Evaluacion, brinda informacion de cémo se
obtuvieron los resultados: un documento de diagnéstico, una guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacién de Proyecto; las conclusiones pertinentes y oportunas; de
igual manera las respectivas recomendaciones, la bibliografia consultada, un
apéendice y los anexos correspondientes que amparan el inicio y final del Ejercicio
Profesional Supervisado.
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO
1.1. Datos Generales de la Institucion

1.1.1

1.1.2

113

114

115

1.1.6

Nombre de la Instituciéon

Asociacion de Promotores de Educacion Inicial Bilingiie Maya Ixil
APEDIBIMI

Tipo de Institucion

De proceso, de servicio y producto.

Ubicacién Geografica

O calle 52 Avenida Zona 1, Cantén Batzbaca, Santa Maria Nebaj, EI
Quiche

Vision

Brindar una educacion Integral a los nifios y nifias de edad Inicial y Pre
Primaria en el area Ixil y demas comunidades con involucramiento de las
familias, planteando que la educacion debe contribuir a la formacion de
los nifios y nifias para su acceso a la educacién primaria, en el marco de
la Interculturalidad y del conocimiento y valoracién de la propia cultura
Mision

Promover a los nifios y nifias de edad infantil para su transicion en la
escuela primaria, dotandoles de habilidades motoras fisicas, culturales y
sociales.

Objetivos

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una educacion integral de los nifios y nifias de 0 a 6 afios
de edad, con participacién de la familia, contribuyendo asi al desarrollo
de sus habilidades y permitiendo una matricula en el nivel primario.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Impulsar la educacién Inicial y Pre Primaria en la region Ixil y
paulatinamente en ofras areas del pais, con participacién de la
familia.

2. Capacitar a maestros, maestras, promotoras y lideres comunitarios
con temas afines a la educacion Inicial y Pre Primaria.

3. Capacitar e involucrar a las madres y padres de familia en la

formacién y desarrollo de sus hijos menores de 6 afios.

4. Promover programas que favorezcan el desarrollo e involucramiento
de las comunidades del area rural.

5. Consolidar los principios metodolégicos y filoséficos de la educacién
Inicial y Pre Primaria.



1.1.7 Metas

N

2.

Organizacion: fortalecer las estructuras organizativas de Ia
APEDIBIMI.

Institucional: consolidar las estructuras técnico administrativas que
tendran la operativizacion de las acciones de la APEDIBIMI.
Coordinacion y Gestién: mejorar la coordinacién interinstitucional
como también gestionar fondos a las agencias donantes.
Administracion: ejecutar una reingenieria administrativa para
eficientizar los servicios que presta la administracion.

Formacién y Capacitacion: mantener constante formacion para los
directivos, socios y trabajadores de la APEDIBIMI

Biblioteca y Videoteca: mejorar el servicio de la biblioteca y
videoteca como también estar al dia con la actualizacion.

Cultura y Género: impulsar actividades que promuevan la cultura ixil
y el fomento de la equidad de género.

Movilizacion Comunitaria: fortalecer la capacidad de los padres y
madres de familia para mejorar sus condiciones de vida.

1.1.8 Politicas Institucionales:

Promover el desarrollo e importancia a diferentes niveles la educacién
infantil, con el fin de mejorar y dar respuesta educativa a diferentes
comunidades del area rural que carecen de ello y de esa manera lograr
el rendimiento de los nifios y nifias en el nivel inmediato superior.'

! Asociacién de Promotores de Educacién Inicial Bilinglie Maya Ixil APEDIBIMI, Estatutos, Guatemala,

1998.p,8."
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1.1.10 Recursos
Humanos:

a) 40 maestros y maestras
b) 1 Director del Programa
c) 1 Coordinador Pedagégico
d) 1 Asesor Técnico

e) 5 Técnicos Pedagégicos
f) 1 Bibliotecario

g) 1 Secretario/Contador

h) 1 Canserie

i) 1 Cocinera

Financiero:

El convenio firmado con el Ministerio de Educacién el cual fue identificado
con el No. 2427-99; el Ministerio (MINEDUC) asumid la responsabilidad de
pagar por medio de contratos bajo el regléon 029 a los 40 maestros y
maestras de los 20 Jardines Infantiles; sin embargo a partir de mediados
del afio 2009 estos maestros pasaron a formar parte del regién 011 def
MINEDUC.

Ademas la APEDIBIMI cuenta con fondos provenientes de la Fundacién
Van leer Holanda que hasta la fecha siguen donando a la misma por un
monto de Q300, 000.00 al afio y cuentan con fondos propios que han
gestionado a través de los servicios que prestan.

Fisicos: 2 Edificios: 1 edificio de dos niveles y el segundo de 1
nivel.

Area construida:

a) Salén de Capacitaciones: 10.20 x 8.00 mts

b) Salén de Reuniones: 4.85 x 8.00 mts

c) Cocina Comedor: 5.15 x 8.00 mts

d) Dormitorios para hombres y mujeres: 5.35 x 8.00 mts

e) Sanitarios y duchas: 9.70 x 8.00 mts

f) Parqueo: 7.00 x 9.00

g) Centro de documentacion y sala de lectura: 96 metros cuadrados
h) 5 Oficinas para la APEDIBIMI: de 3.50 x 4.25mts

Todas las instalaciones cuentan con instalaciones eléctricas,
iluminacion y ventilacion suficiente. Es funcional y confortable.



Area descubierta: 2 patios al aire libre aproximadamente de 10.00 x
15.00 mts

Biblioteca:

Constituidos por una biblioteca para nifios, nifias y adultos, sirve de
consulta sobre temas generales. Ademdas cuenta con una sala de
lectura para generar la participacion de los padres y madres de
familia.

Oficinas:
EQUIPAMIENTO:
Oficina de Equipo Técnico Pedagdgico:

e ) 0
Escritorios secretariales
Mesas de madera
Sillas de madera
Archivos de 4 gavetas
Sillas plegables color crema
Mesas de metal color crema
Estanterias de metal
Estanteria de madera
Computadoras de escritorio
Computadora portatil
Cafionera
Retroproyector
Televisor de 29 pulgadas
Equipo de Video VHS
Pantalla para retroproyector
Armario para guardar el televisor
Pizarrones de formica
Fotocopiadora
Escaner
Libros de consulta
Vehiculo de cuatro ruedas marca
Mitsubishi
Vehiculos de dos ruedas marca
Honda.
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1.2.

1.2.2.

1.2.3.

1.24.

1.2.5.

Técnicas utilizadas para el Diagnéstico

1.2.1. Matriz de sectores: Se elabor6 instrumentos de acuerdo a cada
sector, disefiando cuestionamientos complementarios y apuntes que
recolectaran y sustentaran la informacién de cada sector; se hizo por
medio de guias de observacion y entrevistas a miembros de la Junta
Directiva y socios activos permitiendo comprender la funcién operativa y
administrativa para revelar problemas de cada uno de los sectores, con lo
cual permitié obtener una informacién general de la organizacién la que se
dividié en los siguientes sectores:

Sector | Comunidad: dando a conocer: La Geografia, Historia, Politica y
Aspecto Social en donde se desarrolla la Asociacién.

Sector Il de Infraestructura: abarcando: La localizacion, geografia, historia
de la institucion, edificio, ambientes y equipamiento en general.

Sector lll Finanzas: sus fuentes de financiamiento, costos, y su respectivo
control. Sector IV: Recursos Humanos: informando a cerca del personal
operativo, administrativo, usuarios y personal de servicio. Sector V
Administrativo: da a conocer el tipo de Planes, organizacion coordinacion,
control y normas y supervision. Sector VI de Relaciones: con sus usuarios,
beneficiarios, con otras instituciones y la comunidad en general. Sector VII
Filosofico, Politico, Legal: resalta el ser y el hacer de la organizacion, o
sea: su filosofia, politicas institucionales, aspectos legales.? Utilizando las
siguientes técnicas:

Observacion de la Planta Fisica: instrumento que permiti6 obtener
aspectos relacionados a la ubicacion, infraestructura, areas, ambientes
utilizados, ambientes disponibles, tipo de material, estado y servicios.
Observacion de Bienes Inmuebles: instrumento que recogié el tipo de
equipo y suministros, la cantidad, calidad y funcionalidad segun los
ambientes de la institucion.

Analisis Documental: permiti6 conocer y documentar la historia de la
asociacion y del municipio, ademas conocer y valorar el cumplimiento de
los objetivos, el plan operativo y la funcionalidad administrativa de la
asociacion lo que reflejé responsabilidades para su operativizacion.
Entrevista: la que se aplic6 a Junta Directiva, asociados, personal
operativo y usuarios para recoger y ampliar la informacion de cada sector,
ademas preguntas no contempladas en la matriz, para sustentar el
diagnostico.

? Garcia Garcia, Edwin Roberto. et.al. “Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Humanidades, 5ta. Edicién, Guatemala, Febrero de
2004, p.9



1.3. LISTA DE CARENCIAS SEGUN DIAGNOSTICO:

il

N

Deébil comunicacién entre la ONG Nifios Refugiados del Mundo con la
Asociacion.

Desactualizacion de los Estatutos con relacién a las demandas acreditadas
por la institucién en la actualidad.

No hay un sistema de auto sostenibilidad institucional.

Falta de un sistema de monitoreo y sistematizacion de la ejecucion de sus
acciones.

Faltan locales en relacién a la demanda de renta para capacitaciones.
Deficiente atencion logistica en alimentacién a grupos mayores de 30
personas.

Falta asesoria para mejorar el menu alimentario.

No hay informacién de los servicios brindados por el Centro de Capacitacion.
No se optimiza los espacios del local (patio posterior).

. No es bueno el sistema de inventario de los bienes de Ia institucién.
- Se depende econdmica de donantes extranjeros y fondos del gobierno.
. Falta de estrategias para el financiamiento de Ia institucién a mediano y largo

plazo.

- No se cumplen con los estatutos en relacion a los aportes de los socios.
-No se involucran algunos miembros de la directiva de la organizacion.
.No se involucran los comunitarios/beneficiarios para contribuir en la

sostenibilidad de los centros

. No existe un puesto de guardiania.
. No se contempla la contratacién de otra cocinera.

. No hay material didactico bilingiie para los jardines infantiles.

. No hay control en la documentacion de memoria de actividades.

. Falta sistematizacion y seguimiento de las actividades de Ia sala de lectura.
.No se sistematiza el programa de movilizacién comunitaria.

- Falta de acompafiamiento del equipo técnico para las actividades de campo.
. Falta de apropiacion del modelo educativo para jardines infantiles.

. Escaso material bilingiie para los docentes.

. Limitada participacion de los padres de familia.

. No existe creatividad para la elaboracién de materiales.

. Carecen de un Plan estratégico institucional.

. Escasa informacion a nivel intra institucional.

. Débil control para el cumpliento de funciones de los miembros de la Junta

Directiva y asamblea general que les corresponde.

- No hay vision de proyectos auto sostenibles para la institucion.

- Inoperancia del manual de funciones y de procedimientos de la Institucion.

- Los inventarios de la Institucién estan desactualizados.

- No tienen un sistema de supervisién para el personal administrativo y técnico.

- No se cuenta con una estrategia promocional de las actividades que realiza y

los servicios que presta la APEDIBIMI.

.La APEDIBIMI no cuenta con un rubro econémico para promocionar sus

acciones y los servicios que presta.



36. Las acciones planteadas en los estatutos de la Asociacién con corresponden
a lo que se trazé en un principio con lo que actualmente se realiza... ..

— Las carencias comprendidas del numeral 1 al 10 se refieren a una
Inconsistencia Técnico Administrativa de a Institucion.

— Las carencias comprendidas del numeral 11 al 15 se refieren a Escaso
Financiamiento.

— Las carencias comprendidas del numeral 16 al 17 se refieren a
Insuficiente personal de servicio.

— En los numerales 18 al 26 concretamente se refiere a la Inexistencia de un
Sistema de Monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de Proyectos.

— Las carencias mencionadas en los numerales del 27 al 33 se refieren a
una Inadecuada Administracion Institucional.

— Los numerales 34 al 35 corresponden a Escasa Promocion Institucional

— Y el numeral 36 se refiere especificamente a la Des actualizacion de los
Estatutos de la APEDIBIMI

1.4 Cuadro de analisis y priorizacion de problemas (con base en la lista de
carencias)

PROBLEMA CARENCIA SOLUCIONES
1. Inexistencia de | 1. Escaso material 1. Elaborar una Guia sobre
sistema de didactico bilinglie para un sistema de
monitoreo, los jarc'iines infantiles- monitoreo_,' seguimiento
seguimiento y 2. Insuficiente -srlstema de y evaluacion de _
. documentacién de proyectos que realiza
evaluacion de memoria de actividades. APEDIBIMI.
proyectos 3. Deficiencia en la 2. Fortalecer la Curricula
sistematizacion y del programa de
seguimiento de las educacidn inicial y de
actividades de la sala de jardines infantiles
lectura. bilingte.

4. Inexistencia de 3. Implementar un sistema
sistematizacion del funcional de recopilacion
programa de de memoria de las
movilizacién comunitaria. actividades.

5. Escaso sistema de 4. Implementar procesos
seguimiento del equipo de sistematizacion y
técnico para las seguimiento de las
actividades de campo. acciones que

6. Débil apropiacion del implementa APEDIBIMI.
modelo educativo para
jardines infantiles.

8




. Escaso material bilingtie

para los docentes.

. Escasa participacion de

los padres de familia.

. Escasa creatividad para

la elaboracion de
materiales.

2. Inadecuada
Administracion

. Inexistencia de un Plan

estratégico institucional.

. Elaborar un Plan

estratégico institucional.

institucional . Poca informacién a nivel | 2. Mantener fluida
intrainstitucional. informacion a  nivel
. Irresponsabilidad de intrainstitucional
algunos miembros de la . Instar a los miembros de
Junta Directiva y la Junta Directiva y
asamblea general en el asamblea cumplir con
cumplimiento de sus sus obligaciones
funciones que les contraidas.
corresponde. . Gestionar Proyectos
. Inexistencia de auto sostenibles.
proyectos auto . Hacer  funcionar el
sostenibles. manual de funciones y
. Infuncional manual de procedimientos.
funciones y de . Actualizar los inventarios
procedimientos de la fisicos de la institucion.
asociacion. . Elaborar instrumentos de
. Des actualizacion de supervision.
inventarios. . Monitorear y evaluar el
. Inexistencia de cumplimiento del manual
instrumentos de de funciones y
supervision. reglamentos internos.
3. Escaso Dependencia econdmica | 1. Delimitar estrategias de

financiamiento

de donantes extranjeros
y fondos del gobierno.
Inestabilidad financiera
de la institucién a
mediano y largo plazo.
Incumplimiento los
estatutos en relacion a
los aportes de los
SOCIOS.

Escaso involucramiento
de algunos miembros de
la directiva de la
organizacion en la
disposicion de politicas
institucionales que

auto sostenibilidad.

. Hacer participes activos

a socios y beneficiarios
en la busqueda de
generacion de ingresos a
efecto de capitalizar la
institucion.

. Promover actividades
productivas que generen
estabilidad econémica
para la APEDIBIMI.

. Crear estrategias
operativas para
involucrar a los

miembros de la Junta

9




favorezcan su Directiva en la

desarrollo. elaboracion de politicas
Escaso involucramiento institucionales.

de los

comunitarios/beneficiari

os para contribuir en la
sostenibilidad de los

centros.

1.5. PRIORIZACION DE PROBLEMAS

PROBLEMA SOLUCIONES
1. INEXISTENCIA DE | 1. Elaborar una Guia sobre un sistema de
SISTEMA DE MONITOREO, monitoreo, seguimiento y evaluacién de
SEGUIMIENTO Y Proyectos que realiza APEDIBIMI.
EVALUACION DE
PROYECTOS
1. Elaborar un Plan estratégico institucional.
2. Mantener fluida informacion a  nivel
intrainstitucional
3. Exigir a los miembros de la Junta Directiva y
2. INADECUADA asamb'lea cumplir con sus obligaciones
ADMINISTRACION conlraldas, |
4. Gestionar Proyectos autos sostenibles.
INSTITUCIONAL 5. Hacer funcionar el manual de funciones vy
procedimientos.
6. Actualizar los inventarios fisicos de la institucion.
7. Elaborar instrumentos de supervision.
8. Monitorear y evaluar el cumplimiento del manual
de funciones y reglamentos internos..
1. Delimitar estrategias de auto sostenibilidad.
2. Hacer participes activos a socios y beneficiarios
en la busqueda de generacién de ingresos a
3. ESCASO efecto de capitalizar la institucion.
FINANCIAMIENTO 3. Promover actividades productivas que generen
estabilidad econémica para la APEDIBIMI.
4. Crear estrategias operativas para involucrar a

los miembros de la Junta Directiva en Ila
elaboracién de politicas institucionales.

10




1.6. ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD:

OPCION 1
SI NO

OPCION 2 OPCION 3
SI NO §8I NO

INDICADORES

FINANCIERO
¢ Se cuenta con suficientes recursos financieros? X X X

¢ Se cuenta con financiamiento externo? X | x X
¢El proyecto se ejecutara con recursos propios? X
¢ Se cuenta con fondos extras para imprevistos? X X X
ADMINISTRATIVO LEGAL

¢Se tiene la autorizacion legal para realizar el X X X
proyecto?
¢ Se tiene representacion legal? X
¢ Existen leyes que amparen la ejecucion del proyecto?
TECNICO

¢ Se disefiaron controles de calidad para la ejecucion X X X
del proyecto?

¢, Se tiene bien definida la cobertura del proyecto?

¢ Se tienen los insumos necesarios para el proyecto?

¢ Se han cumplido las especificaciones apropiadas en
la elaboracion del proyecto?

x
x

x
P

X
>
P

¢ Se ha definido claramente las metas?

¢Las actividades corresponden a los objetivos del
proyecto?

¢ Se tiene la opinién multidisciplinaria para la ejecucion
del proyecto?

X X X | XX
X |IX] X | X|x
X [X] X | XX

¢ Se tiene la tecnologia apropiada al proyecto?

¢ Existe la planificacion de la ejecucion del proyecto?
MERCADO

¢ El proyecto tiene aceptacion de la poblacion?

¢ El proyecto satisface necesidades de la poblacién?

¢ Los resultados del proyecto pueden ser replicados
en otra institucion?

¢ El proyecto es accesible a la poblacién en general?
¢ Existen proyectos similares en el medio? X X X

¢ Se cuenta con personal capacitado para la ejecucién
del proyecto?

¢ Se tienen medios de amplia cobertura para la
promaocién del proyecto?

X X [X]| X | X|X
Xl X | X| X [X]|X
XKl > X[ X |X|Xx
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CULTURAL

¢ El proyecto esta disefiado acorde al aspecto
linguistico de la region?

¢ El proyecto violenta las tradiciones culturales de la
 region?

¢ El proyecto responde a las expectativas cuiturales de
la region?

¢ El proyecto va dirigido a una etnia en especifico?

>

>

X

¢ El proyecto impuisa la equidad de género?

SOCIAL

¢ El proyecto genera conflictos entre grupos sociales?

¢ El proyecto beneficia a la mayoria de la poblacién?

¢El proyecto promueve la participacion de todos los
integrantes de la sociedad?

¢ El proyecto toma en cuenta a las personas sin
importar su nivel académico?

¢ El proyecto esta dirigido a un grupo social especifico?

ECONOMICO

¢ Se ha establecido el costo total del proyecto?

¢ El proyecto es rentable en términos de utilidad?

¢ El proyecto es rentable a corto plazo?

&Se ha definido el efecto de inflacion del costo del
proyecto?

XXX X x| X

RELIGIOSO

. El proyecto respeta los distintos credos de la
sociedad?

x

¢ El proyecto tendra aceptacién de los diferentes
| grupos religiosos?

¢ El proyecto ofrece algun beneficio espiritual para los
usuarios?

¢ El proyecto afectara las practicas religiosas de algun
grupo especifico?

TOTALES

32

30

1

28

13
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1.7. PROBLEMA SELECCIONADO:

PROBLEMA SOLUCION
INEXISTENCIA DE | 1. Elaborar una Guia sobre un sistema de
SISTEMA DE MONITOREO, seguimiento, monitoreo y evaluacion de
SEGUIMIENTO Y Proyectos que realiza APEDIBIMI.
EVALUACION DE
PROYECTOS

1.8. SOLUCION COMO VIABLE Y FACTIBLE:

Con base a la aplicacion del andlisis de viabilidad y factibilidad se considera
pertinente la viabilidad y factibilidad técnica de construir una Guia de un
Sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Proyectos para la Asociacién
de Promotores de Educacion Inicial Bilingie Maya Ixil; la guia sera una
herramienta que se utilizara en la implementaciéon del Proyecto de Educacién
Inicial y Preprimaria Bilinglie que actualmente ejecuta la APEDIBIMI.

Este instrumento permitira ser una guia orientadora que establecera parametros

para evaluar la funcionalidad del proyecto ademas este instrumento que se
elaborara permitira medir resultados durante el proceso y no asi al final del
proyecto porque pretende ir resolviendo en la medida de lo posible las
limitaciones que se presente durante el proceso del proyecto.

Ademas se plantea que esta guia permitird mejorar la calidad de los servicios
que actualmente presta la APEDIBIMI.

La guia sobre un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Proyectos
fundamentara diferentes aspectos que se consideren pertinentes y auto
sostenibles desde el punto de vista de darle continuidad a los proyectos. Por lo
tanto el proyecto a ejecutarse se denominara: “GUIA DE MONITOREO,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS PARA LA APEDIBIMI”
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CAPITULO i

2. FUNDAMENTACION
2.1. Marco Conceptual:

La Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala en
la Carrera de Licenciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa, contempla
dentro del Ejercicio Profesional Supervisado, el desarrollo y ejecucién de un
proyecto, por lo que se ha considerado pertinente y oportuno ejecutar el proyecto
denominado “Elaboracién de una Guia de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién
del Proyecto de Educacion Inicial”.

Con la elaboraciéon de ésta guia se pretende que la Asociacion mejore y se
fortalezca en el nivel Técnico y administrativo para el manejo de sus proyectos y
de esta manera garantizar una calidad de educacién que esto vendra a contribuir
también grandemente para las comunidades beneficiarias como también a los
objetivos del Ministerio de Educacion.

Los proyectos que actualmente se manejan en la Asociacion son claramente
visibles sin embargo cabe la posibilidad de que actualmente no se registra la
informacién de todos los procesos que se desarroilan para lograr los productos
que al final responde cada proyecto.

El proceso de monitoreo que actualmente se desarrolla en la Asociacion es
empirica, se registra alguna que otra informacién en un cuaderno de apuntes del
personal de campo para luego ser transcrita en los informes mensuales que la
Asociacion tiene que presentar a sus socios, beneficiarios y donantes por su
puesto.

El personal de campo esta realizando una ardua labor en su acompafnamiento
técnico a las comunidades beneficiarias sin embargo no se registra la
informacion técnica para que después sea procesada, analizada e interpretada.
Es importante concebir que un proyecto Social es la unidad minima de
asignacion de recursos, que a través de un conjunto integrado de procesos y
actividades pretende transformar una parcela de la realidad, disminuyendo o
eliminando un déficit, o solucionando un problema.

Los proyectos sociales producen y/o distribuyen bienes o servicios para
satisfacer las necesidades de aquellos grupos que no poseen recursos para
solventarlas autonomamente, con una caracterizacion y localizacién espacio-
temporal precisa y acotada.

Ademas es necesario tomar conciencia que no es suficiente producir productos;
los proyectos eficientes o bien administrados y sus productos perderian su
relevancia si no lograra una mejora apreciable en las condiciones de desarrollo y
en definitiva, en |a vida de la gente. Por esta razén es necesario centrar cada vez
mas en resultados y en la mejor manera de contribuir para lograrlos.

Para facilitar este cambio de orientacién estratégica hacia el logro de resultados

cuantitativos y cualitativos, la APEDIBIMI requiere un marco de seguimiento y
evaluacion sélido y coherente, que promueva el aprendizaje y la medicién del
desempefio técnico metodolégico y administrativo.
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2.2. JUSTIFICACION

La necesidad de plantear una guia de monitoreo, seguimiento y evaluacion de
los procesos que realiza La APEDIBIMI es con el propésito de mejorar su
intervencion en las diferentes comunidades. De igual condicion para las agencias
internacionales que financian los programas que actualmente ejecuta La
APEDIBIMI la guia les sera un indicador que permita visualizar la eficiencia y
eficacia, como también el desarrollo que se va sustentando en cada una de las
comunidades.

En términos generales si La APEDIBIMI cuenta con una guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacién mejorara mas en calidad que cantidad los servicios
educativos que presta a las comunidades del area Ixil.

El seguimiento y la evaluacion aumentan la eficacia de la asistencia del PNUD
(Programa de Naciones Unidas) al establecer vinculaciones claras entre las
intervenciones pasadas, presentes y futuras y los resultados. El seguimiento y la
evaluacion pueden ayudar a una organizacion a extraer, de las actividades
pasadas y en curso, informacion pertinente que pueda utilizarse
subsiguientemente como base para el ajuste, la reorientacién y la planificacion
de los programas. Sin seguimiento y evaluacion seria imposible determinar si las
actividades se encaminan en la direccién adecuada, si es posible afirmar que se
registran progresos y éxitos y como podrian mejorarse los esfuerzos futuros®

El seguimiento y la evaluacion (SyE) de las actividades de desarrollo ofrece a los
funcionarios publicos, a los responsables de programas de desarrollo y a la
sociedad civil un medio mas adecuado para aprender de la experiencia anterior,
mejorar la prestacion de servicios, planificar y asignar los recursos y demostrar
los resultados, como corresponde a su obligacién de rendir cuentas a las
principales partes interesadas.*

2.3. PROBLEMA

Se plantea como problema La inexistencia de un sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacién de proyectios a la falta de un conjunto de instrumentos
que permitan registrar la informacion, los sucesos, los logros; los avances, las
limitaciones y las medidas correctivas; al igual el grado de participacion de los
beneficiarios, la comunidad y las instituciones que estan involucrados dentro de

* PNUD: MANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS Oficina de Evaluacién del PNUD 2002
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo One United Nations Plaza.

* BANCO MUNDIAL: SEGUIMIENTO Y EVALUACION; Departamento de Evaluacién de Operaciones Grupo de
programas de gestién de conocimientos y desarrollo de la capacidad de evaluacién (OEDPK).
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los procesos educativos que la Asociacion de Promotores de Educacion Inicial
Bilingtie Maya Ixil, APEDIBIMI impulsa en su cobertura geografica, por lo que la
solucion planteada y generada para la APEDIBIMI sera . “Elaboracién de una
Guia de Monitoreo, Seguimiento y Evaluaciéon del Proyecto de Educacién Inicial”
considerando que dard respuesta a un buen funcionamiento Técnico y
Administrativo de la APEDIBIMI.

2.4. OBJETIVO GENERAL

2.4.1. Disefar para la APEDIBIMI, una guia de monitoreo, seguimiento y

2.5.
2.51.

2.5.2.
2.5.3.

2.54.

evaluacion de proyectos que permita brindar indicaciones tempranas
de progreso, o de la falta de progreso, en el logro de resultados.

ESPECIFICOS

Proveer a La APEDIBIMI de una herramienta de trabajo para mejorar su
intervencion en el nivel cuantitativo y cualitativo de sus procesos
educativos.

Facilitar los mecanismos necesarios para la implementacién de la Guia de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos.

Establecer un disefio metodoldgico de aplicacién de la Guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

Desarrollar un taller de capacitacion para el personal docente, técnico y
administrativo de la APEDIBIMI para la implementacién de la Guia de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de Proyectos.
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2.6. MARCO TEORICO:

Esta fase es fundamental por cuanto permite un procedimiento ordenado asi
como también brinda referencias bibliograficas de los documentos consultados
para sustentar la propuesta de disefio de una Guia de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de Proyectos, por lo que en este marco tedrico se definen conceptos
relacionados a: Guia, Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién, Proyectos, Marco
Légico, Los Indicadores, El Arbol de Problemas y El Plan Estratégico; estos
conceptos mencionados son fundamentales para el manejo de proyectos en
cualquier organizacion segun sus fines y objetivos.

2.7. DEFINICION DE GUIA:

Aquello que dirige o encamina, tratado en que se dan preceptos para encaminar
o dirigir. Persona que encamina, conduce y ensefia a otro el camino. Persona
que ensefia y dirige a otra para hacer o lograr lo que se propone.

De acuerdo al contexto en el cual se lo aplique, el término guia ostenta diversos
significados. En términos generales, se entiende por guia aquelio o a aquel que
tiene por objetivo y fin el conducir, encaminar y dirigir algo para que se llegue a
buen puerto en la cuestion de la que se trate.

Este tipo de funcién que recién describiamos la podemos hallar materializada
tanto en una persona como en algin elemento especifico que es de uso muy
corriente y recurrente para la mayoria de las personas.

2.8. MONITOREO:

Es un proceso permanente que verifica sistematicamente que las actividades o
procesos planificados se lleven a cabo segin lo esperado o que se esta
progresando en €l logro de los resultados planificados.

Son actividades que realizan algunos miembros del grupo que esta cabildeando,
ya sean éstas permanentes o periddicas, para realizar un diagnéstico del
comportamiento de los actores involucrados en la campafia de cabildeo.
Medicion y observacion continua del funcionamiento del servicio o de un
programa determinado para ver si marcha de acuerdo a los planes y objetivos
propuestos.

Es la accidén de medir y obtener datos en forma programada de los parametros
que inciden o modifican la calidad del entorno acustico o de la emision a los
efectos de conocer la variacion de la concentracion o nivel de este parametro en
el tiempo y el espacio.

Desarrollo de tareas de supervision capaz de controlar resultados de
operaciones diversas, programas o funciones especificas por medio de circuitos
programados, permitiendo la observacion de un proceso en ejecucion, en
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funcionamiento, examinando el transcurso del mismo por medio de ciertas
variables seleccionadas.

Es la evaluacion periédica para conocer tendencias. El monitoreo proporciona
una linea de informacién base que permite entender el comportamiento de un
sistema a través del tiempo. El monitoreo es una forma de evaluar si los objetivos
de una accion se cumplen y modificar las acciones en caso de detectar
tendencias no deseadas. El monitoreo es necesario para entender los efectos de
las politicas sociales, econémicas, demograficas y ambientales, entre otras.”

El monitoreo con distintas versiones implica una gama de actividades
relacionadas con la puesta en practica de los proyectos, que incluye desde los
informes hasta la documentacion de las condlclones de un grupo de la poblacion
hacia el cual se dirigen los proyectos y/o programas® Otro de sus propésitos es el
control de eficacia y eficiencia en la implementacién de un proyecto o programa,
con lo que podran hacerse correcciones durante su ejecucion y evaluar el grado
de cumplimiento de los objetivos en funcion de las metas.) Se ha definido el
monitoreo como la supervision periddica de la implementacion de una actividad,
para establecer que las acciones definidas se realicen de acuerdo a lo planeado
y se puedan tomar las acciones correctivas necesarias®. Por su parte, eI Banco
Mundial distingue entre monitoreo de resultados y evaluacién del impacto.’

Por monitoreo de resultados se entiende la mediciéon del efecto de los productos
sobre el bienestar de los individuos y busca retroalimentar a quienes toman
decisiones sobre la efectividad de los esfuerzos; ese monitoreo comprende el
seguimiento de los cambios en el tiempo y las diferencias entre diversos grupos
sociales y areas de un pais.

Llevar a cabo un monitoreo es vigilar, que el programa o proyecto no se deteriore
integral o parciaimente y se cumpla. Implica determinar puntos en el tiempo para
hacer evaluaciones, aunque formalmente, es recomendable una evaluacién
continua de monitoreo.

El Monitoreo es el proceso continuo y sistematico mediante el cual verificamos la
eficiencia y la eficacia de un proyecto mediante la identificacién de sus logros y
debilidades y en consecuencia, recomendamos medidas correctivas para
optimizar los resultados esperados del proyecto. Es, por tanto, condicion para la
rectificacion o profundizacién de la ejecucion y para asegurar la retroalimentacion
entre los objetivos y presupuestos tedricos y las lecciones aprendidas a partir de
la practica. Asimismo, es el responsable de preparar y aportar la informacién que
hace posible sustemattzar resultados y procesos y, por tanto, es un insumo basico
para la Evaluacién.®

Galindo Leal define que: “El monitoreo es la evaluacion peridédica para conocer
tendencias. El monitoreo proporciona una linea de informacién base que permite
entender el comportamiento de un sistema a través del tiempo. El monitoreo es
una forma de evaluar si los objetivos de una accién se cumplen y modificar las
acciones en caso de detectar tendencias no deseadas. El monitoreo es

Valadez y Bambergeer, 1994; Bertrand y Magnani, 1996.
UNICEF 1997
” Rubio 2000.
& http:/iwww.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterforfemas/gender/em_ca_eq/m_eva.htm
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necesario para entender los efectos de las politicas sociales, econdmicas,
demograficas y ambientales, entre otras.”

Monitoreo (seguimiento) es empleado por administradores que desean realizar
una apreciacion del progreso de un proyecto/programa.

Un monitoreo (seguimiento) es emprendido por aquellos que dirigen el
proyecto/programa es decir que se frata de un proceso interno. Se lleva a cabo
en intervalos regulares durante la duracion de todo el proyecto/programa y es
usualmente integrado en el sistema interno de manejo del desempefio.

Es una funcién continua que utiliza una recopilacion sistematica de datos sobre
indicadores especificados para proporcionar a los administradores y a las partes
interesadas principales de una intervencion.

2.8.1. ; Qué son los monitoreos?

Los monitoreos constituyen herramientas importantes para el analisis cualitativo
y cuantitativo del tratamiento que los medios de comunicacion realizan sobre
determinado actor, tema, tépico o hecho.

2.8.2. El Proceso de monitoreo:

El proceso de monitoreo tiene dos componentes, uno el monitoreo en tiempo de
actividades y productos estratégicos y otro el seguimiento a procesos a través de
instrumentos de sistematizacion de la experiencia en el campo.

2.9. SEGUIMIENTO:

Es supervisar que toda la solucion disefiada haya cumplido satisfactoriamente
con los estandares de la propuesta, es también asegurarnos de la satisfaccion
del cliente.

La fase de seguimiento compone el proceso de integracion de la memoria
técnica de cada proyecto, el historial de experiencias es fundamental para
acompaniar el crecimiento del cliente y ver esto como un area de oportunidad.

El seguimiento consiste en el analisis y recopilacion sistematicos de informacion
a medida que avanza un proyecto. Su objetivo es mejorar la eficacia y efectividad
de un proyecto y organizacién. Se basa en metas establecidas y actividades
planificadas durante las distintas fases del trabajo de planificacién. Ayuda a que
se siga una linea de trabajo, y ademas, permite a la administracion conocer
cuando algo no esta funcionando. Si se lleva a cabo adecuadamente, es una
herramienta de incalculable valor para una buena administraciéon y proporciona la
base para la evaluacion. Permite determinar si los recursos disponibles son
suficientes y estan bien administrados, si la capacidad de trabajo es suficiente y
Adecuada; y si se esta haciendo lo que se habia planificado®.

? CIVICUS: Alianza Mundial para la Participacién Ciudadana
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El seguimiento implica dos niveles: uno en el plano del programa en que se
miden los cambios en el tiempo de los insumos y productos, y otro en el de la
poblacion objetivo de los resultados intermedios y a largo plazo.

2.10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

El seguimiento y la evaluacion ayudan a mejorar el desempefio y a conseguir
resultados. Dicho de manera mas precisa, el objetivo general del seguimiento y
la evaluacion es la medicién y andlisis del desempeiio, a fin de gestionar con
mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en materia de
desarrollo. El desempefio se define como el progreso hacia el logro de
resultados. Como parte del énfasis que se pone en los resultados actualmente en
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, la necesidad de demostrar
desempefio impone nuevas exigencias de seguimiento y evaluacién a las
oficinas de campo (OC) y a las unidades de programa.

La evaluacion es un ejercicio selectivo que intenta evaluar de manera sistematica
y objetiva los progresos hacia un efecto y su realizacion. La evaluacién no es un
acontecimiento aislado, sino un ejercicio que implica analisis de alcance y
profundidad diferentes, que se lleva a cabo en distintos momentos como
respuesta a las necesidades cambiantes de conocimiento

Tradicionalmente, las funciones de seguimiento y evaluacion se centraban en el
analisis de los insumos y los procesos de implementacion. En la actualidad, se
pone el acento en analizar las contribuciones de los distintos factores al logro de
un determinado efecto de desarrollo, incluyendo entre ellos los productos,
alianzas, asesoramiento y didlogo de politicas, promocién y
mediacion/coordinacion. Se pide a los Gerentes de Programa que apliquen
activamente la informacién obtenida mediante el seguimiento y la evaluacion
para mejorar las estrategias, programas y otras actividades.

Los principales objetivos del seguimiento y la evaluacion, actualmente orientados
a resultados son:

e Mejorar el aprendizaje colectivo en materia de desarrollo:

e Asegurar la toma de decisiones con base en la informacion;

e Apoyar la responsabilidad sustantiva y la nueva toma de posicion del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio;

o Fortalecer la capacidad nacional en cada una de estas areas y en las
funciones de seguimiento y evaluacion en general.

Debe subrayarse que un sistema de seguimiento y evaluacién es un proceso
dinamico e interactivo, inseparable de la planificacién, que debe verificarse y
ajustarse de manera permanente.
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La estrategia para el Sistema de seguimiento y evaluacién (SSE) tiene alcances
en tres tiempos: corto, mediano y largo plazos. En el corto plazo, se recaba
informacién, se monitorea y se le da seguimiento. Esta informacion debe
sistematizarse, para lo cual se crean instrumentos especificos (formateria, base
de datos, matrices de caracterizacion y linea base, etc.) Finalmente, a largo
plazo, se realizan los ajustes necesarios para operar la evaluacién de los
impactos provenientes de las acciones instrumentadas.

Esta dltima es a posteriori, y requiere mucho mas informacién que la
programéatica. A todo lo largo de la instrumentacion, se verifica una Evaluacion
Ex — durante del proceso mismo, que permite detectar fallas y desviaciones en
el momento, con lo que se abre la oportunidad de corregirlas. De esta forma,
se puede verificar el cumplimiento de lo programado, asi como detectar
desviaciones o puntos criticos en la instrumentacion y se va reuniendo
informacién de manera organizada para poder realizar una evaluacién de
impactos, en el largo plazo.

2.10.1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROCESO

Se verifica a través de monitoreo trimestral en campo. Con base en los
elementos que componen el area de intervencién del Programa o proyecto, se
organiza la informacién referente a los componentes del programa. También
incluyen indicadores sobre los aspectos mas relevantes del programa. Su
objetivo es observar en campo los avances del proceso directamente con la
gente en de las comunidades.

2.10.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

Se realiza para verificar avances de acuerdo con un programa de trabajo
establecido. Se basa en meta-evaluaciones de contar con un instrumento que
permitiera de manera rapida, ubicar el cumplimiento de acciones programadas,
asi como algunas desviaciones u omisiones.

2.10.3. EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:
El proceso de seguimiento y de evaluacion se conforma por tres etapas:

 Re-conocer el estado actual de la propia practica e identificar sus
avances, logros y dificultades.

o Actuar, es decir, determinar, organizar y desarrollar las acciones para
iniciar el cambio, monitoreando dichas acciones para orientarlas hacia las
metas propuestas.

 Valorar el impacto que estas acciones tienen en la mejora de la practica y
en el aprendizaje de los beneficiarios, y REINICIAR el proceso.
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Las particularidades de las etapas consisten en:

a) RE-CONOCER El punto de partida es la re significaciéon (descriptiva e
interpretativa) y el analisis del estado actual de las practicas y su incidencia en el
nivel de logro de los beneficiarios respecto a las competencias que demanda el
perfil de egreso. A partir de esto se identificaran los avances, los logros y las
dificultades de la propia practica.

En este momento del proceso se responde y reflexiona sobre: jqué estamos
haciendo?, ;qué hemos hecho?, /cudles son las concepciones que
fundamentan nuestro hacer?, ;qué razones y motivaciones nos guian?, ;cémo
vinculamos nuestros propésitos, motivaciones y concepciones con el resto del
equipo en su conjunto?; para concluir sefialando cuales son los avances, los
logros y las dificultades de nuestra practica.

b) ACTUAR: Para iniciar las acciones se priorizan los retos a enfrentar y las
dificultades a atender; se establecen los compromisos, los tiempos, las
actividades y las tareas que se llevaran a cabo, precisando los cambios
especificos que se pretende hacer a las practicas acostumbradas, para favorecer
la mejora. Con ese fin se disefian planes de accién, de acuerdo con las
caracteristicas que el equipo les asigne, evitando que esta planeacion se
convierta en una practica burocratica o una demanda administrativa.

El seguimiento debe aplicarse también a las acciones y a los procesos de mejora
que se determinen y promuevan a partir de las valoraciones hechas a las propias
practicas, para propiciar el analisis continuo y fundamentado de las
concepciones, las actividades y los recursos que caracterizan dichas practicas y
los avances que se obtienen al actuar sobre las mismas.

En este momento se dialoga sobre: ;cudles de las dificultades y los retos
detectados es necesario atender?, ;qué queremos hacer para mejorar nuestra
practica?, squé significa para nosotros mejorar la practica?, ;en qué podemos
verlo reflejado?, ;como nos organizamos para realizar estas acciones de
mejora?, ;como hacemos para dar seguimiento a las actividades de mejora que
vamos a emprender?

¢) VALORAR Y REINICIAR: A partir del seguimiento a las acciones
desarrolladas y de los resultados obtenidos, se valora qué tan cerca se esta de
los logros esperados (retomando las preguntas: ;qué es para nosotros la
mejora?, y jen que la vemos reflejada?). Asimismo, se sefialan otras dificultades
detectadas y a partir de ellas se plantean nuevas acciones, reiniciando de nueva
cuenta el proceso.

En este momento se evalia la incidencia de las actividades y de los cambios
introducidos a las practicas en: la mejora de los aprendizajes de los beneficiarios,
la eficacia de dichas practicas y los aprendizajes que los miembros alcanzaron
individual y colectivamente; la contribucion del seguimiento y la evaluacion al
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fomento de una cultura de aprendizaje permanente y de trabajo colaborativo, asi
como a la implementacién del proceso de seguimiento en lo general.

Para el logro de los propésitos del proceso de seguimiento y evaluacion es
indispensable cumplir con estas tres etapas y cuidar que vayan formando parte
de las tareas regulares y del quehacer cotidiano de las escuelas normales.

El seguimiento y la evaluacién aumentan la eficacia de la asistencia al establecer
vinculaciones claras entre las intervenciones pasadas, presentes y futuras y los
resultados. El seguimiento y la evaluacion pueden ayudar a una organizacién a
extraer, de las actividades pasadas y en curso, informacion pertinente que pueda
utilizarse subsiguientemente como base para el ajuste, la reorientacion y la
planificacion de los programas. Sin seguimiento y evaluacién seria imposible
determinar si las actividades se encaminan en la direcciébn adecuada, si es
posible afirmar que se registran progresos y éxitos y como podrian mejorarse los
esfuerzos futuros'®.

2.11. EVALUACION:

La evaluacion consiste en la comparacion de los impactos reales del proyecto
con los planes estratégicos acordados. Estd enfocada hacia lo que habias
establecido hacer, lo que has conseguido y c6mo lo has conseguido. Puede ser
formativa: tiene lugar durante la vida de un proyecto u organizacién con la
intencién de mejorar la estrategia o el modo de funcionar del proyecto y
organizacion. También puede ser conclusiva: obteniendo aprendizaje a partir de
un proyecto completado o una organizacion que ya no esta en funcionamiento.
Una vez alguien describié esto como la diferencia entre un reconocimiento

El seguimiento y la evaluacion comparten la misma orientacién, hacia un
aprendizaje a partir de aquello que haces y como lo haces, concentrandose en:

% Eficacia
# Efectividad
% Impacto

La eficacia te informa sobre la adecuada aportaciéon en el trabajo en cuanto a
produccion. Podria tratarse de aportaciéon en cuanto a dinero, tiempo, personal y
equipamiento, entre otros. Cuando diriges un proyecto y estas interesado por las
posibilidades de su reproduccion o su aplicacion a escala (ver Glosarnio de
términos), entonces la eficacia resulta de gran importancia.

La efectividad mide los logros obtenidos por un programa o proyecto de
desarrollo en relacibn con aquellos objetivos especificos que se habian

1 PNUD 2001.
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establecido. Si, por ejemplo, establecimos mejorar la preparacion de los todos los
profesores de educacion secundaria en un area determinada, ¢ tuvimos éxito?

El impacto te informa sobre la influencia causada en la situacién del problema
que intentabas afrontar. Es decir, era util tu estrategia?, ;mejoré el indice de
aprobados en el ultimo curso escolar gracias a la mejora en la preparacion del
profesorado? Antes de tomar la decisién de una ampliacién o una reproduccion
del proyecto en otro ambito, necesitas estar seguro de que tiene sentido aquello
que estas haciendo en relacién con el impacto que quieres lograr.!

La Evaluacion, es el proceso integral y continuo de investigacion y analisis de los
cambios mas o menos permanentes que se materializan en el mediano y largo
plazo, como una consecuencia directa o indirecta del quehacer de un proyecto
en el contexto, la poblacion y las organizaciones participantes. Por ello, se
constituye en una herramienta para la transformacién que arroja luz sobre las
alternativas para la mejora permanente de las intervenciones presentes y futuras,
o sea transfiere buenas practicas. '

2.12. Monitoreo y Evaluacion

La informacion es esencial para las decisiones que hacemos y las acciones que
tomamos. La informacion oportuna y precisa nos permite:

1. Aprender de las experiencias de otros;
2. ldentificar y capitalizar las oportunidades; y
3. Evitar situaciones de peligro o de riesgo.

El monitoreo y la evaluacion significa recoger y usar informacion. Mientras que
en la mayoria de los aspectos de nuestras vidas se reconoce la importancia de la
informacion, en el contexto de proyectos y organizaciones no se reconoce la
importancia de la informacién obtenida del monitoreo y evaluaciéon. Con
frecuencia, en el campo del desarrollo, el monitoreo es un requisito impuesto por
los donantes en las instituciones. Como tal, los que reciben financiamiento son
renuentes a realizar las actividades de monitoreo requeridas. El monitoreo
también es visto como un fin en si mismo, por lo que algunos gerentes de
proyecto completan formularios y preparan informes sin que necesariamente
utilicen la informacion para la evaluacion interna y planificacion del programa.

De manera similar, la evaluacion se conduce con frecuencia para satisfacer
requisitos externos o hacer un juicio sobre si un proyecto debe continuar
recibiendo financiacion. Con menos frecuencia, la evaluacién es una herramienta
para fortalecer un proyecto y empoderar a los participantes o clientes del
proyecto.

La habilidad de adquirir y usar informacion relevante es tan importante para una
red de defensa y promocién como para una ONG individual. Un componente de
monitoreo y evaluacion de impacto ayuda a la red a seguir la pista de sus éxitos,
lograr credibilidad con los donantes, y motiva a los miembros a mantener el ritmo

' CIVICUS: Alianza Mundial para la Participacién Ciudadana
& hitp:/iwww.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/ftemas/gender/fem_ca_eg/m_eva.htm
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de trabajo. Si las actividades de defensa y promocién de una red provocan un
cambio de politica deseado, la red deseara demostrar una clara conexion entre
sus objetivos y actividades y el resultado politico conseguido.

El monitoreo es el proceso de recoger la informacién rutinariamente sobre todos
los aspectos de una campafia de defensa y promocion y usarla en la
administracién y toma de decisiones de la red.

Un plan de monitoreo es una herramienta de administracién basica y vital que
provee a los miembros de la red y a otros interesados informacion que es
esencial para el disefio, implementacién, administracion, y evaluacion de las
actividades de defensa y promocién. Para cumplir la funcién de monitoreo, el
plan debe incluir sistemas para la recoleccién de datos e informacion sobre
actividades claves, asi como sistemas para sintetizar, analizar, y usar la
informacién para tomar decisiones e iniciar acciones. La informacion del
monitoreo puede ayudar a:

o Demostrar estrategias innovadoras y eficaces
o Generar apoyo financiero y politico para las actividades de desarrollo
e Mejorar la imagen institucional

La evaluacién involucra un analisis objetivo y sistematico del desemperio de la
Institucién, su eficiencia e impacto con relacién a sus objetivos. Su proposito
final es:
a) recoger lecciones de la experiencia para mejorar la calidad de una
intervencion.
b) Mejorar el disefio para intervenciones futuras
c) Demostrar méritos de la institucion hacia los donantes, beneficiarios y
socios o miembros de la misma.

La evaluacién puede pensarse como una valoracion en un periodo critico, o un
proceso para mirar impactos o logros'®,

La evaluacion es el proceso que permite verificar entre un antes y un después en
funcion de los objetivos planteados y esa verificacion provee de informacién que
posibilita tomar decisiones. La evaluacion, ademdas, es un proceso continuo,
permanente, progresivo y acumulativo que se desarrolla paralelamente al
proyecto que se realiza."

Los programas educativos buscan determinados resultados. Existen planes que
se han venido siguiendo con el fin de alcanzar estos resultados y que consisten
de un rango de componentes que trabajan conjuntamente para asegurar una
exitosa instrumentacion.

» Monitoring and Evaluation as Management Tools: A Handbook for NGOs in Malawi. Washington, D.C.:
World Learning/SHARED Project. 1997.

" Méndez Pérez, José Bidel. “PROYECTOS” (Elementos Propedéuticos). 72 edicion corregida y
aumentada, Guatemala, 2007. Pag.86
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Esta seccion trata sobre la formas como puede llevarse a cabo el monitoreo y la
evaluacion asi como algunos de los dilemas que enfrentan aquelios que
conducen las evaluaciones. Observa igualmente cuestiones metodologicas y
organizacionales, asi como el asunto clave que enfrentan todos los educadores:
¢hasta qué punto toman ventaja de las recomendaciones de evaluacion quienes
instrumentan el programa? Asimismo, ofrece una revisién general sobre la
evaluacion y su relacion con la verificacion educativa.

Al monitorear los planes mientras son instrumentados, y evaluar sus resultados
una vez finalizados, los educadores buscan asegurar su responsabilidad frente a
los involucrados, fieles a sus intenciones, y que ellos mismos aprenderan sobre
la base de una reflexion disciplinada de la experiencia del programa para
trabajos futuros que probablemente desempefaran en un futuro.

2.12.1. Terminologia y significado

Aun cuando es comun utilizar la terminologia de monitoreo y evaluacién, esta
seccion fusiona estos términos en otro Unico de caracter genérico: evaluacién, y
habla sobre la evaluacién formativa (aquella que busca cambiar el programa
mientras esta en proceso) y de la evaluacion agregada (aquella que busca
resumirlo). Pero ninguna es enteramente independiente de la otra.

El significado de la palabra evaluacién es engafioso. Aquellos que solicitan una
evaluacion pueden estar buscando la importancia del programa. Los evaluadores
pueden tener ya una vision del mismo y simplemente estar buscando una
verificacion externa de esa visiéon. Probablemente estan buscando apoyo para
una determinada forma de actuar ya sea para sufragar la responsabilidad o para
obtener una segunda opinion antes de actuar.

2.12.2. Qué puede ser evaluado

Cada tema del programa merece una evaluacién, y no hay restriccion alguna
para aquello que es susceptible de ser evaluado. Puede existir una evaluacién
del analisis contextual elaborado, de la relevancia de los propésitos, de los
propésitos y objetivos, de la relacion costo-beneficio del programa, de hasta qué
punto cumple el programa sus objetivos, del proceso a través del cual logré esto,
de la capacidad del personal, de la relacion entre materiales y objetivos, y asi
sucesivamente. Finalmente lo que la gente espera que les diga la evaluacion es
si el programa marcé una diferencia en los participantes o beneficiarios
esperados.

Dicha evaluacién inevitablemente se lleva a cabo, sea planeada o no. Las
personas desarrollan opiniones sobre los aspectos del programa. Estas
opiniones pueden basarse en una buena informacién o en prejuicios, una
experiencia particular limitada, o en una perspectiva restringida del programa.
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Las buenas evaluaciones estan disefiadas para asegurar que la vision obtenida
es la mas confiable. Los educadores deben asegurarse que la evaluacién sea
profesional y no meramente intuitiva, pues los programas estan compuestos por
numerosos componentes complejos tales como costo, duracién, o implicaciones
a largo plazo.

Dependiendo del Enfoque y del momento en que se realice, la evaluacion puede
denominarse de la siguiente manera:'®

2.12.3. EVALUACION EX ANTE:

Constituye el proceso que se realiza previamente con fines de seleccion de un
determinado proyecto, practicamente es el conjunto de estudios que se realizan
para decidir elaborar y ejecutar un proyecto, es la determinacién de ventajas y
desventajas que implica la realizacion del proyecto. El producto concreto de esta
evaluacion es la viabilidad y factibilidad del proyecto.

2.12.4. EVALUACION DURANTE O DE DESARROLLO:

Es la que se realiza a lo largo de la ejecuciéon del proyecto, consistente en la
constante verificaciéon del avance, de la realizacion de las actividades, del uso
eficiente de los recursos y del tiempo en relacion a los objetivos propuestos.
Puede decirse gue esta etapa constituye como “Verificacion y control” del
desarrollo o ejecucion del proyecto.

2.12.5. EVALUACION EX POST:

Es la que se realiza después de la ejecucion del proyecto, es la comparacion
cualitativa y cuantitativa de lo realizado de acuerdo a los objetivos propuestos.
Los resultados de esta evaluacion permiten tomar las decisiones que orientaran
la puesta en marcha u operacion del proyecto asi como la de dar por terminado
el proyecto. Esta Evaluacion abarca los procesos y los impactos del proyecto.

2.12.6. EVALUACION TERMINAL.:
Que tiene como propésito aprender de la experiencia y utilizarla para la
formulacion de proyectos semejantes.

2.12.7. EVALUACION INTERNA:

Es la realizada por los mismos ejecutores, la que fue disenada por los
proyectistas y que es aplicada por el gerente o director del proyecto y su equipo.

' Méndez Pérez, José Bidel. “PROYECTOS" (Elementos Propedéuticos). 7¢ edicién corregida y
aumentada, Guatemala, 2007. Pag.87
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2.12.8. EVALUACION EXTERNA:
La efectuada por un ente ajeno a los ejecutores y conductores del proyecto. En

todo caso, tanto la evaluacion interna como la externa se orientan a “quienes se
han beneficiado, de qué manera, en qué medida y por qué.

2.12.9. EVALUACION MIXTA:
Combina la interna y la externa haciendo que los evaluadores cooperen entre si.

2.12.10. EVALUACION PARTICIPATIVA:

El objetivo de este tipo de evaluacion es minimizar la distancia que existe entre el
evaluador y los beneficiarios. Se utiliza particularmente para pequefios
proyectos, que buscan asentar los cambios propugnados mediante la creacién
de condiciones para que se genere una respuesta endégena del grupo.

Juan Bosco Bernal refiriéndose a evaluacion, en su obra expuso: “En un sentido
integral, la evaluacion de proyectos puede ser considerado como “el proceso
encaminado a determinar sistematica y objetivamente la pertinencia, eficacia e
impacto de todas las actividades a la luz de sus objetivos. Se trata de un proceso
organizativo para mejorar las actividades todavia en marcha y ayudar a la
administracién en la planificaciéon y toma de decisiones futuras”.

2.12.11. EVALUACION DE IMPACTO:

Por evaluacién del impacto se entiende la determinacién si las acciones de los
proyectos y programas son responsables de los cambios observados en el
bienestar de la poblacion.

La evaluacion busca demostrar de una manera méas especifica un impacto
definido previamente y requiere de una metodologia mas compleja —como los
experimentos aleatorizados y de informacion cuya recoleccion haya sido
disefiada expresamente para evaluar un programa.’®

2.13. PROYECTOS:

El término proyecto proviene del latin proiectus y cuenta con diversas
significaciones. Podria definirse a un proyecto como el conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con un cierto objetivo
especifico. Este generalmente debe ser alcanzado en un periodo de tiempo
previamente definido y respetando un presupuesto. En el lenguaje cotidiano, la
palabra proyecto también puede ser utilizada como sinénimo de plan, programa
e idea."”

' Bertrand y Magnani, 1996; Valadez y Rawliings, 1994
iz http://definicion.de/proyecto/
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Dentro de un proyecto, pueden distinguirse distintas etapas. En principio surge
una idea, que establece la necesidad u oportunidad a partir de la cual se disefia
el proyecto. Luego, en la etapa del diseio propiamente dicha, se realiza una
valoracion de las opciones y estrategias a seguir, con el objetivo a cumplir como
guia. Finalmente llega el momento de la ejecucion y, una vez finalizada, se
realiza la evaluacion (cuando el proyecto es revisado y se juzgan sus resultados
en relacion a los objetivos planteados).

La siguiente exposicién evidencia la diversidad de ideas respecto a proyectos:'®
“Un proyecto es una empresa planificada que consiste en un conjunto de
actividades relacionadas y coordinadas para alcanzar objetivos especificos
dentro de los limites de un presupuesto y un periodo dados” esta es la idea
manejada por la ONU en 1984 segun lo citan Cohen y Franco (7,85).

El Instituto Latinoamericano de Planificacion Economica y Social (ILPES) define
de la siguiente manera el término en estudio: “En su significado basico, el
proyecto es el plan prospectivo de una unidad de accion capaz de materializar
algiin aspecto del desarrollo econémico o social. Esto implica desde el punto de
vista econémico la produccion de algun bien o la prestacion de algin servicio,
con el empleo de una cierta técnica y con miras a obtener un determinado
resultado o ventaja econdémica o social” (4,12)

Chong, en su trabajo realizado para un programa de UNESCO en Centro
Ameérica y Panama, definié que “Proyectos son instrumentos que se desprenden
de los planes o los programas y su importancia estriba en que, a través de ellos
llega a niveles mas especificos y concretos... de manera coherente y efectiva”
(6,16).

En el campo educativo, Bosco expreso “los proyectos apuntan a temas o areas
especificas de interés para la educacién y permiten cumplir con los objetivos y
metas contenidos en los programas y en el plan. (4,37-38).

Guandalini en su obra definid6 proyecto como “ Conjunto de actividades
interrelacionadas, que han de realizarse mediante una administracion y unos
recursos unificados, con el fin de lograr un objetivo especifico en un plazo
determinado (...) un proyecto es una respuesta planificada para invertir en forma
eficiente mas recursos con el fin de obtener una solucién a un problema o
necesidad” (13,8).

18 Méndez Pérez, José Bidel. “PROYECTOS” (Elementos Propedéuticos). 72 edicion corregida y
aumentada, Guatemala, 2007. Pags. 2 al 6.
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Para SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion) de Guatemala, proyecto
“es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas entre si, que mediante
productos concretos dentro de un periodo de tiempo determinado, apunta a
solucionar un problema de desarrollo 0 mejorar una situacion especifica.”(19,6)
Para los hermanos Sapag Chain” Un proyecto no es ni mas ni menos que la
blisqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema que
tiende a resolver, entre tantas, una necesidad humana” (18,1).

Proyecto es la descripcion y disefio de una solucion eficaz a problemas que
constituyen necesidades educativas.®

Los problemas pueden corresponder a cualquiera de los factores, procesos y
elementos que se involucran en la educacion, en sentido general:
administracion, planeacion, supervision, programacion, evaluacioén, promocion,
gestion, infraestructura, recursos, insumos, alumnos, docentes, padres de
familia, autoridades, instituciones, entre otros.

2.13.1. TIPOS DE PROYECTOS:

Los proyectos en primera instancia pueden ser agrupados en econdémicos o
sociales los cuales se diferencian por la obtencion o no de lucro. Cabe sefalar
que el producto de los proyectos sociales se expresa en términos de desarrollo
humano, el cual se liga al desarrollo econémico.

Debido a que la mayor cantidad de fuentes bibliograficas es de tipo econdémico,
se consideran como proyectos unicamente a aquellos que se refieren a
infraestructura o producto, sin embargo se puede hacer un paralelismo con el
contexto educativo.

Como resumen, en el campo de la educacion pueden tenerse las siguientes
areas que posibilitan la elaboracion de proyectos:

2.14. MARCO LOGICO:

El marco légico permite un disefio que satisface tres requerimientos
fundamentales de calidad en los proyectos: coherencia, viabilidad y
evaluabilidad. Y su creciente popularidad entre los especialistas en proyectos se
debe al no menos importante hecho de constituir la principal técnica no
cuantitativa de analisis cientifico en el campo de la politica del desarrollo.

“El marco logico es una metodologia para conceptualizar los proyectos y una
herramienta analitica que tiene el poder de comunicar un proyecto complejo clara
y comprensiblemente en una simple hoja de papel™®®

” Méndez Pérez, José Bidel. “PROYECTOS” (Elementos Propedéuticos). 72 edicién corregida y
aumentada, Guatemala, 2007. Pag. 3.

2 performance Monitoring Indicators OED, Word Bank 1996.
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El marco légico es uno de los principales instrumentos metodolégicos utilizados
en disefio de proyectos de desarrollo y, en general, para la gestion del ciclo de
los proyectos.

Concebido por Ledn Rossenberg y Lawrence Posner para la USAID a comienzos
de la década de los setenta, la matriz del marco légico proporciona un método
claro e integral para la formulacién de proyectos, al tiempo que facilita el
monitoreo y evaluacion de los mismos. El marco légico es un instrumento de
planificacion de primer orden que permite a los expertos en proyectos:

e Especificar las actividades que conducen a los productos (o componentes)
requeridos para lograr un determinado propésito y contribuir al logro de un
fin u objetivo de desarrollo.

e Especificar de modo preciso los recursos necesarios para la ejecucion de
las actividades de un proyecto.

o Establecer los indicadores de procesos y resultados, asi como las
correspondientes fuentes de verificacion.

e Realizar el analisis del entorno, incorporando en el proyecto los riesgos y
sus posibles medios de neutralizacion.

o Establecer un marco de referencia suficientemente objetivo y ejecutivo
para el monitoreo y evaluacién ex post del proyecto.

El enfoque del marco légico propone un método para organizar y visualizar la
interaccion de los distintos elementos de un proyecto. Dentro de este enfoque,
los recursos—-humanos y materiales, expresados ambos en términos fisicos o
monetarios- constituyen los insumos basicos para la realizacion de las
actividades, las cuales permiten a su vez obtener ciertos productos. Estos tres
elementos constituyen en rigor el proyecto y estan bajo control y responsabilidad
de la institucion ejecutora. Los productos obtenidos (también llamados
componentes del proyecto) tienen un efecto predecible, bajo ciertas condiciones
de entorno, sobre los beneficiarios directos, lo cual es descrito en el propdsito y,
mas ampliamente, en el fin del proyecto.

2.14.1. EVOLUCION HISTORICA DEL MARCO LOGICO

El éxito obtenido a partir de 1969 por la Agencia Internacional para el Desarrollo
— AID - en cuanto al mejoramiento de su cartera de proyectos, mediante el uso
del marco légico, dio lugar a que otras agencias de financiamiento del desarrollo
también adoptaran esta metodologia. Tal fue, por ejemplo, el caso de la Agencia
Alemana de Cooperacion Técnica — GTZ - , que en los afos setenta, puso a
prueba el enfoque del marco légico en algunos de sus proyectos.

En 1981, sobre la base del éxito alcanzado durante sus primeras experiencias y
bajo la direccion de Moses Thompsom, lider de la consultora Team
Technologies, GTZ llevo a cabo una fase piloto, desarrollando el metodo ZOPP,
que en espafol significa planificacion de proyectos orientada a objetivos,
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utilizando como base la matriz del marco légico. EI ZOPP incorpordé nuevos
elementos, como los andlisis de participantes, andlisis de problemas, analisis de
objetivos y analisis de alternativas. El trabajo realizado bajo la dinamica de
talleres con participacion de equipos multidisciplinarios donde tomaban parte
GTZ, las organizaciones contrapartes y los grupos beneficiarios fue incorporado
en lo que constituyé una metodologia participativa de disefio de proyectos.

Luego de la adopcion del marco légico en su version mejorada llamada ZOPP,
por parte de GTZ, este enfoque se difundié en forma rigurosa por todo el mundo,
siendo adoptado practicamente por la mayoria de agencias del sistema de las
Naciones Unidas (OIT, PNUD, OPS, OMS, FAO, etc.) y la Unién Europea.

Sin embargo, hacia la segunda mitad de los afios 90, aun existian importantes
instituciones internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo, que no
adherian el enfoque del marco légico. El afio 1996, ante una evaluaciéon
institucional a raiz de una necesaria reposicion de su capital social, esta
institucion debio admitir la necesidad de incorporar el enfoque del marco légico
dentro de los instrumentos de gestion del ciclo de proyectos. Desde entonces,
todos los proyectos financiados por el BID son formulados y evaluados en base a
la metodologia que, veinte y siete afios atras, en 1969, concibiera un genial Leon
Rossenberg.

Desde agosto de 1977, también el Banco Mundial, el mas grande financiador de
proyectos sociales del mundo, incorporé el enfoque del marco légico en los
procesos de preparacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos, a cuyo efecto
contd también con la asistencia técnica de la consultora de Moses Thompson.?!

2.15. LOS INDICADORES:

Es toda magnitud estadistica, expresada en cifras absolutas o relativas, obtenida
mediante la agregacion de datos primarios o mediante operaciones matematicas
sobre las observaciones primarias, que permite conocer, describir o evaluar las
Caracteristicas de una situacion dada.??

v POBLACION TOTAL: indicador del nimero de habitantes.

v" PBI: indicador del volumen de produccién de un pais.

v INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC): indicador del
proceso inflacionario.

TASA DE CRECIMIENTO DEL PBI: indicador del crecimiento
econdmico de un pais.

ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA: indicador que expresa
la demanda de un bien respecto al movimiento de sus precios.

% N

! CINDEH. Lima, 2001. Enfoque del Marco Légico. P4g. 9,10.
2 Curso de Especializacion. “Construccion de Indicadores” Economista: David Medianero Burga
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Un indicador es una medida, el indicador mide el valor de cambio de unidades
significativas que pueden ser comparadas con unidades pasadas o futuras. Este
usualmente se expresa como un porcentaje o numero. Los indicadores pueden
ser cualitativos o cuantitativos.

Los indicadores cuantitativos son numéricos y son presentados como numeros y
porcentajes.

Los indicadores cualitativos son observaciones descriptivas y pueden ser usados
como complementos a los nimeros y porcentajes proveidos por los indicadores
cualitativos. Estos complementan a los cuantitativos agregando riqueza de
informacion acerca del contexto en cual el proyecto ha sido implementado.

2.16. EL ARBOL DE PROBLEMAS:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar mediante la
intervencion del proyecto utilizando una relacion de tipo causa-efecto

Se debe formular el problema central de modo que sea lo suficientemente
concreto para faciltar la busqueda de soluciones, pero también Io
suficientemente amplio que permita contar con una gama de alternativas de
solucién, en lugar de una solucién unica.

Uno de los errores mas comunes en la especificacion del problema consiste en
expresarlo como la negacién o falta de algo. En vez de ello, el problema debe
plantearse de tal forma que permita encontrar diferentes posibilidades de
solucion.

Ejemplos mal formulados:

e No existe un generador local de energia eléctrica.
e Falta de programas de educacion inicial.

Ejemplos correctamente formulados:

e Limitada provision de energia eléctrica durante el dia.
e Bajo rendimiento de los nifios y nifias en los primeros afos de educacion
primaria.

Los ejemplos del primer cuadro conducen de antemano hacia una unica solucion:
construir un generador de energia eléctrica o implementar programas de
educacion inicial. En cambio, los ejemplos del segundo cuadro permiten una
amplia gama de posibilidades de soluciéon, como la utilizacion de medios de

3 http://www.mitecnologico.com/Main/PlanteamientoProblemaDefinicionArbolDelProblema
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generacion alternativos o diversas estrategias para elevar el rendimiento de los
nifios y nifas en educaciéon primaria.

Luego de haber sido definido el problema central motivo del proyecto, se debe
determinar tanto las causas que lo generan como los efectos negativos que este
produce para luego interrelacionar de una manera grafica a estos tres
componentes.

Una técnica adecuada para determinar las causas y efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado
de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan luego de haber
realizado un diagnostico sobre la situacion que se quiere ayudar a resolver.
Luego de ello, se procedera a depurar esta lista inicial para finaimente organizar
y jerarquizar cada uno de sus componentes bajo una interrelacion causa-efecto.

En esta parte del trabajo se debe contar con el apoyo de literatura y estadisticas,
asi como un diagnéstico del problema y la experiencia de proyectistas o expertos
en el tema.

2.17. ANALISIS DE OBJETIVOS:

El analisis de objetivos permite describir la situacién futura a la que se desea
llegar una vez se han resuelto los problemas planteados en el arbol de
problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas
en soluciones, expresadas en forma de estados positivos.

Se debe tener presente que el problema central es lnico y, consecuentemente,
también sera unico el objetivo central del proyecto. Para construir el arbol de
objetivos se convierte primero el Problema Ceniral en una situacion positiva, que
viene a ser el Objetivo General, considerando que la forma correcta de expresar
los objetivos es empezando con un verbo en infinitivo. Este objetivo constituye la
proyeccion a futuro de una situacion que los afectados consideran deseable.

El arbol de objetivos permite:

v'  Describir la situacion futura deseada una vez resueltos los problemas.
v"  |dentificar y clasificar los objetivos por orden de importancia, y
v" Visualizar en un diagrama las relaciones medios-fines.

Es recomendable identificar primero los fines y luego los medios para alcanzar o
producir esos fines. Ello es asi porque el arbol de objetivos muestra las
relaciones medio-fin, en lugar de las relaciones causa-efecto que muestra el
arbol de problemas. Por lo tanto, empezamos con el (los) fin (es) en la parte

34



superior del arbol de objetivos y después identificamos los medios que se
necesitan para alcanzarlos. %

2.18. PLAN ESTRATEGICO:

El plan estratégico es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo que
pretendemos conseguir y como nos proponemos conseguirlo. Esta programacion
se plasma en un documento de consenso donde concretamos las grandes
decisiones que van a orientar nuestra marcha hacia la gestion excelente.

El proceso de planificacion estratégica esta encaminado a la construccién de una
vision compartida de futuro y al establecimiento de objetivos estratégicos
institucionales.

En la actualidad, algunas entidades se han planteado ofra forma de planificar,
incorporando a los meétodos habituales, la participacion de todos los actores
interesados y consolidando una cultura de colaboracion entre todas las
instituciones, entidades sociales y agentes econémicos que estén implicados en
el proyecto.

Esta forma de planificar es la denominada planificacién estratégica y el
documento que define todo este proceso es el Plan Estratégico. Estas pautas se
adaptan a cualquier tipo de entidad, publica o privada, independientemente de la
amplitud de su espacio territorial de actuacion y de su ambito de aplicacion,
pudiendo ser general, parcial, sectorial o especifico.

El Plan Estratégico debe abarcar todos los aspectos: educativos, culturales,
economicos, sociales, asociativos y territoriales. Su accion se desarrolla no solo
en todo el territorio, sino para todo el territorio, Es un plan sistémico que afecta al
ciudadano en toda su integridad, desde todos los puntos de vista y en todos los
matices.

Pero no solo es competencia de un Plan Estratégico discernir las debilidades,
fortalezas, etc. Tampoco es, solamente, determinar objetivos futuros de
actuacion colectiva. Es un plan de accién. Su éxito consiste en concertar las
estrategias de las entidades y las empresas que tienen capacidad y recursos
para incidir mediante su actuacién sobre el progreso.

En resumen, el Plan estratégico en un instrumento de planificacion que,
partiendo de la realidad inmediata, mediante la participacion, la colaboracion y el
compromiso de todos los actores interesados, disefia unos objetivos clave que,

Phttp:/iwww.eumed.neiflibros /2009¢/575/COMO SE CONSTRUYE EL ARBOL DE EFECTOS.htm
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ejecutados en los plazos previstos, consigan alcanzar las cotas de calidad de
vida deseadas por la ciudadania. 2°

2.18.1. ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO:

e Cual es nuestra razon de ser? ;Qué nos da vida y sentido?: declaracion de
la Misién.

e ;A donde deseamos ir?: Vision estratégica.

e ;Qué hacemos bien? ¢,

e Qué deseamos hacer?: Proposiciones; Objetivos estratégicos.

e ¢Como llegamos a ese futuro?: Plan de accion; Reglamento de evaluacion.

Si en los pasos anteriores era imprescindible asegurar la participacion y el
acuerdo del mayor numero de personas (implicados), la redaccién del plan
estratégico debe encargarse a una persona o a un grupo muy reducido, que
recoja la informacion generada, la sistematice y la presente de forma ordenada.

2.18.2. PRESENTACION:

a) Delimitacion de prioridades estratégicas, definicion de escenario,
estructura de objetivos

b) Introduccion

¢) Misioén y Vision

d) Analisis de la situacion actual (Diagnéstico)

e) Formular estrategias (Priorizar)

f) Pian de accion (Pian operativo)

Una vez elaborado el plan estratégico, es aconsejable que circule con el fin de
que sea revisado por los distintos participantes antes de su redaccion definitiva.?®

2 http:/iwww.2004-10.jerez.es/index.php?id=82
% hitp:/fwww.guiadelacalidad.com/plan-estrategico.php
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CAPITULO Il
PERFIL DEL PROYECTO

3.1 Aspectos Generales:

3.1.1. Nombre del proyecto
“GUIA DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

DE EDUCACION PARA LA APEDIBIMI PARA LA APEDIBIMI”
3.1.2. Problema

Inexistencia de sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos.
3.1.3. Localizacion

0 calle 52 Avenida Zona 1; Canton Batzbaca, Santa Maria Nebaj, El Quiché.
3.1.4. Unidad ejecutora

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, a través
del Ejercicio Profesional Supervisado del epesista de la carrera de Licenciatura
en Pedagogia e Investigacion Educativa.

3.1.5. Tipo de Proyecto:
De producto y Proceso

De Producto: Por cuanto se disefiara una guia de monitoreo, seguimiento y
evaluacién de proyectos, instrumento que serd de mucha utilidad para los
procesos educativos que desarrolla La APEDIBIML.

De Proceso: Porque es una guia que tiene que tener mucha relacién con el
sector curriculo que realiza La APEDIBIMI;, ademas lo relacionado a la
planeacién y administracion técnica de la misma.

3.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El disefio de una GUIA DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PROYECTO DE EDUCACION PARA LA APEDIBIMI, consiste en dotar de una
herramienta a dicha asociacion para que el progreso, y cumplimiento de sus objetivos
se evalle mediante un seguimiento continuo y participativo; con una clara definicion de
funciones, responsabilidades y mecanismos de colaboracién entre los involucrados del
proceso educativo que se impulsa por medio de la APEDIBIMI.

Ademas es necesario tomar conciencia que no es suficiente producir productos; los
proyectos eficientes o bien administrados y sus productos perderian su relevancia si no
lograra una mejora apreciable en las condiciones de desarrollo y en definitiva, en la vida

37



de la gente. Por esta razén es necesario centrar cada vez mas en resultados y en la
mejor manera de contribuir para lograrios.

Para facilitar este cambio de orientacion estratégica hacia el logro de resultados
cuantitativos y cualitativos, la APEDIBIMI requiere un marco de seguimiento y evaluacion
sélido y coherente, que promueva el aprendizaje y la medicién del desempefio técnico
metodolégico y administrativo.

El proyecto pretende ademas de ser una herramienta para la APEDIBIMI un mecanismo
que permita redisefiar los planteamientos que la misma persigue y de esta forma mejorar
su servicio educativo a un enfoque con calidad.

3.3. JUSTIFICACION

Como uno de los resultados de la aplicacion de la matriz de ocho sectores
especificamente en el sector curriculo se detectd como debilidad de la Asociacion de
promotores de educacién bilingtie Maya Ixil no contar con un instrumento de verificacién
de los resultados cuantitativos y cualitativos de los programas de Educacion
Preprimaria Bilingiie, Centros de Documentacion Comunitaria y movilizacién comunitaria
que se ejecutan en las distintas areas que cubre.

La necesidad de plantear una guia de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los
procesos en su proyecto de Educacion que realiza La APEDIBIMI es, con el proposito
de mejorar su intervencién en las diferentes comunidades y para las agencias
internacionales que financian los programas ejecutados actuaimente por APEDIBIMI.
Por tanto la guia les serd un indicador que permita visualizar la eficiencia y eficacia,
como también el desarrollo que se va sustentando en cada una de las comunidades.

En téminos generales si La APEDIBIMI cuenta con una guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacién mejorara mas en calidad que cantidad los servicios educativos
que presta a las comunidades del area Ixil.

El seguimiento y la evaluacién aumentan la eficacia de la asistencia del PNUD (Programa de Naciones Unidas}
al establecer vinculaciones claras entre las intervenciones pasadas, presentes y futuras y los resultados. El
seguimiento y Ia evaluacion pueden ayudar a una organizacion a exiraer, de las actividades pasadas y en curso,
informacion pertinente que pueda utilizarse subsiguientemente como base para el ajuste, la reorientacion y la
planificacion de los programas. Sin seguimiento y evaluacion seria imposible determinar si las actividades se
encaminan en la direccion adecuada, si es posible afirmar que se registran progresos y éxitos y como podrian
mejorarse los esfuerzos futuros”

El seguimiento y la evaluacion (SyE) de las actividades de desarrollo ofrece a los funcionarios publicos, a los
responsables de programas de desarollo y a la sociedad civil un medio més adecuado para aprender de la
experiencia anferior, mejorar la prestacién de servicios, planificar y asignar los recursos y demostrar los
resultados, como commesponde a su obligacion de rendir cuentas a las principales partes interesadas.”

%/ PNUD: MANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS Oficina de Evaluacién del PNUD 2002
Programa de ias Naciones Unidas para el Desarrollo One United Nations Plaza.

22 BANCO MUNDIAL: SEGUIMIENTO Y EVALUACION; Departamento de Evaluacién de Operaciones Grupo de
programas de gestion de conocimientos y desarrollo de la capacidad de evaluacién (OEDPK).
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3.4 OBJETIVOS
3.4.1. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a la APEDIBIMI, una guia de monitoreo, seguimiento y evaluacion
de proyectos que permita brindar indicaciones oportunas de avance o no, en el
logro de resultados.

3.4.2. ESPECIFICOS

e Disefiar para la APEDIBIMI una herramienta de trabajo para mejorar su
intervencion en el nivel cuantitativo y cualitativo de sus procesos educativos.

e Facilitar los mecanismos necesarios para la implementacion de la Guia de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de proyectos.

e [Establecer un disefio metodologico de aplicacién de la Guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

e Desarrollar talleres de capacitacion para el personal docente, técnico y
administrativo de la APEDIBIMI para la implementacion de la Guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacién de Proyectos.

3.5. METAS
e Un documento con referencias tedricas sobre monitoreo, seguimiento vy

evaluacién de proyectos.

o Establecidos los mecanismos para implementar la Guia de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

e Una guia de monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos de la
APEDIBIMI.

e Dos talleres de Capacitacion para el personal docente, técnico y administrativo
de la asociacién; asi mismo a los miembros de la Junta Directiva.

3.6. BENEFICIARIOS
DIRECTOS
e El personal docente, técnico y administrativo de la asociacién APEDIBIMI y
miembros de la Junta Directiva.

INDIRECTOS

¢ Los beneficiarios de los procesos educativos que ejecuta la APEDIBIMI, los
padres de familia, las autoridades comunitarias, instituciones nacionales e
internacionales que financian los proyectos de la APEDIBIMI.

3.7. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO:
INSTITUCIONES U= DESCRIPCION DEL APORTE TOTAL

ORGANISMOS
1. Asociacion APEDIBIMI | v Alquiler para levantado de texto.
v Alimentacion para capacitacion.
¥v" Honorario del personal docente,
técnico y administrativo.
v" Técnico en computacion

Q 5,950.00
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N

Bibliografia sobre monitoreo,
seguimiento y evaluacion.
Consultas a paginas Web.
Material para guardar informacion.
2 Resmas de Papel Bond
Papel6grafos, marcadores y
maskin tape.

Renta de camara y papel
fotografico de la guia

Para el desarrollo del trabajo
20 ejemplares de la Guia de
monitoreo, seguimiento y
evaluacion.

Imprevistos

Honorarios del Epesista.

TOTAL

2. Estudiante Epesista.

NBARNK

%

Q 6,540.00

ENEN

%%

Q 12,490.00

3.7.1. PRESUPUESTO

CLASIFICACION
POR RUBRO

DESCRIPCION

COSTO
UNITARIO

TOTAL

Equipo de computo | v* Alquiler para levantado de Q 5.00c/h Q 150.00
texto.

Libros y materiales | v* Bibliografia sobre monitoreo, Q.125.00 Q 500.00

de consulta. seguimiento y evaluacion.

Internet via satélite. | v/ Consultas a paginas Web. Q 12.00c/h Q 300.00

Discos compactos | v Material para guardar Q 8.00 clu Q 40.00
informacion.

Papel bond v/ 2 Resmas de Papel Bond Q 50.00 Q 100.00

Material para v Papelégrafos, marcadores y Q 150.00 Q 150.00

capacitacion maskin tape.

Alimentacion v Alimentacién para Q 1,200.00 Q 1,200.00
capacitacién.

Camara fotografica | v Renta de camara y papel

digital fotografico de la guia Q 250.00 Q 250.00

Fotocopias v" Para el desarrollo del trabajo | Q 0.25c/u Q 100.00

Impresién v 20 ejemplares de la Guia de Q 40.00 Q 800.00
monitoreo, seguimiento y
evaluacién.

Imprevisto v Gastos de materiales y Q 300.00 Q 300.00
otros.

TOTAL DE RECURSOS Y MATERIALES Q. 3,890.00
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3.7.2. HUMANOS

ESCALA
SALARIAL
Hora/Mes

PERIODO DE
CONTRATACION

PERSONAL DE

APOYO

Técnico en v Q. 20.00x v 2 semanas Q 600.00
computacion hora Q.300.00

3 horas diarias. c/semana
Honorarios del v' 200.00xdia |v 20dias Q 4,000.00
Epesista.
Honorario del personal | v* 100.00 x dia v 1diax40 Q 4,000.00
docente, técnico y personas.
administrativo.

TOTAL DE RECURSOS HUMANOQOS Q 8,600.00

MONTO DEL PROYECTO

DESCRIPCION CANTIDAD
RECURSOS MATERIALES Q 3,890.00
RECURSOS HUMANOS Q 8,600.00

MONTO TOTAL | Q 12,490.00

3.8. Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto
0 I\ VAL = () A"

01 | Elaboracion del Plan del Proyecto X
02 | Compilacién de bibliografia x | x
correspondiente al Proyecto.

04 | Lectura de la bibliografia relacionada
al Proyecto

05 | Analisis de las diferentes propuestas
de Monitoreo, seguimiento y X
evaluacién de proyectos.

06 | Lecturay analisis preliminar de los
elementos técnicos y pedagdgicos XX
para la guia.

07 | Elaboracién de la Propuesta de Guia
de monitoreo, seguimiento y X|X|X
evaluacién de Proyectos.

08 | Revision y correccion de la Guia de
monitoreo, seguimiento y evaluacién X| X
de proyectos.

09 | Taller de implementacién de la Guia
de monitoreo, seguimiento y X | X
evaluacion de proyectos.
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10 | Elaboracién y entrega de Plan de X
sostenibilidad.

11 | Entrega de la Guia.

12 | Evaluacion del Proceso XIXIXIXx[XIX|xIX{X|X|X

3.9. RECURSOS (humanos, materiales, fisicos, financieros)

3.9.1. Humanos

Epesista, Asociacion APEDIBIMI, Director APEDIBIMI, Asesor EPS, Personal
Técnico de la APEDIBIMI, docentes que laboran en la APEDIBIMI.

3.9.2. Materiales

Equipo de computo, camara fotografica digital, fotocopiadora,  equipo de
oficina, Internet, Materiales de oficina, Bibliografia para investigacion.
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CAPITULO IV
EJECUCION DEL PROYECTO

4.1. Actividades y Resultados

ACTIVIDADES RESULTADOS
1. Elaboracién de Plan de Proyecto 1. Elaborado plan de Proyecto

2. Bilsqueda y compilacion de 2. Investigadas diferentes fuentes
informacion bibliografica bibliograficas y electronicas
3. Elaboracion de propuesta de la 3. Obtenido propuesta de Guia para
Guia su validacién
4. Guia revisada, validada y
4. Reunion de Informacién y corregida.}

validacion de la Guia

5. Correccion y elaboracion final de 5. Obtenido Guia de Monitoreo,
la Guia seguimiento y evaluacion.

6. Elaboracién de instrumentos para 6. Disefiado un conjunto de
la implementacion de la Guia herramientas para la

implementacién de la guia.

7. Taller de implementacion de la 7. Implementado dos talleres con
Guia miembros de la Junta Directiva y
Personal técnico administrativo de
la APEDIBIMI.
8. Entrega final del manual 8. Acta certificada de recibido de la

Junta Directiva

9. Reuvision de Informe por Asesor 9. Discutido contenido de informe
de EPS
10. Correccion de documentos por 10. Incorporado cambios al
Epesista documento de informe por
epesista
11.Elaboracién de Informe final 11.Informe elaborado y avalado
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4.2. Productos y Logros

PRODUCTOS LOGROS

1.

1 Guia de  Monitoreo,
seguimiento y evaluacion de
proyectos para la APEDIBIMI

Sistema de Monitoreo,
seguimiento y evaluacion de
proyectos establecido

Conjunto de instrumentos para
la implementacion del Sistema
de Monitoreo, seguimiento vy
evaluacion de Proyectos

Personal Técnico-
Administrativo de la
APEDIBIMI capacitado para el
uso y manejo del sistema de
Monitoreo,  seguimiento vy
evaluacion; y los respectivos
instrumentos.

Informe final de EPS.

—

. La  APEDIMI

actualiza sus

procedimientos técnicos

control de las
que realiza la
para su  buen

Reforzado el
actividades
APEDIBIMI
funcionamiento

Equipo Técnico de campo dotado
de instrumentos para realizar el
respectivo monitoreo y
seguimiento

Personal técnico-administrativo
instruido en sistema de Monitoreo,
seguimiento y evaluacion de
Proyectos de la APEDIBIMI

Aprobado informe final de EPS




PLAN DE SOSTENIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EN LA
ASOCIACION APEDIBIMI

ACTIVIDADES oRENEO. RESPONSABLES RECURSOS o
Evaluacion
Actualizacion de los I(r!]Qterxr:\?ones
Estatutos de la| 3 meses | Junta Directiva Financieros
APEDIBIMI semanaies y
mensuales
de trabajo).
Capacitacion a los Evaluacion
miembros de la Junta Interna
Directiva y Personal Junta Directiva y FiRECaEsS (Reuniones
Técnico- 2 meses Director de la i eomsulioras semanales y
administrativo para la APEDIBIMI mensuales
elaboracion de un de trabajo).
Plan Estratégico.
Evaluacién
Interna y
Elaboracion de Plan Junta Directiva y externa
Estratégico de Ia| 6 meses Director de la Financieros (Reuniones
APEDIBIMI APEDIBIMI semanales y
mensuales
de trabajo).
Capacitacion al Evaluacion
rsona Acnico- s Interna
ggministlrativotec;ogre D_irector, . " (Reuniones
: coordinadores de Financieros y
marco logico de | 6 meses . semanales y
programas y téc consultoras
proyectos y los nicos de campo mensuales
marcos en Monitorec de trabajo).
y evaluacion.
Evaluacion
Elaboracion de Financieros y Dx Interna y
proyecios & ducatiyos Junta Directivay | de necesidades extem_a
para continuar con| 1 mes Di (Reuniones
: irector de los
las acciones de la berehiiatise semanales y
APEDIBIMI mensuales
de trabajo).
Evaluacion
Interna y
2 externa
Gestion de et Durante Junta Directivay | Lista de posibles | (Reuniones
proyectos educativos | todo el Di d t |
para la APEDIBIMI. afio. irector onantes. semanales y
mensuales
de trabajo).
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ACTIVIDADES

TIEMPO
PREVISTO

RESPONSABLES

RECURSOS

TIPO BE
EVALUACION

Revision de los | Cadados Director, Financieros y Evaluacién
indicadores meses | coordinadores de guia de Interna y
cuantitativos V) programas y Monitoreo, externa
cualitativos de los técnicos de seguimiento de | (Reuniones
proyectos de Ia campo Proyectos mensuales
APEDIBIMI que estan de trabajo).
en ejecucion
Consolidado de | Cada fin | Coordinadores de Financieros, Evaluacion
informacion recabada | de mes programas y materiales, Interna y
en el monitoreo que técnicos de instrumentos de | externa
se realiza en las campo. monitoreo y (Reuniones
diferentes escuelas evaluacion. mensuales
beneficiadas. de trabajo).
Elaboracion de Cada Director, Financieros, Evaluacion
Informes cuantitativos | mesy | coordinadores de materiales, Interna y
y cualitativos de la| segun programas y instrumentos de | externa
gjecucion de los | requerimi técnicos de monitoreo y (Reuniones
proyectos ejecutados. | entos de campo evaluacion. mensuales
los de trabajo).
donantes.
Contratacion de um | Durante | Junta Directivay Financieros y Evaluacion
Coordinador de | la vida de Director Equipo de Interna y
Monitoreo y los computo externa
Evaluacion de | proyectos (Reuniones
proyecios de Ila mensuales
APEDIBIML. de trabajo).
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INTRODUCCION

La presente Guia de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto de Educacion para
La Asociacion de Promotores de Educacion Inicial Bilingiie Maya Ixil APEDIBIMI, es
producto del Ejercicio Profesional Supervisado de Licenciatura en Pedagogia e
Investigacion Educativa, como una respuesta al insuficiente sistema de
documentacién de memoria de actividades, deficiencia en la sistematizacion y
seguimiento de las actividades, inexistencia de sistematizacion del programa de
movilizacion comunitaria y escaso sistema de seguimiento del equipo técnico para
las actividades de campo y el control de calidad de las acciones y sus respectivos
avances, resultados e impacto institucional.

La Guia cuenta con definiciones relacionadas a Monitoreo, evaluacion, Tipos
de Evaluacion, Caracteristicas del monitoreo, el ciclo de los proyectos, el plan de
monitoreo y evaluacion con la finalidad de que el equipo técnico y administrativo de
la APEDIBIMI esté familiarizado y se apropie de este lenguaje en Monitoreo.

Ademas se compone esta guia de los respectivos instructivos y formularios
para monitorear lo relacionado a Infraestructura y Ambientacion del Aula, monitoreo
de nifios y nifias inscritos, monitoreo de nifios y nifias que no asisten al centro,
monitoreo de las reuniones, talleres y capacitaciones de los docentes, voluntarios e
integrantes de los consejos educativos, monitoreo de los docentes y directores de los
centros, participacion de padres, madres o encargados del cuidado de los nifios y
nifias, participacion de los integrantes de los Consejos educativos, monitoreo de la
Implementacion de los Rincones de Aprendizaje y por ultimo el monitoreo de
Actividades para el desarrollo de las Areas de Comunicacién y Lenguaje y
Pensamiento Logico, indicadores que se reflejaran cuando sean aplicados cada uno
de los instrumentos propuestos en la presente guia; y de esta forma se dara
cumplimiento a la misién, vision, objetivo general y especificos y promover el
desarrollo de la educacion infantil en diferentes comunidades del area rural.
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¢ QUE ES MONITOREO Y EVALUACION?

Monitoreo y Evaluacién es el proceso por el cual es recolectada y analizada la
informacion, teniendo como funcién el proveer a los responsables del proyecto de
informacion necesaria para ser utilizada en la planeaciéon, administracion e
identificacion de estrategias con el fin de alcanzar y sobrepasar las metas esperadas.

. Qué es Monitoreo?

Es la recoleccién de datos rutinarios que miden el progreso hacia el logro de los
objetivos de un programa o proyecto.

Es la medicion y observacion continua del funcionamiento del servicio o de un
programa determinado para ver si marcha de acuerdo a los planes y objetivos
propuestos.

Es la accion de medir y obtener datos en forma programada de los parametros que
inciden o modifican la calidad del entorno actstico o de la emision a los efectos de
conocer la variacion de la concentracion o nivel de este parametro en el tiempo y el
espacio.

¢ Qué es Evaluacion?

El analisis por medio del cual se establece (mide) si las estrategias y actividades del
programa se han cumplido en relacién con los objetivos esperados, y cudales de los
resultados pueden ser atribuidos a la intervencion del programa o proyecto.

La evaluacion es el proceso que permite verificar entre un antes y un después en
funcién de los objetivos planteados y esa verificacion provee de informacién que
posibilita tomar decisiones. La evaluacién, ademas, es un proceso continuo,
permanente, progresivo y acumulativo que se desarrolla paralelamente al proyecto
gue se realiza.

Caracteristicas del Monitoreo:

& Es un proceso continuo

% Requiere de la recoleccion de informacion en diferentes puntos a traves del
ciclo del proyecto, incluyendo al inicio la cual es provista por la linea de base.

% Puede ser utilizada para determinar si las actividades necesitan ajuste durante
la intervencion para aumentar el resultado esperado.

% El Monitoreo usualmente concierne a conteo, seguimiento y recoleccién, por
ejemplo:

1. Nimero de nifios y nifias participantes en el proyecto de educacion, por
escuela desagregado por género y grado.

2. Numero de nifios y nifias en control de peso y crecimiento.

Numero de nifias que reciben becas.

4. La evaluacion es fundamentalmente un ejercicio para ayudar a los tomadores
de decisiones a comprender ;Qué? y ¢Coémo? alcanzar la responsabilidad
que tiene un programa en particular, medido por resultados.

o
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Requerimientos para llevar a cabo la evaluacion:

& Recoleccion de datos al inicio de un proyecto (para proveer una linea de base) y
otra al final del mismo, es totalmente recomendable la recoleccion repetitiva en

intervalos.

% Un control o grupo comparativo en funcién de medir si un resultado puede o no
ser atribuido al programa o proyecto.

% Un estudio bien planeado de disefio.

Tipos de evaluacion:

Evaluacion Ex ante

Se efectia antes de poner en practica una intervencion para el desarrollo.

Términos relacionados: Evaluacion inicial, evaluacion previa, pre-evaluacion.
Evaluacion Ex Post

Se realiza una vez concluida una intervencion para el desarrollo,

Puede emprenderse inmediatamente o mucho después de la intervencion.
Evaluacion Externa

Se realiza por entidades y/o individuos ajenos a los organismos donantes y de
ejecucion.

Evaluacion Formativa

Su objetivo es mejorar el desempefio, generalmente se realiza durante la fase de
implementaciéon de un proyecto o programa.

¢ Por qué es importante el Monitoreo y Evaluacion?

a) Hace decisiones con referencia a las operaciones de un programa y servicios
entregados basados en evidencia objetiva.

b) Asegura el mas efectivo y eficiente uso de los recursos.

c) Evalla objetivamente el alcance que esta teniendo el programa o si ha tenido
el impacto deseado, en qué areas es efectivo, y donde es necesario
considerar correcciones.

d) Cumple con reportes organizacionales y otros requerimientos y convence al
donante que su inversion ha valido la pena o que enfoque alternativo debe
considerarse.

¢Cuando debe tomar lugar el Monitoreo y Evaluacion?

El Monitoreo y Evaluacion es un proceso continuo que ocurre a traves de la vida de
un proyecto o programa.

Para ser efectivo, el Monitoreo y Evaluacion deberia ser planeado en la etapa de
disefio de un proyecto o programa, con el tiempo, dinero y personal requerido
calculado y asignado por anticipado.

El Monitoreo deberia ser conducido en cada etapa del programa, con datos
recolectados, analisis, y utilizado sobre una base continua.
La evaluacidn se lleva acabo al final del proyecto o programa y en algunos casos
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puede realizarse una Evaluacion de Medio Término. Sin embargo deben ser
planificadas al inicio, ya que estas se relacionan con la recoleccion de datos a traves
del proyecto o programa y con la linea de base que es de suma importancia.

Linea de Base

Analisis que describe la situacion previa a una intervencion, en relacion con lo cual
puede medirse el avance o pueden efectuarse comparaciones

La recoleccién de la informacion para la linea de base puede hacerse a través de
Fuentes Primarias (estudio hecho por los interesados) o Fuentes Secundarias
(estudios realizados por ofras instituciones). Esto dependera del enfoque del
proyecto o programa.

Figura 1: “Ciclo de vida de los proyectos”

Analisis
Situacional
Diserio del
Proyecto
Evaiuacidén .
Formulacion
de Estrategia
Una regla a seguir es que 5-
10% del presupuesto de un
proyecto debe ser asignado
para Monitoreo y
Evaluacion.
. Disefio del
Implementacion Plan de
monitoreo y Moni
refinamiento onrtorea y
Evaluacién
Estudios de
Linea de Base

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Cada proyecto o programa debe tener un plan de monitoreo y evaluacion. Este es el
documento fundamental que detalla los objetivos del proyecto, las intervenciones
desarrolladas para alcanzar los objetivos, y describe los procedimientos que seran
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implementados para determinar si un objetivo sera o no cumplido.

Este nos muestra como los resultados esperados de un proyecto se relacionan a sus
metas y objetivos, describe los datos necesarios y como estos datos seran
recolectados y analizados, como sera usada la informacion, los recursos
necesitados, y como el proyecto sera responsable ante los interesados o donantes.

Los planes de Monitoreo y Evaluacion deberian ser creados durante la fase de
disefio del proyecto y puede ser organizada en una diversidad de formas,
normalmente incluyen:

& Los supuestos subyacentes en los cuales el logro del programa depende.

& Relaciones anticipadas entre las actividades, insumos y resultados.

& Medidas y definiciones conceptuales bien definidas, junto con los valores de la
linea de base

Plan de Monitoreo

x Una lista de fuentes de datos a utilizar.

x Costos Estimados para las actividades de M&E.

x Una lista de socios y colaboradores que ayudaran al alcance de los resultados
deseados.

% Un plan para la difusioén y utilizacion de la informacion obtenida.

¢ Por qué son importantes los planes de Monitoreo y Evaluacion?

x Expone como un proyecto medira sus logros y por lo tanto provee
responsabilidad.

x Documento de consenso proporcionando transparencia

% QOrienta la implementacién de las actividades de Monitoreo y Evaluacion de
una manera estandarizada y coordinada.

x Conserva la memoria institucional.

Componentes del Plan de Monitoreo y Evaluacion:

Introduccién

Descripcion del Proyecto y el Marco (el marco depende del donante)
Descripcion detallada del plan de indicadores

Plan de recoleccion de datos

Plan de monitoreo

Plan para la evaluacion

Plan para la utilizacion y difusion de la informacion ganada.
Implementaciéon y mecanismo para actualizar el plan.

SRR N VRN NN

Un Plan de Monitoreo y Evaluacion debe ser considerado un documento
dinamico y debe ser revisado siempre que el proyecto es modificado o es
necesario nueva informacion.
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DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN DE M&E

1. Introduccion
La introduccion para el plan de M&E debe incluir:

a.

b.

Informacién acerca del propédsito del programa, las actividades especificas de
Monitoreo y Evaluacion que se necesitan, y s por qué? son importantes.

Una historia de desarrollo que provea informacién de la motivacion de los
interesados internos y externos y el alcance de su interés, responsabilidad y
participacion.

2. Descripcion del proyecto y marcos
La descripcion del proyecto debe incluir:

a.

Exposicién del problema que identifica el problema especifico al que se
dirigird. Esta exposicién concisa provee de informacion acerca de la situacion
gue se necesita cambiar, a quien afecta, sus causas, su magnitud y su
impacto en la sociedad.

Las metas del proyecto y sus objetivos: La meta es una amplia exposicion de
un resultado a largo plazo deseado por el proyecto. Por ejemplo, La meta
seria, Mejora en la Calidad Educativa de los nifios y nifias en el nivel
preprimaria o una reduccién en el ausentismo escolar en nifios y nifas de
preprimaria.

Los objetivos son declaraciones de un deseo especifico y resultados medibles
del proyecto. Ejemplos de objetivos serian: Reducir la tasa de ausentismo
escolar 1.0 % para el afio X o aumentar la participacion de las nifias al 100%
en las aulas de preprimaria.

Descripciones de las intervenciones a ser mejoradas asi como su duracion,
alcance geografico y poblacién objeto.

La lista de recursos necesarios, incluyendo financieros, humanos y aquellos
relacionados con infraestructura (espacio en oficina, equipo y suministros).

El marco conceptual, el cual es un diagrama grafico de los factores que se
piensa influird en el problema de interés y como estos factores se relacionan
con otros.

El marco de resultados o0 marco légico que vincula la meta y los objetivos a los
resultados.

Los objetivos listados en la descripciéon del programa deben ser:

1. Especificos: Es el resultado deseado claramente especificado.
2.
3. Apropiados: ;Esta el objetivo apropiadamente relacionado con la meta del

Medibles: ;Puede ser el logro del objetivo cuantificado y medido?

proyecto?

Razonables: ; Puede ser el objetivo razonablemente logrado con los recursos
disponibles?

Oportunos: ; En qué periodo de tiempo sera logrado el objetivo?
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3. Indicadores

Los indicadores son claves, indicios o sefiales que miden un aspecto de un proyecto
y muestra que tan cerca estd de su senda o resultado deseado. Estos son usados
para proveer puntos de referencia para demostrar los logros de un proyecto.

Uno de los mas criticos pasos en el disefio de un sistema de Monitoreo y Evaluacion
es seleccionar los indicadores apropiados. El plan de Monitoreo y Evaluacién debe
incluir una descripcion de los indicadores que seran usados para darle seguimiento a
la implementacion y logros de las metas y objetivos.

4. Plan de recoleccion de datos

El plan de recoleccion de datos debe incluir diagramas describiendo el sistema usado
para la recoleccion de los datos, procedimientos, analisis e informes. La fortaleza de
este sistema determina la validez de la informacién obtenida.

Errores potenciales en la recoleccion de datos, o en los datos por si mismos, deben
ser considerados cuidadosamente cuando se esta determinando la utilidad o la
fuente de datos.

5. Plan de Monitoreo
Los planes de Monitoreo describen:
1. Componentes especificos del programa que tendran seguimiento, tal como el
desempeiic de los y las docentes de Preprimaria, uso y manejo de
metodologias innovadoras en el aula.

2. Como sera conducido este seguimiento
3. Los indicadores que seran utilizados para medir estos resultados

Debido a que Monitoreo concierne con el nivel de las actividades en curso, son
usados indicadores de producto, también conocidos como indicadores de
proceso.

6. Plan de Evaluacion

El plan de evaluacion provee de un disefio especifico de investigacion y de un
enfoque metodoldgico a ser usado para identificar si los cambios en los resultados
pueden ser atribuidos a un proyecto o programa.

Ejemplo: Si un programa quiere probar si la calidad de la educacion en el nivel
preprimaria puede ser mejorada capacitando a los y las docentes; el plan de
evaluacion identificaria un disefio de investigacién que podria ser usado para medir
el impacto de dicha intervencion.

Una manera que podria ser esto investigado seria a través de un disefio cuasi-
experimental en el cual son dados pre-test a los y las docentes en servicio, seguido
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de capacitacion y un post-test y para propoésitos de comparacion, se toma a otro
grupo de docentes no capacitados a los cuales se les darian el mismo pre-test y
post-test. Entonces el resultado de las pruebas serian comparadas para determinar
el impacto de la intervencion.

7. Utilizacion y difusion de la informacion guardada

Como la informacién reunida sera almacenada, difundida y utilizada para toma de
decisiones, deberia ser definida en la etapa de planificacién del proyecto y descrito
en el plan de Monitoreo y Evaluacion. Esto ayudara a asegurarse que los hallazgos
de los esfuerzos de Monitoreo y Evaluacion no son desperdiciados porque no fueron
compartidos.

La variedad de usuarios de esta informacion deberian ser claramente definidos, y los
informes deberian ser escritos con audiencias especificas en mente.

Canales de difusion pueden incluir informes escritos, prensa e historias en medios
masivos y eventos orales.

8. Implementacion y Mecanismo para actualizar el plan

Las capacidades necesarias para implementar los esfuerzos descritos en el
Monitoreo y Evaluacion deberian ser incluidas en el plan.

Un mecanismo para revision y actualizacion del plan de Monitoreo y Evaluacion
deberia también ser incluido. Esto debido a que los cambios en el proyecto pueden
y afectaran los planes originales tanto para el monitoreo como para evaluacion.

El Monitoreo y Evaluacion deben proporcionar la informacion necesaria a los
usuarios deseados de una manera practica. Estos usuarios pueden ir desde
aquellos que evaltan el desempefio de proyectos en los niveles centrales mas altos,
hasta aquellos que asignan recursos en el distrito o nivel local.

E! plan de Monitoreo y Evaluacion debiera conducir técnicamente a informacion
precisa y deberia ser razonable, prudente, diplomatica y moderada. Las actividades
descritas en el plan de monitoreo y evaluaciéon debieran ser conducidas legalmente,
éticamente y con consideracion a aquellos involucrados y afectados por ellos.

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION PARA LA APEDIBIMI

El sistema de monitoreo y evaluacion para la APEDIBIMI tiene como objetivo
proporcionar al equipo técnico y administrativo una herramienta util y eficaz para
tomar decisiones relativas al seguimiento, las estrategias desarrolladas y los
resultados del programa.

El sistema de monitoreo actual produce importante informacién cuantitativa y

cualitativa  mediante instrumentos especificos que el programa continuara
empleando.
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1)
2)
4)

9)
6)

7)
8)

Este sistema contempla los siguientes niveles de monitoreo:

Monitoreo de Infraestructura y Ambientacion del Aula de los centros apoyados
por APEDIBIMI

Monitoreo de nifios y nifias inscritos en los centros que apoya APEDIBIMI
Monitoreo de nifios y nifias que no asisten al centro

Monitoreo de las reuniones, talleres y capacitaciones de los docentes,
voluntarios e integrantes de los consejos educativos

Monitoreo de los docentes y directores de los centros

Monitoreo de participacion de padres, madres o encargados del cuidado de los
nifos y nifias

Monitoreo de la participacion de los integrantes de los Consejos educativos
Monitoreo de la Implementacion de los Rincones de Aprendizaje

Monitoreo de Actividades para el desarrolio de las Areas de Comunicacién y
Lenguaje y Pensamiento Légico.
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10

- INDICE DE FORMULARIOS

No. | FORMU NOMBRE DESCRIPCION RESPONSABLE | FRECUENCIA
INFRAESTRUCTURA (La infraestructura puede ser calificada durante el lapso de cada trimestre: Por ejemplo la
infraestructura del primer trimestre puede ser evaluado a finales de febrero, marzo o cuando inicia el ciclo escolar)

Diagnostico de infraestructura y . .
Infraestructura y P : : . Diagnostico,
1 1A1 erbientacitn del sl zﬁ?auamlento trimestral para calificar el Supervisor timestial
1A1 : ; ;
Instrucciones de llenado Instrucciones para calificar
o IN?E:;JC para infraestructura infraestructura y ambientacion del aula ha Buia
REGISTROS ANUALES Y SEGUIMIENTO (Aunque algunos de estos formularios son llenados al inicio del ciclo
escolar, necesitan actualizacion oportuna)
Registro de inscripciones de | Listado para registro de alumno(as) de !mn::‘d?a?izg’ fin
3 R2IA alumnos(as) de centros centros apoyados, todos los datos son | Docente : y
apoyados por APEDIBIMI indispensables de ciclo
5 escolar.
Reporie de alumnos y Listado de alumnos y alumnas que
4 R2AS |alumnas que no asisten al | presentan alguna irregularidad en su Docente Mensualmente
centro. asistencia o han desertado.
REGISTRO DE REUNIONES, TALLERES, CAPACITACIONES.
Registro de reuniones, Para qont_r ol reuniones, talleres o . Supervisor o Uno por cada
8 ot talleres o capacitaciones ¢apacitaciones da docentas, voluntarios coordinador evento
R e integrantes de Concejos Educativos
Visitas técnicas a centros o | Registros de visitas técnicas ya sea a Supervisor 0 Uno por cada
6 R4AVT . : i
escuelas directores o docentes de escuela. coordinador visita
Participacidn a padres de
7 R5PF familia o encargados en Registro de participacion de padres de | Supervisor o Uno por cada
reuniones ascolares o familia o encargados de cada alumno(a) | coordinador evento
talleres
Participacion de Consejos Registro de participacién de actividades Presldgnte
. ROCE Educativ realizadas por los Concejos Educativos Consela Mensual.
e p : Educativo
OBSERVACIONES
Instructivo para observacion | Instructivo para calificacion de rincones
. QINSTH. de rincones de aprendizaje. | de aprendizaje Ng Na
Seguimiento de implementacion de
Observacion de rincones de | calidad de rincones de aprendizaje y . .
10 08S.RA aprendizaje presencia de cuidadoras(es) Supervisor Trimestral
voluntarias(os)
. Seguimiento de observacion para la
1 | Sop | Sbsefvacion de ActVdades | implementacion de calidad educativa a | Supervisor Semanal
P "~ | través herramientas participativas
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FORMULARIO IA 1

INFRAESTRUCTURA Y AMBIENTACION DEL AULA

COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
GRADO SECCION
ANO SUPERVISOR
DOCENTE
RECUERDE QUE ESTE FORMULARIO DEBE SER LLENADO CON LA HOJA AUXILIAR COMO APOYO
CALIFICACION DE INFRAESTRUCTURA
ELEMENTOS DX o 1ER. TRIM 2DO. TRIM 3ER. TRIM. 4TO. TRIM.
{ AR | { FOE | [ | I
RECUERDE QUE LOS ASPECTOS DE LA “A” A LA “N” TIENEN UNA VALORACION MINIMA
ELEMENTOS EVALUADOS DE 1 PUNTO Y UNA VALORACION MAXIMA DE 3 PUNTOS SEGUN SU TABLA AUXILIAR.

A. SOBRE EL AULA

B. ESPACIO Fisico

C. CONDICIONES AMBIENTALES

D. VENTILACION

E. LA ILUMINACION

F. CONDICIONES DE SEGURIDAD

G. PLAN DE CONTINGENCIA

H. MATERIALES DE CONSTRUCCION

1. MOBILIARIO

J. AMBIENTACION

K. RINCONES DE APRENDIZAJE

L. RECREACION

M. LIMPIEZA
SUMA TOTAL
CLASIFICACION SEGUN
RANGO
FIRMA DEL DOCENTE EN
CADA SEGUIMIENTO

60
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BUENO: De 34 a 42

REGULAR: DE 21 A 33

61

La presente pagina muestra los conceptos y puntajes adecuados para cada una de los
elementos evaluados en el formulario de Infraestructura y Ambientacion del aula
Elementos de la “A” a la “N”. Recuerde que el puntaje puede ser desde un minimo de 1 y un
maximo de 3, dependiendo de la condicién que mas describa al centro o escuela.
A. 3. Funciona en local propio 2. Es local alquilado 1. Es local prestado
SOBRE EL AULA
B. 3. Permite realizar actividades de trabajo | 2. Sdlo permite realizar actividades 1. Apenas caben los nifios y
ESPACIO FISICO | de grupos. individuales. nifias.

C. 3. Las condiciones ambientales son 2. Durante la jornada escolar, las 1. Es inadecuada durante toda la
CONDICIONES adecuadas durante toda la jornada condiciones son irregulares y afecta las | jornada escolar afectando las
AMBIENTALES escolar contribuyendo a las actividades. | actividades de los nifios y nifias. actividades de los niftos y nifias.

3. La ventilacién es buena teniendo e 3 .
VENTIE:XCIC)N varios accesos para la circulacion del :;cl-eas:ilr:::;aiféﬁ:uisnzo:: Iat::éir::jz 14 No posee ventilacion alguna.
aire. .
E 3. La iluminacién artificial o natural es 2. Uailiiinaciin aiheal o natial, ie 1. No existe iluminacién natural
ILUMIN;ICION adecuada durante toda la jornada es; SifioRsrite ! ni artificial lo que dificulta las
escolar. ’ actividades de la jornada escolar.
F. 3. Tiene puertas y ventanas en buenas | 2. Tiene puertas y ventas, pero en 1. No tiene puertas ni ventanas,
CONDICIONES DE | condiciones y seguras para resguardo — | malas condiciones y, no ofrecen lo que lo hace inseguras.
SEGURIDAD balcones cuando es necesario -. ninguna seguridad para resguardo.
PLA(iI' DE 3. Se cuenta con un plan de gén?i?];::;? ::?ou:op;as't‘ade 1. No se cuenta con un plan de
CONTINGENCIA contingencia actualizada y en operacion. operativizado. contingencia.
H. 3. Los materiales de construccion ﬁ;ltzzr?:;l;rgenfb?:a?::tc::c;lf:k 1. Los materiales soélo incluyen
gg;g?:gl}.gglg: mﬁ:g;n block, duralita, piso de cemento piso de cemento, hierro con adob e,, teja ;:ider:t,r (?:obe, piso de tierra,
y : 0 zinc y madera. ay :
3. Los muebles son suficientes y 2. Faltan algunos muebles para 1. Haice falta misbles bara
l. adecuados para el desarrollo de todas las | desarrollar actividades, aunque cada ac':tivi adus it ) rr?obiliado
MOBILIARIO actividades (silla, mesa o escritorio y nifio y nifia tenga su silla y mesa o de vilfos v ishns
lugares de higiene) escritorio) y '
Jooo 3. La decoracidn y ubicacién esté acorde :é;;j:g?:-;a[;:;? y:;;zagg;:z;?: 1. No hay decoracién ni
AMBIENTACION | al trabajo y edad de los nifios y nifias. | 220 oy Y | ambientacién.
K. 3. Los Rincones de Aprendizaje son 2. No estan identificados los Rincones | 1. No existen los Rincones de
p J
RINCONES DE faciles de identificar y cuentan con los de Aprendizaje, aunque se cuente con | Aprendizaje ni materiales para
¥ J
APRENDIZAJE suficientes materiales. los materiales. implementarlos.
L 3. Cuenta con juegos y materiales i’lr:?a"feigi’;?;n";:‘?‘?ﬁa‘gsyyn'i:zg% 1. No cuenta con ningtn tipo de
RECREACION ﬁjusﬁgliggges E;aﬁr:sla interaccién de todos pero no son suficientes para la ;r:g;esnal 0 juego para los nifios y
Y ) interaccién de los nifios y nifias. ;
M. 3. El aula, mobiliario y otros enseres se | 2. Algunas areas del aula, mobiliario y | 1. El aula, mobiliario y otros
LIMPIEZA encuentran limpios. otros enseres se encuentran limpios. enseres se encuentran sucios.

MEJORAR: < DE 20
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FORMULARIO 21A

REGISTRO DE INSCRIPCIONES DE ALUMNOS(AS) EN GRADOS APOYADOS POR EL

PROGRAMA :
ANO
COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
NIVEL SECCION
NOMBRE DOCENTE

*k

*

GRUPO | TIPO FECHA DE b
ETNICO | INS. | NACIMIENTO | EDAD | SEXO

COR. | NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALUMNO(A)

" GRUPO
ETNICO

01 =0Quiché 03 = Kanjobal 06=1Ixi 08=0tro 28 =Ladino

“*TIPO N = Nuevo | = Reinscrito s F = Femenino
INSCRIPCION R = Remitente T = Trasladado O = Oyente M = Masculino

62
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FORMULARIO R2AS
REPORTE DE ALUNMNOS Y ALUMNAS '
PARA SEGUIMIENTO MENSUAL
COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
NOMBRE DOCENTE
MES ANO
COR. NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALUMNO(A) TIPO cODIGO FECHA DE
REPORTE | RETIRO VISITA
OBERVACION:
OBERVACION:
OBERVACION:
OBERVACION:
OBERVACION:
TF =5faltasenelmes ** TP = Retiro Parcial ** TD = Retiro Definitivo TO = Otro
RT = Por Trabajo RS = Traslado Rl = Se Ignora RC =
Economico
RO = Otro

63
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FORMULARIO 3T

REGISTRO DE REUNIONES, TALLERES O CAPACITACIONES

* TIPO DE
REUNION

NOMBRE
REUNION

DE LA FECHA A LA FECHA

IMPARTIDO
POR

ESTE FORMULARIO DEBE SER LLENADO EN CADA REUNION

IRECUERDE LLENAR EL CODIGO DEL GRADO Y SECCION SIEMPRE Y CUANDO SEA UN DOCENTE EL PARTICIPA

NOMBRES Y APELLIDOS DEL = i BAEE

COR. COMUNIDAD (SI APLICA)
PARTICIPANTE CATEGORIA | SEXO NIVEL SECCION

* TIPO DE CA =Capacitacion  TA = Taller RE =Reunion RM = Reuniones MINEDUC RL = Reunicnes con Lideres C.
REUNION 0T=01;0

B DO =Docente CTA = Coordinador Téc. VM = Voluntario  VF = Voluntario. ———
e yi=clo] V.M TA = Técnico Apedibimi CA = Coordinador Apedibimi DA = Director Apedibimi SEXO

M = Masculino
O = 0otro

== NIVEL Pl= ECD PO = Preprimaria

64



16

FORMULARIO R4VT
COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
GRADO SECCION
NOMBRE VISITADO FECHA
NOMBRE VISITANTE * CARGO
:
:

ACTIVIDADES DESARROLADASE

RESULTADOS / PRODUCTOSH

SEGUIMIENTO DE LA VISITAM

« CARGO gg : g::)ervisor SC = Coordinador SM = Monitorec SG =Gerente SD = Directora

Firma del Visitado Firma del Director Revisado Por

65
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FORMULARIO R5PF
DAR PACIO DE PADR B A A R 8 D 1A T
COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
GRADO SECCION
DOCENTE ANO
SUPERVISOR
MARQUE CON UN ( ) EN AQUELLAS ACTIVIDADES EN LAS CUALES HUBO PARTICIPACION. RECUERDE QUE EN LAS
COLUMMNAS DE TOTALES DEBE REGISTRAR EL TOTAL DE HOMBRES ¥ MUJERES QUE PARTICIPARON ¥ EL NUMERQ DE
; J SESIONES A LAS QUE ASISTIERCN POR UN DETERMINADO ALUMNO(A).
TRIMESTRE |
coD. ALUMNO (A) MES 1 MES 2 MES 3
|"T= M F 1] F 1]

TOTAL DE PARTICIPANTES DURANTE EL TRIMESTRE

66



18

FORMULARIO R6CE

PARTICIPACION DE CONSEJOS EDUCATIVOS

COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA

REPORTADO POR

f"\NLJTE EL NLW DE Al '_.-'ON!:'; REALIZADAS EN AQUELLAS ACTIVIDADES EN LAS CUALES HUBRO

PARTICIPACION

TRIMESTRE |

No. ACTIVIDADES Mes 1 Mes 2 Mes 3 TOTAL
1 No. REFACCIONES ELABORADAS

No. ACTIVIDADES DE APOYO A MANTENIMIENTO
No. ACTIVIDADES DE APOYO A
INFRAESTRUCTURA
No. ACTS. CONMEMORATIVAS APOYADAS
No. DE CONVOCATORIAS PARA CAPACITACION
No. DE CASOS ESPECIALES DETECTADOS
No. DE VISITAS DOMICILIARAS REALIZADAS
No. DE SEGUIMIENTOS A NINOS(AS) CON
PROBLEMAS
No. DE REUNIONES CON DOCENTES
No. DE APORTES PARA LA CALIDAD EDUCATIVA
No. DE OTRAS ACTIVIDADES

No. DE ELEMENTOS APOYADOS

No. DE REUNIONES CON LIDERES
COMUNITARIOS

No. DE CAPACITACIONES RECIBIDAS

%)

w

o~ |

[
alale

67
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FORMULARIO O INSTRUCTIVO

- OBSERVACION DE RINCONES DE APRENDIZAJE

INSTRUCCIONES

La observacion de Rincones de Aprendizaje en las aulas de preprimaria.

Recuerde que los Rincones de Aprendizaje son areas o lugares bien organizados, dentro del aula,
que permiten a los/as alumnos/as realizar investigaciones, experimentar, practicar y manipular
objetos reales, lo cual dinamiza el proceso de aprendizaje.

Hay tres aspectos que se evaluaran en los rincones o areas de aprendizaje:

1. Primero si existen o no los rincones o areas de aprendizaje y la calidad de ellos basandose
en las referencias dadas en cada columna de la fila.

2. Existencia de materiales de aprendizaje

3. Uso de los rincones de aprendizaje

Por lo tanto si no se observa ni un rincén de aprendizaje, solamente coloque uno en el cuadro de
calificacién de la primera fila y no califique las demas filas o aspectos.

Si existen los rincones, observe cuidadosamente por cada aspecto o fila en el formulario y anote
la calificacion en la columna del trimestre correspondiente.

Tome en cuenta que tendréd media jornada para hacer la observacion de los rincones y la
interaccion de los niflos y niflas con los mismos antes de pasar a la calificacién correspondiente de
los mismos. Recuerde conversar con el docente al final de la observacion y pidale que firme al final
de la calificacién que se le esta dando, realimente al docente para gue el conozca los aspectos que
debe mejorar.

1) Comentarios. En estos espacios se debe anotar los comentarios correspondientes al
trimestre correspondiente. Los comentarios deben denotar como ha sido la implementacion
de los Rincones de Aprendizaje, la aplicacién que el docente esta realizando de los mismos,
los aspectos en que se debe mejorar y una propuesta para el mejoramiento de estos, siempre
y cuando sea necesario.

2) Hay presencia madres o padres de voluntarios: Aqui debe anotar si observé a padre o
madre de los alumnos y alumnas efectuando alguna actividad dentro del aula.

3) Que actividad esta realizando la madre o padre voluntario: Esta pregunta solamente debe
responderia si observé a madre(s) o padre(s) voluntario(s) en una actividad de apoyo en el
aula. Escriba la actividad en la que apoyaba.

68
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OBSERVACION DE RINCONES DE APRENDIZAJE :

20

COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
GRADO SECCION
ANO SUPERVISOR
DOCENTE
CLASIFICACIONES PUNTAJE OTORGADO
1. No £ = 1ER. 2D0. 3ER. PROM.
Adécuado 2. Minimo 3. Bueno 4. Excelente TRIM. TRIM. TRIM. ANUAL

a.) No hay Los rincones son espacios
rincones de Hay 1 6 2 rincones | Hay rincones en la separados, definidos y
aprendizaje. en la orilla del sal6n | orilla del salén con ordenados claramente

pero los/as nifiosfas | petates o mesas donde los/as estudiantes

trabajan con los grandes donde un pueden trabajar e

materiales en sus grupode 263 interactuar en grupos de 4

escritorios con poca | estudiantes puede a 8. Se rotan y actualizan

interaccién social. trabajar. de acuerdo a unidades del

programa.

b.) No hay Hay pocos Existen materiales, Los nifios cuidan los
materiales en los | Materiales. estan en buen estado | materiales de los rincones

rnincones

por el propio esfuerzo
de la maestra. Ella los

Algunos estan en
mal estado sucios y

rotos Los ordena, los limpia y
materiales estan los mantiene
guardados y la

maestra los

disfribuye cuando
cree que Su uso es
necesario

y los ordena cuando
terminan de usarlos. Los
toman en secuencia para
no desordenarlos.

C.) No se trabaja
con los rincones

Losfas nifios / as
trabajan en los
rincones solamente
con la guia de la
maestra sin

Los nifios y nifias
trabajan en los
rincones solamante
una vez en el dia,
sin orientacion u

objetivos, experimentacién o
solamente pasando | solamente para juego
el tiempo al azar

Los rincones son
utilizados para juego libre,
para desarrollar temas
conceptuales todos los
dias, segun los intereses
de los estudiantes. Nifios
estan concentrados

PUNTAJE OBTENIDO DE LA OBSERVACION =

FIRMA DEL DOCENTE

d.) ¢Hay Presencia de madres o padres voluntarios dentro del aula? S=5i N=No

©.) ;Qué Actividad esta realizando |a madre o padre voluntario?

COMENTARIOS 1ER. TRIMESTRE:

COMENTARIOS 2D0O. TRIMESTRE:

COMENTARIOS 3ER. TRIMESTRE:

f. Supervisor de Campo

Vo.Bo. Coordinador de Programa

69
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FORMULARIO OBS. ACT.

OBSERVACION DE USO DE ACTIVIDADES PARA CREAR UN AMBIENTE FAVORABLE EN EL

DESARROLLO DE LA CLASE EN LAS AREAS DE COMUNICACION Y LENGUAJE Y MATEMATICAS

COMUNIDAD
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ESCUELA JORNADA
GRADA SECCION
ANO SUPERVISOR
DOCENTE
MARQUE CONUN{ ) EN AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SON UTILIZADAS POR EL DOCENTE, CADA CHEQUE TIENE
EL VALOR DE UN PUNTO
N EL
| e R
* | AREAS DE COMUNICA'CION Y LENGUAJE | Semana | Semana | Semana | Semana MENSUAL
Y MATEMATICAS 1 2 3 4

1 | Relato Maya

2 | Lamina Generadora

3 | Cantos

4 | Poemas

5 | Rompecabezas

6 | Secuencias Graficas

8 | Adivinanzas

9 | Dramatizacion

10 | Arte

11 | Modelado

12 | Danza

13 | Dibujo y Escritura

14 | Juegos Libres

TOTAL PUNTAJE OBTENIDO DE LA
OBSERVACION =

f. Docente observado f. Supervisor de Campo

70
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ANEXOS

¢ Qué son marcos?

Los marcos son elementos claves de los planes de monitoreo y evaluacion; ellos
describen los componentes de un proyecto y la secuencia de pasos necesarios para
lograr los resultados deseados. Ellos ayudan a incrementar la compresion de las
metas y objetivos del proyecto, definen las relaciones entre factores claves para
implementacioén y delinear los elementos externos e internos que podrian afectar el
éxito. Los marcos son cruciales para la comprension y analisis de como un proyecto
se supone trabajara.

No hay ningdn marco perfecto y no hay un marco tnico que sea apropiado para
todas las situaciones.

Algunos de estos marcos son:

1. Marco Conceptual
2. Modelo Lagico
3. Marco de Resultados

Marco Conceptual

Un Marco Conceptual, algunas veces llamado “Marco Investigativo” es util para
identificar e ilustrar los factores y relaciones que influyen en los resultados de un
proyecto o programa.

Los Marcos Conceptuales son tipicamente mostrados como diagramas ilustrando
vinculos causales entre componentes claves de un proyecto y los resultados de
interés. Por ejemplo: en este ejemplo, el proyecto, en adicién a otros donantes, esta
fortaleciendo acciones para mejorar la calidad educativa, en funcién de aumentar la
utilizacion de metodologias innovadoras, con el resultado final de mejorar la
educacion.

Figura 2 Ejemplo de un Marco Conceptual

Caracteristicas
Docentes y de ‘
Escuela
Utilizacion Practicas de Resultados
del CNB mekechalogkes —>  cualitativos
" v o Calidad de
Apoyo a la Calidad | " Educacién
Educativa B
A =
Factores OO o s
. = < o hay un estandar
Comunitarios | par!'; S riten
b Otros donantes conceptual, este es
Ong's y solo un ejemplo.

PROYECTO Gobierno




Modelo Logico

Un modelo légico, algunas veces llamado “Marco de Monitoreo y Evaluacion’,
provee una interpretacion aerodinamica lineal de un proyecto, uso planeado de los
recursos y su final deseado.

El modelo l6gico tiene cinco componentes esenciales:

a.

b.

Insumos, recursos: Los recursos invertidos en un proyecto, por ejemplo:
asistencia técnica, computadoras, acompafiamiento y/o capacitacion.
Procesos: Las actividades llevadas a cabo para lograr los objetivos del
proyecto.

Productos: Los resultados inmediatos logrados en el nivel del proyecto a
través de la ejecucion de las actividades

Resultados: El grupo de resultados a corio plazo o mediado plazo a nivel
poblacional logrado por el proyecto a través de la ejecucion de actividades.
Impacto: Los efectos a largo plazo o resultado final de un proyecto o
programa, por ejemplo: Innovacion metodoldgica de ensenanza-aprendizaje.
En este contexto, el término “Impacto” se refiere al estado o condicién que el
programa quiere influir como intencién final (Calidad Educativa), medido con
los indicadores apropiados. Sin embargo, deberia distinguirse de Evaluacion
de Impacto el cual es un tipo especifico de actividad evaluativo que se enfoca
en determinar cuanto de los cambios observados en los resultados o
“Impacto” puede ser atribuido al proyecto.

Figura 3. Ejemplo “Modelo Légico”

INSUMOS
KIT DE
RECURSOS RECURSOS
PROTOCOLOS PROYECTOS
FINANCIEROS HUMANOS EDUCATIVOS
|
PROCESOS ,L
EJECUCION
Cﬁ::gg:ﬁy S DE SEGUIMIENTO Y
PROYECTO EVALUACION
PRODLCTOS !
] LOS NINOS APRENDEN CON BASE A NUEVAS METODOLOGIAS |
RESULTADOS l

| |

| |
IMPACTOS !

1 |

| |




El marco de Resultados:

“El corazon del disefio del proyecto”

Algunas veces llamado “Marco Estratégico”, diagrama la relacion directa y causal
entre el aumento en los resultados de una actividad clave, buscando hacia arriba del
diagrama teniendo como fin el cumplimiento del objetivo y meta general de la
intervencién. Este marco clarifica los puntos en una intervencion en los cuales los
resultados pueden ser monitoreados y evaluados.

Figura 4 Modelo del Marco de Resultados:

[ META: ]
[ OBJETIVO ESTRATEGICO: ]
[ RI1: {RIZ: RI 3: [ Ria:
R — [ e
RI1.1: [ RI.2.1 RI 3.1: Rl 4.1:
) | : i - | 9 [
RI 1.2: ( R1.2.2: Rl 3.2: RI 4.2:
‘ ’ l . | 9 i ,
[ R1.2.3: RI 3.3: (RI43

Como se ve en este ejemplo, el marco de resultados incluye una meta general, un
objetivo estratégico (OE) y resultados intermedios (RI).

Un objetivo estratéegico es una consecuencia siendo el mas ambicioso resultado
que puede ser logrado y por el cual la organizacion esta dispuesta a
responsabilizarse.

Un Resultado Intermedio (RI) es un resultado discreto que es necesario lograr para
alcanzar el objetivo estratégico.
Note que la meta y el objetivo estratégico aparecen en el nivel superior del marco.

Antes de lograr este amplio objetivo estratégico un nimero de resultados intermedios
“de bajo nivel” deben ser alcanzados. Debajo de cada RI, hay resultados intermedios
subordinados o sub-Rls, que estan directamente relacionados a los resultados
intermedios, por ejemplo: debajo de RI 1, vera Rl 1.1, Rl 1.2 los cuales son



subordinados de RI 1.
Figura 5 “Modelo de un Marco de Resuiltados de un Proyecto de Educacion”

META
Nifios y nifias en las areas rurales del municipio de Nebaj
aprendiendo y desarrollando sus capacidades para
alcanzar su maximo potencial.

A

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aumentar los resultados de aprendizaje durante la educacién
pre primaria para 7,000 nifias y nifios indigenas del area rural a
través de nuevas estrategias y fortalecimiento a los docentes.

1;

| |

/ Rl 1: Acceso para Ia\ / Rl 2: Calidad y \ / Rl 3: Involucramiento \

educacién preprimaria relevancia de los mas efectivo de padres
para las nifias y nifnos servicios de educacién y comunidad en el
del area rural del con pertinencia cultural apoyo del aprendizaje
municipio de Nebaj. para las nifias y nifios de nifias y nifios
de preprimaria del drea aprendiendo en la
rural del municipio de escuela y en casa.

e e el
/1.1 Proveer kits de \ £1 Proceso de \ éﬁ Educacién para \

utiles escolares. Capacitacion a padres y madres de
1.2 Proveer Kits de docentes de familia.
higiene personal para Preprimaria. 3.2 Fortalecimiento a
nifios y ninas. 2.2 Asegurar mejor los Consejos de
1.3 Establecer grupos infraestructura, Educacion.
de madres voluntarias mobiliario y materiales.
para el apoyo de los 2.3 Implementacién de
docentes en el aula. Rincones de
Aprendizaje
2.4 Capacitacion para
madres voluntarias en
los centros de pre

N I Vi A% /




Tabla 1: Cuadro comparativo de marcos.

Tipo de Marcos y una Administracion del Bases para
breve descripcion proyecto o programa Monitoreo y
Evaluacion
CONCEPTUAL Determina que factores | No
Interaccion de varios | del proyecto seran puede ayudar a
factores influenciados explicar resultados
MODELO LOGICO | Muestra la  relacién | Si
Loégicamente vinculado a | causal enfre insumos | A lo largo de todo el
los insumos, procesos, | (recursos) y objetivos. proyecto desde los
productos y resultados iNnsumos,  procesos,

productos inmediatos,
resultados y objetivos.
RESULTADOS Muestra la relacion | Si

Légicamente vinculado a | causal entre los objetivos | A nivel de objetivos.
los objetivos del proyecto | del proyecto.

¢ Qué es un indicador?

Un indicador es una variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una
intervencion o ayudar a evaluar los resultados de un organismo de desarrollo.

Esta variable tiene un valor en el momento que se toma la linea de base y cambia de
valor en el momento en que las actividades del proyecto hacen sentir su efecto. Se
espera que las actividades del proyecto contribuyan a un cambio favorable del valor
del indicador (ya sea un aumento o disminucién).

/, Un indicador es una medida. El indicador mide el valor de cambio en
unidades significativas que pueden ser comparadas con unidades pasadas o
futuras. Este usualmente se expresa como un porcentaje o nimero.
Un establecimiento apropiado de indicadores para un proyecto o programa
dado, deberia incluir al menos un indicador por cada aspecto significativo de
\ las actividades del programa. /

Los indicadores pueden ser cualitativos o cuantitativos.

Los indicadores cuantitativos: son huméricos y son presentados como numeros y
porcentajes.

Los indicadores Cualitativos: son observaciones descriptivas y pueden ser usados
como complementos a los nimeros y porcentajes proveidos por los indicadores
cuantitativos. Estos complementan a los cuantitativos agregando riqueza de
informacién acerca del contexto en el cual el proyecto ha sido implementado.



¢Por qué son importantes los indicadores?

Los indicadores proporcionan al monitoreo y evaluacion de informacién decisiva para
la toma de decisiones a cada nivel y etapa de la implementacién del proyecto.

Los Indicadores de insumos del programa mide los recursos especificos que son
llevados a un proyecto o programa (por ejemplo: cantidad de fondos asignados al
sector educacién anualmente).

Los Indicadores de proceso miden los resultados inmediatos obtenidos por el
proyecto (por ejemplo: nimero de material didactico distribuido y ndmero de
docentes capacitados)

Indicadores de resultado mide si el resultado cambio en la direcciéon deseada y si el
cambio significa “Exito” del proyecto.

¢Caracteristicas de un buen indicador?
Un buen indicador deberia reunir las siguientes caracteristicas:
& Producir el mismo resultado cada vez que es usado para medir la misma
condicién o evento.
Medir inicamente la condicion o evento que se desea medir.
Reflejar cambios en el estado o condicion a través del tiempo.
Ser definido en términos claros y sin ambigiiedad.
Los indicadores deberian ser consistentes con los estandares internacionales
y otros requerimientos informativos. Ejemplos de indicadores aquellos
incluidos en las metas de desarrollo del Milenio de PNUD.
Un indicador deberia ser independiente, significando esto que no son
direccionales y pueden variar en cualquier direccién. Por ejemplo: un
indicador deberia medir el nUmero de docentes recibiendo capacitacion.
2 Los valores de un indicador deberian ser sencillos de interpretar y explicar,
oportunos (en tiempo), precisos, validos y confiables. Deberian también ser
comparados entre grupos de poblacién, zonas geograficas y otros factores.

ANERNERN RN
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Directrices para Seleccionar indicadores

% Seleccione indicadores que requieran informaciéon que pueda verdaderamente
ser recolectada con los recursos disponibles.

x Seleccione al menos uno o dos indicadores (idealmente, de diferentes fuentes
de datos) por actividades o resultados claves.

= Seleccione al menos un indicador por cada actividad principal (ejemplo:
eventos de capacitacion, mensajes sociales de mercadeo, etc.)

x No seleccionar mas de 8-10 indicadores por area importante del enfoque del
programa.

x Usar una mezcla de recursos de recoleccion siempre que sea posible.



Tipos de fuentes de datos

Fuentes de datos son los recursos utilizados para obtener informacion para las
actividades de M&E. Hay diversos niveles de donde la informacién puede provenir,
incluyendo clientes, programa, ambiente de servicio, poblacion y niveles geograficos.

Las fuentes de datos rutinaria, proveen datos que son recolectados sobre una
base continua. Aunque esta informacién es recolectada continuamente y procesada,
el reporte de la misma usualmente ocurre periédicamente, por ejemplo: Agregada
mensualmente y reportada trimestralmente.

Recoleccién de datos de recursos rutinarios es provechosa porque puede proveer
Informacién sobre bases oportunas. Por ejemplo: Puede ser utilizada efectivamente
para detectar y corregir problemas en la intervencion de un proyecto.

Sin embargo, esto puede ser dificil para obtener estimados certeros en la areas
correspondientes o poblaciones objeto a través de este método, y la calidad de la
informacion puede ser pobre o mala por el mantenimiento de registros inexactos o
informes incompletos.

Las fuentes de datos no rutinarios, proveen informaciéon que es recolectada en un
periodo regular, usualmente anualmente o menos frecuente.

Utilizando datos no rutinarios evita el problema de estimar incorrectamente la
poblacion objeto cuando se calculan indicadores de cobertura. Otra ventaja es que
tanto aquellos que estan utilizando o no los servicios disponibles, son incluidos en la
informacion.

Los datos no rutinarios tienen dos limitaciones principales: la recoleccion de ellos es
frecuentemente cara, y su recoleccion es hecha sobre una base irregular. Para
efectuar decisiones informadas de programa, el administrador del programa necesita
usualmente recibir informacion en intervalos mas frecuentes de lo que los datos no
rutinarios pueda contener.

Recoleccion de datos

< El plan de monitoreo y evaluacion deberia incluir un plan de recoleccion de
datos que resuma informacion sobre las fuentes de datos necesarias para
monitorear y/o evaluar el programa.

% El plan deberia incluir informacién para cada fuente de datos como:
a) El tiempo y la frecuencia de recoleccion
b) La persona o equipo responsable de la recoleccion
c) La informacion necesitada para los indicadores
d) Cualquier informacion adicional que se obtendra de la fuente.



Algunos tipos comunes de errores y sesgos en la recoleccion de datos:

Sesgo de muestreo: ocurre cuando la muestra tomada para representar los valores
de la poblacion, no es una muestra representativa.

Sesgo de no-muestreo: cualquier ofro tipo de desmedida, como sesgo de
tratamiento, registros incompletos o tasas sin respuesta.

Medidas subjetivas: ocurren cuando los datos son influenciados por los
evaluadores.

Uso de datos

El término dato se refiere a crudo, informacion sin procesar, mientras informacién o
informacion estratégica, usualmente se refiere a informacioén procesada o presentada
en algun fipo de contexto.

Recolectar informacion dnicamente tiene sentido y vale la pena si es
subsecuentemente utilizada para la toma de decisiones sobre evidencia
fundamentada. Para ser (til, la informacién debe ser basada en datos de calidad, y
también debe ser comunicada efectivamente a tomadores de decisiones y otros
involucrados interesados.

Los datos de monitoreo y evaluacion necesitan ser manejables y oportunos,
confiables, especificos a las actividades en cuestion, y los resultados necesitan ser
bien entendidos.



CAPITULO V
EVALUACION DEL PROYECTO
5.1. Evaluacion del Diagnoéstico

La planificacion de la etapa de Diagnéstico se desarroll6 en su totalidad debido a que
se tuvo acceso a toda la informacion y documentacion de la Asociacién APEDIBIMI
como también las distintas reuniones realizadas con los miembros de Junta Directiva
y personal técnico administrativo permitié recabar toda la informacién pertinente para
luego hacer el planteamiento de las necesidades que actualmente estan vigentes en
la Asociacion. La aplicacion de la Técnica de los 8 sectores accedié a toda la
informacién de manera minuciosa lo que deja evidencia de la documentacion de ésta
etapa.

5.2. Evaluacion de Perfil de Proyecto

El perfil del proyecto se elaboré con base al problema priorizado “ Guia de
monitoreo y Evaluacion del proyecto Educativo que ejecuta la APEDIBIMI”. Esta
etapa determind las directrices para realizar la propuesta de elaboracion de la
mencionada guia. Ademas el perfil aparte de ser una directriz nos permitié darle
solucion al problema planteado y sobre todo culminar y entregar una propuesta de
guia de monitoreo y evaluacion para la APEDIBIMI.

5.3. Evaluacion de la Ejecucion del Proyecto

Realizada la planificacion respectiva, se llevd a cabo cada una de las actividades
desde la busqueda de bibliografia relacionada a todo lo que es monitoreo y
evaluacién de proyectos que permitira ser un sustento tedrico para la guia; la
elaboracion de la propuesta de la guia, la validacion de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion, los respectivos talleres para los miembros de Junta Directiva
y personal técnico administrativo para el uso y manejo de dichos instrumentos pero
sobre todo comprender la importancia de realizar procesos de monitoreo y
evaluacion sistematicos para las acciones que realiza la APEDIBIMI en beneficio de
la consecucién de resultados cuantitativos y cualitativos y de esta manera entregar
resultados eficientes a las agencias donantes.

Entregar la guia de monitoreo y evaluacion a la APEDIBIMI es una muestra de
haber culminado con el proyecto del Ejercicio Profesional Supervisado, como lo
establece la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).
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5.4. Evaluacién Final

En este proceso final del desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado sin
duda alguna nos ha permitido establecer aciertos y desaciertos en el cumplimiento
de las cinco etapas que el EPS determina como requisito previo para optar el titulo
de Licenciado en Pedagogia e Investigacién Educativa de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Como evidencia de logro se entrega este informe final que contiene la recopilacion
de cada uno de los pasos y lineamientos desarrollados en la ejecucidn de las cinco
etapas para culminar con este proceso.

Acertadamente se considera que este aporte sea de mucha utilidad para la
APEDIBIMI asi como de ofras organizaciones que desarrollan proyectos educativas,
sin embargo cabe mencionar que no es la ultima idea contenida en esta guia es mas
puede ser el inicio de crear mejoras a la misma dependiendo de los resultados
concretos que los proyectos planteen.

Con el desarrollo de este proceso, es una experiencia para el EPESITA como
también valorar la contribucién de cada una de las partes involucradas en esta etapa
final del Ejercicio Profesional Supervisado.

El aporte que la Universidad de San Carlos de Guatemala genera a través de la
implementacién de estos proyectos permite un gran aporte para la construccion de
una sociedad mas eficiente y sobre todo generar procesos de CALIDAD.
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CONCLUSIONES

. Una guia de monitoreo como la presentada a la Asociacion de Promotores de
Educacion Inicial Bilingie Maya Ixil APEDIBIMI favorecera la documentacion
sistematica de los resultados cuantitativos y cualitativos que genera el
proyecto de educacion inicial.

. Los mecanismos facilitados para la implementacion de la Guia de Monitoreo,
seguimiento y evaluacion de proyectos proporcionaran los insumos necesarios
para verificar los resultados que genere el proyecto de educacion.

. La recoleccion de datos con los instrumentos de Monitoreo permitira a la
Asociacion APEDIBIMI evaluar su intervencion para corregir las debilidades
técnicas o administrativas que se desarrollen durante el proceso del proyecto
de Educacion Inicial.

. El uso adecuado de la presente guia de parte del personal Técnico y

Administrativo facilitara el analisis cualitativo y cuantitativo de la informaciéon
pertinente al proyecto de Educacion Inicial.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la Asociacion APEDIBIMI a través de sus directivos,
velen porque sea utilizado de manera sistematica los instrumentos de
monitoreo para que se documente toda la informacion relacionada al
proyecto de Educacion y asi tener insumos para solicitar a los donantes
financiamiento y dar seguimiento al proyecto.

Que la Direccion y Coordinacion Técnica de la APEDIBIMI velen porque
la informacion que se recolecte sea veridica, considerando que es
necesario una constante capacitacion al personal técnico y dar fiel
cumplimiento de los respectivos analisis de la informacién recabada
para detectar los resultados positivos o negativos.

Que la Coordinacion Técnica brinde el seguimiento necesario la
implementacion de los mecanismos para operativizar la Guia de
Monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos.

Es necesario cumplir con las acciones y los tiempos propuestos en el
plan de sostenibilidad y de esa forma garantizar la consecucion de
resultados Optimos relacionados a la continuidad del proyecto de
educacion.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION QUICHE

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA E iINVESTIGACION EDUCATIVA

PLAN DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

! PARTE INFORMATIVA:

Nombre de la Institucion Asociacion de Promotores de Educacion Inicial
Rilingue Maya ixil

Siglas: ARPEDIBMI

Diraccién. Canton Batzbaca. Nebaj, Quiche.

Nombre del estudiante Epesisia. Diego Raymunde Celo.

Ejecucion. Del 1 al 17 de febrero de 2010

i JUSTIFICACION:

Dado aque el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado contempla una
stapa de Diagndstico ef cual implica recabar informacitn de la ubicacion geografica,
el contexte social, politico, econdmico y cultural del municipic de Nebaj asi como
también datos relacionados a la Asocciacion de Promotores de Educacicn [micia!
Bilingie Maya Ixil, APEDRIBIMI, aplicando para la recoleccion de informacion la Matnz
de ocho sectores propuesto por la Coordinacion del Ejercicio profesional supervisado
en donde se determinara ias acciones a considerarse como e seguimiento de dicho
Ejercicio. Por @l motive se hace necesaric desarroliar dicha etapa para oblenel foda
la informacion importanie que sea parte del informe final del EPS.

I QBJETIVO GENERAL:

identificar la realidad del municipio de Nebaj, en sus diferentes aspectos histonces,
social, econdmica, politica, cultyral vy la estructuracién de la Asociacion de
Promotores de Educacion inicial Bilingue Maya ixil, APEDIBIMI a través de la
aplicacicn de |a tecnica de los ocho sectores.

iv GBJETIVOS ESPECIFICOS:
1 Planificar ia etapa de diagnostico Coma insirumanto para guiar las acciones
en dicha elapa.

2. £laborar instrumentos de reccleccidn de informacion comunitaria e
institucional

3 Recabar informacion general del municipio de Nebaj.

4 Aplicar fa Matnz de ios ocho sectores 3 efecto de recoleciar infonnacion
reiacionada a la organizacion en donde se realizara el Ejercicio profesionai
supervisado,

5 Elatorar el informe de la etapa de Diagnostico.

& Enumerar los problemas o necesidades identificados en cada sector de la

técnica aplicada. _
T Priorizar los problemas a efecto de perfilar un proyecto de solucion.



8 Apiicar el estudio de factibihdad y viabilidad en el problema o necesidad
dentificado
a9 Evaluar el desarrclio de la etapa de Diagndstice.

v METODOLOGIA:

Se hara aplicando !a técnica de la entievista, la obseivacion y la lectura, la
cual permitirad involucrar a todas las perscnas gue tengan relacion estrecha con el
desarrofio del municipio de Nebaj, autoridades organizaciones gubamamentales y
no gubernamentales asi como de los habitantes del lugar. De igual modo se
conocera los actores principales de la APEDIBIMI como también la relacion estrecha
con el personal técnico y adminisirative para poder obtener toda la informacicn
necesaria de dicha organizacion

Para el desarrolio de las distintas actividades se tomara como guia la tecnica
de los ochoe sectores ia cual permitira tener informacion ordenada y sistematica.

Vi CRUONOGRAMA:

: - FERRERC - _'!
E————;'r - - PIElE :|5!5,-frs"5‘;"1u
' 51 | Fiahoracian det  Plan  de ' 1 i
| ‘Dtagnmi:co

: | Preparacion de nstrumentos |
| s para  recabar informacion,
“ |acercamiento y conocimienta

ide la ONG.
| Lectura de documenios de la |
1 ONG. _ -
| 1,}4 Entrevistas para recabar,
| 7 jinformacién
" 85 'Vaciado de nformacion

"—Re\}'isibn de  informacion
| OB ex:stenze sobre el municipio
£ ;v lectura de documentos
T |Redaccién preliminar  det

L 07 |

__{_J | Diagngsticc e
| | Revision, COrrecTIon ¥
i 08 ~amphacion dei contemdo del

i documenic preliminasr  dsi
: Diagnéstico. . '
Elaboracion del documento
final del Diagnostico
{Entrega del Informe del |
- 10  Diagnostico para st
{ :aprabamon ) |
: 11 |i_11l.lt:gd dei Plan de la Etapa
. de formulacion.
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)
|
i

| OBJETIVOS |
| PLANTEADOS |
|

;

VH  RECURSCS
Humanos. Adtongades mumicipales v lideres comuniarios, bensficlanios.
Profesionales., ancianos, principales. estuchante Epesisia,
Personas de ORNGs vy OGs locales e internacionales.

Materiales: Plan del diagndstico, Guia de entrevista, El instrumento de a
téenica § seclores, Hoas de papet bond, cuadermo de apunles,
documentos escritos, computadora, lapiceros.

Vili  EVALUACION:

Se harg por medio de un instrumanic que se presenta 3 continuacion an
donde se determinard el logio de los objetivos pianteados, los resuliados y las
limitacionas encontradas al momeanto de ejecutar ia actividad.

INDICADOR | RESULTADOS | LIMITACIONES |  MEDIDES

| VI - e iy S M et = |

Cbsenvaciones.

Diege Raymundo Ceto.
£ studiante Epesista.

|-
A
3/

€ P
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o g 7

YoBo, Lic. ﬁrmlu’-ﬁrn’égm Rodriguez Mota
ASESOR
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ASOCIACION DE PROMOTORES DE EDUCACION INICIAL
BILINGUE MAYA IXIL
AFPEDIBIMI

Cantén Batzbacz, Nekaj, Quiché

Santa Maria Nebaj 18 de enero 2010

Lic. Armin Ermesto Rodriguez Mola

Universidad de San Carlos de Guatemals
Guatemala Ciudad.

Distinguida Lic,

Reciba un fraternal v cordial Saludo de pane de la Asociacion De Fromotores
De Educacion lmcial Bilingue Maya ixil, del Municpio de Nebaj departaments del
Quiche. manifestandole éxitos en sus achividades adminisirativas y educativas

Motwva la presenie informarie que en vista del replanteamiento de s Solicitud
nresentada a esta Crgamzacion por 21 estudiante DIEGO RAYMUNDO CeTO. Came
9751083 de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa para
que pueda continuar con su Ejercicio Profesional Supsrvisado.

En virtud de lo anterior ia Junta Dirsctiva de Iz APEDIBIMI, No Hiene ningan
inconveniente para que el estudiante pueda contmuar su Ejercicio Frofesionat
Supervisado segun o estipula el reglamento de dicho Ejercicio

Sin otro an particular

Atentamenle.
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Lic. Beriito Teigﬁza Sediiio iy t
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ASOCIACION DE PROMOTORES DE EDUCACION INICIAL
BILINGUE MAYA iXIL

APEDIBIMI
Cantén Batzbaca, Nebaj, Quiche

Santa Maria Nebaj, 24 de maye 2010

Lic. Armin Ernesto Rodriguez Mota
Asesor Ejercicio Profesional Supervisado
Universidad de San Carlos de Gualemala.
Guatemala Ciudac.

Distinauide Lo

Reciba un fraternal saludo de parte de la Asociacion De FPromotores De
Cducacion Inicial Bilinglie Maya Ixil, del Municipio de Nebaj departamento del
Quiché manifestandole éxitos en sus actividades administrativas

En esta oportunidad me permitc informarle que el estudiante Diego
Raymundo Ceto realizé satsfactoriamenie sus dos talleres de socalizacion vy
validacion de la Guia de Monitorep y Evaluacion del Proyecio de Educacion dingido
al personal Técnico y Administrativo de la APEDIBIML

Desde va estamos agradeciendo fa colaboracion que nos brndan y de esta
manera aclualizar al personal sobre e manejo de eslos valiosos instrumentos y de
asta forma lograr los objetivos gue nes hemos trazado como Asociacion.

Sin oifo en particular me es grato el suscribirme como su atento y deferente
servidaor

Atentamente,
& y e R
;s R R
A TR El-' £t G Rl 1
_ g it
Lic. Benito Terfaza Gedjiio i
Presidente APEDIBIMIN, 1 s



FL INFRASCRITO PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE ASOCIACION DE
PROMOTORES DE EDUCACION INICIAL BILINGUE MAYA IXiL (APEDIBIMI)
MUNICIPIO DE NEBAJ. DEPARTAMENTO DEL QUICHE. CERTIFICA QUE PARA
EL EFECTO TUVO A LA VISTA EL LIBRG DE ACTAS DE LA ASOCIACION Y QUE
A FOLIOS DEL 75 AL 78, APARECE EL ACTA NUMERO TRECE GUION DGS MIL
DIEZ, LA QUE COFIADA LITERALMENTE DICE:

Acta 013-2010

En ai Canton Batzbaca, del municipio de Nebaj. siendo ias nueve horas en punto de
dia lunes treinta y uno del mes mayo del afio dos mil diez, constituidos en las oficinas
de la Asociacion APEDIBIMI, el Licenciado Benito Terraza Cedilie, presidente de Ia
Asociacién, la Licenciada Magdatena Pérez Raymundo Coordinadora Pedagégica de
APEDIBIMI. miembros del eguipe técnice, personal administrativo y el estudiants
Epesista Diego Raymundo Ceto con el gbjeio de dejar constancia de io siguiente:
PRIMERO: El ficenciade Terraza Cedifio da i3 mas cordial bienvenida a los presentes
vy luego dio a conocsr que la reunicn a la gue se habla convocado ers para la
presentiacion de la Guia de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto de Educacion para
La Asaciacion de Promotores de Educacion inicial Bilingiie Maya xil APEDIBIMI a la
gue anteriormente se nabia participado en dos talleres sobre el uso y manejo de los
instrumentos de Monitoreo y evaluacion, documenio slaberado y propuesto por el
estudiante epesisia Diege Raymunde Celo. por ko que se procedio s cederle la
palabra al mencionado estudiante E! estudiante toma la palabra agradeciendo de
antemano &l espacio brindado para la eecucion del Ejercicio Profesional
Supervisado y come resultade de! EPS presenta una copia de |2 Guia da Menitoreo y
al mismo tiempe una copia del informe final del EPS, culminando sahsfaf‘tonarneme
con todos ios procesos det Elercicic Profesional Supervisado. Dicha preseniacion ia
realiza dando a conocer como esta estiucturade la Guia de Monitores vy Evaluacion
SEGUNDO: La Licenciada Pérez Raymundo toma le palabra para agradecerle al
esiudianie epesista el gran zporie que deia para la Asociacion, felicitandolo desde va
por ia culmmacion de su carrera profesional. El Licenciado Terraza Cedillo manifiesta
su agradecimienio al estudiante y se compromeie a darle seguimiento a las
indicaciones sugeridas en el Pian de Sostenibilidad del Proyacio ejecutado para la
APEDIBIMI. CUARTO- No habiendo mas que hacer consiar se da por finalizada la
presents en el mismo lugar y fecha dos horas despues de su inicio, firmands para
constancia los que en elfa intervenimos Damos fe Aparscen las respeciivas firmas
correspondisnies. . .

Y PARA REMITIR A DONDE CORRFSBONDE SE EXT%ENDE FERMA v SELLA LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANG CARTA, DEBIDAMENTE
CCNFRONTADA COM SU ORIGINAL, EN NEBAJ DEPARTAMENTO DE EL
QUICHE A CATORCE DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL DIEZ

. [ W a0 _ -
Certifictd: = Li g’i M SR \
Lic, Benito zer&ta bem}@ : i ;

Presidente APEDIRIMI : ey 2 o
; \\R _ ,T_;—»"""/
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