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Resumen

En el Ejercicio Profesional Supervisado se realizaron ejecuciones de cada uno de las
etapas como el proceso de formacion académica practicando valores morales, y
relaciones interpersonales, que nos ayudan como seres humanos y reflejamos la calidad
de educacion que poseemos como estudiantes mi anhelo es optar el titulo de Licenciatura

en Pedagogia y Administracion Educativa.

El Ejercicio Profesional Supervisada se realiz6 en la Coordinacion Técnica Administrativa

Distrito 13-27-048 del municipio de Aguacatan, siendo este la institucion que me brindo
el espacio de realizar este proceso de investigacion accién, en la realizacion varios
instrumentos de investigacion recolecte informacion necesaria en el capitulo |1,
consecutivamente hice el proceso de observacion, asi como la aplicacion de un FODA al
personal administrativo, logrando obtener , el diagnostico institucional y contextual de la
Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 13-27-048 del municipio de Aguacatan.

Para el proceso se hicieron utilizaron métodos como: la investigacion de campo, el
método cuantitativo, cualitativo y descriptivo, obteniendo resultandos de estas fases, la
intervencidn accion consistio en cinco talleres y la elaboracion de un manual de liderazgo
como funcién administrativa del director enfocado al personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan, Huehuetenango, En la realizacion del
voluntariado se plantaron 200 especies de arboles de ciprés como proyecto ambiental

correspondiente.



Introduccioén

El presente informe es el resultado de un proceso de investigacion correspondiente al
Ejercicio Profesional Supervisado, de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, de la Facultad de Humanidades, seccién Huehuetenango de
la Universidad de San Carlos de Guatemala. Durante el desarrollo de cada fase se realizo
en Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 13-27-048 del municipio de Aguacatan.
El Ejercicio Profesional Supervisado esta estructura comprende de  seis capitulos
cumpliendo con orden cronoldgico. EI capitulo |, correspondiente al diagnéstico
contextual e institucional de la institucion donde se me permitio realizar el EPS, este
capitulo se efectué a través una serie de investigaciones, utilizando instrumentos como
como; la observaciéon , FODA, aplicado al personal y administrativo de la Coordinacion
Técnica Administrativa para la obtencion de informacién sobre los administrativos, su
historia, infraestructura, mobiliario y equipo , posteriormente se obtuvieron carencias que
fueron detectadas, priorizando la carencia para la intervencion accion. Capitulo II.
Adecuado a la Fundamentacion Tedrica que consistié en la investigacion y andlisis sobre
la hipotesis-accion a implementar, analizado con anterioridad en el diagnostico contextual
e institucional. Capitulo Ill. Plan de accion o de la intervencion, se procedio a elaboracion
de un plan de accion, a través de cinco capacitaciones, de liderazgo como funcion
administrativa del director enfocado al personal administrativo del distrito escolar 13- 27-
048 del municipio de Aguacatan, Huehuetenango. Capitulo V. Ejecucién vy
sistematizacion de la intervencién, enfocandose en la creacion de un manual elaborado
como resultado final del proyecto, sus propoésitos, logros, resultado finales alcanzados y
cada uno de las lecciones aprendidas. Capitulo V. El voluntariado, es un proyecto a
beneficio de nuestro municipio de Aguacatan, con el propdésito de contribuir con nuestro
medio ambiente en la plantacion de 200 de especie especies ciprés plantados en el
terreno del propietario German Rodriguez de la Finca Rodriguez, del Caserio Ixcoloy,
aldea Agua Blanca Patzalan, del municipio de Aguacatan. Capitulo VI. En esta etapa se
realizacién cada una de las actividades conformado por actividades ejecutadas en las
diferentes listas de cotejo con sus respectivos indicadores, como medio viable y factible
de control en el cumplimiento de cada uno de los capitulos. Concluyendo de forma
general con las conclusiones. Recomendaciones, bibliografia, apéndice y anexos.



Capitulo |
Diagnostico
1.1 Contexto
1.1.1 Ubicacién geogréfica

El municipio de Aguacatan, se encuentra situado en la parte Sur este del
departamento de Huehuetenango en la region VIl o region Noroccidental. Se
localiza en la latitud 15° 20' 26" y en la longitud 91° 18’ 50". Aguacatan tiene
una extension territorial de 300 km2, colinda al norte con Nebaj y Chiantla, al
sur con San Pedro Jocopilas, al este con Sacapulas, al oeste con
Huehuetenango y Chiantla, los municipios pertenecen al departamento de
Huehuetenango, posee dos vias terrestres por donde se puede acceder al
municipio: via Huehuetenango, Buenos Aires Chiantla, Ocubila, Aguacatan y
desde Quiche via Sacapulas. En cuanto al acceso interno especialmente al area
rural hay que tomar diversas carreteras de terraceria, veredas y brechas. Su
distancia de la ciudad capital a la cabecera municipal es de 291 kilémetros.
Aguacatdn es uno de los treinta y dos municipios del departamento de

Huehuetenango”.
1.1.1.1 Localizacién

Aguacatan se localiza por la Ruta Nacional 7-W que comunica el
municipio de San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz a Chiman Quiché, luego
hacia Sacapulas, Chiantla y Huehuetenango. La ruta es transitable en
toda época del afio, con el acces de transportes pesados Yy livianos.
La municipalidad es de 2da. categoria, cuenta con un Municipio que es la
cabecera municipal Aguacatan, 23 aldeas, 12 caserios y 2 parajes. Las
aldeas son: Cantzela, Chex, Chichoche, El Manzanillo, El Suj, El Pericon,
El Rancho, Exchimal, La Barranca, La Estancia, Las Majadas, Llano

Coyote, Patzalan, Paujil Chex, Pauijil Pais, Pichiquil, Rio Blanco, Rio San
Juan, San Antonio EI Organo, Tuixcox, Xenaxicul, Xixviac y Xolpic. Cuenta
con una ubicacion que tiene un determinado espacio en su entorno donde
habita el ser humano esta integrada por direcciones, calles y zonas con

un nombre especifico.



Aguacatan es un municipio que forma parte dentro de la jurisdiccion
departamental de Huehuetenango. Se encuentra por el lado este de la
cabecera departamental de Huehuetenango y vértice noroeste de la
ciudad de Guatemala a 295 kms. Aproximadamente de la capital hacia la

cabecera municipal de Aguacatan.

El territorio de Aguacatan se localiza entre los 15.20'40"* de altitud norte y
91.19'47" de longitud oeste;. El Tnum o cabecera municipal se sitia a una
altitud de 1,668 metros SNM*; parte alta de los Cuchumatanes 3,200 mts.
por el Quilén Novillo; parte baja 1,360 mts. SNM hasta Rio Negro o Chixoy.
Aguacatan se localiza por la Ruta Nacional 7-W de terraceria que "atraviesa
el municipio de San Cristobal Verapaz, y conduce a Cuilco. A Sacapulas
sobre dicha carretera hay 37 kms. y a Chiantla hay 22 kms. De Chiantla a
la cabecera departamental de Huehuetenango hay 6 kms. en donde
entronca con la Ruta Nacional 9-N* ."(Diccionario Geografico Nacional,
1961:8). Sus cordenadas son 15°20°357'N91°18°4370/15.3429486,-
91.3119816”. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag.
14).

1.1.1.2 Tamaiio

El municipio de Aguacatan cuenta con una extension territorial de 300
kilbmetros cuadrados y su densidad demografica es de 154 habitantes
por km2. Dispersos dentro de este territorio hay 80 nucleos habitados
(aldeas, caserios, cantones y barrios), ademas de la cabecera municipal.
en Aguacatan hay un total de 45,465 habitantes, los cuales, 8,193 viven
en el casco urbano, el resto viven en el area rural, se encuentra a una
altura de 1,670 metros sobre el nivel del mar, La distancia de esta
cabecera municipal, a la ciudad de Huehuetenango, es de 25 kilémetros,
colinda al Norte con el municipio de Nebaj del departamento del Quiché,
y con el municipio de Chiantla del departamento de Huehuetenango.”.

(Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag. 9).



1.1.1.3 Clima

El clima es el estado promedio de la atmosfera en lapso de tiempo muy
grande y es modulado por un conjunto de fendmenos que caracteriza el
estado medio atmosférico de un lugar. Debido a las caracteristicas propias
del valle de Aguacatan, es notoria la variacion del clima, tanto por las
montafas de la sierra como por el caudal de los rios. Los climas que se

manifiestan en el territorio Awakateko son el clima frio y el clima calido.

Por la parte alta de los Cuchumatanes el clima es frio, caso de la Aldea
El Manzanillo que es donde principian las montafias de la Sierra de los
Cuchumatanes, hasta las cumbres en Quilen Novillo, aldea del municipio
de Aguacatan. El clima en Aguacatan es calido en comparacién con el
invierno hay mucha lluvia, la temperatura se clasifica por el sistema
Kodppen-Geiger en promedio 10.2 ° C. La precipitacion es de 1,457 mm al

ano.

Todo el valle presenta un clima templado, agradable y apropiado para el
cultivo del ajo y la cebolla. La parte mas baja es calida, que se prolonga
por todo el curso inferior de los rios Blanco y San Juan, hasta la cuenca
del Rio Chixoy o Negro. La variedad del clima es aprovechada por los
habitantes de la comunidad, favoreciendo la variacién y alternancia de
cultivos y el buen uso de la tierra para el bienestar familiar, social y

comercial. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010).
1.1.1.4 Suelo

“El Municipio de Aguacatan presenta siete series de suelo, las cuales
poseen caracteristicas existentes a factores que han contribuido al
deterioro y degradacion del recurso suelo, entre estos pueden
mencionarse: la deforestacién, la erosidn, practicas inadecuadas de

cultivo.



La amenaza representa la probable manifestacion de un fenémeno de la
naturaleza o causado por la accion del hombre que pone en peligro la vida

de las personas, la infraestructura, el ambiente, etc.

Se expresa como la probabilidad de que un fenédmeno se presente con una
cierta intensidad, en un sitio especifico y dentro de un periodo de tiempo

definido.

De alguna manera “amenaza” es sindbnimo de “peligro”, que de acuerdo
con su origen puede clasificarse en naturales, socio natural y antrépicas.
Para determinar la vulnerabilidad del Municipio de Aguacatan, fueron
identificados los siguientes factores: deslizamiento, crecidas de rios
temporales, sequias, incendios forestales, derrumbes, hundimientos,
contaminacion por desechos sélidos, deforestacion, Contaminacion por
desecho liquidos, plagas, eventos culturales, vientos fuertes, epidemias e
inundaciones, catalogados en los factores: fisico-estructural, social,
funcional, econémico, ambiental, politico institucional, cultural ideoldgico y
educativo. Aguacatan, de acuerdo con su uso potencial o capacidad de
uso del suelo, segun Clasificacion USDA, presenta dos clases agrologicas,
las cuales son: Clase Agrologica VII, ocupando un 92.5% del total de
territorio municipal; son tierras no cultivables, aptas Unicamente para fines
de uso o explotacion forestal, de topografia fuerte y quebrada con

pendiente muy inclinada.
1.1.1.5 Principales accidentes

“La Sierra de los Cuchumatanes. La Sierra de los Cuchumatanes es la
sierra no volcanica mas elevada de Centroamérica. Se trata de una gran
cordillera ubicada al Oeste del pais. Su longitud es de 400 kilbmetros
aproximadamente. Forma parte de las tierras altas cristalinas de
Guatemala, una zona que extiende en la parte central del territorio
guatemalteco. Estas tierras se caracterizan por estar compuestas por
rocas lineas” Paiz, G. (2007). Las comunidades ubicadas en la parte Norte

del Municipio de Aguacatan, comprenden parte de la Sierra -
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Cuchumatanes, siendo las siguientes comunidades, El Pericén, El
Salvador, Quillinovillo, la Barranca Pericén, Cacho Pericon, Los Alisos,
Joya Grande, Aldea el Suj, Climentoro, Canton Camoja.

La Clase Agroldgica VI ocupa solamente un 7.5% del Municipio, siendo no
cultivable la capacidad de uso de estas tierras, salvo para pasto y fines
forestales; con factores limitantes muy severos, topografia, profundidad y
rocosidad; con caracteristicas ondulada o quebrada y fuerte pendiente.
Encierra suelos poco profundos, de textura y drenajes deficientes, no
mecanizadles, aptos para pastos y bosques, aungque pueden establecerse
algunos tipos de cultivos perennes, con practicas de conservacion de

suelos”. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag. 42).
1.1.1.6 Recursos Naturales

“Considerados aquellos bienes que provee la naturaleza, los cuales se
incorporan a las actividades econémicas, mediante su cultivo, extraccion
y explotacion. Los recursos naturales renovables son aquellos elementos
de la naturaleza que el hombre, con un uso racional, puede conservarlos
para beneficio de toda la poblacion. Dentro de los recursos naturales
renovables se encuentra el suelo, el agua, flora y fauna. en Aguacatan se
encuentran distribuidos en sus 300 km2 de latitudes, segun sus tres zonas
de vida; entre los 1,500 a mayores de 3,000 metros sobre el nivel del mar.
Entre los recursos naturales no renovables, se tienen los de origen
mineral, existentes en el subsuelo del territorio; principalmente en lugar
identificado como llano del coyote, donde se considera la existencia
mineral de cobre”. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010,

pag. 34).
1.1.1.7 Vias de comunicacion

Dentro del municipio de Aguacatan, las condiciones de vias de
comunicacién se reflejan en carretera asfaltada de la cabecera
departamental al municipio, existen calles adoquinadas, caminos

vecinales os cuales conecta a diversas comunidades, algunos caminos -
5



reales y veredas que sirve a la poblacion para conducirse y transportar sus
productos, apoyando la comercializacion entre poblaciones cercanas y

lejanas.
1.1.2 Composicion Social

Aguacatan es un municipio donde su poblacién concentra cinco grupos étnicos:
K’ichés, Chalchitecos, Awakatekos, Mestizos y Mames, actualmente son
conocidos como “tierra de aguacates”, unicos dentro del departamento de
Huehuetenango, se ubican al este de la cabecera municipal de Huehuetenango,
poseen 300 km2, los cuales estan divididos para su administracién en trece
Microrregiones, donde existen puntos importantes de intercambio
socioecondmico, especialmente por la concentracion de su comercio,

comunicacion, atencion a la salud, servicios y empleo.
1.1.2.1 Etnias

Aguacatan se caracteriza por ser un municipio en el que conviven cinco
grupos culturales o étnicos, y cada uno de ellos tiene su propia identidad.
La comunidad k“iché es la mas numerosa y habita mayormente en la parte
de la cumbre. Los primeros habitantes de este grupo étnico llegaron al
territorio del actual Aguacatan hacia finales del siglo XIX, con lo que su
presencia en el municipio es relativamente reciente. A este grupo le sigue
en numero la comunidad chalchiteca y en menor nimero la comunidad
awakateka. Por su parte, la comunidad ladina, que se asentdé en el
municipio a mediados del siglo XVIII actualmente esta predominando en

su actuar y decision politica administrativa.

El idioma materno de cada comunidad se habla en el hogar ya sea:
Chalchiteko, Awakateko, Mam o Kiche' y Ladinos, en los mercados,
reuniones sociales, comunales, religiosas y en distintos ambitos, el
castellano se habla mayormente en la cabecera municipal para
comunicarse. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag.
61).



1.1.2.2 Instituciones educativas

Segun el Ministerio de Educacion el municipio de Aguacatan cuenta con 46
escuelas de Preprimaria oficiales y 4 privadas, 80 escuelas de primaria
oficiales y 4 privadas, 21 establecimientos de educacion basica; existen 7 -
Institutos Nacionales de Educacion Bésica (INEB), 3 Institutos Nacionales
de Educacion Basica de Telesecundaria, 3 Nucleos Familiares para el
Desarrollo (NUFED), 3 Institutos por cooperativa, 5 establecimientos
privados, 3 establecimientos oficial de diversificado, 4 privados, esta una

extensioén de la Universidad Panamericana.

La poblacion estudiantil del municipio accede a la educacion estatal y
privada en los niveles de preprimaria bilingle, parvulos, primaria completa,
basico y diversificado. No existen centros de capacitacion técnica y centros
de ensefianza para otros idiomas. No existen carreras, centros o

extensiones universitarias.

La educacion en Aguacatan es proporcionada por el Estado, cooperativas
e iniciativa privada, siendo esta ultima la mas frecuente especialmente en
primaria urbana, basico y diversificado, lo cual restringe a los pobladores
gue viven en pobreza extremay general en obtener el servicio de educacion,
de alguna forma se relaciona esto con la tasa de analfabetismo en el
municipio (45.8%) y vemos una poblacidén especializada que vende sus
servicios en otros municipios, en el area rural la poblacion por su mano de
obra barata acceden a desarrollar trabajos agricolas, siendo el sector mas

vulnerable para acceder a la educacién, salud, empleo y seguridad.
Nivel Preprimaria

Registra alumnos en edad de cinco a seis afios. En el municipio se
proporciona educacion preprimaria normal y bilingle en un total de 62
establecimientos donde el 95.2% de la infraestructura educativa es del
sector oficial y el 4.8% privada. El total de docentes es de 68 y atienden a
15,823 alumnos.



Nivel Primario

En el municipio se proporciona educacion primaria completa y primaria de
adultos en un total de 78 establecimientos donde el 94.9% de la

infraestructura educativa es del sector oficial y el 5.1% privada.

El total de docentes es de 347 y atienden a 10,779 alumnos, de los cuales

segun los indicadores educativos 10 alumnos de 100 reprueban.
Nivel Béasico

En el municipio se proporciona educacién basica en un total de 18
establecimientos donde el 50% de la infraestructura educativa es del sector
oficial, el 16.7% se da por cooperativa y el 5.1% es privada. El total de
docentes es de 68 y atienden a 1535 alumnos, los cuales segun los

indicadores educativos 13 alumnos de 100 reprueban.
Nivel Diversificado

En el municipio se proporciona educacion basica en un total de 2
establecimientos donde el 100% de la infraestructura educativa es privada.
El total de docentes es de 24 y atienden a 261 alumnos, los cuales segun
los indicadores educativos 9 alumnos de 100 reprueban. (Municipalidad de
Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag. 16).

1.1.2.3 Instituciones de salud

Los servicios de salud en el municipio se realizan a través de la siguiente
infraestructura: un Centro de Atencion Permanente (CAP) ubicado en la cab
ecera municipal y once puestos de Salud (PS) y una prestadora de servicios,
la poblacion no recibe un servicio de calidad y cobertura, debido a varios
factores, entre los principales estan: carencia de infraestructura adecuada,
personal profesional y medicamentos, en este nivel la atencion sobre pasa
los mil quinientos habitantes que deben recibir atencion en salud por cada
puesto a nivel del municipio, siendo necesario el aumento de puestos de

salud con su respectiva, infraestructura, personal y medicamentos.



El segundo nivel de atencion en salud tiene cobertura municipal y se refiere
al Centro de Atencién Integral Materno Infantii CAIMI, centro recién
autorizado con este nombre, careciendo de infraestructura adecuada,
medicamentos, mobiliario, equipo, recurso humano especializado entre

otros.

Para la poblacion en general este CAIMI viene a ser una oportunidad para
el municipio, ya que se vendran a minimizar las muertes materno-infantiles.
El municipio tiene dentro de sus potencialidades, disposicién de médicos
privados, laboratorios, medicamentos en farmacias, por lo que la poblacién
con capacidad econdémica, hace uso de estas potencialidades existentes a
nivel municipal, segun sea el caso y si ho, ya buscan estos servicios a nivel

de la cabecera departamental.

A pesar de existir dos organismos no gubernamentales apoyando la
cobertura en Salud especialmente en el area rural, a pesar del esfuerzo el
mismo es insuficiente. Las principales causas de morbilidad general del
municipio de Aguacatan son: rinofaringitis, infecciones respiratorias agudas,
diarreas, amigdalitis aguda, pardsitos intestinales, infecciones urinarias,

enfermedades de la piel, sindrome diarreico agudo, anemia, entre otras.

Las comadronas, juegan un papel muy importante de apoyo a los servicios
de salud, aunque no son consideradas parte del personal permanente de
salud, sin embargo, atienden el 81.6% de la poblacién que requiere de
servicios de partos. Las comadronas son capacitadas por personal del
ministerio de salud. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010,

pag. 16).
1.1.2.4 Vivienda

Construccion o edificacion que es utilizado para ser habitado por personas,
para proveer proteccion, seguridad y desarrollo en sus actividades
cotidianas. Un 95% de los habitantes tienen vivienda propia, construidas
principalmente de block, adobe, con techo de lamina, teja de barro o terraza.



En cuanto al trabajo de campo se observoé que en la vivienda en el municipio

puede ser propia, alquilada, familiar o de otro tipo.
1.1.2.5 Cultura

Aguacatan se caracteriza por ser un municipio en el que conviven cinco

grupos culturales o étnicos, y cada uno de ellos tiene su propia identidad.

La comunidad linguistica k’iché es la mas numerosa y habita mayormente
en la parte de la cumbre, al norte. Los primeros habitantes de este grupo
étnico llegaron al territorio del actual Aguacatan hacia finales del siglo XIX,
con lo que su presencia en el municipio es relativamente reciente. A este
grupo le sigue en namero la comunidad chalchiteca y en menor nimero la

comunidad aguacateca.

Por su parte, la comunidad ladina, que se asentdé en el municipio a
mediados del siglo XVIII actualmente esta predominando en su actuar y
decision politica administrativa. La convivencia entre los cinco grupos es
amena y fructifera, se apoyan mutuamente en el comercio de los productos
de cada comunidad. Las etnias que existen en el municipio son las

siguientes: Chalchitekos, Awakatekos, Mames, Kiches y Ladinos.
1.1.2.6 Costumbres
Celebracion del nacimiento Casamientos y pedidas Vestimenta.

Dia de los santos Tum y chirimia.

1.1.3 Desarrollo Historico

Aguacatan significa lugar abundante de aguacates. De las voces nahuatl tlan=
abundancia, y ahuacatl = a la fruta nativa que se denomina aguacate. Los
primeros pobladores que se acentuaron en el territorio de Awakatekos fueron
descendientes de la Republica Mexicana, especialmente de la peninsula de
Yucatan, de aqui nace la comunidad denominada Chalchiteco, dando origen a

dos idiomas los cuales el Estado reconoce, pero las academias de lenguas -
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mayas no, por situaciones administrativas en el afio de 1891 el 27 de febrero se
suprimié el antiguo municipio de Chalchitan y paso a ser parte del municipio de
Aguacatéan.

1.1.3.1 Primeros Pobladores

Desde la fecha, los antiguos municipios de Aguacatan y Chalchitan
forman una unidad municipal con territorio administrado por una sola
Municipalidad. ElI hecho de que al municipio, una vez unidas las dos

parcialidades, se le diera el nombre de Aguacatan supuso y supone —

aun hoy una cierta desventaja para el grupo Chalchiteco ya que se
identifica a los Aaguakatekos (como gentilicio)) como los Unicos

habitantes de Aguacatan.

Es por ello que tanto Awakatekos como Chalchitecos, y sobretodo estos
altimos, han luchado a lo largo de los afios por mantener y reivindicar su
identidad y su reconocimiento como grupo étnico y linguistico
diferenciado del Awakateko. Ademas de las etnias predominantes en el
municipio, a lo largo del siglo XIX y XX fueron llegando al territorio del
actual Aguacatan pueblos K'ichés y mames procedentes de los
municipios y departamentos vecinos, aunque en el caso de los mames
hay que sefialar que, segun algunas fuentes, este grupo étnico, como
pueblo maya, habita en la parte alta del territorio de Aguacatan desde

mucho antes de la colonizacion.
1.1.3.2 Sucesos importantes

Se estima que el pueblo se asentd, hace unos 800 afios antes de la
llegada de los espafioles a suelo guatemalteco ya tenia tiempo de existir
y se llamaba Chaltitdn, nombre con el que se conocié con posterioridad
ya que el nombre de la tribu primitiva fue Coacul, cuyos jefes o principes
y sus descendientes ocuparon el territorio al tiempo de la conquista por
los Quichés. En la historia general de las Indias Orientales de Fray

Antonio de Remesal, mencioné el pueblo de Aguacatlan en el afio de
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1549, ahora conocido como Aguacatan. En el afio de 1648 el fraile
irfandés Tomas Gage publicd su conocido libro "Los Viajes de Thomas
Gage ala Nueva Espafa" y menciona al poblado de Cautlanque sin lugar

a dudas hacia referencia al municipio de Aguacatan.

Hacia 1690, Fuentes y Guzman, quien unos veinte afios antes habia sido
corregidor de Totonicapan, en su Recordacion Florida menciona a

Aguacatlan y Chialtchitlan como parte de Chiantla.

El antiguo municipio de Chalchitan se suprimié y pasé6 a formar parte de
Aguacatan como barrio, conforme el acuerdo gubernativo del 27 de -

febrero de 1891. Ambos municipios formaron uno solo, que se denomina

Aguacatan, segun solicitud de ambas municipalidades.

Es importante resaltar que la unién de ambos municipios en uno solo,
por un lado facilito la administracion, pero ademas cre6 problemas entre
Chalchitekos y Awakatekos debido a la necesidad de mantener la
hegemonia en el municipio, dicha rivalidad se dio en el aspecto cultural

religioso y politico.

Es por ello que tanto Awacatekos como chalchitecos han luchado a lo
largo de los afios por mantener y reivindicar su identidad y sobre todo
los chaltitekos como grupo étnico y linguistico diferenciado del
Awakatekos. En el afio 2003, a través del Decreto No. 24-2003, el estado
reconoce a los chalchitecos como uno de los grupos étnicos del pais, sin
embargo la academia de lenguas mayas no reconoce la lengua

chalchiteca como oficial.

El conflicto se ha mantenido hasta estos dias, prueba de ello es que
durante la administracién municipal 2004-2008, la alcaldia termind su
gestion en la Aldea Rio San Juan, donde habitan predominantemente
chalchitecos. Entre las personalidades pasadas se mencionan a
cantantes, doctores y poetas; entre las personas presentes se

encuentra: Lugares de orgullo Local Aguacatan posee atractivos
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naturales que los turistas visitan constantemente como: Rio Blanco
Chiquito: es un lugar turistico ubicado en la aldea Rio Blanco Chiquito a
unos 6 kilbmetros de la cabecera municipal contando con: parqueo
privado. Rio San Juan: Es uno de los rios reconocidos a nivel nacional e
internacional ubicado en la aldea del Rio San Juan, a 2 kilometros de la
cabecera municipal, cuenta con: piscina, parqueo, sanitario, chalet,
parrillas con sus respectivas mesas, comedor y ventas de articulos de
recuerdo y de consumo. Rio Chancol: Es un sitio natural ubicado en el
caserio Chancol de la aldea El Manzanillo. Laguna 1, 2 y 3: La belleza
natural de estas lagunas se encuentra ubicada en lo alto de los
Cuchumatanes en la aldea Las Majadas del municipio de Aguacatan.

Otros atractivos turisticos son los sitios arqueolégicos:

Pueblo Viejo: es un lugar donde habitaron los primeros pobladores de la
comunidad Chalchiteca donde se puede apreciar la naturaleza y

monticulos que representa las ruinas enterradas con el paso del tiempo.

Ruinas Xo’ltxu’n; es un monticulo que se encuentra ubicado en la aldea
del Rio San Juan en el sector cuatro, habitado por la comunidad
Chalchiteca segun la historia, es visitado por los sacerdotes mayas para
realizar rituales a los dioses, se puede apreciar parte de la ruina, por falta
de mantenimiento se fue deteriorando. Ruinas Witxu'n; este sitio se
encuentra ubicado en la aldea Cantén Aguacatan, poblado por los
ancestros de la comunidad Aguacateca, se aprecia la naturaleza y el olor
a incienso debido a que es un lugar visitado por sacerdotes mayas.
(Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag. 14).

1.1.4 situacién econdmica

El municipio de Aguacatan posee porcentajes altos de pobreza y pobreza
extrema, esto tiene relacion con poseer una poblacién econémicamente activa

gue se dedican principalmente a actividades econdémicas del sector primario -
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especificamente a las actividades agricolas de subsistencia, sin embargo existe
un alto potencial derivados del comercio, servicios y forestal que debe

impulsarse.
1.1.4.1 Medios de productividad

Los principales cultivos lo constituyen el maiz y frijol, dedicados
exclusivamente para el autoconsumo, pero con rendimientos bajos, poco

nivel tecnoldgico para la produccion, la carencia de asistencia técnica, -

pero principalmente debido a que los suelos del municipio no son
considerados aptos para la agricultura, lo cual tiene influencias negativas
y poco alentadoras para mejorar los indices de desnutricion crénica, que

son de los mas altos del departamento y a nivel nacional.

Considerando que la actividad productiva predominante en el municipio

de Aguacatan es la agricultura no es extrafio mencionar que el sector —

agricola ocupa el 69% de la PEA, seguido por la actividad comercial,
restaurantes y hoteles con 10%, mientras que las demas actividades en
importancia, administracion publica, industria manufacturera textil y

explotacion de minas absorben porcentajes mininos de 5%.

Del total de poblacion econdmica el 35.6% es activa, de los cuales el
45.2 son hombres, quienes se dedican principalmente a las actividades
agricolas, comerciales y en menor porcentaje a actividades
administrativas en el sector publico y privado; solamente el 54.8% son
mujeres que realizan trabajos fuera de sus hogares, es importante
resaltar la participacion de la mujer en este sector, por diferentes factores
como la falta de empleo y la cultura El 64.4% corresponde a la poblacion
econémicamente inactiva, dentro de la cual se encuentran los nifios y
jovenes, adultos con discapacidades, las amas de casa y personas
desempleadas. (Municipalidad de Aguacatan, Huehuetenango, 2010,

pag. 56).
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1.1.4.2 Fuentes laborales

El 97% de los hombres aguacatecos se dedican a la agricultura, un
pequefio grupo es profesional, entre ellos Maestros de Educacion
Primaria, Profesores de Ensefianza Media, Médicos, Secretarias,
Licenciados en Derecho y Sacerdotes. Los productores directos
comercializan directamente su produccion. Otros son intermediarios de
ajo, cebolla y tate en el mercado nacional e internacional, como en caso
de algunos vecinos de Pichiquil. En algunas aldeas como Tuixcox se
dedican a actividades diversas como a la carpinteria, tejedores, xequeros

y cesteros.

Las mujeres generalmente se dedican a las actividades domésticas y
artesanales como tejer cortes, guipiles, cintas, fajas, perrajes. Ademas,
se dedican al cuidado y orientacion de los hijos. En el caso de los nifios
varones, después de asistir a la escuela ayudan a sus papas a las
actividades agricolas y las nifias generalmente ayudan en los
guehaceres domeésticos, asi como también aprenden a tejer o cuidar a

sus hermanos menores.

La economia de Aguacatan estd basada en la produccion agricola de
maiz, frijol, cebolla, ajo, cafia de azucar; también en la explotacion de
arboles maderables como el pino, ciprés, madrofios, pinabetes; Asi
como la explotacién de la mina de plata en Pichiquil. Ademas, algunos
de sus habitantes se dedican a la elaboracion de tejidos de algodén,
ceramica, cesteria, muebles de madera y candelas. Segun la actividad
econdmica principal es la agricola, por ser el medio de subsistencia de
la mayor parte de la poblacién, ademas la produccién es dedicada al

consumo y venta.
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1.1.4.3 Ubicacion Socioecondmica

Por las condiciones de pobreza del municipio la demanda de productos
diversos es latente. Los ingresos econdmicos de la poblacion proceden
de la comercializacién del ajo y la cebolla, pocos son los pobladores que
se dedican a la venta de estos productos al extranjero, la gran mayoria
su venta la hacen localmente debido que estos productos tienen un
precio muy bajo en los mercados donde su venta ahora no es rentable.
En esta situacion también influye el hecho de que la mayoria de las
unidades familiares en el area rural no posee extensiones de terreno

suficientemente grandes como para cultivar para la comercializacion.

De las actividades que generan ingresos en la produccion agricola esta
la produccion de cebolla, ajo, tomate y repollo con alto potencial.
También existe la produccion de citricos, los cuales ahora no son
rentables, sin embargo, son un potencial a considerar lo cual podria

generar condiciones de empleos y valor agregado a dichos productos.

Para la produccién de cebolla, ajo, tomate y repollo productos de mayor
importancia y que podria generar muchos mas ingresos al municipio,
debe pensarse en agroindustria, para ello es necesario promover el
conocimiento y la organizacion comunitaria necesaria a través de
asociaciones o cooperativas que promuevan la comercializacion en -
conjunto y créditos para inversion. Otra de las opciones que podrian
aprovecharse es la conversiéon o aplicacién de sellos de calidad con lo
gue podrian ingresarse a mercados internacionales con precios
superiores a los precios que pagan los intermediarios que es por medio

de los cuales generalmente se realiza la comercializacion.

En la cabecera municipal habita el 18% de la poblacién del municipio,
aca el sector servicios predomina, donde los servicios de transportes de
camionetas o pick-ups, y los comercios, como tiendas de viveres,
cantinas, farmacias, comedores, bancos y otros, ocupan la mayor parte

de la actividad econémica de la cabecera municipal.
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La cabecera es el centro economico del territorio, muchas personas de
area rural se trasladan ha la cabecera para realizar cualquier tramite
administrativo y para comprar o vender productos, los dias jueves,

sdbados y domingos.
1.1.4.4 Medios de Comunicacion

Entre los medios de comunicacion estan correos, periodico y radio, lineas
telefonicas, dos lineas comunales que cubren las necesidades de la
poblacién, prestando los servicios de comunicacion inmediata y
atendiendo las emergencias de los vecinos. Estos teléfonos comunitarios
estan en la cabecera municipal, ademas existen otras lineas telefonicas
privadas que a la vez prestan sus servicios comunales. En cuanto a
periddicos actualmente hay un vocero aguacateco, quien distribuye
Prensa Libre, Nuestro Diario y El Regional. También hay emisoras de
radio, television con el servicio de cable, servicio de internet y el servicio

de telefonia celular.
1.1.4.5 Servicios de Transporte

El medio de trasporte es terrestre en microbuses que se trasladan del
municipio hacia la cabecera departamental, hacia el municipio de
Sacapulas, El Quiche y hacia la ciudad capital, el transporte interno se

hace a través de bicicletas, motocicletas, mototaxi, microbus o carros —

de doble tracciéon que llevan a los habitantes hacia las comunidades de

donde provienen.

En relacion a los servicios de transporte de acuerdo al analisis de
jerarquia de lugares poblados no todas las comunidades cuentan con
servicios de transporte frecuente, aunque con diferente calidad
dependiendo de la existencia de rutas de transporte extraurbano,
interurbano, frecuencia y tipo de transporte, obteniendo los siguientes
resultados en orden de importancia: Aguacatan, Tuixcox y Cantén

Aguacatan (4), Quilin Novillo, Pajuil Pais, Climentoro, Llano Coyote -
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Pichiquil, Exchimal con valor (3) y Xenaxicul con valor (1), donde el valor
cuatro indica excelente servicios, el tres bueno y uno malo. (Municipalidad
de Aguacatan, Huehuetenango, 2010, pag. 55).

1.1.5 Vida Politica
1.1.5.1 Participacion Civica Ciudadana

La administracion local del municipio es realizada por el Concejo Municipal
y de acuerdo al Codigo Municipal se integra por el alcalde, los sindicos y
los concejales. El Concejo Municipal electo para el periodo 2008 al 2019
se conforma de la manera siguiente: La administracién Municipal,
correspondiente al periodo 2008- 2012, se conforma de la siguiente
manera: 1 alcalde, concejal |, concejal Il, concejal lll, concejal 1V, concejal

V, sindico I, sindico II.
1.1.5.2 Organizaciones De Poder Local

La Organizacion Administrativa se complementa y/o fortalece con una
Oficina de Municipal de Planificacion, Oficina de la Mujer, Oficina Forestal,
Una Oficina de Acceso a la Informacion Publica, Secretaria, Tesoreria, 79
cocodes Yy alcaldes auxiliares. Cabe mencionar que en la Municipalidad de
Aguacatan existe un sindicato de trabajadores municipales, que fueron
organizados y legalizados en la Administracion anterior, lo que les da
autoridad a los empleados a permanecer en sus diferentes puestos, todo -
esto ha influido en que las autoridades locales estén en constantes
conflictos legales y econdmicos debido a que la planilla de empleados
municipales es doble y hasta la fecha la municipalidad se encuentra

emplazada.

No existe un Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE-, legal y
formalmente constituido, el alcalde convoca a reuniones Uunicamente
cuando exista un tema de interés, por lo tanto no hay comisiones de
trabajo, y de parte de la poblacién no hay demandas para que este espacio

de participacion ciudadana se conforme y/o integre como lo reza la Ley de
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Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Aguacatan, cuenta con un Plan
Estratégico Municipal, asesorado por Serjus, Copre y Fundacién Soros y
financiado por Ibis Dinamarca, Peace corps, fundacion Soros y la
Municipalidad, lamentablemente no ha sido una herramienta de

planificacion para la Inversion municipal.

En el municipio de Aguacatan se puede determinar que existen varias
instituciones que tienen su area de cobertura en el territorio y son
considerados como actores de caracter institucional, estos suman 10 y
representan en su conjunto el 29.41% estan constituidos como actores que
manejan datos estadistico oficiales, de interés y pueden ser incluidos en el
proceso del PDM. No existen actores que se hayan considerado politicos

para el trabajo que se desarrolla en el municipio.

En relacion a los cuatro actores de carécter privado se considera que son

el 11.76%, estos a su vez estan regidos por sus normas y estatutos.

Otro grupo de actores que esta trabajando en el municipio son
instituciones de caracter social y es la mayoria, haciendo un total de 20
instituciones y representa un 58.82% de los actores, esto representa una
plataforma interesante porque su accionar lo tienen a nivel comunitario y
la informaciéon que manejan la podemos calificar como la mas real y son

aliados interesantes para el PDM.
1.1.5.3 Agrupaciones politicas

De acuerdo al andlisis de lugares poblados y el FODA, el municipio de
Aguacatan carece de politicas Municipales de toda indole, la estrategia del
gobierno municipal para la inversién es responder a las solicitudes que

llegan de las diferentes comunidades.

El municipio tiene experiencias de planificaciébn y recopilaciéon de
informacion con enfoque participativo, constituyéndose en el Diagnostico
Participativo y el Plan Estratégico de Desarrollo (2,000), pese a ser

planificaciones realizadas con la participacion de actores y actoras locales,
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son herramientas que no han cumplido su cometido, teniendo como factor
determinante el conflicto multicausal que impera en el Municipio. De
acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccion Municipal de
Planificacién, en relacién al diagnéstico catastral y de ordenamiento
territorial, la Municipalidad de Aguacatan cuenta son los siguientes:
reglamento de drenaje y alcantarillado, como normas municipales aplican
una tabla de célculo de cobro de licencias de construccion y un plan de

manejo forestal.
1.1.5.4 Organizaciones sociales

Son entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo,
ademas de no perseguir ningun fin lucrativo. Dentro del municipio de
Aguacatan existen diversas instituciones, que brindan ayuda a las
comunidades para la mejora de las mismas, las cuales se encuentran en
su mayoria en la cabecera municipal, dichas instituciones funcionan por
medio de la cooperacion mutua, es decir que los habitantes colaboran

entre si para poder sobresalir y conseguir asi los fines propuestos.
1.1.5.5 Organizacion administrativa

Aguacatan cuenta con una organizacion administrativa formal, aunque por
el conflicto multicausal que impera en el municipio, existen puestos

administrativos en donde existen dos encargados y encargadas de —

las mismas dependencias (oficiales de secretaria y tesoreria), o que
influye en que el trabajado administrativo no se desarrolle en armonia y

paz.

Los niveles de participacion ciudadana en el seno del Sistema de Consejos
de Desarrollo en Aguacatan son muy incipientes, teniendo como fortaleza
la conformacion de 79 cocodes sin embargo, se evidencia la necesidad de
acompafar y asesorar procesos de capacitacion de parte de la Direccion

Municipal de Planificacion, lo que redundara en la conformaciéon —
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del Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- con equidad e inclusion
y todo el proceso le dara un rostro enmarcado dentro de los objetivos de
desarrollo del Milenio, especificamente en la blusqueda de la equidad de

géneros.

Se aprecia que en el municipio de Aguacatan al igual que otros municipios
del departamento de Huehuetenango, la desigualdad entre hombres y
mujeres esta muy marcado, esto es producto del gran machismo que existe
en nuestro pais y las pocas oportunidades que las mujeres indigenas
especificamente han tenido y aunado a ello la discriminacion y racismo que

cada vez se hace mas fuerte.

Aguacatan es un municipio en donde su dinamica institucional es alta, cada
una de ellas haciendo su quehacer, mismo que repercute en el desarrollo
territorial, esta dinamica debe verse como una gran fortaleza de parte del
gobierno municipal, porque se convierten en sus aliados estratégicos para

gue conjuntamente trabajen en beneficio de Municipio

El municipio ha tenido experiencias de planificacion en afios anteriores, sin
embargo es importante, lamentablemente estas herramientas no han
servido para la planificacion e inversion del gobierno municipal. Se ha
hecho una revision del Plan Estratégico y es parte de los documentos que

fortalecen el PDM actual.

Siendo un municipio con capacidad de mejorar sus ingresos locales,
podemos notar que el recaudo es bajo, y la dependencia del municipio a
las transferencias gubernamentales es alto, esto se puede definir como
poca conciencia tributaria de la poblacién y del costo politico que
representa para los gobiernos municipales definir politicas encaminadas a

la mejora de sus ingresos propios.

Las organizaciones politicas en el municipio de Aguacatan, estan
integradas por los partidos politicos siguientes: Unidad Nacional de La
Esperanza-UNE-, Alternativa Nueva Nacion -ANN- , Partido de —
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Avanzada Nacional -PAN-, Vision con Valores - VIVA-, Unién del Cambio

NacionalUCN-, Compromiso Renovacion y Orden -CREO- Partido Semilla.

En el municipio también hay una organizacién politica maya que es la
Organizacion de Sacerdotes Mayas Aguacatecos. Las organizaciones
civiles apoliticas que estdn en el municipio son: Academia de Lenguas
Mayas de Guatemala (ALMG)

/Comunidad Linglistica Awakateka, Asociacion de Comerciantes,
Asociacion Ecolégica Tierra Verde, Asociacion de Desarrollo Integral de
Aguacatan (ASDIA), Asociacion de Desarrollo Integral y Consultoria de
Aguacatan (ADICA), Asociaciéon de Discapacitados de Aguacatan,
Asociacion Juvenil de Desarrollo Comunitario (AJDEC), Asociacion Juvenil
de Productividad y Unidad (AJPU), Asociacion de Mujeres Mayas de
Aguacatan (AMMA), Asociacion de Mujeres Mayas Indigenas de
Aguacatan, (ASMMIA), Asociacion para el Desarrollo Integral Cumbrefia,
Asociacion de Desarrollo del Area Quiché (ADEQ), Asociacion de

Agricultores de Aguacatan.

Consejo de Comunidades Juveniles Mayas Aguacatan (CCJUMA),
Cooperacién de Desarrollo Integral de Aguacatan (CDIA), Coordinadora de
Desarrollo Integral de Comités del Municipio de Aguacatan (CODICMA),
Cooperativa La Encarnacion RL, Cooperativa Habitat para la Humanidad
RL, Cooperativa Joya Hermosa (Climentoro), Comunidad Linguistica
Chalchiteca (COLICH), Entidad de Servicios Sociales de Aguacatan,
(ESSA), Foro de la Mujer Chalchiteca, Organizacion de Sacerdotes Mayas
Chalchitecos, Asociacién de Moto-taxis de Aguacatan, Asociacion para el
Desarrollo de la Juventud ADESJU, World Vision, Proyecto Puentes,
Proyecto Raices Comunitaria, Paz Joven, ChildFund International y entre
las organizaciones no gubernamentales estan: Servicios Juridicos vy
Sociales (SERJUS), Centro de Accion Legal para los Derechos Humanos
(CALDH), el Proyecto de Desarrollo Santiago (PRODESSA).
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1.1.6 Concepcion Filosofica

Entre las principales religiones que practican los pobladores del municipio se
encuentran algunos que practican la religion maya, pero en un 85% la poblacion
actual es catolica, evangélicos, mormones, Testigos de Jehova y las restantes -
practican el sacerdocio maya, todas con el fin de agradar a Dios con sus

acciones espirituales, tomando en cuentas sus propias doctrinas.
1.1.7 Competitividad

Academia de Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG) comunidad linguistica

aguacateca.

Academia de Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG) Comunidad Linguistica
Chalchiteca.

Asociacion de Comerciantes. Asociacion de Ecologistas Tierra Verde

Asociacion de Discapacitados de Aguacatan. Organizacion de sacerdotes

Mayas Chalchitecos. Cooperativa Joya Hermosa Climentoro.
1.2 Anélisis Institucional
1.2.1 Identidad Institucional

La Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de Aguacatan, es una
institucion que actualmente tiene a su cargo la direccion, coordinacion y

supervision del Distrito Escolar Numero 13-27-48 y 49 de dicho municipio.

Las funciones y actividades generalmente que se realizan son propiamente del
proceso administrativo, ya que se planifica cada una de las actividades, organiza
el recurso humano y material, coordina toda actividad dentro del marco educativo
y supervisa el desempefio laboral de los docentes y la calidad de educacion

brindada en los centros educativos.
1.2.1 Nombre

Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 13-27-48 y 49
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1.2.2 Localizacion
3ra calle 3-21 zona 1, Aguacatan, Huehuetenango
1.2.3 Geografica

La Coordinacion Técnico Administrativa Distrito Escolar 13-27-048 se

encuentra ubicada en 32. Calle 03-21 Zona 1,del municipio de Aguacatén.

Para entrar a la Coordinacién se ingresa por la tercera avenida y la tercera
calle de la zona 1, del municipio de Aguacatan, son dos vias principales de

adoquin, que se encuentran en buen estado.
1.2.4 Visién

Es una institucion de Ministerio de Educacion que sirve de enlace entre la
comunidad Educativa y la direccion Departamental de Educacion y realiza
acciones de Coordinacion, informacion, asesoria, orientacion, capacitacion y
evaluacion de los servicios educativos con el propdsito de mejorar sus

eficiencias y calidad entre los distintos niveles.
1.2.5 Mision

Somos una Direccién Técnica Administrativa, responsable de acreditar y
certificar oficialmente procesos educativos institucionales e individuales, a
través de sistemas tecnoldgicos y tradicionales con un equipo profesional

gue garantiza la calidad de servicio.
1.2.6 Objetivos

v Identificar los procesos y programas educativos de la dependencia de

aplicacion, para la generacién de propuestas.

v' Utilizar adecuadamente los recursos e instrumentos administrativos de las

diferentes dependencias de aplicacion.

v' Desarrollar los conocimientos administrativos en la practica, a través de

andlisis, sintesis y aplicacion de herramientas.
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v' Crear un programa de gestion educativa, acorde a la realidad social y

tecnolégica actual.

v' Coadyuvar a elevar la eficiencia interna y externa del sistema y/o proceso
educativo con calidad y equidad, pertinencia cultural linguistica a través de -
la implementacion de un modelo de gestion transparente que responda a las

necesidades de la comunidad educativo.
v" Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos

v' Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia 'y
la tecnologia.

v" Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

v' Garantizar la transparencia en el proceso de gestion y administracion

educativa en el municipio de Aguacatan.

v' Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.

v' Fortalecer programas bilingiiles multiculturales e interculturales para la

convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.
1.2.7 Principios

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, promulgada en 1985,
establece como fin primordial de la educacidén «el desarrollo integral de la

persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal.

Los principios que desarrolla en el articulado son: el derecho a la
educacion y la obligatoriedad de la educacion basica; la obligatoriedad del
Estado de proporcionar el servicio educativo sin discriminacion y la gratuidad
de la educacion publica; la libertad de ensefianza y criterio docente, asi como
la libertad de la familia para elegir el tipo de educacion de sus hijos; el
caracter optativo de la ensefianza religiosa; la prioridad del Estado en otorgar

los créditos educativos y la obligatoriedad de los propietarios de empresas -

25



de proporcionar educacion; la educacion bilingiie en zonas indigenas y la
urgencia nacional de la alfabetizacién; la administracion descentralizada y
regionalizada del sistema educativo; la superacion econdmica, social y
cultural del magisterio; y la promocién de la ensefianza agropecuaria, la

ciencia y la tecnologia.

La Ley de Educacidon Nacional, vigente desde 1991, amplia y ratifica estos
principios. Segun el articulo 2 de la Ley, los fines de la educacion en

Guatemala son los siguientes:

Proporcionar una educacién basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente al educando, lo
preparen para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a otros

niveles de vida.

Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales
y civicas de la poblacion, basadas en su proceso historico y en los valores

de respeto a la naturaleza y a la persona humana.

Fortalecer en el educando la importancia de la familia como nucleo basico

social y como primera y permanente instancia educadora.

Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en
funcion de su proceso histérico, para que asumiéndola participen activa y
responsablemente en la basqueda de soluciones econdmicas, sociales,

politicas, humanas y justas.

Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y la tecnologia
moderna como medio para preservar su entorno ecolégico o modificarlo

planificada mente en favor del hombre y la sociedad.

Promover la ensefianza sistematica de la Constitucion Politica de la
Republica, el fortalecimiento de la defensa y respeto a los Derechos

Humanos y a la Declaracién de los Derechos del Nifio.
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v Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la
auténtica democracia y la independencia econdmica, politica y cultural de

Guatemala dentro de la comunidad internacional

v' Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacién, desarrollando su capacidad para

superar sus intereses individuales en concordancia con el interés social.

v Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda

enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.

v Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para actividades
de caracter fisico, deportivo y estético.

v' Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas con la
defensa y desarrollo del patrimonio histérico, econémico, social, étnico y

cultural de la nacién. Promover la coeducacion en todos los niveles educativos.

v' La conceptualizacion de la educacién como medio para la transmision y el
desarrollo de valores y conocimientos culturales en una sociedad plurilingiie y

multicultural.

v Lainclusion de conceptos, valores, idiomas, etc., de las culturas indigenas en

el curriculo para favorecer la interculturalidad.

v La participacion de los padres de familia y las comunidades en la toma de
decisiones educativas. El establecimiento de los siguientes ejes curriculares:
valores morales y culturales; convivencia democratica; derechos humanos;
diversidad cultural; trabajo; proteccion del medio ambiente; participacion y

concertacion; y cultura de paz.
1.2.8 Valores

En institucion educativa se fomentan los valores tales como el responsabilidad
este es muy importante ya que se realizan actividades con C.T.A , directores
y docentes tomando en cuenta cuales son sus actividades que se encuentran

en el cronograma estipulado con la direccion departamental, de la misma
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manera se fomenta el valor de respeto este se practica en la institucion debido
a que es una institucién publica donde se debe tratar a todas la persona con
respeto no importando la clase social que sea, la igualdad se practica con

todos los docentes de varias etnias linguisticas y el trato es igualitario.

Seguidamente la amabilidad es un valor muy importante, mediante este valor
se da a conocer la calidad de ser humano que tiene el personal administrativo
en la instituciébn, compromiso el que los todos los trabajadores del estado
tienen que practicar ya que su trabajo es de inducir al educando de forma
integral para alcanzar las competencia trazadas, solidaridad también es
fomentado en la institucién ya que es una institucion humanista con el fin de
ver el bienestar de la persona humana segun lo indica la constitucion de la
republica de Guatemala que tiene como fin primordial el desarrollo humano, -
trabajo en equipo es fundamental y en ocasiones se practica ya que no todos

estan dispuestos a dar mas de su trabajo.

1.2.9 Organigrama

Direccion Departamental
de Educacion

I

Jurado Municipal Coordinador Técnico Municipalidad

de Opcién Administrativo

Secretaria I_ ______

Comités de padres de Directores
familia

Alumnos ) Junta escolar

Grafica 1, Organigrama de la Institucion
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1.2.10 Servicio Que Presta
Area de Atencion al publico.
Despacho del Coordinador Técnico Administrativo Secretaria
Sala de ReunionesA pequeia para uso del personal Bodega
Area verde, jardin.
1.2.11 Area De Servicio

La coordinacion de los procesos administrativos es indispensable ya que a

través de ello se fortalecen el servicio educativo y administrativo
1.2.12 Area para el personal

Para el personal de la Institucion solamente tienen acceso al uso de los
servicios sanitarios, bodega y sala de reuniones, ya que por los escases de
espacio es imposible brindar servicios basicos que son muy necesarias para

la atencion del personal.

1.2.13 Area para el publico

Para atender al publico en general que visita la coordinacion técnico
administrativa del municipio de Aguacatan, se le ofrece el servicio de ingreso
al despacho del coordinador Técnico Administrativo, secretaria y servicio

sanitario.
1.2.13 Vinculacion con agencias nacionales o internacionales
v' Interaccién de personal

El personal de la institucion se socializa amablemente para dar a conocer la
informacion, asi mismo, la atencidon a docentes, padres de familia, y

estudiantes se da de una manera cordial.

v Interaccién y proyeccion comunitaria
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La dependencia se proyecta a través de los centros Educativos ampliando
los programas que se coordina con las diferentes instituciones siempre y
cuando vayan en beneficio de la poblacion para cubrir con las necesidades
gue existe en los ambitos Los docentes han recibido formacién a través de
Diplomado sobre Desarrollo de habilidades lingtisticas y metodologicas para
el aprendizaje del idioma Maya, capacitaciones de parte de la Direccidon
Departamental, talleres de parte de las Universidades, Capacitaciones de

parte de la Institucién World Vision.

Se realizan intercambios deportivos en las fechas que se tienen
contempladas en el plan de actividades organizadas por los docentes de los
distintos sectores, quienes tienen a su cargo tal comision, se comparten
experiencias emotivas entre los estudiantes y los mismos docentes de los
distintos Centros Educativos de cada nivel, festejando otras actividades tales
como dia de la independencia, dia internacional de la mujer, dia del maestro,
dia de la lengua materna ,eleccién de la sefiorita magisterio , desfiles por la
feria patronal en Honor a la Virgen de la Encarnacion que se celebra 15 dias
después de la Semana Santa.

Interacciéon Interinstitucional

La coordinacion Técnica Administrativa se comunica con otras entidades
para apoyarse en las actividades que se desarrollan en su ambito, entre los
gue se destacan la comunidad Linguistica chalchiteka, comunidad lingiistica
awakateka, Direccion Departamental, World Vision, organizacién con la
Policia Nacional Civil y Raices comunitaria para en la prevencion de la
violencia de la nifiez y adolescencia, Policia Municipal de Transito para llevar
un control en los desfiles, también son involucrados en actividades
organizadas por la municipalidad de Aguacatan como la eleccion de Princesa

Maya, dia de la Madre, desfiles hipicos, festivales de poesia entre otros.
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1.2.2 Desarrollo Historico
1.2.2.1 Resefia Historica

Anteriormente estas instituciones recibian el nombre de Supervisiones
Educativas, nombre con el cual aun estan en la Ley de Educacion Nacional,

llevaban una nomenclatura similar a las actuales siendo administradas —

por personal, que llenara el perfil requerido por el Decreto Legislativo No. 1485

Ley de Catalogacion y Dignificacion del Magisterio Nacional.

Sin embargo, el problema fue siempre poco personal asignado a esas tareas
y pocos recursos asignados para el sistema, luego de varios afos, las
Supervisiones Técnico Escolares desaparecieron en el afio 1989 durante la
administracion de Cerezo Arévalo, porgue los sefiores Supervisores apoyaron
a los docentes en sus justas demandas salariales. En el Municipio de
Aguacatan, la Supervision Educativa estuvo a cargo de la profesora Nivia
Carolina Hernandez Hernandez en el aiio 1997, siendo ella la encargada de -
velar por el cumplimiento laboral de los docentes. En el aflo 1998 toma el
cargo como Supervisor Educativo el Licenciado Ramiro Garcia Lépez siendo
él el ultimo Supervisor Educativo, ya que a partir del 18 de enero de 1,999 y

con base a la Resolucién Departamental No.003-99 de la misma fecha.

En el afio 2000 asume el cargo de Coordinador Técnico Administrativo del
Distrito Numero 13-27-47 y 48 el Profesor Juan Florencio Gémez quien
culmina el tiempo como Coordinador en el afio 2005, tomando posesion la
Profesora Elva Hermencia Goémez la cual queda encargada de administrar el
proceso educativo durante el periodo de un afo, dejando el puesto en el afio
2006 al Profesor Luis Figueroa, que asume el cargo durante un afio, quien
hace entrega del puesto a los Coordinadores Técnicos Administrativos, los
Licenciados Simedn Grisdely Castillo Alvarado y Edelfo Nicolas Orozco
Navarro quienes estuvieron en la Coordinacion en los afios 2007 y 2008.

Tomando posesioén en el afio 2009 el Licenciado Carlos Francisco Monzon.
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1.2.2.2 Epoca Actual

Este nuevo sistema, actualmente pretende un enfoque de asesoria,
orientacion, seguimiento, evaluacion, disminuir la repitencia en el sistema
educativo y que los directores de establecimientos educativos recobren su
autoridad y liderazgo en la escuela, institucién y colegio, que la educacion de
los nifios, nifias, jovenes y sefioritas estén acorde a las necesidades e

intereses de los mismos.

La Coordinacion Técnico Administrativa Distrito Escolar NUmero 13-27-47 y
48, se encuentra ubicada en 32. Calle 0-91 Zona 1 (a una cuadra y media del
parque central al oeste), cabecera municipal de Aguacatan, departamento de
Huehuetenango, atendida por el Coordinador Técnico Administrativo el
Profesor Jorge Homero Rios Sandoval, del afio 2010, hasta el afio 2013, para
luego pasar a cargo del Licenciado Hugo Gonzélez Salvador en el afio 2016
tomo el cargo como coordinador técnico administrativo el licenciado quien
actualmente tiene a su cargo dicha coordinacion. 2017 tomo posesion la licda
liana Argentina Villatoro administrando al personal docente del distrito 13 -
27-04 9 y el profesor Carlos Vicente Cardona Martinez en tutela de los
docentes de distrito 13-27-48

1.2.3 Los Usuarios

Los 3,100 estudiante son los principales usuarios del servicio que presenta el
Distrito trece guiones veintisiete guiones cero cuarenta y ocho de la Coordinacién
Técnica Administrativa del municipio de Aguacatan a través de la labor que

desempenia el personal docente de los diferentes centros educativos.

El total de maestros, docentes, directores, organizacion de padres de familia,
consejo de padres de familia de los centros educativos, son usuarios directos.
Los directores y docentes visitan constantemente la Coordinacién Técnico
Administrativa, para asesoria, resolucion de diferentes problemas que surgen en
los centros educativos o por algun requerimiento emanado del Ministerio de
Educacibn a través de la Direccion Departamental de Educacion de

Huehuetenango, sin embargo esté al servicio de la poblacion en general que -
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necesite algun tramite de documento, como la confrontacion de documentos
personales, autorizacion de programas y actividades inter-escolares, autorizacion
de charlas, talleres o intervencion en los centros educativos por parte de

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

Clasificacion de usuarios por sexo, edad, procedencia: la dependencia ejerce la
administracion sobre 176 centros educativos en el municipio de Aguacatan. 68
Centros educativos parvularios o de educacion inicial del nivel 41 y 42 anexos a
las escuelas y centros privados, cuenta con 1,590 estudiantes, 82 escuelas de -
primaria del nivel 43 del sector publico y privado, cuenta con 8,618 estudiantes,
y 26 centros educativos del nivel Medio ciclo Basico y Diversificado del nivel 45y
46 del sector publico y privado, cuenta con 1,590 estudiantes. La mayoria de los
176 centros educativos de todos los niveles descritos anteriormente, pertenecen

al sector oficial, solamente el 9% pertenecen al sector privado.
1.2.4 Infraestructura
1.2.4.1 Tipo de Instalaciones

El edificio de la coordinacién técnico administrativo de educacion, contiene
paredes de block, techo de lamina. Ventanas de vidrio, puertas de madera
y de metal, todo pintado de un color verde limdn, la ventilacion e iluminacion
no son las adecuadas y el ambiente es muy ruidoso ya que en el lado norte

se encuentra un parqueo, el mercado municipal y la terminal de buses.
1.2.4.2 Local parareuniones de Trabajo

Las reuniones de trabajo del personal y coordinador técnico administrativo
de la institucién son realizadas en una pequefia sala de reuniones en el
mismo edificio, cuando es una reunion con todos los maestros, directores,
directivos u otra organizacion magisterial de los distritos administrados, son
llevadas a cabo en el salén municipal anexo a la coordinacion, el salon
comunal y en la Escuela Oficial Urbana del municipio ya que cuenta con

salon.
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1.2.5 Proyeccion Social

Prestacion de servicio a la sociedad su finalidad es propiciar y establecer procesos

de integracioén de los agentes y sectores educativos.

Contribuir con solucion de problemas y necesidades de la comunidad y
beneficiario de la institucién. Desarrollar acciones en sectores especificos y de la

poblacion para contribuir con una mejor calidad de servicio.
1.2.6 Finanzas

Los recursos para cubrir las necesidades de la Coordinacion Técnica
Administrativa del distrito 13-27-048 no cuenta con ningun tipo de financiamiento
corresponden a los docentes de cada establecimiento educativo, quienes aportan
una cantidad minima para funcionamiento y desarrollo efectivo de las actividades.
no cuenta con presupuesto definido y establecido para su funcionamiento,
depende directamente del presupuesto de la Direccion Departamental de

Educacion de Huehuetenango, todos los proyectos y programas que coordina -

su financiamiento es de forma directa para las escuelas. Ademas, los proyectos y
programas que coordina con Organizaciones No Gubernamentales-ONGs- es de
forma directa para las comunidades y sus respectivos establecimientos
educativos, por lo tanto el area de estudio no cuenta con ningun tipo de

financiamiento.
1.2.6.1 Inversion de recursos econdmico

La colaboracion que aportan los establecimientos educativos se invierte
para cubrir pequefios gastos, tales como: compra de lapiz, lapiceros, hojas
bond, grapas, selladores, agua pura, goma, foélderes, sobres manila,
marcadores, papel iris, desinfectante, escobas, cubetas, trapeadores entre

otros.
1.2.6.2 Control de finanzas

La Coordinacion Técnica Administrativa no cuenta con libros contables

para llevar un registro de los ingresos y egresos de recursos econémicos -
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debido a que los pequefios gastos para el mantenimiento de la institucion
lo cubren los docentes, Unicamente se tiene un control interno y se entrega

informe en reunién con directores.

Ministerio De Educacion, a las dos secretarias que laboran en la instituciéon

son remuneradas por parte de la municipalidad de Aguacatan.
1.2.7 Politica Laboral
1.2.7.1 Cobertura

Garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.
1.2.7.2 Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas

las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
1.2.7.3 Modelo de gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad vy

transparencia en el sistema educativo nacional.

1.2.7.4 Equidad

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
1.2.8 Administracion

Planeacién, Organizacion, Coordinacion y Control. En cuanto a la planeacion
dentro de la institucion, se refiere a definir las metas de la organizacion, trazando
estrategias para conseguirlas, elaborar planes y programas de trabajo y coordinar
las actividades relacionadas a la institucion. ElI apoyo de entidades

gubernamentales y no gubernamentales, que se enfocan en el desarrollo de un

35



buen proceso educativo, para lograr y desarrollara de una mejor forma los

proceso ya planeados.

En la organizacion se disefar la estructura de la organizacion, determinar los
trabajos a realizar, decidir quién los debe realizar y quién reporta a quien y dénde
se toman las decisiones. Fortaleciendo la estructura de forma escalonada en
cuanto a las funciones que fueron asignados a los puestos que se ocupan en el

desarrollo de la administraciéon educativa.

La coordinacién depende de jefe inmediato ya que es la persona que dirige la
institucion, siendo indispensable tener una buena comunicacion con los
directores, docentes, padres de familia y alumnos, esta coordinacion para lograr

desarrollar un proceso educativo eficaz y eficiente.

El control es tomado por la persona que dirige la institucion. Cambios actualizados

en los procedimientos Administrativos. (Desde 1995).

En la actualidad los procedimientos Administrativos han sufrido cambios, pues
actualmente se ha venido trabajando de forma responsable en desarrollar
habilidades para planificar, organizar, integrar, dirigir, controlar y evaluar las
actividades de un sistema educativo, a fin de elevar la productividad, la eficiencia
interna y alcanzar los fines de la educacion en general y de las instituciones
educativas en particular, en beneficio al bien comun de la sociedad. Aplicacion de

la Legislaciéon educativa

Por medio de la Legislacién Educativa se ha tenido la capacidad o disposicion de
dar solucién a problemas de la vida cotidiana y generar nuevos conocimientos en
cada una persona que intervienen en el proceso Educativo, realizando actos que

la ley les permite y lo que no les prohibe.

Durante la aplicacion de la legislacion se aplica a los casos de toma de posesion,

asignacion de docentes acordes a las necesidades educativas.
1.2.9 Ambiente Institucional

La Coordinaciéon Técnica Administrativa Unicamente cuenta con tres oficinas

reducidas las cuales no cumplen con las expectativas esperadas, un servicio -
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sanitario no adecuado y un pasillo reducido la cual se utiliza como un espacio de

recepcion. Las instalaciones adecuadas y es alquilada.

Espacio reducido para atender a las personas y docentes que laboran en el distrito

escolar.
1.3 Lista de deficiencias identificadas

Tabla 1: Lista de deficiencia Identificadas

a) Poco conocimiento de liderazgo educativo en
directores del distrito 13-27-048

b) La infraestructura es inadecuada en la Coordinacién
Técnico Administrativa.

c) Insuficientes recursos, materiales y suministros para cubrir las
necesidades de la Coordinacion Técnica Administrativa

d) . Excesivo Trabajo en el distrito 13-27-048 de la coordinacion
técnica administrativa.

e) Insuficiente espacio en las oficinas Administrativa.

f) No cuenta con un presupuesto estable.

g) Pocas relaciones interpersonales

h) La institucidon no cuenta con un manual de funciones administrativas
i) Debilidad en la planificacion en escuelas multigrados

j) Falta de personal operativo en la Coordinacion técnica Administrativa

k) Falta de aplicacion de Herramientas de evaluacion por el personal

docente.
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Problema (pregunta )

Hipdtesis — accion

¢Por qué existe debilidad de
liderazgo en directores del distrito
13-27-0487?

Si se brindan capacitaciones y se elabora un
manual de liderazgo como funcién administrativa
del director entonces se mejorara la comunicacion

y desarrollo personal, en la institucion educativa.

¢,Como mejorar las relaciones

interpersonales, con el personal

administrativo de la Coordinacion

Técnica Administrativa?

Si se las

realizan talleres y se practican

relaciones interpersonales entonces se

desarrollara calidad de vida efectiva lograndose

un ambiente colectivo de trabajo.

¢, Como mejorar la aplicacion de

instrumentos administrativos?

Si se orienta al personal docente del distrito 13-
27-048 a implementar nuevas estrategias de
de

entonces habra una transformacion progresiva en

aplicacion instrumentos  administrativos

educativa.

.,Como fortalecer a docentes con
nuevas estrategias de planificacion
facilitando el proceso en escuelas

multigrados?

Si se capacitan a docentes que elaboran en
escuelas multigrados sobre planificacion enfocado
en nuevas estrategias de ensefianza entonces se

potencializara los aprendizajes significativos

¢, Por qué es necesaria la orientacion

instrumentos legales?

Fuente: Elaboracién Propia de la Epesista 2019

Si se orienta a docentes sobre legislacion

sz

la
5 del

b

A B

distrito escolar 13-27-048

1.4 Problematizacién de las carencias
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1.5 Priorizacion del problema y su respectiva hipotesis accion

Tabla 3: Priorizaciéon del problema

carencia

Problema

Hipodtesis — accion

Debilidad de
liderazgo educativo
en directores del
distrito 13-27-048

¢ Por qué existe
debilidad de liderazgo
en directores del distrito
13-27-048?

Si se brindan capacitaciones y se
elabora un manual de liderazgo
como funcién administrativa del
director entonces se mejorara la
comunicacion y desarrollo personal,

en la institucién educativa.

Pocas relaciones
interpersonales en
la Coordinacién
Técnica

Administrativa

¢, Cémo mejorar las
relaciones
interpersonales, con el
personal administrativo
de la Coordinacion

Técnica Administrativa?

Si se realizan talleres y se practican las
relaciones interpersonales entonces se
desarrollara calidad de vida efectiva
lograndose un ambiente colectivo de

trabajo

Deficiencia en la
aplicacion de
instrumentos

administrativos

¢, Cémo mejorar la
aplicacion de
instrumentos

administrativos?

Si se orienta al personal docente del
distrito 13-27-048 a implementar
nuevas estrategias de aplicacion de
instrumentos administrativos entonces
habra una transformacion progresiva en

educativa.

Debilidad en la
planificacion en
escuelas

multigrados

¢, Como fortalecer a
docentes con nuevas
estrategias de
planificacion facilitando
el proceso en escuelas

multigrados?

Si se capacitan a docentes que
elaboran en escuelas multigrados
sobre planificacion enfocado en nuevas
estrategias de ensefianza entonces se
potencializara los aprendizajes

significativos
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Problemas Problema 1 | Problema 2 Problema 3 Problema 4 Problema 5 Sum
a
¢Por qué ¢,Coémo ¢Coémo ¢Coémo ¢Por qué es
existe mejorar las mejorar la fortalecer a necesaria la
debilidad relaciones aplicacion docentes con orientacion a
de interperson de nuevas docentes sobre
liderazgo ales, con el instrument estrategias de legislacion béasica
en personal 0s planificacion educativa y sus
directore administrati administrat facilitando el principales
s del vo de la ivos? proceso en instrumentos
distrito Coordinaci escuelas legales?
13-27- 6n Técnica multigrados?
048? Administrati
va?
Problema 1 v v 7 35
¢ Por qué existe
debilidad
de liderazgo en
directores del
distrito 13-27-048?
Problema 2 r J 24
¢ Como mejorar las
relaciones
interpersonales, con
el personal
administrativo de la
Coordinacion
Técnica
Administrativa?
Problema 3 ° ! 17

¢ Como mejorar la
aplicacion de
instrumentos

administrativos?

Fuente: Elaboracién Propia de la Epesista 2019
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1.6 Analisis de viabilidad y factibilidad
1.6.1 Viabilidad

El Coordinador Técnico Administrativo del Distrito Escolar 13-27-048 del
municipio de Aguacatan dio la opcion de que el proyecto con directores del

Distrito antes mencionado con fechas y horarios estipulados.

Tabla 5: Andlisis de viabilidad

Indicador Si No | Evidencia

¢ se tiene, por parte de la institucion, el permiso para | X
hacer el

Proyecto
¢, Se cumplen los requisitos necesarios para la X
autorizacion del

proyecto?
¢ Existe alguna oposicion para la realizacion del X
proyecto?

Fuente: Copiado de la Guia 2019

1.6.2 Factibilidad

Realizando el estudio técnico llegue a la conclusion de que puedo realizar este
proyecto obteniendo gestion de diferentes instituciones para poder realizar la
intervencion contando con el apoyo del CTA, materiales donados por
MICOOPE, recursos didacticos por la CTA, el lugar por la Municipalidad y los

fondos autofinanciados.
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Tabla 6: Factibilidad

Indicador Si | No | Evidencia

¢ Esta bien definida la ubicacion de la realizacion del X
proyecto?
¢ Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? X

¢ El tiempo calculado para la ejecucion del proyecto es X
el

adecuado?

¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar? X

¢ Existe disponibilidad de los talentos humanos X
requerido?

¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos X

necesarios?
¢ Esta claramente definido el proceso a seguir conel | x
proyecto?

¢ Se ha previsto la organizacion de los participantes en| x
la

ejecucion del proyecto?
¢ Se tiene la certeza juridica del proyecto a realizar? X

Fuente: Copiado de la Guia 2019

1.6.3 Estudio de mercado

Tabla 7: Estudio de mercado

Indicador Sl | NO| Evidencia

¢ Esta bien identificados los beneficiarios del proyecto? | x

¢Los beneficiarios realmente requieren la X
ejecucion del proyecto?

¢ Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y X
continuidad del proyecto?

¢ Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecuciéon | x
del proyecto?

Fuente: Copiado de la guia
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1.6.4 Estudio Econ6émico

Tabla 8: Estudio econdmico

Indicadores

¢, Se tiene calculado el valor en plaza de todos los
recursos

requeridos para el proyecto?

¢, Sera necesario el pago de servicios profesionales?

¢ Es necesario contabilizar gastos administrativos?

¢ El presupuesto visualizado todo el gasto a realizar?

¢En el presupuesto se contempla el renglén de
imprevisto?

.Se ha definido el flujo de pagos con una
periodizad

establecida?

¢,Los pagos se haran con cheque?

¢,Los gastos se haran en efectivo?

¢ ES necesario pagar impuestos?

¢En el presupuesto se incluye el valor de las horas
laborales del

epesista?

Fuente: Copiado de la guia 2019

43



1.6.5 Estudio financiero

Tabla 9: Estudio financiero

Indicadores Si | No
¢ Se tiene con claridad de cémo obtener los fondos X
econémicos

para el proyecto?

¢ El proyecto se pagara con fondos de la X
institucién/comunidad

intervenida?

¢, Sera necesario gestionar crédito?

¢, Se obtendran donaciones monetarias de personas X
particulares?

¢, Se realizaran actividades de recaudacion de fondos? X

Fuente: Copiado de la guia 2019
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Capitulo Il
Fundamentacion Teorica
2.1 Elementos tedricos
2.1.1 ¢ Qué es Administracién?

“La Administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos y las actividades de trabajo con el propésito de lograr los
objetivos 0 metas propuestas de la organizacion de manera eficiente y eficaz.
Permite implementar nuevas estrategias para el logro de las metas para tener
éxito en la empresa.

La administracion es una ciencia social compuesta de principios, técnicas y
practicas, cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se puede alcanzar
propésitos comunes que individualmente no es factible lograr”. (Agustin Reyes,
1992, pag. 4).

2.1.2 Funciones de la administracién
2.1.3 Planificacion
“Los administradores deben planificar sus actividades para condiciones
futuras, deben desarrollar objetivos estratégicos y asegurar el logro de los
objetivos. Por lo tanto, se deben evaluar futuras contingencias que afectan
a la organizacion, y dar forma al panorama futuro ya sea operacional o

estratégico de la empresa.

La administracion debe visualizar el futuroy trazar las acciones a seguir,
se debe planificar todas las actividades basados en condiciones futuras,
se establecen los objetivos estratégicos y se asegura el logro de los
mismos. Un buen plan de accién debe ser preciso y basarse en la unidad,
continuidad y ademas tener cierta flexibilidad. Se usa para proporcionar
una direccion general entre sus tareas esta la de proporcionar a los
administradores herramientas de seguimiento y evaluacion de resultados,

a la vez detectar areas de posibles oportunidades de mejora.
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2.1.4 Organizacion
“Los administradores deben organizar la fuerza de trabajo de una manera y
estructura eficiente para que de esta manera se puedan alinear las
actividades de la organizacion. Los administradores también deben capacitar
y contratar a las personas adecuadas para el trabajo, y siempre asegurar una
mano de obra suficientemente calificada y educada.

Una manera de plantear esta funcion administrativa es organizar la fuerza de
trabajo de manera eficiente para que se puedan alinear las actividades de
todos los departamentos de la organizacion, una opcién para incrementar el
rendimiento es contratar personas capacitadas para el trabajo e incrementar
el adiestramiento de las mismas a través de cursos y estudios especializados,

asi asegurar una mano de obra calificada y eficiente”.

2.1.5 Direccion
“‘Los administradores deben supervisar a sus subordinados en su trabajo
diario, e inspirarlos a alcanzar las metas de la empresa. Asi mismo, es
responsabilidad de los administradores comunicar los objetivos y las politicas
de la empresa a sus subordinados. El supervisor de los subordinados siempre
debe estar alineado con las politicas de la empresa, y cada administrador

debe tratar a sus subordinados bajo los estandares de la compafia.

La administracion debe guiar y orientar al personal. Es su responsabilidad
comunicar las politicas y los objetivos de la empresa a sus subordinados. El
supervisor y cada administrador deben tratar a sus subordinados bajo

determinados estandares de respeto, liderazgo y motivacion”.

2.1.6 Coordinacion
“‘Los administradores deben armonizar los procedimientos y las actividades

realizadas por la empresa, lo que significa que toda la actividad de cada -
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unidad organizativa se debe complementar y enriquecer el trabajo de otro”.
(Taylor, 1912, pag. 220).

2.1.7 Principio de administraciéon
Fayol organizoé las operaciones industriales y comerciales en catorce grupos:
*Division del trabajo: Induce a la especializacion y por lo tanto
promueveeficiencia.
*Autoridad y responsabilidad: Quien tiene el poder avalado por un cargo, tiene
gue responder por los resultados de su gestion
*Disciplina: Es sinbnimo de respeto.
*Unidad de mando: Cada empleado tiene que responder a un solo jefe
*Unidad de direccion: Todos los miembros de una organizacion deben
trabajar a favor de los mismos objetivos.
*Subordinacién del interés particular al general: Son prioritarios los intereses
de la organizacion y luego los personales.
*Remuneracién: La retribucién por el trabajo debe ser acorde a las tareas
desempefadas y justas.
*Centralizacion: Se refiere a la afluencia hacia la cabeza de mando quien
tomara las decisiones. Cuanto mas grande sea la organizacion menor sera la
centralizacion
«Jerarquia: Representa la cadena de mando, quién manda a quién. Hay que
respetarla dirigiéndose al inmediato superior/inferior.
*Orden: Se puede sintetizar con la frase “cada cosa tiene su lugar y un lugar
cada cosa” . De esta forma se evitan demoras en busquedas infructuosas de
por ejemplo las herramientas de trabajo.
*Equidad: Es sindnimo de justicia y trato igualitario para con todos los
empleados.
Estabilidad del personal: Se le debe dar al trabajador el tiempo suficiente para
aprender y asimilar las tareas encomendadas. Agustin Reyes. (1992).

Administraciéon Moderna. México: Limusa.
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2.1.8 Administracion educativa
La administracion escolar esta dirigida a la ordenacién de esfuerzos; a la
determinacion de objetivos académicos y de politicas externa e interna; a la
creacion y aplicacion de una adecuada normatividad para alumnos, personal
docente y administrativo, con la finalidad de establecer en la institucion

educativa de ensefianza-aprendizaje y un gobierno escolar eficiente y exitoso

Ciertos autores definen la Administracion educativa como la "ciencia que
planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalla las actividades que se
desarrollan en las organizaciones educativas, dirigidas a desarrollar las
capacidades y el desarrollo de los discentes” ; esta disciplina trata de
organizar el trabajo del personal escolar (docentes, administrativos, etc.,), y el
manejo de recursos fisicos, financieros, tecno légicos y pedagogicos,
ente otros, para cumplir con el curriculo definido por la sociedad

educativa.

Como ciencia, proporciona los principios y las técnicas para prever, planear,
organizar, dirigir, integrar y evaluar todos los componentes del sistema

educativo. (Marconi, 2012).

2.1.10 Principios de la administracion Educativa
Las administraciones educativas estan obligadas a ser responsables y
sostenibles, es decir, deben contar con principios bien definidos y aplicables,
pues las mismas sostienen un sin numero de relaciones y su producto, los
graduados o profesionales, seran su reflejo cuando se inserten laboralmente
en la sociedad. *Desarrollar las capacidades de los alumnos para que sean
los futuros generadores de valor sostenible para las empresas y la sociedad
en general, y a trabajar para una economia global integrada y sostenida.
Incorporar en las actividades académicas y planes de estudio los valores
de la responsabilidad social mundial, tal como se refleja en iniciativas

internacionales, como es el caso del Pacto Mundial de Naciones Unidas.
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*Crear marcos educativos, materiales, procesos y entornos que permitan
experiencias eficaces de aprendizaje para un liderazgo responsable. (Marconi
, 2012)

2.1.11 ;Qué es el Liderazgo?
“El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en
un grupo de trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con
entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos. También se entiende
como la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto, de forma eficaz y
eficiente, sea este personal, gerencial o institucional (dentro del proceso

administrativo de la organizacion.

El liderazgo no entrafia una distribucion desigual del poder, porque los
miembros del grupo no carecen de poder, sino que dan forma a las
actividades del grupo de distintas maneras. Aunque, por regla general, el lider
tendra la dltima palabra. Otro de los conceptos que esta ganando terreno
en los ultimos afios es el de neuroliderazgo, el cual hace referencia
a una disciplina derivada de la neuroeconomia que se apoya en
conocimientos derivados de la psicologia y la neurociencia para formar

mejores lideres y lograr una mejor administraciéon”. (Wikipedia, 2019)

2.1.12 Funciones del Liderazgo
Lider autécrata: un lider autécrata asume toda la responsabilidad de la toma
de decisiones, inicia las acciones, dirige y controla al subalterno.
sLider emprendedor: un lider que adopta el estilo participativo utiliza la
consulta para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones
finales y sefala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus

ideas y opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.
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Lider liberal: mediante este estilo de liderazgo, el lider delega a sus
subalternos la autoridad para tomar decisiones.
sLider proactivo: este tipo de liderazgo promueve el desarrollo del potencial
de las personas, de la forma que un jardinero cuida y potencia su jardin.
Lider audaz: este tipo de persona es capaz de relacionarse con muchas
instituciones y personas, persuasivo, critico, con mirada positiva.
Liderazgo formal: Tiene la preestablecido por la organizacion.
Liderazgo informal: emergente en el grupo.
Liderazgo dictador: fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de permitirle
a los demas integrantes a hacerse responsables, permitiéndoles ser
independientes. Es inflexible y le gusta ordenar. Destruye la creatividad de
los demas.
Liderazgo autocratico: el lider es el Unico en el grupo que toma las
decisiones acerca del trabajo y la organizacion del grupo, sin tener que
justificarlas en ningin momento. Los criterios de evaluacion utilizados por el
lider no son conocidos por el resto del grupo. La comunicacién es
unidireccional: del lider al subordinado.
Liderazgo democratico: el lider toma decisiones tras potenciar la discusion
del grupo, agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de
evaluacion y las normas son explicitas y claras. Cuando hay que resolver un
problema, el lider ofrece varias soluciones, entre las cuales el grupo tiene
gue elegir.
Liderazgo onomatopeyico: el lider, a la vez que reflexiona sobre la vision
gue ha de mover al grupo liderado hacia su objetivo deseado, se expresa a
través de simples onomatopeyas verbales que favorecen notablemente el
entusiasmo del grupo.
Liderazgo paternalista: no tiene confianza en sus seguidores, comunmente
toma la mayor parte de las decisiones, entregando recompensas y castigos
a la vez. Su labor consiste en que sus empleados trabajen mas y mejor,
incentivandolos, motivandolos e ilusionandolos a posibles premios si logran

el objetivo.
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+Liderazgo liberal (laissez faire): el lider adopta un papel pasivo, abandona
el poder en manos del grupo. En ningdn momento juzga ni evalla las
aportaciones de los demés miembros del grupo. Los miembros del grupo
gozan de total libertad, y cuentan con el apoyo del lider sdlo si se lo solicitan”
(Collins, 1971) Agustin Reyes. (1992). Administracion Moderna. México:
Limusa.

2.1.13 Elementos del Liderazgo
Confianza. Un lider efectivo es confiable. Ha de dar confianza, decir las
tareas que se tienen que hacer y retirarse para que los miembros del equipo
tengan la suficiente libertad para llevarlas a cabo.
Ya Stephen Covey hablaba de “El factor confianza® como un factor
fundamental en el liderazgo, como el valor que lo cambia todo.
Un lider efectivo esta orientado a los objetivos. Fundamenta las acciones
gue asigna a sus colaboradores en objetivos claros y definibles, establece
vinculos entre las tareas especificas y los objetivos. Ademas, comunica los
objetivos a las personas que en realidad deben ejecutar el trabajo. Sin

objetivos, no hay equipo.

Comunicacion directa. Un lider efectivo es directo. La comunicacion efectiva

analiza aspectos especificos, es clara y directa.

Comprensioén. Un lider efectivo es comprensivo. Ser comprensivo significa
mucho mas que expresar una palabra de estimulo y dar palmaditas en el
hombro, la funcién del lider es aportar a sus colaboradores lo que necesitan

para realizar un trabajo eficiente.

Observacion. Un lider efectivo es observador. Observar es ser consciente
de lo que se expresa, pero también de lo que no se expresa con palabras.
Debemos intentar ver mas all4, ampliando nuestra mirada.

Si prestas atencién no tendrads que esperar a que alguien mencione que

existe un problema, podras anticiparte a su presentacion y, tal vez, evitarlo.
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Entusiasmo. Un lider efectivo es entusiasta. Como lider debes dar la pauta
ya que tu actitud es contagiosa. Si proyectas ruina y desolacion, eso sera lo

gue percibas de tus colaboradores.

Positividad. Un lider efectivo es positivo. Tu labor como lider no es corregir
errores, encontrar faltas o evaluar la culpa, sino alcanzar las metas de
productividad brindando ayuda a tus empleados para que logren un

rendimiento optimo.

Experiencia. Lider efectivo es experto. Atraeras respeto porque conoces el
trabajo en profundidad, asi como las fortalezas y debilidades de tus
colaboradores. Es importante dotarse de los conocimientos,
comportamientos y habilidades necesarias para el desarrollo de nuestro

propio liderazgo.

Seguridad. Un lider efectivo es seguro. El lider se asegura de comprender
lo que cualquier decision implica, que puede comunicar sus decisiones con
eficacia y que los colaboradores estan dispuestos y son capaces de actuar
de conformidad con tus decisiones. De esta forma es como logras que las

cosas se hagan.

Respeto. Un lider efectivo es respetuoso. Respeta a las personas que le

rodean, sus derechos como empleados y como personas.

Claridad. Un lider efectivo es claro. Si tus colaboradores no escucharon algo
con claridad, tal vez fue porque no se expreso de la forma mas clara posible.
Si estas tratando de comunicarte y la otra persona no entiende, asume la
responsabilidad de favorecer la conexién y el entendimiento.
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Paciencia. Un lider efectivo es paciente. La paciencia, mas que una virtud,
es una habilidad de supervivencia en el puesto de trabajo. Tus
colaboradores no son estupidos, tampoco estan tratando de enloquecerte,
estdn ocupados y preocupados, o mismo que tu. Parate a pensar sobre
estas habilidades. ¢Cuéales pones en practica? ¢Cuales crees que debes
mejorar? Tu mente es una de tus mejores armas. Liderar significa ser
consciente de tus auténticos talentos, de tus posibles limitaciones y significa
estar dispuesto a reconocer estos talentos también en el resto de miembros

del equipo” (Universidad de Alicante, 2019.

2.1.14 Las condiciones para el liderazgo exitoso
Se debe establecer una confianza mutua, conceder a los empleados mayor
libertad para que puedan actuar con autonomia y tomar decisiones es el
primer paso necesario. *Los lideres deben hacer lo que les corresponde.
Las personas seguirdn a su lider con mejor disposicién, si comprueban que
él sabe al menos Io mismo que ellas. +Los lideres eficaces alientan a los
demas a correr riesgos. El temor al fracaso nunca debe ser motivo para no

intentar algo diferente.

2.1.15 Aptitudes basicos de los administradores

Las aptitudes basicas que las organizaciones buscan en los lideres son:
*Empowerment. Es la capacidad de un lider para compartir con sus
seguidores la influencia y el control. De este modo involucra a los empleados
(en lo individual o por equipos) en decidir como cumplir las metas de la
organizacién, lo que produce en éstos una sensacion de compromiso y
autocontrol.

eIntuicion. La habilidad para analizar una situacion, prever cambios, correr
riesgos y generar confianza son muestra de intuicién. Los lideres
competentes perciben intuitivamente los cambios que ocurriran a su

alrededor.
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*Autoconocimiento. A la capacidad de una persona para identificar sus
cualidades y limitaciones se le llama autoconocimiento.

Vision. Es la capacidad para imaginar nuevas y mejores condiciones, asi
como los medios para alcanzarlas. Tener visidn no siempre significa plantear
metas 0 métodos originales y espectaculares. La vision puede implicar una
sencilla, pero realista, estrategia empresarial que sirva a los intereses de
clientes, empleados y accionistas.

«Congruencia de valores. Es el logro del lider que comprende los principios
fundamentales de la organizacion, los valores de los empleados y puede

conciliarlos.

2.1.16 Las 5 funciones principales de un lider
*Hacer la planificacién
A través de la planificacion se definira la forma en la cual se llegara a la
meta. Es decir, se disefian las acciones y los pasos a seguir para que se

solucione algun problema identificad.

Para crear dicho plan se tiene que tomar en cuenta el escenario y los hechos,
tanto externos como internos, que pueden afectar las metas trazadas. El
punto de partida es el momento o la situacién actual. Con el cumplimiento
de las actividades establecidas en la planificacion, el equipo de trabajo se

suele fortalecer. (Clarence Rost, 1993)

*Tomar decisiones

Se trata de seleccionar las decisiones para llegar a los objetivos o solucionar
algun conflicto. Para lograr del problema el lider necesita analizar los datos,
examinar las alternativas, intercambiar informacion y determinar un curso de

accion.
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*Delegar

Es necesario ceder actividades a otra persona. Esto también tiene que ver
con aceptar que no existe una sola forma de hacer las cosas, y que la gente
tiene diferentes perspectivas sobre lo que se esta haciendo. Una vez que se
delega, se multiplican los esfuerzos para lograr el resultado deseado.
(Sadler, 2007)

eAlcanzar metas u objetivos

Los lideres trazan los objetivos a los que tiene que llegar la organizacién o
el equipo. Por lo tanto, una de las principales funciones de los lideres es
conseguir cumplir con esos compromisos. Las metas generalmente se

planifican a corto, mediano y largo plazo. (Northouse, 2010)

*Dar soporte y evaluacion

En el caso del soporte, se refiere a la ayuda que el lider puede ofrecer
durante el proceso de planificacién y consecucién de los objetivos.

La evaluacion es el proceso no solo de control, sino de aprendizaje e
intercambio de experiencias, tomando en cuenta lo que se ha planificado y
lo que permitio llegar o no a las metas. Con la evaluacion de los resultados
obtenidos se puede conseguir informacion y medir datos para analizar el
cumplimiento de cada uno de los objetivos previstos. Con esas conclusiones

se logra una eficaz retroalimentacion.

2.1.17 Funciones esenciales del Lider
En su mision de guia, el lider tendra asignada una seria de funciones que,
en mayor o menor medida, ha de controlar y realizar. Las funciones varian
dependiendo del rol que juegue la persona de acuerdo al nivel jerarquico;
pues muchas veces jugara un rol directivo y en contraparte también le tocara

operativisar en un rol operativo, pues el liderazgo es accion, no posicion.
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2.1.18 El Director Escolar Como Lider
El director escolar ejerce una influencia importante en el aprendizaje de los
alumnos de manera directa e indirecta. Debido a las abundantes y complejas
interrelaciones que se dan en el seno y alrededor de la institucién educativa
el ejercicio de un buen liderazgo sirve de cohesion y orientacion; por ello,

precisa de las competencias profesionales para una mayor efectividad.

El buen liderazgo de la direccion es un factor determinante en la calidad de
la educacién y que, después de la labor docente en el aula, es el segundo

factor que contribuye a lo que aprende el alumnado.

Los directores se quedan normalmente en el nivel de gestores de los
recursos del centro. Ejercen un liderazgo defensivo, reactivo y de
supervivencia, ya que muchas veces, tratan a docentes, padres o alumnos
desanimados, desinteresados y agresivos. Al mismo tiempo, presenta los
indicadores que conforman el perfil ideal del director de la manera siguiente:
El liderazgo del director debe caracterizarse por ser transformacional que
delega, distribuye, es participativo, es colaborativo y compartido.

El director debe confiar en la colectividad y en si mismo. Demuestra
confianza colectiva cuando:

*Actia en democracia y brinda apertura, respeto y participaciéon para
resolver las diferencias.

* Trabaja en colectividad para el crecimiento de los estudiantes y del
personal, ya que es mas exitoso el trabajo como colectividad que como
coleccion de individuos.

*Favorece relaciones saludables que permiten la convivencia interpersonal.
*Reconoce las necesidades de un ejercicio compartido de liderazgo y se
reconoce como persona que necesita relaciones cercanas y ser parte de un
equipo colegiado.

*Descansa en el criterio comun o en el criterio de expertos.
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*Vela por la oportunidad en el cumplimiento de la tarea versus la
participacion.

*Favorece el trabajo en grupos, la pertenencia y responsabilidad individual.
*Se apoya en la propia autoridad, como en la autoridad consensual.

*La confianza del director en si mismo como persona juega un papel
fundamental en la construccion de su liderazgo en la escuela y en el
desarrollo de su capacidad para promover un sentido de colectividad en la
institucion. Esta confianza no debe ser ciega, sino reflexiva, sustentarse en
evidencias de que su liderazgo beneficia a la escuela, para de esta forma,
reconocer errores y afirmar capacidades y talentos

*Sistema Educativo Nacional. El articulo 3 de la ley de educacién nacional,
define al sistema Educativo Nacional como el conjunto ordenado e
interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se
desarrolla la accion educativa, de acuerdo con las -caracteristicas,
necesidades e intereses de la realidad histérica, econ6mica y cultural
guatemalteca.

*Dimensiones del Liderazgo Directivo. Las practicas eficaces de liderazgo
son: la definicidbn de metas y expectativas, la gestion de recursos de manera
estratégica, la gestion del curriculum, la evaluacion de los aprendizajes, el
desarrollo profesional de los docentes y el aseguramiento de un entorno
agradable. Se presenta el siguiente cuadro para detallar las dimensiones
principales del liderazgo del director escolar.

*Cualidades del Director Eficaz.

El director debe tener los siguientes atributos: orientacion y claridad hacia
los fines y las metas pedagdgicas, alta seguridad personal, tolerancia a lo
tradicional y tendencia a poner a prueba los limites de los sistemas
organizativos establecidos, inclinacion a abordar los problemas desde una
perspectiva critica, inclinacion a ser mas proactivo que reactivo,
responsabilidad de controlar la situacion, tendencia a expresar interés,
afecto y atencién a los demas y necesidad de involucrar a los demas en los

asuntos relacionados al centro educativo.
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Dentro de otras cualidades que debe tener un director en su rol de lider en
un centro educativo, son las siguientes:

*Integracién a profesores y alumnos en un propdsito comun y en una cultura
gue lo sostenga.

Claridad en la mision, vision y control

*Deteccion de oportunidades donde los demas solo ven problemas.
*Motivacion a los profesores para que acepten como propios el ideario del
centro y su tecnologia.

*Impulso a seguidores a poner en tela de juicio.

 Favorecimiento de autonomia al personal en sus roles

» Orientacion hacia un consenso sobre los principales objetivos.

* Persuasidn y decision a obtener elevados niveles de logro.

* Consideracion de las individualidades.

* Pilares para el Liderazgo Directivo.

Finalmente es importante indicar que un buen liderazgo directivo, se debe
establecer sobre 4 pilares fundamentales que son los siguientes:
*Desarrollo de una cultura escolar fuerte caracterizado por un ambiente
seguro y ordenado, implicacion del alumnado, cohesion, involucramiento de
familias y comunidad.

*Promocién de un buen clima de aprendizaje mediante el establecimiento de
estandares positivos, incentivos a estudiantes y desarrollo docente.
*Gestion de la produccion educativa como curriculo, ensefianza de calidad,
supervision, evaluacion docente, materiales de ensefianza, horario escolar
y control de rendimiento de los estudiantes.

*Definicion de la misidn y metas escolares
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2.2 Fundamentos legales
2.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La seccion cuarta de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
contiene once articulos dedicados a la educacion.
El articulo 71 establece: “Se garantiza la libertad de ensefianza de criterio
docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna”.
Articulo 72. También establece que el fin primordial de la educacién es el
desarrollo integral de la persona, el conocimiento de la realidad y cultura
nacional y universal’
Articulo 73 se refiere a la libertad de educacién y asistencia estatal,
estableciendo que “la familia es fuente de la educacion y los padres tienen
derecho a escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores” y establece que
“el Estado podra subvencionar a los centros educativos privados gratuitos”.
Articulo 74 establece que la educacién impartida por el Estado es gratuita y que
el mismo proveera y promovera becas y créditos educativos. La Constitucion
declara que el Estado organizara y promovera con todos los recursos
necesarios la alfabetizacion.
Articulo 75 establece que la administracion del sistema educativo debera ser
descentralizado y regionalizado y que en zonas de poblacion indigena la
ensefianza debera impartirse preferentemente en forma bilingte.
Articulo 79 y que la ciencia y tecnologia son bases fundamentales del desarrollo

nacional. (Asamblea Nacional Constituyente, 1985)

2.2.2 Decreto 12-91, Ley de educacién nacional TITULO
CAPITULO I Principios
ARTICULO 1. Principios. La Educacion en Guatemala se fundamenta en los
siguientes principios:
c) Tener al educando como centro y sujeto de proceso educativo.
d) Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a

través de un proceso permanente, gradual y progresivo.
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g Es un proceso cientifico, humanistico, dinamico, participativo y

transformativo.

Capitulo 1l Fines

ARTICULO 2. Fines. Los fines de la Educacion en Guatemala son los
siguientes:

a) Proporcionar una educacion basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales, que formen integralmente al educando, lo
preparen para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a otros
niveles de vida.

h) Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacion, desarrollando su capacidad para
superar sus intereses individuales en concordancia con el interés social.

i) Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda
enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.

J) Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para actividades
de caracter fisico, deportivo y estético.

Capitulo I Obligaciones

ARTICULO 33. Obligaciones del Estado. Son obligaciones del Estado las
siguientes:

a) Garantizar la libertad de ensefanza y criterio docente.

d) Garantizar el desarrollo integral de todo ser humano y el conocimiento de la
realidad del pais.

i) Propiciar acciones educativas que favorezcan la conservacion vy
mejoramiento de los sistemas ecologicos.

ARTICULO 34. Obligaciones de los educandos: Son obligaciones de los
educandos:

f) Participar en la planificacion y realizacion de las actividades de la comunidad
educativa.

ARTICULO 36. Obligaciones de los Educadores. Son obligaciones de los

educadores que participan en el proceso educativo, las siguientes:
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b) Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad en torno a los
valores éticos y morales de ésta ultima.

c) Participar activamente en el proceso educativo.

d) Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia
educativa que utiliza.

g) Participar en actividades de actualizacion y capacitacién pedagdgica.

[) Propiciar en la conciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable

a las transformaciones y la critica en el proceso educativo

2.2.3 Obligaciones de los directores.
El articulo 37 de la ley de educacion nacional, menciona como obligaciones las
siguientes:
*Tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos
técnico-pedagdgicos y de la legislacién educativa vigente relacionada con su
cargo y centro educativo que dirige.
*Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las
acciones administrativas del centro educativo en forma eficiente.
*Asumir conjuntamente con el personal a su cargo la responsabilidad de que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y
fines de la educacion.
*Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del
centro educativo.
*Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las
autoridades ministeriales.
*Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales o
extraoficiales que son de su competencia.
*Realizar reuniones de trabajo periddicas con el personal docente, técnico,
administrativo, educandos y padres de familia de su centro educativo.
*Propiciar y apoyar la organizacion de asociaciones estudiantiles en su centro
educativo.
*Apoyar y contribuir a la realizacion de las actividades culturales, sociales y

deportivas de su establecimiento.
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*Propiciar las buenas relaciones entre los miembros de los centros educativos
e interpersonales de la comunidad en general.

*Respetar y hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad
educativa.

*Promover acciones de actualizacion y capacitacion técnico-pedagogica y
administrativa en coordinacién con el personal docente.

*Apoyar la organizacion de los trabajadores educativos a su cargo
Obligaciones de los Educadores.

El articulo 36 de la ley de educaciéon nacional, menciona como obligaciones de
los educadores, las siguientes:

*Ser orientador para la educacion con base en el proceso histérico, social y
cultural de Guatemala.

*Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno a los valores éticos
y morales de esta ultima.

Participar activamente en el proceso educativo.

*Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa
gue utiliza.

«Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econdmica, historica social, politica,
y cultural guatemalteca, para lograr congruencia entre el proceso de
ensefianza- aprendizaje y las necesidades del desarrollo nacional.

*Elaborar una periédica y eficiente planificacion de su trabajo.

Participar en actividades de actualizacidon y capacitacién pedagogica.

2.2.4 Derechos de los Educadores.
El articulo 41 de la ley de educacion nacional, indica que los derechos de los
directores en un centro educativo, son las siguientes:
*Ejercer la libertad de ensefianza y criterio docente.
Participar en las decisiones relacionadas con el proceso educativo dentro y
fuera del establecimiento.
*Organizarse libremente en asociaciones de educadores, sindicatos,

cooperativas o en forma conveniente para el pleno ejercicio de sus derechos
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individuales y colectivos y para el estudio, mejoramiento y proteccion de sus
intereses econémicos y sociales.

*Mantenerse en el goce y disfrute de los derechos establecidos en el Decreto
Legislativo 1485, Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional,
en las Leyes Laborales del pais, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y Convenios Internacionales.

*Optar a cargos dentro del sistema educativo que mejoren su posicion
profesional, social y econdmica de acuerdo a sus méritos.

Participar en actividades de recreacion, culturales, sociales y deportivas.
*Gozar de beneficios econdmicos y sociales, implementados por el Estado.
*Optar a becas para su superacion profesional.

*Ser estimulados en sus investigaciones cientificas y produccion literaria.
Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio, discusion y
aprobacion de planes, programas y proyectos educativos.

*Gozar de inamovilidad en su cargo de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Catalogacion y Dignificacion del Magisterio.

*Ser ubicado oficialmente en el nivel que le corresponde.

*Apelar ante las autoridades competentes en caso de inconformidad en su

evaluacion.

2.2.5 Derechos de los Directores y Subdirectores.
El articulo 42 de la ley de educacion nacional, menciona como derechos de los
directores y subdirectores, los siguientes:
*Ejercer su autoridad para adecuar el modelo pedagodgico que responda a los
intereses de la comunidad educativa bajo su responsabilidad, en coordinacion
con el Personal Docente.
*Ejercer la autoridad acorde al cargo que ostenta, para dirigir el centro

educativo. (Congreso de la Republica de Guatemala, 1991).
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Capitulo Il
Plan De Accion o de laintervencion
Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Humanidades
Seccién, Huehuetenango
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Carné: 201609120
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leon

3.1 Titulo del Proyecto
Manual de liderazgo como funcién administrativa del director, dirigido al personal
administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatéan,

Huehuetenango.

3.2 Problema Seleccionado
¢ Por qué existe debilidad de liderazgo en directores del distrito 13-27-048?

3.3 Hipotesis Accion
Si se brindan capacitaciones sobre liderazgo y se elabora un manual de liderazgo
como funcién administrativa del director entonces se mejorara la comunicacion y

desarrollo personal, en la institucion educativa.

3.4 Ubicacion geografica de la intervencion
Nomenclatura: 32. Avenida 3 — 21 zona 1, cabecera municipal del Municipio de

Aguacatan, departamento de Huehuetenango.
3.5 Unidad Ejecutadora

Facultad de Humanidades

Universidad de San Carlos de Guatemala Seccion universitaria de Huehuetenango.
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3.6 Justificacion
El presente plan de intervencion-accién, se ejecutard como medio de aporte en la
resolucién de una de las carencias, deficiencia y fallas detectadas en el diagnostico
institucional, como bien se sabe que las deficiencias en instituciones se deben de
resolver conforme al orden de magnitud, del cual es necesario una adecuada
planificacion en el proceso de contribucion a la disminucién y mejora de la deficiencia
diagnosticada. Dicho proceso se realizara a través de capacitaciones impartidas a
directores del distrito 13-27-048, del municipio de Aguacatan, en un lapso de dos
meses habiles. La capacitacidon sera impartida en el salén Municipal; por medio de
este proceso se contribuira, en la mejora de una de las deficiencias y diagnosticas en

la Coordinacion Técnica Administrativa y convertirla en una fortaleza.

3.7 Descripcion de la Intervencion
El proyecto de intervencidn accidn se ejecutara en beneficio de mejorar y contribuir
en el problema detectado y priorizado en la institucion sede del Ejercicio Profesional
Supervisado, especificamente en la elaboraciéon de un manual de liderazgo como
funcion administrativa del director, enfocado al personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan, Huehuetenango, mediante una tabla
de priorizacion de problemas se noté6 como problema relevante la falta de liderazgo,
a través de este proceso de capacitaciones se mejorara la comunicacion entre la

comunidad educativa

3.8 Objetivos de la Intervencidn
3.8.1 Objetivo General
v' Mejorar la direccion del personal administrativo, por medio de capacitaciones de
orientacion de liderazgo como funcion administrativa del director, dirigido al
personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de

Aguacatan, Huehuetenango.

3.8.2 Objetivos especificos

v Elaborar un manual sobre liderazgo como funcién administrativa del director
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v' Capacitar a directores del distrito escolar 13-27-048 de la Coordinacién Técnica
Administrativa, sobre la importancia de la practica de los tipos de liderazgo.

v' Socializar experiencias con directores del distrito 13-27-048, sobre la
importancia del liderazgo como funciébn administrativa del director, como
herramienta poderosa, para el mejoramiento constante en la comunidad
educativa, brindando asi un manual dando a conocer las caracteristicas que un
lider debe tener y la acciones que mejoren el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.9 Metas

v" Reproducir 48 manuales de liderazgo como funcién administrativa del director, para
para el personal administrativo del distrito escolar 13-27-048.

v Cinco talleres de capacitacion dirigido a directores del distrito escolar 13-27-048 del
municipio de Aguacatan.

v’ Socializar con 48 directores el uso del manual de liderazgo como funcion
administrativa del director, del distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan,

Huehuetenango.

3.10 Beneficiarios
Se beneficiaran el Coordinador Técnico Administrativo, los directores Técnicos
Administrativos, personal docente y estudiantes del distrito 13-27-048 del municipio
de Aguacatan.
*Indirectos
Se beneficiaran a los padres de familia.

3.11 Actividades para el logro de los objetivos

v" Realizacion de cinco reuniones con el personal administrativo de la Coordinacién

Técnica Administrativa del distrito 13-27-048 del municipio de Aguacatan para

determinar el problema.

v' Gestion de solicitud al Coordinador Técnico Administrativo para autorizar la

ejecucion del proyecto.
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v' Realizar 48 manuales sobre liderazgo como funcién administrativa del director,
enfocado al personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango.

v' Proporcionar un manual a cada director, sobre el liderazgo como funcion
administrativa del director, facilitando la administracion y comunicacion asertiva del
distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan.

v Elaborar un registro de asistencia y control de los participantes en cada uno de los
cinco talleres a ejecutar.

3.12 Cronograma

Tabla 10: Cronograma

No | Mesy semana Actividades octubre Enero

S1 S2 S3 |S4 |S1 |S2 |S3

1 Gestiodn de solicitud al Coordinador
Técnico Administrativo para autorizar
la ejecucidn del proyecto

2 Envi6 de cartas de invitacion al
licenciado especializado en los
temas a desarrollar en las
capacitaciones de la institucion
educativa.

3 Elaboracién de un manual sobre
liderazgo como funcién
administrativa del director.

4 Elaboracidn de solicitudes, salon
municipal, sillas, audio a diferentes
instituciones del municipio de
Aguacatan.

5 Ejecucidn de taller de liderazgo
como funcion administrativa del
director, enfocado al personal
administrativo del distrito escolar 13-
27-048.

6 Presentacion y entrega de manual
de liderazgo como funcién enfocado
al personal administrativo del distrito
escolar 13-27-48 del municipio de
Aguacatan.

7 Entrega de constancia de ejecucion
de la intervencién accién (proyecto)
en la institucion sede del ejercicio
profesional Supervisada

Fuente: Elaboracion Propia de la Epesista
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3.13 Técnicas metodolbgicas
Para cumplir con los objetivos del presente plan de intervencion-accion, como
Epesista desarrollare métodos y técnicas tales como: FODA, observacion,

encuesta.

3.14 Recursos

Tabla 11: Recursos

No Categoria de Descripcion de los recursos
recursos

M.A Profesional especializado en los temas:
1 Humanos Eberth José Camas

Coordinador Técnico Administrativo:
Carlos Vicente Cardona Martinez
Directores Técnicos Administrativos
Epesista:

Bessy Yanira Cardona de Leon

Escritorios
2 Material Mesas
Sillas
Marcadores
Paledgrafos
Tijeras

Selladores

Fuente: Elaboracion Propia de la epesista
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3.15 Presupuesto

Tabla 12: Presupuesto

No | Actividades y/o Caracteristicas Cantidad | Precio Precio total
unitario en
Quetzales
1 | Hojas tamafo carta 3resmas| Q 35¢c/r Q 105. 00
Impresion de un manual sobre el
o | liderazgo como funcion 50 Q 30c/u Q1,500.00
administrativa del director, manuale
enfocado al personal s
administrativo del distrito
13-27-048
3 | Papelégrafos 15 1.50 c/u Q22.50.00
unidades
4 | Marcadores 15 5.00 clu Q 75.00
unidades
5 | Empastado de manuales 50 Q25 c/u Q 1,250.00
empasta
dos
6 | Impresion del informe final 240 Q .0.50 clu Q 120. 00
hojas
7 | Material tecnolégico 2 Q 150. 00 c/u | Q 300. 00
equipos
8 | Transporte para los capacitadores | 2 Q 150.00 c/u | Q 300. 00
vehiculo
9 | Viaticos para el capacitador 1 Q.500.00 c/u | Q500.00
persona
48 Refaccion para los docentes, Persona
11 personal administrativo, lidade s Q20.00c/u | Q 960. 00
capacitador y Epesista
12 | Imprevistos Q 300. 00
Sumatoria total de gastos en la intervencion- accion Q 5,432.50

Fuente: Elaboracion Propia de la Epesista 2019
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3.16 Responsables

v" Director Técnico Administrativo

v Profesional en el area a abordar en cada una de las capacitaciones

v Estudiante Epesista, coordinadora ejecutora del proyecto.

3.17 Formato de instrumentos de control o evaluacién de la intervenciéon

Tabla 13: Formato de instrumento de control

Actividades/ aspecto/ elemento.

Si

No

Comentario

Realizacion de la investigacion sobre el tema de la
intervencidn accion (proyecto)

Clasificacion de la informacion obtenido para la
elaboracion del manual

Estructuracion del manual sobre liderazgo como funcién
administrativa del director enfocado al personal
administrativo del distrito escolar 13

Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de
Aguacatén, autorizo la ejecucion de los cinco talleres sobre
liderazgo como funcion administrativa del director.

Entrega del plan de actividades (talleres) al Coordinador
Técnico Administrativo de Aguacatan, sobre la
socializacion del manual liderazgo como funcién
administrativa del director.

Se cumplio con la organizacion de recursos: humanos,
fisicos, tecnoldgicos para la ejecucion de los talleres sobre
el manual de liderazgo como funcion administrativa del
director.

Se cumplié con los cinco talleres para la socializacion del
manual de liderazgo como funcién administrativa del
director .y de estudio enfocado al personal administrativo
del distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan .

Se presentd y se hizo entrega del manual al personal
administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio
de Aguacatan .

Se cumplio con cada uno de las metas estructurados en
el plan general de la etapa de intervencion accion
(proyecto)

La intervencién accion (proyecto) creo cambios de
innovacion, actualizacion en cada uno de los participantes

Fuente: Elaboracion propia de la epesista 2019
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Capitulo IV
Ejecucion y sistematizacion de la intervencion
4.1 Descripcion de las actividades realizadas
En la ejecucion del plan de accion del proyecto se realizaron diferentes actividades
elaboradas por el cronograma, se llevé acabo en la intervencion accion, para
socializar el tema priorizado con el Coordinador Técnico Administrativo y personal
administrativo del distrito escolar 13-27-048 en el listado de deficiencias, carencias

identificadas en el diagnostico institucional por la Epesista.

Este proceso se realizé de manera técnica, por medio de la intervencion de la
Epesista y del jefe inmediato, capacitador que hicieron viable que se desarrollaran las

actividades contempladas en el cronograma de actividades.

Las diferentes capacitaciones fueron enfocadas al personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048, organizadas con el Coordinador Técnico Administrativo del distrito

antes mencionado, del municipio de Aguacatan.
En su mayoria las capacitaciones ejecutadas y desarrolladas en la intervencién
accion enfocadas directamente a directores, en su totalidad asistiendo 48 directores

a las diferentes capacitaciones en el salon municipal del municipio de Aguacatan.

Los diferentes temas de la ejecucién y socializacion del proyecto. fueron realizadas

en diferentes fechas, organizadas y calendarizados de la siguiente manera:
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Tabla 14: Actividades realizadas

Actividades

Resultados

ler. Taller, de administracion vy
funciones administrativas enfocado al
personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048 del municipio de

Aguacatan, Huehuetenango.

El primer taller impartido a los
directores, se efectud en su totalidad,
realizando cada wuno de |las
actividades planificados por el

capacitador .

2do. Taller,

Principios

Correspondiente
generales de la
administracion orientado al personal
administrativo del distrito escolar 13-
27-048 del municipio de Aguacatan,

Huehuetenango.

El segundo taller se cumplié en su
cabalidad de horario, se evidencio el
interés

prestado por parte del

personal administrativo.

3er. Taller, sobre Liderazgo y sus
funciones de liderazgo encauzado al
personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048 del municipio de

Aguacatéan

Se cumpli6 satisfactoriamente con los
temas y subtemas programados en
este taller, ya cada tema se desarrollé
de la manera mas clara y precisa para
obtener mejor

compresion.

4to. Taller de condiciones para un

liderazgo  exitoso enfocado al
personal administrativo del distrito
escolar 13-27-048 del municipio de

Aguacatan, Huehuetenango.

En el cuarto taller se vieron reflejados
los conocimientos y logros, en las
participaciones activas de las
actividades programadas por el lic

Heberth Camas

5to. Taller del director escolar como
lider enfocado al personal
administrativo del distrito escolar 13-
27-048 del municipio de Aguacatan,

Huehuetenango.

Con este ultimo taller se culminé
favorablemente con cada uno de los
talleres establecidos para propésito
de mejorar el problema

priorizado en la intervencion accién

Fuente: Elaboracion propia de la Epesista 2019
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4.2 Productos, logros y evidencias

Tabla: 15 Producto y logros

Productos

Logros

e Elaboracion de un manual de

liderazgo como funcion
administrativa  del director,
enfocado al personal

administrativo del distrito escolar,
13-27-048 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango.

Dialogo con el Coordinador Técnico
Administrativo del municipio de Aguacatan.
sobre el proyecto a ejecutar.

Elaboracion de un manual formativo.

¢ Orientacién dirigida al personal
administrativo

Participacion del personal administrativo
13-27-048 en las
actividades programadas

del distrito escolar,

Ejecucion de cinco talleres sobre el manual
elaborado como una instrumento para
mejorar el problema priorizado
Colaboracion del profesional
especializado en impartir cada uno de los

talleres.

e Presentacion y entrega del

manual al personal
administrativo del distrito escolar,
13-27-048 del

Aguacatan, Huehuetenango

municipio de

Clausura de la intervencion acciéon
Fortalecimiento de
conocimientos al personal
administrativo sobre
liderazgo como funcion

administrativa del director.

Fuente: Elaboracion propia de la epesista 2019
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Presentacion
El liderazgo como elemento de Direccion en el proceso administrativo, es una
competencia humana deseable en casi cualquier puesto organizativo ya sea en un nivel
operativo, mando medio o en un puesto superior. Pues el liderazgo no es nada mas que
influencia, y de una u otra manera el ser humano necesita influenciar positivamente a sus

subalternos.

Como funcién del proceso administrativo, es tan amplio y variado que se puede
analizar desde diferentes perspectivas: Politico, social, em-presarial, institucional,
familiar, comunitario, entre otros. La perspectiva mas general de liderazgo, es la
perspectiva organizacional, comprendiendo el concepto de organizacion integrado por
tres requisitos indispensables: Formadas por personas, Con un proposito definido y

estructura deliberada.

El proceso de Reforma Educativa del pais ha planteado la necesidad de redoblar
esfuerzos en mejorar las competencias directivas y de docencia, sin embargo, en la
actualidad del sistema educativo nacional, son escasas las acciones y pocos los avances
en el abordaje de ambas variables lo que representa una enorme desventaja de los
institutos de educacion basica en ofrecer la formacién integral de los educandos. Si, los
dos factores aludidos, son los méas categoricos en la calidad educativa, es facil suponer
gue, en el momento actual, no son llevados a cabo con eficacia y efectividad. La presente
guia de trabajo, contiene las principales definiciones y caracteristicas del liderazgo y a la
vez ofrece un instructivo procedimental que ayudara a mejorar las competencias del
liderazgo en los directores técnico administrativos de los diferentes centros educativos
del nivel 43, fortalecidos a través de un manual de liderazgo como
funcion administrativa del director, del distrito escolar 13-27-048, del municipio de

Aguacatan
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Elementos del Proceso administrativo
“‘Para Bittel L., Newstrom J. el proceso administrativo diferencia el trabajo del
administrador de cualquier otro en la organizacion. Segun Hellriegel D., Slocum J. (1998)

este proceso consta de cuatro funciones:

e Planeacién

Es el proceso formal de 1) seleccionar la mision

y las metas generales de una organizacion tanto
: a corto como a largo plazo, 2) determinar metas
| | ! - y(divisionales, departamentales e incluso
% individuales basadas en las metas
organizacionales, 3) elegir estrategias y tacticas

para el cumplimiento de esas metas y 4) asignar

recursos (personas, dinero, equipo e instalaciones) para el cumplimiento de
dichas metas, estrategias y procedimientos. Cuando se realiza adecuadamente,

da la pauta para las funciones de organizacion, direccion e inspecciéon”.

e Organizacion

“Esta funcion permite a los administradores
asignar trabajo, coordinar tareas y delegar
autoridad y responsabilidad para conseguir
el eficiente cumplimiento de las metas, a
través de una estructura organizacional,
que es un sistema formal de relaciones de

trabajo tanto para la division como para la

integracion de las tareas.
Por medio de la division de tareas se establece quién debera hacer qué cosa,

mientras que en la integracidn de tareas se establece por los lideres”.
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e Control

“Se refiere a los mecanismos utilizados para
garantizar que conductas y desempefio se
cumplen con las reglas y procedimientos de
una organizacion. Existen dos tipos de

controles organizaciones:

Preventivos: Son los mecanismos destinados
disminuir errores y por tanto reducir al minimo
la necesidad de acciones correctivas.

Correctivos: Son mecanismos destinados a reducir o eliminar conductas o
resultados indeseables y a conseguir, por lo tanto, el apego a los reglamentos
y normas de la organizacion”.

e Direccion

Esta funcion cierra la brecha entre los

planes logicos y cuidadosamente

considerados, estructuras

organizacionales claramente disefiadas,

buenos programas de administracion de
personal y eficientes técnicas de control y

la necesidad que el personal esté

motivado y contribuya con todo lo que
pueda a las metas departamentales y de la para efectos de la presente guia,
se hara énfasis en la Direccidbn como funcidén proceso administrativo. Segun
Hellriegel D., Slocum J. (1998) la creciente presencia de equipos es
congruente con el viraje cada vez mas pronunciado de organizaciones
mecanicistas a organicas. Las primeras son organizaciones cuya direccion
divide las actividades en diferentes tareas especializadas. Metas, autoridad,
responsabilidad y rendicion de cuentas se definen rigidamente de acuerdo con

el nivel y posicion tanto de los administradores como de los subordinados.
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Por el contrario, en las organizaciones organicas la direccién fomenta el trabajo
en equipo y la comunicacion abierta; se aliente a los empleados a formar
asociaciones con todas las personas capaces de resolver un problema

especifico.

La funcién de direccion pone en accion todos los recursos de la organizacion
por medio de motivacion, trabajo en equipo, negociaciéon y resolucion de
conflictos, comunicacién y Liderazgo, que es finalmente el elemento de
direccion como funcién administrativa del director del que se haré énfasis en
la presente guia.”
e Liderazgo
El sistema educativo en general, se ve
afectado por el modo de vivirimperante en
los albores del siglo XXI que exige una
' H IUJl adaptacion efectiva a las distintas
circunstancias que se presentan de
manera incesante. Las
\ W “ organizaciones educativas son
permanentemente demandadas a
desarrollar una constante
autocritica para poder situarse al nivel de los cambios que abarcan todos los @mbitos
de la vida. Como consecuencia de ello, necesitan estar bajo el liderazgo de un director
efectivo que posibilite al centro educativo alcanzar sus cometidos y aportar de manera
valiosa a la comunidad, al municipio, al departamento, a la region y al pais.
Se ha afirmado que “la responsabilidad del lider es el logro de objetivos especificos
con el concurso de un grupo de personas a su cargo. El instrumento fundamental del
lider es su autoridad o poder” (Sevilla, 2002, p.7). Ante toda la compleja realidad

actual, la escuela debe poseer respuestas bien definidas y para
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ello, debe converger todas las virtudes y competencias de sus elementos y trabajar
para un fin comuan. Es en este sistema, cuando el rol de un liderazgo efectivo adquiere

su verdadero valor”.

Direccion de Liderazgo

“‘De acuerdo a Hogg y Vaughan (2010) el liderazgo es una relacion en la que algunos
miembros de un grupo, son capaces de influir en el resto para que acepte como propios
nuevos valores, actitudes y objetivos y que se esfuercen para alcanzarlos. Al mismo
tiempo, citan a Chemers que define el liderazgo como un proceso de influencia social
mediante el cual, una persona redne y moviliza la ayuda de otras para alcanzar un

objetivo comun”.

LA vISIoN
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BAJD RECETA * /  ACTIVIDADES Y

\ PROYECTOS

CULPABLES Y \
PORQUES \ AUTONOMIA Y LIBERTAD

SU PROPIOD EGU EL ESPIRITU DEL EQUIPD

Elementos Bésicos del liderazgo

“Para Hellriegel D., Slocum J. (1998) entre los elementos basicos del liderazgo estan las
aptitudes basicas de los lideres, tener como minimo un seguidor y estar en una situacion
especifica. Un lider no puede limitarse por siempre a amenazar o forzar a las personas a

gue cumplan con su trabajo. El intercambio entre lider y seguidor debe satisfacer a
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ambos. En otras palabras, el liderazgo gira en torno a los procesos interpersonales, no a

las actividades y las 6rdenes administrativas”.

Las condiciones para el liderazgo exitoso
Se debe establecer una confianza mutua, conceder a los empleados mayor
libertad para que puedan actuar con autonomia y tomar decisiones es el primer paso

necesario.

Los lideres deben hacer lo que les corresponde. Las personas seguiran a su lider con

mejor disposicién, si comprueban que él sabe al menos lo mismo que ellas.

Los lideres eficaces alientan a los demas a correr riesgos. El temor al fracaso nunca debe

ser motivo para no intentar algo diferente”.

Aptitudes basicas de los lideres

“Las aptitudes basicas que las organizaciones buscan en los lideres son:

Empowerment. Es la capacidad de un lider para compartir con sus seguidores la
influencia y el control. De este modo involucra a los empleados (en lo individual o por
equipos) en decidir cdmo cumplir las metas de la organizacion, lo que produce en éstos

una sensacion de compromiso y autocontrol.
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Intuicion. La habilidad para analizar una situacién, prever cambios, correr riesgos y
generar confianza son muestra de intuicion. Los lideres competentes perciben
intuitivamente los cambios que ocurrirdn a su alrededor.

Autoconocimiento. A la capacidad de una persona para identificar sus cualidades y

limitaciones se le llama autoconocimiento.

Vision. Es la capacidad para imaginar nuevas y mejores condiciones, asi como los medios
para alcanzarlas. Tener vision no siempre significa plantear metas o métodos originales
y espectaculares. La vision puede implicar una sencilla, pero realista, estrategia
empresarial que sirva a los intereses de clientes, empleados y accionistas.

Congruencia de valores. Es el logro del lider que comprende los principios fundamentales

de la organizacion, los valores de los empleados y puede conciliarlos”.
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Estilos de Liderazgo

Existen varias clasificaciones de estilos de liderazgo segun

r v
n Estilo autocréatico
1Y . 5 3
Es aquel que impone y espera cumplimiento|
NS\ Estilo democratico
I* '\‘ Es aquel que consulta a sus colaboradores respecto de
l’ ‘ | acciones y decisiones alentando su participacion
[ k { Estilo liberal o de rienda suelta
Estilo que hace uso muy reducido de su podery que les
{ concede a sus subordinados alto grado de
independencia en su trabajo.

“‘En la practica, el estilo mas adecuado es el democratico, pero de acuerdo con
contingencias pueden funcionar los otros estilos temporalmente, y después continuar con

el democrético.

El liderazgo debe comenzar por el propio convencimiento de la persona hacia sus
objetivos para inspirar y crear empatia con el equipo, buscar constantemente la
excelencia y satisfaccion del grupo en lo que esta realizando. El lider es quien sabe
ordenar y tener en cuenta las inquietudes y opiniones de los colaboradores que
conforman el equipo fortaleciendo a la vez las relaciones humanas. Es importante que
quien ejerza la direccién del equipo tenga la habilidad de conducirlo, formar y hacer crecer
en lo individual y colectivo, proporcionar sentido de direccion, una vision inspiradora y

compartida”.
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Funciones esenciales del Lider

En su misién de guia, el lider tendr& asignada una seria de funciones que, en mayor o
menor medida, ha de controlar y realizar. Las funciones varian dependiendo del rol que
juegue la persona de acuerdo al nivel jerarquico; pues muchas veces jugara un rol
directivo y en contraparte también le tocara operativisar en un rol operativo, pues el

liderazgo es accion, no posicion”.

El director escolar como lider

“El director escolar ejerce una influencia importante en el aprendizaje de los alumnos de
manera directa e indirecta. Debido a las abundantes y complejas interrelaciones que se
dan en el seno y alrededor de la institucién educativa el ejercicio de un buen liderazgo
sirve de cohesion y orientacion; por ello, precisa de las competencias profesionales para
una mayor efectividad.

El buen liderazgo de la direccion es un factor determinante en la calidad de la educacion
y que, después de la labor docente en el aula, es el segundo factor que contribuye a lo
gue aprende el alumnado

Los directores se quedan normalmente en el nivel de gestores de los recursos del centro.
Ejercen un liderazgo defensivo, reactivo y de supervivencia, ya que muchas veces, tratan
a docentes, padres o alumnos desanimados, desinteresados y agresivos. Al mismo
tiempo, presenta los indicadores que conforman el perfil ideal del director de la manera

siguiente”:

Vela por la
mision

Impulsa la _ I
profesionalizaci Ua interna

Demuestra

F
responsabilida

romueve romueve la
una calidad

d, respeto y
compromiso

Favorece Ma
el ntiene alta la
aprendizaj cmunicacion

cultura
organizacion
al agradable




Sistema Educativo Nacional

“El articulo 3 de la ley de educacién nacional, define al sistema Educativo Nacional como
el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a través de los
cuales se desarrolla la accidon educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades

e intereses de la realidad historica, econémica y cultural guatemalteca”.

Obligaciones de los directores

“El articulo 37 de la ley de educacion nacional, menciona como obligaciones las
siguientes:

Tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos técnico-
pedagdgicos y de la legislacion educativa vigente relacionada con su cargo y centro
educativo que dirige.

Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las acciones
administrativas del centro educativo en forma eficiente.

Asumir conjuntamente con el personal a su cargo la responsabilidad de que el proceso
de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y fines de la educacion.
Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del centro
educativo.

Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las autoridades
ministeriales.

Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales o extraoficiales que son
de su competencia.

Realizar reuniones de trabajo periodicas con el personal docente, técnico, administrativo,
educandos y padres de familia de su centro educativo.

Propiciar y apoyar la organizacién de asociaciones estudiantiles en su centro educativo.
Apoyar y contribuir a la realizacion de las actividades culturales, sociales y deportivas de
su establecimiento.

Propiciar las buenas relaciones entre los miembros de los centros educativos e

interpersonales de la comunidad en general.
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Respetar y hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad educativa.
Promover acciones de actualizacion y capacitacion técnico-pedagodgica y administrativa
en coordinacién con el personal docente.

Apoyar la organizacion de los trabajadores educativos a su cargo”.

Obligaciones de los Educadores

“El articulo 36 de la ley de educacion nacional, menciona como obligaciones de los
educadores, las siguientes.

Ser orientador para la educacion con base en el proceso histérico, social y cultural de
Guatemala.

Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno a los valores éticos y morales
de esta ultima.

Participar activamente en el proceso educativo.

Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa que utiliza.
Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econdmica, histdrica social, politica, y cultural
guatemalteca, para lograr congruencia entre el proceso de ensefianza- aprendizaje y las
necesidades del desarrollo nacional.

Elaborar una periddica y eficiente planificacion de su trabajo.

Participar en actividades de actualizacidon y capacitacion pedagogica”.

Dimensiones del liderazgo Directivo

“Las practicas eficaces de liderazgo son: la definicion de metas y expectativas, la gestion
de recursos de manera estratégica, la gestién del curriculum, la evaluacién de los
aprendizajes, el desarrollo profesional de los docentes y el aseguramiento de un entorno
agradable. Se presenta el siguiente cuadro para detallar las dimensiones principales del

liderazgo del director escolar”.
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Papel del director en la diecio pedagdgica

No. | Tareas.

1 Ocuparse por la cultura y la identidad de la escuela.

2 Establecer concepciones sobre el aprendizaje y el rol docente sustentador
del proyecto
pedagdgico.

w

Concebir los criterios para las programaciones didacticas.

4 Orientar la relacién de contenidos, disefio de objetivos, estrategias,
organizacion del
tiempo y el espacio.

5 Elaborar normativas que regulen la vida cotidiana de la escuela y de sus
actores.

6 Precisar o discutir criterios de logros de aprendizaje y evaluacion para
estudiantes.

7 Definir el perfil de docentes y colaboradores afines.

8 Promover capacitaciones.

Cualidades del Director Eficaz

“El director debe tener los siguientes atributos: orientacién y claridad hacia los fines y las
metas pedagogicas, alta seguridad personal, tolerancia a lo tradicional y tendencia a
poner a prueba los limites de los sistemas organizativos establecidos, inclinacién a
abordar los problemas desde una perspectiva critica, inclinacién a ser mas proactivo que
reactivo, responsabilidad de controlar la situacion, tendencia a expresar interés, afecto y

= Integracion a profesores y alumnos en un propésito comdn y en una cultura que lo
= sostenga.

= Claridad en la misién, visién y control.

= Deteccién de oportunidades donde los demés sélo ven problemas.

= Persuasion y decisién a obtener elevados niveles de logro.

= Consideracion de las individualidades.

‘ = Orientacion hacia un consenso sobre los principales objetivos.
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atencion a los demas y necesidad de involucrar a los demas en los asuntos relacionados
al centro educativo. Dentro de otras cualidades que debe tener un director en su rol de
lider en un centro educativo, son las siguientes”:

Pilares para el liderazgo directivo.

Finalmente es importante indicar que un buen liderazgo directivo, se debe establecer

sobre 4 pilares fundamentales que son los siguientes

Desarrollo de una cultura escolar fuerte J

caracterizado Por un ambiente seguro y ordenado,
implicacion del alumnado, cohesion, involucramiento

Promocion de un buen clima de aprendizaje
mediante el establecimiento de estandares
positivos, incentivos a estudiantes y desarrollo
docente.

ensefianza de calidad, supervision, evaluaciondocente,
materiales de ensefianza, horario escolar y control de
rendimiento de los estudiantes.

Definiciéon de la

Gestion de la produccién educativa como curriculo, }
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Resumen
El presente escrito esta compuesto por 3 partes; en la primer parte se presentan Esta
informacion sirve de base para analizar minuciosamente en entorno educativo del
municipio y evidenciar asi la necesidad de mejorar el liderazgo educativo como funcion

administrativa.

Seguidamente se da a conocer la terminologia basica de Administracion, liderazgo y la
figura del director técnico administrativo para los diferentes centros educativos, asi como:

Las funciones principales que competen a la méxima autoridad de un centro educativo.

Por ultimo se presenta una breve guia procedimental, la cual est4 inmersa en los
contenidos de liderazgo y la figura del director técnico administrativo, lo cual servira para
gue en su aplicabilidad, los directores puedan alcanzar un estilo directivo de liderazgo
efectivo, acorde a las necesidades que se viven en el entorno educativo de los diferentes

centros educativos.
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Conclusiones
La administracion en educacién es importante en los procesos de planificacion, gestion,
seguimiento y evaluacion control, entendidos como medidores o indicadores para la
direccion escolar, constituyendo uno de los grandes aportes administrativos, que
permiten tener una vision de la situacion que se desea controlaren en los centros

educativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan.

El liderazgo como funcién administrativa del director permite interactuar con docentes y

dirigir con eficiencia el proceso de ensefanza aprendizaje
Los tipos de liderazgo son estrategias que sigue un lider para alcanzar sus objetivos,

como personal administrativo del distrito 13-27-048 resolviendo los distintos problemas

que se presenten.
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Recomendaciones

Es recomendable que como directores se practique el liderazgo como una herramienta
administrativa que permita interactuar con docentes y dirigir con eficiencia el proceso de

ensefianza aprendizaje

Es necesario que los directores sean fortalecidos con tipos de liderazgo ya que son

estrategias que sigue un lider para alcanzar sus objetivos.

Es indispensable que en la administracion educativa que se desarrollen procesos de
planificacién, gestion, seguimiento y evaluacion control, con el fin de mejorar el proceso

de ensefanza aprendizaje.
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Evidencias

Figura 2 : Bienvenida al personal administrativo del
distrito escolar 13-27-048

Fuente: Docente , Julio Hernandez Raymundo, 2,019

Figura 3 : Presencia del Coordinador Técnico Administrativo en
la capacitacion
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Figura 4 : Socializacion de liderazgo como funcion
administrativa del director

£

Fuente: Elaboracion Propia, Epesista 2,019

Figura 5 : Realizacion de actividades del con los docentes

Fuente: Elaboracién Propia, Epesista 2,019
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Figura 6: Socializacion de la quinta capacitacion de
liderazgo como funcion administrativa del
director

-

G

o B

Fuente: Elaboracién Propia, Epesista 2,019

Figura 7 : Entrega de diploma a directores por su participacion en las
capacitaciones

Fuente: Elaboracién Propia, Epesista 2,019
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Grafica figura 8 : Entrega de manual a directores del nivel 43
del distrito escolar 13-27-048

Fuente: Elaboracién Propia, Epesista 2,019
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Convenio institucional

CONVENIO DE SEGUIMIENTO DE LA INTERVENCION- ACCION (PROYECTO)
SOBRE LIDERAZGO COMO FUNCION ADMINISTRATIVA DEL DIRECTOR
ENFOCADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR
TRECE GUION VEINTISIETE DEL MUNICIPIO DE AGUACATAN, ENTRE LA
ESTUDIANTE DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA, BESSY YANIRA CARDONA DE LEON Y EL
COORDINADOR TECNICO ADMINISTISTRATIVO DE LA INSTITUCION YA EN
MENCION. PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA BILINGUE. CARLOS
VICENTE CARDONA MARTINEZ, DEL MUNICIPIO DE AGUACATAN
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

En la oficina de la Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de Aguacatan
departamento de Huehuetenango, reunidos el Coordinador Técnico Administrativo
Carlos Vicente Cardona Martinez , el dia lunes 28 de enero del afio dos mil veinte,
por una parte la joven estudiante BESSY YANIRA CARDONA DE LEON, Epesista
de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa came No.
201609120, de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en adelante la Epesista y por otra el Coordinador Técnico administrativo
ya en mencion, en representacion de la Coordinacién Técnica Administrativa, para
establecer el presente CONVENIO de seguimiento al proyecto denominado:
“LIDERAZGO COMO FUNCION ADMINISTRATIVA DEL DIRECTOR ENFOCADO
AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR TRECE GUION
VEINTISIETE GUION CERO CUARENTA Y OCHO DEL MUNICIPIO DE
AGUACATAN’. Para fortalecer el proceso de educacién y la formacién de calidad de
dicho establecimiento del municipio de Aguacatan. De acuerdo a las siguientes
clausulas:

PRIMERO: COMPROMISOS DEL COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO.
Se compromete a:

a) Darle seguimiento al proyecto citado anteriormente

b) Brindar el seguimiento y ejecucién de los talleres durante el ciclo escolar
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Agenda No. | Plan de taller sobre administracion y funciones

administrativas

c) Convocar a personal administrativo en el area a considerar para el desarrollo
de los talleres

d) Calendarizar y programar la ejecucion de los talleres en el plan operativo
anual del centro educativo bajo su jurisdiccion.

e) Verificar el compromiso de su personal administrativo en cada uno de los
talleres relacionados con el presente convenio.

f) Verificar la magnitud de resultados, generados por la ejecucion de los talleres
en la comunidad educativa y en su rendimiento académico bimestral.

g) Extender documentos administrativos o reconocimientos a los especialistas en
los temas a desarrollarse en los talleres, cuando estos lo requieran, como
referencia o constancias laborales.

SEGUNDO: COMPROMISOS DE LA EPESISTA
La Epesista se compromete a:

a) Apoyar cuando sea requerido y este en sus posibilidades de hacer visitas para
observar y verificar el cumplimiento del presente convenio en el centro
educativo.

b) Proporcionar informacion necesaria y de calidad a al Coordinador Técnico
Administrativo y a los capacitadores cuando se le solicite.

c) Proporcionar una copia legible y legal del convenio a cada uno de los
capacitadores cuando lo requieran.

TERCERO: ACEPTACION DE LOS COMPROMISOS
Habiendo leido integramente el presente convenio y enterados de su
contenido, objetivo, validez y demas efectos, lo aceptamos, ratificamos /v,,

firmamos. ?"
PEM. Bosdy YankaGafdona de Leon PEPI. Carlos Martl

Coordinador Técnico Administrativo
Distrito Escolar 13-27-048

“'«-1“"%’57
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IIl. AGENDA DE ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD RESPONSABLE Recursos
Carlos Vicente Cardona | Humano
: ; Martines. C.T.A del
Bienvenida v Docentes
distrito escolar 13-27- )
v Directos
048 Aguacatan
v Epesista
Oracién QOdilia, Herrera Cardona v Capacitador
Objetivos del taller de Materiales
capacitacio Yani
pa . n :’d ::sLsy ar:ua Ct‘ardc)ma v Proy
presentacién eon (epesista
v" Computadoras
tallerista
Fisicos
Desarrolio del Taller A
i Camas Gomez ¥ Salén municipal
Aguacatan
" on.os M.A. Eberth José
dudas por los i Financiero
3 Camas Gomez
BoE Q500
Bessy Yanira Cardona
Refrigerio :
de Leon (epesista)
oatriz Méndez Solérzano
de EPS
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Agenda No. Il Plan de taller sobre elementos del liderazgo en la

administracion

" ¥ umanidades
TRICENTENARIA |

Ursvorsickd do San Carlos de Guatomats

USAC Facpiia 8

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

PLAN DE TALLER DE CAPACITACION No. 2

I. PARTE INFORMATIVA:

Nombre del Taller: Elementos del de liderazgo
Fecha de Ejecucion: 17 de enero de 2020
Lugar de Ejecucién: Salén municipal, Aguacatan
Hora: De 2:00 a 6:00 horas

Nombre del Tallerista: M. A. Eberth José Camas Gémez

Responsable: Epesista, Bessy Yanira Cardona de Ledn

Il OBJETIVOS:
General:

Identificar los elementos del liderazgo para mejorar la calidad en la
administracion.

Especificos:

1. Emplear los elementos del liderazgo para su desarrolic personal
2. Trabajar con equipos para socializar los temas.
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lll. AGENDA DE ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD RESPONSABLE Recursos
‘ : Telma Carolina Humano
Bienvenida Hemandez Ba
emandez Box v
Julio Alberto Matias v" Directos
Arias v Epesista
v" Capacitador

Objetivos del taller de
capacitacion y Bessy Yanira Cardona | Materiales
prese.ntacxin del de Le6n (epesista) 7 Piwsctor
i v Computadoras

M.A. Eberth José
Desarrollo del Taller Fisicos

Camas Goémez

v Salén municipal
Presentacion de
. = M.A. Eberth José Aguacatan
as por
P Camas Gomez Elaniiare
Y18 Bessy Yanira Cardona | Q500

Refrigerio

de Leon (epesista)
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Agenda No. Il Funciones principales de un lider

USAC Facultad de% umanidades

P TRICENTENARIA

Universadond de San Cartos do Guatermala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

PLAN DE TALLER DE CAPACITACION No. 3

. PARTE INFORMATIVA:
Nombre del Taller: Las cinco funciones principales de un lider
Fecha de Ejecucién: 20 de enero de 2020
Lugar de Ejecucion: Salén municipal, Aguacatan
Hora: De 2:00 a 6:00 horas
Nombre del Tallerista: M.A. Eberth José Camas Gomez
Responsable: Epesista, Bessy Yanira Cardona de Leén
. OBJETIVOS:

General:

Identificar las cinco funciones principales de un lider, para motivar a su equipo
de trabajo en la toma de decisiones y acciones a una misma vision.

Especificos :

1. Aprender la diferencia de cada funcion de un lider, con el propésito de
enriquecer sus conocimientos , capacitar y explotar las habilidades que
cada integrante de su equipo de trabajo.

2. Trabajar de manera individual en las dreas que tenga debilidades y
fortalecerse con una actitud posita en su trabajo
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lll. AGENDA DE ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD RESPONSABLE Recursos
’ - Telma Carolina Humano
Bienvenida B B
e v Docentes
Julio Alberto Matias v Directos
Arias v Epesista
v Capacitador
Objetivos del taller de
capacitacion y Bessy Yanira Cardona | Materiales
prese.ntaouén del de Le6n (epesista) ¥ Pt
tallerista 7 Com |
M.A. Eberth José
Desarrollo del Taller Fisicos
Camas Goémez
: v" Salén municipal
Presentacion de
b L M.A. Eberth José Aguacatan
as por
— Camas Gémez Fi Ehs
Y Bessy Yanira Cardona | Q500
Refrigerio

de Leon (epesista)
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Agenda No. IV Funciones administrativas

© TRICENTENARIA

RIS Universidad de San Cartos de Gustermsls

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

PLAN DE TALLER DE CAPACITACION No. 4

L PARTE INFORMATIVA:

Nombre del Taller: Funciones Administrativas

Fecha de Ejecucion: 24 de enero de 2020

Lugar de Ejecucion: Salén municipal, Aguacatan
Hora: De 2:00 a 6:00 horas

Nombre del Tallerista: M.A. Eberth José Camas Gémez
Responsable: Bessy Yanira Cardona de Leén

. OBJETIVOS:
General

2. Establecer un plan general de logros enfatizando la creatividad para
encontrar nuevos medios y mejorar el desempefio en el trabajo.

Especificos:

3. Alcanzar de forma eficiente los objetivos establecidos en el plan de logros
para lograr una administracion educativa de calidad.

4. Lograr metas motivando a los docentes a realizar su trabajo de manera eficaz,
eligiendo una comunicacién adecuada para obtener resultados agradables.
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.  AGENDA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD RESPONSABLE Recursos
o ) Carlos Enrique Humano
Hermandez Raymundo 7
Oracién Marta Otilia Raymundo v Directos
% Eomia
Objetivos del taller de ¥ Conscitadon
capacitacion y Bessy Yanira Cardona
presentacion del de Leén (epesista) Materiales
tallerista 7 Provact
M.A. Eberth José v Computadoras
Desarrolio del Taller
: Camas Gomez Fisicos
Presentacién de A v Salén municipal
dud los
e Camas Gomez Aguacatan
docentes
Financiero
Yanira Cardona
Redrioer Bessy

Q500
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Agenda No. V El director en una dimension pedagogica

MUBAL:

TRICENTENARIA

Ursversiciad de San Cardon de Geatormals

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

PLAN DE TALLER DE CAPACITACION No. 5

PARTE INFORMATIVA:

Nombre del Taller: El papel del director en una dimension pedagogica
Fecha de Ejecucion: 28 de enero de 2020
Lugar de Ejecucion: Salén municipal, Aguacatan
Hora: De 2:00 a 6:00 horas
Nombre del Tallerista: M.A. Eberth José Camas Gémez
Responsable: Epesista, Bessy Yanira Cardona de Le6n
OBJETIVOS:
General
1. Garantizar eficiencia, productividad y desempefio en su funcién como
director pedagoégico.
Especificos:

2. Capacidad de aplicar y desarrollar todos los conocimientos sobre las
funciones administrativas para aplicarlos en su rol pedagogico.

3. Disefiar estrategias adecuadas al rol que desempefia el docente en el
centro educativo.
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Il. AGENDA DE ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD RESPONSABLE Recursos

Marta Hemandez Humano

Bienvenida o .
un
i v Docentes
h Carlos Humberto Mulul v" Directos

Oracion K .

Garcia v Epesista

v Capacitador

Objetivos del taller de
capacitacion y Bessy Yanira Cardona | Materiales
presoimacion del de Ledn (epesista) v P -
. v Computadoras

M.A. Eberth José -
Desarrolio del Taller Fisicos

Camas Gomez

v Salén municipal

Presentacion de

M.A. Eberth José Aguacatan
dudas por los e 6
docentes R Financiero

Bessy Yanira Cardona | Q500
Refrigerio

de Leon (epesista)
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4.3 Sistematizacion
El dia martes 20 de mayo de 2019, me presente en las instalaciones de la
Coordinacion Técnico Administrativo, distrito escolar 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, conversamos con el Profesor, Carlos Vicente Cardona Martinez,
Coordinador Técnico Administrativo, le manifesté mis deseos de Ejercer el Ejercicio
Profesional Supervisado EPS, Correspondiente a la Carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracién Educativa, de la Facultad de Humanidades, seccién
Huehuetenango de la Universidad de San Carlos de Guatemala, presentandole mi
referida solicitud de permiso para poder realizar mi EPS en prestigiosa institucion,
bajo su administracion; permitiendo darle lectura de la solicitud presentada, procede
a analizarla y validar la misma, quedando en espera la fecha del comienzo del

proceso.

El dia 22 de mayo de 2019, la asesora de Ejercicio Profesional Supervisada da el
visto bueno y aprueba el plan general de EPS, surtiendo efecto en esa misma fecha,
haciendo mencién de que teniamos que cumplir con un total de doscientas horas
estipuladas y establecidas el proceso haciendo indicando, el horario seria de cuatro
horas cubriendo una sola jornada, seguidamente dio instrucciones de la manera
adecuada de vestirse, la puntualidad que era muy importante y decia mucho de
nosotros como estudiantes san carlistas, el dia lunes 28 de mayo me presente en la
instalacion de la Coordinacion Técnica Administrativo distrito 13-27-048 del municipio
de Aguacatan, a partir de las 7: 50 de la mafiana para manifestarle al coordinador el
inicio del EPS. Presentando la solicitud emitida por la Universidad de San Carlos de

Guatemala, dando asi, inicio al Ejercicio Profesional Supervisado.

La primera etapa de EPS fue el diagnostico, este proceso se dividio en dos aspectos,
contextual e institucional, la primera consiste en el andlisis e investigacion de
informacion y antecedentes del area en donde se localiza la Coordinacién Técnica
Administrativa, distrito escolar 13-27-048 y 049 del municipio de Aguacatan, a partir
del 03 de junio y culminandolo un 01 de julio de 2019, en este proceso fue necesario
abocarse a la oficina de informacion publica investigando con el sefior Elias Lux el

10 de julio de 2019 a las 9:30 de la mafiana, sobre los aspectos solicitantes —
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en la guia de EPS, brindandome en ese momento una copia del PDM del municipio

de Aguacatan, le agradeci su fina atencién.

El diagnostico institucional se ejecutd entre la semana del 14 de julio al 20 de julio
del afio 2019, el proceso se desarroll6 en la recopilacion de datos sobre la instituciéon
de la Coordinacion Técnica Administrativo distrito escolar 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, sede del Ejercicio Profesional Supervisada EPS, aplicando para este
proceso se utilizaron los siguientes instrumento: Matriz FODA, cuestionario,

encuesta, calificandolos con una lista de cotejo, enfocado al personal administrativo.

Posteriormente , se determinando las carencias, deficiencias y fallas identificadas
en el sector 13-27-048 de la C.T.A se concluyé el problema priorizado a través de
una tabla de priorizacion de problemas votando los integrantes del personal
administrativo, se analizado para una intervencion accion (proyecto), determinando
gue seria enfocado a directores del mismo distrito, ya que nuestro proyecto debia
realizarse administrativamente, se obtuvieron los resultados que el personal
administrativo del nivel 043 necesitaban ser fortalecidos en administracion y

liderazgo

Luego de detectar el nombre del proyecto se realizé una fundamentacion tedrica,
en esta fase se investigaron temas respecto a administracion y liderazgo, ampliando
asi la informacion a través de varias fuentes bibliogréficas y agrafias como sustento
de la investigacion, dentro de este proceso se desarrolla una fundamentacién legal
basada en leyes pertinentes a educacion extraidas de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Ley de educacién de Guatemala, Ley de Servicio civil,

teniendo una base sustentable el proyecto a ejecutar.

De la fundamentacion teérica del problema selecto y a priorizar en la Coordinaciéon
Técnico Administrativa se procediéo un respectivo manual como resultado de la
intervencion-accién de la E pesista, este mismo fue necesario socializarlo a través
de diferentes talleres, con el personal Administrativo del distrito escolar 13-27-048
del nivel 43 con una totalidad de 48 directores.
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La asesora de EPS nos indico que era necesario hacer un enfoque en un capitulo
de suma importancia del EPS, como lo es voluntariado, fase que consiste en la
plantacion de 200 arboles, esta fase fue planificada de caracter urgente y seria

indispensable realizar un proyecto a beneficio de la sociedad.

Para la ejecucion de cada taller programado en la fase de intervencion accion, se
realizaron 5 talleres en horario fuera de labores, dando inicio cada taller de 2 a 6 de
la tarde, con relacion al tema el capacitador impartio los talleres dirigidos al personal
Administrativo. En cada taller ejecutado se hicieron uso de diferentes materiales
como: proyector, computadora, paledgrafos, lecturas, marcadores, equipo de sonido
, de audio entre otros, todo esto hizo que se hiciera posible la ejecucién concreta y

eficaz de los objetivos creados en el plan de la intervencion accion

4.3.1 Actores
En cada uno de las fases de la intervencion-accion (proyecto) participaron
diferentes personalidades, detallados de la siguiente manera: Carlos Vicente
Cardona Martinez:  Coordinar Técnico  Administrativo, = Aguacatan
Huehuetenango Bessy YaniraCardona de Ledn: Epesista de la
FAHUSAC seccion Huehuetenango M.A  Eberth  José Camas:
Capacitador invitado para el desarrollo de los cinco talleres
programados Personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 de

Aguacatan.

4.3.2 Acciones
Las acciones consistieron en la ejecucion de cinco talleres dirigidos al personal
administrativo del distrito escolar 13-27-048 del nivel 43 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango. Los cinco talleres fueron impartidos por un
especialista en el relacion al proyecto Liderazgo como funcion administrativa
del director enfocado al personal administrativo del distrito 13-27-048 del
municipio de Aguacatan, ejecutados en diferentes etapas, los cuales se detallan

en la siguiente manera.
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4.3.3 Resultados
En la etapa de ejecuciéon y desarrollo de cada uno de los talleres
correspondientes a la intervencion accion sobre el tema Liderazgo como
funcion administrativa del director, enfocado al personal administrativo del
distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatén, cumplieron con las
actividades programadas en el plan de la intervencion-accion, por esta razén el
Coordinador Técnico Administrativo, autorizo la ejecucion de cada uno de los
talleres, considerando que son de importancia para el desarrollo profesional y

mejorar la calidad en la educacion.

4.3.4 Implicaciones
En el desarrollo de las actividades organizadas en el plan de la intervencion-
accion (proyecto) ejecutado, se realizaron diferentes gestiones y aportaciones
por parte de la Epesista, elementalmente en las invitaciones de del profesional
quien desarrollo los talleres. Otra implicacion fue por el horario de clases del
personal administrativo realice varias gestiones con el C.T.A para autorizarles
permiso de asistir a los talleres, él me indico que los directores no pueden faltar
varias veces y me dio la opcidn a que se realizara en la jornada vespertina por
ello los talleres se realizaron en este horario. dialogar, se llegé a un acuerdo

gue se beneficiaria el personal administrativo de cada uno de los talleres.

4.3.5 Lecciones aprendidas
Como epesista tengo varias lecciones aprendidas, en conocimientos y en el
desarrollo personal y académico, fueron complicadas al iniciar la investigacion,
principiando con la importancia aplicar la administracion con nosotras mismas
en cuanto a las funciones administrativas, organizar, planificar y distribuir el
tiempo suficiente para el desarrollo de cada uno de las actividades. En el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado, se elabord un plan general para
la ejecucion de cada uno de los capitulos, distribuyendo el tiempo necesario
para la ejecucion y cumplimiento de los mismos, asignando mayor tiempo para

los capitulos mas extensos y complicado.
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Fundamentalmente las lecciones aprendidas fueron académicamente en las
relaciones interpersonales con el personal administrativo de la Coordinacién
Técnica Administrativa. Aprendi la importancia de aceptar y valorar la opinion
de los demas, y darle solucion a las dificultades y obstaculos que se presentan
durante el desarrollo y ejecucién de todo el proceso del Ejercicio Profesional

Supervisado.

La situacion econdmica fue otro aspecto que fue complicado en el transcurso
del de las diferentes etapas y como estudiante epesista se me complico
solventar gastos econdémicos, pero con esfuerzo y sacrificios se puede decir
gue nada es imposible cuando creemos que con una actitud y fe positiva todo

se realiza.
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Capitulo V
Evaluacion del Proceso
5.1 Evaluacién del Diagnostico

Tabla 16: Evaluacion del diagnostico

Actividades /aspecto/ elemento Si | No | Comentario
¢, Los objetivos del plan fueron pertinentes? .
¢ Las actividades programadas para realizar el diagndstico

fueron suficientes? X
¢ Las técnicas de investigacion previstas fueron apropiadas

para efectuar el diagndstico? X
¢ Los instrumentos disefiados y utilizados fueron apropiados a

las técnicas de investigacion? X
¢ El tiempo calculado para realizar el diagnéstico fue

suficiente? X
¢, Se obtuvo colaboracion de personas de la

institucion/comunidad para la realizacion del diagndéstico? X
¢ Las fuentes consultadas fueron suficientes para elaborar el
diagndstico? X
¢, Se obtuvo la caracterizacion del contexto en que se

encuentra la institucion/comunidad? X
¢, Se tiene la descripcion del estado y funcionalidad de la
institucién/comunidad? X
¢.Se determind el listado de carencias, deficiencias,

debilidades de la institucion/comunidad? X
¢ Fue correcta la problematizacién de las carencias,

deficiencias, debilidades? X
¢ Fue adecuada la priorizacion del problema a intervenir? «
¢La hipotesis accion es pertinente al problema a intervenir? y
¢, Se presento el listado de las fuentes consultadas? «

Fuente: Copiado de la pagina 78 de la guia
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5.2 Evaluacion de la fundamentacion tedrica

Tabla 17 Evaluacion de la fundamentacion teérica

Actividades /aspecto/ elemento Si | No | Comentario

¢ La teoria presentada corresponde al tema contenido en

el problema? X

¢ El contenido presentado es suficiente para tener claridad

respecto al tema? X

¢ Las fuentes consultadas son suficientes para
caracterizar

X
el tema?
¢.Se hacen citas correctamente dentro de las normas de
un sistema especifico? X
¢ Las referencias bibliograficas contienen todos los
elementos requeridos como fuente? X
¢, Se evidencia aporte del Epesista en el desarrollo de la
teoria presentada? X

Fuente: Copiado de la pagina 79 de la guia del 2,019
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5.3 Evaluacion del plan de la intervencién

Tabla 18: Evaluacion del plan de la Intervencion

Actividades /aspecto/ elemento Si | No | Comentario
¢ Es completa la identificacion institucional del Epesista? X
¢ El problema es el priorizado en el diagnostico? X
¢ La hipotesis-accion es la que corresponde al problema
priorizado? X
¢ La ubicacion de la intervencion es precisa? X
¢ Lajustificacion para realizar la intervencion es valida ante

el problema a intervenir? X
¢ El objetivo general expresa claramente el impacto que se
espera provocar con la intervencion? X
¢ Los objetivos especificos son pertinentes para contribuir

al logro del objetivo general? X
¢ Las metas son cuantificaciones verificables de los

objetivos especificos? X
¢ Las actividades propuestas estan orientadas al logro de

los objetivos especificos? X
¢, Los beneficiarios estan bien identificados? X
¢ Las técnicas a utilizar son las apropiadas para las
actividades a realizar? X
¢ El tiempo asignado a cada actividad es apropiado para

su realizacién? X
¢ Estan claramente determinados los responsables de

cada accion? X
¢ El presupuesto abarca todos los costos de la

intervencion? X
¢, Se determiné en el presupuesto el renglon de

imprevistos? X
¢ Estan bien identificadas las fuentes de financiamiento

gue posibilitaran la ejecuciéon del presupuesto? X

Fuente: Copiado en la pagina 80 de la guia del 2,019
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5.4 Evaluacion de la ejecucidn y sistematizacion de la intervencidn

Tabla 19: Evaluacion de la ejecucion

Aspecto Si no |Comentario
¢, Se da con claridad un panorama de la experiencia X

vivida

en el eps?

¢ Los datos surgen de la realidad vivida? X

¢ Es evidente la participacion de los involucrados en el | X

proceso de eps?

¢, Se valoriza la Intervencion ejecutada? X

¢ Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras X

intervenciones?

Fuente: Copiado de la pagina 82 de la guia del 2 019

Evaluacién del Voluntariado

Tabla 20: Evaluacion del Voluntariado

Aspecto/elemento Si |no [comentario

¢La accion se enmarco dentro de las disposiciones de X

extension de la Facultad?

¢ El plan fue debidamente aprobado por la instancia de X

extension encargada del voluntariado?

¢ Para ejecucion del voluntariado se tuvo apoyo de otras X

instituciones?

¢La accion de voluntariado constituye un beneficio para los| X

involucrados en el &rea en que se ejecut6?

¢,La accion de voluntariado tendra efectos a largo plazo? X

¢, Se obtuvo el finiquito del voluntariado por parte de los X

beneficiarios de la accion?

¢ La sistematizacion presentada expresa toda la magnitud | X
del voluntariado realizado? Etc
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Evaluacion del Informe Final

Tabla 21: evaluacion del informe final

Actividades /aspecto/ elemento Si | No | Comentario
¢La portada y los preliminares son los indicados para el
informe del eps? X
¢, Se siguieron las indicaciones en cuanto a tipo de letra e
interlineado? X
¢, Se presenta correctamente el resumen? X
¢ Cada capitulo esta debidamente desarrollado?

X
¢En los apéndices aparecen los instrumentos de
investigacion utilizados? X
¢En los apéndices aparecen los instrumentos de evaluacion
aplicados? X
¢ En el caso de citas, se aplicd un solo sistema?

X
¢ El informe esté desarrollado segun las indicaciones
dadas? X
¢ Las referencias de las fuentes estan dadas con los datos
correspondientes? X
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Capitulo VI

El Voluntariado

6.1 Plan de Accién Realizada

f USAC Facultad deM umanidades
b TN

Universidad de san Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades
Seccion Huehuetenango
Ejercicio Profesional Supervisado.
PLAN DE VOLUNTARIADO

1. PARTE INFORMATIVA INSTITUCIONAL

Nombre de la Institucion  Coordinacion Técnica Administrativa , INED Aguacatan Huehuetenango, INEB el
Terrero. Direccion: 3°. Aveni

Huehuetenango
Municipio: Aquacatan y Huehuetenango Departamento: Huehuetenango
Jornada; Matutina y Vespertina

Jefes Inmediatos: lliana Argenti

Doris Roxana Cgrdgna Rgldan nglo Erne;to Hemmdez Raymundo Carné: 201609120, 201609123

201615893, 201609165, 201311249
Fecha de ejecucion: 17/07/2019 Responsables: Epesistas
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Lugar de Ejecucion de Voluntariado e : :
Municiplowmm_ﬂumm

Jornada: Matutina _ Personal ga_rtjglﬂnto 150 estudianes de la E.O.R.M. caserio Barriola__

2. DESCRIPCION DEL TEMA

El proyecto de voluntariado consiste en la forestacion de un estudio medio ambiental, el érea que se utilizara para la
gjecucion del proyecto “MAS ARBOLES MAS ESPERANZA" se encuentra ubicado dentro de la finca Rodriguez, la
cual esta situada en el caserio Ixcoloy, aldea Patzalén, Aguacatén-Huehuetenango, el cual se basara en la plantacion
de arboles, en un 4rea determinada donde no existen o hay pocos arboles, teniendo como primer accion el estudio de
suelos, donde los resultados definen que tipos de especies de arboles son las més apropiada en la zona para un
mejor aprovechamiento, posteriormente las gestiones necesarias para la obtencién de arboles asi como de insumos

para la ejecucién del proyecto.
3. JUSTIFICACION

La reforestacion juega un papel fundamental para la vida del planeta tierra, ayuda a generar mayor cantidad de aire absorbe el
diéxido de carbono y expulsan oxigeno ya que es un elemento vital para la supervivencia del hombre y otros seres vivos , los
arboles también son agentes imprescindible para conservar el agua y reducir la erosion del suelo, la reforestacién es una
operacion vital para el ser humano; es que teniendo en cuenta que en la actualidad hay una gran cantidad de incendios, tala de
arboles y de mas accidentes que suceden en el medio ambiente, la masa verde de nuestro planeta disminuye.
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7. ACTIVIDADES PARA EL LOGRO DE OJETIVOS

Anélisis del suelo

Entrega de solicitud al
propietario de la finca
Rodriguez brindando un
espacio para la
plantacion de érboles en
el Caserio |xcoloy.

Entrega de solicitudes a
instituciones para
donacién de rboles
+ Municipalidad
» Cooperativa la
Encarnacion
MICOOPE
Entrega de solicitudes a
empresas 'la cascada’
para donacion de Agua
Pura. .

Entrega de solicitud al
ingeniero  agrénomo,
Samuel Rodriguez para
capactar  a los
involucrados en la
ejecucion del proyecto.

Recursos Humano:
+ Docentes
* Ingeniero
* Propietario
¢ Alumnos
» Jefes inmediatos
¢ Personal
administrativo
+ Técnico de servicios
+ Epesistas
Informético
+ Computadora
» |mpresora

Econdmico
» Donaciones por
parte de
instituciones.
+ Fondos propios

Epesistas
Docentes

Jefes
inmediatos

¢+ Preguntas
orales

* Supervision

Mejoramiento  del
medio ambiente en
la finca Rodriguez.

Concientizacion en
estudiantes de Ia
escuela  Caserio
Barrio la
Esperanza sobre
la importancia del
cuidado de
arboles.

Satisfaccion  de
Epesistas en la
contribucion  del
mejoramiento  del
medio ambiente.

El alcance que
espera que
obtengan log
involucrados
mediante el
proceso de
formacion del
proyecto
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» Concientizar a los involucrado sobre la importancia de la reforestacién de arboles

» Ejemplificar la forma adecuada a los estudiantes con la finalidad de plantar de manera correcta la especie
de arboles.

5. METAS
» Fortalecer el buen crecimiento de los arboles a través de seguimiento y mantenimiento de las especies
adecuadas.
» Promover y fomentar el desarrollo forestal para la conservacién de los bosques.
» Contribuir a la mejora del medio y el entorno natural del municipio de Aguacatan.

6. METODOLOGIA
» Participativa
» Activa
» Investigativa
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Solicitud al director de la
Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Barrio La
Esperanza

Realizacion de refaccion
para los nifios, docentes,
propietario, epesistas.

Realizacion y colocacion
de etiquetas

Elaboracion de manta
Vinilica.

12| Gestion de transporte.
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9.Cronograma de las actividades programadas.

Envio de solicitud al alcalde de la
municipalidad de Aguacatan

Envi6 de solicitud 2 don German propietario
de la finca Rodriguez.

Reunién con don German propietario de la
finca., beneficiario de la reforestacion
solicitud al director de la EORM Caserio
Barrio la Esperanza, Aguacatan

Creacion de tarjetas de identificaciones
colocadas en cada arbol plantado.

—

> o Bl WM

Socializacion de métodos, mecanismo y
técnicas idoneas para plantar arboles.

9 Plantacién de arboles en la finca Rodriguez,
el caserio Ixcoloy , aldea Agua Blanca
Patzalén, plan de sostenibilidad.

124



7. ACTIVIDADES PARA EL LOGRO DE OJETIVOS

Recursos Humano:
Andlisis del suelo ¢ Docentes
: * Ingeniero
Entrega de solicitud al |+ Propietario
propietario de la finca |, Ajumnos
Rodriquez brindando un |,  jefes inmediatos
espacio  para A |, peeony
plantacion de drboles €1 | gaevinictrativo
el Caserio Ixcoloy. +  Técnico de servicios
Entrega de solctudes a || CPesistas
S Informético
instituciones para) Computadora
donacion de &rboles | s
+ Municipaiidad s e
’ m '8 | Econémico
MICOOPE ¥ SONEO, s
Entrega de solciudes a mrt}?uciones i
empresas ‘la cascada’ Fondos propios

para donacion de Agua
Pura. .

Entrega de solicitud al
ingeniero  agrénomo,
Samuel Rodriguez para
capactar a  los
involucrados en la

ejecucion del proyecto.

Epesistas
Docentes

Jefes
inmediatos

¢+ Preguntas
orales

«  Supervision

Mejoramiento  del
medio ambiente en
|a finca Rodriguez

Concientizacion en
estudiantes de la
escuela  Caserio
Barrio la
Esperanza sobre
la importancia del
cuidado de
arboles.

Satisfaccion  de
Epesistas en la
contribucion  del
mejoramiento  del
medio ambiente.

El alcance que
espera que
obtengan los
involucrados
mediante el
proceso de
formacion del
proyecto
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6.2 Sistematizacion
El capitulo de voluntariado es un accién de beneficio social y contribuir con nuestro
medio ambiente, fue necesario la ejecucién de un proyecto en la plantacion de 200
arboles en el caserio Ixcoloy, aldea Agua Blanca Patzalan este proyecto lo titulamos
‘MAS ARBOLES MAS ESPERANZA”. Este proyecto fue socializado con el
Coordinador r técnico administrativo PEPI. Carlos Vicente Cardona Martinez, jefe
inmediato de eps, otorgando el visto bueno a la misma. Posteriormente de su

aprobacion.

Durante la realizacién del EPS conocimos a varios compafieros epesistas y decidimos
realizar nuestro proyecto de manera unanime siendo asi que aprovechando las
condiciones climaticas, se procedio a ejecutar el proyecto de del voluntariado, en la
semana que comprende las fechas del 17 de julio del afio 2019, en el caserio Ixcoloy
de la Aldea Agua Blanca Patzalan, con el propietario German Rodriguez, se
realizaron las gestiones necesarias a través de solicitudes dirigidas al alcalde
municipal de Aguacatdn Selvin Villatoro, teniendo una respuesta favorable,

donandome la cantidad de 1600 arboles de especie ciprés.

Emitiendo solicitudes a Cooperativa La Encarnacion R.L donandome dinero para
sufragar los gastos de vehiculo en donde se transportarian los arboles |,
posteriormente dirigimos otras solicitudes al C.T.A indicandole que se nos permitiera
autorizar invitar a los nifios de quinto y sexto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio Barrio la Esperanza de Aguacatan, aceptando las peticiones presentadas me
dirigi con el director de la E.O.R.M , Caserio Barrio la Esperanza de Aguacatan,
presentandole mi solicitud exponiéndole el proceso del voluntariado y mi solicitud que
se me permitiera autorizar invitar a los niflos de quinto y sexto grado a la reforestacion
de arboles en el caserio Ixcoloy de la Aldea Agua Blanca Patalean, el director me
autorizo lo antes expuesto, nos trasladamos al caserio y para concluir invite al Ing.
Samuel Rodriguez e que tiene a su cargo la oficina municipal de Medio Ambiente de
Aguacatan, dandoles el la capacitacion respecto a la importancia, cuidado y

plantacion de arboles en el caserio antes mencionado.
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6.3 Evidencias y comprobantes

Figura 9

Conteo de arboles donado por el alcalde
de la municipalidad de Aguacatan.

Tomada por epesista Bessy Yanira

Figura 11Traslado de los alumnos al lugar

de la siembra
Tomada por la epesista Rebeca Paulina

Hernandez Box
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Figura 10 Traslado de arboles donado por el
alcalde de la municipalidad de Aguacatan.
Tomada por la epesista Telma Carolina

Hernandez Box

Figura 12 Entrega de arboles a cada
estudiante de la E.O.R.M Caserio Barrio la

Esperanza.
Tomada por el epesista Julio Ernesto



Figura 13. caminata hacia al lugar de la Figura 14. Etiqueta de identificacién de los

siembra. arbolitos.
Tomada por la epesista Doris Roxana Tomado por la epesista Telma Carolina
Cardona Roldan Hernandez Box

o 3 ':..‘.l R N y L A X

Figura 16 . identificacién del terreno y de la

Figura 15 Colocacion de la manta de

voluntariado. especie de arbol. Tomada por el espesista,

Tomada por el docente Pedro Cardona Julio Hernandez Raymundo

Cifuetes.
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SN T Facultad de Humanidades

Guatemala 18 de octubre de 2019
A quien interese:
Presente

Me dirijo a usted, en espera que sus proyectos, marchen acorde a sus
planificaciones.

Desde el 2009 la Facultad de Humanidades, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, se ha constituido en un equipo de trabajo
juntamente con epesistas de esta facultad para recuperar la cobertura
boscosa de Guatemala. Proyecto del cual derivan, ademas de la
reforestacion y monitoreo: jornadas de educacién ambiental,
erradicacién de basureros, revitalizacion de areas verdes y recreativas,
entre otros; pmtmwendo la participacién de las familias, centros
educativos, agrupac;onestﬂsodedadcivu

Por esta razén, se notifica que la estudiante del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- Bessy Yanira cm de Leén con numero de
carnet 201609120, particip6 en la reforestacion En El Caserio Ixcoloy
Aldea Patzalan, Municipio de Aguacatﬁn Departamento de
Huehuetenango, Guatemala el dia 17 de Julio del 2019 se contribuyé
con la plantacién de 300 arboles con |a utilizacién de aspersores como
sistema de riego en los diferentes puntos de reforestacion oficial.

Agradeciendo su atencion, me suscribo de usted.
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Asistencia de participantes

LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
CASERIO BARRIO LA ESPERANZA

DOCENTE: Carlos Enrique Herndndez Raymundo

GRADO:__ Sexto Primaria CICLO: 2019
CALVE| APELLIDOS Y NOMBRES DE ALUMNO(A)(S)

1 Ailén Ortiz, Silvia

2 Ajanel Gonzalez, Micaela

3 Alcon Alcén, Brenda Lisbeth

4 Alcén Méndez, Dulce Maria Micaela

5 Calel Ajanel, Sonia Marisol

6 Calmo Cardona, Marvin René

7 Cardona Villatoro, Miguel Eduardo

8 Cristobal Hernandez, Lidia

9 Cristobal Lépez, Karen Mayrinelli

10 De Ledn Rodriguez,Maria

11 Garcia Alvarado, Estefani Dallana

12 Granados Cardona, Jesika

13 Hernandez Mendoza, Sindy Maribel

14 Herrera Lopez, Daniela Sofia

15 Hernandez Lépez, Julissa Josefina

16 Herndndez Mendoza, Walter Denilson

17 Lopez Lopez, Brenda Liliana

18 Lopez Lopez, Joselin Marisol

19 Lépez Rodriguez, Arely Susana

20 Lux Garcia, Jennifer Carolina

21 Marquin Garcia, Elicia

22 Marquin Lépez, Karla Yaneth

23 Mejia Rodriguez, Lucero Maricriz

24 Méndez Raymundo, Cynthia Maria Yolanda

25 Mendoza Lopez, Adelina Sulydalma
0

Facultad de. .urnanidades
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LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA, CASERIO BARRIO LA

ESPERANZA
DOCENTE: Guillermo Herrera Cardona GRADO: __Sexto
Primaria
CICLO: 2019
CALVE QEEkALIJIICD)(()'A‘S)(é)NOMBRES DE
1 Mendoza Mendoza, Delmy Floridalma
2 Mendoza Rodriguez, Kennedy Emmanuel
3 Mendoza Velasquez, Victor Eduardo
4 Mulul Tum, Juana Leticia
5 Orozco Lopez, Emily Isabel
6 Ortiz Mejia, Victor Hugo
7 Palacios Funes, Kevin Estuardo
8 Rivas Lopez, Lisbeth Gimena
9 Rivas Rodriguez, William Felipe
10 Rodriguez Lopez, Jessica Aracely
11 Rodriguez Marquin, Henry Juan Diego
12 Rodriguez Mendoza, Yordy Alexander
13 Rodriguez Rodriguez, Mayra Alicia
14 Ruano Agustin,Edy Fernando
15 Saucedo Lopez, Dennis Alberto
16 Sica Hernandez, Juana
17 Solis Garcia, Lesly Fernanda
18 Solis Hernandez, Leyci Elizabeth
19 Solis Mendoza, Annie Hali
20 Velasquez Agustin, José Luis
21 Velasquez Solis, Marta Susana
22 Agustin Arana, Juan Augusto
23 Agustin Corince, Ana Rebeca
24 Agustin Mendoza, Micaela
25 Agustin Solis, Carmen
%
Facultad de. .umanidades
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LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL
RURAL MIXTA, CASERIO BARRIO LA

ESPERANZA
DOCENTE: Maximiliano Raymundo Escobar GRADO:_Sexto Primaria
CICLO: 2019
CALVE APELLIDOS Y NOMBRES DE
ALUMNO(A)(S)
1 Ail6n Craz, Eddy Geovanny
2 Ail6n Rodriguez, José Luis
3 Ailon Solis, Fredy Daniel
4 Ajanel Pastor, Catarina
5 Calel Velasquez, Francisco Santos Eduardo
6 Cardona Hernandez, Yovani Darinel
7 Cristébal Castro, Yuleisi Anahi
8 Garcia Ortiz, Pablo David
9 Goémez Pérez, Edy Gudiel
10 Hernandez de Leon, Viviana Gabriela
11 Hernandez Marcos, Andy Estuardo
12 Hernandez Ortiz, Yesenia Magaly
13 Hernandez Rodriguez, Wilmer Geovanny
14 Ixcoy P, José Emilio
15 Ixcoy Sicéd, Josué Gregorio
16 Lépez Alcén, Lucio Christopher
17 Lépez Hernandez, Luis Fernando
18 Lépez Hernandez, Martha Aneliza
19 Lopez Hernandez, Nelson Jordanny
20 Lépez Lopez, Edilson Remigio
21 Lépez Mejia, Bryan Alexander
22 Lépez Mendoza, Brallan Alexander
23 Lopez Mendoza, Kevin Manrique
24 Marquin Mendoza, Juana Lucia
25 Mejia Lopez, Delmy Liliana
2%
Facultad de. .umanidades
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LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA, CASERIO BARRIO LA ESPERANZA DOCENTE: _
MARIA HILARIA

HERNANDEZ
RAYMUN GRADO:_Quinto Primaria CICLO: 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DE

CLAVE ALUMNO(A)(S)

1 Méndez Vicente, Luis David

2 Mendoza Méndez, Maria Asuncion

3 Mendoza Mendoza, Juana

4 Mendoza Mendoza, Lorena Marina

5 Mendoza Mendoza, Urias Ezequiel

6 Mendoza Ortiz, Victor Daniel

7 Ortiz Barrera, Melisa Michel

8 Pérez Hernandez, Rey Crusito

9 Ramos Hernandez, José Rafael

10 Raymundo Mateo, Carlos Amilcar

11 Rodriguez Barrondo, Kristy Desirée

12 Rodriguez Ortiz, Reynel Sebastian Adoni

13 Rodriguez Rodriguez, Flor Abigail Arely

14 Velasquez Agustin, EImer Daniel

15 Velasquez Ailén, Marcos Estuardo

16 Cabnal Hernandez, Karen Gabriela

17 Calel PU, Cleida Sarai

18 Garcia Rodriguez, Oliver Martin

19 Gonzalez Calel, Juan

20 Hernandez Lopez, Joseline Dineth

21 Hernandez Lopez, Kevin Edilson

22 Lopez Lopez, Deisy Aracely

23 Lopez l6pez, Sucely Maribel

24 Lopez Mejia, Jennifer Roxana

25 Lopez Rodriguez, Evelyn Dayanna

W
Facultad de. A umanidades
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LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA, CASERIO BARRIO LA

ESPERANZA
DOCENTE: SILVIA RIVAS CARDONA GRADO: _ Quinto Primaria
CICLO: 2019
1 Lopez Rodriguez, Sulmy Maribel
2 Méndez Vicente, Juan Carlos
3 Mendoza Castro, Maria Cristina
4 Mendoza Garcia, José Roberto
5 Mendoza Méndez, Wilson Osbaldo
6 Mendoza Mendoza, Ismael
7 Ortiz Arreaga, Keyli Michelle
8 Ortiz Bernal, Silvia Maria
9 Rivas Figueroa, Darwin Josué
10 Rodriguez L6pez, Alan Leonardo
11 Rodriguez Lopez, Carlos René
12 Rodriguez Mendoza, Alejandra Janeth
13 Rodriguez Rodriguez, Criss Anthonny
14 Rodriguez Rodriguez, Elena
15 Rodriguez Velasquez, Katy Marilyn
16 Sica Ramos, Marta
17 Sosa Cifuentes, Selvin Estuardo
18 Tum Lépez, Josué Isaac
19 Villatoro Rodriguez, José Ronaldo
20 Agustin Agustin, Ericka Isabel
21 Alcén Alcén, Jordyn Misahel
22 Alcon Cristébal Maria Isabela
23 Alcén Rodriguez, Keny Estuardo
24 Cardona Lépez, Wendy Nayeli
25 Del Valle Lépez, Alex Fernando
I
Facultad de. 1 umanidades
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LISTADO DE ESTUDIANTES DE ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA, CASERIO BARRIO LA ESPERANZA

DOCENTE: MARGOTH PALACIOS HERRERA
GRADO: QuintPrimaria CICLO: 2019

1 Garcia Ramirez, Tanea Guadalupe

2 Garcia Velasquez, Elias Alexander

3 Go6mez Cruz, Yordi Adonis

4 Lopez Mejia, Catarina

5 L6épez Mejia, Gloria

6 Lopez Velasquez, Mynor Alexander

7 Mendoza Crlz, Ericka Paola

8 Mendoza Raymundo, Gerson David

9 Ortiz Mejia, Rosmery Dayana

10 Ortiz Mejia, Sheyla Karina

11 Pérez Gomez, Anderson Adonis

12 Pérez Hernandez, Wendy Lucia

13 Rivas del Valle, Raquel Esmeralda

14 Rodriguez Hernandez, Brayan Lizandro
15 Rodriguez Lopez, Karla Maria

16 Rodriguez Lopez, Marina Adamarys
17 Rodriguez L6pez, Marta Karina

18 Rodriguez Mendoza, Jennifer Marleny
19 Rodriguez Rodriguez, Ashly Francisca
20 Salazar Grijalva, Estuardo Josué

21 Simén Mendoza, Enrique Alexander
22 Solis Mendoza, Rosalva

23 TUum Mejia, Rudy Santiago

24 Tum Mendoza, Wilson Roberto

25 Villatoro Soto, Emily Rocio
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Conclusiones

En fortalecimiento del liderazgo como funcion administrativa del director enfocado
al personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 se desarrollaron cinco
talleres de capacitacién favoreciendo significativamente al desarrollo personal y

mejorar la calidad en los procesos administrativos en la direccion que desarrolla.

El disefio del manual de liderazgo como funcién administrativa del director,
enfocado al personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango, mejorando un proceso administrativo activo y

constructivo con la comunidad educativa.

El personal administrativo del distrito escolar 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango, expresaron que los talleres impartidos seran de
importancia en el desarrollo de las actividades pedagodgicas, administrativas,

poniendo en practica los tipos de liderazgo.

La aplicacion de los conocimientos sobre talleres de capacitacion recibidos, seran
de gran beneficio como lider y ente sociales y entes de cambio en la administraciéon

de los de los centros educativos que tienen a su cargo.

Concientizar al personal administrativo sobre la importancia de practicar sus
valores morales, éticos y profesionales mejorara su liderazgo en las actividades
cotidianas para garantizar un servicio educativo de calidad, como ser humano,

director, docente y padre de familia.
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Recomendaciones

Es necesario fortalecer al personal administrativo a través de capacitaciones de forma

permanente sobre liderazgo como funcion administrativa del director.

Darle seguimiento periédicamente el manual de liderazgo como funcién administrativa
enfocado al personal administrativo del distrito escolar, 13-27-048 del municipio de
Aguacatan, Huehuetenango, es indispensable para establecer un modelo educativo

en los establecimientos

El liderazgo es una funcidon administrativa que como directores deben de aplicar
constantemente en los procesos educativos, mejorando las relaciones

interpersonales y comunicacion asertiva con su personal docente.

Es necesario que el Director Técnico Administrativo supervise constantemente la
aplicacion y uso del manual de liderazgo en los diferentes centros educativos del nivel
043 del distrito 13-27-048 del municipio de Aguacatan

Aplicar los elementos indispensables de las funciones de un lider en las actividades

gue se realizan a diario en busca de mejorar la calidad en la educacion del distrito 13-

27-048 del municipio de Aguacatan.
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Aprendices

Apéndice 1 Plan general

B USAC

A# TRICENTENARIA
T Unversidad

b e S Car e
Universidad de san Carlos de Guatemala.
Departamento de Pedagogia
Facultad de Humanidades, Seccion Huehuetenango

Ejercicio Profesional Supervisado.
Asesor; Licda. Leonora Beatriz Méndez Solérzano

PLAN GENERAL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO.

1. Parte informativa.
Institucion: Coordinacion Técnica Administrativa Distrito13-27-0048.
Nombre del Coordinador Técnico Administrativo: PEPI Carlos Vicente Cardina Martinez.
Carrera: Licenciatura en Pedagogla y Administracién Educativa.
Camé: 201609120
Nombre del Epesista: Bessy Yanira Cardona de Ledn
Actividad: Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Horario: de 8 am a 12:00 pm
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Justificacion

» E| Ejercicio Profesional Supervisado EPS, es una préctica social orientada al contexto institucional es decir el
nombre de la institucion , localizacion geografica , tipo de institucion , jefe inmediato dando a conocer las
fechas establecidas en el cual se desarrollara este proceso , creando un plan de diagndstico donde se
presentan objetivos, actividedes, recursos, realizando Instrumentos como observacion directa @ indirecta,
entrevista, deficiencias, debilidades, detectadas posteriormente a través de la problematizacion de carencias se

da solucion a las mismas.

OBJETIVOS:
OBJETIVO GENERAL

v Desarrollar conocimientos administrativos a través de analisls, sintesls y aplicacion de herramientas, que permita
la adquisicion de nuevos conocimientos administrativos y emplear conocimientos previos que coadyuven diferentes
procesos técnicos a través, las habilidades y destrezas programadas a la dependencia de aplicacion, para la
generacion de propuestas por medio de la ufilizacion adecuada los recursos e instrumentos administrativos en la
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3. Objetivos:
3.1.1. Objetivo general:

v Desarrollar conocimientos administrativos a través de anélisis, sintesis y aplicacién de herramientas,
que permita la adquisicion de nuevos conocimientos administrativos y emplear conocimientos previos
que coadyuven diferentes procesos técnicos a través, las habilidades y destrezas programadas a la
dependencia de aplicacion, para la generacion de propuestas por medio de la utilizacion adecuada
los recursos e instrumentos administrativos en la formulacion y ejecucion de proyectos que cooperen
a la solucion de los problemas de la coordinacion técnica Administrativa..

3.1.2. Objetivos especificos:

v Describir el funcionamiento de la administracion Intera, funciones, fases y principios que identifican
la administracion educativa de la institucion.

v Recopilar informacion sobre la administracion y del 4rea geogréfica de la institucion donde se
ejecutara el Ejercicio Profesional Supervisado, EPS.

v Qbservar las principales fortalezas y oportunidades para deteccion de necesidades de la institucion y
contribuir con una investigacion justifica a cerca de la problematica detectada correspondidos con el
proyecto que se desea elaborar.

v Constituir conocimientos de la ejecucion del diagndstico y avances de la EPS en su realizacion
profesional, de forma reflexiva y critica, tomando medidas a partir de las necesidades/problemas
individuos, grupos y comunidades.

v Colaborar y proyectar actividades con los miembros de institucion donde se ejecutara el Ejercicio
Profesional Supervisado, EPS.
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v Plantear nuevas acciones para la innovacion del EPS, teniendo en cuanta los resultados de la
investigacion en diferentes ambitos.
Y Implementar y aplicar los métodos para evaluar las diferentes etapas EPS.

4, Justificacion:

» El Ejercicio Profesional Supervisado EPS, es una préctica social orientada al contexto institucional es decir el
nombre de la institucion , localizacion geografica , tipo de institucion | jefe inmediato dando a conocer las
fachas establecidas en el cual se desarrollara este proceso , creando un plan de diagndstico donde se
presentan en cuenta los objetivos, actividades, recursos, realizando instrumentos como observacion directa
indirecta, entrevista, deficiencias, debllidades, detectadas posteriormente a través de la problematizacion de
carencias se da solucion a las mismas.

5. Actividades:
Observacion.
v Elaboracion de instrumentos.
v Aplicacion de instrumentos
v |dentificacion del probleme.
¥ Priorizacion de los problemas,
v Enumeracion de problemas
v Sondeo de campo.
v Andlisis de la investigacion recolectada.
¥ solucion del problema,
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v’ Entrega de Informe diagnostico

6. Tiempo:
v' Del 28 de mayo al 09 de agosto de 2019.
7. Cronograma.
No. Tiempo Fechas de Realizacién de actividades
Junio Julio
SEMANA SEMANA
Actividades 5 B I O B O
1 Observacién

2 Elaboracién de instrumentos,

3 Aplicacion de instrumentos

>

Identificacién del problema

v

Priorizacion de problemas.

Sondeo de campo.

Andlisis de la investigacion recolectada.

solucién del problema.

o e N

Entrega de informe diagnostico
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9.4 Responsables:
» Epesista.
10. Evaluacién:
Por medio del diagnéstico institucional, se alcanza informacion recabada de la misma proyectando las
necesidades para posteriormente trabajarlos en un tiempo especifico , el cual seré revisado realizadas a través
de los objetivos Planteados asi también el cronograma de actividedes

RN N\,

G
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8. Técnicas e Instrumentos:
8.1. Técnicas:
v' Observacion
v" Entrevista
v Capacitacién

8.2. Instrumento:
v Listas de cotejo
9. Recursos:
9.1. Recursos fisicos:
v" Coordinacién Técnica Administrativa
9.2. Recursos humanos:
v" Epesista.
v Jefe Inmediato
v Asesor de EPS
9.3. Recursos materiales:
v Hojas.
v’ Lapiceros.
v Computadora.
v" Memoria USB.
¥ Archivosde la institucion
v
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Apéndice 2, Copia de instrumentos de evaluacion

Facultad doMumnithdes

Parte informativa.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Nombre de la institucion: Coordinacién Técnica Administrativa Distrito: 048

Nombre de los evaluados

PEPI Carlos Vicente Cardona Martinez

MSc lliana Argentina Villatoro Funes

Fecha de la observacién. 28-05-2019

Nombre del evaluador. Bessy Yanira Cardona de Leén

Observaciéon

Instrucciones: La observacion es una técnica de investigacion utilizada con el
personal administrativo de la C.T.A. de los distritos 13-27-048 y 13-27-049 del
municipio de Aguacatan de caracter integral para obtener informacién sobre la
institucion.

1. Las funciones y actividades ejercidas por los coordinadores técnicos
administrativos generalmente son propiamente del proceso administrativo.

2. La Coordinacion Técnica Administrativa responde a acreditar y certificar
oficiaimente procesos educativos, institucionales e individuales, a través de
sistemas tecnolégicos.
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educaﬁvos.cone!propésiwaemejorarsueﬁdemiaywlidademelosnivdes
educativos que atiende.

4. La C.T.A garantiza una educacion con valores y calidad en las diversas etnias

del municipio sin discriminacion alguna

5. La Coordinacion Técnica Administrativa cuenta con personal administrativo
calificado

6. Hay buena organizacion y relaciones humanas en la enla C.T.A

7. Brinda la Municipalidad mobiliario y equipo y contrato de recurso humano

8. El edificio carece de equipo moderno

9. La Coordinacién cuenta con edificio propio
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Parte informativa. Facultad daMwnanidadas
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.
Nombre de la institucién: Coordinacién Técnica Administrativa
Distrito: 048

Nombre de los evaluados

PEPI Carlos Vicente Cardona Martinez

MSc lliana Argentina Villatoro Funes

Fecha de la observacién. 28-05-2019

Nombre del evaluador. Bessy Yanira Cardona de Ledn

Lista de Cotejo dirigida al personal administrativo de la C.T.A.
Instrucciones: Marque ven Si, si el Coordinador Técnico Administrativo
muestra el criterio , marque con ven No, si el Coordinador Técnico
Administrativo no muestra el criterio.

No Aspectos a calificar sobre la observacion Si No
realizada
1 Los Coordinadores Técnicos Administrativos v

realizan funciones propiamente administrativas.

2 La Coordinacién Técnica Administrativa acredita y v
certifica oficialmente procesos educativos,
institucionales e individuales

3 Realiza acciones de coordinacion, informacion. v
asesoria y capacitacion la Coordinacién Técnica
Administrativa..

4 La C.T.A garantiza una educacién con valores y v
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calidad en las diversas etnias del municipio sin
discriminacion alguna.

Cuenta con personal administrativo y calificado la
Coordinaciéon Técnica Administrativa.

Existen relaciones humanas en la Coordinacion
Técnica Administrativa.

La Municipalidad brinda mobiliario y equipo y
contrato de recurso humano a la mejora de la
educacion

El edificio carece de equipo modemo para facilitar
el proceso educativo.

Cuenta con edificio propio, la Coordinacion
Técnica Administrativa

PUNTOS OBTENIDOS

100
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Facultad de umanidades
Parte informativa.
Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.
Nombre de la institucién: Coordinacién Técnica Administrativa
Distrito: 048
Evaluados: Personal Administrativo
Fecha de cuestionario. 20-06-2019|
Nombre del evaluador. Bessy Yanira Cardona de Leén

Cuestionario
Técnica para la recogida de datos, utilizada para recolectar informacién,
con el personal administrativo de la coordinacién técnica Administrativa.

1. ¢Con qué clase de personal cuenta la Coordinacién Técnica Administrativa?
v Coordinador Técnico Administrativo del distrito 0 48
¥ Coordinadora Técnica Administrativa del distrito 0 48
v Secretaria
v" Un docente subutilizado
2. (Existen buenas relaciones humanas entre personal administrativo y usuarios?
-’Sidebidoaquetodoelpersonalquebboraes
profesional es su empleo.
3. ¢Con qué clase de mobiliario cuenta la institucion?
v' Dos computadoras en regular estado
v" Dos impresoras
v Tres sillas de escritorio
v Cinco sillas de plastico
¥" Dos engrapadoras
v" Una perforadora
4. ¢Los docentes del distrito 048 cuentan con el apoyo del Coordinador Técnico
Administrativo en actividades planificadas?
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¥ EIC. T.A apoya las actividades que considera que son
importantes y las aprueba
5. (El Coordinador Técnico Administrativo supervisa constantemente a las
escuelas que estan bajo su administracion?
¥ El Coordinador Técnico Administrativo monitorea
diez escuelas semanalmente
6. ¢El personal administrativo cumple con sus funciones dentro de la institucién?
¥ EL personal administrativo cumple de manera eficiente
su labor, sabiendo cada uno su divisién de trabajo.
7. ¢En secretaria se tiene un orden en los archivos para facilitar el trabajo de la
institucién?
v Divide los Lakers, por afio y especificadamente cada
Leith
8. ¢Se evidencia en el edificio un ambiente agradable?
v Cuenta con un personal con buenas relaciones
humanas
v Se crea una relacion de confianza con el jefe
inmediato y secretaria.
9. ¢Los docentes cumplen con sus obligaciones en cuanto a entrega de
informaciones de sus centros educativos?
v La mayoria de docentes saben cuéles son sus
funciones y cumplen con su trabajo.
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Parte informativa. Facultad de' umanidadas

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.

Nombre de la institucion: Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito: 048
Fecha de fichaje : 29 -06-2019
Nombre del evaluador. Bessy Yanira Cardona de Ledn
Fichaje
Es una técnica utilizada para la recoleccién de informacién con el personal

administrativo de la coordinacion técnica Administrativa del distrito 13-27-048 y
13-27-019 del municipio de Aguacatan.

AUTOR: Bessy Yanira Cardona de Leén CITAS BIBLIOGRAFICAS:

TITULO: Recopilacién de informacion acerca de | Libro de resefia histérica de la coordinacion
la Coordinacién Técnica Administrativa técnica administrativa.1,997

ANO:2019 libro de actas de la C.T.A. de 2,000

TEMA: Investigacién de la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 13-27- 048

La Coordinacion técnico administrativa 13-27-48 y 49, es una institucion del Ministerio de
Educacion, ubicada en el municipio de Aguacatén departamento de Huehuetenango, que
sirve de enlace entre la comunidad educativa y la Direccion Departamental de Educacion, la
que realiza acciones de coordinacion, informacion, asesoria, orientacion, capacitacién y
evaluacién de los servicios educativos, con el propésito de mejorar su eficiencia y calidad entre
los niveles educativos que atiende, fortaleciendo el sistema educativo nacional y la
participacion de la comunidad educativa desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo.

Ficha No.1
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Parte informativa. Facultad &H umanidades

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.

Nombre de la institucién: Coordinacién Técnica Administrativa

Distrito: 048

Nombre de los evaluados

PEPI Carlos Vicente Cardona Martinez

MSc lliana Argentina Villatoro Funes

Fecha de la encuesta. 29-05-2019

Nombre del evaluador. Bessy Yanira Cardona de Ledn

Encuesta al personal administrativo del distrito 048 y 049

INSTRUCCIONES: Con el objetivo de obtener informacion sobre la Coordinacion

Técnica Administrativa del municipio de Aguacatan del distrito 13-27-048
departamento de Huehuetenango, en la fase de diagnéstico de E.P.S esta
estipulado la elaboracion de instrumentos de evaluacion, que es de importancia
en este proceso por el cual solicitamos su colaboracién a efecto de responder los
cuestionamientos siguientes, marcando con una X en donde corresponda segun
su criterio.

1. Se mantiene un ambiente positivo, entorno ético , moral, que promueve un
crecimiento personal dentro de la C.T.A

Sl NO ¢ Por qué?

2. Se selecciona al personal competente para desarrollar actividades educativas.

Sl NO___ ¢(Porqué?
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- El coordinador técnico administrativo ejerce liderazgo dinamico para resolver
diferentes problemas educativos.

SI__NO__  ;Porqué?

.Sedesarrolamambimtedetmbajoquemoﬁveposiﬁvamemealpersmal
administrativo e individuos y grupos organizacionales.
Si NO ¢Por qué?

. Se crea un ambiente de respeto al orden jerarquico dentro de la institucion.
SI NO ¢ Por qué?

- Se cuenta con apoyo del Ministerio de Educacion con programas especificos.
Sl NO ¢Por qué?

. La Coordinaciéon Técnica Administrativa cuenta con edificio propio.
S NO ¢ Por qué?

. Se cuenta con material de oficina suficiente para desempediar la labor
administrativa.
. SI__ NO ¢Por qué?

10.Se desarrolia un presupuesto para la ejecucion de las actividades del distrito

048.
SI__ NO ¢Por qué?
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Parte informativa.

Facultad deH umanidades

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.

Nombre de la institucién: Coordinacién Técnica Administrativa

Distrito: 048
Fecha del FODA. 31-05-2019

Aplicacién de la Matriz de Tows

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Cuenta con personal administrativo calificado
Buenas relaciones entre personal y usuarios

Buena organizacién

Apoyo de Directores y docenles en actividades
planificadas.

NN N

v Apoyo del Ministerio de Educacion con
programas especificos.

v Apoyo de los estudiantes practicantes

¥ Apoyo que brinda la Municipalidad, dotacién de
mobiliario y equipo y contrato de recurso
humano.

v Capacitaciones  brindadas por personal
capacitado a los Distritos 13-27-47 y 48

labores técnico administrativo y atencion de
usuarios

Falta de presupuesto
Carencia de material de oficina

<

- Evakmeln rmenies on Y ¥ Apoyo de la Junta Calificadora de Personal en
las actividades como: traslados.

DEBILIDADES AMENAZAS

¥ Carencia de equipo modemno ¥ La Coordinacién no cuenta con edificio propio.

¥ Carencia de recurso humano ¥ Retiro de ayuda por parte de instituciones.

¥ Trabajo recargado ¥ Incumplimiento de objetivos por carencia de

¥ Instalaciones reducidas recursos

¥ Local inapropiado para el desempefio de | v

Incumplimiento de requerimientos emanados
por la direccion departamental
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P TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huchuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solérzano

Parte informativa.

Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leon
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacién Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.

No de oficina: 2

Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Ledn, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS. en la instituciéon que usted dirige. con el objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asf obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
28-05- 2019 8:00 am AL 12:00 pm (%
29-05-2019 8:00 am ok 12:00 pm ( (A
30-05-2019 8:00 am st 12:00 pm (4 3y
31-05-2019 8:00 am (Ll (L) 12:00 pm { ’

Total de horas. 12 =
Vo.Bo. Carlos Vicente . Leo; eatriz
Cardona Martinez M Solérzano

Coordinador Técnico Administrativd Asesora de EPS.
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: " TRICENTENARIA

G Son Cartos de Cuoterrobs

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Sol6rzano.

Parte informativa,
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Ledn
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacién Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048,
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS, Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Le6n, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucion que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
3-06-2019 8:00 am 133, Twd' | 12:00 pm '
4-06-2019 8:00 am Ak Cpd | 12:00 pm '
5-06-2019 8:00 am Y i 12:00 pm
6-06-2019 8:00 am (hudo T 12:00 pm
7-06-2019 8:00 am C‘l‘“‘% (Lud 12:00 pm
Total de horas. : 20
Vo.Bo. Carlos Vicente

Cardona Martinez
Coordinador Técnico Administra Asesora de EPS.
Facultad de umanidades
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TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solérzano

Parte informativa.
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Ledn
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacion Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Leén, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucion que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
10-06-2019 8:00 am Vi Lo 12:00 pm Judlf |
11-06-2019 8:00 am (4 12:00 pm &i-’(},?
12-06-2019 8:00 am (e (14 12:00 pm Vol Bl
13-06-2019 8:00 am e Uit 12:00 pm (X G
14-06-2019 8:00 am Lol 1oAY 12:00 pm ANt

Total de horas. 2N

Vo.Bo. Carlos Vicente

Méndez Sol6rzano
Asesora de EPS.

Cardona Martinez

Facultad de umanidades
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" TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.
Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solorzano

Parte informativa.

Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leén
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacion Técnica Administrativa, del municipio Aguacatan, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.

No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .

Jornada de EPS. Martutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Leén, quien
se¢ identifica con el nimero de registro académico. 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucion que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mds efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Hora de salida Firma
17-06-2019 8:00 am 12:00 pm (e,
18-06-2019 8:00 am 12:00 pm [ 474
19-06-2019 8:00 am 12:00 pm L A ek
20-06-2019 8:00 am 12:00 pm 3 K
21-06-2019 8:00 am 12:00 pm Wt f

Total de horas.

G

Vo.Bo. Carlos Vicente
Cardona Martinez
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 TRICENTENARIA
Ursverycdac de San Caros de Guetermeis

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.
Departamento de Pedagogia.
Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solérzano

Parte informativa.

Epesista: Bessy Yanira Cardona de Ledn
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacion Técnica Administrativa, del municipio Aguacatdn, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.

No de oficina: 2

Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Le6n, quien
se identifica con el nimero de registro académico. 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucién que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mds efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y

asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
24-06-2019 8:00 am Ii) if%ﬁf 12:00 pm a&cfgzqy
25-06-2019 8:00 am KN 12:00 pm (ML
26-06-2019 8:00 am Vs 12:00 pm Vil
27-06-2019 8:00 am L] 12:00 pm 0 lﬁ‘cz ,é
28-06-2019 8:00 am il Cud’ 12:00 pm ,

Total de horas. W

Vo.Bo. Carlos Vicente
Cardona Martinez
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P TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Sol6rzano

Parte informativa.
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leén
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacion Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Le6n, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucion que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
01-07-2019 8:00 am Ul Cod 12:00 pm Jo A
02-07-2019 8:00 am IR Pl 12:00 pm ()47 2
03-07-2019 8:00 am Yedf (3 12:00 pm E% q;q.’
04-07-2019 8:00 am (1ol 2f 12:00 pm Ykl O
05-07-2019 8:00 am Gl Guf 12:00 pm Chaf (AL

Total de horas. { : 20 L§ )
Vo.Bo. Carlos VicenE Vo.Bo. atriz
Cardona Martinez 4 Méndez Sol6rzano
Coordinador Técnico Administratidg Asesora de EPS.

Facultad de umanidades
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" TRICENTENARIA
e Sen Canos oo

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Sol6rzano

Parte informativa.
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leén
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacién Técnica Administrativa, del municipio Aguacatan, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Ledn, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucion que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
08-07-2019 8:00 am ng (ud 12:00 pm (khu (o
09-07-2019 8:00 am ‘1.(7141 12:00 pm Ct
10-07-2019 8:00 am d‘[ 12:00 pm .,, ( 0/
11-07-2019 8:00 am ,,«/ ch 12:00 pm Yl ‘/ U
12-07-2019 8:00 am ( m/ (# l{ 12:00 pm may,

Total de horas. 20 )
Vo.Bo. Carlos Vicente Vo.Bc@;%ﬁz
Cardona Martinez Y Méndez Solérzano
Coordinador Técnico Administratygy Asesora de EPS.
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P TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS,
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solorzano

Parte informativa.
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Le6n
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacion Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Ledn, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucién que usted dirige, con el objeto de que
esta sea mds efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
15-07-2019 8:00 am itk Cicd 12:00 pm P o/ BV
16-07-2019 8:00 am Ol iy 12:00 pm ey
17-07-2019 8:00 am 2100 12:00 pm { AtSCe¥
18-07-2019 8:00 am (2 2/ 12:00 pm (147 Gk
19-07-2019 8:00 am (A 12:00 pm ?u.é (3F

Total de horas. ; 20 ey

Vo.Bo{eo triz

Méndez Solérzano
Facultad deM umanidades

Vo.Bo. Carlos Vicente
Cardona Martinez G,
Coordinador Técnico Admini

Asesora de EPS.
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Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.

Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.
Asesora. Leonora Beatriz Méndez Solorzano

Parte informativa.
Epesista: Bessy Yanira Cardona de Ledn
Registro académico: 201609120
Institucién: Coordinacién Técnica Administrativa, del municipio Aguacatdn, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.
No de oficina: 2
Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez .
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Leon, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucién que usted dirige, con ¢l objeto de que
esta sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
22-07-2019 8:00 am Vel f 12:00 pm 4
23-07-2019 8:00 am Ty &oWi 12:00 pm v
24-07-2019 8:00 am (L X% 12:00 pm Y2V 4
25-07-2019 8:00 am T O 12:00 pm 7y CF
26-07-2019 8:00 am (e (v 12:00 pm 48 7

Total de horas. J

20 Ty
Vo.Bo. Carlos Vicente VO.{ A%l;amz

Cardona Martinez » Méndez Solérzano
Coordinador Técnico Administrativo-2yeiz> Asesora de EPS.

Facultad deM umanidades
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Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Sede Huehuetenango.

Departamento de Pedagogia.

Ejercicio Profesional Supervisado. EPS.

Asesora. Leonora Beatriz Méndez Sol6rzano

Parte informativa.

Epesista: Bessy Yanira Cardona de Leén
Registro académico: 201609120
Institucion: Coordinacién Técnica Administrativa, del municipio Aguacatin, departamento de
Huehuetenango, Distrito 13-27-048.

No de oficina: 2

Encargado: Carlos Vicente Cardona Martinez
Jornada de EPS. Matutina.

Control de asistencia semanal del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

En mi calidad de asesora del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, por este medio me permito
agradecerle la oportunidad que le da al estudiante epesista Bessy Yanira Cardona de Ledn, quien
se identifica con el nimero de registro académico, 201609120 para que pueda realizar ¢l
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la institucién que usted dirige, con el objeto de que
esla sea mas efectiva, solicito a usted con todo respeto, firmar en la presente hoja la asistencia y
asi obtener un mejor control.

Fecha. Hora de entrada Firma Hora de salida Firma
5-08-2019 8:00 am e, Tt/ 12:00 pm (Al Ciu)
6-08-2019 8:00 am (Jondde, Gl 12:00 pm Lo L? ﬂ#
7-08-2019 8:00 am Ol (P 12:00 pm Drad el
8-08-2019 8:00 am N P 12:00 pm (ol (vl
9-08-2019 8:00 am ViAo b 12:00 pm U /1

Total de horas. - 20 '
Vo.Bo. Carlos Vicente Vo.Bd. Leo Beatriz
Cardona Martinez S Méndez Solorzano
Coordinador Técnico Administrativig Asesora de EPS.
Facultad de umanidades
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Anexos

Anexo 1 Nombramiento de asesor

Univensidad de San Carlos de Quatemala
Facultad de Feumanidades

TRICENTENARIA
D e

Guatemala, 24 de Octubre de 2019

Licenciado

Leonora Beatriz Mendez Solorzano
Asesor de EPS

Facultad de Humanidades

Presente

Atentamente se le informa que ha sido nombrado como ASESOR que debera orientar
y dictaminar sobre el trabajo de EPS (X) que ejecutara el estudiante

Cardona de Leén Bessy Yanira
201609120

Previo a optar al g}ado de Licenciada En Pedagogia Y Administracién Educativa.

Decano

C.C expediente
Archivo. 2990-2019

£, 214 § 2 For of .y? "
< 4

Edificio 54, ciudad universitaria zona 12 "<
Telelonos: 24185602 24188610-20 Facultad d &= umanidade:
2418 5000 ext. 85302 Fax: 85320 N
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Anexo 2, Constancias

Constancia de realizacién del EPS

- - MINISTERIO DE EDUCACION
s COORDINACION TECNICA AMINISTRATIVA
GUATEMALA DISTRITO 13-27-049

3RA CALLE 3-21 ZONA 1
AGUACATAN, HUEHUETENANGO

Aguacatan, 28 de mayo de 2018

Sefiores: Facultad de Humanidades
Seccion Huehuetenango
Universidad de San Carlos de Guatemala

De manera atenta me dirijo a ustedes para exponerles que la estudiante Bessy
Yanira Cardona de Leén, con registro académico 201609120, estudiante de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, SOLICITO
realizar su Ejercicio Profesional Supervisado en esta Coordinacion Técnica
Administrativa, por un periodo de 240 horas. Por lo que se le autorizd de parte de
esta Coordinacion Técnica Administrativa realizar dicha actividad a partir del 28 de
mayo y culmina el 09 de agosto del afio en curso, en el horario de 8:00 a 12:00
horas.

Sin otro al particular me suscribo de ustedes,

Atentamente,

PEPI. Carlos Vigntz gardona Martine

Coordinador Técnico Administrativo

Distrito 13-27-048

v Ty 1r e . = | 1 Tt
. - » i i

B2 @@ MineducGT
B MincducGuate www. mineduc gob gt —
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Anexo 3 Constancia de aprobacion de total de horas

- - MINISTERIO DE EDUCACION
= s v 15 s COORDINACION TECNICA AMINISTRATIVA
GUATEMALA DISTRITO 13-27-049

3RA CALLE 3-21 ZONA 1
AGUACATAN, HUEHUETENANGO

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA
COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO 13-27-048
UBICADA EN LA 3RA CALLE 3-21 ZONA 1, AGUACATAN, HUEHUETENANGO,
HACE CONSTAR: Que la estudiante Bessy Yanira Cardona de Ledén, con
registro académico 201609120, estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de la Facultad de Humanidades seccién
Huehuetenango, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, completd las
240 horas de su Ejercicio Profesional Supervisado realizado en esta Coordinaciéon
Técnica Administrativa, a partir del 28 de mayo del presente afo.

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN
AGUACATAN, HUEHUETENANGO, A LOS VEINTICUATRO DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

PEPI. Carlos Vicente gardong Martinez

Coordinador Técnico Administrativo

\O DE
e s.cmcs,‘:

Distrito 13-27-048

[er MineductT
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Anexo 4 Constancia de la realizacién de ejecucion de cinco talleres de

capacitaciones

- - MINISTERIO DE EDUCACION
T S v COORDINACION TECNICA AMINISTRATIVA
GUATEMALA DISTRITO 13-27-048

3RA CALLE 3-21 ZONA 1
AGUACATAN, HUEHUETENANGO

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA
COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO 13-27-048 EN LA
3RA CALLE 321 ZONA 1, AGUACATAN, HUEHUETENANGO, HACE
CONSTAR: Que la estudiante Bessy Yanira Cardona de Ledén , con registro
académico 201609120, estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, de la Facultad de Humanidades secciéon
Huehuetenango, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, ejecutd 5
Talleres de Capacitacion relacionados a Liderazgo como funcién administrativa
del director enfocado al personal administrativo, del distrito escolar 13-27-048 de
la Coordinacion Técnica Administrativa, Aguacatan, Huehuetenango.”

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN
AGUACATAN, HUEHUETENANGO, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE
ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTE.

PEPL
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito 13-27-048

Y- e » -
5 R ’

(e MineducGT
e e gl
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e Nexo 5 Constancia de la entrega de manuales al personal administrativo del

distrito escolar 13-27-048 del municipio de Aguacatan.

- - MINISTERIO DE EDUCACION
s COORDINACION TECNICA AMINISTRATIVA
GUATEMALA DISTRITO 13-27-048

3RA CALLE 3-21 ZONA 1
AGUACATAN, HUEHUETENANGO

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA
COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO 13-27-048 EN LA
3RA CALLE 3-21 ZONA 1, AGUACATAN, HUEHUETENANGO, HACE
CONSTAR: Que la estudiante Bessy Yanira Cardona de Ledn , con registro
académico 201609120, estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, de la Facultad de Humanidades seccién
Huehuetenango, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, hizo entrega a
los directores de los diferentes establecimiento del distrito 048 del nivel primario un
“Manual de Liderazgo como funciébn administrativa del director enfocado al
personal administrativo, del distrito escolar 13-27-048 de la Coordinacién Técnica
Administrativa, Aguacatan, Huehuetenango.”

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN
AGUACATAN, HUEHUETENANGO, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE
ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTE.

Distrito 13-27-048
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