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Resumen
El ejercicio profesional supervisado es una practica que se realiza con el objetivo

de adquirir nuevos conocimientos sobre los procesos administrativos y
pedagogicos que se llevan a cabo en las diferentes instituciones educativas y
publicas. Este proceso se realizd en el Instituto Nacional de Educacion Bésica
INEB, municipio de Chicaman departamento de Quiché, consta de varias fases
gue se describen a continuacién: diagnostico contextual e institucional el cual
pretende recabar informacion de la comunidad donde se realiza el EPS y de la
institucion para determinar el funcionamiento del centro educativo. La
fundamentacion tedrica que contiene los temas y subtemas que fueron impartidos
en el taller presentado al personal administrativo y docente del establecimiento, de
acuerdo a la hipotesis accion determinada en el diagnostico. El voluntariado el
cual es parte importante de este proceso y consistié en la plantacion de 250
pilones de pino en la aldea Xecaguic del municipio de Chicaméan, departamento
de Quiché, con la ayuda de alumnos del Instituto Tecnoldgico Municipal de
Chicaman. Para finalizar el ejercicio profesional supervisado se ejecutd el proyecto
accion que consistié en contribuir pedagdgicamente con los docentes, elaborando
un moédulo de estrategias innovadores de ensefianza en el aula, asimismo se les
impartio un taller en referencia a los temas contenidos en el médulo, para que
puedan utilizar como herramienta didactica y poner en practica en la labor
docente, y de esta manera se pueda contribuir al fortalecimiento educativo que
se brinda en el Instituto Nacional de Educacion Béasica INEB, municipio de
Chicaman departamento de Quiché. Es importante mencionar que se elaboré una
guia para el cuidado y mantenimiento de los arboles de pino, la cual servira de
apoyo al propietario del terreno y alumnos del instituto para la conservacion y

mantenimiento de la plantacion.

Palabras claves: Administracion, pedagogia, educacién, modulo, estrategias,

innovaciéon y ensefianza.



Introduccidn
El presente informe corresponde al trabajo del Ejercicio Profesional

Supervisado —-EPS- previo a optar el grado de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, este ejercicio tiene como propdésito fundamental la
ejecucion de un proyecto que dé solucion a una problematica de tipo

administrativo y/o pedagdgico dentro de una institucion o comunidad educativa.

El proyecto se lleva a cabo el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB, y
consiste en la elaboracion de un moédulo de estrategias innovadores de
ensefianza en el aula, dirigido a docentes del Instituto Nacional de Educacion
Basica INEB, tomando en cuenta diversos capitulos que fueron base

fundamental para la realizacion del proyecto, los cuales son:

Capitulo | el Diagndstico, en este capitulo se da a conocer informacién contextual
es decir del municipio de Chicaméan, de la institucién avaladora y avalada. Se
realiza una lista de deficiencias y carencias que afectan a la instituciéon, se
elabora la problematizacion, se plantea la hipGtesis accion, priorizacion y
seleccion de un problema, se determina la viabilidad y factibilidad y los diferentes
estudios como lo son: técnico, de mercado, econdmico Yy financiero esto con el fin

de poder ejecutar eficientemente el proyecto.

Capitulo I la fundamentacién tedrica, este capitulo consiste en tener
seleccionado previamente un tema, luego se investiga la teoria de los temas
y subtemas que sustentan el tema principal para poder tener una amplia

panoramica y llegar a la comprension y exposicion de dicha investigacion.

Capitulo Il Plan de Accion, en esta fase se definen todos los elementos
necesarios para hacer la intervencion surgida en la hipoétesis accién. Abarcando
el titulo, lugar, tiempo, objetivos, justificacion, metas, actividades, cronograma,
beneficiarios y recursos. Este capitulo es primordial para poder realizar el

capitulo siguiente.



Capitulo IV ejecucion y sistematizacion, esta fase se lleva a cabo tomando en
cuenta todas las actividades planificadas con anterioridad y se detallan de acuerdo

a los diversos capitulos en los que se ha dividido dicho proceso.

Capitulo V evaluacion, en este capitulo se evalla todo el proceso realizado
durante el Ejercicio Profesional Supervisado. Y se dan a conocer las herramientas

de evaluacion que se utilizaron en las diversas etapas del EPS.

Capitulo VI el voluntariado, se realiza un proyecto de reforestacion en aldea
Xecaguic, municipio de Chicaman, donde el objetivo primordial es la
concientizacion para disminuir la tala de arboles, prevenir el cambio climéatico,
disminuir la contaminacién ambiental de los rios, suelos vy calles para mejorar el

medio ambiente.

Y por ultimo las conclusiones, recomendaciones, bibliografias, apéndices y anexos

gue forman parte fundamental del informe.



Capitulo |
Diagnostico
1.1 Contexto

1.1.1 Ubicacién Geogréafica

El municipio de Chicaman se encuentra ubicado en la parte occidental
del departamento de Quiché, a 15°20’44” de latitud norte y 90°48'04” de
longitud oeste. ElI municipio de Chicaman colinda al norte con Uspantan
y Coban (Alta Verapaz), al este con San Cristébal Verapaz (Alta
Verapaz) y Cubulco (Baja Verapaz), al sur con Uspantan y Cubulco
(Baja Verapaz) y al oeste con Uspantan. Sin embargo, a partir del
contenido del acuerdo gubernativo 1-84 de fecha 5 de enero de 1984,
en el cual Chicaman fue desmembrado del municipio de Uspantan. La
division politica administrativa y centros poblados refleja de forma
oficial que el municipio cuenta con una extension territorial de 513 kmz2.
Chicaman esta  conformado por 64 centros poblados, éstos se
distribuyen en: un pueblo, 43 caserios, 11 aldeas y 9 fincas. En la
actualidad para efectos de una mejor administracion, el Municipio esta
dividido en diez microrregiones. En el municipio se identificaron 19
lugares poblados con mayor trascendencia, destaca la cabecera
municipal y 18 aldeas, tales como: La Cruz, EI Amay, Beleju, Los
Pajales, Chixoy, El Pajuil, San Antonio La Esperanza, Cumbre de Las
Flores, Agua Blanca, Rosario Monte Maria, Chitds, Sac Rabinak
Grande, La Unién, La Campana, Los Platanos, Las Anonas,
Chocorral y San José El Soch como caserio. Chicaman se encuentra
ubicado en la region de las tierras sedimentarias, incluye las ultimas
estribaciones de la Cordillera de Los Cuchumatanes y la Sierra de
Chama. La parte mas alta denominada Cumbre del Amay, se encuentra
a 2,227 metros sobre el nivel del mar; la parte mas baja en los
margenes del rio Chixoy a 488 metros y la Cabecera Municipal a
1,479 metros de altura sobre el nivel del mar, en donde

predomina un clima templado. En Chicaman, la temporada de lluvia

1



es nublada, la temporada seca es parcialmente nublada y es caliente
durante todo el afio. Durante el transcurso del afio, la temperatura
generalmente varia de 11 °C a 28 °C y rara vez baja a menos de 8 °C o
sube a mas de 31 °C. En cuanto al suelo las regiones naturales en las
que ha sido dividido el pais, muestran que el municipio de Chicaman
se encuentra ubicado en la denominada region de las Tierras Calizas
Altas del Norte. Aspecto que le da un cierto valor para el
aprovechamiento adecuado y sostenido del recurso suelo. El principal
uso que se le da a los suelos en ese municipio, es el destinado a
agricultura limpia, anual orientada particularmente al cultivo de granos
basicos (maiz, frijol). Lo variado del relieve se manifiesta en que la parte
mas alta del municipio se encuentra a 2,227 msnm, en la cumbre del
Amay y la parte mas baja en los margenes del rio Chixoy a una altitud
de 488 msnm. Los grandes paisajes que se manifiestan en este
municipio y que cubren un area de aproximadamente 56,666
hectareas. Dentro de ellas se encuentran: Laderas degradadas de la
cordillera de los Cuchumatanes, Macizo norte de los Cuchumatanes,
Montafias y laderas de los Cuchumatanes, Serranias y valles profundos
del norte de la sierra de Chuacus vy la Sierra plegada de Chama. El
municipio de Chicaman posee varias riquezas naturales, pero lo que
resalta es su bosque y la recarga hidrica que posee, la Reserva El
Amay, la reserva natural comunitaria El Soch, que tienen una
extension de 251.15 hectareas. No se cuenta con agua potable, la
que se distribuye es agua entubada. En el area urbana recibe un
tratamiento de cloracion, el cual opera mediante un sistema de goteo; el
area rural carece de este tratamiento. En la Cabecera Municipal el
servicio se presta con irregularidad, por lo general en las de los
alrededores y en la parte alta se abastece con cisternas, asi también
en las comunidades que necesitan del servicio. EI municipio de
Chicaman cuenta con dos vias de acceso, la primera de la ciudad

capital por la carretera interamericana hasta Los Encuentros, luego



11.2

hacia la derecha por la carretera nacional hasta Santa Cruz del
Quiché, y de Santa Cruz del Quiché, pasando por San Pedro
Jocopilas, Sacapulas, Santa Maria Cunén y Uspantdn hasta la
cabecera municipal. La segunda de la Ciudad Capital ruta hacia el
Atlantico por la Carretera 7W hasta llegar al municipio de San Cristébal
Verapaz, luego de San Cristobal, hasta la cabecera municipal de
Chicaman existe un trayecto con un 50% del proceso de asfaltado.
Dentro del Municipio el 95% de las calles y avenidas estan asfaltadas
con fundicion de concreto. Para movilizarse al area rural existen dos
carreteras de terraceria principales, que son: La que conduce hacia
las comunidades del sector Norte de la llamada Zona Reina, es
de mencionar que las comunidades Cipresales, Santa Cruz El Zapote y
La Unién no cuentan con carretera, para llegar, utilizan veredas y/o
brechas; la segunda carretera que va de la cabecera municipal
hacia el sector sur que finaliza en la comunidad de Beleju, la
comunidad mas alejada es la de La Campana que no tiene acceso por
carretera. El 60% de carreteras hacia las comunidades son de
terraceria, son transitables, tanto en época de verano como en
invierno, mientras que el 40% son brechas, asi como el 15% es

carretera asfaltada.
Composicion social

En cuanto a la composicion social o étnica en el municipio de
Chicaman, el grupo corresponde a la poblacion indigena con un total de
poblacién del 70% y la poblacion no indigena de 3,936, reflejando
mayor numero de presencia de poblacion indigena. Por otro lado, se
percibe que la poblacion del municipio de Chicaman, es eminentemente
rural. En lo que se refiere a las Instituciones educativas, segun la
Coordinacién Técnica Administrativa de Chicaman, Quiché (2018) se
puede encontrar centros educativos del nivel preprimario, primario,

medio, privados y publicos que funcionan en diferentes horarios



(Jornada vespertina, matutina y plan fin de semana) a continuacion se
detallan: Escuela Oficial Urbana Mixta de Parvulos, Colegio Mixto
Monte Horeb, Colegio Ciencia y Tecnologia, Escuela Oficial Urbana
Mixta Chicaman, Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB),
Instituto Basico por Cooperativa Chicaman (IBCH.), Instituto Normal
Mixto Diversificado Chicaman (INMDIC), Supervisiones Técnico-
Administrativas Ministerio de Educacién (CTA 14-19-32 y CTA 14-
19-33), Comision Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), Instituto
Guatemalteco de Educacién Radiofénica (IGER), Institutos de
TELESECUNDARIA y academia de Lenguas e Instituto Tecnolégico
Municipal. Asimismo existen instituciones enfocadas a fortalecer la
salud en Chicaman siendo las siguientes: agencias publicas: Centro
de Atencion Permanente, Puesto de salud tipo “B” salida a Uspantan,
Bomberos Municipales de Chicaman. Agencias privadas: Clinica Villa
Cuba y Medical Teams, Ong de caracter internacional enfocada en la
salud de las areas rurales. Respecto a los tipos de vivienda de
Chicaman, podemos identificar que la mayoria de casas estan
fabricadas de block con techo de terraza o de ldmina y con piso de
ceramica, de granito o liso en el area urbana. En el area rural se
identifican casas fabricadas de piso de loza o cemento, las paredes son
de block o adobe y el techo de terraza, lamina o teja. Por las
caracteristicas histéricas del municipio, asi como su reciente
constitucién, hace que en los habitantes no se margue una
identidad cultural propia como se da en otros lugares, sin
embargo, debe de reconocerse que la composiciéon de la misma,
se integra mayoritariamente por la poblacion indigena, compuestos
en alto porcentaje por el grupo lingiistico Pocomchi y el K'iché, y en
menor porcentaje el Kekchi y Achi En cuanto a idiomas,
sobresalen los principales, como el espariol, Pocomchiy el Kiché. Es
indiscutible que la practica de la espiritualidad maya, en este caso

es alta, dado a la composicion étnica de los habitantes. Sin
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embargo dichas practicas tienen una mezcla y relacion con la religion
catdlica, aspecto que es muy evidente durante las celebraciones
festivas y religiosas en el transcurso del afo, entre las cuales se puede
mencionar el afio nuevo, el 6 de enero se celebra el aniversario del
municipio, los dias de semana santa, el primero de noviembre o Dia de
los Santos, en diciembre las tradicionales posadas previo la
celebracion de la Navidad. También cuenta con el baile del convite para
el 7 y 8 de diciembre y el tradicional convite de mujeres el 6 de enero.
La feria titular del Municipio se celebra del 4 al 10 de diciembre,
en honor a la virgen de Concepcién, patrona de Chicaman y el dia
mayor es el 8 de diciembre. La iglesia catdlica lleva el nombre de San
Martin de Porres, cuya fiesta se celebra el 3 de noviembre, aunque sus

actos se circunscriben mas al ambito religioso.

Desarrollo Histérico

Sobre el pasado prehispanico del municipio de Chicaman, existen
pocos datos aportados por la arqueologia y las fuentes escritas. Antes
de la conquista espafiola, era un centro de poblacion de etnia
Pocomchi. En el afio de 1860 Vivid un sefor Llamado Francisco Mam,
tenia mucho dinero y hasta le vendia viveres a toda la gente necesitada
este sefior murié y quedo una hija llamada Francisca Mam, esta mujer
vivia en la finca llamada “Dolores” lo que mas tarde se llamd Chicaman;
La mujer era de descendencia de los mayas y vivia en estos terrenos
gue eran de unos sacerdotes espafioles desde el afio de 1870. Segun
cuentan nuestros antepasados, abuelitos, el General Justo Rufino
Barrios dejo bautizado dicho lugar con el nombre de CHICAMAN que
viene de dos vocablos Chica — Mam. De acuerdo con relatos y libros los
primeros pobladores fueron Faustino Meneses, Isidro T. Gamarro,
Fulgencio Porres, Santiago Sanchez, Susana Gamarro, Julian Lopez,
Angel Maria Véasquez y Angela Véasquez. Dentro de los sucesos

importantes podemos mencionar los siguientes: Inicio de la
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independencia de Chicaman en 1931, cuando el general Jorge Ubico
Castafieda declar6 a Chicaman monumento Colonial Precolombino,
Creacion del municipio 05 de enero de 1984, Eleccion del primer
alcalde, Potabilizacion del agua, Electrificacion del municipio,
Pavimentacion del municipio, Remodelacion del Parque Central El
Inmigrante en el afio 2017, Reconstruccion de la Iglesia Catdlica 14 de
agosto de 2018. Al referirnos a las personalidades presentes y pasadas
podemos constatar que si existen personas que destacaron dentro del
municipio a continuaciéon se mencionan: Presentes: Pedro Gamarro
Morales: actual alcalde municipal, Julio Ventura Meneses: compositor
de la cancién “Mi Lindo Chicaman, Josué Absalon Lemus Hidalgo:
Escritor, José Genaro Vasquez Hidalgo: Mdusico, Telma Violeta
Vasquez Hidalgo viuda de Diaz: La primera modista en Chicaman,
Marco Antonio Vasquez: Primer baterilista, Osmin Soel Vasquez
Hidalgo: Musico, compositor, carpintero y poeta. Pasadas: Isidro
Toledo Gamarro: Fue la primera persona en ponerse a la cabeza de la
comision que empezd las primeras gestiones ante las autoridades
superiores para que Chicaman fuera municipio, Santana Porres: fue
alcalde provisional cuando Chicaman era aldea, todo esto con el
propoésito de que elevaran la comunidad, a la categoria de municipio, ya
fuera de Alta Verapaz o de Quiché, José Lorenzo Mufioz Urizar: fue el
primer alcalde de Chicaméan ya declarado como municipio (1984-1984),
José Victor Cifuentes. Alcalde municipal periodo (1984-1985), José
Genaro Vasquez Hidalgo: Periodo (1985-1988), Mynor Nau Gamez :
Periodo (1988-1990), Absalén Lemus Hidalgo: periodo (1990-1993),
Roberto Candelario Gamarro Alvarado: 3 periodos (1993-1995),
(1995-2000) y (2008-2012), Pedro Gamarro Morales: 3 Periodo:
(2000-2004), (2004-2008) y (2016-2020), Rudy Fulgencio Porres:
primer y Unico Jugador de Futbol Chicamanense que jugo en liga
mayor, Gustavo Vasquez Hidalgo: Ebanista y marimbero. Valeriano

Giron: una de las personas fundadoras de Chicaman. Dentro de los
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lugares de orgullo local en el centro del municipio se encuentra el
Parque Central remodelado recientemente denominado Parque en
Honor al Emigrante Chicamanense y el mas bello del Departamento del
Quiché. Como parte de la arquitectura de relevancia se encuentra la
lglesia San Martin de Porres frente al Parque y también recientemente
remodelada, lo que permite que hagan una combinacion inigualable de
arquitectura moderna con un toque clasico. El Calvario es uno de los
lugares mas visitados de en el area urbana de Chicaman, ya que tiene
una vista espectacular del municipio. En cuanto a turismo se refiere el
tubing Chixoy que es un lugar perfecto para pasar un rato agradable en
familia o con amigos y disfrutar de los rapidos del rio y de sus cascadas
al final del recorrido, ubicado a 15 kilometros de la cabecera municipal
de Chicaman entrando por Aldea el Jocote. Las ruinas de piedra maya
en Aldea San José el Soch, es otro lugar para ir a disfrutar de los
misterios que han dejado nuestros antepasados y de la increible
variedad de flora y fauna que existe en esta comunidad. Y no podemos
olvidar las grutas de Pefia Flor y su imponente caida de agua ideal

para ir con familia y amigos, ubicado en la Aldea de Las Anonas.

Situacion Econdmica

En cuanto a los Medios de productividad se cultiva el maiz y el frijol. Los
granos basicos, como el maiz que se cultiva en las 63
comunidades y el frijol solo en 57 comunidades del municipio. Enlo
que respecta al maiz, se estima que de maiz amatrrillo se produce unos
23,578 quintales con un rendimiento promedio por quintales, por
manzana es de 22.19 quintales y de maiz blanco se produce 52,446
guintales, con un rendimiento promedio por manzana es de 21.76
quintales. En cuanto al frijol negro, su produccion es de 8,250
quintales, con un rendimiento promedio de 6.75 quintales por
manzana Yy los frijoles de otros colores su produccion es de 392

guintales, con un rendimiento de 2.37 quintales por manzana. Existen



otras actividades complementarias tales como: la produccion de
cafia en 36 comunidades, para fabricar panela. Seguido por la
produccion del café que se da en 24 comunidades y el cardamomo en
18 comunidades, en menor escala el tomate, el banano, el izote poni y
el cultivo de papaya. Ademas de los productos antes mencionados,
en algunas comunidades de Chicaman se cultivan citricos y
pimienta. La produccion pecuaria en cuanto a ganado bovino, es la mas
representativa de las demas, el ganado mayor: se produce ganado
bovino en 40 comunidades de todas las regiones, en la mayoria de
los casos (26 comunidades) solo para el consumo local. EI ganado
menor: se produce en todas las comunidades del municipio, hay
produccién avicola y porcina, fundamentalmente para consumo
domeéstico y entodos los casos, sin ningun nivel de tecnificacion
0 apoyo técnico. La actividad artesanal contribuye a la economia
dentro de las actividades economicas y aporta 811 empleos para
nimero igual de familias. En el municipio hay artesanos, quienes
han aprendido el trabajo de forma empirica por conocimientos que
se han transmitido de generacibn en generacion. Las principales
actividades estan dominadas por la produccion de panelas en 12
centros diferentes, la de panaderia funciona en 10 centros, la
carpinteria en 6 centros y la blockera en 6 centros en el territorio del
municipio. En el Municipio existe diversidad de pequefios negocios que
se dedican a la distribucion y venta de articulos de primera
necesidad, alimentos y productos para las distintas labores que
desempefian personas establecidas en las tres ramas productivas que
se mencionaron anteriormente. LoS comercios y Servicios son
importantes, debido a que generan fuentes de empleo para los
habitantes de esta region, tanto mano de obra calificada como no
calificada, lo cual ayuda a mejorar las condiciones socioeconémicas del
Municipio. Actualmente una de las fuentes de donde se obtienen

ingresos son las remesas que envian los connacionales que se



encuentran en los Estados Unidos y Canada. En el sector comercial se
realiza la compra y venta de productos varios, se distribuyen por
medio de tiendas, abarroterias, depdsitos agricolas, librerias,
farmacias, gasolineras, hoteles, ferreterias, heladerias, entre otros. Las
fuentes laborales de acuerdo a la informacion de la Direccion Municipal
de Planificacion de Chicaman, hay diversas actividades a las que se
dedica la poblacion, sin embargo mayoritariamente son actividades que
han aprendido de generacion en generacién y que nunca han recibido
una preparacion al respecto. EI municipio es eminentemente agricola,
seguido por la actividad artesanal y la actividad pecuaria. En  menor
escala las actividades de servicio y comercio, en cuanto a la
actividad de servicios que se han desarrollado se da en el area urbana
por tener empresas que se dedican a contratar personal, dentro de
estas instituciones aparecen, el banco BANRURAL, la municipalidad, el
Centro de Atencion Permanente, el RENAP, el Juzgado de Paz y los
diferentes establecimientos educativos tanto publicos como privados,
generando una minima cantidad de prestacion de servicios con
contrataciones formales e informales. La principal actividad
econdmica es la produccion agricola de subsistencia y en menor
escala existe también produccion pecuaria, artesanal, comercio y
transporte. Por otro lado también cuenta con actividad minera, con
produccion, extraccidon y exportacion de yeso, pero su impacto social,
econémico y ambiental es aun limitado. La produccidon agricola se
orienta mayormente hacia el autoconsumo, particularmente de los
cultivos de maiz, frijol, papas, chile, repollo, tomate, remolacha,
cebolla, ayotes, zanahoria y mani, ademas de frutas como duraznos,
manzanas, citricos, aguacate y banano. También son significativas las
areas destinadas a la produccion de cafia de azucar, cardamomo,
palma y café. La produccién pecuaria estd orientada principalmente
hacia la produccion de ganado bovino, aunque también es

importante, sobre todo para la economia familiar menos desarrollada,



la crianza de aves de corral, cerdos y cabras. En relacion a la
generacion de empleos se encuentra la actividad agricola en donde
productores utilizan en la mayoria de casos, mano de obra familiar, sin
remuneracion, debido a que los ingresos familiares son insuficientes
para pagar el valor de salarios, que comprenden entre Q.35.00 vy
Q.50.00 en el area urbana y en el area rural entre Q.25.00 y Q.35.00
diarios. En el municipio se determind que las actividades artesanales
generan mas empleos informales es la produccion de panela y la
blockera. Se determind que la principal actividad econémica es la
agricultura y las actividades como la pecuaria y artesanal son
complementarias. Las principales actividades desempefiadas en el
area rural del Municipio son: agricultor, agricultor-albafiil, agricultor-
carpintero, agricultor-maestro, albafiil, carpintero, maestro, ganadero,
artesano, curandero, comadrona, oficios domeésticos, etc. En el area
urbana ganadero, albafil, maestro, carpintero, chofer de autobus,
comerciante, estudiante, heladero, oficinista, religioso, sastre, empleado
publico, enfermero, bombero, domésticos, etc. En cuanto a la Ubicacion
socioecondémica de la poblacion se refiere a la relacion de adquisicion
de insumos, compra de materias primas, satisfaccion de la demanda,
destino de la oferta y rotacion del efectivo que realizan los habitantes
del municipio de Chicaman, con lo que se puede determinar el nivel
interno y la interrelacién que existe con otras regiones. El comercio es
muy importante en las actividades productivas y econdmicas del lugar,
esto genera ingresos por la venta de los productos y se adquieren
bienes que no se producen de forma local para el consumo. Se puede
mencionar que econdémicamente el municipio sufre de pobreza en las
diferentes areas debido a que no cuenta con muchas posibilidades de
que sus pobladores tengan un empleo digno y puedan acceder al
salario minimo, mucho menos a una escala mayor en cuanto a salarios
se refiere. Cabe mencionar que en Chicaman se utilizan varios medios

de comunicacién sobresaliendo los siguientes: el teléfono, transmision
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de noticias por medio del periddico, radio, television y actualmente el
internet, Facebook, WhatsApp, estos medios engloban diversas
tecnologias usadas para trasmitir noticias de interés social o noticias
relevantes para un numero adecuado de personas, trasmitidas de
manera impersonal a muchos individuos. Podemos mencionar que los
servicios de transportes en la cabecera municipal se tienen registrados
82 mototaxis, flotilla de microbuses que recorren de Chicaman a
Uspantan, Beleja, Pajuil, La Campana, el Pinal, las Pacayas, Chocorral,
la Zona Reina y los que van de Chicaman a la Cabecera Departamental

Santa Cruz Del Quiché diariamente.

1.1.5 Vidapolitica

En referencia a la vida politica y gobierno local se establece en la ley
del Cddigo Municipal, que corresponde con exclusividad al Concejo
Municipal. Este se conforma por el Alcalde, dos Sindicos, cinco
Concejales, ademas de un Sindico suplente y dos Concejales
suplentes. Grupo colegiado, quién se organiza y se relaciona con las
diferentes instancias locales del municipio, esto de acuerdo a la
siguiente estructura. La patrticipacién ciudadana se ve representada
con la integraciéon de los COCODES y COMUDES a partir del afio
2003, esto se da con la vigencia de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Las instituciones constituidas que tienen
acciones en el municipio, aunque no son muchas, entre ellas
sobresalen las organizaciones locales siguientes: CONALFA, Juzgado
De Paz, Centro De Salud, IGER, INAB, PNC, CTA, Bomberos
Municipales, BANRURAL, Centro De Mediacion, Oficina De La Mujer,

Cuerpo De Paz.

Las instituciones que se describen anteriormente, la mayoria tiene

presencia fisica en el municipio, su llegada al municipio obedece al
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cumplimiento de objetivos y metas puntuales e institucionales.
Respecto a las organizaciones politicas el municipio de Chicaman
cuenta con varios partidos politicos, dentro de los cuales se pueden
mencionar los siguientes: Unidad Nacional de la Esperanza (UNE), FCN
Nacion, Partido VAMOS, Vision con Valores (VIVA), Partido Todos,
Partido Prosperidad Ciudadana y Partido Bienestar Nacional. En cuanto
a las organizaciones civiles politicas en la Direccibn Municipal de
Planificacién estan organizados Consejos Comunitarios de Desarrollo
de primer nivel y 14 Consejos Comunitarios de Desarrollo de segundo
nivel. Existe un consejo de Desarrollo COMUDE, integrados por
presidentes de los 6rganos de coordinacion de los COCODE, el
COMUDE como espacio de participacion ciudadana se reune tal y como
establece la ley, mensualmente y cuando se hace necesario convocan
a reuniones extraordinarias. Ademas existe la organizacion de las
siguientes comisiones: Comision de Reduccion Desastres, Comision de
descentralizacion fortalecimiento socia y participacién ciudadana,
Comision seguridad y justicia social, Comision de Infraestructura,
ordenamiento Territorial, Urbanismo y Vivienda, Comision de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion, Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Comisién de Turismo, Comisién de la Nifiez, Juventud, la mujer y la
familia, Comisidn de Salud y Asistencia Social, Comisién de Educacion
y Comision de Educacion Bilingte Intercultural, Cultural y Deportes. En
relacion a la organizacion administrativa la administracién local del
municipio de Chicaman es realizada por el Concejo Municipal. La
Organizacion Administrativa Municipal se implementa y fortalece con las
siguientes dependencias municipales: Comisiones: Comision de
Reduccion Desastres, Comision de descentralizacion fortalecimiento
socia y participacion ciudadana, Comision seguridad y justicia social,
Comision de Infraestructura, ordenamiento Territorial, Urbanismo y
Vivienda, Comision de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, Medio

Ambiente y Recursos Naturales, Comision de Turismo, Comision de la
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1.1.6

Nifiez, Juventud, la mujer y la familia, Comisién de Salud y Asistencia
Social, Comision de Educacion, Comisiéon de Educacién Bilingle,
Intercultural, Cultural y Deportes, Dependencias Municipales:
Fontaneria Municipal Direccién Municipal de Planificacion, Oficina de
Registro Municipal de Personas Juridicas y Colectivas, Biblioteca
Municipal, Tesoreria, Oficina de Ornato Municipal, Policia Municipal de
Transito. La municipalidad de Chicaman para su funcionamiento y
prestar un servicio eficiente y eficaz, cuenta con trabajadores los

cuales estan presupuestados y por contrato.
Concepcion filosofica

Entre la poblaciéon del municipio de Chicaman, la espiritualidad se
manifiesta en la profesién de distintas religiones. Un porcentaje elevado
profesa el cristianismo, que se subdivide en diferentes denominaciones
y sectas, las cuales se describen a continuacién: denominaciones
evangélicas: Iglesia Metodista, Iglesia Evangelio Completo, Iglesia
‘Elim” Puerta de las ovejas, Iglesia Asamblea de Dios, Iglesia
Evangélica Principe de Paz, Iglesia Evangélica Monte Horeb, Iglesia
Evangélica Monte Basan. Sectas. Testigos de Jehova. También se
encuentra la Iglesia Catdlica, que cuenta con muchos adeptos, tiene
su organizacion en el arzobispado con sede en el municipio, una iglesia,
oratorios en las comunidades rurales, y es posiblemente que sea la
institucion religiosa que cuente con mas miembros, aunque el resto de
denominaciones cristianas recientemente han cobrado mucho auge y
se ha incrementado el nimero de sus miembros. En cuanto a la
espiritualidad maya es profesada por un fuerte sector de la poblacion
rural- urbano, ya que esta constituida por una serie de elementos como:
ofrendas, ceremonias y un calendario maya. Las personas que ejercen
como lideres espirituales deben tener las cualidades necesarias que su

funcion requiere.
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1.1.7 Competividad
En cuanto a la competividad en el municipio de Chicaman existen dos
establecimientos que imparten la carrera de Perito Contador, siendo
estos el Instituto Normal de Magisterio de Diversificado y el Instituto
Tecnologico de Chicaméan. En el sector privado existe la competividad
en cuanto al nivel preprimario, primario y basicos siendo el Colegio
Monte Horeb y las instituciones publicas, entre estas la Escuela Oficial
Urbana de parvulos y Primaria y los Institutos INEB e IBCH. En lo que
compete a las instituciones que ofrece la comunidad el municipio de
Chicaman ofrece instituciones educativas tanto publicas, por
cooperativa, municipales y privadas, instituciones publicas, instituciones
privadas y ONGs que prestan sus servicios a la poblacién y

comunidades aledanas.

1.2 Institucional

1.2.1 Identidad institucional

El nombre de Ila institucion avaladora es Supervisibn Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32, segun la localizacion geografica se
encuentra ubicada Frente al Parque Central, a un Costado de la
Municipalidad de Chicaman, Quiché. Tiene como visiéon: formar
ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefados en alcanzar su desarrollo
integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan su
conducta. Y su mision se fundamenta en ser una institucion evolutiva,
organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de
ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXl le brinda y
comprometida con una Guatemala mejor. Asimismo cuenta con
objetivos los cuales se integran en dos, el objetivo general el cual
pretende velar por el sistema educativo del municipio enfocados en

mejorar la calidad y cobertura educativa desligandose de este los

14



objetivos generales; los cuales pretenden administrar el recurso
humano en las necesidades de las comunidades del municipio, apoyar
al docente con acompafiamiento a traves de la supervision educativa
en los establecimientos, monitorear los programas educativos que el
docente debe desarrollar en el centro educativo, solucionar los
problemas que se generan en la comunidad educativa, elaborar
documentos que son importantes para el docente en su tiempo de
servicio y demas cuestiones administrativas y garantizar el respeto y
equidad dentro del gremio magisterial para solucionar las necesidades
educativas. Posee principios y valores y estos estan basados, en la
educacion, respeto, apoyo y la busqueda insistente del desarrollo y
valoracion de todo individuo del municipio de Chicaméan, cumpliendo
fielmente a todo lineamiento emanado del MINEDUC, por parte de la
DIDEDUC de Quiché. El organigrama de la Supervision Educativa esta
conformado por el Ministerio de Educacion, la Direccién Departamental
de Educacion, el Consejo de Directores, la Directiva Magisterial,
Organizaciones no Gubernamentales, Directores, Padres de familia,
Secretarias, Docentes, Asistentes y Personal de Apoyo. Todos ellos
trabajan en conjunto para brindar un servicio de calidad a las personas
y usuarios que acuden a diario a prestar los servicios en la Supervision
Educativa. La Supervision Educativa presta varios servicios a las
personas que los solicitan, a continuacion se detallan los siguientes:
tramites administrativos relacionados a educacién, capacitaciones a los
Directores y docentes para el mejoramiento de la calidad educativa
dentro del municipio, providencias, resoluciones, circulares y oficios a
los diferentes entes que componen la comunidad educativa, traslado de
estudiantes segun el distrito al que pertenecen, resolucion de
problemas administrativos de los centros educativos a los que
pertenece el distrito 14-19-32 y 33, extender hoja de servicio a los
docentes de los diferentes centros educativos del municipio,

confrontacion de documentos a los docentes que lo solicitan para
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realizar trdmites en la departamental, resolucion de dudas a los
usuarios que se acercan a la institucion, en asuntos relacionados con la
educacion en los diferentes establecimientos del municipio, entre otros.
Los procesos que realiza en vinculacion con agencias nacionales o
internacionales son: coordinar con el alcalde municipal, algunos
contratos que se ofrecen a docentes que deben cubrir la demanda
educativa en el municipio, llevar el control de la estadistica inicial y final
de docentes y estudiantes de los distintos centros educativos ya sea
publicos o privados de los niveles preprimarios, primarios, basicos y
diversificados dentro del municipio. Asimismo tiene relacion con
instituciones afines o similares y vinculacion con las siguientes agencias
nacionales e internacionales: Nacionales: PNC, Bomberos
Municipales, IGER, DIGEFOCE, FOCE, Municipalidad, CONALFA,
VISAN, Academia de Lenguas Mayas Uspanteco, Pogomchi, CAP,
SESAN. Internacionales: Save the Children, Buena Semilla, Cuerpo de

Paz y Medical Teams.

Desarrollo histérico

La actualmente conocida como Coordinacion Técnica Administrativa de
Chicaman, tuvo su inicio a partir del afio 1989, como Distrito Escolar
No. 16, el cual estuvo a cargo del Profesor José Benjamin Green Darlin.
Esta, comenzd su funcionalidad en el municipio de Chicaman,
departamento de Quiché; luego de los trdmites correspondientes por
parte de las autoridades, tanto municipales como educativas. Todo ello,
se llevo a cabo luego que Chicaman, dejara de pertenecer como Aldea
a Uspantan, Quiché, habiendo ascendido a ser municipio. Actualmente
se tiene el funcionamiento de 03 CTA’s. Una de ellas, cubre el sector
Sur (SE 14-19-32), sector Norte (CTA 14-19-33) y Sector Beleju (CTA
14-19-45). Cada una, con un numero de establecimientos, segun
corresponde al sector. En enero del 1990, pasa a ser Jefatura de
Receptoria y Tramite Administrativo a cargo de la Profesora Lesbia

Patricia Martinez Diaz. En febrero de 1991, pasa a ser Direccién de
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Unidad y Coordinacion Educativa No. 11 (DUCE) a cargo del Prof. José
Alberto Hernandez Gamarro. En enero de 1999 se dividid el distrito
quedando asi como CTA 14-19-32 y CTA 14-19-33 y por Resolucion
No. 000-2003, se constituyd en un solo distrito 14-19-32 con dos
sectores Norte y Sur funcionando. Posterior a ello, y en base a la
cobertura escolar y de centros educativos, se constituyd un nuevo
personal, habiéndose dividido directamente por sectores, quedando de
esta manera y de forma legalizada ante la DIDEDUC de Quiché la
Coordinacién Técnica Administrativa 14-19-33, la cual a partir del afio
1998 fue dirigida por el Prof. Arnoldo Rivera, anterior a él, se tuvo el
apoyo del Prof. Nilsen Taracena, continuando al frente de dicho cargo
durante los afios 2008 y 2009 el Lic. Ader Alfredo Estrada Cifuentes,
seguidamente a él y hasta la presente fecha se encuentra bajo dicho
cargo el Lic. Arnoldo Ranferi Lépez Galindo, fungiendo cada uno de
ellos como personal reubicado. En la Coordinaciéon Técnica
Administrativa existieron personalidades que le han dado prestigio a la
institucion sobresaliendo los siguientes: José Benjamin Green Darlin,
Lesbia Patricia Martinez Diaz, Arnoldo Rivera, Nilsen Taracena, Ader
Alfredo Estrada Cifuentes, Arnoldo Ranferi Lopez Galindo y el actual
Supervisor Educativo Profesor José Alberto Herndndez Gamarro;
personajes que han sobresalido dentro de la institucion. De igual forma
en la Coordinacion Técnico Administrativa Distrito 14-19-32 del
municipio de Chicaman, anualmente se presenta la memoria de
labores, en donde se plasman y planifican las actividades que se van a
realizar durante el afio lectivo en cada uno de los establecimientos que
el distrito tiene a su cargo. En la Coordinacion Técnico Administrativa
se han logrado alcanzar varios resultados en conjuntos con las
autoridades educativas y la comunidad, dentro de ellos se puede
mencionar los siguientes: creacion de centros educativos en las
diferentes comunidades para los diversos niveles, construccion de

escuelas y la construccion del edificio donde se encuentra la actual
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1.2.3

supervision educativa. En dicha institucion se encuentran archivos
especiales dentro de los cuales las estadisticas juegan un papel
fundamental y la coordinacién Técnico Administrativa 14- 19 — 32 posee
varias estadisticas anuales, asi también se evidencia un conjunto de

fotografias las cuales se pueden observar en la memoria de labores.

Los usuarios

Los usuarios que Vvisitan la Coordinacién Técnica Administrativa
provienen de las diferentes regiones del municipio, asimismo reciben
visitas de otros municipios y departamentos pero con menos frecuencia.
Dentro de las estadisticas anuales se tiene el recuento de los centros
educativos, docentes y directores que conforman el distrito 14-19-32 y
33. Los grupos familiares que visitan la Coordinacion Técnica
Administrativa presentan una economia alta, media y baja. Dentro de
las condiciones contractuales usuarios-institucion la coordinacion
Técnica Administrativa cuenta con el servicio de varios docentes, los
cuales estan contratados por el Ministerio de Educaciéon mediante
convocatorias que se realizan a través de la Direccién Departamental
del municipio del Quiché, donde se analizan los perfiles para hacer la
contratacién correspondiente. En el Distrito 14-19-32 se encuentra una
estadistica de los docentes que actualmente cubren la demanda en los
diferentes centros educativos: bajo el renglon 029 contratos
municipales, docentes, secretarias y personal operativo, puestos bajo el
renglébn 021, renglén 011, docentes, oficinistas y operativos que
laboran bajo este renglon presupuestario. La Coordinacién Técnica
Administrativa esta al servicio de los directores de los diferentes centros
educativos que esta tiene bajo su cobertura, asimismo los docentes,
padres de familia y poblacion en general siendo estos los tipos de
usuarios que recibe la institucion. La situacion econdmica de la
sociedad chicamanense es inestable en su mayoria, esto debido a que

la mayor parte de sus habitantes trabajan en la agricultura y los
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ingresos que reciben son muy pocos. Para que los usuarios de esta
institucion puedan movilizarse el municipio de Chicaman cuenta con
diversos medio de transporte, entre estos medios podemos mencionar
los siguientes: microbuses, automdviles, moto taxis, bicicleta y
motocicleta. Gracias a los avances tecnoldgicos hoy en dia los
habitantes del municipio tienen diversos medios de transporte para

movilizarse de sus viviendas hasta las dependencias educativas.

Infraestructura

En cuanto a la infraestructura la supervision cuenta con locales para la
administracion; el edificio donde se encuentra ubicada la Coordinacion
Técnica Administrativa es de un solo nivel y este cuenta con dos
oficinas administrativas y una secretaria donde brindan los servicios
gue los usuarios requieren. El edificio estd construido de block y
terraza, con piso de granito, contiene algunos muebles de oficina, el
espacio es muy reducido y no se da abasto para el personal que labora
en dicha institucion. En cuanto a los locales para la estancia y trabajo
individual del personal solo se cuenta con el espacio que quedo vacio
por el coordinador perteneciente al Distrito 14-19-33, pero el espacio es
provisional. Las instalaciones para realizar las tareas institucionales de
los distritos administrativos 14-19-32 y 14-19-33 son dos espacios y
cada coordinador posee su oficina para atencién al usuario y asi
realizar las labores que corresponden a cada uno. Para la realizacion
de eventos generales no se cuenta con estas areas en cuanto al ambito
educativo se refiere, por lo general las actividades como reuniones o
eventos se realizan, ya sea en aulas de los centros educativos o en el
salon municipal. ElI confort acustico de la Coordinacion Técnica
Administrativa es muy ruidoso debido a que las instalaciones estan
ubicadas en el area central del municipio de Chicaman especificamente
cerca del parque central y la municipalidad, lugar donde se da mucho

movimiento vehicular y peatonal, asimismo los negocios que abastecen
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a los visitantes que viajan frecuentemente. El confort térmico de la
Coordinacién Técnica Administrativa posee las condiciones adecuadas
en cuanto a la temperatura, humedad y el viento que favorecen en las
actividades que se desarrollan dentro de la institucion. La Coordinacion
Técnica Administrativa posee un confort visual agradable pues posee
una iluminacion adecuada, la que posee a su alrededor es muy buena.
Los espacios de caracter higiénico dentro de las instalaciones de la
Coordinacién Técnica Educativa son dos para uso de los miembros de
la institucion, no habiendo algin espacio para los usuarios. Dicha
institucion educativa posee los servicios basicos siguientes: agua
potable, en los dltimos dias por la carencia del vital liquido que vive el
municipio es la cisterna la que abastece los depésitos de dicha
institucion. Se cuenta con el servicio de electricidad la cual se debe
cancelar mensualmente y quien se encarga de hacer el pago es el
Ministerio de Educacion, al igual que en todos los centros educativos.
Cuenta con servicios de drenaje para el agua de los sanitarios,
asimismo para que el agua pluvial pueda desembocar de la manera
adecuada. No cuenta con ninguna politica de mantenimiento pero se
mantienen en buen estado gracias al apoyo de las autoridades
administrativas y a los usuarios, el edificio es propio por lo mismo se
trata la manera de tenerlo buenas condiciones. En lo que respecta a
ampliaciones en el primer nivel no se puede pues el terreno es muy
pequefio, pero si se puede construir un segundo nivel para poder
ampliar el edificio. Esta institucion cuenta con un espacio pequefio que
comparten con la municipalidad para poder estacionar motocicletas y
algunos vehiculos. Al momento de ingresar los usuarios a las oficinas
en el area de secretaria existe un espacio con sillas plasticas para

poder esperar a ser atendidos para mayor comodidad.
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1.2.5 Proyeccién social
Por ser una entidad que esta al servicio de la comunidad su proyecciéon
social en cuanto a la participacibn en eventos comunitarios la
Coordinacion  Técnica Administrativa  Distrito  14-19-32  tiene
participacién los siguientes eventos: inauguracién de los ciclos
escolares de los centros educativos que pertenecen al distrito 14-19-32,
el desfile del dia de la mujer, participacion en las actividades civicas del
15 de septiembre en el desfile alegérico a la independencia y
participaciéon de las bandas escolares en el desfile de las fiestas
patronales el 6 de diciembre. De igual manera se participa en jornadas
de vacunacién, desparasitacion y desnutricion para poder apoyar a
todas las familias del municipio. Respecto a los programas de apoyo a
instituciones especiales que brinda la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 se pueden mencionar el programa de
apoyo “Lemos Juntos”, “Contemos Juntos” y el programa “Maestro 100
puntos”. De igual manera tiene relacién con la Fiscalia de Nebaj, la cual
se encarga de velar por la seguridad de los nifios sus familias y la
mediacién de conflictos dentro de la comunidad educativa. En la
Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 existe el trabajo
de voluntariado y el ente responsable de llevar a cabo este programa es
“El Cuerpo de Paz’, institucion internacional que tiene presencia en el
municipio de Chicaman, el cual se encarga de dar apoyo en los
diferentes establecimientos educativos en cuanto a capacitaciones con
directores, docentes, nifios y padres de familia respecto a temas
relacionados con la salud, higiene y fuentes de sostenibilidad a través
de los recursos disponibles. La Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito 14-19-32 no tiene acciones directas de solidaridad con alguna
institucion social, pero de ser necesario se convoca a los directores
para poder participar en alguna accion que amerite la ayuda de la
comunidad educativa en Chicaman. En relacion a las acciones de

solidaridad con los usuarios y sus familias la Coordinacién Técnica
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Administrativa Distrito 14-19-32 apoya dichas acciones de la manera
siguiente: si algun wusuario visita la institucion y requiere ayuda
econdmica o de alguna otra indole por enfermedad y cuentan con
documentos que respalden como los certificados médicos, dicha
institucién autoriza las solicitudes en solidaridad y estas acuden a los
centros educativos en busca de la ayuda necesaria. Asimismo se apoya
a las familias con la creacién de huertos escolares pedagdgicos, los
cuales tienen la finalidad de apoyar en la contribucion de hortalizas para
los miembros de la comunidad educativa. En relacién a cooperacién
con instituciones de asistencia social la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 tiene varios participantes dentro de
ellos esta el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social con su ente
mas cercano dentro del municipio el Centro de Atencion Permanente
(CAP), la Policia Nacional Civil (PNC) y Bomberos Municipales, quienes
intervienen y asisten segun las necesidades que se presenten en
cualquier establecimiento que estd a cargo del Distrito 14-19-32.
Actualmente la Coordinacion participa en estas acciones a beneficio
social comunitario creando planes concretos para ayudar a la
conservacion del medio ambiente a traves de la reforestacion de areas
que han sido deforestadas, asimismo en la campafia y recoleccion de
basura para mejorar el cuidado del medio ambiente y crear habitos
saludables a nivel de las comunidades. Cabe mencionar que la
Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 participa en la
prevencidn y asistencia en emergencias; pues cuenta con rutas de
evacuacion y a cada establecimiento que tiene bajo la cobertura solicita
un plan de prevencién de riesgos, dicho plan es solicitado para predecir
gué acciones se deben tomar si surge alguna emergencia en los
centros educativos. Como es de suponer en esta institucion se fomenta
la cultura en los estudiantes de los diversos establecimientos pues es
base fundamental para el pleno desarrollo del ser humano, existe una

serie de actividades culturales y deportivas las cuales los jévenes
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1.2.6

1.2.7

chicamanenses van adquiriendo en el transcurrir de su formacion y de
ello se encarga la institucion, por medio de los directores quienes
convocan a la participacion de las mismas, dentro de las actividades
podemos mencionar las siguientes: Realizacion de semanas culturales
realizando bailes y comidas tipicas de la regién, realizacion de los
momentos civicos los dias lunes de cada semana. Asimismo se
promueve la participacion civica ciudadana con énfasis en derechos
humanos y es el Cuerpo de Paz la institucion internacional que se
encarga de dar diplomados, charlas e involucrar a la comunidad
educativa en todo lo que respecta a este tema, realizan actividades
tales como: caminatas para celebrar el dia de la mujer, erradicacion de
la violencia, el maltrato infantil y no a la discriminacién, esto se organiza
con el fin de aplicar practicas positivas en los miembros de la
comunidad educativa y contribuir con el respeto de los derechos

humanos de los habitantes de Chicaman.

Finanzas

En cuanto a lo que se refiere a finanzas los fondos de la Coordinacién
Técnica Administrativa se obtienen del Ministerio de Educacion, pues
es, este ente, el encargado de contratar al personal y tener un
presupuesto para cancelar los salarios mensuales de sus trabajadores.

Por lo tanto la CTA no posee fondos monetarios directos.

Politica laboral

Los docentes de Chicaman que se encuentran laborando en el sector
publico y la politica laboral que los rige es en base al escalafon, esto es
cuando el puesto este presupuestado bajo el renglon 011, no asi los
contratos 021 y 029 contratos que son municipales. Cabe mencionar
gue en los puestos administrativos no se goza del privilegio
escalafonario. Las politicas salariales del Ministerio de Educacion se

distribuyen de la manera siguiente: Docentes clase A Q.3,646.00,
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Docentes clase B Q.4,557.50, Docentes clase C Q.5,469.00, Docentes
clase D Q.6,380.50, Docentes clase E Q.7,292.00 y Docentes clase F
Q. 8,203.50. En la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-
32 el MINEDUC cumple con las prestaciones de Ley que esta estipula
para los empleados publicos en este caso corresponde a los
Coordinadores Técnicas Administrativos. Dentro de las prestaciones de
ley que goza cada uno de los coordinadores se mencionan los
siguientes: Bono 14 en el mes de julio, Aguinaldo en el mes de
diciembre y Vacaciones en el mes que disponga el MINEDUC. Las
politicas laborales y dentro de ellas el proceso para contratar el
personal se realiza a cada cierto tiempo cuando salen partidas
presupuestarias 011 y 021 por medio de las convocatorias abiertas y
cerradas, especificamente las directrices vienen desde el MINEDUC y
las gestiona la Direccién Departamental de Educacion.

En cuanto a los procesos de la induccion del personal la Coordinaciéon
Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 no orienta al personal de nuevo
ingreso, debido a que dentro de los procesos de seleccion y
contratacién no se estipula la pre-induccion, Unicamente se les brinda
informacion general del establecimiento y personal existente a donde es
designado. El procesos de capacitacion continua del personal en la
Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 no se hace
énfasis ni se brindan capacitaciones constantes a los docentes de los
diferentes niveles, son raras las ocasiones donde se les presentan
talleres, charlas y encuentros, pero por lo general los docentes tienen
muy poca probabilidad de recibir capacitaciones de actualizaciones
sobre el proceso docente, cambios y lineamientos de los cuales deben
de estar al dia para que el proceso educativo cumpla su finalidad. En
relacion con los mecanismos para el crecimiento profesional utilizados
en la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 es brindar
la oportunidad a los docentes de estudiar en las universidades y

proveerles el tiempo necesario para recibir talleres y diplomados que
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1.2.8

contribuyan a una calidad educativa donde prestan sus servicios

asimismo ayudando al crecimiento personal del individuo.

Administracion

Dentro de la administracion surgen varios elementos los cuales son
indispensables para el buen funcionamiento de la institucion, a
continuacion se mencionan varios los cuales fortalecen los procesos
administrativos. La Investigacion esta se aplica en la Coordinacion
Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 en el Nivel Medio, mediante la
observacion, encuestas, indagando y recopilando informacion
concerniente al trabajo que desempefian los directores y personal
docente de los centros educativos que estan bajo la cobertura de dicha
institucion. La planeacion se aplica constantemente en la Coordinacion
Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 en todas las actividades que se
realizan, pues deben de ser planificadas con anterioridad para no
improvisa. Para poder llevar a cabo la planificacién, la coordinacion
utiliza las fichas técnicas y fichas de diagnéstico. Las actividades que
planifica la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 son
las siguientes:

Visitas a los diferentes establecimientos, talleres, conferencia,
capacitaciones, reuniones de trabajo, actividades culturales (dia de la
madre, dia del maestro, 15 de septiembre, entre otras), esto con la
finalidad de que la organizacion sea eficiente y no ocurran
inconvenientes a la hora de llevar a cabo las actividades y que todo lo
planeado sea ejecutado con éxito. En referencia a la programacion
interviene en la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 y
se ejecuta constantemente para ello es necesario un calendario escolar
y plasmar las actividades en el POA, asimismo al momento de realizar
una serie de actividades tales como las capacitaciones, reuniones,
visitas a centros educativos Yy talleres; debido a que hay que disponer

de tiempo, responsables, recursos necesarios e instrumentos de accion
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para lograr los objetivos propuestos y alcanzarlos. Un elemento muy
importante dentro de la administracion es la direccion y en la
Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 el proceso de
direccion se lleva a cabo girando las pautas a todos los directores de
los establecimientos de los niveles educativos, esto con la finalidad de
tomar decisiones en las diferentes actividades que se lleven a cabo
dentro de la comunidad educativa. En la Coordinacién Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 el control hacia el personal docente se
ejecuta por medio de la revisibn de sus planes debidamente
estructurados y programados; y que estos marchen de acuerdo a los
objetivos planteados. En relacion con la evaluacion en la Coordinacion
Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 el proceso de evaluacién se
ejecuta a través de la evaluacion de desemperio y las hojas de servicio,
es importante hacer notar que este proceso debe de ser primordial y
constante en los diversos niveles educativos que la coordinacion tiene a
su cargo para promover una educacion de calidad en los docentes que
tienen a su cargo impartir la educacion. En la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito  14-19-32 se emplean diversos medios de
comunicacion y divulgacion para proveer la informaciéon que se desea
hacer llegar a la comunidad educativa que pertenece a dicho distrito,
dentro de las cuales se pueden mencionar las siguientes: oficios,
circulares, via telefénica, mensajes de texto, correos electrénicos y
redes sociales aprovechando la tecnologia que se tiene disponible en
este caso el internet. Otro aspecto importante en el proceso
administrativo de la institucion son los manuales de procedimientos en
la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 no se cuenta
con un manual de procedimientos, Unicamente se utiliza la legislacion
educativa para solucionar los quehaceres administrativos. Asimismo, se
cuenta con manual de funciones para los Coordinadores Técnicos
Administrativos y se cumple con las funciones de planeacion,

organizacion, direccion, control e integracion del personal. Todo el
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1.2.9

personal que labora para la coordinacion tiene el conocimiento
necesario del perfil de su puesto y las funciones que le corresponden
para lograr que el proceso administrativo de dicha institucion se lleve a
cabo de manera eficiente para beneficio de la comunidad educativa y
de la poblacién chicamanense en general. En referencia a las leyes en
las que se basa la institucibn se tiene como base la Legislacion
Educativa, desplegandose de la siguiente manera: Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional y la Ley de
Servicio Civil; estas leyes son base fundamental para la resolucién de
problemas en la comunidad educativa. Cabe mencionar que no todos
los docentes cuentan con el conocimiento necesario sobre materia
legislativa en el ambito educativo. Es importante recalcar que en esta
institucion se manejan condiciones éticas siendo este un aspecto
primordial, pues llegan casos administrativos muy graves que requieren
total discrecién, por lo tanto, se mantiene la ética al no divulgar ninguno

de los casos que se suscitan dentro de la comunidad educativa.

Ambiente institucional

En la Coordinacion Técnica Administrativa 14-19-32 las relaciones
interpersonales son fundamentales porque es la comunicacién la que
interviene en toda relacién y es imprescindible en las instituciones
educativas y administrativas para obtener informacion y compartirla con
las demas personas. El liderazgo en la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 es necesario para guiar y orientar al
personal docente, en cuanto a las diferentes actividades que se
manifiestan en el dmbito educativo. Es imprescindible que en toda
institucion se tenga un lider quien dirija y propicie el trabajo en equipo
para que se cumplan con los objetivos propuestos. Asimismo la
coherencia de mando se da en la Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito 14-19-32 al momento de tomar decisiones y no dudar, al

ponerlas en marcha. El coordinador debe de tomar una postura firme
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con la finalidad de mantener el orden y mejorar los procesos y
proyectos de los establecimientos. En la coordinacion la coherencia de
mando se manifiesta en el sentido de que cada director responde a su
autoridad y a un solo jefe. De igual manera la toma de decisiones en la
Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 se lleva a cabo
por el coordinador quien constantemente debe decidir lo que se tiene
que hacer, como, cuando, quién y en dénde. Este tipo de decisiones
donde se involucran los coordinadores es para darle soluciones a
problemas administrativos decidir qué tipo de procedimientos se deben
seguir ya sea por inconvenientes entre directores, docentes,
estudiantes y padres de familia que se tiene bajo jurisdiccion del distrito.
En la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 se percibe
el estilo de direccién al momento de dirigir a los directores, docentes y
estudiantes que forman parte de los establecimientos que se
encuentran bajo cobertura de dicho distrito, la direccion y mando debe
regirse en funcion al tipo de trabajo que se va a desempefiar y la
capacidad que tiene cada individuo. Esto a su vez contribuira al
cumplimiento de los objetivos y el clima laboral de la institucion.
También debe de existir claridad de disposiciones y procedimientos los
cuales se basan en un manual el cual indica con claridad coémo se
ejecutan las actividades y la resolucion de problemas que existen
dentro de la administracion en base a la Legislaciéon Educativa. Es
importante resaltar que el trabajo en equipo en esta institucion se
realiza a diario con las actividades que se ejecutan dentro de la
coordinacion, de igual manera se efectlan las actividades con los
directores y docentes de los diferentes establecimientos teniendo el
cuidado de que la unidad y el trabajo en equipo se realice de manera
eficiente para poder obtener los resultados planteados en los objetivos
propuestos con anterioridad. La Coordinacién Técnica Administrativa
Distrito 14-19-32 asume su compromiso para desempeniar las funciones

de manera eficiente, practicando los valores éticos y profesionales para
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lograr las metas propuestas y estar al servicio de toda la comunidad
educativa y la poblacién chicamanense en general. en cuanto al sentido
de pertenencia este se da en la Coordinaciéon Técnica Administrativa
Distrito 14-19-32 pues se considera que todos los bienes que cuenta la
institucién pertenecen a toda la comunidad educativa y por lo tanto los
directores, docentes, alumnos, padres de familia y poblacion en general
forman parte del patrimonio, esto conlleva a las personas involucrados
a sentirse parte de la institucion y velar porque la coordinacién se
mantenga en buen estado y con todos los servicios a la orden de los
usuarios. En cuanto a la satisfaccion laboral en esta institucion se tiene
una satisfaccion laboral por el trabajo que cada miembro desempefia,
pues, desarrollan sus funciones de una manera correcta. Las
Coordinaciones Técnicas Administrativas tienen una gran posibilidad de
desarrollo pues los programas nacionales e internacionales les han
abierto campo para poder llegar a las aldeas mas lejanas y tener un
mejor acceso a la educacion gratuita y de calidad. Un aspecto que es
importante dentro del quehacer administrativo es el mantener motivado
al colaborador este es un factor muy importante y debe de ser
constante, en la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-32
se orienta e instruye a todos los miembros de la comunidad educativa
para que las actividades que realizan a diario se cumplan fielmente; la
manera en la que la coordinacion emplea la motivacién es la siguiente:
charlas motivacionales, diplomados y actividades culturales tales como
la celebracién del dia del maestro, también el reconocimiento del
trabajo, de algunos docentes, haciéndoles entrega de diplomas por su
labor en el ambito educativo. En relacion con el tratamiento de
conflictos se lleva a través del didlogo y la aplicacion de la legislacion
educativa para poder encontrar la forma de crear las condiciones que
alienten a la resolucibn de problemas desde una perspectiva
democratica y basada en los derechos humanos de los involucrados.

Un principio que se practica muy a menudo en la coordinacion es la
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cooperacion toda la comunidad educativa esta siempre en la
disposicion de colaborar en las diferentes comisiones y actividades que
se realizan, por ejemplo: capacitaciones o0 actividades culturales. En
referencia a la cultura de dialogo en la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 esta enmarcada, porque el coordinador

tiene la iniciativa de fomentar la comunicacion.

1.2.10 Otros aspectos

En la institucion Unicamente se realizan tramites relacionados al
ambito educativo. En el aspecto tecnologico la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-19-32 posee equipo de cOmputo Yy
tecnoldgico el cual detalla a continuacion: una computadora la cual
estd al servicio de la secretaria y en ocasiones es utilizada por el
coordinador, una impresora multifuncional al servicio del personal que
labora en la coordinacién y de los docentes que requieren documentos
tales como: oficios, circulares, memorandums, resoluciones,
providencias, dictdmenes, certificaciones de actas, hojas de servicio,
entre otras, un escaner el cual se utiliza para escanear documentos
gue por urgencia se deben enviar por correo electronico un modem de
internet el cual es utilizado para enviar documentos por Vvia

electrénica.

1.3 Lista de deficiencias, carencias identificadas

v
v

No existe manual de procedimientos administrativos
Falta de capacitaciones de actualizacion del CNB.
Escasos conocimientos de corrientes curriculares y de la legislacion

educativa.
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1.4 Nexo, razén, conexién con la instituciébn/comunidad avalada

La coordinacion técnica administrativa 14-19-32 es la encargada de velar por
el buen funcionamiento de los diferentes centros educativos que estan bajo
jurisdiccién, siendo ésta la encargada del control administrativo del instituto

Nacional de Educacion Béasica INEB donde realiza las siguientes funciones:
a) Funcion general
Relacion directa con la administracién y direccion.

Reunirse periédicamente con directores para la organizacion, ejecucion y
evaluacion de todas las actividades programadas por la administracion

educativa.

Organizar, ejecutar y evaluar las actividades especificas del nivel que

coordina.
b) Funcion técnico-pedagdgica

Verificar que el personal docente elabore y mantenga actualizados sus

registros de avance programatico.

Evaluar el desempefio de los docentes, asi como el rendimiento académico

grupal del alumnado por unidad de desarrollo del programa de cursos.

Proponer soluciones a los problemas de caracter técnico pedagogico que le

presente el personal docente de su area.
c) Funcion didactica
Supervisar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Visitar periédicamente o a solicitud de los maestros, los grupos para evaluar el

desarrollo académico de los alumnos.
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Supervisar la instalacion y uso de las distintas areas o locales destinados para
las actividades practicas y experimentales, derivadas de la aplicacion del

programa de estudios correspondientes.

Institucion comunidad avalada
1.5 Andlisis institucional

1.5.1 Identidad institucional

El Nombre de la institucion avalada es Instituto Nacional de Educacién
Basica (INEB), se encuentra ubicada geograficamente en la 42
Avenida 1 — 62 Zona 1, Chicaman, Quiché. La visién que el
establecimiento posee es, la de formar ciudadanos con valores y
caracter, capaces de formarse integramente y que aprendan por Si
mismos para proveer a su comunidad el desarrollo, empefados en
conseguir buenos principios y convencidos del fundamento adecuado
de su ser. Asimismo cumple con la mision de ser una institucion
generadora, evolutiva, organizada eficiente, llena de oportunidades del
proceso de enseflanza-aprendizaje, orientada a resultados
significativos que ayuden a los guatemaltecos a obtener una cultura
transformadora en conocimientos y valores. Dentro de las politicas
educativas que esta posee se encuentran las que maneja el

MINEDUC a nivel general las cuales son:

a). Cobertura: garantizar el acceso, permanencia y egreso

efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los

niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

b).Calidad: mejoramiento de la calidad del proceso educativo para

asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.

c).Modelo de gestion: fortalecimiento sistematico de los mecanismos

de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.
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d). Recurso humano: fortalecimiento de la formacién, evaluaciéon y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
e).Educacién bilingie multicultural e intercultural: fortalecimiento

de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural.

f).Aumento de la inversidén educativa: incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto).

g).Equidad: garantizar la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los
grupos mas wulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual
h).Fortalecimiento institucional y descentralizacion: fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Como toda institucion al servicio de la educacion posee valores, en el
Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB) se practican los valores
y principios estos dan lugar a que en la institucion se viva bajo un
clima lleno de tranquilidad y respeto, los valores practicados por el
personal administrativo, docentes y alumnos son los siguientes:
Respeto, Humildad, Solidaridad, Tolerancia, Dignidad, Compromiso,
Lealtad, Amor y Honestidad. Igualmente posee su organigrama

estructurado de la manera siguiente:
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Graficas 1. Organigramadel Instituto Nacional de Educacion
Basica. Elaboracién Propia. Basado endatos del archivodel
establecimiento
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También presta los servicios de educacidon de calidad y formacién
académica en los grados de primero, segundo y tercero basico. El
Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB) solo se relaciona con
instituciones educativas y Unicamente lo hace a nivel local, con la
Coordinacién Técnica Administrativa y la Direccion Departamental de
Educacién (DIDEDUC). El desarrollo histérico como su fundaciéon y
fundadores se detalla a continuacién: como parte del plan de trabajo
de la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-19-32 con el fin
de ofrecer a los estudiantes y padres de familia otra opcién que les
permitiera a los jovenes continuar sus estudios de nivel basico y que
fuera una institucion publica para evitar la migracion a otros lugares.
La idea fue del Profesor José Gilberto Hernandez Gamarro con la
vision de darle una opcion diferente a la poblacién. Con base en esta
inquietud se hizo un sondeo con estudiantes de nivel primario de los
diferentes centros educativos del municipio, para ello se visitaron los
establecimientos que estdn bajo cobertura del distrito 32 y 33.
Conscientes de esa necesidad el Coordinador Técnico Administrativo
Distrito 14-19-33 en el mes de agosto del 2008, Profesor José Gilberto
Hernandez Gamarro conformé el expediente para la gestion, lo cual
incluia gestion del Establecimiento, instalaciones, docentes, malla
curricular etc. por lo que se realizo la solicitud de las instalaciones al
Director de la Escuela Urbana asimismo los trdmites con el Sefior
Director Departamental de Educaciéon Lic. Lizandro Porfirio Antillon
quien proporciondé en el mes de octubre de 2008 el apoyo para
obtener la resolucién del establecimiento. A partir de esta fecha el
Coordinador del Distrito 32 empezd las gestiones pertinentes para
seleccionar a los docentes que iban a laborar; con el objeto de dar a
conocer lineamientos que habia que cumplir como la malla curricular,

el pensum de estudios, nUmero de periodos por curso y otros, para
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cumplir con estos requerimientos, se realizaron reuniones previas
durante los meses de noviembre y diciembre de 2008, esto con el fin
de tener todo listo para dar inicio de manera regular con el ciclo lectivo
en enero de 2009. El expediente fue completado en el mes de octubre
de 2008, prueba de ello es que el dia 25 de noviembre de 2008, la
Direccién Departamental de Educacion de Quiché emite la Resolucion
186-2008, en donde se autoriza formalmente el funcionamiento de
este Centro Educativo y la cual faculta el Instituto Nacional de
Educacion Basica (INEB). En base a esta se hizo la invitacion a todos
los estudiantes interesados en continuar sus estudios. De conformidad
con esta resolucion la direccion inicio la gestion del cédigo del
establecimiento, para inscribir a los alumnos, lo cual se logré
posteriormente. Por tal razon, el dia 02 de enero de 2009 a las 07:30
horas con presencia del Prof. José Alberto Hernandez Gamarro
Coordinador Técnico Administrativo, se dio inicio a las actividades de
apertura del presente ciclo con la presencia de 92 alumnos que
estaban preliminarmente inscritos, asimismo fue presentado el
Personal Administrativo y Docente que iniciarian labores y los cursos
gue se impartirian de la manera siguiente: Director: Prof. Jorge Anival
Gutiérrez Sical, Docentes: Profa. Ana Bertha Ixcoy Barrondo, Prof.
Ariel Tzunux, Prof. Cesar Leodan Hernandez Noriega y Prof. Elvis
Cifuentes Vasquez. Con este personal inicio su funcionamiento de
manera regular el presente ciclo escolar. En el establecimiento ha
habido épocas o momentos relevantes dentro de los cuales podemos
mencionar los siguientes: la creacion del establecimiento, toma de
posesion del primer director y la adquisicion de equipo de computo
para la creacion del laboratorio. Asimismo se pueden mencionar a los
personajes sobresalientes del establecimiento el Prof. José Alberto
Hernandez Gamarro, Prof. Jorge Anival Gutiérrez Sical y el Lic.
Lizandro Porfirio Antillon. Desde su creacion hasta el dia de hoy han

surgido varios directores los cuales son: Prof. Jorge Anival Gutiérrez
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Sical (Afio 2009), Lic. Cesar Leodan Herndndez Noriega (Afio 2010),
Lic. Ana Bertha Ixcoy Barrondo (Afio 2011) y Lic. Bayron Alexander
Rodas Gamarro (Afio 2012-2019). También cabe resaltar que en el
Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB), utiliza una memoria de
labores donde se detallan todas las actividades que se realizaran en el
transcurso del afio lectivo. Y se han obtenido logros importantes tales
como que en el afio 2011 se tiene la primera promocion de tercero
basico, con una matricula de 28 alumnos aprobados y la creacion de
laboratorio de computacion, este se logré con la colaboracion de los
padres de familia en un 100%. Cabe resaltar que dentro del
establecimiento se encuentran varios archivos especiales como lo es
la estadistica la cual presenta los siguientes datos: estudiantes
hombres 44, estudiantes mujeres 48, haciendo un total de 92
estudiantes.

1.5.2 Los usuarios

Se conoce que la procedencia de los usuarios del instituto el 10% de
ellos, es de la cabecera municipal de Chicaméan y el otro 90%, de las
aldeas vecinas. En el Instituto Nacional de Educacion Béasica (INEB)
se utiliza una estadistica inicial donde se manifiesta la cantidad de
alumnos inscritos y la final donde se plasma la permanencia de los
mismos. Las familias que son parte del establecimiento, el 10% son de
la cabecera municipal y el otro 90% son de las comunidades, los
grupos a las que pertenecen las familias son las siguientes: Las
Culebras, El Periconcito, La Cumbrita, Puente Seco, Xecaguic, entre
otras; predominan la etnia ladina e indigena y prevalecen las familias
formales. Los usuarios de la institucion oscilan entre las edades de 12
y 16 afos, el tipo de usuarios que frecuentan el establecimiento son
estudiantes y Su situacibn socioecondmica se encuentra
estandarizada entre la clase media y baja, existen alumnos becados
por parte del MINEDUC y del MIDES. La movilidad de los usuarios
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para trasladarse desde sus viviendas al establecimiento es por medio

de moto taxis, motocicletas y a pie.

Infraestructura

La infraestructura del establecimiento es propiedad de la Escuela oficial
Urbana Mixta la misma les ha cedido un espacio y cuentan con una
oficina improvisada de madera para la direccion, secretaria y sala de
espera de los docentes y usuarios que se presentan a la institucion.
Para el area de descanso se tiene un espacio en los pasillos de las
aulas y el graderio frente a la cancha. En cuanto al area de recreacion
existe una cancha polideportiva, los locales para uso especializado se
tiene un espacio para el laboratorio de cémputo, de igual manera en
cuanto a areas para eventos generales se utlizada la cancha
polideportiva en actividades como: reuniones con padres de familia, dia
de la madre y dia del padre, actividades culturales, entre otras. En
relacion al confort térmico los salones de clases no cuentan con la
ventilacién adecuada, se encierra el calor en temporada de verano y en
algunas aulas en la época lluviosa se cuela el agua debido a goteras
existentes en el techo del establecimiento. Cuando hablamos del
confort visual, la visibilidad desde los salones de clases no es tan
buena, pues no hay areas verdes solamente el edificio, por lo demas el
establecimiento es adecuado a la vista de los estudiantes ya que los
espacios, colores y condiciones de las aulas es el adecuado. En cuanto
a los espacios de caracter higiénico el establecimiento posee siete
servicios sanitarios para el uso de alumnos, docentes y usuarios.
Asimismo el establecimiento cuenta con servicios basicos los cuales
son: agua (aunque en ocasiones hay que solicitar a la cisterna que
posee la municipalidad), energia eléctrica y extraccion de basura.
Posee con un botiquin para primeros auxilios, el cual cuenta con
medicamentos para curar algunas enfermedades que padecen los
jévenes constantemente como lo son: dolores de cabeza y estomago;

asimismo material de curaciones para auxiliar a algun estudiante si
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sufriere lesiones leves. Si las lesiones son graves el director llama a los
bomberos y se refieren a un centro asistencial, en este caso el mas
cercano es el Centro de Atencién Permanente CAP. Se ha contratado
personal operativo por parte de la municipalidad, para mantener el
establecimiento en buen estado, velando porque los bienes

pertenecientes a dicha institucion tengan el cuidado debido.

Proyeccion social

Por otro lado se puede mencionar que en el establecimiento la
proyeccion social en cuanto a la participacién en eventos comunitarios,
el Instituto Nacional de Educacion Béasica (INEB) tiene participacion en
eventos comunitarios tales como: desfiles, participacion en actividades
socioculturales y actualmente actividades de reforestacion. También se
involucra en el trabajo de voluntariado trabajo de voluntariado. El
Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB) participa cuando se
requiere de la plantacion de arboles para la semana del medio
ambiente, actividades de recoleccion de basura y en la realizacion de
pancartas para murales en el establecimiento. Los estudiantes del
Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB) ayudan a todas las
personas que asisten al establecimiento y requieren ayuda econdémica,
por salud u otros problemas, asimismo colaboran en casos especiales
con el personal y la ayuda mutua entre los estudiantes. También
ayudan si alguna familia de los jévenes estudiantes, requieren de la
asistencia solidaria, los alumnos siempre estan en la disposicion de
participar y apoyar en cualquier situacion. El Instituto Nacional de
Educacién Basica (INEB) tiene sistema de cooperacion por parte de
instituciones de salud, tal es el caso de la desparasitacion y
administracion de vacunas y vitaminas para el beneficio de los
estudiantes. Con los bomberos municipales coordinan cualquier
emergencia que se de en las instalaciones del establecimiento. En

cuanto a la participacion en acciones de beneficio social comunitario
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tienen intervencion en  eventos de reforestacion en &reas que
necesitaban la plantacion de arboles y actividades de limpieza en el
municipio. En relacion a la prevencion en la participacion y asistencia de
emergencias se realizan simulacros dentro y en los alrededores del
establecimiento. A los estudiantes del Instituto se les involucra en
actividades de fomento cultural tales como: los lunes civicos, donde se
tratan temas de interés para poder fomentar e inculcar la cultura de
nuestros pueblos guatemaltecos, de igual manera si dentro del
establecimiento existen estudiantes que visten el vestuario de su region
no son obligadas a utilizar el uniforme estipulado en el establecimiento
sino que se les permite portar su traje tipico. Tienen participacién civica
ciudadana con énfasis en derechos humanos en las diferentes
actividades como las elecciones generales del 2019, quienes sirvieron
de voluntarios en el dia de las votaciones. Asimismo en las diversas
actividades de Juez por un dia y comisario por un dia, actividades que
fortalecen la participacion civica y los derechos humanos de los

estudiantes.

Finanzas

El Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB) obtiene los fondos
econdmicos para su funcionamiento de parte del Ministerio de
Educacién, siendo estos: el fondo de gratuidad y la valija didactica
Unicamente. El establecimiento tiene una entrada extra de fondos
econdmicos de la tienda escolar, los cuales son utilizados para la
compra de algunos Utiles y enseres que se necesitan en la institucion.
No cuenta con patrocinadores Unicamente el aporte de padres de
familia para la obtencion de fondos y para la implementacion y

adecuacion del laboratorio de computacion.
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Politica laboral

La politica salarial para el personal docente es de: personal por contrato
021, con un salario de: Q. 3,200.00, personal de secretaria y operativo
contrato 029 conforme disposiciones de la municipalidad de Chicaman.
Las prestaciones de ley con que cumplen en beneficio de los docentes
del establecimiento son las establecidas en la ley de Servicio Civil y el
pacto colectivo. Los pagos de agua y electricidad son gastos que los
absorbe el MINEDUC. EI proceso de contratacion para los docentes
que laboran en el Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB), se
hace a través de convocatorias directamente del MINEDUC, siendo la
instancia méas préxima al municipio de Chicaman, la Direccién
Departamental de Educaciéon del Quiché, quien se encarga por medio
de la Coordinacion Técnica Administrativa de convocar a los aspirantes
para que puedan participar en el proceso de oposicion para optar a un
cargo de docente en el nivel medio.

En el establecimiento el proceso de induccion del personal lo lleva a
cabo el director orientando a los docentes sobre el manejo y la
aplicacion de la presentacién y planificacién bimestral y todo lo que
respecta a la evaluacion de los aprendizajes. Reiterando que los
procesos de capacitacion no se ejecutan por parte del MINEDUC. Se
hace mencion que los mecanismos para el crecimiento profesional no
se llevan a cabo por parte de las entidades publicas educativas,
haciendo la salvedad, que en algunas ocasiones se imparten talleres,
pero son con algun costo adicional y se realizan fuera del municipio, por

lo que no se le pone el interés debido.

Administracion

En el proceso administrativo del Instituto Nacional de Educacion Basica
se toman en cuenta varios elementos que conforman el que hacer de la
administracion para que esta cumpla su objetivo con eficacia. A

continuaciéon se relata cada uno de ellos. La investigaciéon en el
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establecimiento es utilizada para innovar tecnolégicamente e impulsar
el desarrollo en los alumnos. Especificamente la investigacion es
utilizada por el director al momento de hacer estadistica, informes o
realizar alguna actividad, es necesario que la investigacion este
presente para poder fundamentar y resolver cada situacion que se
presenta en el establecimiento; por otra parte el docente la utiliza en la
realizacién de los temas que se van a impartir en las clases disefiadas
para los estudiantes: y la plasma en sus planes de unidad para poder
compartir los conocimientos y ejecutar cada una de las actividades con
eficiencia y eficacia. Asimismo el alumno utiliza la investigacibn como
vehiculo para poder ejecutar todas las tareas que debe presentar en los
diferentes cursos que le son impartidos. La planeacion consiste en fijar
el curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo los
principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlo y la determinacion de tiempo y nimeros necesarios para su
realizacion, en el Instituto Nacional de Educacion Basica se planifica de
la siguiente forma: Planes estratégicos (Memoria de labores), el Plan
Operativo Anual (POA), FODA, el proyecto Educativo Institucional (PEI),
calendario escolar y la planificacion bimestral, la cual corresponde a
cada docente segun el area que imparte, basado en el CNB. Cuando se
habla de programar, es planificar las acciones futuras; en el Instituto
Nacional de Educacion Basica INEB se programa para saber de
antemano como se hardn las actividades propuestas para darles
sentido y coherencia y, se ejecuta de la siguiente forma: Utilizando el
CNB, y segun la planificacion de unidad los planes de clase y las
actividades estan divididas por bimestres. Respecto a la direccion se
puede establecer que dirigir debe ser un proceso participativo con una
buena planificacion y una organizacién eficiente por medio de la cual el
director debe guiar y motivar e incluso rendir cuentas a su personal y a
la comunidad educativa en general, para que todo el proceso educativo

sea eficiente y se logren los objetivos destinado a favorecer en el

41



proceso de aprendizaje de los alumnos. En el Instituto Nacional de
Educacion Basica INEB, el proceso de direccion dentro del
establecimiento se lleva a cabo a través de: la informacion adecuada y
puntual, la gestiébn de persona, recursos, tecnologia e informacion, el
liderazgo con los docentes, alumnos y padres de familia, la mediacién
de conflictos y propiciar un clima de convivencia, la formacién
permanente, la calidad educativa, mejoras, innovacion, cambios y la
planificacién de todas las actividades que se realizan para poder lograr
las competencias y obtener resultados positivos que favorezcan el
proceso educativo. El control de una institucion educativa es tratar de
mantener el buen funcionamiento en cada aspecto de la institucion.
Buscar buenos resultados y el logro de los objetivos propuestos. En el
Instituto Nacional de Educacion Basica INEB se dan varios tipos de
control tales como: elaboracion del PEI alli se incluye el control
estratégico, realizacion de talleres educativos, organizacion para la
matricula al inicio del afio escolar, elaboracion del FODA este dltimo
con la finalidad de mejora para el siguiente afio, de manera que no se
repitan los mismos errores. Asimismo podemos mencionar el control
hacia los docentes y alumnos en el establecimiento los siguientes
mecanismos: libro de asistencia para docentes y listados de asistencia
diaria para los alumnos, hojas de permiso para los docentes y alumnos,
archivados en una carpeta especial para su andlisis. Y finalmente el
aspecto de la evaluacién que es de suma importancia es una etapa del
proceso educacional que tiene por finalidad comprobar, de modo
sistematico en qué medida se han logrado los resultados previstos en
los objetivos que se hubiesen especificado con anterioridad. En el
Instituto Nacional de Educacion Basica INEB el proceso de evaluacion
hacia el personal docente se lleva a cabo a traves de una hoja de
servicio y en lo que respecta a los estudiantes se lleva a cabo por
medio de las pruebas objetivas bimestrales que se les realizan para

obtener de modo sistematico un porcentaje estadistico que demuestre
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la asimilacion de contenidos y el logro de las competencias propuestas
en el proceso de aprendizaje. En el Instituto Nacional de Educacion
Basica INEB, los mecanismos de comunicacion y divulgacion, se
realizan por medio de llamadas telefonicas, redes sociales, circulares y
oficios; tanto para los docentes como para trasmitir informacion de
suma importancia a los alumnos y por ende a los padres de familia. En
la institucion no se cuenta con manual de procedimientos, Unicamente
se utiliza la Legislaciéon Educativa vigente y el reglamento interno del
establecimiento basado en el Reglamento de Convivencia Pacffica. La
legislacién concerniente a la institucion esta establecida por la Ley de
Educacién Nacional, Decreto Legislativo No. 112-91, la Ley de Servicio
Civil, Decreto Legislativo No. 1748, la Ley de Catalogacién y
Dignificacion del Magisterio, Decreto Legislativo No. 1485 y El Cédigo
de Trabajo. La mayoria de los docentes que laboran en la institucion se
encuentran bajo rengléon 021 (Personal contratado temporalmente), la
secretaria bajo el renglon 029 y personal operativo (Contrato municipal).
Hay aspectos que son de suma importancia hacer notar dentro de la
institucién educativa y este es las condiciones éticas la cuales se
cultivan a través del fomento de los valores morales, espirituales y
éticos que como seres humanos deben poseer para poder tener un
buen proceder en el contexto a desenvolverse. La ética es un aspecto
primordial pues dentro del establecimiento se dan casos con los
estudiantes los cuales requieren total discrecion, por lo tanto, se
mantiene la ética al no divulgar ninguno de los casos que suscitan
dentro del establecimiento.

Ambiente institucional

El ambiente institucional en una institucion educativa debe de ser
primordial para el buen desempefio del personal y dentro de este se
posicionan las relaciones interpersonales y estas se dan entre
diferentes personas y la base de ellas es la comunicacion efectiva. En

el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB existe una excelente
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comunicacion entre el director, docentes, alumnos y padres de familia.
Asimismo, el liderazgo es considerado como un conjunto de habilidades
que tiene una persona para influir en las deméas y que es sumamente
importante dentro de las instituciones educativas. El tipo de liderazgo
que se tiene en el Instituto Nacional de Educacién Basica INEB se
maneja por jerarquias y el control del establecimiento siempre esta a
cargo del director. Respecto a la coherencia de mando, se puede decir
gue es la habilidad que debe de haber de parte del lider en hacer las
acciones entre lo que se habla y se realiza, este factor es muy
importante para el buen proceder dentro de los establecimientos
educativos, y en el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB el
director es el que cumple este rol al ser el encargado de aprobar
cualquier disposicion tomada por el claustro de docentes y que velar
porque las mismas se cumplan a cabalidad. Es necesario que la toma
de decisiones precise realizar una eleccion entre las diversas
alternativas existentes, para poder actuar de manera efectiva en cuanto
al problema o situacion que se quiere realizar. En el Instituto Nacional
de Educacion Basica INEB, la toma de decisiones le corresponde al
director como lider de la institucion, el da el visto bueno a las
actividades o situaciones que se lleven a cabo y por ende llegar a un
consenso entre el claustro de docentes y si asi, se requiere se le da
participacién al alumnado del establecimiento. El estilo de direccién es
la forma personal que tiene el lider con los que estan bajo su cargo y
cémo influye en ellos para poder guiarlos en el cumplimiento de los
objetivos a favor de la institucion, en este caso en el Instituto Nacional
de Educacién Basica INEB, el director logra enfocar los objetivos
planteados con los docentes, esto con la finalidad de garantizar el
proceso de aprendizaje en la institucion educativa y asi mejorar la
calidad educativa dentro del establecimiento. En el Instituto Nacional de
Educacion Basica INEB se tienen claras las disposiciones vy

procedimientos que se requieren en el proceder administrativo. Cuando
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se habla de disposiciones y procedimientos, son las reglas y la serie de
soluciones que se disponen para poder solucionar cualquier
inconveniente o problema que suscite en la administracion educativa,
en este caso el establecimiento cuenta con la Legislaciéon Educativa
vigente y el Reglamento Interno, esto con la finalidad de solucionar los
conflictos dados. También se resalta que el trabajo en equipo son las
actividades que se realizan por varias personas, donde cada uno hace
su trabajo y juega un papel importante pero al mismo tiempo trabajan
para conseguir un objetivo en comun, Yy en este caso, en el Instituto
Nacional de Educacién Béasica INEB por ser una institucion educativa su
labor es ardua y siempre enfocada en trabajar en equipo para poder
llevarles el conocimiento y las herramientas a los educandos. Este
proceso se da a diario en la preparacion de las clases que se les
imparte a los alumnos y en la realizacion de actividades. Es necesario
dentro de las instituciones educativas valorar el trabajo en equipo
porque se obtienen mejores resultados y esto favorece la toma de
mejores decisiones y fomenta la participacion y el compromiso para
lograr los objetivos propuestos. El Instituto Nacional de Educacion
Basica INEB estd comprometido con la sociedad chicamanense en la
formacion de ciudadanos responsables para integrarlos en un mundo
profesional competitivo y este el rol como establecimiento, director y
docentes entregar a la poblacién de Chicaman estudiantes con valores
éticos y morales, asimismo con un aprendizajes significativo enfocado
en los avances tecnologicos y estar a la vanguardia de la sociedad
actual. El sentido de pertenencia no es mas que un sentimiento de
vinculacion o uniéon que hace a las personas creerse parte 0 miembro
de una sociedad, grupo o institucion, es por eso que el Instituto
Nacional de Educacion Basica INEB, brinda la oportunidad de
superacion a los alumnos haciendo que se identifiquen y se sientan
parte de la familia de estudiantes del instituto y también tengan un

vinculo estrecho con los docentes, todo esto se logra a través de los
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valores que se brindan dentro de la institucién. En el Instituto Nacional
de Educacion Béasica INEB los docentes tienen un ambiente laboral
adecuado y esto con la finalidad de que ellos se sientan satisfechos y
puedan realizar sus labores eficientemente. En este proceso esta
involucrado el director quien tiene una relacion afectiva hacia los
estudiantes, el respeto y la resolucién de conflictos, asimismo el trato de
los alumnos hacia los docentes es buena, lo que conlleva a un
ambiente laboral muy bueno. En el establecimiento existe la posibilidad
de desarrollo en primer lugar para los docentes pues tiene la opcién de
continuar con sus estudios universitarios, asimismo se les ha abierto las
puertas a varias universidades para que puedan realizar el proceso de
practica dentro del establecimiento. Es importante resaltar que la
motivacion es esa chispa, interior que nos mueve hacer las cosas de
mejor manera para obtener buenos resultados en las diferentes
actividades que realizamos a diario. En el Instituto Nacional de
Educacién Basica INEB se motiva al personal docente, administrativo y
de servicio a desempefar sus labores de manera eficiente. Asimismo a
los alumnos para poder llevar su proceso de aprendizaje, de tal forma
que la educacion impartida por los docentes sea aprovechada al
maximo y se vea reflejada en la aprobacion del grado escolar. En esta
institucion educativa se reconoce la labor que realiza cada docente y
los estudiantes que se esfuerzan por obtener notas excelentes. En
cuanto al reconocimiento de los docentes se les proveen de diplomas
en las actividades como parte de un agradecimiento a su ardua labor y
ejemplo en el quehacer educativo. A los alumnos se les premia con el
cuadro de honor, portando el pabellon nacional y el estandarte del
instituto, en las diferentes actividades como alumnos aventajados,
destacando del resto del grupo. En el Instituto Nacional de Educacién
Basica INEB, existe un conjunto de estrategias y actividades que
procuran prevenir una serie de tensiones y poder relacionarse de

manera asertiva y mantener un clima de colaboracion y confianza para
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la convivencia pacffica entre los miembros del establecimiento y para
esto el instituto cuenta con el reglamento interno y la legislacion
educativa todo concerniente en materia legal educativa. La cooperacion
es vital en una institucion educativa pues el objetivo que se tiene es uno
en comun, por esta razon en el Instituto Nacional de Educacion Basica
INEB se brinda la ayuda necesaria a los miembros de la comunidad
educativa que lo necesitan a través de diversas actividades como el
voluntariado y charlas para promover diversos temas de interés a la
juventud del establecimiento. En relacién a la cultura de diadlogo es
necesario puntualizar que sin el dialogo es imposible avanzar en la
construccion democréatica, en encontrar caminos alternativos, a fin de
superar las diversas dificultades que enfrentamos diariamente. En las
instituciones educativas es de vital importancia fomentar la cultura de
dialogo para poder sobrepasar los problemas que se dan a diario. Y por
esta razon en el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB, se
fomenta este tipo de cultura al hacer participes a los docentes, alumnos
y padres de familia en las diferentes actividades y resolucion de
problemas, esto con la finalidad de fortalecer el vinculo que debe de
haber en los diversos sectores de la comunidad educativa para poder
llegar a la resolucion de conflictos de manera pacifica. El instituto
cuenta con varios aspectos que es necesario tomar en cuenta para
completar el analisis, haciendo referencia a estos aspectos se
menciona el tecnoldgico, puntualizando que el En el Instituto Nacional
de Educacién Béasica INEB se utilizan las siguientes herramientas que
forman parte del area tecnolégica: una computadora en el area
administrativa, veinte computadoras en el laboratorio de computacion,
una impresora multifuncional y una linea de internet. En cuanto a la
logistica de proceso y servicios cuenta con lo siguiente: estado/forma
de atencién a los usuarios: la manera de prestar el servicio a los
estudiantes es aceptable, se nota el respeto y la cordialidad entre

docentes-alumno. Intercambios deportivos: se realizan intercambios con
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establecimientos de otras aldeas de los alrededores del municipio.
Actividades sociales: se realizan actividades de proyeccion social y
cultural, se tiene participacion en la feria titular del municipio en el mes
de diciembre, contando con la participacion de la banda escolar.
Asimismo se participa en las diversas actividades celebradas en el
establecimiento como lo son: el dia de la madre, dia del padre, dia de la
familia, dia del maestro y las que se encuentran calendarizadas por
parte del MINEDUC. Actividades culturales: Se realizan actividades
culturales tal es el caso del aniversario del establecimiento, momentos
civicos, exposiciones culturales y las actividades de antesala al 15 de
septiembre, también en el desfile de independencia. Todo esto con la
finalidad de fortalecer y fomentar la cultura de nuestro pais vy
actividades académicas: se realizan charlas y talleres a los estudiantes

en temas de interés nacional y personal.

1.6 Lista de deficiencias, carencias identificadas
v' Escasos conocimientos de corrientes curriculares y de la legislacion
educativa.
Falta de capacitaciones de actualizacion del CNB.
Falta de edificio propio para el funcionamiento del establecimiento.

Escasa motivacion de los estudiantes, dentro del aula.

AR NEENERN

Poca orientacion a los alumnos sobre temas de uso del internet.
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1.7 Problematizacién de las carencias y enunciados de hipo6tesis-acciéon

Cuadro 1: carencias y problemas

Carencias Problemas

Escasos conocimientos de corrientes | ¢Como ampliar el conocimiento

curriculares 'y de la legislacion| sobre la legislacion educativa?

educativa.
Falta de capacitaciones sobre las| ¢Como gestionar
actualizaciones del CNB. administrativamente capacitaciones

para impartir las actualizaciones
pertinentes a los cambios en el
CNB?

No se cuenta con edificio propio para| Como hacer para obtener un
funcionamiento del establecimiento. edificio propio para el
funcionamiento del

establecimiento?

Escasa motivacion de los estudiantes,| ¢Como  disminuir la escasa

dentro del aula. motivacion de los estudiantes?

Poca orientacién a los alumnos sobre ¢, Qué hacer para orientar a los
el uso de las Tic’s. alumnos en temas sobre el uso

adecuado de las Tic's?

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el diagndstico del Instituto Nacional de Educacion Basica
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1.8 Priorizacion del problemay su respectiva hipotesis-accion

Cuadro 2: Priorizacion del problema

PROBLEMAS
¢;Cudl es el mas viable a

corto plazo?

¢Coémo disminuir la escasa
motivacion de los

estudiantes?

¢Como gestionar
administrativamente

capacitaciones para impartir
las actualizaciones
pertinentes a los cambios en

el CNB?

¢,Como disminuir la
escasa motivacién de

los estudiantes?

¢Coémo gestionar

administrativamente

¢,Como  mejorar el
conocimiento sobre el

¢Qué hacer para
orientar a los

¢,Como mejorar el
conocimiento sobre el usoy
aplicacion de la legislacion

educativa?

¢Qué hacer para orientar a
los alumnos en temas sobre

el usoadecuado de las tic's?

capacitaciones para | uso y aplicacién de la | alumnos en ;:' E
. . o . - . = )
impartir las actualizaciones | legislacién educativa? | temas sobre el 'Q o
) ) o
pertinentes a los cambios uso adecuado de
en el CNB? las tic's?
1 3
1
0
2

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el diagndstico del Instituto Nacional de Educaciéon Basica
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Hipo6tesis accién

Cuadro 3: hipétesis accion

,Como  disminuir la  escasa

motivacion de los estudiantes?

Si se realiza un médulo didactico de
estrategias innovadoras de ensefianza en
el aula, entonces se disminuira la escasa
motivacion de los estudiantes, dentro del

aula.

¢, Cémo gestionar
administrativamente capacitaciones
para impartir las actualizaciones
pertinentes a los cambios en el

CNB?

Si se hiciera un diplomado a los docentes
del CNB

entonces mejorard la calidad educativa

sobre las actualizaciones

en el establecimiento.

¢Colmo mejorar el conocimiento| Si se ejecuta un diplomado, entonces se
sobre el uso y aplicacion de la| mejorara el conocimiento sobre la
legislacion educativa? legislacion educativa.

¢,Qué hacer para orientar a los| Si se realizan charlas sobre el uso
alumnos en temas sobre el uso| adecuado de las tic’s, entonces se
adecuado de las tic’'s? mejorara el uso de las herramientas

tecnoldgicas dentro del salén de clases.

1.9 Anélisis de viabilidad y factibilidad de la propuesta

Cuadro 4: viabilidad y factibilidad

Indicador Si No
¢, Se tiene, por parte de la institucion, el permiso X
para hacer el proyecto?
¢, Se cumplen con los requisitos necesarios para la X
autorizacion del proyecto?
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¢Existe alguna oposicién para la realizacion del X
proyecto?
Estudio técnico
¢ Esta bien definida la ubicacién de la realizacién X
del proyecto?
¢.Se tiene exacta idea de la magnitud del X
proyecto?
¢El tiempo calculado para la ejecucion del X
proyecto es el adecuado?
¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar? X
¢Existe disponibilidad de los talentos humanos X
requeridos?
¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos X
necesarios?
¢ Esta claramente definido el proceso a seguir con X
el proyecto?
.Se ha previsto la organizacion de los X
participantes en la ejecucién del proyecto?
.Se tiene la certeza juridica del proyecto a X
realizar?
Estudio de mercado

Indicador Si No
SEstan bien identificados los beneficios del X
proyecto?
¢Los  beneficiarios realmente requieren la X
ejecucion del proyecto?
¢ Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion X

y continuidad del proyecto?
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¢Los beneficiarios identifican ventajas de la

ejecucioén del proyecto?

Estudio econémico

¢, Se tiene calculado el valor en plaza de todos los

recursos requeridos para el proyecto?

Serd  necesario el pago de @ servicios

profesionales?

¢, Es necesario contabilizar gastos administrativos?

¢El presupuesto visualiza todos los gastos a

realizar?

¢En el presupuesto se contempla el renglon de

imprevistos?

.Se ha definido el fluyo de pagos con una

periodicidad establecida?

¢,Los pagos se haran con cheque?

¢, Los gastos se haran en efectivo?

¢, Es necesario pagar impuestos?

Estudio financiero

. Se tiene claridad de cémo obtener los fondos

para el proyecto?

¢El proyecto se pagard con fondos de la
institucion/comunidad intervenida?

¢ Sera necesario gestionar crédito?

. Se obtendran donaciones monetarias de otras

instituciones?

.,Se obtendran donaciones de personas

particulares?
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.Se realizaran actividades de recaudacion de X
fondos?
Totales 15

Nota: adaptado de Propedéutica del Bercicio Profesional Supervisado (2018)

Evaluacion del diagnéstico

Se establecié a través de una lista de cotejo, que la informacion obtenida, proyecta
las necesidades de la institucion, la priorizacion de problemas, plantear soluciones

y formular la hip6tesis-accion correspondiente, la cual constituye base primordial

para la ejecucion del proyecto.

Por medio de la evaluacion de esta etapa, también se comproboé la factibilidad y
viabilidad del proyecto, lo cual permite contribuir al logro de los objetivos

institucionales, en este caso a la ejecucion y promocion de las estrategias

didacticas innovadoras de ensefianza en el aula.
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Capitulo 1l
Fundamentacion Teorica
2.1 Elementos Tedricos
Médulo Pedagdégico

Los Modulos constituyen los ejes, bloques o columnas centrales que
estructuran y organizan un programa educativo. Cada modulo integra
contenidos, actividades de aprendizaje, recursos y competencias a
desarrollar. Los moddulos pueden seguir una secuencia determinada y
progresiva, o pueden desarrollarse en secuencia aleatoria. En este Ultimo
caso, los participantes tienen un alto grado de libertad en la definicién de su

trayectoria de aprendizaje.

Dependiendo de la extension y complejidad de los contenidos y actividades
que integran un modulo, pueden distinguirse en su interior distintas unidades
didacticas (objetivos y tareas especificas), como en un "juego de Mamushkas

rusas". (Glosario Pedagogia, 2018, parr. 1-2)

Componentes del médulo pedagdgico

Marrod835, (2014, parr. 6-13) presenta en su articulo los componentes que
debe contener un moédulo pedagdgico, siendo estos los siguientes:

a) Unidad o tema de estudio

Disefio y planificacién del tema

Se determina la distribucién del tiempo

El tema debe estar relacionado con el curso

b) Metas y objetivos

El proposito del médulo serd lo que el maestro quiere que el estudiante
aprenda.

El estudiante tendra la oportunidad de fortalecer sus conocimientos.
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c) Contenido

Lecciones de estudio

Se presentan los temas mas relevantes para el fortalecimiento de conceptos
importantes para un mejor entendimiento de la clase.

d) Dindmicas de enseflanzay aprendizaje

Forma que se empleard la actividad que va a fortalecer el aprendizaje.

Estos pueden ser trabajos cooperativos, debates y discusiones sobre el tema
de interés en linea, preguntas de discusion individualizadas, juegos, etc.

e) Recursos

Material didactico disponible para que el estudiante pueda reforzar sus
conocimientos.

Libros, peliculas o links relacionados al tema.

f) Evaluacion

Criterios para medir el aprendizaje de los estudiantes cuantitativamente.

Puede ser mediante pruebas cortas, actividades, ensayos, tareas especiales,

etc.

Educacion

En el articulo “concepto definicién de educacion” (2019, parr. 2) se encuentra
en palabras claras y concisas a que nos referimos cuando hablamos de
educacioén; y se define como unproceso a través del cual, los individuos
adquieren conocimientos, ya sea habilidades, creencias, valores o habitos,
de parte de otros quienes son los responsables de transmitirselos, utilizando
para ello distintos métodos, como por ejemplo, mediante discusiones,
narraciones de historias, el ejemplo propiamente dicho, la investigaciony la
formacion.

Cuando hablamos de educacion se nos vienen a la mente diversas
definiciones de lo que consideramos que es educarnos. La educacion a
través de los tiempos se ha considerado un proceso fundamental en la vida
de los seres humanos tanto para el desarrollo personal, académico y

conductual, asi como para el desarrollo de los pueblos; ésta a su vez le
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permite al ser humano poder experimentar nuevas experiencias en relacion
al contexto en el que se desenvuelve e incorporarse a las sociedades
modernas. Es por eso que el proceso educativo es fundamental en la vida
del ser humano y el educarse una necesidad inherente de los individuos. La
educacion es un proceso de libertad para los individuos que la experimentan
puesto que esta despierta la mente y permite que las personas actlen

diligentemente.

Didéctica

Segun Lépez Gomez, E. (2016). “La didactica es una disciplina pedagogica
aplicada fundamental en la formacion del profesorado al asumir como objeto
central el estudio del proceso de ensefianza aprendizaje en su amplitud”. (p.
15)

Como hemos leido la didactica suele llamarse el arte de ensefiar, cuando
hablamos de un arte se nos viene a la mente un cuadro de pintura o alguna
obra realizada por la mano del hombre. Pues la didactica va enfocada en ese
sentido dentro de la labor educativa de cada profesor, es por ello
imprescindible en el actuar de los educadores, ya que esta nos permite
experimentar diversas formas de impartir el conocimiento de manera creativa
y dinamica, para transformar el proceso educativo en una aventura para

quienes reciben el aprendizaje.

Fernandez Huerta, citado por Torres Maldonado, H. (2009), en el Diccionario
de Pedagogia, dice al respecto: "A la didactica general le corresponde el
conjunto de conocimientos didacticos aplicables a todo sujeto, mientras la
didactica especial es todo el trabajo docente y métodos aplicados a cada una

de las disciplinas o artes humanas dignas de consideracién”. (p. 27).

Segun este autor la didactica es el camino que debe seguir todo el
profesorado para poder hacer uso de métodos, técnicas y estrategias y llenar

su badl, que serd el que le servira para poder impartir las materias de
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manera creativa y de facil comprension para motivar al alumno a regresar al

salon de clases y seguir aprendiendo todos los dias.

Ensefianza

Raffino (2020) describe el concepto de ensefianza de la manera siguiente e
indica que esta se refiere a la trasmisién de conocimientos, valores e ideas
entre las personas. Sibien esta accion suele ser relacionada solo con ciertos
ambitos académicos, cabe destacar que no es el inico medio de

aprendizaje. (parr. 1)

Ensefiar es un proceso dificil que conlleva responsabilidades, porque a
través de esta se pueden impartir contenidos que dependiendo del enfoque y
el caracter de la misma puede causar un efecto positivo como negativo en el
receptor. Es importante que como docentes entendamos que no es el Unico
medio por el cual el estudiante puede adquirir conocimientos; por lo tanto, es
necesario que se integren todos los canales para obtener resultados

satisfactorios.

Aprendizaje

Pérez Porto y Gardey (2018) presentan en su articulo la definicion de
aprendizaje en la cual exponen que el aprendizaje es el proceso de
adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes, posibilitado

mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia. (parr. 1)

Aprendizaje es sinbnimo de instruccién o adquirir diversos mecanismos de
conocimiento, por medio del contexto en el que nos desenvolvemos.
Aprendemos a diario, desde que nacemos, hasta que morimos. El ser
humano es un ser predispuesto a aprender todo, independientemente si es
bueno o malo. Cuando nos referimos al aprendizaje en el proceso educativo
es la adquisicion de contenidos que nos ayudan a poder crecer profesional y

académicamente.
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Estrategia didactica

En el articulo “Estrategia didactica” (2019, parr. 1) el autor describe la
estrategia como la planificaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje para la

cual el docente elige las técnicas y actividades que puede utilizar a fin de alcanzar
los objetivos de su curso.

Método didactico

Innova estrategias (2019) sefala que los métodos didacticos son las vias que
vamos a utilizar para llegar a un objetivo, en este caso el objetivo no es otro

gue el alumnado obtenga los resultados esperados en su aprendizaje.

Evidentemente el uso de un método didactico no excluye que lo
complementemos con otro método, la eficacia reside en la integracion de

varios métodos a lo largo de una programacion.

No existen métodos superiores ni inferiores a otros, simplemente son mas o
menos adecuados a los contenidos que pretende transmitir el formador.
(parr. 1-3)

Técnica didactica

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (2010), en su
articulo “Investigaciéon e Innovaciéon Educativa” resume que la técnica
didactica es un procedimiento didactico que se presta a ayudar a realizar una
parte del aprendizaje que se persigue con la estrategia. Mientras que la
estrategia abarca aspectos mas generales del curso o de un proceso de
formacién completo, la técnica se enfoca a la orientacion del aprendizaje en
areas delimitadas del curso. Dicho de otra manera, la técnica didactica es el
recurso particular de que se vale el docente para llevar a efecto los

propdsitos planeados desde la estrategia. (parr. 1)

Las técnicas determinan de manera ordenada la forma de llevar a cabo un
proceso, sus pasos definen claramente como ha de ser guiado el curso de

las acciones para conseguir los objetivos propuestos. Aplicando ese enfoque
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al ambito educativo, diremos que una técnica didactica es el procedimiento
l6gico y con fundamento psicolégico destinado a orientar el aprendizaje del

alumno. (parr. 2)

., Qué es innovacion educativa?

Segun la UNESCO (2014) “la innovacion educativa es un acto deliberado y
planificado de solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en
los aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional.
Implica trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje
pasivo del estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es interacciony

se construye entre todos”. (p. 3)

Entonces, como docentes responsables del proceso educativo debemos
realizar cambios en el quehacer educativo y mayormente en el ambiente
dentro del aula. Es compromiso de todos ser innovadores y creadores de
nuevos conocimientos y estrategias para que los alumnos se sientan en un
contexto agradable a la hora de recibir el contenido de cada materia, para
gue ellos puedan hacer uso del conocimiento y prepararse para un nuevo

camino.

¢, Qué son los métodos de ensefianza aprendizaje innovadora?

Londofio (2017), se refiere en su articulo a los métodos de ensefianza como

parte fundamental de la practica educativa y relata lo siguiente:

El mundo estd cambiando y con éste, la forma como las personas aprenden.
Existe por eso, una necesidad urgente de reinventar la practica docente y las
metodologias de ensefianza, para adaptarlas a los nuevos contextos y
garantizar asi, aprendizajes significativos. ¢Qué quiere decir esto? Que
ahora, los alumnos deben ser los protagonistas de un sistema que poco a
poco esta superando el tradicional paradigma donde el profesor es el centro

del conocimiento.
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El compromiso con la calidad educativa actual implica tener docentes
comprometidos y preparados para desvelar las capacidades vy
potencialidades de cada alumno, estimulando la motivacion a través de
métodos novedosos y escuelas que abran los espacios necesarios para el
desarrollo de esas nuevas practicas. Las nuevas metodologias de
ensefianza son un hecho y estan cambiando los entornos educativos en todo
el mundo. Han sido creados por los propios docentes y es imperativo
considerarlos y seguir formulando nuevas propuestas que apuesten a la

renovacion y mejora de los procesos educativos actuales. (parr. 1-2)

¢Qué son las técnicas de ensefianza aprendizaje innovadora?

Miniland Educational (2018) expone sobre las técnicas de ensefianza
innovadora en su articulo y aduce que la manera de ensefar esta en
constante evolucion y van surgiendo estrategias didacticas innovadoras que
puedes aplicar en tus clases para favorecer el desarrollo de tus alumnos. Las
habituales clases tedricas aportan poca retroalimentacién, ya que la
participacion de los estudiantes es minima y, ademas, no se centran en los
problemas individuales de cada alumno, lo que a la larga genera problemas
de aprendizaje en muchos nifios. Cada nifio aprende a un ritmo, desarrolla
unas habilidades mas que otras y adquiere los conocimientos de una manera
distinta a la de sus compafieros, es lo que se denomina las inteligencias
multiples. Ademas de aprender a leer y escribir tus alumnos deben de saber
controlar y gestionar sus sentimientos y emociones, de ahi que cada vez

adquiera mas importancia la educacién emocional en las aulas. (parr. 1)

Constructivismo

El constructivismo es una corriente pedagogica basada en lateoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar
al estudiante las herramientas necesarias (generar andamiajes) que le

permitan construir sus propios procedimientos para resolver una situacion
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2.2

problemética, lo que implica que sus ideas puedan verse modificadas y siga

aprendiendo. El constructivismo considera holisticamente al ser humano.

El constructivismo propone un paradigma donde el proceso de ensefianza se
percibe y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e
interactivo del sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica
construccion operada por la persona que aprende (por el «sujeto
cognoscente»). El constructivismo en pedagogia se aplica como concepto

didactico en la ensefianza orientada a la accion.

Como figuras clave del constructivismo destacan principalmente Jean
Piagety alev Vygotski. Piaget se centra en cdmo se construye el
conocimiento partiendo desde la interaccion con el medio. Por el contrario,
Vygotski se centra en como el medio social permite una reconstruccion
interna. La instruccion del aprendizaje surge de las aplicaciones de
la psicologia conductual, donde se especifican los mecanismos conductuales
para programar la ensefianza de conocimiento. (“Constructivismo”, 2019,

parr. 1-3).

Fundamentos Legales
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 71.- Derecho a la educacion.

Se garantiza la libertad de ensefanza y de criterio docente. Es obligacion del
Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion
alguna. Se declara de utlidad y necesidad publicas la fundacion y
mantenimiento de centros educativos culturales y museos. (Const., 1985, p.
14)

Articulo 72.- Fines de la educacion.

La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona
humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se

declaran de interés nacional la educacion, la instruccién, formacion social y la
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ensefanza sistemética de la Constitucién de la Republica y de los derechos
humanos. (Const., 1985, p. 14)

Curriculum Nacional Base (CNB)

El curricuum es una herramienta pedagdgica, es el instrumento de trabajo
docente. Esta organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo
de los aprendizajes. Cada éarea tiene sus competencias, indicadores de
logro, y contenidos organizados en declarativos, procedimentales vy
actitudinales. En el Curricuum Nacional Base se establecen las
competencias que todos los y las estudiantes del pais deben desarrollar y se
contextualizan a nivel regional y local de acuerdo con las caracteristicas,
necesidades intereses y problemas, de los y las estudiantes y de su contexto
de vida. (CNB 2008, p. 49)

Objetivos de la Educacién

Segun el Curricuum Nacional Base los objetivos de la educacion son los
siguientes:

Reflejar y responder a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un
pais multicultural, multilinglle y multiétnico, respetando, fortaleciendo y
enriqueciendo la identidad personal y la de sus Pueblos como sustento de la
unidad en la diversidad. Reflejar y responder a las -caracteristicas,
necesidades y aspiraciones de un pais multicultural, multilingte vy
multiétnico, respetando, fortaleciendo y enriqueciendo la identidad
personal y la de sus Pueblos como sustento de la unidad en la diversidad.
Promover una sdlida formacion técnica, cientifica y humanistica como
base fundamental para la realizacibn personal, el desempefio en el
trabajo productivo, el desarrollo de cada Pueblo y el desarrollo nacional.
Generar y llevar a la practica nuevos modelos educativos que respondan a
las necesidades de la sociedad y su paradigma de desarrollo. (CNB 2008, p.
7)
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Caracteristicas del nuevo curriculum

Son caracteristicas del nuevo curriculum, las cualidades que lo definen y le
dan un cardacter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se

han tenido en el pais. Tales caracteristicas son las siguientes:

v’ Flexible

El nuevo curriculum esta disefiado de tal modo que permite una amplia gama
de adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde
aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo
manejable en diferentes situaciones y contextos sociales y culturales. (CNB
2008, p. 22).

v’ Perfectible

El nuevo curriculum, es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En
consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las
situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona, de la sociedad de los
Pueblos y de la Nacion. (CNB 2008, p. 22)

v Participativo

Segun Curricuum Nacional Base (2008). El nuevo curricuum genera
espacios para la participacién de los distintos sectores sociales y Pueblos del
pais, en la toma de decisiones en distintos oOrdenes. El dialogo es la
herramienta fundamental en estos espacios, para propiciar el
protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el logro de
consensos. Permite, particularmente, la participacion de las y los
estudiantes de manera que, basandose en sus conocimientos y
experiencias previos, desarrollen destrezas para construir nuevos
conocimientos, convirtiéndose asi en los protagonistas de sus propios

aprendizajes. (p. 22)
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v Integral

La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas curriculares, el
proceso de enseflanza y el proceso de aprendizaje. Se han organizado las
diversas experiencias como un todo, tomando la organizacion de las areas
con el propésito de promover la formacién intelectual, moral vy
emocional de los y las estudiantes. Para ello, las areas organizan sus
contenidos particulares tomando como puntos focales las Competencias
Marco y los elementos contextualizadores aportados por los Ejes del
Curriculum. Lo importante en este caso es recordar que el propdsito
fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos por
medio de ellos. (CNB 2008, p. 22)

Ley de Educacion Nacional Decreto 12-91

Articulo 36. Obligaciones de los educadores.
Son obligaciones de los educadores que participan en el proceso educativo,

las siguientes:
c) Participar activamente en el proceso educativo.

d) Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia

educativa que utiliza.

g) Participar en actividades de actualizacién y capacitacién pedagdgica. (Ley
de Educacion Nacional, Decreto 12-91, 1991, p. 10)

Articulo 37. Obligaciones de los Directores.

Son obligaciones de los Directores de centros educativos las siguientes:

c) Asumir conjuntamente con el personal a su cargo la responsabilidad de
gue el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los
principios y fines de la educacion.

[) Promover acciones de actualizacién y capacitacion técnico-pedagogicas y
administrativas en coordinacion con el personal docente.

(Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91, 1991, p. 10-11)
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Articulo 39. Derechos de los educandos.

Son derechos de los educandos:

d) Recibir y adquirir conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos a
través de una metodologia adecuada.

) Ser estimulado positivamente en todo momento de su proceso educativo.
(Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91, 1991, p. 11-12)

Articulo 41. Derechos de los educadores.
Son derechos de los educadores:

J) Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio,

discusion y aprobaciéon de planes, programas y proyectos educativos.

[) Ser implementados de material didactico. (Ley de Educacion Nacional,
Decreto 12-91, 1991, p. 12-13)

Evaluacion de la fundamentacion tedrica.

A través de una lista de cotejo, se comprobd que cuenta con los elementos
necesarios e indispensables que conlleva una investigacién sustentada con
bases cientificas como: redaccidon adecuada, coherencia entre los temas y
subtemas presentados, aplicaciéon de las normas del sistema elegido y
preparacién. Aspectos importantes que conllevan las investigaciones
formales para dar fidelidad de que el proceso se ha realizado de manera

eficiente y eficaz.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Capitulo 1l
Plan de accion o de la Intervencidn (proyecto)

Tema [Titulo del proyecto:

“Modulo didactico sobre estrategias innovadores de ensefianza en el aula,
dirigido a docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica de
Chicaman, Quiché.

Problema seleccionado

¢, Como disminuir la escasa motivacion de los estudiantes del Instituto
Nacional de Educacion Basica (INEB) Chicaman, Quiché?
Hipdtesis-acciéon

Si se realiza un modulo didactico de estrategias innovadoras de
enseflanza, entonces, se disminuira la escasa motivacion de los
estudiantes, dentro del aula.

Ubicacion geografica de la intervencidn

43 Avenida 1 — 62 Zona 1, Chicaman, Quiché.

Unidad ejecutora

Estudiante epesista de Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.

Justificacion de la intervencion

Las estrategias innovadores de ensefianza son recursos necesarios en
cada etapa del aprendizaje del estudiante; son los medios de actuacion
ordenada, metodica y apropiada de la misma. Estrategias tienen por
objeto hacer mas eficiente la trayectoria del aprendizaje. Gracias a ellos,
se pueden transformar los conocimientos, adquirir diversas habilidades e
incorporar con minimo  esfuerzo los ideales y actitudes que el sistema

educativo pretende facilitar a todos los estudiantes a nivel nacional.

En el presente Ejercicio Profesional Supervisado en la etapa diagnostico,
se determinaron las carencias de la institucion, siendo la principal, la

escasa motivacion de los estudiantes, dentro del aula. Por lo tanto se
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determinG el proyecto titulado “Modulo didactico sobre estrategias

innovadoras de ensefianza en el aula, dirigido a docentes del Instituto

Nacional de Educacién Basica (INEB). Chicaméan, Quiché.

3.7 Descripcion de la intervencién (del proyecto)

El presente proyecto consiste en la recopilacion de diferentes estrategias

innovadoras de ensefianza, para implementar su uso adecuado en el

proceso educativo que se da en las aulas del Instituto Nacional de

Educacion Basica de Chicaman, Quiché.

3.8 Objetivos de laintervencidn
3.8.1 General

3.8.2

Contribuir al proceso educativo en el aprendizaje de los docentes,
proporcionandoles un moédulo de estrategias innovadoras de
ensefianza en el aula, para disminuir la poca motivacion de los
estudiantes y lograr que el proceso educativo mejore, y que los
docentes logren hacer del escenario didactico un proceso dinamico
y agradable en el Instituto Nacional de Educacion Béasica de

Chicaman, Quiché.

Especificos

a. Elaborar un modulo didactico sobre estrategias innovadoras de
ensefianza, en el aula.

b. Realizar talleres de capacitacion para los docentes del instituto.
c. Organizar actividades de convivencia entre los docentes, sobre

temas relacionados con la educacion y su aplicacion de manera
dindmica, dentro del aula.
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3.9 Metas

3.10

a. Elaborar y proporcionar al 100% del personal docente del Instituto
Nacional de Educacién Béasica, un modulo didactico sobre estrategias

innovadoras de ensefianza en el aula.

b. Contar con la participacion del 100% del personal que labora en el

Instituto Nacional de Educacion Basica enlos talleres de capacitacion.

c. Aplicacion de un 95% de los conocimientos adquiridos de las
estrategias innovadoras de ensefianza en el aula, al momento de impartir

los cursos.

Beneficiarios
3.10.1 Directos

Director, docentes y estudiantes del Instituto Nacional de

Educacion Basica de Chicaman.

3.10.2 Indirectos

Autoridades educativas, personal docente, estudiantes, padres

de familia y comunidad educativa en general.

3.11 Actividades para el logro de los objetivos

v" Reuniéon con el asesor para la aprobacion del proyecto.

v" Reunién con autoridades del establecimiento para la aprobacion y
aceptacion del proyecto.

v" Investigacidon exhaustiva, en bibliotecas y sitios web, acerca de
las diferentes estrategias de Ensefianza.

v' Disefio y elaboracién del médulo a proporcionar.

v' Elaboracion y entrega de solicitudes para la gestion del

personal profesional, para llevar a cabo la capacitacion.

69



Imprimir modulo didactico de estrategias innovadoras de ensefianza,
en el aula y adquirir siete copias del moédulo antes mencionado
para hacerle entrega a los docentes del establecimiento.
Planificacion de las capacitaciones a impartir para dar a conocer el
maodulo.

Realizacion de las capacitaciones acerca de estrategias
innovadoras de ensefianza, dirigida a docentes del Instituto
Nacional de Educacion Béasica del municipio de Chicaman.
Realizacion de actividades enfocadas en las estrategias
innovadores de ensefianza en el aula.

Entrega de herramienta didactica (mddulo de estrategias
innovadoras de ensefianza, en el aula) al director del establecimiento

y copia a cada uno de los docentes.
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3.12 Cronogramade ejecucion del proyecto

Cuadro 5: cronograma del proyecto

No. Actividades M Septiembre Octubre
Semana 2 3 2 3
1. | Reunion con asesor para la aprobacion del proyecto. Planeado
2. | Reunién con autoridades del establecimiento para la | Ejecutado
aprobacién y aceptacion del proyecto.
3. | Investigacion exhaustiva, en bibliotecas y sitios | Planeado
web, acerca de los diferentes métodos y técnicas de
ensefanza aprendizaje.
4. | Disefo y elaboracion del médulo a proporcionar. Ejecutado
5. | Elaboracion y entrega de solicitudes para la | Planeado
gestion del personal profesional, para llevar a cabo
las capacitaciones.
6. | Imprimir médulo didactico de estrategias innovadoras | Ejecutado
de ensefianza en el aula, y adquirir siete copias del
moédulo antes mencionado para hacerle entrega a
los docentes del establecimiento.
7. | Planificacién de las capacitaciones a impartir, para dar | Planeado

a conocer el médulo.
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8. | Realizacion de las capacitaciones, acerca de | Ejecutado
estrategias innovadoras de ensefianza en el aula,
dirigida a docentes del Instituto Nacional de

Educacién Basica del municipio de Chicaman.

9. | Realizacion de actividades que estan enfocados en | Planeado

las estrategias innovadores de ensefianza, en el aula.

10.| Entrega  de herramienta didactica (médulo  de | Ejecutado
estrategias innovadoras de ensefianza en el aula) al
director del establecimiento y copia a cada uno de los

docentes.

Nota: elaboracion propia
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Especificaciones:
Cronograma de actividades para la realizacion de la capacitacion de
estrategias de ensefianza, en el aula dirigida a docentes del Instituto

Nacional de Educacion Basica de Chicaman, Quiché.

3.13 Técnicas metodologicas
v Observacion
v Expositiva
v Analisis de casos.
v Audiovisual
v Analisis documental
v" Encuesta

v" Investigacion

3.14 Recursos
3.14.1 Humanos
v' Asesor de Ejercicio Profesional Supervisado.
v' Estudiante Epesista.
v' Capacitadores
v

Personal docente de la institucion.

3.14.2 Materiales

Fotocopias e impresiones.

Camaras fotogréficas.

Proyector de imagenes multimedia (cafionera)
Laptop.

Impresora.

Escaner.

Memorias USB.

Folders tamario carta.

AN Y U N N NN

Lapiceros.
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Otros.

3.15 Presupuesto

Impresiones.

Fotocopias.

Resmas de papel bond.

El presupuesto general del proyecto se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 6: presupuesto general del proyecto

1. | Resmas de papel | Q. 40.00 Q. 80.00
bond. Libreria Layla

2. | Impresiones de | Q. 00.50 Q. 250.00
documentos y Libreria Layla
modulo  didactico
de métodos vy
técnicas
innovadoras de
ensefianza
aprendizaje.

3. | Libro de | Q.0.00 Q.0.00 Donativo de la
herramientas  de Coordinacion Técnica
evaluacion Administrativa 14-19-

32 Chicaman.

4. | Lapiceros Q. 2.00 Q. 14.00 Libreria Layla
Folders carta Q. 1.00 Q. 14.00 Libreria Layla

6. | Personal Q. 400.00| Q.800.00 | Gestion de la
profesional  para | por hora Epesista a través del
impartir las licenciado Armin
capacitacion Ernesto Rodriguez
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Mota
7. | Recuerdos de | Q.5.00 Q.50.00 Donativo de venta de
participacién telas tipicas Mercado
de Chicaméan
8. | Tarjetas de | Q. 5.00 Q. 50.00 Donativo imprenta
invitacion Calvin Echeverria
9. | Diplomas de | Q. 20.00 Q. 140.00 | Donativo imprenta
participaciéon Calvin Echeverria
10.| Refacciones Q. 40.00 Q. 400.00 | Pasteleria Tio Li
11.| Agua pura Q. 1.00 Q. 10.00 Donativo Tienda La
Bendicion
12.| Carfionera Q. 60.00 por | Q. 120.00 | Licenciado César
hora Leodan  Hernandez
Noriega.
13.| Tiempo  utilizado | Q. 30.00 por | Q. 750.00 | Epesista
por la Epesista hora
14.| Horas de internet Q. 8.00 Q. 100.00 | Epesista
15.| Imprevistos Q. 200.00 Q. 200.00 | Epesista
Total Q. 2,978

Nota: elaboracién propia

3.16 Responsables

e Capacitador

e Director del Instituto Nacional de Educacién Béasica INEB Chicaman.

e Docentes del establecimiento.

¢ Epesista coordinador del proyecto.
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3.17 Formato de instrumentos de control o evaluacién de la intervencion

Cuadro 7: formato de evaluacion de la intervencion

EVALUACION DE EJECUCION DEL PROYECTO

Elementos del plan Si No Comentario

¢Es completa la identificacion

institucional de la Epesista?

¢El problema es priorizado en el

diagnostico?

¢La hipoétesis-acciéon es la que
corresponde al problema

priorizado?

¢La ubicacién de la intervencién

es precisa?

¢La justificacion para realizar la
intervenciéon es valida ante el

problema a intervenir?

¢El objetivo general expresa
claramente el impacto que se
espera provocar con la

intervenciéon?

¢Los objetivos especificos son
pertinentes para contribuir al logro

del objetivo general?

¢ Las actividades propuestas estan

orientadas para alcanzar los
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objetivos especificos?

¢, Los Dbeneficiarios estan bien

identificados?

¢Las técnicas a utilizar son las
apropiadas para poder realizar las

actividades?

¢ El tiempo que se le ha asignado

a cada actividad es el adecuado?

SEstan claramente determinados

los responsables de cada accién?

¢El presupuesto abarca todos los

costos de la intervencion?

¢, Se estipulo en el presupuesto un

rubro para imprevistos?

.Se identifican de  manera
especifica las fuentes de
financiamiento que facilitaran la

ejecucion del presupuesto?

Nota: Tomado de Normativo de Propedéutica del Ejercicio Profesional Supervisado (2018)
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Capitulo IV

Ejecucidon y sistematizacion de la intervencion

4.1 Descripcion de las actividades realizadas

Cuadro 8: Actividades y resultados de laintervencion

No. Actividades Resultados

1 Planificacion del Proyecto. Se planifico la ejecucion del
proyecto de la fecha 02 de
septiembre al 31 de octubre de
2019.

2 Presentacion del proyecto y| Se presentd de forma oficial el
solicitud de la autorizacion | proyecto al director de la
para su ejecucion. institucion 'y se obtuvo la

autorizacion efectiva para su
ejecucion, con el apoyo de todo
el personal docente.

3 Coordinar con el personal de | Se obtuvo la colaboracién
la institucion la ejecucion del | efectiva del personal de la
proyecto. institucion  en  todas las

actividades relacionadas con la
ejecucioén del proyecto.

4 Determinar la logistica de la| Se determind con el personal
ejecucion del proyecto. de la institucion la logistica para

la ejecucion del proyecto.

5 Disefar el Mdédulo Didactico y | Se disefi6 el Mdédulo Didactico
determinar cada uno de sus |y todos sus componentes, en
elementos y materiales. forma efectiva, en base a las

observaciones del Asesor de
EPS y el personal de la
institucion.
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6 Analizar, seleccionar y|En base a la informacion
clasificar la informacion | recabada, se efectu6 Ila
obtenida durante la | clasificacién de la misma, como
investigacion. un punto de referencia para la

ejecucion del proyecto.

7 Iniciar la elaboracion del| Se inici6 la elaboracién del
Proyecto Pedagdgico. Modulo Didactico, en la fecha

establecida, sin ningan
contratiempo.

8 Reuniones con el personal de | Se realizaron reuniones con el
la institucién para verificar los | personal de Ila institucion en
avances en la elaboracion del | que se  determinaron los
proyecto. avances del proyecto y se

obtuvo la colaboracion
necesaria para su ejecucion.

9 Elaborar  material didactico | Se elaboré6 material didactico
para los talleres de | adicional para los talleres de
socializacion del proyecto. socializacion del proyecto.

10 | Finalizacién del Moédulo | Se  finalizd en la fecha
Didactico establecida el Modulo

Didactico, sin ningun
contratiempo.

11 | Entrega del médulo al Director | Se hizo entrega oficial del
y personal docente de la| Mobdulo Didactico al director y
institucion. personal docente del

establecimiento.

12 | Socializacion y presentacion | Se socializO y presentd en
del Médulo Didactico forma satisfactoria el Modulo

Didactico.

Nota: Haboracion propia
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4.2 Productos logros y evidencias

4.2.1 Productos y logros

Cuadro 9: Productos y logros

No. Productos

Logros

1 “Modulo didactico

dirigido a docentes

Instituto Nacional

municipio  de
departamento de Quiché”.

estrategias innovadoras de

enseflanza en el aula,

Educacion Béasica INEB del

Chicaman,

Material pedagogico disponible,
para la divulgacion y promocion de
las  estrategias innovadoras de
ensefianza, en el aula.

Mayores posibilidades de poder dar
la practica educativa de manera
eficiente para una mejor

compresioén del alumno.

2 Capacitacion a 7 docentes.

Los docentes del establecimiento,
reconocen la importancia de saber
gue estrategias innovadoras de
enseflanza pueden utilizar para

desarrollar cada clase en el aula.

3 Copias digitales de

Modulos didacticos

evaluacion.

estrategias innovadoras de
ensefianza en el aula vy

manual de herramientas de

El personal de la institucién cuenta
con material didactico de mucha
utiidad para facilitar e incorporar
diversas estrategias innovadoras de
enseflanza aprendizaje. Asimismo
utilizaran herramientas de
evaluacion para complementar la

tarea docente.

Nota: Haboracion propia

4.2.2 Evidencias

Taller de presentacion del proyecto. Fotografias tomadas por

Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado y otros autores el 31 de octubre
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de 2019, en las instalaciones del Instituto de Educacion Basica por

Cooperativa IBCH.

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019 Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Modulos, diplomas y recuerdos Dinamica “Juego de roles”
para los docentes.

Fuente: Armin Rodriguez, 2019 Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Presentacion del modulo a los Presentacion del taller por el lic.
docenes. Armin Rodriguez
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Fuente: Cecilia Gamarro, 2019  Fuente: Armin Rodriguez, 2019

Presentacion del modulo a los Entrega de los médulos a los
docentes docentes.

Fuente: Armin Rodriguez, 2019 Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Entrega de diplomas a los Personal docente del Instituto

docentes Nacional de educacion Bésica
de Chicaman, junto al
capacitador.
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Departamento de Pedagogia

Facultad de Humanidades

Sede Chicamén, Quiché

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
Asesor: Lic. Jorge Gudelio Cifuentes Herrera

Modulo didactico de estrategias de ensefianza, en el aula, dirigido a
docentes del Instituto Nacional de Educacion Béasica INEB del municipio de
Chicamén, departamento de Quiché.

Elaborado por la epesista:
Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado

Registro Estudiantil: 2014 12743

Chicaman, Quiché, 31 de octubre de 2019
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Introduccion

El presente modulo didactico estd enfocado en las estrategias innovadoras de
ensefanza, en el aula, dirigido a docentes del Instituto Nacional de Educacién
Basica INEB del municipio de Chicaman, departamento de Quiché, con el
objetivo de fortalecer la capacidad didactica de cada docente y el proceso de

aprendizaje de los alumnos que forman parte del establecimiento en mencion.

La primera unidad trata de manera general temas que son base fundamental para
la practica educativa tales como: la didactica, los principios didacticos, primera ley
de la didéactica, segunda ley de la didactica, didactica como ciencia y arte,
aprendizaje significativo, constructivismo, ¢Qué entendemos por innovacion?,
¢, Qué es innovacion educativa?, caracteristicas que debe contener la innovacion
educativa, los tipos de innovacion educativa y la evaluacion de la unidad. En vista
gue la tecnologia ha conquistado el sistema educativo, es importante darle el uso

adecuado para que el aprendizaje cumpla su cometido en los estudiantes.

La segunda unidad contiene las estrategias de ensefianza innovadores en el aula.
Los cuales, es necesario que el docente conozca y tenga un panorama general
de las mismos, porque estas permiten que el aprendizaje sea significativo. Dentro
de los métodos innovadores se encuentran: el método de aprendizaje por
proyectos (ABP), el método de gamificacion, el método de flipped classroom (aula
invertida), el método de coaching educativo, el método de aprendizaje
cooperativo, el método de desing thinking (pensamiento de disefio) y el método

de aprendizaje basado en el pensamiento (thinking based learning).

La tercera y Ultima unidad contiene las técnicas innovadoras de ensefianza
aprendizaje las cuales son fundamentales para hacer del momento educativo un
espacio de reflexion y asimilacion de los conocimientos. A continuacién se
describen las técnicas siguientes: la técnica del aprendizaje cruzado, la técnica del
aprendizaje a través de la argumentacion, la técnica del aprendizaje accidental, la
técnica del aprendizaje basado en el contexto, la técnica del pensamiento

computacional, la técnica de aprender haciendo ciencia (con laboratorios
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remotos), la técnica del aprendizaje incorporado, la técnica de la ensefianza
adaptativa, la técnica del andlisis de las emociones, la técnica de la evaluaciéon
sigilosa y la evaluacion de la unidad. Asimismo se incluyen las referencias

bibliograficas.
Es indispensable que los docentes tengan conocimiento de las diferentes

estrategias innovadoras de ensefianza, Yy con estas herramientas tengan la

capacidad de facilitar el aprendizaje dentro del aula con los estudiantes.

87



Objetivos
Objetivo general

v Proveer a los docentes del establecimiento educativo, un médulo didactico de
las diferentes estrategias innovadoras de ensefanza, en el aula, para fortalecer el

proceso de ensefanza.

Objetivos especificos

v Motivar a los docentes para que seleccionen diferentes estrategias

innovadoras, y mejoraren el proceso de ensefianza dentro del aula.

v’ Orientar al personal docente del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB,
sobre las estrategias innovadoras que se utilizan en la actualidad para que las

apliquen al impartir los conocimientos en las diversas areas de estudio.

v’ Socializar con el personal docente y director del Instituto Nacional de Educacién
Basica INEB las diversas estrategias innovadoras que se pueden aplicar en el

aula.

v Proporcionar un Moédulo didactico al personal docente y director Instituto
Nacional de Educacion Basica INEB, enfocado en las diferentes estrategias

innovadores de ensefanza en el aula.
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Justificacion

La excelencia académica en las instituciones educativas debe ser constante y
permanente, en la investigacion de diferentes procesos tales como, estrategias
metodoldgicas y procedimientos que permitan alcanzar una mejora continua en el

proceso de enseflanza dentro del aula.

En la actualidad es importante tomar en cuenta que Vvivimos en una era
tecnoldgica y existe una diversidad de estrategias innovadoras de ensefianza, las
cuales, el docente debe conocer y poner en practica con los estudiantes
dependiendo la edad, el contexto, los medios econdmicos y la capacidad de

aprendizaje segun las inteligencias multiples de cada estudiante.

Los estrategias innovadoras de ensefianza, se consideran fundamentales para
obtener un mejor resultado sobre el aprendizaje y los conocimientos cognitivos e
intelectuales de los estudiantes, asimismo, permite una relacion de doble via
alumno-docente, lo cual facilita el aprendizaje del alumno y el proceso de
ensefianza por parte del docente. Dado a que es de utlidad fortalecer estos
temas, se desarrolla un moédulo didactico de estrategias innovadores de
ensefianza aprendizaje en el aula, con el objetivo de que el docente pueda
conocer, seleccionar, analizar, comprender y aplicar cada uno de ellas en el aula,
para cumplir el objetivo del proceso de ensefianza. Y de esta manera el estudiante
se beneficie y obtenga el conocimiento necesario en los temas y actividades que

se desarrollan en el salon de clases.

Es necesario que los docentes sean autodidactas, conozcan, seleccionen y
apliguen estrategias innovadoras con los estudiantes para facilitar el proceso

educativo y asi cumplir con las competencias establecidas.
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PRIMERA UNIDAD

https://i.pinimg.com/originals/e3/09/33/e30933fa740946963dc4a859b17a0413.ipg

Estrategias innovadoras de ensefanza en el aula: La didactica
Competencias a desarrollar en esta unidad

1. Describe con sus propias palabras que es didactica general y su importancia

en la labor docente dentro del aula.

2. Analiza la importancia de innovar las estrategias para complementar el

proceso educativo dentro del aula.

3. Destaca la importancia del aprendizaje significativo y el constructivismo en el

proceso educativo del nivel medio.
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Estrategias innovadoras de ensefianza en el aula

1.La didactica

La idea principal que plante el autor es que “La didactica es una disciplina
pedagdgica aplicada fundamental en la formacion del profesorado al asumir como
objeto central el estudio del proceso de ensefianza aprendizaje en su amplitud”.
(L6pez Gomez, 2016, p.15).

Es importante que como docentes hagamos uso del arte de ensefiar. La didactica
es indispensable en el que hacer educativo, y por lo tanto debemos tener en
cuenta el uso adecuado de métodos y técnicas que faciliten el proceso educativo,
dichos métodos y técnicas son expuestos por la did4ctica para hacer uso directo

de estos.
2.0bjetivos de la didactica

= De acuerdo con el planteamiento de Imideo G. Neérici, los principales objetivos
de la didactica son:

= Llevar a cabo los propésitos de la educacion.

= Hacer el proceso de ensefianza- aprendizaje mas eficaz.

= Aplicar los nuevos conocimientos provenientes de la biologia, la psicologia, la
sociologia y la filosofia que puedan hacer la ensefianza mas consecuente y
coherente.

= Orientar la ensefianza de acuerdo con la edad evolutiva del alumno y alumna
para ayudarles a desarrollarse y realizarse plenamente, en funcion de sus
esfuerzos de aprendizaje.

= Adecuar la ensefianza y el aprendizaje, a las posibilidades y necesidades del
alumnado.

» Inspirar las actividades escolares en la realidad y ayudar al alumno (a)
apercibir el fenémeno del aprendizaje como un todo, y no como algo artificialmente

dividido en fragmentos.
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= Orientar el planeamiento de actividades de aprendizaje de manera que haya
progreso, continuidad y unidad, para que los objetivos de la educacion sean
suficientemente logrados.

= Guiar la organizacion de las tareas escolares para evitar pérdidas de tiempo y
esfuerzos indtiles.

= Hacer que la ensefianza se adecue a la realidad y a las posibilidades del o la
estudiante y de la sociedad.

= Llevar a cabo un apropiado acompafiamiento y un control consciente del
aprendizaje, con el fin de que pueda haber oportunas rectificaciones o

recuperaciones del aprendizaje.

3. Principios didacticos

3.1.Principio de la individualizacion: Segun Torres & Girdn (2009) “Este
principio se refiere a lo que nos hace uUnicos frente a nosotros(as) mismos(as) y
frente a las demas personas.”(p. 18). Hace referencia a que todos somos
diferentes y que cada quien cuenta con mudltiples capacidades y manera de ver

las cosas.

3.2.Principio de la socializacién: con este se pretende la inclusion de la

sociedad y el &mbito social al educador y posteriormente al estudiante.

3.3.Principio de la autonomia: se puede decir que la parte mas importante de
este principio es inducir a la libertad de manera consiente con la toma de
decisiones de cada persona. Segun Torres & Giron (2009). “La autonomia en el
ser humano significa capacidad para tomar sus propias decisiones. En la medida
en que se es libre, se es autbnomo. El fin de la tarea educativa es lograr la
autonomia, porque el principio y el fin de la educacién consiste en hacer personas

libres, es decir, autbnomas”. (p. 21).

3.4.Principio de la actividad: Segun Torres & Girdn (2009) “La actividad del
alumno(a), centro de la educacion, es un requisito indispensable para la

eficacia del proceso-ensefianza aprendizaje. Nadie se educa, aprende o
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3.5.perfecciona por otra persona” (p. 23). En este principio el papel principal
esta en el educando pero como guia el educador siempre tomando en cuenta que
ambos deben de estar en mutuo acuerdo con las ideas propuestas para un mejor
desarrollo en el proceso. La actividad del alumno, centro de la educacion,
es un requisito indispensable para la eficacia del proceso ensefanza

aprendizaje. Nadie se educa, aprende o perfecciona por otra persona.

3.6.Principio de la creatividad: aqui la principal intencién es la adaptacion,
tanto en cambiar, segun el contexto, como aprender a innovar o adaptar
ideas nueva, experiencia y a mejorar la expresion del estudiante con respecto a
los cambios. Segun Torres & Giron (2009) “La tarea educativa respecto a la
creatividad en el ser humano, tiene dos aspectos importantes: favorecer e

impulsar esta capacidad y prepararlo para vivir en un mundo cambiante ”.
(p. 24).

4. Primeraley de la didactica

La primera ley de la didactica establece que los objetivos constituyen la
categoria rectora del proceso docente-educativo, o sea, la relacion entre la
escuela y la vida. Si consideramos al problema como expresion de la
necesidad social, como punto de partida o estado inicial, y al objetivo como
finalidad, aspiracion, entonces la institucion desarrollara un proceso con
vistas a alcanzar el objetivo que resuelve la necesidad social, de esta manera la
sociedad garantiza y justifica la existencia de la escuela como institucion social, en
tanto esta resuelva los problemas a la sociedad. (Mestre Gomez, Fuentes
Gonzales & Alvares, 2004, p. 21).

En el contexto universitario el problema de partida es el inherente a las
profesiones y solamente la interpretacion de su solucion, expresada en un
lenguaje pedagodgico, es lo que tiene categoria de problemas para la
sociedad. En la relacién entre el problema y el objetivo lo primario es el

problema, el punto de partida, sin embargo, atendiendo a sus funciones, en
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la escuela el caracter rector le corresponde al objetivo, al trasladar Este la
necesidad social al lenguaje pedagogico. EI objetivo expresa, ademas, la
intencion de la formacion del estudiante: la solucion del problema social se da a
través de la formacion del futuro profesional. La tarea mas general de la
universidad es proporcionar una base solida de conocimientos cientificos, tedricos
y practicos en el estudiante; estimular el pensamiento creador, desarrollar la
comprension de los principios cientificos y la capacidad de aplicarlos con
independencia a los disimiles problemas profesionales que habrd de resolver
una vez egresado. Por ello, una Didactica que no se plantee como punto de
partida esta necesidad social, es una Didéactica sin direccion. (Mestre Gémez,

Fuentes Gonzales & Alvares, 2004, p. 21).
5. Segundaley de la didactica

Segun, Mestre Gbmez, Fuentes Gonzales & Alvares, (2004) dicen que la
solucion del problema de la formacion de las nuevas generaciones se tiene que
alcanzar durante el proceso docente-educativo y ahi  juegan un papel
determinante, como ya se expreso, las relaciones que se dan en su interior de
modo tal que la vinculacion entre sus componentes determina la estructura del
proceso y su dinamica. La segunda ley manifiesta la relacion entre estos tres
componentes donde el objetivo expresa, de un modo sintético y
sistematizado, la habilidad generalizadora cuyo dominio posibilita resolver los
problemas; a esa habilidad esta asociada un sistema de conocimientos. El objetivo
es por tanto esencia, sintesis, es una expresiéon globalizadora, en él se explicitan
el conjunto de habilidades y conocimientos que debe dominar el estudiante. El
contenido, por su parte, es lo analitico, lo estructurado, detallado, es mas
dinamico y se enriquece permanentemente. (p. 21).
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6. Didactica como cienciay arte

6.1.La didactica es el arte de ensefar

Martinez (2017) expone que la didactica como arte no se refiere necesariamente a
la belleza, ni es un objeto material. Arte significa cualidad intelectual practica,
habilidad interna que se manifiesta como una facilidad para producir un
determinado tipo de obras. Un profesor o profesora es didactico (a) cuando posee
la habilidad para comunicar un tema, volver claro un asunto dificil, y lograr

estimular aprendizajes en sus alumnas y alumnos. (parr. 1)

6.2.La didactica es una ciencia

Segun Martinez (2017) quien educa puede a su vez, lograr el aprendizaje de una
serie de conceptos, procedimientos valores o actitudes claros, ordenados y
fundamentados, que tratan de producir mentalmente las principales ideas, tesis y
procedimientos que componen el arte de ensefiar, esto es lo que se llama la
ciencia didactica. Conocer esta ciencia didactica no es suficiente para adquirir el
arte de ensefar. Sin embargo, constituye un paso previo indispensable para
avanzar rapidamente en la adquisicion del arte, pues sin ella el educador o
educadora se veria en la obligacion de ensayar una serie de alternativas
infructuosas, que la ciencia ya habia desechado en su trabajo de fundamentacion

y ordenacion. (parr. 1)

7. Aprendizaje significativo

(“Aprendizaje significativo”, s. f) Elaprendizaje significativo es, segun el tedrico
estadounidense David Ausubel, un tipo de aprendizaje en que un estudiante
asocia la informacién (versionista) nueva con la que ya posee; reajustando y
reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. Es decir, la estructura de
los conocimientos previos condiciona los nuevos conocimientos y experiencias, y
estos, a su vez, modifican y reestructuran aquellos. Este concepto y esta teoria se

sitian dentro del marco de la psicologia constructivista. (Pérr. 1)
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8. ¢Qué entendemos por innovacion?

En el articulo “Concepto Definicion Innovacion” (2019) menciona que la innovacion
representa todas aquellas transformaciones que introducen originalidad vy
novedad, suele desarrollarse con mayor frecuencia en el contexto econdémico,
sobre todo cuando las empresas implementan nuevos productos o servicios que
llegan a ser exitosos dentro del mercado, prevaleciendo en €l a través de la
publicidad. (parr. 1), segun este autor, la innovacion es un proceso que tiene la
intenciéon de cambio, de evolucién, de mejora de la realidad existente. En un
proceso renovador, la actividad creativa entra en juego y su objetivo central es el

logro de la calidad en cualquier area a la que se aplique.

9. ¢Qué es innovacion educativa?

Segun la UNESCO (2014) “la innovacidon educativa es un acto deliberado y
planificado de solucion de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los
aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica
trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del
estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es interaccidén y se construye
entre todos”. (parr. 3)

Esto nos da a entender, que los docentes podemos y debemos realizar cambios
en el gquehacer educativo, y mayormente en el ambiente dentro del aula. Es
compromiso de todos ser innovadores y creadores de nuevos conocimientos y
estrategias para que los alumnos se sientan en un ambiente agradable, a la hora
de recibir el contenido de cada materia, para que ellos puedan hacer uso del

conocimiento y prepararse para un nuevo camino.

9.1.Caracteristicas que debe contener lainnovacion educativa

Educacion 3.0 (2018). Emplea una de las maximas de George Couros es que “si

queremos estudiantes innovados, necesitamos educadores innovadores”.
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Este docente canadiense desafia a través de su libro “The Innovator's Mindset's’,
gue los profesores consideren si educan a sus estudiantes para que se hagan
preguntas, exploren por si mismos y se conviertan en lideres con vision de futuro.
Todo ello a través de las siguientes ocho caracteristicas que debe tener toda aula

innovadora:

a. Fomentar que los estudiantes piensen por si mismos. Los alumnos deben

de aprender de los demas y luego compartir su aprendizaje con el resto.

b. Los estudiantes tienen que decidir solos. Darles a los estudiantes el poder

de decidir es clave en el aprendizaje basado en la fortaleza.

c. Hay que darle tiempo al estudiante para que reflexione. Todos, desde los

profesores a los estudiantes, pasando por los gestores educativos, deben escribir

y reflexionar sobre todo lo que se esta aprendiendo.

d. Fomentar la innovacién. Los docentes deben ofrecer a los alumnos la
posibilidad de desarrollar su talento innovador en el aula. Por ejemplo, dejandoles

crear un canal de You Tube vy, a partir, de ahi, construir un aparato tecnologico.

e. Tener pensamiento critico. Los alumnos deben hacerse preguntas y poner
en duda lo que aprenden, y para ello, el docente debe de fomentar este tipo de

pensamiento con actividades que inviten a reflexionar.

f. Busqueda y resoluciéon de problemas. Las clases deben ofrecer a los

estudiantes desafios y permitir que encuentren soluciones innovadoras a los

problemas que se les plantea en la escuela.

g. autoevaluacion. Es muy importante que los estudiantes sepan evaluarse

asimismo para entender mejor lo aprendido y ver sus errores.

h. Aprendizaje conectado. Couros recomienda contar con la participacion de

otros docentes y expertos en las clases, algo que gracias a la tecnologia, se

puede hacer de forma relativamente facil, ya sea a través de las redes
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I. sociales o por medio de video conferencias tanto como para el contacto como

para la participacion.

9.2.Tipos de innovacion educativa

9.2.1. Innovacion disruptiva

Por su parte Murillo (2017) define a la innovacion disruptiva en educacién como
aquella propuesta que tiene el potencial de impactar a todo el contexto educativo.
Su impacto permite que la evolucion lineal de un método, técnica o proceso de
ensefianza-aprendizaje cambien drasticamente alterando la evolucion lineal del
contexto educativo, modificando permanentemente la forma en la que se
relacionan los actores del contexto, los medios y el entorno mismo. (Parr. 1)
9.2.2. Innovacién revolucionaria

Para Murillo (2017) este tipo de innovacion educativa muestra la aplicacion de un
nuevo paradigmay se revela como un cambio fundamental en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y un cambio significativo de las practicas existentes. Su
aportacion al proceso de ensefianza-aprendizaje es tan significativa que no tiene
contexto previo en el sector educativo. (Parr. 2)

9.2.3. Innovacion incremental

Respecto a la innovacion incremental, Murillo (2017) indica que es un cambio
gue se construye con base en los componentes de una estructura ya existente,
dentro de una arquitectura o disefio ya establecido. Es decir, refina y mejora un
elemento, metodologia, estrategia, proceso, medio de entrega o procedimiento ya

existente. (Parr. 3)
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10

Evaluacion del proceso de la unidad

Actividades de estructuracion y conclusiones
De acuerdo con la materia estudiada se le sugiere hacer lo siguiente:

a. Exprese con sus propias palabras la definicion de didactica general y su

importancia en la labor docente dentro del aula.

b. ¢Cuales son las condiciones que se deben reunir para que el aprendizaje sea

significativo?

c. En un mapa conceptual, escriba los conceptos de innovacion educativa
que mas llamaron su atencion, su autor, el por qué y elabore su propia

definicion.
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11

SEGUNDA UNIDAD

https://eligeeducar.cl/6-metodol ogias-ense nanza-profes or-innovador-deberia-conocer”

Métodos innovadores de ensefianzaaprendizaje en el aula

Competencias a desarrollar en esta unidad.

1. Explica con sus propias palabras qué es un método innovador vy su

importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula.

2. Reconoce la diferencia entre las diversas metodologias existentes y el

método didactico en el contexto educativo.

3. Utiliza los principios y caracteristicas de los diferentes métodos didacticos

en el que hacer educativo
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1. Métodos innovadores de ensefianza aprendizaje en el aula

La palabra método viene del latin methodus que, a su vez, tiene su origen en el
griego en las palabras meta (meta = meta) y hodos (hodos = camino). Por lo
consiguiente, método quiere decir camino para llegar a un lugar
determinado. (Nérici, 1985, pag. 363).

2. Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Londofio (2017) expone que el Aprendizaje Basado en Proyectos permite a los
alumnos adquirir conocimientos y competencias a través de la elaboracion de
proyectos que den respuesta a problemas de la vida real. Al partir de un problema
concreto y real, esta metodologia garantiza procesos de aprendizaje mas
didacticos, eficaces y practicos y permite al estudiante desarrollar competencias
complejas como el pensamiento critico, la comunicacion, la colaboracion y la

resolucién de problemas. (parr. 1)

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer

3. Método de gamificacion

Londofio (2017) indica que el método de gamificacion trata de la integracion de

mecanicas y dinamicas de juego y videojuegos en entornos no ludicos, con
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el fin de potenciar la motivacién, la concentracion, el esfuerzo, la fidelizacion y
otros valores positivos comunes a todos los juegos. La integracion de dinamicas
de juego en dichos entornos no es un fendbmeno nuevo, pero el crecimiento
exponencial del uso de videojuegos en los ultimos afios ha despertado el interés

de muchos expertos del ambito educativo. (parr. 1)

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer"

4. Flipped classroom (Aula invertida)

En este modelo pedagoégico Londofio (2017), dice que los elementos tradicionales
de la leccion impartida por el profesor se invierten. Los materiales educativos son
estudiados por los alumnos en casa vy, luego, se trabajan en el aula. El objetivo:
optimizar el tiempo en clase para dedicarlo a atender las necesidades especiales

de cada alumno y al desarrollo de proyectos cooperativos. (parr. 1)

Flipped
_Classroom !

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer"

102


https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer
https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer

14

5. Coaching educativo

El coaching segun Londofio (2017), es una metodologia que permite el maximo
desarrollo personal y la profesional de los individuos e influye en la transformacion
de éstos, provocando cambios de perspectiva, aumentando la motivacion, el

compromiso Y la responsabilidad, y como no, el aprendizaje.

Por tanto, el coaching promueve cambios cognitivos, emocionales y conductuales

gue amplian la capacidad de accion de la persona.

Una de las claves del coaching educativo es que no tiene la finalidad de ensefar,
sino de buscar la mejora del rendimiento de manera individual. Es comun observar
en algunas aulas que se les ensefia exactamente lo mismo a todos los alumnos
sin tener en cuenta sus habilidades y sus puntos fuertes, limitando enormemente

su potencial y creatividad.

El coaching educativo incide en la individualidad de las personas, en el potencial
de cada uno de tus alumnos. Y es que, en muchas ocasiones, aquello que se
pretende ensefiar no debe limitar el potencial que tienen los alumnos para el
aprendizaje. De ahi que el coaching educativo ofrezca una manera distinta de

aprender. (parr. 1-4)

coach

https://www.skolar.mx/wp-content/uploads/2018/05/Coaching-2.jpg
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6. Aprendizaje cooperativo

Londofio (2017), hace mencion del aprendizaje cooperativo como una metodologia
gue los maestros usan para agrupar a los estudiantes e impactar de forma
positiva. Quienes utilizan este método aseguran que hacerlo permite que los
estudiantes mejoren la atencion y la adquisicién de conocimientos. El objetivo de
esta metodologia es que cada miembro de un grupo establecido realice con éxito

sus tareas apoyandose en el trabajo de los demas. (parr. 1)

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer

7. Desingthinking (Pensamiento de disefo)

El Pensamiento de Disefio segun Londofio (2017), nace de la practica de los
disefiadores y su método para resolver problemas y satisfacer a sus clientes.
Aplicado a la educacion, este modelo permite identificar con mayor exactitud los
problemas individuales de cada alumno, generar ideas, resolver problemas

creativamente y ampliar el horizonte en términos de soluciones.

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer
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8. Aprendizaje basado en el pensamiento (thinking based
learning)

Para Londofio (2017), el aprendizaje basado en el pensamiento es ensefiarles a
contextualizar, analizar, relacionar, argumentar, convertir informacion en
conocimiento y desarrollar destrezas del pensamiento mas alla de Ila
memorizacion. Ese es el objetivo del thinking-based learning o aprendizaje basado
en el pensamiento (TBL).

https://eligeeducar.cl/6-metodologias-ensenanza-profesor-innovador-deberia-conocer
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Evaluacion del proceso de la unidad

Actividades de estructuracion y conclusiones

a) Segln lo estudiado en esta unidad exponga, la importancia de seguir un
meétodo en cualquier circunstancia de la vida cotidiana y especificamente en las

actividades docentes.

b) Planee la elaboracion de una actividad con sus alumnos para la
orientacion de un tema de ensefianza aprendizaje, segun el método innovador

de aprendizaje cooperativo.

c) Con sus propias palabras, explique Ila importancia de innovar las
estrategias didacticas de ensefianza aprendizaje en el aula y asi facilitar el

contenido de las materias a los alumnos.
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TERCERA UNIDAD

https://plumaslibres.com.mx/wp-content/uploads/2015/10/welta-a-la-clase-300x222.ipg

Técnicas de Enseflanza innovadoras en el aula
Competencias a desarrollar en esta unidad

1. Explica por qué las técnicas de ensefianza aprendizaje innovadoras son parte

fundamental del proceso educativo en la actualidad.

2. Sefiala la importancia de introducir las técnicas innovadoras de ensefianza

en el quehacer educativo del docente.

3. Sabe cémo seleccionar las técnicas innovadoras de ensefianza de acuerdo

con la actividad o escenario de aprendizaje en el aula.

4. Aplica diferentes técnicas innovadoras de ensefianza en el trabajo pedagogico

para mejorar la calidad del aprendizaje de sus alumnos.

107


https://plumaslibres.com.mx/wp-content/uploads/2015/10/vuelta-a-la-clase-300x222.jpg

19

1. Técnicas innovadoras de ensefianza en el aula.

La palabra técnica es la sustantivacion del adjetivo técnico, que tiene su
origen en el griego technicu y en latin technicus, que significa relativo al arte o
conjunto de proceso de un arte o de una fabricacion. Simplificando, técnica quiere

decir como hacer algo. (Nérici, 1985, pag. 364).

Las técnicas de ensefianza son muchas y pueden variar de manera
extraordinaria, segun la disciplina. Las circunstancias y los objetivos que se tengan
en vista. Es preciso aclarar que no se puede hablar en términos de técnicas viejas
0 nuevas, anticuadas o actuales. Todas ellas son validas, desde que pueden
ser aplicadas de modo activo, propiciando el ejercicio de la reflexion y del espiritu
criico del alumno. La validez de la técnica estriba, pues, en la manera, en el

espiritu que la impregna cuando se la utiliza. (Nérici, 1985, pag. 412).
2. Aprendizaje cruzado

Carrasco (2018) define el aprendizaje cruzado como un aprendizaje que se lleva a
cabo en entornos informales, recolectando experiencias cotidianas, tales como
museos Y clubes extracurriculares, que pueden vincular el contenido educativo con
cuestiones que sean atractivas a los alumnos. Estas conexiones funcionan en
ambas direcciones. El aprendizaje en las Escuelas y Universidades se puede
enriquecer con experiencias de la vida cotidiana y el aprendizaje informal se
puede profundizar agregando preguntas y conocimientos del aula. Estas
experiencias conectadas despiertan un mayor interés y motivacion para aprender.
(Parr. 1)

Un método eficaz, es que un maestro proponga y discuta una pregunta en el aula,
luego los alumnos exploren esa pregunta en una visita al museo o en una
excursion, recojan fotos o notas como evidencia y luego vuelvan a compartir sus
hallazgos para dar respuestas grupales. Estas experiencias de aprendizaje
cruzado explotan las fortalezas de ambos entornos y brindan a los alumnos

oportunidades auténticas y atractivas para el aprendizaje. Dado que
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el aprendizaje ocurre a lo largo de la vida, aprovechando las experiencias en
mdltiples entornos, la oportunidad mas amplia es ayudar a los alumnos a registrar,

vincular, recordar y compartir sus diversos eventos de aprendizaje. (Parr. 2)

Riddass oo

https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/1-DCjlwE6pDchlL J3JOftY6K Q.jpeg

3. Aprendizaje a través de la argumentacion

Para Carrasco (2018) la educacion moderna se extiende mas alla de la
transmision de conocimientos y procedimientos, para permitir a los estudiantes
convertirse en aprendices activos y reflexivos. La pedagogia de la argumentacion
prepara a los estudiantes para un mundo en el que las consecuencias de la
ciencia, como el cambio climéatico y la ingenieria genética, afectan a todas las
personas y se debaten publicamente. Los estudiantes pueden avanzar en su
comprension de la ciencia y las matematicas argumentando de manera similar a
los cientificos profesionales y matematicos. La argumentacion ayuda a los
estudiantes a asistir a ideas contrastantes, que pueden profundizar su aprendizaje.
(Péarr. 1)

Hace que el razonamiento técnico sea publico, para que todos lo aprendan.
También les permite a los estudiantes refinar ideas con otros, para que aprendan
como los cientificos trabajan juntos para establecer o refutar afirmaciones. Los
maestros pueden iniciar una discusion significativa en las aulas al animar a los

estudiantes a hacer preguntas abiertas, a repetir observaciones en un lenguaje

109


https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/1-DCjIwE6pDchLJ3JQftY6KQ.jpeg

21

mas cientifico, y desarrollar y usar modelos para construir explicaciones. Cuando
los estudiantes discuten de manera cientifica, aprenden como turnarse, escuchar
activamente y responder constructivamente a los demas. El desarrollo profesional
puede ayudar a los maestros a aprender estas estrategias y superar los desafios,
tales como compartir su experiencia intelectual con los estudiantes de manera

apropiada. (Parr. 2)

https://yoprofesor.ora/wp-content/uploads/201 8/02/m axresdefault.jpg

4. Aprendizaje accidental

Carrasco (2018) hace mencién del aprendizaje accidental como el aprendizaje no
planificado o no intencional. Puede ocurrir al llevar a cabo una actividad que
aparentemente no esta relacionada con lo que se aprende. Las primeras
investigaciones sobre este tema trataban sobre como las personas aprenden en
sus rutinas diarias en sus lugares de trabajo. Para muchas personas, los
dispositivos méviles se han integrado a su vida cotidiana y brindan muchas
oportunidades para el aprendizaje incidental apoyado por la tecnologia. A
diferencia de la educacion formal, el aprendizaje accidental no es dirigido por un
maestro, ni sigue un curriculo estructurado, o resulta en una certificacién formal.
Sin embargo, puede desencadenar la autorreflexion y esto podria utilizarse para

alentar a los alumnos a re-conceptualizar lo que de otro modo podrian ser
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fragmentos de aprendizaje aislados como parte de trayectos de aprendizaje mas
coherentes y de mas largo plazo.

Por ejemplo: si se pensara sobre como se dice “paloma blanca” en inglés quizas
habra quienes no lo recuerden o no lo sepan, pero si se pide pensar en una crema
muy conocida que utiliza una paloma blanca como simbolo seguro que es facil de
descubrir... jexacto! iDOVE!

En eso consiste el aprendizaje accidental; en fijarse en lo que nos rodea y

aprender de manera inconsciente. (Parr. 1)

Dove

https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/145 _dove.jpd

5. Aprendizaje basado en el contexto

Carrasco (2018) explica que el contexto es co6mo damos sentido a la experiencia,
al distinguir entre lo que es relevante e irrelevante. Por ejemplo, al leer un libro, el
significado de cada palabra y frase se transmite no soélo por sus propias
caracteristicas, sino también por su ubicacién en relacién con otras palabras o
ilustraciones. El contexto permite aprender de la experiencia. Al interpretar la
informacién nueva en el contexto de dénde y cuando ocurre y relacionarla con lo
gue ya se sabe, se llega a comprender su relevancia y significado. En un aula o
sala de conferencias, el contexto generalmente se limita a un espacio fijo y un
tiempo limitado. Mas alla del aula, el aprendizaje puede provenir de un contexto
enriquecido, como visitar un sitio patrimonial 0 un museo, o sumergirse en un buen
libro. (Parr. 1)
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Hay oportunidades para crear contexto, interactuando con el entorno, manteniendo
conversaciones, tomando notas y modificando objetos cercanos. También se
puede llegar a comprender el contexto explorando el mundo que nos rodea, con el

apoyo de guias e instrumentos de medicion. (Parr. 2)

\J]

.

https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/201 8/02/escape -room-team-building-copia.jpg

6. Pensamiento computacional

Carrasco (2018) aduce que el pensamiento computacional se puede ensefiar
como parte de las matematicas, la ciencia y el arte o en otros entornos. El objetivo
no es solo alentar a los nifios a ser codificadores informaticos, sino también
dominar un arte de pensar que les permita abordar desafios complejos en todos
los aspectos de sus vidas. El pensamiento computacional es un enfoque poderoso
para pensar y resolver problemas. Implica dividir problemas grandes en otros mas
pequefios (descomposicidn), reconocer coémo se relacionan con problemas
resueltos en el pasado (reconocimiento de patrones), dejar de lado detalles sin
importancia (abstraccién), identificar y desarrollar los pasos que seran necesarios
para alcanzar una solucion (algoritmos) y refinaciéon de estos pasos (depuracion).
(Péarr. 1)

Estas habilidades de pensamiento computacional pueden ser valiosas en muchos

aspectos de la vida, desde escribir una receta para compartir un plato favorito con
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amigos, planificar un dia de fiesta o una expedicion, hasta desplegar un equipo

cientifico para enfrentar un desafio dificil como un brote de enfermedad. (Parr. 2)

https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/asignatura-CAM-BQ.jpg

7. Aprender haciendo ciencia (con laboratorios remotos)

Carrasco (2018) propone que comprometerse con herramientas y practicas
cientificas auténticas, como controlar experimentos remotos de laboratorio o
telescopios, puede desarrollar habilidades de investigacion cientifica, mejorar la
comprension conceptual y aumentar la motivacién. El acceso remoto a equipos
especializados, desarrollado por primera vez para cientificos y estudiantes
universitarios, ahora se estd expandiendo a maestros en practicas y estudiantes
de escuela. Un laboratorio remoto generalmente consta de un aparato o equipo,
brazos robéticos para operarlo y camaras que proporcionan vistas de los
experimentos a medida que se desarrollan. Los sistemas de laboratorio remoto
pueden reducir las barreras a la participaciéon al proporcionar interfaces web
amigables para el usuario, materiales curriculares y desarrollo profesional para los

maestros. (Parr. 1)

Con el apoyo adecuado, el acceso a los laboratorios remotos puede profundizar la
comprension de los docentes y estudiantes al ofrecer investigaciones practicas y
oportunidades de observacion directa que complementan el aprendizaje de los
libros de texto. ElI acceso a los laboratorios remotos también puede traer tales

experiencias al aula de la escuela. Por ejemplo, los estudiantes pueden usar un
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telescopio distante de alta calidad para hacer observaciones del cielo nocturno

durante las clases de ciencias escolares diurnas. (Parr. 2)

httos://voprofesor.orq/wo—cbntent/uploads/2018/02}0 1530f1 fla7acdf orig.jpg

8. Aprendizaje incorporado

Carrasco (2018) indica que el aprendizaje incorporado implica la autoconciencia
del cuerpo que interactia con un mundo real o simulado para apoyar el proceso
de aprendizaje. Al aprender un nuevo deporte, el movimiento fisico es una parte
obvia del proceso de aprendizaje. En el aprendizaje incorporado, el objetivo es
gue la mente y el cuerpo trabajen juntos para que la retroalimentacion fisica y las
acciones refuercen el proceso de aprendizaje. La tecnologia para ayudar a esto
incluye sensores portatiles que recopilan datos fisicos y biolégicos personales,
sistemas visuales que rastrean el movimiento y dispositivos moviles que
responden a acciones tales como la inclinaciéon y el movimiento. Este enfoque se
puede aplicar a la exploracion de aspectos de las ciencias fisicas, como la friccion,
la aceleracion y la fuerza, o para investigar situaciones simuladas, como la

estructura de las moléculas. (Parr. 1)

Para un aprendizaje mas general, el proceso de accion fisica proporciona una
manera de involucrar a los alumnos en el sentimiento a medida que aprenden. Ser
mas consciente de codmo el cuerpo de uno interactia con el mundo también puede
apoyar el desarrollo de un enfoque consciente para el aprendizaje y el bienestar.
(Parr. 2)
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https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/201 8/02/clases-e-p oyo-matematicas-fisica-guimica-
electrotecnia-dibujo-tecnico-etc-06472902 3-e14043744153201.jpg

9. Ensefanza adaptativa

Carrasco (2018) expone que todos los aprendices son diferentes. Sin embargo, la
mayoria de las presentaciones y materiales educativos son iguales para todos.
Esto crea un problema de aprendizaje al imponerle una carga al alumno para que
sepa como involucrarse con el contenido. Significa que algunos alumnos se
aburrirdn, otros se perderan y muy pocos descubriran caminos a través del
contenido que resulten en un aprendizaje 6ptimo. La ensefianza adaptativa ofrece
una solucion a este problema. Utiliza datos sobre el aprendizaje anterior y actual
del alumno para crear una ruta personalizada a través del contenido educativo.
(Parr. 1)

Los sistemas de ensefianza adaptables recomiendan los mejores lugares para
comenzar un nuevo contenido y cuando revisar el contenido anterior. También
proporcionan diversas herramientas para controlar el progreso. Se basan en
practicas de aprendizaje de larga informacién, como la lectura de libros de texto, y
agregan una capa de soporte guiado por computadora. Los datos como el tiempo
dedicado a la lectura y los puntajes de autoevaluacion pueden formar una base
para guiar a cada alumno a través de materiales educativos. La ensefianza
adaptable se puede aplicar a las actividades del aula o en entornos en linea donde

los alumnos controlan su propio ritmo de estudio. (Parr. 2)
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https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/nino-leyendo-libros-de-texto-en-el-piso_23-
2147737650.jpg

10.Analisis de las emociones

Carrasco (2018) propone que los métodos automatizados de seguimiento ocular y
reconocimiento facial pueden analizar como aprenden los alumnos y luego
responder de manera diferente a sus estados emocionales y cognitivos. Los
aspectos cognitivos tipicos del aprendizaje incluyen si los estudiantes han
respondido una pregunta y como explican su conocimiento. Los aspectos no
cognitivos incluyen si un estudiante esta frustrado, confundido o distraido. En
general, los estudiantes tienen una mentalidad (como ver su cerebro como fijo o
maleable), estrategias (como reflexionar sobre el aprendizaje, buscar ayuda y
planificar cdmo aprender) y cualidades de participacién (como la tenacidad) que
afectan profundamente como aprenden. Para la ensefianza en el aula, un enfoque
prometedor es combinar sistemas basados en computadora para tutoria cognitiva
con la experiencia de los profesores humanos para responder a las emociones y
disposiciones de los estudiantes, de modo que la ensefianza pueda ser mas

receptiva para todo el alumno. (Parr. 1)
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https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/canstockphoto6363698.jpa

11.Evaluacion sigilosa

Carrasco (2018) dice que la recopilacién automatica de datos que se realiza en
segundo plano cuando los estudiantes trabajan con entornos digitales
enriquecidos se puede aplicar a una evaluacién discreta y “sigilosa” de sus
procesos de aprendizaje. “Evaluacion sigilosa” toma prestadas técnicas de juegos
de rol en linea como “World of Warcraft’, en las que el sistema recopila
continuamente datos sobre las acciones de los jugadores, haciendo inferencias
sobre sus objetivos y estrategias para presentar los nuevos desafios apropiados.
Esta idea de integrar la evaluacion en un entorno de aprendizaje simulado ahora
se esta extendiendo a las escuelas, en temas como la ciencia y la historia, asi
como a la educacion de adultos. La afirmacién es que la evaluacion sigilosa puede
poner a prueba aspectos del aprendizaje dificiles de medir, como la perseverancia,
la creatividad y el pensamiento estratégico. También puede recopilar informacién
sobre los estados y procesos de aprendizaje de los estudiantes sin pedirles que se
detengan y realicen un examen. En principio, las técnicas de evaluacién sigilosa
podrian proporcionarles a los maestros datos continuos sobre cdmo progresa cada

alumno. (Pérr. 1)

Sin embargo, queda mucho por investigar, tanto para identificar las medidas del
proceso de aprendizaje del estudiante, como para comprender la cantidad y el

formato de los datos de aprendizaje del estudiante que son (tiles para los

117


https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/canstockphoto6363698.jpg
https://yoprofesor.org/wp-content/uploads/2018/02/canstockphoto6363698.jpg

29

docentes. Se han expresado preocupaciones acerca de la recopilacion de grandes
cantidades de datos de aprendizaje de los estudiantes y la ética del uso de

computadoras para controlar cada accion de una persona. (Parr. 2)

https://yoprofesor.org/wp-

content/uploads/2018/02/1470330472_ 040347 1470330963 _noticia_normal.jpg
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Evaluacion del proceso de la unidad

a) Elija las técnicas didacticas de ensefianza innovadoras, que mas llamaron su
atencion y pueda aplicar en el aula y expliquelas con sus propias palabras e

innove un juego o dinAmica que pueda adecuar a cada una.

b) Investigue en otras fuentes bibliograficas algunas técnicas antiguas que
pueda innovar de acuerdo a su imaginacién, con el fin de ser autodidacta y

complementar su cofre de herramientas didacticas.
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En la siguiente tabla, se describen las acciones de los actores

principales, que fueron de especial trascendencia en la Etapa de

Ejecucion del Proyecto:

Cuadro 10: Actores

Actor

Descripcion

Director del Instituto
Nacional de Educacion

Basica INEB Chicaman.

Como autoridad maxima de la
institucion, la labor del coordinador
fue trascendental e importante, en
lo referente a la aprobacion del
proyecto, colaboracion 'y la
disposicion de los  recursos

materiales y humanos necesarios.

Personal docente.

Su labor fue determinante en la
ejecucion del Proyecto, en lo
relacionado a la difusion,
divulgacién y promocion de las
estrategias innovadoras de

ensefanza, en el aula.

Asesor de Ejercicio

Profesional Supervisado.

Su asesoria y orientacion fue
significativa en la ejecucion del

proyecto.

Epesista.

Su labor fue de suma importancia
en todo el proceso del ejercicio

profesional.

Nota. Elaboracién propia
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En la siguiente tabla, se describen las acciones de los actores

secundarios, las cuales incidieron en forma positiva, en la Etapa de

Ejecucion del Proyecto:

Cuadro 11: Actores secundarios

Actor

Descripcion

Secretaria Asistente.

Su colaboracion fue importante al

proporcionar la informacion

necesaria en la ejecucion del

proyecto.
Personal operativo. La labor de limpieza vy
mantenimiento de las

instalaciones en que se efectuo la
socializacion del proyecto,

constituye un factor importante.

Nota. Elaboracién propia

422 Acciones

Desde el momento en que la estudiante Epesista, fue notificada
sobre el nombramiento de su respectivo Asesor de Ejercicio
Profesional Supervisado y recibida la nota oficial, coordiné con su
asesor y posteriormente se presentd a las instalaciones de la
Supervision educativa, quien es la autoridad superior del Instituto
Nacional de Educacion Béasica y de esta manera el Supervisor
Educativo le extendié una providencia, donde consta que se le sede
el espacio para poder realizar el Ejercicio Profesional Supervisado

en el establecimiento educativo antes mencionado.

Seguidamente la estudiante Epesista se presentd a una entrevista
con el director del establecimiento, para poder realizar el Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) en dicha institucion, y se obtuvo una

respuesta favorable. De igual manera, se le inform6 en qué consiste
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el ejercicio profesional y las labores que debe desempeiar la
estudiante, como una forma de contribuir en el ambito educativo
dentro de la institucion. Asi mismo se le presenté al director de
forma oficial la solicitud y la resolucion, otorgada por el supervisor
educativo, para poder realizar el Ejercicio Profesional Supervisado

en el establecimiento que tiene a su cargo.

El dia lunes 01 de abril del 2019, se inicia de manera oficial el
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) y desde el primer
momento, el recibimiento dado a la estudiante por parte del
personal del Instituto Nacional de Educacién Basica, fue factor
importante para el normal desarrollo de las actividades planeadas

por la Epesista.

El personal de la institucion, colaboré con la estudiante Epesista,
proporcionando informacién y datos importantes, para la
estructuraciéon de la etapa de diagnostico. A través de la
observacion, encuestas y entrevistas se recopild la informacion
necesaria, la cual permiti6 detectar las carencias y tener una
informacién certera, para elaborar un plan de acciony el ejecutar el
proyecto correspondiente en beneficio de la institucion, asi como
alcanzar el logro de los objetivos institucionales, en este caso, la
divulgacién, promocion y practica de las estrategias innovadoras de

ensefianza en el aula.

La elaboracion de la fundamentacion teérica, es primordial, dado a
que existe cuantiosa informacion que sirve para sustentar la
ejecucion del proyecto, y permite poder realizar una investigaciéon

veridica y confiable.

El dia 23 de septiembre, la estudiante Epesista se reuniéo con el
director del establecimiento educativo para analizar los resultado

proyectados por el diagnéstico institucional, especificamente las
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carencias detectadas, en este caso la priorizacion fue la escasa
motivacion de los estudiantes por falta de aplicacion de las
estrategias innovadores de ensefanza, en el aula. La propuesta
que se le planteo al director del establecimiento para solucionar la
problemética detectada, fue aceptada inmediatamente y se conto

con la aprobacion para la ejecucion del proyecto.

Al haber sido aprobado el proyecto por el Asesor del Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) y por el director de la institucion, la
estudiante Epesista empieza a trabajar conjuntamente con el

personal de la institucion para el logro de los objetivos trazados.

La ejecucion del proyecto, se realizd en los meses de septiembre y
octubre, fue una experiencia interesante y trascendental. La
colaboraciéon de todo el personal del establecimiento educativo
fueron componentes determinantes y fundamentales para alcanzar

la meta deseada.

4.3.3 Resultados

Cuadro 12: Resultados

Aspecto

Descripcion

Colaboracion

En la etapa de presentacion y ejecucion del
proyecto, se obtuvo la colaboracion de todo el
personal administrativo y  docente  del
establecimiento en las diversas actividades

realizadas.

Unidad de Direccidn

El esfuerzo del personal administrativo vy
docente del establecimiento, fue encaminado a

la adquisicion del objetivo propuesto.

Responsabilidad

Cada miembro del personal, cumplio las

funciones establecidas durante la ejecucion del
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proyecto.

Disponibilidad El personal administrativo y docente del

establecimiento demostr6 la disponibilidad en
cada tarea de la etapa del Ejercicio Profesional

Supervisado.

Compafierismo El personal administrativo y docente del

establecimiento demostré actitudes de amistad,
colaboracion y solidaridad con sus compafieros

y con la epesista.

Clima Laboral Las condiciones sociales, éticas y psicologicas

Adecuado que prevalecen en la institucion educativa son

base fundamental en el desempeiio de las

actividades que realiza el personal.

Nota. Haboracién propia

43.4

435

Implicaciones

Por medio de la ejecucion del proyecto se contribuye en gran
manera en el fortalecimiento del proceso educativo y en mejorar la
practica de los docentes que imparten clases en el establecimiento,
a través de la utilizacion de diversas estrategias de ensefianza
aprendizaje, y consecutivamente se alcanzan los objetivos
institucionales propuestos para a elevar la calidad educativa en el

nivel medio.

Lecciones aprendidas

En cuanto al aprendizaje obtenido a nivel personal, se puede decir
que se establecen valores morales y éticos los cuales se ven
reflejados en el trato hacia las demas personas y la convivencia que
ocurre en el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado,
asimismo en la ejecucion del proyecto, siendo una experiencia

interesante para crecimiento del grupo.
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El aprendizaje a nivel académico es muy importante puesto que en
el transcurso del Ejercicio Profesional Supervisado se adquieren
conocimientos cientificos que son fuente vital para mejorar el
proceso educativo del Epesista. Por medio de las investigaciones
realizadas y en cada paso de las etapas, se llega a profundizar en
los temas y eso a su vez enriquece el camino como profesionales,
para poder aportar ideas o estrategias que conlleven a la solucion
de problemas dentro de las instituciones educativas, que son parte

fundamental para la realizacién de este proceso.

El aprendizaje obtenido a nivel social, radica en valorar el esfuerzo
de cada individuo para poder llegar a un objetivo en conjunto.
Durante el proceso se obtuvo informacion de diversas fuentes de la
sociedad, lo cual permiti6 convivir con diferentes personas y tener

varios puntos de vista que ayudaron a lograr la meta.

El aprendizaje a nivel econémico fue vital debido a que se gestiond
cada uno de los elementos para poder realizar la ejecucion del
proyecto. Esto nos lleva a pensar, que si se hacen las gestiones
correspondientes, en cuanto a la ejecucién de proyectos que
favorezcan a mejorar el proceso educativo, de la poblacion

chicamanense, si se pueden lograr resultados sorprendentes.

A nivel profesional, el aprendizaje obtenido se encuentra inmerso
en obtener una apropiada preparacion académica, cientifica y

tecnolbgica, segun las exigencias laborales y del entorno.
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Capitulo V
Evaluacion del proceso

5.1 Evaluacion del diagnostico

Como consecuencia de la evaluacion del capitulo de Diagndstico,
realizado por la estudiante Epesista y el apoyo del personal de la
institucién, se estableci6 a través de una lista de cotejo, que la informacion
obtenida, proyecta las necesidades de la institucion, la priorizacién de
problemas, plantear soluciones y formular la hipotesis-accion
correspondiente, la cual constituye base primordial para la ejecuciéon del
proyecto.

Por medio de la evaluacion de esta etapa, también se comprobd la
factibilidad y viabilidad del proyecto, lo cual permite contribuir al logro de
los objetivos institucionales, en este caso a la ejecucién y promocion
estrategias innovadoras de ensefianza aprendizaje en el aula.

Lista de cotejo para evaluar el diagnostico

Cuadro 13: Listade cotejo para evaluar el diagnéstico

Indicadores Si | No

¢, Los objetivos del plan fueron pertinentes?

¢Las actividades programadas para realizar el diagnostico fueron

suficientes?

¢Las técnicas de investigacion previstas fueron apropiadas para

efectuar el diagnostico?

¢ Los instrumentos disefiados y utilizados fueron apropiados a las

técnicas de investigacion?

¢ Eltiempo calculado para realizar el diagnéstico fue suficiente?

¢ Se obtuvo colaboracion de personas de la institucion para la
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realizacion del diagnéstico?

¢Las fuentes consultadas fueron suficientes para elaborar el

diagnostico?

¢, Se obtuvo la caracterizacion del contexto en que se encuentra la

institucion?

. Se tiene la descripcion del estado y funcionalidad de Ila

institucion?

¢ Se determind el listado de carencias, deficiencias, debilidades de

la institucion?

¢, Fue correcta la problematizacion de las carencias, deficiencias,
debilidades?

¢,Fue adecuada la priorizacion del problema a intervenir?

¢ La hipotesis-accion es pertinente al problema a intervenir?

N; Se presentd el listado de las fuentes consultadas?
(0]

t

a
: tomadode Normativode Propedéuticadel Eercicio Profesional Supervisado (2018)

5.2 Evaluacion de la fundamentacién tedrica

Como resultado de la evaluacion de la Fundamentacion Teodrica, mediante

una lista de cotejo, se comprobd que cuenta con los elementos necesarios

e indispensables que conlleva una investigacion sustentada en con bases

cientificas como: redaccion adecuada, coherencia entre los temas y

subtemas presentados, aplicaciéon de las normas del sistema elegido y

preparacion. Aspectos importantes que conllevan las investigaciones

formales para dar fidelidad de que el proceso se ha realizado de manera

eficiente y eficaz.
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Lista de cotejo para evaluar la fundamentacién tedrica.

Cuadro 14: Listade cotejo Fundamentacion Teodrica

Indicadores Si No

¢ La teoria presentada corresponde al tema contenido en

la hipbtesis-accion?

¢El contenido presentado es suficiente para tener

claridad respecto al tema?

¢Las fuentes consultadas son suficientes para

caracterizar el tema?

¢ Se hacen citas correctamente dentro de las normas de

un sistema especifico?

¢Las referencias bibliograficas contienen todos los

elementos requeridos como fuente?

¢, Se evidencia aporte del Epesista en el desarrollo de la

teoria presentada?

Nota. Tomado de Normativo de Propedéutica del Eercicio Profesional Supervisado (2018)
5.3 Evaluacion del perfil del proyecto

La evaluacion del Perfil del Proyecto, realizada por la estudiante Epesista,
asesor de Ejercicio Profesional Supervisado y el director del
establecimiento educativo, se realiz6 a través de una lista de cotejo, la
cual evidencio la coherencia logica de la estructura del proyecto, por
ejemplo: el plan del proyecto, presupuesto, fuentes de financiamiento,
responsables de su ejecucion y recursos a utilizar. Esto con el fin de poder

llevar la accién sin ninguna dificultad.
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Lista de cotejo para evaluar el plan de accion.

Cuadro 15: Listade cotejo Plan de Accién

EVALUACION DE EJECUCION DEL PROYECTO

Elementos del plan

Si

No

Comentario

¢Es completa la identificacion

institucional de la Epesista?

¢El problema es priorizado en el

diagnostico?

¢La hipoétesis-acciéon es la que
corresponde al problema

priorizado?

¢La ubicacién de la intervencién

es precisa?

¢La justificacion para realizar la
intervenciéon es valida ante el

problema a intervenir?

¢El objetivo general expresa
claramente el impacto que se
espera provocar con la

intervenciéon?

¢Los objetivos especificos son
pertinentes para contribuir al logro

del objetivo general?

¢ Las actividades propuestas estan

orientadas para alcanzar los
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objetivos especificos?

¢, Los beneficiarios estan bien

identificados?

¢Las técnicas a utilizar son las
apropiadas para poder realizar las

actividades?

¢ El tiempo que se le ha asignado

a cada actividad es el adecuado?

SEstan claramente determinados

los responsables de cada accion?

¢ El presupuesto abarca todos los

costos de la intervencion?

¢, Se estipulo en el presupuesto un

rubro para imprevistos?

.Se identifican de  manera
especifica las fuentes de
financiamiento que facilitaran la

ejecucion del presupuesto?

Nota: Tomado del Normativo de Propedéutica del Eercicio Profesional Supervisado (2018)

5.4 Evaluacion de la ejecucion y sistematizacion de la intervencion

La evaluacion de la Etapa de Ejecucion y sistematizacion, se llevo a cabo
por medio de una lista de cotejo, la cual se da a conocer las experiencias
vividas del Epesista, si los datos fueron reales, la participacion de los
involucrados tuvo impacto y el valor que tiene la intervencion ejecutada.

Esto con el fin de tener un panorama mas amplio y real del proceso.
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Lista de cotejo para evaluar la ejecucion y la sistematizaciéon de la

intervencion

Cuadro 16: Listade cotejo de la sistematizacion

Indicadores

Si

No

¢Se da con claridad un panorama de la experiencia

vivida en el EPS?

¢, Los datos surgen de la realidad vivida?

¢ Es evidente la participacion de los involucrados en el

proceso de EPS?

¢, Se valoriza la intervencién ejecutada?

¢Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras

intervenciones?

Nota: Tomado del normativo de Propedéutica del Eercicio Profesional Supervisado (2018)
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Capitulo VI
El voluntariado

6.1 Plan delaaccidnrealizada.

Identificacion

Nombre de la epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado

No.de carné: 2014 12743

Institucién sede del EPS: Instituto Nacional de Educacién Basica (INEB)

Nombre del encargado de la institucién: Licenciado Bayron Alexander

Rodas Gamarro

Titulo:

Pintando de verde la naturaleza se genera esperanza de vida.

Ubicacidn fisica para el voluntariado:

Aldea Xecaglic, Chicaman Quiché.

Objetivos

General:

v’ Contribuir al rescate del medio ambiente a través de la plantacion de
pilones de pino en el terreno de la Aldea Xecaguic del municipio de

Chicaman.
Especificos:

v Gestionar los pilones para llevar a cabo el proyecto de voluntariado,
Identificar el lugar que sera utilizado para la plantacion de pilones.

v Orientar a los estudiantes por medio de una charla la manera correcta
de plantar los pilones.

v Impulsar la participacion de los alumnos al realizar la plantacion para
contribuir con el medio ambiente.

v' Demostrar la importancia de mantener el ambiente sano por medio de
la plantacion de pilones de pino en bolsas en la Aldea Xecaguic del

municipio de Chicaman.
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Justificacién

Debemos proteger el planeta para que las presentes y futuras
generaciones puedan gozar de un ambiente limpio y con recursos que les
provean lo necesario para sobrevivir. Al adoptar habitos sencillos y de
sentido comudn disminuiremos la huella ecolégica que tanto impacto crea
en el medio ambiente. Al realizar este proyecto de voluntariado
contribuiremos con el medio ambiente a nivel local como a nivel nacional
ya que estaremos aportando nuestro granito de arena con la plantacion de
pilones de pino para poder erradicar en alguna manera la tala inmoderada
de arboles, que tanto afectan a nuestro municipio. Asimismo es importante
gue como profesionales hagamos conciencia y demos el ejemplo para que
los habitantes tomen conciencia que es necesario cuidar y proteger los

bosques porque son fuente de vida.

Actividades generales

v Busqueda y solicitud del terreno para la plantacion de pilones.

v/ Realizar solicitud al sefior alcalde municipal para la obtencion de
pilones para realizar la plantacion.

v Entrega de solicitud al sefior alcalde municipal.

v Respuesta y aprobacién de donacion de pilones por el sefior alcalde

v’ Visita al terreno para seleccionar el lugar para la plantacion de pilones.

v’ Visita al terreno seleccionado para realizar la plantacion con personal
voluntario y alumnos del establecimiento donde se llevara a cabo el
EPS.

v Solicitud al director del establecimiento para obtener autorizacién para
gue los alumnos sirvan en el voluntariado, colaborando en hacer los
agujeros para la plantacion de pilones.

v/ Respuesta del director para que los alumnos puedan colaborar en la
realizacion de los agujeros para plantacion de pilones.

v/ Recoger y trasladar los pilones del vivero municipal al terreno

seleccionado
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v Solicitar a los medios de comunicacion en la ejecucion del proyecto de
plantacién de pilones.

v Presentacion al terreno seleccionado con alumnos, personal docente,
ingenieros y medios de comunicacion.

v Capacitacion por el ingeniero forestal e ingeniero agrénomo en la forma
correcta de plantar los pilones.

v Ejecucion del proyecto de plantacion de pilones de pino en el terreno
seleccionado.

v' Entrega del informe del proyecto de voluntariado (plantacién de pilones
de pino).

Tiempo

Inicio del voluntariado: 06 de mayo del 2019
Finalizacion del voluntariado: 28 de mayo de 2019

Responsable

Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado Epesista de la Universidad de San

Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Chicaméan, Quiché.

Etapa del voluntariado:

Esta etapa consiste en realizar una actividad que beneficie a la comunidad
o institucion donde se lleva a cabo el EPS, con esta actividad se pretende
contribuir en la posible solucion a uno de los tantos problemas
identificados, debe ser un proyecto sostenible, sustentable vy
principalmente voluntario especificamente relacionado con el medio

ambiente, ejemplo reforestar terrenos.
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Cuadro 17: Actividades delvoluntariado

137

OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE FECHA EVALUACION
v Contribuir Elaboracion del plan| v Humanos: v' Epesista v Inicio 06 de | v Listade cotejo
con las de accion a realizar | = Epesista mayo de | v Presentacion
mejoras para el voluntariado = Asesor de 20109. de plan de
del medio Gestion de insumos EPS v Finalizacion voluntariado
ambiente a para la realizacion de | = Estudiantes 30 de junio| v Solicitudes
través de las acciones a|= Director de 20109. v Fotografias
la realizar. * Ingenieros
plantacion Ejecucion del | v7 Materiales
de pilones proyecto de | = Hojas de
de pino en plantacién de pilones papel bond
aldea en aldea Xecagiic,|= Computadora
Xecagliic, municipio de [ = Impresora
municipio Chicaman.
de Realizacion del
Chicaman. informe de resultados
del voluntariado.
Evaluacion.
Nota: elaboracion propia




Cronograma:

Cuadro 18: Cronograma del voluntariado
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Entrega de
solicitud al
sefior
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municipal.

elsisad3g
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y
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Instituto
Tecnoldgic
0 Municipal
de
Chicaman
para
obtener
autorizacié
n para que
los
alumnos
sirvan en el
voluntariad
o,
colaborand
o en hacer
los
agujeros
para la
plantacion

de pilones.
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Respuesta
del director
para que
los

alumnos
puedan
colaborar
en la
realizaciéon
de los
agujeros
para
plantacion

de pilones.
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10
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plantacion

de pilones.

11

Presentaci
on al
terreno
selecciona
do con
alumnos,
personal
docente,
ingenieros
y medios
de
comunicaci

7

on.

12

Capacitacio
n por el
ingeniero
forestal e
ingeniero
agrénomo
en la forma
correcta de
plantar los

pilones.

13

Ejecucion
del
proyecto de

plantacion
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de pilones
de pino en
el terreno
selecciona
do.

14

Entrega del
informe del
proyecto de
voluntariad
o]
(plantacién
de pilones
de pino).

Nota: elaboracion propia
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Evaluacion

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades Seccion Chicaman

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Nombre y ubicacién del terreno: Aldea Xecaguic, Chicaman, Quiché
Fecha de aplicacion: Mayo de 2019

Lista de Cotejo

Cuadro 19: Evaluacion del voluntariado

Indicadores Si No Observaciones

¢La Epesista cuenta con la
cantidad necesaria de estudiantes

para realizar la plantacién?

¢Se orientd al personal para

realizar la plantacion de pilones?

¢Epesista tiene bien claro cuales
son las metas sobre el proyecto de

plantacion de pilones?

.Se cuenta con los materiales
necesarios para realizar la

plantacion?

¢, Colaboran con la Epesista las
personas de la  comunidad
educativa y los propietarios del

terreno?

¢Cuenta con el apoyo de Ila
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municipalidad y el propietario del
terreno para realizar el proyecto de

plantacion de pilones?

¢La Epesista cuenta con los 250

pilone para realizar el proyecto?

¢ El terreno cuenta con la cantidad
de agujeros para realizar la

plantacion de pilones?

¢ La Epesista cuenta con el tiempo
necesario para realizar la

plantacién de pilones?

¢Se finalizd6 el proyecto de
voluntariado en el tiempo

estipulado?

Nota: elaboracién propia

PEM Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado

Epesista

Vo.Bo. Lic. Jorge Gudelio Cifuentes Herrera

Asesor
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6.2 Sistematizacion (descripcién dela accidénrealizada)

El voluntariado es una accién de beneficio social realizada en apoyo a
una comunidad la cual consiste en reforestar para dar una solucion a
este grave problema que enfrentamos en la actualidad. A través de este
proceso se realizd el proyecto de reforestacion el cual consistio en
plantar 250 pilones de pino como actividad principal del voluntariado, con
el apoyo de estudiantes del Instituto Tecnoldgico Municipal de Chicaman
y el propietario del terreno ubicado en la Aldea Xecagtic del municipio de
Chicaman. Se ejecuto el plan de accion a traveés de varias capacitaciones
al personal docente y alumnos del instituto. Asimismo se implemento el
sistema de riego por evaporacion para darle sostenibilidad al proyecto.
Dicho proyecto brind6 el espacio para la adquisicion de nuevos
conocimientos, no solo para la Epesista sino también para las personas
que contribuyeron a la ejecucion del mismo, por medio de charlas vy
capacitaciones sobre los pasos de como plantar un arbol de pino y los
métodos adecuados para la conservacion de la plantacion, favoreciendo
a los mantos de agua que se encuentran en los alrededores del proyecto.
El propésito fundamental de esta actividad fue concientizar, llevar a la
reflexion y cultivar en los estudiantes y poblacion beneficiada el interés
por conocer y entender la importancia de la reforestacion, asi como sus

beneficios directos e indirectos.

A través del proyecto de voluntariado se contribuyé en gran parte con el
proceso de conservacion del ambiente natural de la aldea Xecagiiic,
proporcionando conceptos fundamentales y estrategias que motivaran la
preservacion del mismo. La reforestacion del municipio de Chicaman es
una situacién que todos debemos ver con seriedad para minimizar el
deterioro ambiental, pues influird y marcara la vida futura de todos los

habitantes.
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6.3 Evidencias y comprobantes (fotos, documentos, finiquitos)

Fuente: Daniela Calderén, 2019

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Solicitud de pilones de pino al alcalde Visita al terreno que sera

municipal.

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Medicion y técnica para elaborar los
agujeros para plantar los pilones.
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reforestado.

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Capacitaciéon a los alumnos
voluntarios por el Ingeniero José
Gil Hernandez Séenz



Fuente: Everth Orrego, 2019 Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Estudiantes del Instituto Tecnoldgico

. . ) Momento de la plantacién con los
Municipal de Chicaman P

alumnos voluntarios en el terreno
reforestado.

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Etiqueta y pilén de pino que fueron
plantados en el terreno
reforestado.

Vista de la plantacion vy los
voluntarios.
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@ TRICENTENARIA

Chicaman, Quiché 07 de mayo de 2019.

Sefior:

Pedro Gamarro Morales.
Alcalde Municipal
Chicaman, Quiché
Presente

Respetable Alcalde:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de
participar en la solucién de los problemas ambientales y como parte del Ejercicio
Profesional Supervisado —-EPS- a nivel nacional, realiza el Proyecto de
Voluntariado, con los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa.

Por lo anterior, expongo ante usted, que en dicho proyecto se necesitan 250
pilones de pino, por lo tanto, solicito de su valiosa colaboracién, me pueda apoyar
donando las plantulas antes mencionadas.

En espera de una respuesta favorable, de ante mano le estoy muy
agradecida.

Deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS"

Facultad deM umMmanidades
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j SAC Facultad de” umanidades
P/ TRICENTENARIA - M

San Cartos do Gustemala

Chicaman, 20 de mayo de 2019.

Licenciado:

César Leodan Hernandez Noriega,

Director,

Instituto Tecnolégico Municipal de Chicaman.

Apreciable Licenciado:

Yo, Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado, Epesista de la Facultad de Humanidades de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, Seccién Chicaman, con nimero de
carmné: 201412743, actualmente me encuentro desarrollando el Ejercicio
Profesional Supervisado, conexo a este proceso se debe realizar la actividad de
voluntariado que consiste en la plantacion de 250 arbolitos, en un area especifica
en la Aldea Xecagiic del municipio de Chicaman.

Por tal motivo solicito su autorizaciéon para que se le permita al alumnado que
usted tiene a su cargo puedan participar activamente en la plantacién de los
arbolitos el dia martes 28 de mayo en horario de 13:30 a 17:00 horas, asi como
nombrar a los docentes que puedan apoyaren dicha actividad.

Agradeciendo desde ya su participacion y atencion estaré a la espera de una
respuesta favorable a la peticion, quedando de usted como su atento servidor.
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INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL
42 Avenida 1 —-62 Zona 1,
Celular: 3074-7553
Chicaman, Quiché.

Chicaman, 22 de mayo de 2019
Apreciables Padres de Familia:

Reciban un fraterno y cordial saludo deseando que Dios bendiga las actividades
que a diario realiza.

Sirve la presente para compartirles que para el dia martes 28 de mayo del
presente afio, se tiene contemplada una actividad de impacto social/ambiental que
consiste en la plantacién de arbolitos en la aldea Xecagliic, para la cual se ha
tomado en cuenta a los estudiantes del Instituto Tecnolégico Municipal de los tres
grados respectivamente; dicha actividad tiene como objetivo crear conciencia
ambiental en los jovenes y contribuir con ello al cuidado de nuestros recursos
naturales. Cabe mencionar que la actividad sera inducida y dirigida por la
estudiante Epesista de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa de la Facultad de Humanidades, Seccion Chicaman de la Universidad
de San Carlos de Guatemala y tendra una ponderacion de 5 puntos en la casilla
de participacion.

Ese dia los estudiantes deberan presentarse con la playera del establecimiento,
pantalén de lona y zapatos comodo, como recomendacion que lleven una gorra
para protegerse de los rayos del sol, teniendo en cuenta que se presentaran al
establecimiento en horario habitual de 13:20 horas para recibir una capacitaciéon y
luego abordaran el vehiculo en el que seran transportados hacia el lugar antes
mencionado y retornaran a la 18:00 horas.

Sin otro particular nos es grato suscribirnos de ustedes,

g VS
(o {1

7D
o —

I

Director del Establecimiento
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Chicaman, 03 de junio de 2019
CONSTANCIA

La presente HACE CONSTAR que la Epesista, Cecilia Zadahi Gamarro
Alvarado No. de carné 201412743, inscrita en el Departamento de Pedagogia de
la Facultad de Humanidades, secciéon Chicaman, de la Universidad de san Carlos
de Guatemala, ejecutd satisfactoriamente la plantacion de 250 arboles de pino en
la Aldea Xecaguic del municipio de Chicaman, departamento de Quiché, como
parte del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS). Dicha actividad se realizé el 28
de mayo de 2019.

Atentamente,

José Luis Pérez Azafon
DPI 1888 080511415
Propietario del terreno

Cel: 4918-8670
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INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL
42, Avenida 1 —62 Zona 1,
Celular: 3074-7553
Chicaman, Quiché.

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL DE
CHICAMAN
HACE CONSTAR

Que la Epesista Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado No. de carné 201412743,
inscrita en el Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades,
seccion Chicaman, de la Universidad de san Carlos de Guatemala ha cumplido
con la elaboracion y entrega de una guia para la conservacién y mantenimiento de
pinos dirigida a estudiantes del Instituto Tecnolégico Municipal del municipio de
Chicaman, departamento de Quiché.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA SE
EXTIENDE, FIRMA, Y SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA MEMBRETADA
TAMANO CARTA, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO
DOS MIL DIECINUEVE.

f.
Lic. César Leodan Hernandez Noriega
Director del Establecimiento
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INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL
43 Avenida 1 - 62 Zona 1,
Celular: 3074-7553
Chicaman, Quiché.

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL DE
CHICAMAN.

HACE CONSTAR

Que la Epesista Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado No. de carné 201412743,
inscrita en el Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades,
seccion Chicaméan, de la Universidad de san Carlos de Guatemala, ejecutd
satisfactoriamente la plantacion de doscientos cincuenta (250) arboles de pino en
la Aldea Xecagiiic del municipio de Chicaman, Quiché, como parte del Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS).

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA SE
EXTIENDE, FIRMA, Y SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA MEMRETADA
TAMARNO CARTA, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE JUNIO DE ANO DOS
MIL DIECINUEVE.

Lic. César Leodan Hernandez Noriega
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Plan de sostenibilidad del voluntariado

1. Identificacion
Nombre de la epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado
No.de carné: 2014 12743
Institucion sede del eps: Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB)
Nombre del encargado de la institucién: Licenciado Bayron Alexander
Rodas Gamarro

2. Titulo: Plan de sostenibilidad del voluntariado

3. Ubicacion fisica para el voluntariado: Aldea Xecagiic, municipio de

Chicaman

4. Objetivos
General:
Observar constantemente el proceso del crecimiento de los pilones
plantados en la Aldea Xecagtic del municipio de Chicaman con el apoyo del

propietario del terreno.

Especificos:

Inspeccionar si los pilones fueron plantados correctamente por los
estudiantes.

Velar por el crecimiento adecuado de los pilones plantados a través de
algun mecanismo de riego y abono a la plantacion.

Beneficiar al mejoramiento del medio ambiente a través del compromiso y
la responsabilidad de los involucrados en el cuidado de la plantacidon

realizada.

5. Justificacion
Los problemas medioambientales que se han estado enfrentando en los
dltimos afos, provocados por la tala inmoderada de arboles en nuestro
medio, han desencadenado una serie de dificultades que afectan en gran

manera la forma de vida de los habitantes; dentro de los diversos
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problemas derivados de la explotacion de los bosques, podemos
mencionar: la erosion de los suelos, encarecimiento de suelos ricos en

minerales y desaparicion de la fauna vy la flora.

El proyecto de reforestacion tiene como finalidad contribuir y aminorar esta
probleméatica que se ha dado durante muchos afios por la falta de
conciencia e interés del ser humano. El objetivo principal de este plan es el
compromiso que debe haber entre los involucrados en el cuidado y

mantenimiento de los arboles.

6. Actividades generales

NO. Actividades Fecha de Recursos Responsables
ejecucion
1.| Limpieza del 20 de Humanos: Epesista
perimetro donde se | septiembre | Epesista
ubica la plantacion| de 2019 | Materiales:
de los 250 pilones Machete
Rastrillo
Azadon
2.| Colocacion de una 05de Humanos: Epesista
capa de broza de 3| enero de | Epesista
pulgadas de 2020 Estudiantes del
espesor alrededor Instituto
del pilon plantado, Tecnologico de
pero no apoyado al Chicaman.
tronco. Materiales:
Abono
Carreta
Chicaman
3.| Riego de la | 08 de abril | Humanos: Epesista
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plantacion en época
de verano.
Realizando un

sistema de riego por

de 2020

Epesista
Estudiantes del
Instituto

Tecnolégico de

evaporacion con Chicaman.
botellas de plastico Materiales:
para hidratar los Botellas de
arboles. plastico
recicladas
Estacas
Pita
.| Colocar y rehacer la| 5de julio | Humanos: Epesista
calza de tierra para| de 2020 | Epesista
ayudar a que la Estudiantes del
planta absorba el Instituto
agua |y permita Tecnologico de
mantener hidratado Chicaman.
el arbol. Materiales:
Azaddn
Piocha
Tierra negra
.| Fumigacion de los 20 de Humanos: Epesista
arboles para | octubre de | Epesista
prevenir la 2020 Propietario del
infestacion de terreno
plagas y parasitos Materiales:
gue puedan dafar Bombas de
fumigacion
Agua
Insecticida
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crecimiento de los| mayo de | Epesista

arboles mediante un 2021 Propietario del
monitoreo terreno

individualizado que
permita el control
del crecimiento del
mismo desde su
plantacion a la

fecha.

6. Podar los arbolitos 08 de Humanos: Epesista
para que obtengan febrero Epesista
un crecimiento 2021 Personal
optimo y especializado.
fortalecimiento  del Materiales:
tallo, quitando las Tijeras
ramillas dafadas podadoras y
esto permitira que Rastrillo
los arboles crezcan
sanos.
7.| Verificar el 20 de Humanos: Epesista

7. Tiempo
Inicio: 20 de septiembre de 2019
Finalizacion: 20 de mayo de 2021

8. Responsables
Propietario del terreno aldea Xecagtuic, Chicaméan, Quiché
Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Chicaman.

Epesista Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado
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9. Cronograma

.| Limpieza
del
perimetro
donde se
ubica la
plantacion
de los 250

pilones

2.| Colocacion
de una
capa de
broza de 3
pulgadas

de espesor
alrededor

del  pilon
plantado,

pero no

apoyado al

tronco.

3.| Riego de la
plantacion
en época
de verano.

Realizando
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un sistema

de riego
por goteo
con
botellas de
plastico
para
hidratar los
arboles.

.| Colocar vy
rehacer la
calza de
tierra para
ayudar a
que la
planta
absorba el
agua y
permita
mantener
hidratado
el arbol.

.| Fumigacion
de los
arboles
para
prevenir la
infestacion
de plagasy
parasitos
que
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puedan

danar

Podar los
arbolitos
para que
obtengan
un
crecimiento
optimo vy
fortalecimie
nto del
tallo,
quitando
las ramillas
dafadas
esto
permitira
que los
arboles
crezcan

sanos.

.| Verificar el
crecimiento
de los
arboles
mediante
un
monitoreo
individualiz
ado que

permita el
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control del
crecimiento
del mismo
desde su
plantacion

a la fecha.

10. Evaluacién

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades Seccion Chicaman
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Nombre y ubicacion del terreno: Aldea Xecaglic
Fecha de aplicacion: 20 de mayo de 2021

Lista de Cotejo

Indicadores Si No Observaciones

¢La Epesista cuenta con el apoyo de
los estudiantes para dar continuidad al
proyecto?

¢ El Epesista cuenta con el apoyo de los
propietarios para dar continuidad del

proyecto?

. Se observa el crecimiento adecuado

de los pilones en la plantacion?

¢, Se efectuaron los procesos indicados
en las actividades del plan de

sostenibilidad?

.Se cuenta con los instrumentos
adecuados para realizar las actividades

programadas?

¢Se cuenta con los recursos
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econdmicos para verificar la viabilidad

del proyecto?

¢La Epesista cuenta con el tiempo
necesario para realizar las actividades
del plan de sostenibilidad?

¢ Se finalizd el plan de sostenibilidad en

el tiempo indicado?
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Conclusiones
Organizar actividades de aprendizaje y convivencia entre los docentes, sobre

temas relacionados con la educacion y su aplicacion de manera dinamica

dentro del aula.

Se contribuyd vy fortaleci6 el conocimiento del personal docente vy
administrativo, en cuanto a los métodos y técnicas innovadoras de ensefianza

aprendizaje en el aula.

Por medio del médulo didactico, se dieron a conocer las caracteristicas,
finalidad y funcién de las estrategias innovadoras de ensefianza, en el aula,

en el Instituto Nacional de educacion Basica INEB.

Se mantuvo una adecuada actualizacion de la informacidon y se mejoré la
convivencia entre los docentes, a través de actividades de aprendizaje en
cuanto a los métodos y técnicas innovadoras de ensefianza aprendizaje en el

aula.
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Recomendaciones

Se recomienda al director del Establecimiento, darle seguimiento a Ila
promocién y aplicacion por medio de los docentes a las estrategias
innovadoras de ensefianza, en el aula, a través del modulo didactico para

cumplir los objetivos institucionales.

Se recomienda a los docentes del establecimiento, la aplicacion y realizacion
de actividades dentro del aula en forma continua y consecuente, por medio del
moédulo didactico para el logro de las competencias de los estudiantes del

establecimiento educativo.

Se recomienda a los docentes del establecimiento, implementar en la practica
educativa, las mdltiples estrategias e instrumentos de evaluacion contenidos
en el modulo didactico. Asimismo, investigar e integrar conceptos innovadores
continuamente, para elevar el nivel educativo en la institucion y lograr la

calidad que se requiere a nivel nacional segun lo prescrito por el CNB.
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Apéndices

a) Plan general del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

1. Identificacion
1.1 Epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado
1.2 No.de Carné: 201412743
1.3 Institucion sede del EPS: Instituto Nacional de Educacién Basica (INEB)
1.4 Direccién: 43 Avenida 1-62 Zona 1, Chicaman, Quiché
1.5 Fecha: del 3 de julio al 30 de noviembre de 2019.
2. Justificacion

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), es la practica de gestion
profesional, en la cual el estudiante interioriza los conocimientos
proporcionados por la Universidad de San Carlos de Guatemala a través
de la Facultad de Humanidades durante el proceso de formacion
académica. A través del Ejercicio Profesional Supervisado el estudiante
desarrolla en forma significativa, su nivel de conciencia social, mediante el
conocimiento de la problemética existente y su interaccion con las demas
personas involucradas en la ejecucion de cada paso que conlleva este

proceso.

3. Objetivo general

Desarrollar las etapas del Ejercicio Profesional Supervisado: Diagndstico,
Fundamentacion Teo6rica, Plan de Accion, Ejecucion del Proyecto,
Sistematizacion, Evaluacion y Voluntariado; para contribuir a la solucion
de la problematica existente y desarrollar conciencia y responsabilidad

social en la Epesista.
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4. Objetivos especificos

a) utilizar el normativo del Ejercicio Profesional Supervisado como base
para la elaboracion de las diferentes etapas que forman parte fundamental

de dicho proceso.

b) Realizar un diagnostico institucional para detectar las deficiencias,
carencias y fallas que afectan al Instituto Nacional de Educacion Basica
(INEB) del municipio de Chicaman, departamento del Quiché, para tener

una perspectiva general del mismo.

c¢) Reunir informacién basica sobre la fundamentacion tedrica que respalda

el proyecto del Ejercicio Profesional Supervisado EPS.
d) Contribuir al rescate del medio ambiente a través de la reforestacion de
un area especffica, para ayudar a la preservacion del medio ambiente.

5. Metas del Ejercicio Profesional Supervisado

a) Cumplir con las tareas de investigacion, para la estructuracién vy
redaccién de los 6 capitulos que conforman el informe del Ejercicio
Profesional Supervisado, a través de los lineamientos contenidos en el

normativo.

b) Dar prioridad a 4 carencias para proponer posibles soluciones a los

problemas detectados.

c) Elaborar 1 producto pedagogico para brindar una solucion a la

probleméatica priorizada.

d) Reforestar un area de 17 cuerdas, con 250 plantulas de pino Maximinoi
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6. Cronogramade actividades del Ejercicio Profesional Supervisado

Julio-Agosto

No.

Actividades

Responsable

Ao 2019

Mayo

Junio

Semana

Semana

3

01

Presentar
solicitud de

practica de EPS.

Epesista

02

Entregar solicitud
de préactica de
EPS autorizada

al Asesor.

Epesista

03

Elaborar el plan
general de EPS.

Epesista

04

Presentar el plan
general de EPS

al Asesor.

Epesista

05

Elaborar el plan
del Diagnéstico

Institucional.

Epesista

06

Presentar el plan

del Diagnéstico.

Epesista

07

Disefiar

instrumentos de

Epesista
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investigacion del

Diagnostico.

08

Inicio de EPS.

Epesista

09

Realizar el
Diagnéstico
Institucional

correspondiente.

Epesista

10

Presentar
resultados del
diagnéstico

institucional.

Epesista

11

Redactar informe
del Diagnostico

Institucional.

Epesista

12

Presentar
informe del
Diagnostico
Institucional para
su aprobacién al

asesor de EPS.

Epesista

13

Disefiar el plan
del Perfil del

Proyecto.

Epesista

14

Presentar el Plan
del Perfil del
Proyecto al
Asesor de EPS

Epesista
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solicitud al
sefor alcalde

municipal

para su
aprobacion.
Realizar el Plan
15 | de Accidn del Epesista P
Proyecto.
Presentar el Plan
de Accion del
16 | Proyecto, al Epesista P
Asesor para su
revision.
Mayo-Junio
Afo 2019
py) .
> m Mayo Junio
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1 Busqueda y| Epesista
solicitud  del
terreno para
la plantaciéon
de pilones.
2 Realizar Epesista

174




para la
obtencion de

pilones para

realizar la
plantacion.

Entrega de| Epesista
solicitud al

sefior alcalde

municipal.

Respuesta y| Epesista
aprobacién de

donacion de

pilones por el

sefior alcalde

Visita a| Epesista
terrenos

municipales

ylo  privados

para

seleccionar el

lugar para la

plantacién de

pilones  con

personal de la
municipalidad

y del
COCODE.

Visita al| Epesista
terreno
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municipal y/o
privados

seleccionados
para realizar

la plantacion.

Solicitud al
director  del
Instituto
Tecnoldgico
Municipal de
Chicaman
para obtener
autorizacion
para que los
alumnos
sirvan en el
voluntariado,
colaborando
en hacer los
agujeros para
la plantacion

de pilones.

Epesista

Respuesta
del director
para que los
alumnos
puedan
colaborar en
la realizacion

de los

Epesista
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agujeros para

plantacion de

pilones.

9 Recoger y
trasladar los
pilones del
vivero
municipal al
terreno
seleccionado

10 Solicitar a los
medios de
comunicacion
en la
ejecucion del
proyecto de
plantacion de
pilones.

11 Presentacion

al terreno
seleccionado
con alumnos,
personal
docente,
ingenieros 'y
medios de

comunicacion

177




12

Capacitacion

por el
ingeniero
forestal e
ingeniero

agronomo en
la forma

correcta de

plantar los
pilones.

13 Ejecucion del
proyecto de
plantacion de
pilones de
pino en el
terreno
seleccionado.

14 Entrega  del

informe del
proyecto de
voluntariado

(plantacion de

pilones de

pino).
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a. Técnicas e instrumentos

Técnicas

Observacién: es una técnica que consiste en observar atentamente el
fenbmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior
analisis. La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo, en ella nos apoyamos para obtener el mayor nimero de datos.
Esta técnica nos permitirA detectar las carencias que existen dentro de la
institucion.

Andlisis documental: nos referimos al estudio de un documento,
independientemente de su soporte (audiovisual, electronico, papel entre otros).
Esta ayuda a buscar retrospectivas y recuperar documentos, en este caso sera
a través de la informacion proporcionada por los documentos pertenecientes a
la institucion y el establecimiento.

Entrevista; es un dialogo entablado entre dos o mas personas, se emplea para
diversos motivos, investigacion, medicina y seleccion de personal. En este
caso serd de utlidad para extraer datos e informacion importante de las
instituciones en las cuales se les elaborara un diagndstico, y por medio de esta

se recolectara informacién relevante.
Instrumentos

Ficha de observacion: son instrumentos que nos sirven para registrar la
descripcidon detallada de lugares, personas, entre otros, que forman parte de la
investigacion.

Cuestionario: es una herramienta de investigacion que consiste en una serie
de preguntas y otras indicaciones con el propdsito de obtener informacion de lo
consultado. Este documento formado por preguntas nos servira para poder

iniciar el diagnéstico de una manera eficaz.
. Recursos del Ejercicio Profesional Supervisado
8.1 Técnicos

v Entrevistas.

v Observacion.

179



Encuesta.
Lluvia de ideas.

Andlisis documental.

AN NN

Cuestionarios.

<

Guia para la redaccion del informe de EPS.

8.2 Humanos

Personal docente de la institucion.
Personal operativo de la institucion.

Estudiantes de la institucion.

S X X

Epesista.

<

Asesor de Ejercicio Profesional Supervisado.
8.3 Materiales

Hojas de papel bond.

Agenda y cuaderno de apuntes.
Cartulina.

Material didactico.

Lapices y lapiceros.
Marcadores.

AN N N NN NN

Equipo de cdmputo, grabadora de voz, camara digital y de video.
v' Proyector multimedia.
8.4 Institucionales

v" Instituto Nacional de Educacion Béasica INEB

8.5 Fisicos

v' Direccion del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB
v Salén de usos mdltiples del Instituto de Educaciéon Basica por
Cooperativa IBCH.

v Areas verdes del municipio de Uspantan, Quiché.
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9. Evaluacién del Ejercicio Profesional Supervisado

La evaluacién de cada una de las etapas del Ejercicio Profesional Supervisado,
se realizara por medio de listas de cotejo, para determinar la ejecucion de las

diversas actividades segun lo planificado. Dicha evaluacién corresponde
realizar al estudiante epesistay al Asesor de EPS.

P.E.M. Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado Lic. Jorge Gudelio Cifuentes Herrera

Epesista. Asesor de EPS
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades Seccién Chicaman
Licenciatura en Pedagogiay Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado EPS

Epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado

Ficha de observacion

Cuadro 20: Ficha de observacion

b) Copiade los instrumentos de evaluacién utilizada

No. Actividades Si | No

1. | ¢Las instalaciones del establecimiento educativo estan en
buen estado?

2. | ¢Las instalaciones del establecimiento educativo son
propias?

3. | ¢Las aulas del establecimiento educativo cuentan con
suficiente ventilacion?

4. | ¢El establecimiento educativo cuenta con presupuesto para
el afio lectivo 20197

5. | ¢Se manejan libros contables dentro del establecimiento?

6. | ¢El personal docente utiliza diferentes herramientas de
evaluacion para lograr su cometido dentro del salén de
clases?

7. | ¢Existe algln control de maestros y alumnos dentro del
establecimiento?

8. | ¢El director utiliza diferentes mecanismos de supervision
con el personal docente que tiene a su cargo?

9. | ¢El establecimiento educativo tiene alguna relacion con
agencias locales?

10.| ¢ Participa el establecimiento educativo en actividades
culturales en municipio de Chicaman y fuera de él?

11.| ¢ Participa el establecimiento educativo en actividades
socio-culturales y académicas en municipio de Chicaman y
fuera de él?

12.| ;Se cuenta con manual de funciones dentro del
establecimiento?

13.| ;Se cuenta con planes de contingencia dentro del
establecimiento para prevenir riesgos Yy fendmenos
naturales?

14.| ¢La institucion cuenta con principios filoséficos, misién y
vision?

15.| ¢La mayoria de estudiantes viven en el area urbana de

Chicaman?

Nota: elaboracion propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades Seccién Chicaman
Licenciatura en Pedagogiay Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado EPS

Epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado

Entrevista oral

Nombre de la institucion: Instituto Nacional de Educacién Basica INEB

Fecha de aplicacién: 20 de junio de 2019

Nombre del entrevistado: Lic. Bayron Alexander Rodas Gamarro

Cargo: Director

Cuadro 21: Entrevistaoral

1. | ¢Se les brindan capacitaciones a los docentes sobre estrategias
didacticas a utilizar dentro del aula, para mejorar el proceso educativo
del estudiante y facilitar el aprendizaje?

2. | ¢Se realizan orientaciones en materia de legislaciéon educativa a los
docentes?

3. | ¢Conocen y aplican los docentes del establecimiento los instrumentos
de evaluacion en el proceso educativo?

4. | ¢Aplican adecuadamente el Curriculum Nacional Base en las diversas
areas y sub areas educativas?

5. | ¢Los docentes conocen las herramientas administrativas que se
utilizan en el establecimiento?

6. .Se realizan dentro del establecimiento actividades enfocadas a la
motivacion de los estudiantes para lograr un aprendizaje eficiente?

7. | ¢Los estudiantes reciben charlas sobre el uso adecuado de las tic’s
en el proceso educativo de la época actual?

8. | ¢Se aplican adecuadamente los procesos administrativos para resolver
los conflictos dentro del centro educativo?

9. | ¢Se crean espacios de convivencia entre el personal administrativo,
docente y de servicio para fortalecer las relaciones humanas y el clima
laboral?

10. | ¢EI Director reconoce el trabajo del personal docente e implementa

estrategias para incentivar el buen desempefio laboral?

Nota: Hlaboracién propia
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Fotografias de las capacitaciones impartidas a docentes del Instituto

Nacional de Educacion Basica INEB

- Fuente: Cecilia Gamarro, 2019
Fuente: Cecilia Gamarro,

2019 Segunda capacitacion con los

_ N docentes
Material utilizado para las

capacitaciones

Fuente: Cecilia Gamarro, 2019
Fuente: Cecilia Gamarro, 2019

Segunda capacitaciény
presentacion de diapositivas a
los docentes

Primera capacitacion dirigid a
los alumnos.
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Anexos

Univewidad de San Carles de Guatemala
Facultad de Humanidades

TRICENTENARIA

Chicaman, Quiché 20 de marzo de 2019.

Profesor:

José Alberto Hernandez Gamarro, Supervisor Educativo

Supervision Educativa Distrito 14-19-32 y 14-19-33, Chicaman, Quiché.
Presente

Estimado Supervisor:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de
los problemas educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —

EPS-, con los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa.

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisado a la
estudiante: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado, CUI 1978 07836 1419, Registro
Académico: 201412743.

En la institucion que dirige.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas, durante el desarrollo de las fases
del proyecto a realizar.

Deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS"

mygo/sdjda

Educacidn Supexiox, Incluyente y Prayectiva
Edificio S4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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BT B | Supervision Educativa 14-19-32
T . Chicamén. Quiché
G ’»FE R ‘A ctasl41932_;3@::hoo‘es
MINISTISUO B EINCACION
SUPERYISION EDUCATIVA 14-19-32/33 MUNICIPIO DE CHICAMAN, DEPARTAMENTO DE
QUICHE. Veintiocho de marzo de dos mil diecinueve.

RESOLUCION No. 18-2019

Vista la solicitud presentada por el Lic. Santos de Jestis Déavila Aguilar, Director del Departamento de
Extension de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con motivo se
Autorice a la estudiante:

v Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado Carné No. 201412743.

Realizar el Ejercicio Profesional Supervisado en esta instancia y con fundamento en los Numerales 20.1,
20.2, 20.3, 20.4, 20.5 y 20.9 del Articulo 20 (Funciones y Responsabilidades del Estudiante). Numeral
23.3 del Articulo 23 (Sedes para realizar el Ejercicio Profesional Supervisado) Capitulo IIT del Normativo
del Ejercicio Profesional Supervisado de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa; esta Supervision Educativa,

RESUELVE:

1. Autorizar el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- a la estudiante Cecilia Zadahi Gamarro
Alvarado de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa en el Instituto
Nacional de Educacién Basica—INEB-, Chicaman, Quiché.

2. Previo al inicio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- deberé coordinar todas las acciones
con el Director del Establecimiento.

Original: Direccién INEB Chicaméan
CCls .  Epesisa
Archivo.
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: USA Universidad de San Carlos de Guatemala

— Facultad de Fumanidades

Chicaman, Quiché 11 de marzo de 2019.

Licenciado:

Bayron Alexander Rodas Gamarro,
Director del Establecimiento INEB, Chicaman
Presente

Estimado Director:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de
los problemas educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —
EPS-, con los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa.

Por lo anterior, solicito me autorice para que la institucion que usted dirige sea
la abalada para realizar el proyecto, de Ejercicio Profesional Supervisado.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas, durante el desarrollo de las fases
del proyecto a realizar.

Deferentemente,
“ID Y ENSENAD A TODOS”
&
f. b
Cecilia Zadapi Gamarro Alvarado
Carné: 201412743.
Epesista.
mygo/czga

Educacidn Supevior, Incluyente y Proyectiva
Edificio S4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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: USAC Universidad de San Carlos de Guatemala

TRICENTENARIA
Unversioed e San Carios de Gustemsa

Facultad de Fumanidades
Guatemala, 3 de Abril de 2019
Licenciado
Mario Roberto Valdez Cuyun
Asesor de EPS
Facultad de Humanidades
Presente

Atentamente se le informa que ha sido nombrado como ASESOR que debera orientar
y dictaminar sobre el trabajo de EPS (X) que ejecutara el estudiante

Ga do Cecilia Zadahi

Previo a optar al grado de

C.C expediente
Archivo.

2219-2019

Educacidn Superien, Incluyente y Proyectiva

Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12 ] >‘ |
Teléfonos: 24188602 24188610-20 /?/:i’.m-.m..‘;l.z;:.
2418 8000 ext. 85302 Fax: 85320 n h‘
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3. Q(§TEANA§ Univevsidad de San Cartes de Quatemata
e i Facultad de Humanidades

do San Carios de

Guatemala 18 de septiembre de 2019
A quien interese:
Presente

Me dirijo a usted, en espera que sus proyectos, marchen acorde a sus
planificaciones.

Desde el 2009 la Facultad de Humanidades, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, se ha constituido en un equipo de trabajo
juntamente con epesistas de esta facultad para recuperar la cobertura
boscosa de Guatemala. Proyecto del cual derivan, ademas de la
reforestacion y monitoreo: jornadas de educacion ambiental,
erradicacion de basureros, revitalizacion de areas verdes y recreativas,
entre otros; promoviendo la participacién de las familias, centros
educativos, agrupaciones de la sociedad civil.

Por esta razoén, se notifica que la estudiante del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- Gamarro Alvarado, Cecilia Zadahi con nimero de
carnet 201412743 particip6 en la reforestacion en Aldea Xecagtic, del
municipio de Chicaman departamento de Quiche, Guatemala el dia 28
de mayo de 2019, se contribuy6 con la plantacién de 250 arboles con la
utilizacién de envases PET como sistema de riego por evaporacion; en
los diferentes puntos de reforestacion

Agradeciendo su atencion, me suscribo de usted.

Educacidn Superier, Tncluyente y Proyectiva

Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 24188602 24188610-20

2418 8000 ext. 85302 Fax: 85320
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CARTA DE CONVENIO DE SOSTENIBILIDAD
EN EL MUNICIPIO DE CHICAMAN, DEPARTAMENTO DE QUICHE
31 DE OCTUBRE DE 2019

El licenciado Bayron Alexander Rodas Gamarro, identificado con el Cédigo Unico
de Identificacion CUl No. 2193661281415, del Documento Personal de
Identificacién DPI, emitido por el Registro Nacional de las Personas RENAP; se
compromete a través de la presente a dar sostenibilidad y seguimiento al proyecto
pedagégico, denominado “Médulo didactico de estrategias innovadoras de
ensefianza en el aula, dirigido a docentes del Instituto Nacional de
Educacion Basica de Chicaman, asimismo hacer uso del libro de
“Herramientas de evaluacién” proporcionado, para evaluar cada estrategia,
método y técnica a utilizar con los alumnos, para que el aprendizaje sea
significativo y se facilite la practica docente en el mencionado establecimiento.
Dicho proyecto fue realizado el 31 de octubre de 2019, con el apoyo y gestiéon de
la epesista: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado No. de carné 201412743, de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion educativa de la Facultad
de Humanidades, de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Respetando los
derechos individuales y obligaciones de los docentes, establecidos en la
Constituciéon Politica de la Repulblica de Guatemala y la Ley de Educacién
Nacional Decreto 12-91.

EXTIENDO, SELLO Y FIRMO LA PRESENTE EN EL MUNICIPIO DE CHICAMAN,
DEPARTAMENTO DEL QUICHE, A LOS TREINTA Y UN DIAS DEL MES DE

OCTUBRE DE 2019.

Lic. Bayron Alexander Rodas Gamarro

Director del establecimiento INEB
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En el municipio de Chicaman, departamento del Quiché, el dia treinta y uno de octubre del afio dos mil
diecinueve. Yo GABRIEL ISRAEL MENDEZ ASENCIO, como Notario DOY FE: A) que la presente hoja
fotocopiada en su lado anverso es AUTENTICA, por haber sido reproduclda directamente de su original el
dia de hoy en mi presencia la cual contiene CARTA DE CONVENIO DE SOSTENIBILIDAD extendida por
el Director Educativo, BAYRON ALEXANDER RODAS GAMARRO, de fecha treinta y uno de octubre del
aflo dos mil diecinueve, a nombre de: CECILIA ZADAHI GAMARRO ALVARADO, No. de Camné
201412743, de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion educativa de la Facultad de
Humanidades, de la Universidad de San Carlos de Guatemala. En fe de lo cual firmo y sello la presente.

POR Mi Y ANTE Mi:

R SUATENAL

. 5

ABOGADOS Y NOTARIOS
CunTEMALY

Q10.00 btz QurTzALI
TIMBRE NOTARIAL
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INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA
42 Avenida 1 —-62 Zona 1,
Celular: 5386-7234
Chicaman, Quiché.

A QUIEN INTERESE:

Por medio de la presente se hace constar que, la Epesista Cecilia Zadahi Gamarro
Alvarado, carné No. 201412743, inscrita en la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Humanidades, seccién
Chicaman de la Universidad de San Carlos de Guatemala; culminé
satisfactoriamente el proceso de la practica del Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS), del 03 de abril al 31 de octubre del presente afio, en el Instituto Nacional
de Educacion Basica INEB, ubicado en la 42. Avenida 1-62, Zona 1 del municipio
de Chicaman, departamento del Quiché.

Chicaman, octubre 31 de 2019.

// ————

Lic. B xander Rodas Gamarro
o ’f/;"' '..;_'\
D'recmr.v(/g‘ INeB 2}
1‘% DIRECCION &
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!_J_Sf\g ‘llmumﬁad wiiﬁ‘fi Calas de Guatemala

Guatemala, 17 de febrero de 2020

Licenciado

Santos de Jesus Davila
Director de Extension
Facultad de Humanidades

Sefior Director.

Se hace constar que el estudiante: Cecilia Zadahi Gamarro Alvarado, con registro
académico 201412743 CUI 1978078361419, cumpli6 con el nimero de horas
establecidas en el normativo del Ejercicio Profesional Supervisado, y para el seguimiento
administrativo, previo al examen especial de graduacién de la carrera correspondiente,
firmamos.

e

SR
Bayron Alexander Rodag Gamarro ) 0 Valdez Cuyun
Jefe de la Institucion donde realizé 2 Asesor de EPS

Su EPS

Vo. Bo. Director de Extension
Lic. Santos de Jesus Davila
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