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INTRODUCCION.

Para obtener el titulo de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa en la Universidad de San Carlos de Guatemala, es requisito primordial
la realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado, que tiene el fin de mejorar la
calidad en el desempefio administrativo y educativo para seguir los procedimientos
requeridos segun normativo de la Facultad de Humanidades.

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, permite la aplicacion de funciones
administrativas durante el recorrido de desempefio en la practica, no solamente
para la elaboracién de un material como requisito normativo de la Facultad de
Humanidades a optar un titulo, sino que tiene una vision humanistica, de servicio a
la sociedad guatemalteca a la cual nos debemos en busca de oportunidades y
espacios. Es en este caso se realizo en el Liceo Municipal Cientifico Tecnologico
San Martin, San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango, institucion
gue presta sus servicios a nuestro pais en beneficio de formar maestros y
maestras de educacién primaria. A continuacion se describe brevemente en que
consiste cada capitulo.

Capitulo I. Diagnéstico: Se realiz6 investigacion de conocimiento general de la
institucion, el contexto, necesidades, carencias y problemas, se utilizo la técnica de
observacion, entrevista, asi como de varias herramientas para una informacion
completa y confiable, informacion vaciada a la guia de andlisis contextual e
institucional. En cada sector se detectaron varias necesidades, carencias y
problemas, el problema priorizado es la desinformacién por falta de material
didactico adecuado, debido a la inexistencia de material educativo que permita la
solucion. Después se realizo el andlisis de Viabilidad y Factibilidad teniendo dos
opciones de solucion, lo que dio como solucion posible la elaboracién de una
Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el Liceo Municipal Cientifico
Tecnoldgico San Martin, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.



Capitulo II. Perfil de proyecto: La redaccion del proyecto que es la solucion
Viable y Factible como resultado de la primera parte, se identificO con el nombre
de, Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el Liceo Municipal Cientifico
Tecnoldégico San Martin, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango. Se determinaron
los objetivos, las metas a lograr, los recursos necesarios, actividades y
procedimientos en un cronograma que ayudo para la evaluacion final.

Capitulo 1ll. Ejecucion: En esta etapa, se describio el proceso de ejecucion del
proyecto, se toman en cuenta el control y desarrollo de las actividades
programadas en el cronograma, contempladas en el perfil para obtener los
resultados alcanzados de los logros trazados en objetivos y metas.
Especificamente el producto es la Guia con la realizacion de talleres de
capacitacion con el propésito de incentivar de forma préctica y motivada los
valores y principios de un buen lider, dirigido a jovenes y sefioritas del
establecimiento.

Capitulo IV Evaluaciéon: En esta etapa se tomd en cuenta la evaluacion de
diagnostico, perfil, ejecucion y evaluacion final, como resultado obtenido la
valoracion de los logros y metas planificadas por medio de la lista de cotejo,
entrevistas y encuestas. De ésta forma la Universidad a traves de la realizacion de
los proyectos de sus estudiantes, contribuye una vez mas a la solucion de los
problemas educativos nacionales, para el mejoramiento de las condiciones
sociales en beneficio de nuestra sociedad.



1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

CAPITULO |

DIAGNOSTICO
Datos Generales de la institucion patrocinante:
Nombre de la institucion:

Municipalidad de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango

Tipo de institucién por lo que genera:

Auténoma con fines de servicio

Ubicacion geografica:

32. Calle A 3-65 Zona 1, Barrio San Gaspar, San Martin Jilotepeque. Frente
al parque central.

Vision:

“Ser un municipio préspero y en desarrollo, a través, de la inversién de
recursos en la prestacion de los servicios basicos, salud, educacion e
infraestructura, con politicas publicas municipales orientadas hacia la
consecucion de una economia competitiva, basada en el estimulo de
principios y valores que permitan la integracion de sus habitantes como
unidad generadora del desarrollo” (3-14)

Mision:

“Somos una unidad autbnoma que promueve el desarrollo del municipio a
travées de actividades economicas, sociales, culturales, ambientales y
educativas las cuales contribuyen a mejorar el desarrollo, necesidades y
calidad de vida de los vecinos de este querido municipio ademas, mejorar la
prestacion e implementacion de los servicios, asi como la generacién de
oportunidades mediante la creacion de programas que permitan la
participacion de los habitantes, siendo éstos poseedores de un nivel
competitivo, reafirmando el compromiso con el municipio para lograr el
desarrollo integral, guardando equilibrio entre el uso adecuado y racional de

sus recursos” (3-15)



1.1.6. Politicas:

1.1.7.

“Prestar todos los servicios publicos municipales con responsabilidad,
eficiencia y calidad que merece la poblacién san martineca, ampliando los
mismos con la participacion del COMUDE, COCODES, CODEDE vy otras
instituciones, con vision hacia el futuro” (2-17)

“Cumplir con las competencias generales del Consejo Municipal y otras
inherentes a la autonomia del municipio, velando por la integridad del
patrimonio municipal, garantizando sus intereses con base a los valores,
cultura y necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la
disponibilidad de recursos” (3-17)

“Ejecutar planes de ordenamiento territorial y desarrollo integral de
conformidad con las leyes y velar por que las lotificaciones, parcelamientos,
urbanizaciones u otra forma de desarrollo urbano o rural que se realice en el
municipio, cumpla con la aprobacion y autorizacion de la municipalidad” (3-
17)

“Velar por la adecuada inversion de los fondos del municipio en los
programas de funcionamiento, inversibn y deuda y procurando el
mejoramiento de la captacion de ingresos econdmicos municipales.
Entrevista personal de la Municipalidad” (3-17)

Objetivos.

General:

“Fomentar la promocion y desarrollo de nuestro municipio, gestionando con
los sectores publicos, privados, organismos de la sociedad civil, facilitando
la utilizacién de instrumentos de apoyo, mediante la aplicacion eficaz e
integrada y ordenada de iniciativas, programadas y proyectos municipales”
(3-12)



1.1.8.

Especificos:

“Fortalecer y mejorar la participacion comunitaria como mecanismo de
gestion institucional.

Desarrollar proyectos comunitarios de colaboracion con entidades publicas
y privadas.

Generar espacios de capacitacion, formacion y asesoramiento técnico
destinado a los actores sociales” (3-12)

Metas:

“Ejecutar diez proyectos de adoguinamiento

Ejecutar seis proyectos de drenajes

Construir y/o remodelar cinco canchas polideportivas

Ampliacion de la red de alumbrado publico en un veinticinco por ciento
Ampliacién y mejoramiento de la red de agua potable en un quince por
ciento de la poblacién urbana

Perforacion de cinco pozos de agua Yy tanques elevados en las
comunidades del area rural

Colaboracién con programas y proyectos de salud, educacion, cultura y
deportes, segun disponibilidad de recursos y acuerdos de ayudas
solicitadas

Mantenimiento de la red de calles, avenidas y caminos de terraceria en un
cien por ciento, segun las necesidades de las comunidades y disponibilidad
de recursos municipales.

Mejoramiento en los servicios del mercado, cementerio, instalaciones
deportivas, alumbrado publico, rastro municipal, balneario Ojo de Agua,
tesoreria, departamento de agua, oficina del IUSI, relaciones publicas,
juzgado de asuntos municipales y de transito, oficina municipal de
planificacion, (OMP), oficina forestal, oficina de la mujer, oficina de la
juventud, secretaria municipal, bodega municipal y policia municipal de
transito” (3-19)



1.1.9 Estructura Organizacional:

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN JILOTEPEQUE,
CHIMALTENANGO.

[ Consejo Municipal ]
A\ 4
[ UDAIM Alcalde Municipal [ Secretario Municipal ]
) v v v
Juzgado Asun. Munipales ] [ AFIN ] [ Tesoreria Municipal ]
Registro Civil ]: > [ Registro de Vecindad ]
IUSI ]4 >[ DMP ]
A\ 4

[ Dep. Municipales ]

(3-20)



1.1.10 Recursos:
» Humanos
Alcalde Municipal
Consejo Municipal

Empleados

» Materiales
Edificio Municipal
Oficinas
Vehiculos
Equipo de coémputo
Impresoras
Hojas
Escéner
Cafonera
Camara fotografica
Céamara de video

Teléfonos celulares

» Financieros
Impuestos
Aporte gobierno central

(Base legal del codigo municipal)

1.2 Técnicas utilizadas para el diagndéstico:
El diagnostico fue realizado mediante la aplicacion de la Guia de Analisis
contextual e Institucional, a la Municipalidad de San Martin Jilotepeque, de la que
se obtuvieron las diversas necesidades de la institucion, también se utilizaron las
técnicas siguientes:

Entrevista

Observacion



Cada una con su instrumento respectivo; la entrevista con una guia de entrevista,
la observacion con una guia de observacion y el cuestionario, de las que se
obtuvieron las diversas necesidades de la institucion todas éstas técnicas se
aplicaron dirigidas al personal y observaciones directas al ambiente fisico.

1.3 Lista de carencias:

Desconocimiento en las funciones de las oficinas de la

municipalidad.

Poco control de las autoridades municipales.

Trabajo a base de compromisos politicos.

Desinterés por el conocimiento de las leyes que las rigen.

Incapacidad de normas administrativas para el control de la

organizacion interna.



1.4 Cuadro de analisis y priorizacion de problemas.

PROBLEMAS FACTORES QUE LOS SOLUCIONES
PRODUCEN
Desinformacion por Desconocimiento en Crear material

parte de los habitantes
para conocer las
funciones de las
dependencias del
estado.

las funciones de las
oficinas de la
municipalidad.

escrito relacionado a
las funciones de las
dependencias del
estado.

Publicar en los
medios de
comunicacion las
funciones de las
dependencias del
estado.

Constante erosién de
los terrenos por falta
de arboles

Poco control de las
autoridades
municipales

Crear material
escrito relacionado a
erosion de suelos.

Contratar a un grupo
de ingenieros para el
estudio de las areas.

Incumplimiento de
obras prometidas por
el gobierno local

Trabajo a base de
compromisos politicos

Concientizacion y
sensibilizacion en la
elaboracion de
proyectos.
Desarrollo de obras
prometidas por el
gobierno local.

Desinterés de los
habitantes por conocer
las politicas del
gobierno de turno

Desinterés  por el
conocimiento de las
leyes que las rigen

Promocion y
conocimiento de
reglamentos y leyes.

Promocionar en

cada hogar las
politicas de gobierno

Desorganizacion  del
gobierno local para el
desarrollo de la
comunidad

Incapacidad de
normas
administrativas para
el control de la
organizacion interna

Programa de
capacitacion  sobre
administracién
edilicia.

Programa de apoyo
por parte de los

habitantes para
mejorar la
organizacion del

gobierno local.




1.5 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION PATROCINADA
1.5.1 Nombre de la institucion:

Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”

1.5.2 Tipo de institucidon por lo que genera o su haturaleza:

Centro educativo municipal, ubicado en la Coordinacion Técnica Administrativa
distrito 04-03-05 del municipio de San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

1.5.3 Ubicacion geografica:

El Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin se encuentra ubicado en 22,
Avenida, 52 calle, a un costado del cementerio general en Barrio San José El
Guite, zona 4 del municipio de San Martin Jilotepeque, departamento de
Chimaltenango.

1.5.4 Vision:

“Ser un aliado de los docentes en el proceso de enseflanza-aprendizaje, brindando
las herramientas necesarias para el desarrollo de la planificacion y la entrega en el
aula segun las exigencias del siglo XXI” (4-13)

1.5.5 Mision:

“Facilitar medios actuales a los docentes y comunidad educativa para interactuar
a través de un centro de convergencia digital con secciones basicas: educacion
virtual, comunidades educativas y recursos digitales con injerencia académica en
el ambito curricular multi y pluricultural” (4-16)

1.5.6 Politicas:

“Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura de paz y la
construccion ciudadana” (4-18)

“Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linguistica, privilegiando las
relaciones interculturales” (4-18)

“Promocion del bilingliismo y del multilingliismo a favor del dialogo Intercultural”

(4-18)



“Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los pueblos” (4-18)
“Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Enfasis en la calidad educativa” (4-18)

“Atencién a la poblacién con necesidades educativas especiales” (4-18)
“Establecimiento de la descentralizacion curricular” (4-18)

1.5.7 Objetivos:

“Reflejar y responder a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un pais
multicultural, multilinglie y multiétnico, respetando, fortaleciendo y enrigueciendo la
identidad personal y la de sus pueblos como sustento de la unidad en la
diversidad” (4-13)

“Promover una sélida formacion técnica, cientifica y humanistica como base
fundamental para la realizacién personal, el desempefio en el trabajo productivo, el
desarrollo de cada pueblo y el desarrollo nacional” (4-13)

“Contribuir a la sistematizacion de la tradicion oral de las culturas de la nacion
como base para el fortalecimiento enddgeno, que favorezca el crecimiento propio y
el logro de relaciones exdgenas positivas y provechosas” (4-13)

“Conocer, rescatar, respetar, promover, crear y recrear las cualidades morales,
espirituales, éticas, y estéticas de los pueblos guatemaltecos” (4-13)

1.5.8 Metas:

“Promocién del 100% del alumnado inscrito.

Brindar una educacion de calidad y cantidad.

Que los alumnos alcancen el perfil de egreso del establecimiento.

Brindar atencion de calidad al cliente, que son los padres de familia.

Transmitir una orientacion integral a los estudiantes.

Concientizar a los alumnos acerca de la importancia de la superacion personal.
Proporcionar un ambiente agradable al estudiantado.

Velar por el mejoramiento de las condiciones del medio ambiente” (4-15)

9



1.5.9 Estructura Organizacional:
ORGANIGRAMA DEL LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO

“SAN MARTIN” SAN MARTIN JILOTEPEQUE, CHIMALTENANGO.

[ Director Técnico Administrativo ]

A 4

[ Secretaria Director Administrativo Padres de Familia

A 4 A 4

Conserjes ] [ Docentes ]
Comision de Evaluacién L J Comisién de Cultura ]
J7 "L
. .7 . . . 1‘ Lr . .7
Comision de Disciplina J‘ 'l Comision de Deportes
A\ 4

[ Alumnos ]

En la institucion hay 25 docentes laborando a la fecha quienes tienen
distribuidos los cursos del pensum de estudios del nivel basico y la carrera
de magisterio de educacion primaria, ellos a la vez conforman las diferentes
comisiones que deben funcionar en un establecimiento educativo y son las
siguientes:

Finanzas
Cultura

Civismo
Deportes

Medio ambiente
Estadistica
Evaluacion
Disciplina

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

En el area administrativa laboran 3 personas.
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1.5.10 Recursos:

Humanos: Director (1), Subdirector (1), personal administrativo (3),
docentes (25), conserjes (2).

Materiales: Infraestructura, material de oficina, equipo de computo, textos,
modulos de docentes, pupitres, pizarras, salon de usos multiples.

Financieros: Recurso de gratuidad que brinda el Ministerio de Educacion
Acuerdo Ministerial 2777/2009, de fecha 18 de diciembre 2009

1.6 Lista de Carencias:

W

o

Listado de carencias del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico “San Martin”
No posee cocina escolar.
No tiene biblioteca.
No tiene cancha polideportiva.
El patio no esta pavimentado.
No hay personal operativo.
No se cuenta con equipo audiovisual propio.

No hay insumos para la elaboracion de material didactico.

11



1.7 Cuadro de andlisis y priorizacion de problemas:

Tabla de Comparaciones.

PROBLEMA

FACTORES QUE LOS
PRODUCEN

SOLUCIONES

DEFICIENCIA EN

1. No posee cocina

. Construccion de

INFRAESTRUCTURA escolar. cocina.
2. No tiene biblioteca. . Construccioén de
, biblioteca.
3. No tiene cancha
polideportiva. . Construccion de
_ i cancha
4. El pgtlo no esta polideportiva.
pavimentado.
. Pavimentar el
patio.
DEFICIENCIA 1. No hay personal . Contratar
ADMINISTRATIVA operativo. personal
operativo.
DEFICIENCIA EN 1. No se cuenta con . Comprade
RECURSOS equipo audiovisual equipo
ECONOMICOS Y propio. audiovisual.
MATERIALES
2. No hay insumos . Compra de

para elaboracion
de material
didactico.

insumos para la
elaboracion de
material didactico.

. Elaborar una guia

para promover el
liderazgo juvenil
en los estudiantes
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1.8 Analisis de viabilidad y factibilidad:

OPCION A: Elaborar una Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el Liceo
Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango.

OPCION B: Gestionar el apoyo de recurso econdmico a donde corresponda, para
solucionar problemas de infraestructura.

OPCION A OPCION B
INDICADORES

Sl NO Sl NO
Financieros.
1¢Se cuenta con recurso para la X X
realizacién del proyecto?
2¢Se cuenta con estrategias de X X
sostenimiento del proyecto?
3 ¢ Tendrd seguimiento el proyecto si hay X X
cambios de autoridades?
4 ¢ Se podria coordinar con otras X X
organizaciones la ejecucién del proyecto?
Técnicos.
5 ¢ Tiene aceptacion el proyecto? X X
6 ¢ Es posible adquirir asesoria técnica de X X
otras entidades oficiales?
7 ¢ Existe insumo necesario para la X N
realizacion del proyecto?
8 ¢ Existe personal profesional para la X X
asesoria del proyecto?




9 ¢ Este proyecto esta planificado por la

institucion con anticipacion?

Mercado.

10 ¢ El proyecto es aceptado por otras
entidades, estatales y ONGS?

Politicos.

11 ¢ Lainstitucion sera responsable del

proyecto?

12 ¢ Existe voluntad politica para el

desarrollo del proyecto?

Culturales.

13 ¢ El proyecto se basa a la cultura?

14 ; Favorece a las necesidades de la
comunidad educativa?

Sociales.

15 ¢ El proyecto genera conflictos sociales
entre la poblacién?

16 ¢ El proyecto integra a la poblacién

educativa?

TOTALES.

14

10

14




1.9 Problema seleccionado y solucién propuesta:

Al finalizar el analisis de los problemas encontrados en cada sector del Liceo
Municipal Cientifico Tecnologico San Martin, del municipio de San Martin
Jilotepeque departamento de Chimaltenango, se detecté que el mas urgente
para solucionar, corresponde a la Opcion A: Desinformacion de los y las
estudiantes por inexistencia de material didactico adecuado, para
promover y fortalecer el liderazgo juvenil en los estudiantes. Por lo cual se

genera la siguiente solucion.

1.10 Solucion propuesta como viable y factible:

Después de realizar el analisis de viabilidad y factibilidad se estableci6 la
elaboracion de una “Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el Liceo
Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque,

Chimaltenango”

15



CAPITULO Il
PERFIL DEL PROYECTO.
3.1 Aspectos generales.
2.1.1 Nombre del proyecto:
“Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el Liceo Municipal
Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque,

Chimaltenango”

2.1.2 Problema:
Desinformacion de los y las estudiantes por inexistencia de material
didactico adecuado, para promover y fortalecer el liderazgo juvenil en

los alumnos del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San Martin.

2.1.3 Localizacion:
22, Avenida, 52 calle, zona 4, Barrio el Guite, municipio de San Martin

Jilotepeque, departamento de Chimaltenango.

2.1.4 Unidad Ejecutora:
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de
Guatemala, Municipalidad de San Martin Jilotepeque, Liceo

Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”

2.1.5 Tipo de proyecto:

Producto educativo

16



2.2 Descripcion del proyecto:

El proyecto consiste en elaborar una Guia para promover el Liderazgo
Juvenil, en el Liceo Municipal Cientifico Tecnol6gico San Martin, San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango, en la cual se detallardn técnicamente las habilidades
y virtudes que deben poseer los jévenes y sefioritas para ser unos lideres de éxito.
Se realizaran dos talleres dirigidos a jovenes y sefioritas estudiantes de tercero
basico del nivel medio, con el apoyo técnico de la Oficina Municipal de la Juventud,
con sede en la municipalidad de San Martin Jilotepeque, los talleres seran
impartidos por la licenciada Brillit LOpez directora general de esta dependencia. Se
pretende involucrar a estudiantes con el fin de sensibilizarlos y motivarlos para la
superacion personal de cada individuo. Al finalizar los talleres se entregaran las
guias como apoyo de material didactico, al establecimiento educativo para que sea
utilizado en los siguientes ciclos escolares y asi poder dar continuidad al proyecto.

2.3 Justificacioén:

La inexistencia de material didactico, es evidente dentro del establecimiento
se dara a conocer de manera sencilla y completa la importancia que tiene la
motivacion personal para nuestros jévenes y sefioritas de hoy en dia, tanto para la
superacion académica, laboral, familiar y emocional, etc. Por ello es necesario
crear diversidad de material didactico que sirva de apoyo a los docentes y
estudiantes para que ellos puedan alcanzar un desarrollo integral.

2.4 Obijetivos del proyecto.

2.4.1 General:
Fortalecer el proceso educativo, a traves de la elaboracion de
material didactico que oriente y contribuya al crecimiento del
liderazgo en los jovenes y sefioritas de nuestro pais.

2.4.2 Especificos:
Elaborar una guia para promover el liderazgo juvenil y esta sirva de apoyo a
docentes y estudiantes.

Validar la guia para promover el liderazgo juvenil, por parte de la directora
general de la oficina municipal de la juventud.

Socializar la guia para promover el liderazgo, juntamente con la directora
general de la oficina municipal de la juventud ante el establecimiento,
director, personal docente y estudiantes.
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2.5 Metas:

Elaborar 50 guias para distribuirlas en la institucion patrocinante vy
patrocinada.

Validar la guia para promover el liderazgo juvenil con la directora general de
la oficina municipal de la juventud.

Socializar la guia con setenta y cinco personas entre ellos director,
docentes y estudiantes quienes participaron activamente en dos talleres.

2.6 Beneficiarios.
2.6.1 Directos:
Docentes del nivel basico.
Estudiantes de tercero basico.
2.6.2 Indirectos:
Autoridades del establecimiento.

Comunidad educativa.

2.7 Fuentes de financiamiento y presupuesto:

Autogestion ante el consejo municipal de:

Municipalidad de San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango.

Epesista.
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NO. FUENTES DE DESCRIPCION MONTO
FINANCIAMIENTO
1. Municipalidad de | Material de oficina
San Martin | para reproducir
Jilotepeque, guias Q.250.00
Chimaltenango
Municipalidad de | Impresibn de 25
San Martin | guias
2. Jilotepeque, Q.875.00
Chimaltenango
3. Epesista Impresion de 25 Q.875.00
guias
4, Epesista Viaticos y transporte Q.125.00
5.
Epesista Imprevistos Q.250.00
Q.2,375.00

TOTAL.
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2.8Cronograma de actividades de ejecucioén del proyecto:

NO.

ACTIVIDADES

JUNIO
2012

JULIO
2012

AGOSTO
2012

SEPTIEMBRE
2012

1

2

112

1

2

1 /2 3 |4

Visita al
establecimiento
elegido y entrega
de solicitud de
realizacion del
proyecto

Reuniodn con el
director del plantel
para entrevista

Entrega de
solicitud a
institucion
patrocinante

Realizacién de los
talleres de
capacitacion

Envio de carta de
agradecimiento a
institucion
patrocinante

Impresion y
entrega de guias

Evaluacion de
actividades de
ejecucion del
proyecto.
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2.9 Recursos:

Humanos:

Epesista

Asesora

Personal de la Municipalidad de San Martin Jilotepeque
Director del Establecimiento Educativo

Docentes

Alumnos de tercero basico

Personal Administrativo

Materiales:

Sillas y mesas para la realizacion de los talleres
Papel bond

Equipo de computo

Pantalla de proyeccion

Cafionera

Camara fotogréfica

Guias

Pizarrén

Marcadores
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Fisicos:

Salén de usos multiples

Instalaciones educativas

Financieros:
COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
NO. | RECURSOS FINANCIAMIENTO
Material de oficina | Municipalidad de
para reproducir | San Martin
1. guias Jilotepeque, Q.25.00 Q.250.00
Chimaltenango
Impresion de 25 | Municipalidad de
guias San Martin
2. Jilotepeque, Q.35.00 Q.875.00
Chimaltenango
Impresion de 25
guias _
3. Epesista Q.35.00 Q.875.00
4, Viaticos y transporte Epesista Q.25.00 Q.125.00
5. Imprevistos Epesista Varios Q.250.00
TOTAL. Q.2,375.00

2.10 Evaluacion:

Para evaluar el perfil del proyecto se utilizé una lista de cotejo.
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CAPITULO Il

EJECUCION DEL PROYECTO.

Para dar inicio al proceso de ejecucion del proyecto se presenta la solicitud al
sefor director del establecimiento proporcionando puntualizadas definiciones
acerca de como se realizaran los talleres con los estudiantes de tercero béasico y
de la importancia de obtener una Guia para promover el Liderazgo Juvenil, en el
Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque,

Chimaltenango.

También se le da a conocer que se estan realizando gestiones en las diferentes
instituciones que brindaran apoyo técnico para los talleres, las guias contienen
valiosa informacion técnica y motivacional acerca del tema, que posteriormente
seran donadas al establecimiento como apoyo a la inexistencia de material

didactico.
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3.1Actividades y resultados:

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RESULTADOS

1. Visita al

establecimiento
elegido y entrega de
solicitud de realizacion

del proyecto.

Se visitan las
instalaciones del
establecimiento para
hacer entrega de una
solicitud de
autorizacion para

realizar el proyecto.

Se obtuvo una respuesta

positiva por parte del director

del establecimiento para
desarrollar el proyecto.

2. Reunion con el | Se tuvo una entrevista | Se copil6 la informacion
director del plantel | con el sefior director en | necesaria en la entrevista y
para entrevista. la cual se trataron se fijaron fechas y horarios

diversos temas de para la ejecucion del
interés. proyecto.

3. Contactar a la
capacitadora por parte L . L

P porp Realizacion de talleres | Estudiantes de tercero basico
de la municipalidad, en horarios y fechas capacitados en los diferentes
para la realizacion de | nrogramadas. talleres.
los talleres.

4. Impresiony entrega de Se realiz6 la impresion | En reunién con el director del
guias. y empastado de 50 establecimiento se

guias entregaron las guias.

5. Evaluacién Evaluacion de todas Las actividades se

las actividades de la

ejecucion del proyecto.

desarrollaron
satisfactoriamente en las

fechas y horarios previstos.
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3.1.1 PRIMERA ACTIVIDAD PROMOVIENDO
“LIDERAZGO JUVENIL”
Solicitud:

El dia viernes 6 de julio, a las 3:00 p.m. se hizo entrega de la solicitud al
director del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldogico San Martin para poder
llevar a cabo diferentes actividades promoviendo el Liderazgo Juvenil. Y como
resultado de la solicitud se obtuvo la aprobaciéon de la misma, fijando asi las
fechas especificas y horarios para el desarrollo de la actividad.

Organizacion:

El dia jueves 12 de julio del afio en curso, a las 3:00 p.m. nos presentamos a
las instalaciones del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San Martin y con la
autorizacion del sefior director procedimos a dar inicio con el primer taller para
promover el Liderazgo Juvenil en los jévenes de tercero basico.

Presentacion:

Se da inicio con las palabras de bienvenida a cargo del sefor director,
posteriormente el joven epesista agradece en general por todo el apoyo
brindado quien al mismo tiempo presenta a la sefiorita Brillit Lopez como la
capacitadora de estos talleres, quien fue enviada por la municipalidad de San
Martin Jilotepeque, entidad gubernamental que fue de gran apoyo para el
desarrollo de este proyecto.

Motivacion:

El joven epesista desarrolla varias actividades motivadoras como dinamicas
y juegos donde los jévenes y sefioritas demostraron sus capacidades fisicas y
habilidades mentales, logrando un ambiente de armonia y despertando asi el
interés y atencion necesaria para el desarrollo de la actividad.

Desarrollo:

La sefiorita Brillit Lopez inicia con el desarrollo de la Guia con el tema
Liderazgo Juvenil, juntamente con el joven epesista impartiendo la historia,
actualidad e importancia que tiene hoy en dia el Liderazgo en los jovenes para
la superacién académica, familiar, laboral y emocional. En nuestra sociedad es
necesario desarrollar en los jovenes habitos y habilidades de un buen lider.
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Conclusioén:

Se logra de manera efectiva y motivada llegar a las conclusiones del taller
donde los jovenes y seforitas aportan ideas, opiniones y aprendizajes logrados
durante el primer taller para promover el liderazgo juvenil.

Agradecimiento:

Culminada la etapa de conclusiones se agradece a la sefiorita capacitadora,
joven epesista y a todos los presentes por la atencion prestada, al mismo
tiempo motivandolos a participar en el desarrollo de la segunda parte de la
Guia para Promover el Liderazgo Juvenil.

Convivencia:

Luego de haber finalizado la actividad se comparte con cada uno de los
jovenes y sefioritas una refaccién en agradecimiento por todo el apoyo brindado,
logrando asi momentos de alegria y sana convivencia.

3.1.2 SEGUNDA ACTIVIDAD PROMOVIENDO
“LIDERAZGO JUVENIL”
Organizacion:

El dia viernes 13 de julio del afio en curso, a las 3:00 p.m. nos presentamos
nuevamente a las instalaciones del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San
Martin y con el conocimiento del sefior director procedimos a dar inicio con el
segundo taller para promover el Liderazgo Juvenil a impartirse en los jovenes
de tercero baésico.

Presentacion:

Se da inicio con las palabras de bienvenida a cargo del joven epesista
agradeciéndole al publico en general por su presencia y por todo el apoyo
brindado hasta el momento, quien al mismo tiempo junto a la seforita Brillit
Lépez dan inicio al segundo taller para promover el Liderazgo Juvenil.
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Motivacion:

El joven epesista desarrolla actividades motivadoras como dindmicas y
juegos donde los jévenes y sefioritas demuestran sus capacidades y
habilidades fisicas y mentales, logrando un ambiente de participacion vy
despertando asi el interés y atencidn para el desarrollo de la actividad.

Desarrollo:

La sefiorita Brillit Lopez inicia con el desarrollo de la segunda parte de la
Guia para promover el Liderazgo Juvenil, juntamente con el joven epesista
impartiendo las cualidades, aptitudes y valores morales que deben tener hoy en
dia los jovenes para la superacion académica, familiar, laboral y emocional.

Conclusion:

Se logra de manera efectiva y motivada llegar a las conclusiones del
segundo taller donde los jévenes y sefioritas aportan ideas, opiniones y
conclusiones alcanzadas durante todo el desarrollo del proyecto.

Agradecimiento:

Culminada la etapa de conclusiones se agradece a la sefiorita capacitadora,
joven epesista y a todos los presentes por la participacion en este proyecto, al
mismo tiempo motivandolos a participar en el desarrollo de mas actividades de
superacion personal que mejoren y ayuden al desarrollo integral de la
comunidad en general.

Convivencia:

Luego de haber finalizado el proyecto se comparte con cada uno de los jovenes,
seforitas, director y personal docente de una refaccion en agradecimiento por todo
el apoyo brindado, para el desarrollo de este proyecto.
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3.2Productos y Logros:

No PRODUCTOS LOGROS

“Guia para Promover el
Liderazgo Juvenil, en el
1. | Liceo Municipal Cientifico
Tecnologico San Martin, | - Se benefici6 al Liceo Municipal
San Martin  Jilotepeque,
Chimaltenango”

Estudiantes de tercero basico

capacitados.

Cientifico Tecnoldgico “San Martin”, al
entregar las guias elaboradas.

Los estudiantes participaron
activamente poniendo en practica lo

aprendido en los talleres.
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PROLOGO i

La juventud hoy en dia debe contar con las condiciones apropiadas para
desarrollarse integralmente en todos los &mbitos de la vida y uno de los aspectos
mas importantes se relaciona al Liderazgo Juvenil, conducta que debe ser tomada
y puesta en practica por todas y todos los jovenes de nuestro pais. El liderazgo
juvenil trae consigo muchos beneficios entre los cuales podemos mencionar el
desarrollo individual, grupal que tiene como objetivo lograr un mejor desempefo en
cada persona aplicandolo a los distintos campos de la vida como educativo,

familiar, laboral, etc.

Con el proposito de fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje y por la
inexistencia de material didactico, se elabor6 la Guia para Promover el Liderazgo
Juvenil en el Liceo Municipal Cientifico Tecnologico San Martin, San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango la cual redne contenidos que podran ser utilizados en
forma practica por los estudiantes, para dar seguimiento al proyecto se contara

con suficiente material didactico adecuado.

La presente Guia consta de tres unidades de trabajo, las que estan elaboradas
con informacién recopilada por parte de la directora general de la oficina municipal
de la juventud especializada en la materia, quien conoce de las necesidades de
los jovenes de hoy, que puedan conocer de cerca los beneficios y caracteristicas
de un buen lider es el objetivo y puedan aplicarlo en los diferentes ambitos de la

vida.

En cada una de las unidades encontrara las actividades sugeridas para
ejecutarlas con los y las estudiantes y su respectivo instrumento de evaluacion,
con el objeto de medir el nivel de aprendizaje de los estudiantes. La Guia esta
elaborada de manera sencilla, para que sea comprensible a las y los docentes a
guienes se les asigne el seguimiento del proyecto y poder utilizarla con los
estudiantes del Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango. Lic. Raul Sanchez.
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INTRODUCCION.

La Guia para Promover el Liderazgo Juvenil, dirigido a los estudiantes de
tercero bésico, en el Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”, San
Martin Jilotepeque, Chimaltenango, fue elaborada por la urgente necesidad de
apoyar con material didactico y motivar a los estudiantes del centro educativo, a
superarse personalmente, en la tematica descrita, a través de los talleres
realizados en los cuales se dieron a conocer los temas siguientes: origen del

liderazgo juvenil, tipos de lider, cualidades de un lider, valores y virtudes.

Hoy en dia se sabe que es de suma importancia el crecer como persona, ser un

lider en todos los ambitos de la vida, debe ser siempre nuestra meta.

Los talleres se realizardn en dos fases, la primera sera tedrica y la segunda
practica en cada uno de los temas a impartir, la actividad se llevara a cabo en las
instalaciones del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico “San Martin”, San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango.
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UNIDAD I.

Objetivo: Fortalecer el proceso educativo dando a conocer al estudiante, la

importancia del liderazgo juvenil en Guatemala.

Lugar: Salon de usos multiples Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico “San
Martin”, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

Fecha: 12 de julio de 2012

Competencia: “Argumenta la importancia del estudio de la ciencia y superacion
personal, para orientar el proceso de desarrollo integral” (4-257)

Marco: “Fomentar la capacidad de apropiacién critica y creativa del crecimiento
personal, intelectual y del desarrollo integral” (4-14)

Eje: Ciencias Sociales

Sub-area: Ciencias Sociales y formacion ciudadana.

33



EL LIDERAZGO JUVENIL.
1. Definicién de un lider:

Liderar es un arte, pero hay que desarrollarlo, pues no es suficiente ejercerlo con
el instinto o carisma que se posea para ello. Con este fin existen técnicas y
principios basadas, especialmente, en la atencién y trabajo con el subordinado. En
este sentido, la figura del lider se describe desde la cultura y los valores
personales, puesto que un lider para poder liderar a los demas, debe de partir
liderandose a si mismo, lo que lo llevara a utilizar una actitud positiva ante sus
seguidores.

El valor del lider se basa esencialmente en su capacidad de crear equipo, de
motivar, de ensefiar e involucrar a las personas que trabajan con el en un proyecto
comun. En él se destaca la facilidad de saberse rodear de personas iguales o no
con las que quiere crecer conjuntamente; por lo que debe poner especial cuidado
en asegurar la unidad de su equipo, promoviendo la confianza y el éxito del
mismo.

“Ser una persona intelectualmente solida” y “profesionalmente capaz”’, ademas
contar con habilidades para la coordinacion: lo que te lleva a ser un buen
comunicador, a saber escuchar, a entender los puntos de vista ajenos y dialogar
de manera constructiva, son actitudes requeridas para que un lider se gane el
respeto de los dirigidos. En fin, el liderazgo tiene mas que ver con deberes que con
derechos.

Un lider es un directivo completo cuando reconoce que no es imprescindible (su
éxito se afianzara en la medida en que sus ideas continden sin él), por tanto él
mismo tiene que preparar su relevo, formando a su sucesor con antelacion. El
ejemplo clasico que nos ilustra esto es el lider por excelencia (pues aunque
responde a una religion no podemos enmarcarlo sélo en esta esfera) que mas a
transcendido en el devenir del tiempo: Jesucristo, quien supo preparar a sus
discipulos para el dia que él no estuviera presente. «Un buen lider tiene que tener
la capacidad para delegar y saber dirigir bien, pero también para elegir».
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1.1 De la evolucion del papel del lider en las empresas:

Como se sabe, ya en las primeras décadas del siglo XX, Mary Parker Follett
contribuyd a destacar el lado humano de la gestion empresarial, apuntando,
posiblemente, las primeras ideas sobre el liderazgo y sobre la asuncion de
mayores responsabilidades por los trabajadores; pero es en la segunda mitad del
siglo cuando se desarrolla con mas profundidad.

Los primeros estudios sobre liderazgo estuvieron enfocados a encontrar los rasgos
psicolégicos inherentes a los lideres eficaces; caracteristicas como inteligencia,
voluntad, sociabilidad y condiciones de autoridad fueron algunas de las mas
aceptadas, pero su validacion a lo largo del tiempo en diversas organizaciones
result6 infructuosa. El éxito en la direccion era independiente, en muchos casos, al
predominio de estos rasgos. Por otro lado, la abundancia de investigaciones con
disimiles metodologias arrojaba resultados diferentes en cuanto a los rasgos de
personalidad significativos.

1.2 El Liderazgo:

“El liderazgo es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en la
forma de ser de las personas o en un grupo de personas determinado, haciendo
gue este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. También
se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. En la administracion
de empresas el liderazgo es el ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto,
de forma eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional (dentro del
proceso administrativo de la organizacion)” (2-24)

1.3 Definiciones:

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), Diccionario de Ciencias de la
Conducta (1956), lo define como Otras definiciones son: -"El liderazgo es un
intento de influencia interpersonal, dirigido través del proceso de comunicacion, al
logro de una o varias metas u objetivos.

El liderazgo entrafia una distribucién desigual del poder. Los miembros del grupo
no carecen de poder; dan forma a las actividades del grupo de distintas maneras.
Aunque, por regla general, el lider tendré la tltima palabra.
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5

El filosofo Hugo Landolfi define al liderazgo como: “El liderazgo es el ejercicio
manifestativo de las actualizaciones y perfeccionamientos de un ser humano,
denominado lider, quien por su accién se coloca al servicio del logro, a través de
una misién, de uno o varios objetivos propuestos por una vision. Dicha vision debe
alinearse y subordinarse necesariamente al Bien Ultimo del hombre. Los objetivos
propuestos por la vision deben incluir y considerar a aquellos objetivos que son
individuales —de cada una de las personas que conforman el equipo de
liderazgo—, conjuntamente con aquellos que son organizacionales".

La relacién de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores, mediante la
cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejen los
propésitos que comparten. Los elementos basicos de esta definicion son: lider,
influencia, intencién, responsabilidad, cambio, propdsito compartido y seguidores.

1.4 Tipos de liderazgo:

En opinion de otros, no es que existan varios tipos de liderazgo: el liderazgo es
uno y como los lideres son personas (individuos con caracteristicas personales
definidas), las clasificaciones corresponden a la forma de como ejercen o han
adquirido la facultad de dirigir, circunstancia que no necesariamente implica que
sea un lider.

Es importante considerar los tipos de autoridad segun como se obtiene: autoridad
conferida, autoridad moral, autoridad real (liderazgo) Tres tipos de liderazgo que
se refieren a formas variadas de autoridad:

1.4.1 Lider carismatico: es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es
elegido como lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores.

1.4.2 Lider tradicional: es aquél que hereda el poder por costumbre o por un
cargo importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el
poder desde hace generaciones.

1.4.3 Lider legitimo: Podriamos pensar en "lider legitimo" y "lider ilegitimo". El
primero es aquella persona que adquiere el poder mediante procedimientos
autorizados en las normas legales, mientras que el lider ilegitimo es el que
adquiere su autoridad a través del uso de la ilegalidad. Al lider ilegitimo ni siquiera
se le puede considerar lider, puesto que una de las caracteristicas del liderazgo es
precisamente la capacidad de convocar y convencer, asi que un "liderazgo por
medio de la fuerza" no es otra cosa que carencia del mismo.
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2 Tipos de liderazgo:

La palabra “liderazgo” en si misma puede significar un grupo colectivo de lideres, o
puede significar caracteristicas especiales de una figura célebre (como un héroe).
También existen otros usos para esta palabra, en los que el lider no dirige, sino
gue se trata de una figura de respeto (como una autoridad cientifica, gracias a su
labor, a sus descubrimientos, a sus contribuciones a la comunidad). Junto con el
rol de prestigio que se asocia a lideres inspiradores, un uso mas superficial de la
palabra “liderazgo” puede designar a entidades innovadoras, aquellas que durante
un periodo toman la delantera en algun &mbito, como alguna corporacion o
producto que toma la primera posicién en algin mercado.

Arieu define al lider como “la persona capaz de inspirar y asociar a otros con un
suefio”. Por eso es tan importante que las organizaciones tengan una misién con
alto contenido trascendente, ya que es una manera muy poderosa de reforzar el
liderazgo de sus directivos.

Existe una regla fundamental en el liderazgo que es la base para que un buen
lider, cualquiera que éste sea, lleve a cabo un liderazgo efectivo. La mayoria de
los autores la nombran la regla de oro en las relaciones personales, y es facil,
sencilla y muy efectiva: “No pongas a las personas en tu lugar: ponte tu en el lugar
de las personas”. En pocas palabras, asi como trates a la personas, asi ellas te
trataran.

2.9Lider carismatico: Consigue grandes avances estratégicos en la consecucion
de los objetivos organizativos ante una situacién Optima, mientras que ante
situaciones mas criticas administra soluciones consistentes, tendiendo a
detenerse mucho tiempo en una planificacion de alta calidad. Los lideres que
poseen este estilo tienen mucha dificultad para interactuar con personas con
motivacion para el logro muy elevada.

2.10 Lideres de inteligencia superior: Su ambito mas propicio es cuando las
organizaciones emplean a personas altamente cualificadas, consiguiendo asi
transacciones con resultados éptimos.
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Demuestran un gran rechazo y no se sienten bien ante confrontaciones en
el mercado para productos populares de bajo valor y de una gran
dependencia hacia la marca del mismo. En consecuencia este tipo de lider
de inteligencia superior admira la inteligencia de otras personas.

En consecuencia, los lideres que poseen una gran empatia, rechazan
totalmente a los de inteligencia superior.

2.3 Lider autocratico: Especialmente eficiente en momentos de crisis, puesto que
no siente la necesidad de hacer demasiadas preguntas. Le cuesta adaptarse a los
escenarios organizacionales cuando los actores de los mismos poseen altos
niveles educativos y estan muy calificados. Sin embargo actlan exitosamente en
diferentes situaciones. En los paises que aceptan las diferencias sociales se
sienten muy cémodos.

2.4 Lider pastor: muy solvente en las organizaciones con una evolucién altamente
consistente pero son ineficaces ante las crisis emergencias para las que se
requieren decisiones rapidas. Este tipo de lideres se sienten muy comodos en las
organizaciones mercantiles de maxima estabilidad.

2.5 General en jefe o general del ejército: llevan a cabo sus mejores actuaciones
ante la necesidad de prepararse para la guerra. En cambio, tienen sus peores
momentos cuando perciben que esta guerra no resulta beneficiosa. Son altamente
competentes para la preparacion pero no para llegar a conclusiones. Piensan que
no tienen necesidad de llegar a concluir, dada su creencia de que su preparacion
es tan buena que siempre ganaran las batallas.

2.6 Lideres de la realeza: tienen sus mejores oportunidades cuando se
encuentran trabajando en organizaciones muy antiguas y son lideres en el
mercado y no se adaptan a aquellas organizaciones cuyos productos tienen una
demanda masiva, Este estilo no es recomendable para las organizaciones, debido
a la dificultad de desligarlos de su papel como consecuencia de que a ellos
mismos les cuesta en exceso aceptar que su actuacién no es la mejor.
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2.7 Lider natural: Su actuaciéon resulta sobresaliente en la mayoria de las
circunstancias, y en especial en aquellas corporaciones mundiales cuyas marcas
son reconocidas. Tienen dificultades para adaptarse a las organizaciones cuyas
operaciones estan excesivamente orientadas hacia las ventas. Se podria decir que
este tipo de lider es el mas eficaz, puesto que una de sus grandes habilidades es
la motivacién que transmite a sus mas cercanos seguidores para que trabajen con
agrado y mantengan satisfechos a los accionistas.

2.8 Liderazgo desarrollador:

De acuerdo con esta clasificacion, existen varios estilos de liderazgo:

2.9 Lider autécrata: un lider autécrata asume toda la responsabilidad de la toma
de decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno.

2.10 Lider emprendedor: un lider que adopta el estilo participativo utiliza la
consulta para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones
finales y sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus ideas
y opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.

2.11 Lider liberal: mediante este estilo de liderazgo, el lider delega a sus
subalternos la autoridad para tomar decisiones.

2.12 Lider proactivo: este tipo de liderazgo promueve el desarrollo del potencial
de las personas, de la forma que un jardinero cuida y potencia su jardin.

2.13 Lider audaz: este tipo de persona es capaz de relacionarse con muchas
instituciones y personas, persuasivo, critico, con mirada positiva. Tiene la
capacidad de consultar a las demas personas para luego tomar decisiones.
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ACTIVIDADES.

Reunirse en grupos de dos y describir las caracteristicas del compariero
como habilidades y valores que poseen.

Integrar grupos de cinco y realizar un resumen de las cualidades que debe
poseer un buen lider.

Individualmente elaborar un listado de 10 habilidades que debe tener un
lider.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION UNIDAD I.

INSTRUCCIONES: Responda las siguientes preguntas en las lineas correspondientes.

1. ¢Por qué es necesario liderarse a si mismo, antes de liderar a los deméas?

2. ¢Qué nombre recibe el investigador que contribuyo a destacar el lado humano?

3. ¢Cuales son las caracteristicas que poseen los lideres eficaces?

4. ¢Qué significa liderazgo para usted?

5. ¢Cudles son los diferentes tipos de liderazgo?

6. ¢Qué nombre recibe el lider que tiene la capacidad de generar entusiasmo?

¢ Cual es el fin del liderazgo?

¢En que se basa el valor de un lider?

¢, Qué nombre recibe el lider que consulta sus ideas y opiniones sobre decisiones

gue le incumben?

10. ¢ Qué capacidades debe poseer un lider?
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UNIDAD IlI.

Objetivo: Ejecutar con los estudiantes, los diferentes temas sobre
liderazgo juvenil y llevar a cabo diferentes actividades practicas que
permitan lograr un mejor aprendizaje.

Lugar: Salon de usos multiples del Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico
San Martin, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

Fecha: 12 de julio 2012

Competencia: “Promueve el logro de metas conjuntas en el marco de la
participaciéon ciudadana en los ambitos familiar y publico”
(4-257)

Marco: “Formar capacidad de apropiacion critica y creativa del

conocimiento de la participacion individual y colectiva para el
desarrollo integral de las personas” (4-18)

Eje: Ciencias Sociales

Sub-area: Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana
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3. TIPOLOGIA DE LIDERAZGO Y CARACTERISTICAS.
Clasificaciones mas frecuentes:
3.1 Segun la formalidad en su eleccion:
Liderazgo formal: preestablecido por la organizacion.

Liderazgo informal: emergente en el grupo.

3.2 Segun la relacion entre el lider y sus seguidores:

Liderazgo dictador: fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de
permitirle a los demas integrantes a hacerse responsables, permitiéndoles
ser independientes. Es inflexible y le gusta ordenar. Destruye la creatividad
de los demas.

Liderazgo autocratico: el lider es el Unico en el grupo que toma las
decisiones acerca del trabajo y la organizacion del grupo, sin tener que
justificarlas en ningdn momento. Los criterios de evaluacion utilizados por el
lider no son conocidos por el resto del grupo. La comunicacion es
unidireccional: del lider al subordinado.

Liderazgo democrético: el lider toma decisiones tras potenciar la discusion
del grupo, agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de
evaluacion y las normas son explicitas y claras. Cuando hay que resolver un
problema, el lider ofrece varias soluciones, entre las cuales el grupo tiene
gue elegir.

Liderazgo onomatopéyico: el lider, a la vez que reflexiona sobre la vision
gue ha de mover al grupo liderado hacia su objetivo deseado, se expresa a
través de simples onomatopeyas verbales que favorecen notablemente el
entusiasmo del grupo.
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Liderazgo paternalista: tiene confianza por sus seguidores, toma la mayor
parte de las decisiones entregando recompensas y castigos a la vez. Su
labor consiste en que sus empleados trabajen mas y mejor, incentivandolos,
motivandolos e ilusionandolos a posibles premios si logran el objetivo.

Liderazgo liberal (laissez faire): el lider adopta un papel pasivo, abandona
el poder en manos del grupo. En ningn momento juzga ni evalla las
aportaciones de los demas miembros del grupo. Los miembros del grupo
gozan de total libertad, y cuentan con el apoyo del lider sélo si se lo
solicitan.

Segun el tipo de influencia del lider sobre sus subordinados:

Liderazgo transaccional: los miembros del equipo reconocen al lider como
autoridad y como lider. El lider proporciona los recursos considerados
validos para el equipo de trabajo.

Liderazgo transformacional o carismatico: el lider tiene la capacidad de
modificar la escala de valores, las actitudes y las creencias de los
colaboradores. Las principales acciones de un lider carismatico son:
discrepancias con lo establecido y deseos de cambiarlo, propuesta de una
nueva alternativa con capacidad de ilusionar y convencer a Ssus
colaboradores, y el uso de medios no convencionales e innovadores para
conseguir el cambio y ser capaz de asumir riesgos personales.

Liderazgo auténtico: es aquel lider que se concentra en liderarse en
primer lugar a si mismo. Es un lider con mucho autoconocimiento,
ecuanime, espiritual, compasivo y generoso. Solo una vez que se lidera la
propia mente se puede liderar a los demas.
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Liderazgo lateral: se realiza entre personas del mismo rango dentro de una
organizacion u organigrama o también se puede definir como el proceso de
influir en las personas del mismo nivel organizacional para lograr objetivos
en comun con la organizacion.

Liderazgo en el trabajo: en los negocios se evallan dos caracteristicas
importantes en los ejecutivos, con la intencion de verificar su capacidad de
direccion: por un lado, la aptitud y, por otro, la actitud. La primera se obtiene
con el aprendizaje de nuevos métodos y procedimientos; por ejemplo, la
capacidad de construir un balance, un flujo de caja, distribucién de planta o
un plan de marketing. Pero en muchos casos estos conocimientos no son
aplicables, porque los gerentes carecen de una buena actitud, es decir, de
un comportamiento adecuado que intente implementar dichos métodos.
Entre las actitudes mas solicitadas y requeridas estd la habilidad de
liderazgo, la misma que puede cultivarse pero que, segun muchos autores,
es parte de la personalidad individual. ;Como saber si nosotros estamos
configurados como lideres y, en caso contrario, como desarrollar estas
habilidades en nuestra persona? Es un tema de amplio debate y estudio,
pero es necesario descubrir si tenemos algo de lideres y qué cosas nos
faltan para lograr serlo a cabalidad. (3-10)

Fuente: www.Google.com/imagenes-liderazgo
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4. El liderazgo también puede clasificarse asi:
Liderazgo individual (ejemplo a seguir)

Liderazgo ejecutivo (planeamiento, organizacion, direccibn y control de un
proyecto)

Liderazgo institucional
Liderazgo consensual

Cuando el liderazgo es necesario, comunmente por el cargo, en una organizacion,
hablamos de lideres formales. Asi, este lider debe tener ciertas capacidades:
habilidad comunicacional, capacidad organizativa y eficiencia administrativa, lo que
equivale a decir que un buen lider es una persona responsable, comunicativa y
organizada; un buen lider es aquel que tiene la habilidad de la Atencion y Escucha
en todo momento.

El concepto de liderazgo se transforma, vinculado con ideologias de diferentes
signos y orientaciones y el concepto de “poder” o capacidad de influir sobre otros.

4.1 Lider carismatico, es aquel a cuya causa se entregan sus seguidores. El
carisma de los precursores revolucionarios o conservadores seducia a sus
liderados. El lider sabia dénde ir y como hacerlo, exigia disciplina y obediencia. En
América Latina, los caudillos/dictadores carismaticos, algunos considerados
héroes, otros como villanos, marcan las historias nacionales y locales, y generan
muchas prevenciones, pues la gente se resigna al paternalismo por temor al
riesgo.

4.2 Lider servidor, es el que prioriza satisfacer las necesidades sociales. Segun
Robert Greenleaf los “profetas” poseen liderazgo carismatico, ademas de ser
“servidores”; los “buscadores” de guias, los “seguidores”, *“destinatarios”,
“beneficiarios” o “poblacion objetivo”, hacen a los “profetas”.
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4.3 Lider gerencial, es el que “gerencia” eficazmente los recursos, especialmente
los humanos. En toda organizacién existen liderazgos fuera de las posiciones
formales de conduccién. Los gerentes deberian ser lideres, pero también se debe
detectar y promover a los lideres que no son gerentes, para que sepan gerenciar y
sean promovidos a posiciones organizativas visibles.

4.4 Lider transformador, es el que impulsa, produce y consolida cambios sociales
u organizacionales, enfrenta problemas y conflictos y facilita soluciones desde el
colectivo, es imaginativo, se adapta a los procesos, es servicial, orienta, es ético,
escucha, se actualiza y comunica, motiva, se arriesga, comprende la interdisciplina
y la multiactoralidad, comparte un ideario y cddigos grupales en el ambiente
conocido, es integrador, cooperativo, creativo y propositivo, rota los roles,
diversifica, democratiza los procesos, garantiza horizontalidad y consenso, asume
derechos y deberes.

4.5 Lider estructural, es el que brinda propuestas para la organizacion de sus
instituciones o proyectos, definen la estructura, la estrategia y la respuesta en
funcion del entorno. Crean las condiciones y el marco de soporte para un momento
historico.

4.6 Lider centrado en la gente, es el que se apoya en las relaciones, y en sus
emociones, conflictos y esperanzas, atraen participacion, comparten informaciéon e
incorporan a los demas en la toma de decisiones, sirven a la gente y las orientan
hacia el proyecto de desarrollo compartido.

4.7 Lider con orientacion politica, es el que procura espacio y poder para la
organizacion, genera alianzas y coaliciones. Si es necesario utiliza la presion o la
coercion. Si el poder es para el lider se acerca al liderazgo carismatico, autocratico
o directivo.
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4.8 Lider simbdlico, es el que utiliza simbolos para articular el mensaje y la
practica, debido a la carencia de explicaciones a los fenbmenos, en medio de la
incertidumbre y la confusién, los seres humanos crean simbolos, mitos, ritos,
ceremonias y artefactos que intentan dar sentido. (6-38)

ACTIVIDADES

Formar grupos de 8 personas y organizar presentaciones de los
diferentes tipos de lider.

Reunidos en grupos de 6, elaborar un resumen sobre la importancia que
tiene el desarrollo del liderazgo individual.

Individualmente elaborar un listado de los tipos de liderazgo.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION UNIDAD II.

INSTRUCCIONES: a continuacion encontrara una serie de preguntas, cada una con tres

respuestas, léalas detenidamente y subraye la respuesta correcta.

1. ¢(Como se le llama al lider que es el Gnico que toma las decisiones acerca del
trabajo y la organizacién?

Dictador Autocratico Liberal

2. ¢Qué nombre recibe el liderazgo donde el individuo es el ejemplo a seguir?
Carismatico Servidor Individual

3. ¢Segun su eleccién en cuantas formalidades se divide el liderazgo?

Dos Cinco Siete

4. ¢Como debe actuar un lider cuando existe un problema?

Conflictivo Inteligente Desinteresado

5. ¢Cbmo se le llama al lider que adquiere el poder mediante procedimientos
autorizados en las normas legales?

Legitimo llegitimo Tradicional

6. ¢Como se le llama al lider que toma en cuenta las opiniones de sus seguidores y
ofrece varias opciones para encontrar una solucién?

Dictador Democratico Formal

7. ¢Cbomo se le llama al lider que se concentra en liderarse a si mismo?

Paternalista Informal Autentico

8. ¢Cobmo se le llama a la herramienta basica del ser humano que irradia confianza y

éxito en el liderazgo?

Sonrisa Tristeza Enojo
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UNIDAD III.

Objetivo: Fortalecer en los estudiantes, la superacion académica, que oriente y
contribuya al crecimiento del liderazgo en los jovenes y sefioritas de nuestro pais.

Lugar: Salon de usos multiples Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico “San
Martin”, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

Fecha: 13 de julio 2012

Competencia: “Argumenta la importancia del estudio de la ciencia y superacion
personal, para orientar el proceso de desarrollo integral” (4-257)

Marco: “Fomentar la capacidad de apropiacion critica y creativa del crecimiento
personal, intelectual y del desarrollo integral” (4-14)

Eje: Ciencias Sociales

Sub-area: Ciencias Sociales y formacion ciudadana.

50



20
TECNICAS PARA SER UN LIDER.

Para nadie es un secreto que existen principios esenciales para influir, convencer,
persuadir, inducir, negociar o vender. Estas pautas han sido recopiladas y
explicadas en innumerables cantidades de libros y cursos que tratan a cerca de
como tratar a los demas. Expertos en la materia como Dale Carnegie, John
Maxwell, William Ury, Robert Cialdini, entre muchos otros, han tratado estos temas
y han descubierto y explicado principios que sirven para tratar con las personas.

Muchos confian en sus capacidades y conocimientos, pero olvidan que estos de
nada sirven si no se logra tener buenas relaciones con los demés. Los conocidos
son mas importantes que los conocimientos, dice una vieja expresion, y esto es
muy cierto. Son muy pocos y practicamente raros los casos de personas que han
tenido éxito sin la ayuda de los demas. El ser humano necesita de los demas para
poder alcanzar el éxito y para poder tener a las personas de nuestro lado es
fundamental comprender y aplicar las siguientes herramientas basicas:

1- Sangre de Cocodrilo: Mantenga siempre la calma, sea paciente, conserve
siempre el autocontrol, muchas veces tendra que reducir al minimo sus emociones
para no generar reacciones exageradas. Suspenda sus reacciones. No permita
gue nada lo altere y que nada lo seduzca, esto puede afectar su buen juicio
durante una negociacioén, una venta o una conversacion.

2- Sonria siempre: La sonrisa irradia confianza y éxito. La sonrisa es un iman que
anima a los demas a querer estar con nosotros y a la vez inspira seguridad a los
gue nos rodean. Cuando las cosas van mal, pero aun asi usted se conserva
alegre, trata de mantener una actitud positiva y mantiene una sonrisa, usted se
puede convertir en un modelo a seguir para muchos, a su vez usted se mostrara
invencible ante sus enemigos y esto hara que ellos entren en colera y se salgan de
sus casillas.
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3- Sea amable: Cuando hable con cualquier persona, sea simpético, mirelo a los
ojos frecuentemente, esto hara que el otro individuo sienta que usted esta
interesado en lo que la otra persona comenta. No cometa el error de hablar
mirando siempre hacia el suelo, o hacia el techo. Llame a las personas por su
nombre (para cualquier persona su nombre es lo mas importante), por ningun
motivo es aceptable que usted olvide el nombre de la otra persona con la que
usted estd comunicandose. De las “Gracias” y pida “disculpas” cuando asi lo
amerite la situacion.

4- Escuche el doble de lo que habla: Permita a la otra persona hablar mas y
escuche activamente. Luego de escuchar pregunte y vuelva a escuchar. Motivelo
a hablar diciendo: “Continue”, “¢Y qué paso?”, “Aja”, entre otras. Pero por ningun
motivo interrumpa a la otra persona cuando habla, eso es una falta de respeto.
Cuando usted permite que la otra persona hable mas, ésta se desahoga y usted
obtiene mucha informacién de lo que realmente el otro individuo siente. Los
mejores oyentes se ganan a la gente muy facilmente, pero para hacerlo se
necesita de mucha paciencia y autocontrol. Es inexpresable lo que se siente
cuando uno es escuchado con mucha atencién y simpatia. Luego de escuchar,
preguntar y volver a escuchar, empiece a REPLANTEAR lo que le han dicho.
“Veamos si comprendi lo que usted ha dicho”.

5- Empatia: Pongase en los zapatos de las otras personas. Piense como lo
haria la otra persona. De esta manera usted sabra qué es lo que quiere la otra
parte y asi le resultara mas facil saber que tiene que ofrecerle al otro. Preocupese
por comprender el funcionamiento de la mente del préjimo. Si quiere influir en los
demas empiece siempre viendo el punto de vista del otro. Hable acerca de lo que
el otro quiere y ayudele mostrandole como conseguirlo. Sea empético.

6- Elogie: A todo el mundo le gustan los elogios. Pero no elogie simplemente
por elogiar. Si usted lo hace asi las personas se dan cuenta del elogio barato que
usted hace. Abraham Lincoln bien dijo: “A todo el mundo le agrada un elogio”.
¢, Qué cuesta dar un elogio a alguien? Nada. Entonces ¢Porqué cuesta tanto
darlos?... Son gratis y hacen sentir bien a los demas. Demuestre carifio honesto y
sincero con los elogios que usted dé.
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7 - Haga sentir importantes a los demas: Salude a los deméas como si realmente
estuviera contento por verlos de nuevo. Actué siempre como si cada persona que
contacta fuera la mas importante de su vida y de esta manera se ganara el aprecio
y el respeto de muchas personas. Para poder influir en la gente primero debemos
interesarnos en ella para que después ésta se interese en nosotros.

8- Apele a principios morales y éticos: Cuando las cosas se ponen dificiles
usted puede hacer un llamado a la honestidad, la integridad, la prudencia, la
reflexion, la paciencia, la justicia, entre otras. De esta manera usted estara
invocando a que la persona ponga en practica los principios éticos, morales y
religiosos que ha aprendido durante su vida.

9- Permita que las ideas sean de los demas: Para persuadir hay que dar las
ideas como de paso, para que el otro individuo llegue a sacar su propia conclusiéon
y crea que la idea es suya. Es un gran error llegar y decir: "Le tengo la solucién",
es mucho mejor decir: "Se me ocurrié una solucion, cuando usted dijo". Al permitir
gue una persona descubra algo por si misma queda mas convencida que si usted
se lo ensefia.

10- Dar lugar a la competencia: Lance un reto de una manera amable. Esos
retos van dirigidos al ego y el orgullo de las personas, ¢Qué acaso no puede
hacerlo?, ¢ No me habias dicho que eras el mejor?, ¢{Qué paso con ese hombre
gue se gradud con honores en la Universidad?, ¢Donde quedd ese hombre que
supero aquella situacion dificil aquella vez?, ¢Usted cree que es capaz de? , me
han comentado que aquella persona estd superandote ¢Qué te ha pasado en
estas semanas?
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11- Déle fama a los demas y vea lo que ocurre: "Por fin tengo el gusto de
conocerlo”, "Yo respeto su autoridad”, "Me han dicho que usted sabe mucho", "Yo
sé que usted es un experto, ¢ Me permite pedirle un consejo?". Si usted aprende a
ganarse a la gente puede ganar en practicamente todo. Es dificil llegar a dominar
todos estos principios que nos dictan los gurus de las relaciones humanas, pero es
posible aprenderlos poco a poco con el paso del tiempo y mucha disciplina. Sin
embargo, la verdad es que nosotros demostramos nuestra valia y educacion
cuando tratamos a los demas mejor de lo que ellos nos tratarian a nosotros. La
mejor manera de influir, motivar y ayudar a los demas no es criticandolos, sino
ayudandolos a convertirse en lo que ellos mismos quieren llegar a ser” (3-421)

5. Perfil del Lider:
- Conduce
- Supervisa la calidad

- Frente a errores no busca victimas, ni victimarios, busca las causas en los

procesos.

o
W\ 7
1

Fuente: www.Google.com/imagenes-liderazgo.
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6. Se enfoca en el proceso y su calidad:

- Busca conjuntamente con sus colaboradores las soluciones en un marco de
respeto y confianza

- Tiene preocupacion por la cultura de su compafia; identifica como los empleados
perciben su trabajo, y si se sienten apreciados y orgullosos en su organizacion.

- Se preocupa que su personal esté constantemente educado y capacitado
respecto de su trabajo: que aprenda nuevas técnicas y sepan de qué manera su
trabajo influye sobre los demas.

- Se hace creativo en su actitud.
- Su actitud provoca confianza, y con ello, ensefa.
7. Valores del Lider:

- Confianza

- Vision

- Fe

- Pasion

- Etica.

- Energia Positivismo

- Receptividad y comunicacion

- Estrategia

- Flexibilidad

- Emprendedor e innovador

- Agradecimiento (6-37)
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8. Cualidades de un lider.

Seguimos analizando las cualidades de los lideres.

-Decision: los lideres son valorados por su capacidad para tomar decisiones,
sobre todo bajo presion. Cuando se enfrente a una decisién dificil, recurra a los
conocimientos mencionados en esta lista. Las mejores decisiones son aquellas
gue se toman con pleno conocimiento de causa.

-Positivismo: los lideres se eligen para dirigir a un equipo, a un grupo, 0 a una
organizacion completa. A menudo se encontrara en situaciones en las que sus
empleados no estan presentes; por ejemplo, en reuniones empresariales de alto
nivel. Su positivismo puede y debe representar a los empleados que han puesto su
confianza en usted.

-Optimismo: sea realista, pero no fatalista. Sus empleados y sus superiores
pueden perder rapidamente la confianza en usted si se enfrentan constantemente
con su pesimismo y negatividad. Las situaciones no son siempre las ideales, pero
como lider se espera que encuentre el mejor modo de arreglar la situacion.
Encuentre ese modo y concéntrese en el aspecto positivo.

-Resultados: un lider posee un registro de decisiones solidas y de soluciones en
las que apoyarse. Si lleva algun tiempo como gerente, intente elaborar una lista de
decisiones acertadas y de logros de los que sea responsable. No sélo sirve para
mostrar estos logros a los demas, sino para emplearlos en consolidar la auto
confianza en sus capacidades.

-Vision: un lider debe establecer unas metas que lleven a la empresa en una
direccion determinada. Un lider debe tener amplitud de miras que vayan hacia el
futuro para establecer esas metas y para ayudar al desarrollo de la empresa en la
direccion adecuada. - El ambiente laboral - Mejore el rendimiento Conseguir un
ambiente laboral equilibrado, dindmico y sin ningun tipo de alteracion es un tarea
dificil de conseguir. Todos sabemos que el bienestar en el trabajo es uno de los
aspectos basicos que influyen sobre nuestro rendimiento y es por ello, que los
directivos también juegan un papel importante dentro de este "ecosistema".
(1-296)
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Cuando trabajaba para una empresa consultora del sector del video, observé un
interesante fendbmeno de motivacion. Acababamos de instalarnos en unas nuevas
oficinas, cuando el duefio anuncié que iba a hacer algunas obras para afiadirle
interés visual al lugar. Dijo que cada uno podia elegir el cuadro que quisiera para
colgar en su despacho. Trajo un enorme catélogo de arte de una tienda de marcos
para que pudiésemos elegir. La empresa pagaria el marco para cada cuadro.
Durante semanas elegimos nuestros cuadros y los marcos que iban con ellos.
Luego, esperamos ansiosamente a que los marcos estuviesen listos. Por fin
llegaron todos los cuadros, y fueron colgados. Quedaban estupendos. Aunque el
arte pronto dejo de ser el tema de conversacion en la cafeteria, le dio a la oficina el
interés y colorido que le hacian falta, y cada despacho consiguié un aspecto
personalizado que reforzaba la atmdsfera creativa. A las personas les hizo sentir
gue eran una parte real de la empresa, y a todos nos apetecia un poco mas ir al
trabajo por las mafianas.
En resumen.- Asi pues, si busca una forma de motivar a sus empleados, considere
gue convertir el lugar de trabajo en un entorno mas atractivo podria favorecer un
mayor rendimiento.

Delegar tareas - ¢ Qué significa delegar?

Delegar se presta a malos entendidos ya que no se trata de librarse de tareas
sencillas para las que no tiene tiempo. Delegar no sélo le permite conseguir mas
tiempo para hacer lo realmente importante, sino que ayuda a los miembros de su
equipo a desarrollar su potencial, lo que aumenta la eficacia de dicho equipo y su
crédito. En estos ultimos mail le explicamos una serie de trucos para poder delegar
tareas sin ningun tipo de consecuencia, ya que mandar trabajo a los demas
miembros de la empresa también es uno de los aspectos que todo directivo debe
controlar.

Asi pues, delegar significa:
Repartir responsabilidades
-Proporciona a un miembro de su equipo un objetivo, un plazo, un precio y unos
requisitos de calidad y dejar que ¢él decida como hacerlo.
De este modo, aprendera mas, se sentira satisfecho al lograr un resultado positivo
y le ayudara porque lo liberara de parte de su exceso de trabajo. Por supuesto,
usted es el responsable del resultado final. Si algo sale mal, tendr& que dar la cara,
pero gran parte del acierto que supone delegar bien es que nada sale mal. (1-297)

57



27

Delegar tareas - Habilidades para delegar Continuamos explicandole las
habilidades para delegar:

Fuente: www.Google.com/imagenes-liderazgo.

Fijar los pardmetros. La persona en la que delega ha de conocer el trabajo que ha
de realizar pero también el objetivo al que responde. Es importante que conozca lo
gue se espera lograr y por qué. Pero necesitara saber algo mas: de cuanto tiempo
dispone o qué autoridad tiene.

Fuente: www.Google.com/imagenes-liderazgo.
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ACTIVIDADES

Individualmente graficar las diferentes cualidades de un lider en la
sociedad.

En grupos de 2, realizar una descripcion de los valores de un lider.
Individualmente elaborar un listado de los perfiles que debe poseer un

buen lider.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION UNIDAD IlI.

INSTRUCCIONES: A continuacion encontrard& una serie de enunciados, léalos

detenidamente y escriba en el paréntesis de la derecha una V si es verdadero, o una F si

es falso.

Un lider no permite que su compariero de grupo tome la palabra.................... ()
2. Ellider es un modelo de condUCa. ..........ouviiieiiiiie i e ( )
3. Cuando existe un problema debemos desarrollar la prudencia, la reflexion, la

PACIENCIA Y 18 JUSTICIA. ... .v e et e e e e e e e ()
4. Cuando hay un error el lider busca victimas.............covciiiiii i e, ( )
5. La confianza, la visién y la fe son valores que posee un lider......................... ()
6. Un lider debe Ser NegatiVO.........coeiiiirie i e e e e v e e ( )
7. Los lideres tienen que establecer objetivos que no se ejecuten...................... ()
8. Delegar significa repartir responsabilidades.............cooviiiiiiiiiii i ( )
9. Una persona para ser un buen lider debe tener temor de DioS....................... ( )
10. Una persona lider se cree superior alos demas............ccocvviiiiiiiinieviinnenns ( )
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CONCLUSIONES

La educacion es el ente que contribuye al desarrollo sostenible de la
persona, la sociedad y las culturas del pais, también promueven distintas

conductas en el ser humano.
La participacion de la comunidad educativa permite la ampliacion y
valorizacién de estos programas especificos que traen beneficio para la vida

de nuestros jovenes.

El promover el liderazgo juvenil debe ser elemento primario para la

superacion personal de los individuos.
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RECOMENDACIONES

Al director y autoridades educativas, promover y dar oportunidad a los
maestros, alumnos a participar en diferentes talleres durante el afio para
crear un habito de liderazgo.

A la comunidad educativa, participar en todo tipo de actividades de
concientizacién y crecimiento personal para alcanzar un desarrollo integral
para todos.

A los estudiantes interesarse mas por este tipo de proyectos para darle
seguimiento a las guias y poder aplicarlo en la vida y asi mejorar nuestro
desempefio académico, laboral, familiar y emocional.
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4.1

4.2

CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION

Evaluacién del diagnéstico.

La evaluacion de ex ante permitio detectar las carencias y problemas
urgentes de la institucién patrocinante y patrocinada, para establecer las
condiciones de inicio, estudio de viabilidad y factibilidad, estructuracion del
proyecto para la solucion del problema detectado. Conocer las condiciones
materiales, capacidades organizacionales, las actitudes y potencialidades

de los participantes y la voluntad de los beneficiados.

Para lograr estos aspectos fundamentales se utilizé la entrevista a las
personalidades de la institucion patrocinante y patrocinada que con voluntad

aportaron los datos de investigacion diagnostica.

Para realizar el diagndstico, fue necesario utilizar un plan de recopilacion de
la informacion que permitié el logro de los objetivos planteados, con ello se

detect6 los problemas urgentes.
Evaluacion del perfil.

Para realizar la evaluacion durante se utilizé la lista de cotejo, teniendo
como resultado el avance y los logros de las actividades planificadas
cronolégicamente, determinando el ¢Qué hacer?, ¢ Como hacer?, ¢ Cuando
Hacer? y ¢ Con qué hacer el proyecto? En la cual se incluye como solucion
al problema la elaboracion de una guia, donde especifica el proyecto a

ejecutar.
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4.3

Evaluacion de la ejecucion.

La evaluacion ex post se realiz6 para verificar si el proyecto que se ejecutd
llend las expectativas contempladas en el plan teniendo como resultado el
planteamiento de solucién del problema en la elaboracion de una guia

dirigida a la institucion beneficiada.

La participacion de autoridades e instituciones afines fue fundamental para
el logro de los objetivos y metas establecidas en el plan, en la orientacién y

desarrollo de los talleres de capacitacion.

La participacion de la institucion patrocinante fue fundamental para la
ejecucion del proyecto de la institucion beneficiada y con el interés del

personal docente, direccion y estudiantes.

Este tipo de evaluacion se realizd con el proposito de verificar si las
actividades establecidas en el cronograma se cumplieron en el tiempo

estimado.

Los recursos y medios disponibles fueron utilizados de manera correcta
cumpliendo el plan en el logro de los objetivos planteados, permitio la

retroalimentacion y la toma de decisiones en el proceso del proyecto.

Se tom6 como base la entrevista como instrumento que permitié verificar si
las actividades se llevaron a cabo, con la colaboracién y apoyo de las

personas involucradas en esta fase.
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4.4

Evaluacioén Final.

Se realiz6 con el objetivo de verificar si el proyecto ha generado el beneficio
esperado, el logro de los objetivos, el alcance de las metas y el control de
establecer su ejecucion total del proyecto, para desarrollar esta evaluacion
se determina realizar una entrevista dirigida al Director con el proposito de
verificar si las actividades planificadas, corresponden a las actividades

ejecutadas.

Se conté con la colaboracion de las autoridades de la institucion
patrocinada durante el desarrollo de las fases del proyecto, especialmente

del director del establecimiento.
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CONCLUSIONES.

. Se fortalece el proceso educativo, a traves de la elaboracion de material
didactico que orienta y contribuye al crecimiento del liderazgo en los
jovenes y seforitas de nuestro pais.

. Se elabor6 una guia para promover el liderazgo juvenil, para que sirva de
apoyo a docentes y estudiantes en el establecimiento.

. Se valido la guia para promover el liderazgo juvenil, por parte de la directora
general de la oficina municipal de la juventud.

. Se socializo la guia para promover el liderazgo juvenil, juntamente con la
directora general de la oficina municipal de la juventud ante el
establecimiento, director, personal docente y estudiantes.
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RECOMENDACIONES.

. Al director del establecimiento, implementar capacitaciones con entidades
afines a la superacion personal, dirigidas a docentes y estudiantes para
lograr que en equipo se continue trabajando por la educacion integral.

. A los docentes, contribuir para fortalecer en los estudiantes el liderazgo
juvenil y disminuir el bajo rendimiento académico para alcanzar una mejor
sociedad.

. Al Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San Martin aprovechar las Guias
donadas como material didactico, para beneficio en la formacion de los
alumnos.

. A la Universidad de San Carlos de Guatemala, Epesistas que contribuyan
con responsabilidad al fortalecimiento de la educacion en Guatemala,
implementando proyectos de desarrollo en el EPS, para el mejoramiento de
nuestro pais.
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APENDICE.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES CHIMALTENANGO

COORDINACION ACADEMICA - EPS

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

FICHA DE OBSERVACION INSTITUCIONAL.

Establecimiento: Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”

Direccion; 22. Avenida, 52 calle, zona 4, Barrio el Gliite, Zona 4, San Martin Jilotepeque

Epesista: Guillermo Alejandro Coloma Estrada Fecha: 10 de julio de 2012,

|. RECURSOS DE LA INSTITUCION

1.1 RECURSOS HUMANOS

1.1.1 PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

No. | Descripcién del puesto: Cantidad
1 Director 1
2 Subdirector 1
3 Secretaria Administrativa 1
4 Secretaria Financiera 1
5 Conserjes 2

1.1.2 PERSONAL DOCENTE (ESPECIALIDADES, SILAS HAY)

8 Laureano Roberto Tuy Hernandez ( Administracién Educativa) 1

9 Rafael Lara (Educacion Fisica) Denis Pall Hinestroza, (MUsica). 2




1.2 RECURSOS FiSICOS

1.2.1 INFRAESTRUCTURA

1 Niveles del edificio escolar 2
2 Cantidad de aulas con que cuenta 12
3 Numero de ambientes destinados a la administracion 1
4 Cantidad de servicios sanitarios con que cuenta 4
5 Ambientes destinados para otros usos 1
6 Salén de actos 0
7 Canchas deportivas 0
1.2.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS PEDAGOGICOS Sl NO
8 Tiene corredores amplios. Si
9 Hay patios para realizar actividades recreativas Si
10 | Cuentan las aulas con suficiente ventilacién natural No
11 | Es adecuada la iluminacion para el trabajo diurno. Si
12 | El pizarrén esté ubicado en el lugar adecuado técnicamente. Si
13 | Los escritorios estan en buenas condiciones. Si
14 | Hay suficientes escritorios para el nimero de alumnos. Si
15 | En las paredes hay calendario, periédico mural u otro material didactico Si
16 | Hay un recipiente destinado a la basura. Si
17 | La pintura de las paredes esta en buenas condiciones. Si
18 | Se nota que el aula se mantiene limpia. Si




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
SECCION CHIMALTENANGO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EPS- EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

PLAN DE DIAGNOSTICO.
Aspectos generales:
Tema/titulo:

Diagnostico del Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin

Localizacion:

Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque,
departamento de Chimaltenango.

Unidad ejecutora:
Universidad de San Carlos de Guatemala
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO.
Descripcion del proyecto:

Se realizaran las investigaciones necesarias para obtener informacion acerca de la
institucion en donde se realizara el EPS, utilizando la Guia de Andlisis Contextual,
para indagar en los sectores que ésta guia propone y encontrar las necesidades del
establecimiento que es objeto de investigacion.

Justificacion:

Es necesario la utilizacion de métodos y técnicas de investigacion para alcanzar los
objetivos del Ejercicio Profesional Supervisado, pues con estos el Epesista obtendra la
mayor cantidad de informacion necesaria que este ejercicio requiere.

Obijetivos.
General:

Obtener importante informacion con la guia de andlisis contextual del Liceo
Municipal Cientifico Tecnol6gico San Martin.



Especificos:
Fortalecer el proceso de informacion.

Elaborar un proyecto educativo.

Meta:

Con la metodologia a utilizar identificar las necesidades del establecimiento.

Actividades/acciones del proyecto:

Aplicacién de la guia de analisis contextual.

Beneficiarios.
Directos:

Docentes y autoridades del establecimiento.
Indirectos:

Estudiantes

Comunidad educativa.

Recursos.
Materiales:

Equipo de cémputo, impresora, hojas de papel bond, fotocopias etc, lo que se
estard utilizando para las diferentes etapas de investigacion.

Humanos:
Epesista
Director del Liceo
Docentes

Alumnos



Presupuesto:

Clasificacion o rubros Descripcion Costo Costo total
unitario

Papel bond Q.00.10 Q.05.00
Papeleria t/carta

Impresiones Q.00.50 Q.05.00
Impresiones blanco y negro

Copias duplex Q.00.40 Q.15.00
Fotocopias

Café internet Q.05.00 Q.25.00
Internet

Q.50.00

Total de recursos materiales




Cronograma (actividades en funcion de la ejecucion)

Actividades Mayo Junio

Presentar solicitud

Preparacién de la guia

Etapa de observacién

Aplicacién de la guia

Entrevista para algunos sectores

Vaciado de informacién

Andlisis de la guia




GUIA PARA EL ANALISIS CONTEXTUAL, INSTITUCIONAL DEL LICEO MUNICIPAL
CIENTIFICO TECNOLOGICO SAN MARTIN, DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN
JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO.

| SECTOR COMUNIDAD

Carencias , deficiencias detectadas

Falta de conocimiento de la comunidad.

Algunas vias de acceso aln son de terraceria.

Il SECTOR INSTITUCION

Carencias , deficiencias detectadas

La institucidon no cuenta con sistema de alarma

Falta de informacion historica de la institucion

Il SECTOR FINANZAS

Carencias , deficiencias detectadas

Pocas fuentes de informacion financiera.

IV SECTOR RECURSOS HUMANOS

Carencias , deficiencias detectadas

Falta de buenas relaciones humanas.




V SECTOR CURRICULUM

Carencias , deficiencias detectadas

No se cuenta con un programa formal de orientacion al Curriculum

Nacional Base.

VI SECTOR ADMINISTRATIVO

Carencias , deficiencias detectadas

Poca relevancia en las decisiones entre docentes.

VII SECTOR RELACIONES

Carencias , deficiencias detectadas

Poca organizaciéon gubernamental por parte de la municipalidad con

programas complementarios para la institucion.

Falta de orientacién de las actividades del sector.

VIl SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGAL

Carencias , deficiencias detectadas

Falta de conocimiento de los aspectos filosoéficos, politicos y legales de

la institucion.

Poco avance en estrategias para procesos de orientacion y capacitacion

de maestros.




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

|. SECTOR COMUNIDAD

INSTRUCCIONES: Responda las siguientes preguntas.

1. ¢Cual es la zona geogréfica de la comunidad?

2. ¢Qué recursos naturales existen en el lugar?

3. ¢Quiénes fueron los primeros pobladores de la comunidad?

4. ¢Qué personalidades sobresalen en la comunidad?

5. ¢Qué grupos politicos existen en la comunidad?

6. ¢Existen organizaciones apoliticas en la comunidad?

7. ¢A qué se dedican los habitantes de la poblacién?

8. ¢Cuales son los servicios educativos en la comunidad?

9. ¢Existe una red de comunicacion social en la comunidad?

10. ¢ Cuantos grupos, clubes o asociaciones existen en la comunidad?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
GUIA DE ENTREVISTA
Il. SECTOR DE LA INSTITUCION

INSTRUCCIONES: Responda las siguientes preguntas.

1. Ubicacion de la Institucién y las vias de acceso.

2. Entidad encargada de brindar los fondos para esta institucion.

3. Numero de alumnos que atiende la institucién.

4. Tipo de atencion que brinda la institucion.

5. Distrito al que pertenece la institucion.

6. Epoca en que fue fundada la institucion, sus fundadores u organizadores.

7. Hechos mas relevantes, de trascendencia histérica en la institucion.

8. Area construida, area descubierta, locales ocupados y no ocupados.

9. Estado de conservacion o condiciones de la Institucion.

10. Servicios sanitarios.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

Ill. SECTOR DE FINANZAS

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas.

1. ¢Cuenta con los recursos necesarios para el funcionamiento en este ciclo escolar?

2. ¢Cuenta con edificio propio la institucién?

3. ¢Recibe alguna donacién de otras instituciones estatales y ONG?

4. ¢Las personas laborantes estan presupuestadas por el estado?

5. ¢El mantenimiento del edificio escolar lo cubre el estado?

6. ¢Existen materiales disponibles para la ejecucion del trabajo?

7. ¢Existe control de contabilidad?

8. ¢Hay disponibilidad de fondos para cubrir las necesidades que se presentan?

9. ¢Qué actividades realizan para financiarse de fondos en actividades no

planificadas?

10. ¢, Qué otros controles administrativos realizan en la institucién?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

hLICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
ENTREVISTA DIRIGIDA PARA EL PERSONAL DEL LICEO MUNICIPAL

CIENTIFICO TECNOLOGICO SAN MARTIN.

IV. SECTOR RECURSOS HUMANOS

INSTRUCCIONES: A continuacion se presenta una serie de preguntas las cuales debe

responder correctamente.

1.

10.

¢ Cuantos trabajadores estan designados para el personal operativo, administrativo

y personal de servicio?

¢, Cuantos empleados son fijos e interinos para el personal operativo, administrativo

y de servicio?

¢, Cudl es la cantidad de personal que se incorpora o retira por afio del personal

operativo, administrativo y de servicio?

¢ Cuantos afios de antigiiedad tiene el personal que labora actualmente en la

institucion?
¢, Qué tipo de profesionales o técnicos posee en la institucién?
¢, Como llevan el control de la asistencia de los trabajadores de la institucion?

¢, Cudl es la residencia del personal que labora dentro de la institucion y fuera de

ella?

¢ Cual es el horario de trabajo de acuerdo al tipo de personal que labora en la
institucion?
¢, Cudl es el promedio de usuarios que utilizan los servicios de la institucion a diario

y anual?

¢ Cual es la clasificacién de usuarios por sexo, edad y procedencia para realizar

tramites en la institucion?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

V. SECTOR CURRICULUM

INSTRUCCIONES: A continuacion se presenta una serie de preguntas las cuales debe

responder correctamente.
1. ¢Conoce cuantas instituciones publicas existen en el municipio?
2. ¢Qué acciones educativas se necesitan incorporar o ampliar?
3. ¢Qué tipo de horario existe en la institucion?
4. ¢Existen normas para el cumplimiento del horario de trabajo?
5. ¢Cudl es la fuente para obtener material didactico?
6. ¢Cuales son las técnicas utilizadas en la administracion?
7. ¢Cudl es el sistema de contratacion del personal en servicio?
8. ¢Cuales son los criterios de evaluacion utilizadas en la institucion?
9. ¢Cuédl es el sistema utilizado para el control de calidad del desempefio?

10. ¢, Utiliza instrumentos de evaluacion con frecuencia?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

VI. SECTOR ADMINISTRATIVO
INSTRUCCIONES: Responder las preguntas, marque una X sobre las respuestas.

1) ¢Existen planes a corto, mediano y largo plazo en el campo administrativo de la
institucion? Sl NO

2) ¢Existen niveles jerarquicos determinados de organizacion dentro de la institucion?
SI NO

3) ¢Existen manuales de procedimientos a seguir? Sl NO
4) ¢Se establecen las funciones por cargo y nivel dentro de la institucion?

Sl NO
5) ¢Existe una linea de trabajo dentro de la institucién? Sl NO

6) ¢Lainformacion para la coordinacion de actividades se da de forma general?
Sl NO

7) ¢Existen reuniones técnicas y periédicas del personal administrativo?
Sl NO

8) ¢Existen normas de control para el sector administrativo de la institucién?
Sl NO

9) ¢La evaluacion del personal administrativo es periddica?
Sl NO
10) ¢ Existen archivos de las actividades administrativas realizadas?

Sl NO



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

VII. SECTOR DE RELACIONES

INSTRUCCIONES: A continuacion se presenta una serie de preguntas las cuales debe

responder correctamente.
1. ¢Conoce instituciones que apoyen el desarrollo de la comunidad educativa?
2. ¢Qué servicios prestan a la comunidad?
3. ¢En lainstitucion se promueve el deporte en beneficio de los estudiantes?
4. ¢Mencione algunos?

5. ¢De qué manera los maestros y maestras participan en las actividades deportivas

del gremio?

6. ¢De qué manera la institucion apoya a los maestros y maestras en las actividades

deportivas del Magisterio?
7. ¢Fomenta la institucién los valores culturales en los estudiantes?

8. ¢Brinda ésta institucion capacitaciones y talleres a los docentes para un mejor

servicio?
9. ¢Existe relaciéon entre la institucion y otras instituciones locales?

10. ¢ De qué manera benefician a la institucion, las instituciones privadas?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

VIII. SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGAL

INSTRUCCIONES: A continuacioén se presenta una serie de preguntas las cuales debe

responder correctamente.

1. ¢Conoce la filosofia de la institucion?

2. ¢Cual es la vision de la institucion?

3. ¢Cual es la mision institucional?

4. ¢ Cudles son las politicas administrativas de la institucién?

5. ¢Qué politicas utiliza con mas frecuencia, para desarrollar la administracién de la

institucion?

6. ¢Cuadles son los objetivos propuestos de la institucion?

7. ¢Cuenta con personalidad juridica la institucion?

8. ¢Cual es el marco legal que respalda a la institucion?

9. ¢Existe reglamento interno en la institucion?

10. ¢ Todos los casos y decisiones se basan a la legislacién educativa?



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
T SECCION CHIMALTENANGO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA'Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EPS- EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Instrumento de Evaluacién del Diagndstico.

Lista de cotejo

No. Criterios Sl NO
1. | ¢Se logré concluir la etapa del diagnéstico? X
2. ¢ Se logré identificar con facilidad la priorizacién de las necesidades? X
3. ¢, Se planifico el perfil del proyecto exitosamente? X
4. ¢, Se elabor6 el cronograma de las actividades y tiempo para la ejecucion del X
proyecto?
5. ¢, Se obtuvo la autorizacién para la elaboracion del proyecto? X
6. ¢, Se establecio el presupuesto necesario para la ejecucion del proyecto? X
7. ¢, Se contemplaron imprevistos en el presupuesto para el proyecto? X
8. ¢, Se lograron alcanzar los objetivos y metas del proyecto? X
9. ¢, Se contd con el apoyo administrativo de la institucién? X
10. | ¢Se imprimieron las guias planificadas? X
11. | ¢Se logro la realizacion de todos los aspectos del diagnéstico? X
12. | ¢Se contribuy6 con la carencia detectada y se solucioné dandole X
mejoramiento a los servicios de la institucion?
13. | ¢Se le dio solucion a la necesidad mas viable y factible? X
14. | ¢Se lograron concluir todas las etapas del proyecto? X
TOTAL 14




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
s SECCION CHIMALTENANGO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EPS-EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Lista de cotejo para evaluar el perfil del proyecto.

NO. Criterios SI | NO
1. ¢El nombre del proyecto expresa con claridad lo que se pretende X
realizar?
2. ¢ El perfil del proyecto indica claramente hacia qué aspectos de la X
institucion se dirige?
3. ¢El nombre del proyecto indica con claridad el lugar donde se ejecuta el X
proyecto?
4, ¢El perfil llena los criterios considerados en el Manual de EPS? X
5. ¢, Los objetivos del proyecto van a la solucion del problema seleccionado? | X
6. ¢ Lajustificacion del proyecto considera claro y declara las razones X
amplias para planificar el proyecto?
7. | ¢Las metas van acorde a los objetivos del proyecto? X
8. | ¢Se llevaron a cabo todas las actividades planificadas? X
9. | ¢El perfil es fundamental en el proyecto? X
10. | ¢Se encuentran bien definidos los beneficiarios directos e indirectos? X




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
SECCION CHIMALTENANGO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA'Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

EPS-EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Lista de cotejo para evaluar la ejecucion del proyecto.

NO. Criterios Sl | NO

1. ¢ Fueron alcanzados los objetivos en el perfil? X

2. ¢ Se llevaron a cabo las actividades segun lo planificado? X

3. ¢ Los resultados del proyecto fueron los esperados? X

4, ¢El presupuesto establecido fue suficiente para la ejecucion del X
proyecto?

5. ¢ Se logré la participacion de las personas previstas en el perfil del X
proyecto?

6. ¢ Los resultados del proyecto fueron aceptados por los docentes? X

7. ¢El proceso fue controlado con técnicas adecuadas? X

8. ¢ Se realizaron las actividades en el tiempo programado? X

9. ¢, Se logré entregar a tiempo el material impreso sobre el tema del X
proyecto?

10. | ¢Se obtuvo el éxito en todas las actividades programadas? X




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
B~ SECCION CHIMALTENANGO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA'Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EPS-EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Entrevista dirigida a docentes

Evaluacion de la Ejecucion

1. ¢, Qué opinidn le merece el desarrollo de los talleres que se realizaron?

2. ¢ Le pareci6 significativa la informacion que recibieron los estudiantes en los talleres?

3. ¢ Cbémo le parecieron las actividades realizadas durante los talleres?

4. ¢ Cree usted que los talleres, seran de beneficio para los estudiantes?

5. ¢ La licenciada imparti6 adecuadamente los contenidos planificados?

6. ¢ Qué aspectos se necesitan mejorar de todas las actividades?

7. ¢, Se contribuyé a mejorar la calidad de lideres en los estudiantes?

8. ¢ De qué manera contribuyé el EPS con la institucién, al ejecutar el proyecto?



FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

LISTA DE COTEJO PARA EVALUCION FINAL.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ASPECTOS
No. INDICADORES
Sl NO

1 ¢La evaluacion contribuy6é para el buen proceso de cada X
una de las fases?

5 ¢,Los objetivos propuestos en la evaluacion del perfil fueron X
alcanzados?

3 ¢(El proyecto elaborado fue interesante a la institucién X
patrocinada?

4 ¢Los instrumentos utilizados en la evaluacion de la X
ejecucion del proyecto, fueron los adecuados?

. ¢Los instrumentos utilizados en la evaluacion de X
diagnéstico fueron los apropiados?

6 ¢, Se alcanzaron los objetivos propuestos en la evaluacion X
del perfil del proyecto?

. ¢Los instrumentos que se emplearon en el proceso de X
evaluacién fueron los adecuados?

g ¢ Se adecuaron los instrumentos para la evaluacion del X
proyecto?

9 ¢Se cumplieron los objetivos trazados en cada fase del X
proyecto?

10 ¢ Se cumplieron las expectativas esperadas en cada fase? X
del proyecto?




PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Aspectos generales:
Nombre de la Instituciéon Patrocinada:
Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San Martin.

Direccion: 22, Avenida, 5? calle, zona 4, Barrio el Giiite,
Zona 4 San Martin Jilotepeque, Chimaltenango

Responsable: Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San
Martin, Director y Universidad de San
Carlos de Guatemala por medio de
Epesista.

Financiamiento: Institucion  patrocinante,  Coordinacion
Técnica Administrativa de San Martin
Jilotepeque.

Objetivos.

General:

Contribuir con la comunidad educativa promoviendo el liderazgo juvenil para

la superacion personal de los jovenes y sefioritas del establecimiento, a

travées de acciones de seguimiento que buscan alcanzar el desarrollo

integral.

Especificos:

Participar en las actividades promoviendo y valorizando el liderazgo juvenil.
Programar actividades de capacitaciébn para retomar la concientizacion a
favor del liderazgo juvenil.

Detectar las limitaciones que afectan el proceso de superacidén personal en
los jovenes.

Planificar charlas con alumnos, padres de familia y maestros con teméaticas

de liderazgo integral.



Metas:

Participar en talleres de superacion personal para formar jévenes
emprendedores.

Programar una actividad de capacitacibn semestral para retomar la
concientizacion a favor del liderazgo.

Realizar una evaluacion diagnéstica para encontrar cuales son las
limitaciones que afectan el proceso de superacién personal.

Planificar una charla mensual en el area de medio social y formacion

ciudadana con estudiantes.

Justificacion:

El plan de sostenibilidad se fundamenta en la necesidad de mantenimiento
del proyecto, la cual consiste en una guia relacionada al liderazgo juvenil
para beneficiar a los jévenes y sefioritas del establecimiento.

Es necesario concientizar y al mismo tiempo motivar a los estudiantes para
gue en un futuro sean personas de bien y puedan ser un ejemplo para las
demas generaciones.

Se pretende que este proyecto no quede en abandono y pierda interés, es
importante que sea utilizado ya que solo asi tendremos una mejor
superacion personal para el futuro de nuestros jovenes.

Actividades:
Actividad de planificacion.
Actividad de gestion.
Elegir institucion.
Tramites de solicitud.
Seleccionar las técnicas a utilizar.
Organizacién para la ejecucion de sostenibilidad.

Evaluacion



Recursos.

Humanos:
Director
Maestros

Alumnos

Materiales:

Equipo de computo
Hojas

Lapiceros

Guias Didacticas

Institucional:
Escuela

Instituciones

Técnicas:
La observacion

La encuesta



Cronograma de actividades de sostenibilidad.

No. ACTIVIDADES Agosto
2012

1 2 3 4
1 Actividades:
- Actividad de
planificacion.
2 - Actividad de gestion.
3 .

Elegir institucion.

4 - Tramites de solicitud. ‘
5 Seleccionar las técnicas a

utilizar.
6 Organizacion para la

ejecucion de

sostenibilidad.

7 Evaluacion. J

PRESUPUESTO:

Recursos propios del Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico “San Martin” del
municipio de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango.



ANEXOS.



Para recordar siempre.... “El trabajo en equipo, ES” EL OBJETIVO COMUN = EQUIPO
DE ORGANIZACION, Conjunto de personas que tienen una meta en comin y que se

esfuerzan por lograrla. Formada por dos elementos indispensables: EL LIDER Y EL
EQUIPO Una banda de musicos es un ejemplo perfecto del trabajo en equipo.

ORGANIZACION COOPERACION COORDINACION COMUNICACION

LIDERAZGO: He aprendido que....las oportunidades no se pierden nunca, las que tu dejas
marchar...las aprovecha otro.. He aprendido que....cuando siembras rencor y amargura la
felicidad se va a otra parte. He aprendido...que necesitaria usar siempre palabras buenas...
porque mafiana quizas te las devolveran. He aprendido...que no puedo elegir como me
siento... pero siempre puedo hacer algo para sentirme bien.

El Liderazgo puede ser visualizado como una propiedad o como un proceso; Como
proceso, es visto como un esfuerzo para influenciar a los miembros a una meta en comdn.
Como propiedad, es visto como un conjunto de caracteristicas: Comportamientos, atributos
de personalidad

“Nadie sabe tanto, como todos juntos” Necesidad de sumar esfuerzos y compartir
experiencias tanto positivas como negativas.

Un lider cultiva la lealtad

-
| QUeLANOT




Fuente: Oficina Municipal de la Juventud. Fuente: Oficina Municipal de la Juventud.

DIAPOSITIVAS UTILIZADAS EN LOS TALLERES.

YERES DE EXTIO

1 . LIDERDE EECUCION:

» Tiene capacidad para
organizar y decidir.
Suele tomar la
Iniciativay es
practico.




2. LIDERSOIID ARO:

» Tiene capacidad
de adaptacion y
comunicacion
ayudando
siempre a los
demas.

3. LIDERCOM PETTVO:

 Es eficiente,
eficaz y efectivo.
Las palabras que
lo Impulsan son: .
“Yo voy a triunfar 4
porgue soy
competente’.




4. LIDER CREAIIVO:

e ES muy
independiente y
tiene una gran
imaginacion. Su
eslogan es:
“Establezco el
estilo y marco los
cambios’.

5 . LIDERINEIECTUAL(ASESOR):

» Sobresale por su
capacidad de
atencion y
concentracion, su
claridad interior y su
sentido de la
oportunidad.




6. LIDERDE SOSTENIM IEN'0:

o ES constante,
perseverante y
fiel. Teniendo
confianza en si
mismo para
ejecutar
cualquier bien
comun.

7. LIDERSOCIAL

» Tiene capacidad de
comunicacion y de
manejo de las
relaciones publicas.
Su voz interior le
susurra: Yo doy lo
mejor, y hago ver lo
positivo"'.




g .LIDERDE M ANDO:

» Es desafiante, sabe
tomar sus propias
decisiones'y tiene
capacidad para
resolver conflictos y
dar soluciones.

9. LIDERCONCIIADOR

» Sabe dominarse, es
prudente y tiene un fuerte
espiritu independiente. En
su foro intimo se percibe
asi: “Yo.soy constante y
logra gue en su grupo
exista la armonia”.




Si quieres liderazgo Juvenil aprende
a ser sohador. La gente busca
lideres definidos que establezcan
metas, tomen decisiones Yy
entonces inspiren una vision en la
gente a su alrededor..



Orientacion del epesista en el primer taller informativo para promover el liderazgo juvenil
en el Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San Martin.

Preparando el equipo para la proyeccién de diapositivas antes de dar inicio al primer taller.



Licenciada Brillit Lopez delegada Municipal de la Oficina de la Juventud, colaborando en el
segundo taller.

Jovenes y sefioritas en el desarrollo de la Guia Informativa para Promover el Liderazgo
Juvenil en las instalaciones del Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin.



Grupo de estudiantes recibiendo instrucciones para realizar la actividad motivacional
titulada la unién hace la fuerza.

Jovenes y seforitas compartiendo lluvia de ideas sobre el liderazgo juvenil.



Epesista preparando el equipo de computo, antes de dar inicio al segundo taller.

Joven epesista junto a la licenciada Brillit Lopez durante el desarrollo del taller.



Compartiendo una refaccidn con todos los participantes en los diferentes talleres del
proyecto.
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WWWWWWWW Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de FHumanidades

Guatemala, 8 Mayo 2012

Licenciado (a)

NIRMA RAMIREZ

Asesor (a) de Tesis o0 EPS
Facultad de Humanidades

¥

Atentamente se le informa que ha sido nombrado(a) como ASESOR(A) que
debera orientar y dictaminar sobre el trabajo de ( ) tesis o EPS (X) que ejecutara
el (la) estudiante

GUILLERMO ALEJANDRO COLOMA ESTRADA
200850142

Previo a optar al grado de Licenciado (a) en Pedagogia y Administracion
Educativa

Licdz aria Teres tica Se'c ida
‘Departamento Extension

Bo. Lic. Walter Ramiro Mazariegos Blolls
Decano

C.C expediente
Archivo

Educaciin Supeviox, Incluyente y Pruwyectiva
Editicio 54, ciudad universitaria zona 12
Telefonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320

Eacultaddeigi®



JUSAC

w-' TRICENTENARI : ] ) . - _ '
s s o e Univerwsidad de San Caxlos de Guatemala

Facubtad de Humanidades

Guatemala 27 de Septiembre 2012

Senores

COMITE REVISOR DE TESIS O EPS
Presente

Facultad de Humanidades

Atentamente se les informa que han sido nombrados como miembros del Comité Revisor que
debera estudiar y dictaminar sobre el frabajo de tesis ( ) o EPS (X ) presentado por el (la)

estudiante:

GUILLERMO ALEJTANDRO COLOMA ESTRADA

L4

Previo a optar al grado de Licenciado (a) en Pedagogia y Administracién Educativa
Titulo del trabajo:

GUIA MOTIVACIONAL LIDERAZGO JUVENIL EN EL AREA URBANA DE SAN MARTIN
JILOTEPEQUE

Dicho comité deberd rendir su dictamen en un plazo no mayor de un mes a partir de la presente

fecha.
El Comite Revisor esta integrado por las siguientes personas:

LICDA. NIRMA DELFINA RAMIREZ OVALLE
LICDA. LUBIA MAGALI GUERRA
LICDA. JUDITH FRANCO

cgida
Départamento de Extension

C expediente
Archivo

Educacidn Supevior, Incluyente y Proyectiva
Edificio S=4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 Be01 24 1RB602 24 1RRA2()

2418 BOOO ext. 85301-85302 Fax: 85320
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Guatemala, 09 de octubre 2012.

Licenciada

Maria Teresa Gatica

Directora, Departamento de Extension
Presente

Licenciada Gatica:

Hacemos de su conocimiento que el estudiante: Guillermo Alejandro Coloma
Estrada

Con carné No. 200850142 ha realizado las correcciones sugeridas al trabajo de

EPS Tesis titulado: “Guia Informativa para Promover el Liderazgo
Juvenil en el Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin”, San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango.

Por lo anterior, se dictamina favorablemente para que se le asigne fecha de
EXAMEN PRIVADO.

Atentamente,

Licd& [ z Gterra
Miembro de“Comision Revisora

na Ramirez Ovalle
Presidenta, Comisién Revisora



HUSAC

RICENTENARIA

Facultad de Humanidades

Guatemala, 15 de octubre de 2012

Sefora
Secretaria Académica
Facultad de Humanidades

En virtud de hab_;e__r_pongc'l'u_iﬁo satisfactoriamente el trabajo de EPS ( X ), Tesis ( ) Titulado:
Guia Informativa pa'ra Promover el Liderazgo Juvenil en el Liceo Municipal Cientifico

Tecnolégico San Martin, San Martin Jilotepeque Chimaltenango.

b

Yo, Guillerﬁip”Alejandro Coloma Estrada e _
Carné: 200850142  Direccién para recibir notificaﬁgneét 22, Calle 3-26 zona 4

' Barrio el Giite San Martin Jilo'tépequef. Chimaltenango.

.

Teléfono: 53623293

Solicito fecha de EXAMEN PRIVADO, previo a optar al grado de licenciado( a ) en:
Pedagogia y Administracion Educativa

Atentam'énte,

i Sl A1 b T R

Educacidn Superion, Tncluygente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfono: 2418 8601 24188602 24188620

24188000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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San Martin Jilotepeque, 02 de julio 2012.

: a: Brillit Lopez

ordinadora General

icina de la Juventud

unicipalidad de San Martin Jilotepeque.

linguida Licenciada:

gciba un cordial y afectuoso saludo en nombre del Epesista Guillermo Alejandro Coloma Estrada,
erteneciente a la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
eccion Chimaltenango, quién desea éxitos en sus labores diarias.

imotivo de la presente es para contarle que el grupo de epesistas de la Universidad de San Carlos
e Guatemala estdn trabajando su Ejercicio Profesional Supervisado EPS, organizando diferentes
tividades para la superacién personal de los jovenes hoy en dia, por tal razén acudo a usted para
DLICITARLE el apoyo asignandome un capacitador, (ra) para impartir talleres relacionados al
ema: LIDERAZGO JUVENIL en el establecimiento Liceo Municipal Cientifico Tecnoldgico San
dartin, el cual lleva por objeto fomentar en los jévenes estudiantes la perseverancia para alcanzar
us metas.

¥
abedores de su espiritu de colaboracién, para el crecimiento y desarrollo de jévenes
mprendedores en nuestro pais, me suscribo de usted agradeciéndole por todo el apoyo que nos
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San Martin Jilotepeque, 06 de julio 2012

| Lic. Raul Sanchez.
Director
LICEO MUNICIPAL
CIENTIFICO TECNOLOGICO
SAN MARTIN

Respetable licenciado:

Reciba un cordial y afectuoso saludo en nombre del Epesista Guillermo Alejandro Coloma Estrada,
perteneciente a la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
Seccién Ghimaltenango, quién desea éxitos en sus labores diarias.

El motivo de la presente es para manifestar nuestro apoyo a la superacién personal de los jovenes,
hoy en dia por tal razén acudo a usted para SOLICITARLE la autorizacién para impartir dos talleres
relacionados al tema: LIDERAZGO JUVENIL en el establecimiento que usted dignamente dirige, con
el objeto de fomentar en los jévenes estudiantes |a perseverancia para alcanzar sus metas.

Sabedores de su espiritu de colaboracién, para el crecimiento y desarrollo de jovenes
emprendedores en nuestro pais, me suscribo de usted agradeciéndole por todo el apoyo que
brindara.

¥

Atentamente:

RECIBI DO
06/0?




MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN JILOTEPEQUE

DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO
GUATEMALA, C.A Telefax: 78 44-8053
www.inforpressca.com/sanmartinjile-mailmunisanmartin08@gmail.com

A INFRASCRITA COORDINADORA GENERAL DE LA OFICINA MUNICIPAL DE
A JUVENTUD DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN MARTiN JILOTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO.

HACE CONSTAR:

Que la Guia Informativa para Promover el Liderazgo Juvenil en el Liceo Municipal
Cientifico Tecnolégico San Martin fue validada por su servidora antes de ser
aplicada por el estudiante Guillermo Alejandro Coloma Estrada quién cursa la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, en la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADRO CONVENGA, EXTIENDO,
FIRMO Y SELLO LA PRESENTE, EN EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN
JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO, A LO 0_DIAS DEL
MES DE JULIO DEL ANO 2,012.

Sello Nombre: Brillit Lépez.

Coordinadora General. O.M._J.




MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN JILOTEPEQUE
- DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

GUATEMALA, C.A. Telefax: 78 44-8053
www.inforpressca.com/sanmartinjile-mailmunisanmartin08@gmail.com

A QUIEN INTERESE

'La infrascrita Coordinadora General de la Oficina Municipal de la Juventud de la
Municipalidad de San Martin Jilotepeque, Departamento de Chimaltenango. Hace
Constar: Que el estudiante Guillermo Alejandro Coloma Estrada quién cursa la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, en la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, recibi6é el apoyo
municipal de esta dependencia para desarrollar su proyecto sin ninguna dificultad.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA, EXTIENDO,
FIRMO Y SELLO LA PRESENTE, EN EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN
JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO, A LOS 10 DIAS DEL

MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2,012.

_;.e Yo O

Nombre: Brillit Lépez.

Coordinadora General. O.M.J.




MINISTERIO DE EDUCACION GUATEMALA
LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO “SAN MARTIN”
SAN MARTIN JILOTEPEQUE, CHIMALTENANGO.

EL DIRECTOR GENERAL DEL LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO
SAN MARTIN DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN JILOTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO.

HACE CONSTAR

Que el estudiante GUILLERMO ALEJANDRO COLOMA ESTRADA carré No.
200850142 de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, realizé el proyecto del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), el cual
consistié en la elaboracién de una “GUIA INFORMATIVA PARA PROMOVER EL
LIDERAZGO JUVENIL EN EL LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO
“SAN MARTIN” SAN MARTIN JILOTEPEQUE, CHIMALTENANGO”, al cual nos
comprometemos a darle sostenibilidad.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA, EXTIENDO,
SELLO Y FIRMO LA PRESENTE, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE
DEL ANO DOS MIL DOCE.
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DIRECTOR GENERAL
Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”

San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.



MINISTERIO DE EDUCACION GUATEMALA
LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO “SAN MARTIN”
SAN MARTIN JILOTEPEQUE, CHIMALTENANGO.

San Martin Jilotepeque, 10 de septiembre 2012

Licenciada:

Nirma Delfina Ramirez Ovalle.

Asesora EPS. .

Atentamente me dirijo a usted para expresarle nuestro agradecimiento por el
apoyo brindado al Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico San Martin, San Martin
lilotepeque, Chimaitenango, a través de Ia realizacion del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS), que ejecuto el estudiante asesorado por su persona, el cual
'onsistié en la elaboracion de una “GUIA INFORMATIVA PARA PROMOVER EL
IDERAZGO JUVENIL EN EL LICEO MUNICIPAL CIENTIFICO TECNOLOGICO
SAN MARTIN” SAN MARTIN JILOTEPEQUE, CHIMALTENANGO”

as cuias obtenidas seran de apoyo, para los y las docentes que t*ngan a su
argo darle seguimiento, asi como para los y las estddiantes.

tentamente: e
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Liceo Municipal Cientifico Tecnolégico “San Martin”

San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.



