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INTRODUCCIÓN  
 
 
El informe contiene el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado de la carrera de 
Licenciatura  en Pedagogía y Administración educativa, de la facultad de Humanidades de 
la Universidad de San Carlos de Guatemala.  
 
Constituye la recopilación de los procesos efectuados en la Oficina de los Derechos 
Humanos del Arzobispado de Guatemala como entidad patrocinante y patrocinada, para la 
realización del proyecto de producto educativo, que consiste en la elaboración de una 
propuesta de guía didáctica para el libro de fotografías y testimonios de Jonathan Moller y 
Cerril Bassi. 
 
Este informe comprende cuatro capítulos, los cuales se desglosan a continuación: 
 
Capítulo I, Diagnóstico Institucional: 
Esta etapa  permite familiarizarnos con La Oficina de los Derechos Humanos del 
Arzobispado de Guatemala, como institución patrocinante y patrocinada, el personal, su 
infraestructura, conocer la situación predominante administrativa,  su misión visión, 
políticas y metas. Contiene además el diagnóstico obtenido mediante  técnicas e 
instrumentos de investigación.  
 
La investigación permitió detectar un listado de problemas que se originan de  diversas 
carencias. Se jerarquizó un problema por medio de un cuadro de priorización, para 
proponer una posible solución. Basado en un análisis de viabilidad y factibilidad.  la 
solución propuesta como viable y factible es la creación de una propuesta de guía  
didáctica en las diferentes áreas relacionadas con la historia de  Guatemala, en especial 
sobre el conflicto armado interno. 
 
Capítulo II, Perfil del proyecto:  
En este capítulo  se encuentran los aspectos generales del proyecto:    
El Nombre del proyecto: “Propuesta de guía Didáctica para el estudio del Libro de 
Fotografías y testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy. “Rescatando Nuestra 
Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones 
Desarraigadas por la Violencia en Guatemala. 
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En este capítulo de perfil se presenta la unidad ejecutora,  el tipo de proyecto, la 
descripción general,  y la justificación, las actividades, donde se  planifican las acciones 
que permitirán lograr los objetivos y  las metas, indispensables para realizar el Ejercicio 
Profesional Supervisado, EPS, con éxito.  
  
Los  beneficiarios, los recursos humanos, físicos y financieros.  
 
 
Capítulo III, Ejecución del Proyecto: 
En este capítulo se contemplan  las actividades y resultados que fueron fundamentales 
para la obtención de logros, dando como producto final el proyecto nombrado: El cual 
presenta un estudio y reflexión de la historia de Guatemala, durante el conflicto armado 
interno”.  
 
 
Capítulo IV, evaluación: 
En este capítulo se presenta la comprobación de las etapas del EPS, mostrando los 
alcances obtenidos de las diferentes acciones y la verificación por medio de instrumentos 
que permiten evaluar la efectividad del proceso, durante las etapas del Diagnóstico, el 
Perfil, la ejecución y la evaluación final.  
  
En la sección del Apéndice se muestran los documentos que respaldan las acciones 
ejecutadas por el epecista. 
 
En la sección de anexos se encuentran las constancias, y documentos necesarios para la 
comprobación del EPS. 
 
El poder poner en práctica todos los conocimientos adquiridos es fundamental para toda 
carrera,  eso  nos enfrenta con la realidad, así como aprender nuevas experiencias, la 
realidad social, cultural y económica del país. 
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CAPITULO I 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 

 
1.1  Datos generales de la institución patrocinante. 
 

1.1.1 Nombre de la institución. 
Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala. 

 
1.1.2 Tipo de institución 
Organización no Gubernamental. 

 
1.1.3 Ubicación geográfica.  
6ª. Calle 7-70 zona 1 Guatemala, Guatemala, C.A.  PBX: 22850456, FAX: 
22328384 Correo Electrónico: ddhh@odhag.org.gt  Página WEB: www.odhag.org.gt 

 
1.1.4 Visión. 
Ser una instancia eclesial y referente nacional e internacional en el tema de los 
derechos humanos, basada en la Doctrina Social de la Iglesia, que participa en 
acciones de incidencia política, social, jurídica; que acompaña procesos de 
empoderamiento desde la opción preferencial por los pobres y valoración de la 
dignidad humana, promotora de la igualdad, equidad, justicia, verdad, reconciliación 
y paz, dentro de una sociedad intercultural, con relaciones sociales menos 
excluyentes, expresadas en un Estado de Derecho que respeta los derechos 

humanos. 
1
 

 
1.1.5 Misión. 
Acompañar, promover y defender el cumplimiento de la vigencia de los derechos 
humanos, entendidos de manera integral, desde la opción preferencial por los 
pobres, para contribuir a la vivencia y valoración de la dignidad humana y los 
valores del reino de Dios, en una sociedad solidaria, equitativa y justa, respetuosa 
de su naturaleza multiétnica, multilingüe y pluricultural. 2 

 
1.1.6 Objetivos3 
 

1.1.6.1 Objetivo General Quinquenal (2005-2009). 
Fortalecer y generar procesos de empoderamiento, promoción y defensa de los 
derechos humanos, para contribuir a la construcción de una sociedad menos 
excluyente. 

                                            
1
 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 Editorial 

Impresos, Guatemala, pag. 137 
2
 Ibíd., Pag. 138 

3
 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 Editorial 

Impresos, Guatemala, pag. 141 
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1.1.6.2 Objetivo del Área de Cultura de Paz: 
Fortalecer procesos de reflexión y acción que contribuyen a nuevas actitudes 
pacíficas de convivencia en la sociedad guatemalteca. A través de la 
investigación, educación y promoción de los derechos humanos, la memoria 
histórica, los derechos de la niñez y la transformación de conflictos y otros temas 
relacionados a la educación para la paz. 
 

1.1.7 Metas. 
Las metas se establecen según los proyectos y las instituciones donantes. 

 
1.1.8 Estructura organizacional. 
Organigrama. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Organigrama tomado del plan estratégico de la ODHAG. 

1.1.9 Recursos. 
 

1.1.9.1 Humanos. 
Se debe tomar en cuenta que el personal de la ODHAG es altamente calificado, 
considerado muy valioso por su hondo sentido profesional y experiencia. 
El personal que labora en la institución se organiza de la siguiente manera: 
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Coordinador General. 
Director Ejecutivo. 
Coordinadores de Área. 
Administrador Financiero. 
Responsables de Componente. 
Profesionales. 
Técnicos. 
Personal Administrativo. 
Personal operativo. 
Personal de servicio. 
Asesoría y acompañamiento. 

 
A. Personal Administrativo. 
Se cuenta con 12 personas. 

 
B. Personal Operativo. 
Se cuenta con 31 personas. 

 
C. Personal de Servicio. 
Se cuenta con 3 personas. 

 
1.1.9.2 Materiales. 
Se cuenta con el equipo necesario para desempeñar las distintas funciones que 
requieren los proyectos:             NOTA: Por seguridad no se especifica la 
cantidad. 
- Computadoras. 
- Mobiliario. 
- Equipo. 
- Vehículos. 
- Material de apoyo para  capacitaciones. 
- Instalaciones.  

o Salones específicos para cada área. 
o Oficinas 
o Cocina 
o Comedor 
o Servicios sanitarios 
o Biblioteca 
o Bodegas. 
o Salón multiusos 
o Salón de proyecciones. 
o Salón de Talleres. 
o Salón de conferencias. 
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1.1.9.3 Financieros. 
Se tiene un presupuesto institucional adecuado para cumplir con los planes 
operativos anuales de los distintos proyectos, por lo que es factible cumplir con 
los resultados previstos del presente año.  El presupuesto está compuesto por 
dieciocho  Agencias Cooperantes Internacionales, y aporte propio, el cual es en 
especie. Las más frecuentes son: 
RCT de Dinamarca. 
MISEREDR de Alemania. 
DIAKONIA de Suecia. 
IFA de Alemania. 
CORDAID de Holanda. 

 COMISION EUROPEA. 
 

1.2 Técnicas utilizadas para el diagnóstico. 
 

1.2.1 Análisis documental 
Consiste en extraer de un documento los términos que sirven para una 
representación condensada del mismo. Su objetivo es identificar el documento 
mediante puntos de acceso para indicar su contenido y permitir su recuperación 
posterior por parte del usuario. El resultado es la producción de un nuevo 
documento diferente del original. 
Consiste en  hacer el estudio de cualquier documento que posibilite la obtención de 
datos de diversa naturaleza y relacionados con la institución o comunidad que se 
estudie.  Entre los documentos susceptibles de estudio pueden mencionarse: libros 
de actas, de conocimientos, inventarios, plaquetas, memorias, libros de 
planificación, revistas de la institución.  se elaboran instrumentos en los cuales 
constan los datos obtenidos.  

 
1.2.2 observación 
Es una técnica que al ser utilizada aporta valiosa información para los fines de 
cualquier investigación que se haga.  Puede clasificarse en externa e interna. 
Observación externa: cuando se hace desde fuera del objeto de estudio, es decir 
que no involucra al investigador. 
Observación interna: el observador se involucra con el objeto de estudio, es muy 
propicia cuando se hacen observaciones de comportamiento. 
Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenómeno, hecho o caso, 
tomar información y registrarla para su posterior análisis. 
 
La observación es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella 
se apoya el investigador para obtener el mayor numero de datos. Gran parte del 
acervo de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la 
observación. 
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Existen dos clases de observación: la Observación no científica y la observación 
científica. La diferencia básica entre una y otra esta en la intencionalidad: observar 
científicamente significa observar con un objetivo claro, definido y preciso: el 
investigador sabe qué es lo que desea observar y para qué quiere hacerlo, lo cual 
implica que debe preparar cuidadosamente la observación. Observar no 
científicamente significa observar sin intención, sin objetivo definido y por tanto, sin 
preparación previa 

 
1.2.3 Cuestionario de datos de la institución 
El Cuestionario es un instrumento de investigación. Este instrumento se utiliza, de 
un modo preferente, en el desarrollo de una investigación en el campo de las 
ciencias sociales: es una técnica ampliamente aplicada en la investigación de 
carácter cualitativa.   
No obstante lo anterior, su construcción, aplicación y tabulación poseen un alto 
grado científico y objetivo. Elaborar un Cuestionario válido no es una cuestión fácil; 
implica controlar una serie de variables. 

 
El Cuestionario es un medio útil y eficaz para recoger información en un tiempo 
relativamente breve. 

 
El cuestionario es un documento formado por un conjunto de preguntas que deben 
estar redactadas de forma coherente, y organizadas, secuenciadas y estructuradas 
de acuerdo con una determinada planificación.4  
En este caso es utilizado para obtener información de la institución patrocinante. 
 
1.2.4 FODA. 
La matriz FODA es una herramienta de análisis del estado de una institución en un 
momento dado, Permite ver la situación interna y externa  para la toma estratégica 
de decisiones y acciones en un futuro.  Las variables que se consideran en la matriz 
son las siguientes: 

 
Las fortalezas son capacidades de nuestra organización: conocimientos, destrezas, 
experiencia, claridad de objetivos, compromiso, tiempo de dedicación, 
profesionalismo, actitud positiva, recursos logísticos propios, soporte tecnológico, 
creatividad, trabajo en equipo, posicionamiento, todo aquello que implique una 
ventaja. 

 
Las oportunidades son aquellas situaciones derivadas de actores externos de 
nuestra organización, que propician o facilitan el accionar de nuestra organización. 
Por ejemplo políticas que fomentan exactamente aquello que nos proponemos 

                                            
4
El cuestionario—(En línea)—(consultado 10 agosto 2009)—Disponible en 

http://www.nodo50.org/sindpitagoras/Likert.htm 
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como misión, oportunidades de financiamiento, aceptación de la comunidad a un 
determinado tema,  

 
Las debilidades son aquellas ausencias o bajo desarrollo de capacidades en 
nuestra organización, que podrían dificultar una determinada estrategia. Por 
ejemplo, la falta de formación de nuestros miembros en una determinada temática 
constituye una debilidad para encarar acciones en dicha temática. 

 
Las amenazas son el reverso de las oportunidades: situaciones derivadas de 
actores externos que se oponen, dificultan o limitan nuestro accionar. Por ejemplo: 
El surgimiento de competencia, fluctuaciones de la moneda, situación política del 
país, capacidad de los proveedores, insatisfacción de los usuarios. 

 
1.3 Lista de carencias institucionales 
Este listado de carencias es el producto de las técnicas utilizadas para el diagnóstico, 
las cuales serán de utilidad para determinar los posibles problemas que generan, y 
cual es su impacto en la institución o en la sociedad. 

 
1.3.1 Falta rotulación de las diferentes áreas de la Institución. 
1.3.2 Falta Parqueo adecuado para empleados. 
1.3.3 Falta fluidez en la aprobación de fondos. 
1.3.4 Faltan proyectos a largo plazo. 
1.3.5 Faltan plazas fijas. 
1.3.6 Falta un fondo especial de funcionamiento para la institución. 
1.3.7 Falta apoyo gubernamental. 
1.3.8 Falta manual de funciones. 
1.3.9 Falta manual de procedimientos. 
1.3.10 Falta  material didáctico pedagógico para el estudio del ibro de fotografías 

“Rescatando Nuestra Memoria”. De Jonathan Moller 
 

De este listado de carencias se generan los siguientes problemas en la institución. 
 
1-  Dificultad en la enseñanza – aprendizaje del libro de Fotografías y testimonios   
de Jonathan Moller y Derrill Bazzy.   
2-  Ejecución dificultosa en las tareas de los empleados. 
3-  Pérdida de  tiempo y efectividad.  
4-  Crecimiento lento. 
5-  Contratación de personal a término. 
6- Dificultad para encontrar las diferentes áreas de la institución. 
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1.4 Cuadro de análisis de problemas que surgen de las carencias,   
                los factores que lo producen y posibles soluciones 

 

PROBLEMAS 
FACTORES QUE LO 

PRODUCEN 
SOLUCIONES 

1-  Dificultad en la 
enseñanza – aprendizaje 
del libro de Fotografías y 
testimonios de Jonathan 
Moller y Derrill Bazzy.   
 

1. Falta  material 
didáctico pedagógico para el 
estudio del libro de 
fotografías “Rescatando 
Nuestra Memoria”. De 
Jonathan Moller 
 

 
1. Elaborar una Guía 

Didáctica.  
 
2. Efectuar talleres para 

especializar maestros. 
 

2-  Ejecución dificultosa en 
las tareas de los 
empleados. 
 

2. Falta manual de 
procedimientos. 
 

1. Redactar y distribuir 
memos. 

 
2. Redactar y distribuir un 

manual de 
procedimientos, 

3-  Pérdida de  tiempo y 
efectividad.  
 

3. Falta manual de 
funciones. 
 

1. Poner rótulos y 
diagramas en cada área 
de trabajo. 

 
2. Redactar y distribuir un 

manual de funciones. 

4-  Crecimiento lento. 
 

4. Falta apoyo 
gubernamental. 
 

1. Promover una iniciativa 
de ley de apoyo. 

2. Cobrar por algunos 
servicios. 

5-  Contratación de 
personal a término. 
 

5. Faltan proyectos a 
largo plazo. 
 

1. Solicitar apoyo a otras 
instituciones ONG’s. 

2. Pedir donaciones a 
particulares. 

6- Dificultad para 
encontrar las diferentes 
áreas de la institución. 
 

6. Falta rotulación de las 
diferentes áreas de la 
Institución. 
 

1. Elaborar rótulos para 
cada área. 

2. Elaborar un mapa de la 
institución. 

Para poder seleccionar un problema que tenga mayor probabilidad de ejecución 
Se presenta entonces un cuadro de Priorización y Elección del Problema a 
continuación: 
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Se determina entonces que el problema de prioridad es: Dificultad en la enseñanza – 
aprendizaje del libro de Fotografías y testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy.  

De ese problema se presentan sus posibles soluciones: 
Opción 1: Efectuar talleres para especializar maestros. 
Opción 2: Elaborar una Guía Didáctica 

Cuadro de Priorización y Elección  
del Problema 
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PONDERACIÓN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL 

# PROBLEMA           

1 

Dificultad en la 
enseñanza – 
aprendizaje del libro 
de Fotografías y 
testimonios de 
Jonathan Moller y 
Derrill Bazzy.   

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

2 
Ejecución dificultosa 
en las tareas de los 
empleados. 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

3 
Pérdida de tiempo y 
efectividad.  

1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 

4 Crecimiento lento. 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

5 
Contratar personal 
permanente. 

0 0 0 1 0 1 1 1 1 5 

6 

Dificultad para  
encontrar las 
diferentes áreas de la 
institución. 

0 1 1 1 0 1 1 1 1 7 
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Determinamos entonces cual de estas dos opciones es la más adecuada, con el 
siguiente estudio de viabilidad y factibilidad. 

 
1.5 Análisis de Viabilidad y Factibilidad 

Viabilidad  y Factibilidad  
opción  

1 
Opción 

 2 
si no si no 

financiero     

1 ¿Se cuenta con suficientes recursos financieros? factibilidad SI  SI  

2 ¿Se cuenta con financiamiento externo? factibilidad NO  SI  

3 ¿El proyecto se ejecutara con recursos propios?   NO  NO 

4 ¿Existe la posibilidad de crédito del proyecto? fact  NO  NO 

administrativo legal     

5 ¿Se tiene la autorización legal para realizar el proyecto? 
viabilidad SI  SI  

6 ¿Se enmarca dentro de las políticas de la institución? 

viabilidad SI  SI  

técnico     

7 
¿Se tienen las instalaciones adecuadas para el 
proyecto? factibilidad 

SI  SI  

8 ¿Se tiene bien definida la cobertura del proyecto? viabilidad  NO SI  

9 ¿Se tienen los insumos necesarios para el proyecto? 

factibilidad  NO SI  

10 ¿Se tiene la tecnología apropiada para el proyecto factibilidad SI  SI  

11 
¿El tiempo programado es suficiente para ejecutar el 
proyecto? factibilidad 

 NO SI  

12 ¿Se han definido claramente las metas? viabilidad SI  SI  

mercado     

13 ¿El proyecto satisface las necesidades de la población? 

viabilidad SI  SI  

14 
¿Se cuenta con el personal adecuado para la ejecución 
del proyecto? viabilidad 

NO  SI  

político     

15 ¿La institución será responsable del proyecto? Via. SI  SI  

16 ¿El proyecto es de vital importancia para la institución? 

viabilidad SI  SI  

cultural     

17 
¿El proyecto responde a las expectativas culturales de la 
región? viabilidad 

SI  SI  

social     

18 ¿El proyecto beneficia a la mayoría de la población? viabilidad SI  SI  

      Determinamos entonces que la opción 2: 
      Elaborar una Guía Didáctica.  
      Es la viable y factible. 
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Por lo tanto llegamos a la conclusión final que el problema y solución apropiada para la 
institución es e la siguiente. 
1.6 Problema seleccionado. 
Dificultad en la enseñanza – aprendizaje del libro de del Libro de Fotografías y 
testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy.   
1.7 Solución propuesta como viable y factible. 
Elaborar una Guía Didáctica Del libro de fotografias y testimonios de Jonathan Moller, 
el cual será utilizado como un libro de texto y referencia para transmitir la problemática 
del conflicto armado interno.  
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CAPITULO II 
PERFIL DEL PROYECTO  

 
2.1  Aspectos generales. 
 

2.1.1 Nombre del proyecto. 
Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos 
Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del libro: “Rescatando Nuestra 
Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones 
Desarraigadas por la Violencia en Guatemala.  

 
2.1.2 Problema. 
Dificultad en la enseñanza aprendizaje del Libro de Fotografías y testimonios de 
Jonathan Moller y Derrill Bazzy.   

 
2.1.3 Localización.  
6ª. Calle 7-70 zona 1 Guatemala, Guatemala, C.A.  PBX: 22850456, FAX: 
22328384 Correo Electrónico: ddhh@odhag.org.gt  Página WEB: www.odhag.org.gt 

 
2.1.4 Unidad Ejecutora. 
 
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 
La Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala.  
Estudiante Epecista Moisés González Pérez 

 
2.1.5 Tipo de Proyecto. 
Instrumento Didáctico, pedagógico 
 

2.2 Descripción del proyecto. 
Consiste en la Realización de una propuesta de guía pedagógica para la Publicación y 
acompañamiento del Libro de fotografias y testimonios de Jonathan Moller,  
 
Aumentar el material pedagógico del programa “Eduquémonos Para el Nunca Más”. De la 
Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, El cual presenta un 
estudio y reflexión de la historia de Guatemala, durante el conflicto armado interno”. 
 
Esta guía contiene los siguientes pasos didácticos de enseñanza: 
 
1) Antes del taller 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles para obtener mejores 
resultados, se debe tener un excelente clima dentro del salón de trabajo, para que todos 
se sientan con comodidad y disponibilidad.  Es tiempo de Planificar para alcanzar las 
competencias. 
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2) Bienvenida.  
En esta sección se saluda a las personas que van llegando y se les proporciona material 
para que esten preparados al momento de iniciar el taller.  Se brinda una cordial 
bienvenida para que todos se sientan involucrados. 
 
3) Sensibilizar sobre el tema. 
Se presenta una dinámica de sensibilización para que todos empiecen a preparar su 
pensamiento sobre el tema que deseamos tratar, luego se reflexiona y se comunica el 
tema y las competencias que se alcanzaran al terminar el taller 
 
4) Contenido declarativo.   
En esta sección se presentan los testimonios y las fotografías que aparecen en el libro 
para tener una base que sustente nuestras reflexiones. 
 
5) Contenido procedimental.  
Estas secciones analizan las bases teóricas, formando grupos en diferentes técnicas de 
estudio para luego hacer comparaciones y una retroalimentación 
 
6) Contenido actitudinal.  
En esta sección se logra apreciar un cambio de conducta entre los participantes. 
 
 
7) Indicador de logro.  

Identifica los cambios ocurridos en los participantes por medio de actividades  que 
ponen en práctica las conductas, el participante tiene la oportunidad de  explicar el 
nuevo escenario, comprender  la globalización, indagar  sobre las diferentes formas, 
identificar problemas y aportar propuestas. 

8) Auto Evaluación 
Aplicación de conocimientos por medio de actividades lúdicas. Agregando la propia 
creatividad en un  trabajo manual, trabajo grupal, o tareas escritas. 
 
9) Actividades extra aula 
Esta es la aplicación  de todo el conocimiento, por medio de la transmisión del 
conocimiento a la comunidad, es el momento de compartir lo aprendido o ampliarlo por 
medio de un texto paralelo que se puede publicar. 
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Unidades y subtítulos de la guía. 
 
PRIMERA UNIDAD: LA SITUACION ACTUAL 
1. Guatemala: memoria del silencio. 
2. Situación actual de las comunidades. 
3. Protagónicos de su pasado. 
4. Una Cronología. 
 
SEGUNDA UNIDAD: EN LA MONTAÑA 
5. Las Comunidades de Población en Resistencia. CPR. 
6. Las CPR de la cierra. 
7. Las CPR del Ixcán. 
8. Las CPR del Petén. 
9. Viviendo bajo la montaña. 
 
TERCERA UNIDAD: REFUGIADOS 
10. Los refugiados. 
11. La huida a México. 
12. La reubicación en Campeche y Quintana Roo. 
13. La organización dentro de los campamentos. 
 
CUARTA UNIDAD: SALIDA DE LA MONTAÑA 
14. Las salidas al claro de las CPR. 
15. El retorno. 
16. Las comunidades retornadas. 
17. Las comunidades del reasentamiento de las CPR. 
 
QUINTA UNIDAD: AUTODEFENZA CIVIL Y LAS ALDEAS 
18. El fenómeno del desplazamiento forzado y las patrullas de autodefensa civil. 
19. Aldeas modelo y las Patrullas de Autodefensa civil. 
 
SEXTA UNIDAD: LAS EXUMACIONES 
20. Las exhumaciones. 
21. Desenterrando los restos. 
22. El velorio y la misa. 
23. Las exhumaciones dentro del marco jurídico. 
24. La procesión fúnebre y el entierro. 
 
SEPTIMA UNIDAD: EN LA CAPITAL 
25. El papel jugado por la capital. 
26. Desplazamiento hacia la capital. 
27. El movimiento popular. 
28. Grupo de Apoyo Mutuo. 
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2.3 Justificación. 
El poder reflexionar sobre los hechos pasados es de vital importancia para crear una 
sociedad con conciencia social, para fortalecer las instituciones, para planificar los hechos 
presentes que encaminen a un futuro social más justo y humano. 
Guatemala necesita de material didáctico dirigido al estudio sobre el conflicto armado 
interno y así  solucionar los problemas actuales que son consecuencia acontecimientos 
trascendentales.  
 

2.3.1  Importancias: 
- Científica. 
Contar con un programa de estudio didáctico pedagógico dirigido, para las 
personas que estén interesadas en conocer los acontecimientos históricos de una 
forma reflexiva, que produzca cambios de conducta positivos. 

 
- Tecnológica. 
Utilizar recursos tecnológicos para elevar el nivel de enseñanza aprendizaje es 
indispensable para que el proceso  educativo  sea aprovechado al máximo. 
 
- Económica. 
El poseer conciencia social e histórica es fundamental para que las sociedades se 
desarrollen con valores positivos. 
 
- Social. 
El conocer el pasado cultural de una nación proporciona elementos para la misma 
transformación de esa sociedad. 

  
2.4  Objetivos del Proyecto. 

2.4.2  General 
Proporcionar a la Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado material 
pedagógico complementario del programa “Eduquémonos Para el Nunca Más”.  

 
2.4.3 Específicos 
1. Obtener material didáctico para el estudio de la sociedad guatemalteca. 
 
2. Diseñar una propuesta para facilitar el proceso enseñanza aprendizaje. 

 
2.5  Metas para la realización del proyecto. 
• Separación del contenido del libro en siete capítulos y veintiocho subtítulos. 
• Definir Objetivo general y dos específicos, una destreza y la filosofía del libro. 
• Nueve Pasos metodológicos. 
• Doce dinámicas de presentación 
• Dieciséis dinámicas de integración. 
• Doscientos noventa y seis planteamientos de análisis y reflexión. 
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2.6  Beneficiarios 
El proyecto está dirigido al personal de la Oficina de los Derechos Humanos del 
Arzobispado    de Guatemala la enseñanza sobre el conflicto armado interno en 
Guatemala, y para la población en general. 
Directos 
Personal de la oficina de los derechos humanos del arzobispado de Guatemala.  
 
Indirectos 
Docentes. 
Estudiantes. 
Comunidad. 
2.7  Fuentes de financiamiento y presupuesto. 
Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala 
 
 

 
 
 
 
 

Descripción de recursos financieros utilizados para el PERFIL . 

 COSTO 

# CANTIDAD ARTICULO UNIDAD TOTAL 

1 4 Cartuchos de tinta Q.25.00 Q.100.00 

2 20 Almuerzos Q. 20.00 Q. 400.00 

3 40 Pasajes de Autobús Q1.00 Q. 40.00 

4 100 Hojas papel carta Q.0.10 Q. 10.00 

5 80 Horas trabajo Q. 50.00 Q.  4,000.00 

   total Q. 4,540.00 

 

Descripción de recursos financieros utilizados para el Diagnóstico. 

 COSTO 

 
 

 

# CANTIDAD ARTICULO UNIDAD TOTAL 

1 4 Cartuchos de tinta Q.25.00 Q.100.00 

2 10 Almuerzos Q. 20.00 Q. 200.00 

3 20 Pasajes de Autobús Q1.00 Q. 20.00 

4 100 Hojas papel carta Q.0.10 Q. 10.00 

5 40 Horas trabajo Q. 50.00 Q.  2,000.00 

   total Q. 2,330.00 
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Descripción de recursos financieros utilizados para el EVALUACIÓN. 

 COSTO 

# CANTIDAD ARTICULO UNIDAD TOTAL 

1 4 Cartuchos de tinta Q.25.00 Q.100.00 

2 10 Almuerzos Q. 20.00 Q. 200.00 

3 20 Pasajes de Autobús Q1.00 Q. 20.00 

4 100 Hojas papel carta Q.0.10 Q. 10.00 

5 40 Horas trabajo Q. 50.00 Q.  2,000.00 

   

   total Q. 2,330.00 

 

 

TOTAL DE GASTOS PARA REALIZAR EL EPS. 

 COSTO 

#   TOTAL 

1 DIAGNOSTICO Q.      2,330.00 

2 PERFIL Q.      4,450.00 

3 EJECUCIÓN Q.    12,770.00 

4 EVALUACIÓN Q.      2,330.00 

   

  TOTAL Q.    21,880.00 

 

 
 
 
 

Descripción de recursos financieros utilizados para el EJECUCIÓN. 

 COSTO 

# CANTIDAD ARTICULO UNIDAD TOTAL 

1 4 Cartuchos de tinta Q.25.00 Q.100.00 

2 30 Almuerzos Q. 20.00 Q. 600.00 

3 60 Pasajes de Autobús Q1.00 Q. 60.00 

4 100 Hojas papel carta Q.0.10 Q. 10.00 

5 240 Horas trabajo Q. 50.00 Q. 12 000.00 

   

   total Q. 12,770.00 
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2.8 Cronograma de actividades de ejecución del proyecto. 
El proceso de creación de la guía didáctica es el resultado de la investigación profunda de 
las diferentes técnicas de enseñanza aprendizaje, contiene una sugerencia de trabajo, la 
cual es flexible para mayor provecho. 

Actividades de ejecución del proyecto  

SEMANA ACTIVIDAD 

Primera Semana 
Del 31 de agosto al 
04 de septiembre. 

 Separación del contenido del libro en títulos y 
subtítulos. 

 División del trabajo en páginas o elementos 
importantes. 

 Definir Objetivos, destrezas o filosofía del libro. 

Segunda Semana 
Del 07 al 11 de 

septiembre. 

 Pasos metodológicos y formulas de estructura.  

 Fases: inquisitiva, adquisitiva, valorativa y reflexiva. 

 Manejo de instrucciones. 

Tercera Semana 
Del 14 al 18 de 

septiembre. 

 Elaboración de elementos de reflexión.  

 Material de complemento. 

 Elementos de motivación. 

Cuarta Semana 
Del 21 al 25 de 

septiembre. 

 Elaboración de elementos didácticos. 

 Dinámicas de reflexión. 

 Formas de autoevaluación.  

Quinta Semana 
Del 28 de septiembre 

al 02 de octubre. 

 Elaboración de rutinas de clase. 

 Elementos de valor humano. 

 Normas de conducta y aplicación.  

Sexta Semana 
Del 05 al 09 de 

octubre. 

 Evaluación final del contenido. 

 Diagramación del contenido. 

Séptima Semana 
Del 12 al 16 de 

octubre. 

 Revisión final. 

 Presentación a directivos 

 Preparación del informe. 
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No. 

Act. ACTIVIDAD DEL 31/08/09 AL 04/09/09

DEL 07/09/09 AL 

11/09/09

DEL 14/09/09 AL 

18/09/09 DEL 21/09/09 AL 25/09/09

DEL 28/09/09 AL 

02/10/09

DEL 05/10/09 AL 

09/10/09 DEL 12/10/09 AL 16/10/09

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

P

E

R

·      Busqueda e implementación de Material de 

complemento para la Guía.

·      Busqueda e implementación de elementos didácticos.  

Herramientas pedagógicas.

·      Busqueda e implementación de elementos de 

reflexión para complementar el contenido de la guía. 

·      Busqueda e implementación de recursos didácticos.  

Herramientas pedagógicas.

5
·      Busqueda e implementación de Pasos metodológicos 

y formulas de estructura.      Partes en que se divide cada 

sección.

25 ·      Preparación del informe para el asesor.

8
·      Socialización del proceso. Reunion con directivos y 

eqipo de trabajo.

6
·      Utilizacion del CNB en Fases: inquisitiva, adquisitiva, 

valorativa y reflexiva en estructura de la guía.

7

9

3
·      División del trabajo en elementos importantes.  

Reduccion del contenido en cápsulas, citas o reflexiones.

4
·      Socialización del proceso. Reunion con directivos y 

equipo de trabajo.

1 ·      Definir Objetivos, destrezas o filosofía de la guía.  

2
·      Separación del contenido del libro en títulos y 

subtítulos, testimónios, ensayos, fotografías o páginas.

10

11
·      Busqueda e implementación de Elementos de 

motivación.

12
·      Socialización del proceso. Reunion con directivos y 

equipo de trabajo.

13

14
·      Busqueda e implementación de Dinámicas de 

reflexión.

15
·      Busqueda e implementación de Formas de 

autoevaluación. 

16
·      Socialización del proceso. Reunion con directivos y 

equipo de trabajo.

17 ·      Busqueda e implementación de rutinas de clase.

18
·      Busqueda e implementación de Elementos de valor 

humano.

19
·      Busqueda e implementación de Normas de conducta 

y aplicación de la guía. 

20
·      Socialización del proceso.  Reunion con directivos y 

equipo de trabajo.

21 ·      Evaluación final del contenido. 

24
·      Socialización y validación. Reunion con directivos y 

equipo de trabajo.

22 ·      Diagramación del contenido.

23 ·      Revisión final.  Reunion con directivos.
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2.9  Recursos 
 2.9.1  Humanos 

Se debe tomar en cuenta que el personal de la ODHAG es altamente calificado, 
considerado muy valioso por su hondo sentido profesional y experiencia. 
El personal que labora en la institución se organiza de la siguiente manera: 

 
Coordinador General. 
Director Ejecutivo. 
Coordinadores de Área. 
Administrador Financiero. 
Responsables de Componente. 
Profesionales. 
Técnicos. 
Personal Administrativo.    

 
A. Personal Administrativo. 
Se cuenta con 12 personas. 

 
B. Personal Operativo. 
Se cuenta con 31 personas. 

 
C. Personal de Servicio. 
Se cuenta con 3 personas. 

 
 2.9.2  Materiales 

Se cuenta con el equipo necesario para desempeñar las distintas funciones que 
requieren los proyectos: 

- Computadoras. 
- Mobiliario. 
- Equipo. 
- Vehículos. 
- Instalaciones.  
- Suficiente material de apoyo para efectuar capacitaciones. 
- Asesorías y acompañamiento. 

 
 2.9.3  Financieros 

Se tiene un presupuesto institucional adecuado para cumplir con los planes 
operativos anuales de los distintos proyectos, por lo que es factible cumplir con los 
resultados previstos del presente año.  El presupuesto está compuesto por 
dieciocho  Agencias Cooperantes Internacionales, y aporte propio. 
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CAPITULO III 
PROCESO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

3.1  Actividades y resultados 
 

Propuesta de Guía Didáctica Del Libro: 
Rescatando Nuestra Memoria  

ACTIVIDAD RESULTADO 

1. Definir Objetivos, destrezas o 
filosofía de la guía.  

Se logra trazar una línea de trabajo para 
alcanzar objetivos. 

2. Separación del contenido del libro en  
títulos y subtítulos, testimonios, 
ensayos, fotografías y páginas. 

Se conoce a profundidad el material que se 
está trabajando y se conocen sus partes 
más importantes. 

3. División del trabajo en elementos 
importantes.  Reducción del 
contenido en cápsulas, citas o 
reflexiones. 

Se obtienen los puntos clave que son el eje 
principal para desarrollar los puntos 
periféricos.  

4. Socialización del proceso. Reunión 
con directivos y equipo de trabajo. 

Se da a conocer el trabajo y se discuten los 
puntos debiles. 

5. Búsqueda e implementación de 
Pasos metodológicos y formulas de 
estructura.      Partes en que se 
divide cada sección. 

Se establece la forma que queda integrada 
la guía y en base a eso el desarrollo 
didáctico. 

6. Utilización del CNB en Fases: 
inquisitiva, adquisitiva, valorativa y 
reflexiva en estructura de la guía. 

Se adjunta el modelo del ministerio de 
educación para sustentar el contenido con 
este sistema. 

7. Búsqueda e implementación de 
Material de complemento para la 
Guía. 

Se amplia el trabajo con dinámicas y formas 
de integración de grupo y evaluación. 

8. Socialización del proceso. Reunión 
con directivos y equipo de trabajo. 

Se presenta el avance y se proponen 
sugerencias enriquecedoras. 

9. Búsqueda e implementación de 
elementos didácticos.  Herramientas 
pedagógicas. 

Se logra preparar el sistema didáctico con 
herramientas apropiadas, que se aplican 
discriminadamente. 

10. Búsqueda e implementación de 
elementos de reflexión para 
complementar el contenido de la 
guía.  
 

Se establece una fórmula para crear 
reflexión en el contenido. Para que los 
temas se traten en grupo. 

11. Búsqueda e implementación de  
Elementos de motivación. 

Se logra crear dinámicas de grupo para que 
se acelere el entusiasmo. 

12. Socialización del proceso. con Se conversa sobre creatividad. Formas, 
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3.2  Logros y productos. 
   

Propuesta de guía didáctica para el estudio del libro de fotografías y testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy. “Rescatando 
Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la Violencia en 

Guatemala. Dirigido al personal de la Oficina de los Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala. 

 

No.  Logros Productos 

1 
Se tiene separado el material para 
futuras aplicaciones. 

Separación del contenido del libro en 
títulos y subtítulos. 

2 
Se cuenta ahora con rumbos 
directos y una filosofía especifica. 

Definir Objetivos, destrezas o filosofía 
del libro. 

3 
Se cuenta con una estructura que 
se puede utilizar en otro proyecto. 

Pasos metodológicos y formulas de 
estructura. 

4 Se cuenta con otras herramientas Material de complemento. 

5 Se cuenta con dinámicas. Elementos de motivación. 

6 
Se cuenta con elementos 
didácticos. 

Elaboración de elementos didácticos. 

7 Se tiene un formato de base Muestra de guía didáctica  

 
3.3  Producto Instrumento Didáctico, pedagógico 
Se presenta a continuación la Guía en su resultado final. 

directivos y equipo de trabajo. contenido, diagramación. 

13. Búsqueda e implementación de 
Formas de autoevaluación.  

Se consigue preparar un sistema de 
autoevaluación. 

14. Evaluación final del contenido.  Se aprueba el contenido final. 

15. Diagramación del contenido. Se organiza el material. 

16. Revisión final.  Reunión con 
directivos y equipo de trabajo. 

Se aprueba el contenido y diagramación y 
se archivan los resultados.  

17. Socialización y validación. Reunión 
con  directivos y equipo de trabajo. 

Se presenta ante el grupo el resultado final 
y se da por terminada la guía. 

18. Preparación del informe para el 
asesor. 

Se presenta el material para primera 
revisión del informe. 
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Listado de Pasos Metodológicos: 
 
1) Antes del taller. 

a. Organización del espacio. 
b. Preparación de material didáctico. 
c. Tiempo y Secuencia del desarrollo.             
d. Preparación del ambiente. 

 

2) Bienvenida.  
e. Saludo  
f. Integración del grupo  

 

3) Sensibilizar sobre el tema.   
g. Dinámica sobre el tema:  
h. Reflexión espontánea   
i. Comunicar Tema y competencias. 

 

4) Contenido declarativo.   
          Base teórica.   

i. Lectura de testimonios 
ii. reflexión 
iii. Apreciamos fotografías 
iv. Reflexión 

 

5) Contenido procedimental.  
Análisis, reflexión y dialogo. 

v. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
vi. Dinámica grupal de reflexión 
vii. Comparamos con datos similares. 
viii. Retroalimentación. 

 

6) Contenido actitudinal.  
             Opinión, juicio, sugerencias. 
 

7) Auto Evaluación 
ix. En grupo 
x. Individual  
xi. Reflexión. 

 
Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

8) Actividades extra aula 
xii. Texto paralelo. 
xiii. Socialización 
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xiv. Simbología

 
 

1) Antes del taller.  
 
 
a. Organización del espacio. 
 
 
b. Preparación de material didáctico. 
 
 
c. Tiempo y Secuencia del desarrollo.  
 
 
d. Preparación del ambiente.  
 
 
 

2) Bienvenida. 
 
 
e. Saludo  
 
 
f. Integración del grupo 
 
 
 

3) Sensibilizar sobre el tema 
 
 
 
g. Dinámica sobre el tema 
 
 
h. Reflexión espontánea 
 
 
i. Competencias que esperamos. 
 
 

4) Contenido declarativo. 
      Base teórica. 

 
 

i. Lectura  
 
 

ii. Apreciamos fotografías. 
 
 
 
 

5) Contenido procedimental. 
 
 
j. Análisis, reflexión y dialogo.  
 
 
 

6) Contenido actitudinal. 
 
k. Opinión, juicio, sugerencias. 
 
 
 

7) Auto Evaluación.  
 
 
l. En Grupo. 
 
 
m. Individual 
 
 
n. Reflexión 
 
 
 

8) Actividad Extra aula 
 
 
o. Texto paralelo. 
 
 
p. Socialización 
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INTRODUCCIÓN  

 
La Guía didáctica pretende reforzar el aprendizaje  sobre responsabilidad ciudadana y consiste en el análisis, 
reflexión y diálogo sobre el conflicto armado interno, reconociendo algunas de las problemáticas actuales, con la 
intención de promover una sociedad con valores más profundos y humanitarios. El propósito principal es tener 
conciencia de nuestros actos y de cómo podemos transformar la sociedad de una manera pacifica y no con luchas 
que solo promueven muerte y destrucción.  Construir una Guatemala justa. 
 
La estructura de la Guía Didáctica esta dividida en diez etapas para comprender y estudiar de una mejor manera el 
libro Rescatando Nuestra Memoria, “La Historia de Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones 
Desarraigadas por la Violencia en Guatemala”. Fotografías de Jonathan Moller y Derrill Bazzy. De F&G editores. 
Guatemala. 
 
El primer paso consiste en la organización antes de efectuar el taller, consiste en preparar el espacio físico, 
preparar el material didáctico organizar el tiempo y preparar un clima agradable para las personas participantes. 
El segundo paso consiste en dar un saludo de bienvenida y empezar a integrar el grupo con una dinámica de 
presentación o motivación.  
El tercer paso consiste en la creación del clima para sensibilizar a las personas sobre el tema a tratar, en el cual 
se incluye una reflexión espontánea y la presentación de la competencia a alcanzar. 
El cuarto paso  presenta el contenido declarativo donde se encuentran muestras de los testimonios, ensayos y 
fotografías que nos brinda el libro “Rescatando Nuestra Memoria”. Como base teórica. 
El quinto paso presenta el contenido procedimental, donde nos encontramos con el Análisis, reflexión y diálogo 
y se realiza una comparación con datos similares de nuestra actualidad.  
El sexto paso nos presenta el contenido actitudinal, que consiste en la emisión de juicios de las personas 
participantes. 
El séptimo paso presenta la confirmación de lo aprendido, con una retroalimentación para asegurarse de reafirmar 
la información.  
El octavo paso presenta el indicador de logro, que consiste en que las personas expresan lo aprendido con 
actividades en grupo e individuales. 
El noveno paso presenta una actividad extra  en casa, que consiste en la elaboración de un texto paralelo o una 
actividad extra aula. 
El décimo paso presenta la socialización de lo aprendido, que consiste en transmitir y aplicar los valores 
aprendidos. 

 
Se espera que la Guía sea un material útil para las personas que pretendan estudiar o enseñar por medio de este 
libro de Jonathan Moller y Derrill Bazzy. 
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Antes de empezar el taller. 
 

Preparación del ambiente.  
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar.  
 

 Se puede preparar el área de trabajo con música de fondo. 

 Carteles en la entrada con sugerencias del tema a tratar. 

 Algunas fotografías inspiradoras antes de entrar. 

 Aromatizar con alguna esencia especial. 

 Arreglar con alguna decoración especial. 

 Tener unas proyecciones repetitivas. 

 Entregar algún programa con los temas a tratar. 

 Tener un grupo de bienvenida. 

 Hacer un camino especial con ilustraciones. 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. 
Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, comentarios o experiencias. 
 

o Ubicación en forma de herradura: 
Consiste en colocar a las personas o el mobiliario en forma de una herradura, permitiendo que todos puedan 
apreciar en el  centro al presentador o actividad, escuchar los comentarios o experiencias de una o varias 
personas 
 
Como su nombre lo indica esta forma de colocarse busca que quede un espacio central amplio para poder 
presentarse,  proporcionando una salida cómoda y práctica, al indicar  que los grupos o personas entren por el 
lado izquierdo y salgan por la derecha de la herradura o viceversa. 
 

 
o Ubicación en forma de pasarela: 

Consiste en colocar a las personas o mobiliario en dos bloques, dejando una calle de por medio donde se realizan 
las actividades. 
 
Se puede utilizar para realizar un desfile de carteles, personajes, carrozas, o cualquier otra presentación que 
necesite un transito ágil y práctico.  Se puede utilizar también para debates donde se colocan los representantes 
de cada área y discuten un tema con diferentes posturas. El publico puede estar de cada lado de su representante 
o bien mezclado en los dos grupos. 
 

o Ubicación de pasarela  central circular: 
Consiste en colocar a las personas en dos bloques, dejando una calle de por medio y una área circular al centro 
para realizar presentaciones, colocar un presentador, ofrecer un testimonio o realizar una especie de juicio. 
 
Las personas alrededor pueden llegar al centro con prontitud y facilidad. 
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o Ubicación en forma de estadio: 
Consiste en  ubicar las personas o mobiliario alrededor de un espacio cuadrado, rectangular o circular al centro 
para realizar allí las actividades. 
 

o Ubicación en forma de teatro: 
Consiste en ubicar las personas o mobiliario en forma de un escenario formando un bloque de personas frente a 
una tarima o espacio donde se realizan las presentaciones.       
                                                                                                                                                                                                                                         

o Ubicación en forma de V: 
Consiste en ubicar las personas o mobiliario a los lados o dentro en forma de una letra V dejando un ángulo 
cerrado donde las personas se pueden ir acercando conforme se cierra el ángulo. 
Es ideal para estar más cerca de las personas en las presentaciones o lograr que una o varias personas se 
coloquen al frente y el grupo mayoritario este atrás en forma de coro. 
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Dinámicas de presentación 
 
Propiciar un clima o atmósfera agradable es fundamental para que se active el interés de los presentes, que todos 
se sientan partícipes de las actividades y ayuden a transformar la existencia grupal.   
 
Es indispensable que se fomente la utilización de los nombres de cada integrante, para que se sientan más cómodos 
e integrados.  
 
Prestar atención a los comentarios, respetar cualquier individualidad, no forzando la participación en caso de 
timidez, más bien dar oportunidad que cada quien lo alcance de manera voluntaria. 
 
Existen juegos o dinámicas que pueden desarrollar un mejor ambiente de convivencia, las cuales pueden ser 
utilizadas para lograr resultados óptimos en las reuniones. Ejemplos: 
 

1.  Dulces Recuerdos:  
 
Descripción: 
La dinámica consiste en tratar de adivinar a qué persona de las que están presentes pertenece una fotografía 
antigua, pegada dentro de una cartulina doblada. La persona agrega en la parte externa de la cartulina algunas 
anécdotas, información sobre sus gustos o aspiraciones. Dando la clave de quien se trata.  
Se puede realizar con una persona en particular o con varios del grupo, según el tiempo disponible. 
 
Valor didáctico: 
Conocer a los demás en forma profunda.  
 
Desarrollo:  
En el caso de grupos se deben pegar las fotografías en el interior de las cartulinas y luego escribir el texto 
acordado en la parte externa, repartiéndolas entre los participantes sin abrir para lograr adivinar con la lectura 
de quién se trata, luego se muestra la fotografía y si alguien acierta se le otorga un fuerte aplauso, un dulce o un 
pequeño recuerdo elaborado a mano. 
 
Materiales: Fotografía, cartulina, lápiz o marcador.  
 

2.  La Anécdota: 
 
Descripción:  
Es una dinámica que consiste en que los algunos participantes conocidos del grupo escriban una anécdota de su 
vida para ser compartida, sin decir el nombre del autor. Adivinando a quien pertenece cada una. 
 
Valor didáctico: 
Conocer mejor a las personas y desarrollar argumentos válidos. 
 
Desarrollo: 
Después de escritas las anécdotas se van leyendo y se argumenta porque puede pertenecer a una persona. Los 
participantes se colocan frente a todos los demás.  
 
Materiales: 
Hojas de papel, lápices. 
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3. Pasándole Balón. 
 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en pasar una pelota diciendo el nombre de la persona que la lanzo y el nombre de quien la 
recibe antes de lanzarla nuevamente. El ideal es no dejar caer la pelota o no equivocarse de nombre. 
 
Valor didáctico: 
Conocer aprender y recordar los nombres de los participantes. 
 
Desarrollo: 
Los participantes se colocan en circulo y luego una persona dice su nombre y lanza una pelota a otro, rebotando 
o en forma directa, el cual la recibe y repite el nombre de quien la lanzó y antes de lanzarla nuevamente dice su 
nombre. Por ejemplo: “María pasó la pelota a Jorge, y Jorge pasa la pelota”, se puede decir en forma simplificada, 
“de María a Jorge”. 
En grupos de cinco a diez personas se puede complicar un poco el juego al ir pasando la pelota y quién la recibe 
tiene que repetir todos los nombres de los que la recibieron anteriormente, por ejemplo: De María a Jorge, de 
Jorge a Pedro, de Pedro a Blanca, de Blanca a Verónica, de Verónica a… hasta que alguien se equivoque o se 
pierda el balón. 
 
Materiales:  
Una o varias pelotas. 
 
 
 

4.  La Varita Mágica:  
 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en que un animador pide a las personas que digan su nombre, pero tienen que realizarlo de 
manera graciosa y para ello utiliza una varita mágica que hace saltar, girar, caminar lentamente, llorar, reír, enojar 
o convertir en algún animal a quién se señale y actuando de esa forma tienen que decir su nombre.  
 
Valor didáctico: 
Aprender los nombres, fortalecer relaciones y crear un ambiente ameno. 
 
Desarrollo: 
Los y las participantes se colocan dejando un espacio central.  Las personas señaladas tienen que pasar al frente 
haciendo lo que se le indique diciendo su nombre varias veces.  Por ejemplo: “Yo soy Alberto” 
,“Alberto”,”Alberto”. 
La varita puede ir pasando por todos los participantes y estos pasan a ser el animador. También se puede agregar 
una palabra mágica para transformar a los compañeros. Ejemplo: Bumburum convierto en ambulancia a…  
La personas señaladas salen como ambulancia diciendo su nombre. 
 
Materiales: 
Una varita mágica cualquiera. 
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5.  De rebote en rebote.  
 
Descripción: 
En esta dinámica se lanza un balón al aire y se dice el nombre de un compañero quien lo tiene que atrapar rápido 
y antes de que rebote más de una, dos o tres veces, según lo convenido. 
 
Valor didáctico: 
Interactuar y utilizar los nombres de los compañeros en forma divertida. 
 
Desarrollo: 
Los participantes se colocan dejando un espacio al centro y una persona lanza la pelota al aire y se retira 
diciendo el nombre de un compañero, el cual tiene que atraparla antes que terminen los rebotes acordados, se 
para al centro rápidamente y la lanza nuevamente diciendo otro nombre, así hasta que todos pasan. 
 
Materiales: 
Un balón que rebote lo suficiente. 
 

6.  EL Teatrero:  
 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en realizar una escena teatral donde dos de las personas participantes se saludan 
transformados en un personaje. 
  
Valor didáctico: 
Interactuar y decir los nombres de forma muy graciosa. 
 
Desarrollo: 
Se colocan  los participantes  en grupo dejando un espacio libre para que dos o tres personas pasen al frente a 
saludarse pero en forma de un personaje teatral  deben decir uno a uno su nombre haciéndose el chistoso, 
exagerando los gestos, tartamudeando, llorando, enamorado, abriendo mucho la boca, como payaso, triste, 
según lo indique el animador o dejarlo a la creatividad.  
 

7.  Les presento a mi Amigo: 
 
Descripción: 
La dinámica consiste en presentar a un amigo ante todo el grupo, dando a conocer sus preferencias, gustos o 
aspiraciones. 
 
Valor didáctico: 
Integración de los participantes al grupo. 
 
Desarrollo: 
Los integrantes del grupo se separan en parejas para transmitirse información personal.  Se divide en dos tiempos, 
para que cada uno de los participantes le cuente al otro su vida sin interrupciones, luego se reúnen nuevamente en 
grupo y cada uno presenta al otro con todos los detalles obtenidos. 
Otro forma consiste en presentar a los nuevos integrantes, pero con la variante que dos o tres personas le 
preguntan sobre sus preferencias, gustos o aspiraciones y luego los tres cuentan todo lo posible de esa persona. 
Hay que lograr que todos los participantes se sientan integrados y aceptados dentro del grupo. 
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8.  Abrazo tronador:  
 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en que dos personas explotan un globo presionándolo con el pecho en un abrazo, los 
demás compañeros gritan haciendo porras, diciendo el nombre de los  dos compañeros para animarlos. 
 
Valor didáctico: 
Aprender los nombres, integración grupal y generación de entusiasmo. 
 
Desarrollo: 
Se forman parejas y se les entrega un  globo. Se cuenta hasta tres y la pareja que lo infla primero pasa al centro 
del escenario con el globo sostenido con sus frentes. Dicen sus nombres. Uno de ellos toma el globo y se lo 
coloca en el pecho, abraza al otro explotando el globo con un fuerte apretón. Los demás apoyan con las porras. 
Se llama otras parejas hasta terminar.   
Otra variante es hacerlo en forma de competencia llamando dos o tres parejas al mismo tiempo, cuando se 
conocen bien dentro del grupo.  
 
Materiales: 
Globos. 
 

9.  Gira, gira gente.  
 
Descripción: 
La dinámica consiste  en saludarse formando dos grupos, dentro de dos círculos concéntricos que giran en 
dirección opuesta. 
 
Valor didáctico: 
Entrar en contacto personal integrándose en el grupo. 
 
Desarrollo: 
Se forma un círculo con algunos participantes que girará en una dirección y luego se forma otro círculo mayor 
alrededor de este, con más participantes que gira en dirección opuesta. Quedando cada circulo con un espacio 
de un brazo extendido.  El animador pide que extiendan sus manos para tocar al compañero del orto circulo en 
su mano. Giran caminando y luego se aumenta la velocidad. 
Al escuchar un sonido acordado los círculos cambian de dirección y giran saludando con la otra mano. Cuando 
se detiene la dinámica se puede dar un abrazo o brindar la mano a la persona que queda enfrente. 
 
Materiales: 
Un silbato, música o cualquier instrumento para emitir el sonido acordado.  Pueden ser unas palmadas. 
 
 

10.  Tipos de frutas:  
 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en que el animador nos pregunta como se llama una persona y nos dice el nombre de una 
fruta y tenemos que responder nuestro nombre o el nombre de las persona que tenemos a la izquierda o a la 



Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del 
libro: “Rescatando Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la 

Violencia en Guatemala. 
 

 

38 
 

derecha. Para lo cual podemos acordar que el de la izquierda sea una manzana, el de la derecha una naranja y 
nosotros un durazno. 
 
Valor didáctico: 
Aprender los nombres de las personas con un juego mental. 
 
Desarrollo: 
Nos colocamos en círculo y convenimos los nombres de las frutas en que nos convertiremos.  El animador se 
acerca y nos dice “durazno”, entonces tenemos que decir nuestro nombre; si nos dice “manzana”, entonces decimos 
el nombre del que está a la izquierda; y si nos dice “naranja” entonces decimos el nombre del que está a la derecha.  
Si aciertan se puede dar un aplauso y si se equivocan se puede poner una penitencia, esto depende del tiempo 
disponible, del tamaño del grupo y que el grupo este plenamente integrado. 
 
Materiales: 
Música de fondo si se quiere. 

 
11.  Telaraña telacuento: 
 
Descripción: 
La dinámica consiste en formar una tela de araña con una bola de lana, mientras los participantes se van 
presentando. 
 
Valor didáctico: 
Conocer los nombres, gustos pasatiempos y aspiraciones de las personas. 
 
Desarrollo: 
Se forma un círculo con las personas participantes. El animador sostiene el hilo de un extremo de la bola de lana 
y dice su nombre y apellidos, lanzando la lana a otra persona que toma la bola sosteniendo el hilo, dice su 
nombre y apellido y lanza a otra persona y así hasta que todos sostienen el hilo.  Para enrollar nuevamente la lana 
se regresa la bola a quien la lanzó y este mientras la va enrollando dice sus gustos, pasatiempos o aspiraciones, 
hasta regresar la bola al animador. 
 
Materiales: 
Una madeja. 
 

12.  La picazón. 
Descripción: 
Esta dinámica consiste en decir el nombre de una persona y rascar una parte del cuerpo que le pica. 
 
Valor didáctico: 
Aprender los nombres, promover la interacción e integración del grupo. 
 
Desarrollo: 
Una de las personas dice que le pica una parte cualquiera del cuerpo y dice por ejemplo:  “Me llamo Andrea y me 
pica el brazo”, se lo rasca; otro se acerca y dice:  “Se llama Andrea y le pica el brazo” la rasca en el brazo y luego 
dice:       “Me llamo Lucas y me pica el pie” rascándoselo, otra persona se acerca y lo rasca en el pie, luego esta 
persona también dice que le pica otra parte del cuerpo, así hasta pasar todos.  Las personas pueden ir pasando 
por parejas o bien desde el lugar donde se encuentren dentro del grupo. 
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Materiales: 
Música de fondo si se prefiere. 

 
 

PLAN DE CURSO 
 

a) Descripción resumida del curso. 
El curso está enfocado a reforzar el aprendizaje  sobre responsabilidad ciudadana y consiste en el análisis, reflexión 
y diálogo sobre el conflicto armado interno, dado que es una etapa de vital importancia para en la historia de la 
comunidad guatemalteca. Reconociendo que algunas de las problemáticas actuales fueron originadas en esa  época, 
pero con la intención de promover una sociedad con valores más profundos y humanitarios. El propósito 
principal es tener conciencia de nuestros actos y de cómo podemos transformar la sociedad de una manera 
pacifica y no con luchas que solo promueven muerte y destrucción.  Construir una Guatemala justa. 
 

b) Conocimientos previos del estudiante. 
El estudiante hace uso de su experiencia de vida, para enfrentar una situación de aprendizaje. 
 

c) Competencias genéricas. 
Mejorar la comunidad por medio de promover los valores históricos y analizar la sociedad actual. 
 

d) Competencias de área. 
Que el participante amplié su criterio sobre los hechos históricos y su influencia en los acontecimientos actuales. 
 

e) Competencias de sub áreas. 
Que el participante al finalizar el taller modifique su conducta elaborando un modelo para influir en su comunidad. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del 
libro: “Rescatando Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la 

Violencia en Guatemala. 
 

 

40 
 

PRIMERA UNIDAD:  

SITUACIÓN ACTUAL 
 
 
 

 
Temas de la unidad: 

 
 
 

 
I. Guatemala: memoria del silencio. 
II. Situación actual de las comunidades. 
III. Protagónicos de su pasado. 
IV. Una Cronología. 
 

 
 

 

COMPETENCIA 
CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

I. Guatemala: 
memoria del 
silencio. 
II. Situación 
actual de las 
comunidades. 
III.
 Protagónic
os de su pasado. 
IV. Una 
Cronología. 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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5) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 

 
 
 

6) Bienvenida.  
 
 
 

 Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 
 

 Integración del grupo  
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 
 

o Identificarse con el lugar. Integración 
Invitar a la gente a conocer el sitio y buscar algo, un cuadro, estatua, etc. que les llame la atención. 
Recorrido del lugar, con un silencio relativo y separados. 
Cada cual se presenta, que escogió y por que: inclusive se pueden hacer preguntas para profundizar 
 
 

o El Bingo de Presentación. Integración 
El animador entrega a cada participante una ficha para que anote su nombre y la devuelven al animador. Luego se 
entrega un cartón en blanco con diferentes casillas en donde  invita a los presentes a anotar el nombre de los 
compañeros que desee. 
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Cuando todos tienen listo su cartón, el animador va diciendo los nombres de los participantes sacando las fichas 
de una caja o una bolsa y los participantes hacen una marca en el cartón, donde aparece ese nombre de La 
persona que anotó, y este se pone de pie. El que complete primero el cartón, recibe un aplauso, un regalo, etc.  
 
El ejercicio se puede realizar varias veces.  
 

o La Pelota Preguntona. Presentación 
El animador entrega una pelota a cada equipo, invita a los presentes a sentarse en círculo y explica la forma de 
realizar el ejercicio. 
Mientras se entona una canción la pelota se hace correr de mano en mano; a una señal del animador, se detiene el 
ejercicio. 
La persona que ha quedado con la pelota en la mano se presenta con el grupo: dice su nombre y lo que le gusta 
hacer en los ratos libres. 
El ejercicio continúa de la misma manera hasta que se presenta la mayoría. En caso de que una misma persona 
quede más de una vez con la pelota, el grupo tiene derecho a hacerle una pregunta.  
 
 

 

7) .  Sensibilizar sobre el tema.   
 
 

g. Dinámica sobre el tema:  
 
De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir cordial el ambiente. 
 
 

h. Reflexión espontánea   
Las dinámicas presentadas deben invitar a los participantes a meditar y reflexionar sobre los motivos generadores. 
Se debe invitar a la reflexión y toma de  conciencia de todas actividades.  
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
 

1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 
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8) Contenido declarativo.   
        Base teórica.   

 

 
 

I. Guatemala: Memoria del silencio. 
 
 

i. Lectura  
 

Testimonio:  P.8 
Informe. Guatemala: memoria del silencio P10 
 
 

Análisis y Reflexión.  
¿A quienes menciona el testimonio? 
¿Cómo fortalecer nuestra realidad? 
¿Cómo lograr la transformación? 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 
Introducción con foto “Si no conocemos el pasado, no veremos un mejor futuro”. P.1 
Fotografía de Ana con cartucho. P.2 
Fotografía de músicos. P.6 
Fotografía de restos de víctimas.  P. 8 
Fotografía  de aldeanos. P. 9 
Fotografía de sacerdote Maya P.11 
Mapa y listado p. 12-13. 
Fotografía de Doña Clara. P. 14 
 
 

Análisis y Reflexión. 
 
¿Cómo afectó la violencia? 
¿Cómo se enfrentan las consecuencias del dolor? 
¿Cómo y porqué ocurrió la violencia
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II. Situación actual de las comunidades. 
 
 
 
 
 

i. Lectura  
 
 

Ensayo.  P. 15-19 
 
Definición. P. 20 
.   
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo podríamos lograr un cambio? 
¿Cómo se explica la violencia del Conflicto armado? 
¿Cómo se resuelven los conflictos? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

 
fotografía del Desfile de soldados del ejército nacional de Guatemala. P 16 
Fotografía del Memorial. P.19 
Fotografía del monumento.  P.20 
Fotografía del crucifijo. P.21 
 

 
Análisis y Reflexión. 

 
¿Cómo se transformaron los valores culturales? 
¿Cómo nos afecta la represión? 
¿Cómo vive nuestra comunidad? 
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III. Protagónicos de su pasado. 
 
 

 

i. Lectura  
 
Ensayo. Irma Alicia Velásquez Nimatuj.   
Xenajuj Noj.  8 de marzo de 2008. 
P.  175-177. 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo educarnos para el futuro? 
¿Cómo lo hemos afrontado hoy? 
¿Cómo nos comprometemos? 
 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

1. Fotografía de Firma de la Paz  P.  176 
2. Fotografías de acto protocolario  P.  177 
3. Fotografías de mujeres caminando  P.  178 
4. Fotografías de alimentos  P.  178 
5. Mapa lingüístico de Guatemala.  Idiomas mayas, xinca y garifuna.  P.  179. 

 
 
 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo nos afecta hoy el pasado? 
¿Cómo se deben conservar los valores comunitarios? 
¿Cómo podemos fortalecer los valores? 
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IV. Una Cronología. 
 
 
 

¿Es importante conocer la historia de mi comunidad? 
¿Existían otras alternativas al conflicto armado? 
¿Por qué hablamos de memoria histórica? 

 
 
 

9) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xii. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xiii. Dinámica grupal de reflexión 
xiv. Comparamos con datos similares. 
xv. Retroalimentación. 

 

10) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 
 

11) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

 
xvi. En grupo 
xvii. Individual  

 
     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

 
 

a. Reflexión de primera unidad. 
¿Por qué fueron militarizadas las comunidades? 
¿Qué objetivos tenían los polos de desarrollo? 
¿Qué conocemos sobre los acuerdos de Paz? 

 



Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del 
libro: “Rescatando Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la 

Violencia en Guatemala. 
 

 

48 
 

12) Actividades curriculares 
 

xv. Texto paralelo. 
 
Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 
 

xvi. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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SEGUNDA UNIDAD:  

EN LA MONTAÑA 
 
 

 
Temas de la unidad: 

 
 

 
 

V.     Las Comunidades de Población en Resistencia. CPR. 
VI.    Las CPR de la cierra. 
VII.   Las CPR del Ixcán. 
VIII:  Las CPR del Petén. 
IX.   Viviendo bajo la montaña. 

 
 

 
COMPETENCIA 

CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

 

V.     Las 
Comunidades de 
Población en 
Resistencia. CPR. 
VI.    Las CPR de 
la cierra. 
VII.   Las CPR del 
Ixcán. 
VIII:  Las CPR del 
Petén. 
IX.   Viviendo bajo 
la montaña. 
 
 

 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 
 
 
 

2) Bienvenida.  
 
 
 

e. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

e.   Integración del grupo  
 
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 
Me llamo Y me gusta. Integración 
Con el grupo en circulo, la primera persona se presenta diciendo: "Me llamo... y me gusta nadar..." a la vez que se 
simula con gestos. 
Después el compañero de la derecha, repetirá el nombre y la acción de la primera persona. Después se presentará 
del mismo modo. Indicando una nueva acción y haciendo la mímica.   
Se continuará repitiendo los nombres y las acciones desde la primera persona.  
 
Los caminos de la vida. Integración 
El animador pide a las personas que piensen en dos acontecimientos que han marcado su vida.  Luego las 
comentarán. Enfatizando la razón de la elección y si otros tienen una experiencia parecida. 
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La Tela de Araña. Integración presentación 
Realizan un círculo, una persona tiene un ovillo de lana sujetándolo la lana por un extremo, el debe de presentarse 
diciendo su nombre. 
 
Posteriormente debe de lanzar el ovillo de lana a otro compañero. El siguiente repetirá la operación de 
presentarse y volverá a lanzar el ovillo a otra persona distinta pero sujetando el trozo de lana. 
 
Cuando ya todos hayan recibido la lana, esta formará un entramado similar al de una tela de araña, ahora para 
desenvolverle se hará de forma inversa devolviendo el ovillo a la persona que lo dio. Añadiendo otros datos de 
cuando se presentó. Aficiones, de donde es,...y todo lo que queramos compartir. 
 

 

3) .  Sensibilizar sobre el tema.   
 
 

g. Dinámica sobre el tema:  
 
De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir cordial el ambiente. 
 
 

h. Reflexión espontánea   
 
Las dinámicas presentadas deben invitar a los participantes a meditar y reflexionar sobre los motivos generadores. 
Se debe invitar a la reflexión y toma de  conciencia de todas actividades.  
 
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
. 
 

1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 
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4) Contenido declarativo.   
        Base teórica.   

 
      

 
 

V. Las Comunidades de Población en Resistencia. 
 

 
 

i. Lectura  
Ensayo. P. 29-31. 

Ricardo Falla.   
 
 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cuáles fueron las formas de resistencia? 
¿Cuáles son nuestros derechos como ciudadanos? 
¿Hacia donde se dirigen las personas? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

Fotografía comunidad CPR P. 31 
 
 

 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Por qué están huyendo? 
¿Por qué creen que sucedió esto? 
¿Por qué se acusaba de comunistas a la personas? 
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VI. Las CPR de la cierra. 

 
 

i. Lectura  
 
Testimonios. 
 
1. Las comunidades de población en resistencia de la sierra.   

a. Como pueblo maya.  Ana.  P. 32 
b. En el 1978-1979.  Manuel.  P. 36-37. 
c. Estábamos en un cerro.  Marcelino.  P. 38 
d. La población de CPR de la sierra.  Informe de la CEH.  P. 40-41 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Por qué se separaron las familias? 
¿Por qué tienen miedo las personas? 
¿Cuál es nuestra actitud ante este tema? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 
 

Fotografía de mujeres.  P. 32 
Fotografía de Domingo.  P. 33 
Fotografías de familiares P. 34 
Fotografía de los cuñados.  P.  35 
Fotografías de comunidad P. 36 
Fotografías tortillando P. 37 
Fotografía de una niña P.  38 
Fotografía de hombres de la comunidad.  P. 39 
Fotografía de la región de Cabá. CPR de la sierra. P. 40 
Fotografía de la región de Cabá. CPR de la sierra.  P. 41 
 

 
 
 
 
 

 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué es desintegración familiar? 
¿Qué opinas sobre el respeto a los Derechos Humanos? 
¿Qué otros lugares fueron afectados? 
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VII. Las CPR del Ixcán. 
 

 

i. Lectura  
Testimonios 
 
2. Las comunidades de población en resistencia del Ixcán.  
P. 42 

a. Con la violencia que se desató.  Reyna.  P.42 
b. La masacre del 14 de marzo del 82.  Juan Carlos.  P. 44. 
c. Mis papas se dividieron.  Angelina, CPR del Ixcán.   P. 46 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué pasa con los niños y niñas? 
¿Qué tipo de tortura sufrieron los niños y niñas? 
¿Quién faltó a los derechos Humanos? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

Fotografía llevando productos,  P.  42 
Fotografía de viviendas en la selva. P.43 
Fotografía en la cocina.  P.  45 
Fotografía de guerrilleros.  P.  46 
Fotografía de María.  P. 47 
 
 
 
 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué pasa con todas esas personas? 
¿Quién es responsable del bienestar? 
¿Quién decide el destino de las comunidades? 
 

 
 
 
 
 



Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del 
libro: “Rescatando Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la 

Violencia en Guatemala. 
 

 

56 
 

 

VIII. Las CPR del Petén. 
 
 

i. Lectura  
 
 
Testimonios. 
Las comunidades populares en resistencia del Peten. 
 

a. Somos de las Comunidades Populares en Resistencia.  Catarina, CPR. Del Petén.  P.  48 
b. Primero resistimos al ejercito.  Un líder de las CPR del Petén.  P. 48 
c. A principios de 1982 P. 51 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo escaparon esas personas? 
¿Cómo se siente uno fuera de su comunidad? 
¿Cómo seria nuestra vida en un Campamento de refugiados? 
 
 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

 

4 Fotografías de Asentamiento La Esmeralda P. 49 
Fotografía  de Rudi. P.  50 
Fotografía  de Gabriel P.  51 
 

 
 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo se puede mantener la unión familiar? 
¿Cómo superaron esa situación? 
¿Cómo sería tu vida en la montaña? 
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IX. Viviendo bajo la montaña. 
 

i. Lectura  
 
Testimonios. 
3. Viviendo bajo la montaña. 
 

a. Antes, cuando tenía yo 10 años.  Rafael.  P.  52 
b. Siempre la montaña protegía.  Xun.  P.  52 
c. En una emergencia.  Juliana, CPR Ixcán.  P.  54 
d. Fue bastante difícil.  Gaspar.  P.56 
e. Nos defendíamos durante todo ese tiempo.  Mario.  P. 58 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Por qué bombardeaban a la población? 
¿Por qué actuaba así el Ejército o la guerrilla? 
¿Por qué se siente desconfianza? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
Fotografía de refugio.  P. 52 
Fotografía  de vigilancia de mercado.  P.  53 
Fotografía  de  huyendo a la selva.  P. 54 
Fotografía  de  dos mujeres cuidan el fuego.   P. 55 
Fotografía  de  cocodrilo para comer.  P.  56 
Fotografía  de  familia.  P. 57 
Fotografia de trinchera P. 58 
Fotografías de  promotores de salud.  P.  59
Fotografía de  estudiantes.  P.  60 
Fotografía de estudiante con texto del profesor  P.  61 
Fotografía de cajas de difuntos P.  62 
Fotografía de curiosos y dolientes  P.  63

 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué consecuencias tiene esa situación? 
¿Qué efectos dejó esta situación en la familia? 

¿Qué es sentirse impotente? 
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5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xviii. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xix. Dinámica grupal de reflexión 
xx. Comparamos con datos similares. 
xxi. Retroalimentación. 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

xxii. En grupo 
xxiii. Individual  

 
    Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

 
 

xxiv. Reflexión de segunda unidad. 
 

¿Cómo conocer las obligaciones y los derechos? 
¿Cómo podemos trabajar con las familias? 
¿Cuáles son los beneficios de una comunidad organizada? 
 

8) Actividades curiiculares 
xvii. Texto paralelo. 

Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xviii. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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TERCERA UNIDAD:  

REFUGIADOS 
 
 
 

 
Temas de la unidad: 

 
 
 

V.  Los refugiados. 
VI. La huida a México. 
VII. La reubicación en Campeche y Quintana Roo. 
VIII. La organización dentro de los campamentos. 

 
 

 
COMPETENCIA 

CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

V.  Los refugiados. 
VI. La huida a 
México. 
VII. La reubicación 
en Campeche y 
Quintana Roo. 
VIII. La 
organización 
dentro de los 
campamentos. 
 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 
 

2) Bienvenida.  
 
 
 

e. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

f. Integración del grupo  
 
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 

 
El Ciego y el Lazarillo. 
Se colocan en parejas, uno haciendo de “ciego” y otro de “lazarillo”. El “lazarillo” guía al ciego por la voz, 
siguiendo un ruido, el sonido de un animal, de los hombros y por último de la mano. Andar, correr y saltar.  
Puede ser en círculos sin chocar. Después se cambian los papeles. 
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El Nudo. 
Se colocan formando una especie de nudo gigante tomándose de las manos cruzando los brazos entre si, 
pasándolos por debajo y encima de los otros brazos de diferentes personas.  Tienen que deshacerlo sin soltarse 
las manos.  

Terremoto:  
Dos personas se toman de la mano (casa) y colocan a otra en el medio (inquilino). Cuando el coordinador grita 
“casa”, la casa se cambia de “inquilino”. Cuando el coordinador grita “inquilino”, éste cambia de casa; y cuando 
grita “terremoto”, se derrumba todo y se vuelve a armar después con otras personas. 
 

Fósforo: 
Cada persona que se presente tendrá que encender un fósforo y hablar mientras este se mantenga encendido.  Los 
temas pueden ser diversos sobre sus gustos, sueños, etc. 
 
 

 

3) .  Sensibilizar sobre el tema.   
 
 
 

g. Dinámica sobre el tema: Memoria del silencio. 5 minutos 
 
 

De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
La actividad a realizar se inicia pidiendo a todos que transmitamos un mensaje sin decir una palabra y luego le 
pedimos los  participante que piensen en una noticia que sea difícil de transmitir, como por ejemplo un niño  
brillante informando a sus padres que perdió todas las materas. O bien un padre comunicando a su familia que 
perdió el trabajo, justo cuando planificaban sobre el convivió de la empresa y el viaje anual de esta. O bien cuando 
uno quisiera contar un problema pero teme que se le insulte, castigue o recrimine. 
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir confortable y cordial el ambiente. 
 

h. Reflexión espontánea   
 
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
 
1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
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2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 
 
 

4) Contenido declarativo.   
      Base teórica. 

 

 
 
 
 

X. Los Refugiados. 
 

 

i. Lectura  
 
Ensayo. 
 
Alfonso Bauer Paiz.   
P.  107-109. 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo eran las condiciones económicas? 
¿Dónde vivían los refugiados? 
¿Estarán todos en las mismas condiciones? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

 
 
 
Fotografía de la frontera  P.   109 
 
 

 
 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué derechos fueron violados? 
¿Qué es la desintegración familiar? 
¿Qué opinas de los Campamentos de Refugiados? 
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XI. La huida a México. 
 

i. Lectura  
 
4. La huida a México. 
 

a. Estuvimos entre seis y siete meses.  Testimonio recopilado de la CEH, Ixcan, Quiché, 1982.  P.  
110. 

b. La condición física de los refugiados. Informe de la CEH, Capítulo 3, tomo 4, p. 138.  P.  112. 
c. Llegaron allá en un estado anémico.  Alfredo Witschi-Cestari, funcionario del ACNUR. Citado en 

memorias de la esperanza, Guatemala, 1997, p. 47.  P.  112 
d. Cuando llegamos al Río Azul.  Testimonio recopilado de la CEH. Barillas, Huehuetenango, agosto de 

1982.  P.  114. 
e. Las mermadas condiciones físicas.  Informe de la CEH, Capítulo 3, tomo 4, p. 140.  P.  116. 
 

 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué pensamos de la situación? 
¿Qué sentirías al abandonar tu comunidad? 
¿Qué sentimos al escuchar el texto? 
 
 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

Fotografía de campamento  P.   110 
Mapa de municipios de procedencia de 1,000 o más refugiados asistidos por ACNUR y 
COMAR.  P.  111. 
Fotografía de niña desnutrida  P.   113 
Fotografía de mujeres en río  P.   114 
Fotografía de refugiada  P.   115 
Fotografía de repartición de comida en campamento  P.   116 
Fotografía de mujer en emergencia  P.   117 

 

 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué sentimos al abandonar nuestra tierra? 
¿Qué sentimos al ver esto? 
¿Cómo sobrevivieron las creencias? 
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XII. La reubicación en Campeche y Quintana Roo 
 
 

 
i. Lectura  

 
Informes, 
5. La reubicación a Campeche y Quintana Roo. 

a. Si bien algunos refugiados buscaron por su cuenta donde asentarse.  Informe de la 
CEH, Capítulo 3, tomo 4, p. 142.  P.  118. 

 
 

b. En Guatemala fue un poco complicado.  Juan, Pueblo Nuevo, Ixcan Grande.  P.  118, 
c. La mayor parte de la población refugiada se resistió. Informe de la CEH, Capítulo 3, 

Tomo 4, p. 143.  P.  120. 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Conocemos algún hecho similar? 
¿Cuál es la situación de la juventud? 
¿Cuál es nuestra reflexión? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
Mapa de campamentos de refugiados  P.   118 
2 Fotografías de  refugiados P.   119 
Fotografía de campamento Las Cascadas  P.   120 
Fotografía de ciego con su nieto  P.   121 

 
 
 
Análisis y Reflexión. 

 ¿Cuál es nuestro aporte como sociedad? 
 ¿De que forma existe maltrato hacia los niños y niñas? 
 ¿Es posible hablar de perdón y reconciliación?
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XIII. La organización dentro de los campamentos. 
 
 

i. Lectura  
 
Informes. 
6. La organización dentro de los campamentos. 
 

a. Las primeras épocas del refugio. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 145.  P.  122. 
b. En contraste con los desplazados internos. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 145.  P.  

122. 
c. Casi desde los primeros tiempos en Chiapas. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 146.  P.  

124. 
d. La organización de mujeres florecieron. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 146.  P.  

126. 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué motiva a las personas a reunirse? 
¿Qué comités hay en nuestra comunidad? 
¿Debemos rescatar nuestras expresiones culturales? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

 
Fotografía de personas cargando agua  P.   122 
Fotografía de mujer regando  P.   123 
Fotografía de promotor de educación  P.   124 
Fotografía de niños en escuela temporal  P.   125 
Fotografía de mujeres en panadería  P.   126 
Fotografía de reunión de Ixmucané  P.   127 
 
 

 
 

 
Análisis y Reflexión. 

¿En que lugar estuvieron las personas? 
¿En que trabajan esas personas? 
¿Cómo se estarán sintiendo esas personas? 
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5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xxv. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xxvi. Dinámica grupal de reflexión 
xxvii. Comparamos con datos similares. 
xxviii. Retroalimentación. 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

 
xxix. En grupo 
xxx. Individual  

     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

 
 

xxxi. Reflexión de tercera unidad 
¿Para qué son las leyes? 
¿Debemos conocer nuestras leyes? 
¿Cuáles son nuestras obligaciones como ciudadanos? 
 

8) Actividades extra aula 
xix. Texto paralelo. 

 
Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xx. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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CUARTA UNIDAD:  

SALIDA DE LA MONTAÑA 
 
 

 
 

Temas de la unidad: 
 
 
 

XIV.   Las salidas al claro de las CPR. 
XV.    Las comunidades del reasentamiento de las CPR. 
XVI.   El retorno. 
XVII.   Las comunidades retornadas. 

 
 

 
 

COMPETENCIA 
CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

XIV.   Las salidas al 
claro de las CPR. 
XV.    Las 
comunidades del 
reasentamiento de 
las CPR. 
XVI.   El retorno. 
XVII.   Las 
comunidades 
retornadas. 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 
 

2) Bienvenida.  
 
 
 

e. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

f. Integración del grupo  
 
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 

 
Cartulinas de colores 
Colocar dentro de una bolsa trozos de cartulina de diferentes colores. Cada integrante del grupo saca uno y se 
dividen de acuerdo al color que les tocó lo más rápido posible. Los grupos se mantienen para estudiar más 
adelante. 
 
 
La  silla movediza: 
Debajo del asiento de cada silla se pegará un dibujo, el participante que tiene el mismo dibujo 
Deberán juntarse acarreando su silla con los que tengan el mismo dibujo. Formando grupos de estudio. 
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Si yo fuera. 
Se le pide a cada participante que complete oraciones de este tipo: 
“Si yo fuera un árbol sería uno grande para dar sombra y protección a los demás..... una máquina para…, un 
animal para…, un objeto etc. 
Se expone ante el grupo. 
 
La Candidatura: 
Cada grupo elige a uno de sus miembros como candidato para una determinada misión imposible ficticia. EL grupo 
hace un inventario de las cualidades del candidato e inicia la campaña. Cada miembro del grupo debe escribir en 
una hoja las virtudes y defectos que ven en el candidato para el cargo. Se pueden agregar tres inventadas.  

 
 
 

3) .  Sensibilizar sobre el tema.   
 
 
 
 

g. Dinámica sobre el tema: Memoria del silencio. 5 minutos 
 
 

De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
La actividad a realizar se inicia pidiendo a todos que transmitamos un mensaje sin decir una palabra y luego le 
pedimos los  participante que piensen en una noticia que sea difícil de transmitir, como por ejemplo un niño  
brillante informando a sus padres que perdió todas las materas. O bien un padre comunicando a su familia que 
perdió el trabajo, justo cuando planificaban sobre el convivió de la empresa y el viaje anual de esta. O bien cuando 
uno quisiera contar un problema pero teme que se le insulte, castigue o recrimine. 
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir confortable y cordial el ambiente. 
 

g. Reflexión espontánea   
 
 
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
 

1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 
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4) Contenido declarativo.   
          Base teórica.   

 
 
 
 
 
 

XIV. Las salidas al claro de las CPR. 
 
 

i. Lectura  
 
Testimonios. 

a. En 1990 ya pensábamos que no debíamos quedarnos así.  Don Pablo.  P.  64 
b. Las comunidades de población en resistencia.  Declaración de la primera Asamblea 

General de las CPR.  P.  64. 
c. Resistimos la represión.  María, CPR de la sierra, 1993.  P. 67. 

 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cuándo se pierde la cultura comunitaria? 
¿Hacia donde irán esas personas? 
¿Qué cosas afectan en la actualidad? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

Fotografía de tres ancianos  P.  65 
Fotografía de enseñanza  P.  66 
Fotografía de misa  P.  66 
Fotografía de boda  P.  67 
Fotografía de lideres  P.  67 
 

 
Análisis y Reflexión. 

¿Qué efectos dejó el conflicto? 
¿Qué hicieron las víctimas? 
¿Qué formas de discriminación existen? 
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XV. Las comunidades del reasentamiento de las CPR. 
 

 

i. Lectura  
Testimonios. 
 

d. La otra etapa.  Catarina, CPR del Petén.  P.  68. 
e. Tenemos derecho a la vida.  Doña Susana.  P.  70 
f. La historia de la CPR.  Eusebia, CPR de el Petén.  P.  72 
g. Yo pienso que si aguantamos.  Eusebia, CPR del Petén.  P.  72 

 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué hacer para el bienestar? 
¿Qué pasa cuando no puedes controlar lo que te pasa? 
¿Qué tipo de tortura se dio para  la comunidad? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
 
Fotografía de mujeres cocinando  P.  68 
Fotografía de dos hombres trabajan la tierra.  P.  69 
Fotografía de niños en clase  P.  70 
Fotografía de vieja plantación  P.   71 
Fotografía de comunidad  P.   72 
4 fotografías del Ixcán.  P. 73 
 
 

 
Análisis y Reflexión. 

¿Qué valores encontramos actualmente? 
¿Qué se hizo en ese momento para afrontarlo? 
¿Qué trato reciben los trabajadores actualmente? 
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XVI. El retorno. 
 

i. Lectura  
 
Testimonios. 
7. El retorno. 
 

a. Cuando se hizo la colonización del Ixcan.  José, CPR. Del Ixcan.  P.  128. 
b. Se puede hablar de varias tendencias. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 

130.  P.  128. 
c. Fíjese que desde México todos regresamos en forma organizada.  Juan.  P.  131. 

 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo se controlaba a la gente? 
¿Cómo apoyamos a las víctimas? 
¿Cómo mantenemos la salud mental? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

 
Fotografía de placa  P.   128 
Fotografía de  refugiados en el retorno P.   129 
Fotografía de recepción de retornado  P.   130 
Fotografía de centro de recepción de retornados  P.   131 
Fotografía de niña retornada  P.   132 
 
 
 

 
 

 
Análisis y Reflexión. 

¿Cómo se sentirán? 
¿Cuáles son los efectos de regresar a la comunidad? 
¿Qué espacios de participación existen? 
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XVII. Las comunidades retornadas. 
 

 

i. Lectura  
Testimonios. 
8. Las comunidades retornadas. 
 

a. Nosotros vamos a sufrir más.  Gilberto, la comunidad retornada de Xoxlac, Barillas, 
Huehuetenango.   P.  133. 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué se puede hacer para reconstruir? 
¿Qué violaciones se cometieron  a los derechos humanos? 
¿Se tuvo oportunidad de reintegración? 
 
 
 

Apreciamos fotografías.  
Fotografía de sitio temporal de retornados  P.   133 
Fotografías galeras  de retornados  P.   134 
Fotografías de campamento temporal  P.   134 
Fotografías de mujeres retornadas  P.   135 
Fotografías de Junta Directiva  P.   135 
Fotografías de sembradillo  P.   136 
Fotografías de retornados  P.   136 
Fotografías de retornados  P.   137 
Fotografías de transporte de retornados  P.   137 
Fotografías de refugiados  P.   137 
Fotografía de soldados patrullando  P.   137 
 
 
 

 

Análisis y Reflexión. 
¿Sucede actualmente algo similar? 
¿Qué pensamos de la discriminación? 
¿Qué pensamos de la impunidad? 
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5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xxxii. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xxxiii. Dinámica grupal de reflexión 
xxxiv. Comparamos con datos similares. 
xxxv. Retroalimentación. 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 
 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

xxxvi. En grupo 
xxxvii. Individual  

     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

 
 

xxxviii. Reflexión de cuarta unidad. 
¿Qué es cultura de paz? 
¿Qué es un proyecto de vida? 
¿Qué recomendaciones darías sobre el Conflicto Armado Interno? 
 
 

8) Actividades extra aula 
xxi. Texto paralelo. 

Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xxii. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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QUINTA UNIDAD:  

PATRULLAS DE AUTODEFENZA CIVIL 
 
 

 
Temas de la unidad: 

 
 
 

 
XVIII.    El fenómeno del desplazamiento forzado  
          y las Patrullas de Autodefensa Civil. 
XIX.     Aldeas Modelo y las Patrullas de Autodefensa Civil. 

 
 
 

 
COMPETENCIA 

CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

 
XVIII.    El 
fenómeno del 
desplazamiento 
forzado y las 
Patrullas de 
Autodefensa Civil. 
XIX.     Aldeas 
Modelo y las 
Patrullas de 
Autodefensa Civil. 
 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

e. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

f. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 
 

g. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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h. Preparación del ambiente. 

 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 

2) Bienvenida.  
 
 
 

f. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

g. Integración del grupo  
 

Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 
 
En una Isla Solitaria: 
Consigna: “Imagina que deberás pasar el resto de tu vida en una isla apartada. En ella no tendrás problemas de 
satisfacer tus necesidades de comida, vivienda y ropa. Otras seis personas deberán transcurrir el resto de sus vidas 
junto a ti, ¿A quien elegirías y porque?. Se discuten las razones y la experiencia. 
 
Escuchando lo que nos rodea: 
Cierre los ojos por unos minutos y trate de escuchar todos los sonidos alrededor aun los más lejanos  y Luego 
comente sobre su experiencia. 
 
LA CAJA DE ACCIONES. Integración 
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Se prepara una caja o una bolsa, con una serie de tiras de papel  en las cuales se han escrito algunas acciones. La 
caja circulara de mano en mano hasta determinada señal  La persona que tenga la caja en el momento en que se 
haya dado la señal. o la música, deberá sacar una de las tiras de papel y ejecutar la tarea indicada con mímica. 
 
TEMORES Y ESPERANZAS. Integración conocer 
Se les pide a varios participantes que actúan los sentimientos y preocupaciones más comunes de la gente, para 
conocer temas de interés o inquietud. 
Se eligen los dos que más impresionen.  

 
3) .  Sensibilizar sobre el tema.   

 

h. Dinámica sobre el tema: Memoria del silencio.  
 
 

De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
La actividad a realizar se inicia pidiendo a todos que transmitamos un mensaje sin decir una palabra y luego le 
pedimos los  participante que piensen en una noticia que sea difícil de transmitir, como por ejemplo un niño  
brillante informando a sus padres que perdió todas las materas. O bien un padre comunicando a su familia que 
perdió el trabajo, justo cuando planificaban sobre el convivió de la empresa y el viaje anual de esta. O bien cuando 
uno quisiera contar un problema pero teme que se le insulte, castigue o recrimine. 
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir confortable y cordial el ambiente. 
 

i. Reflexión espontánea   
 
 

j. Comunicar Tema y competencias.  
 

1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 
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4) Contenido declarativo.   
        Base teórica.   
 

 
 
 
 

XVIII  El fenómeno del desplazamiento forzado, 
aldeas modelo y las Patrullas de Autodefensa Civil. 

 
 

Testimonios. 
Amnistía y acogida. P. 75-76 
 

a. Así ordenó el ejército.  Testimonio recopilado de la CEH, Uspantán, Quiché, 1983.  
P. 77 

b. El ejercito.  Informe de la CEH, Capítulo 2 tomo 3, p. 224.  P. 78 
c. La estrategia militar. Informe CEH Capítulo 2, tomo 3, p. 227.  P.79. 
d. La noticia de las amnistías. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 225.  P.  

80. 
e. Cuando el sufrimiento en la montaña se volvió insostenible.  Informe CEH, Capítulo 2 

tomo 3, p. 225.  P.  81. 
f. Fue difícil la decisión de entregarnos.  Testimonio recopilado de la CEH, San 

Cristóbal Verapaz, Alta Verapaz, 1983.  P.  81. 
g. Había que oír discursos. CEH, San Cristóbal Verapaz, Alta Verapaz, 1984.  P.  83. 
h. Las poblaciones desplazadas.  Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 228. P.  

84 
i. Fueron concentrados en Xemamatzé.  Testimonio recopilado de la CEH. Nevaj. Quiché, 

1981.  P.  84. 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué violaciones se cometen con un sistema de control? 
¿Qué opinas del control de las PAC? 
¿Qué leyes deben cumplir las personas? 
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i. Apreciamos fotografías.  

 
Fotografía de patrullero  P.   74 
Fotografía de garita  P.   76 
Fotografía de patrulleros  P.   77 
Fotografía de  niños con bomba no estallada P.   78 
Fotografía de desplazados  P.   79 
Fotografía de volante  P.   80 
Fotografía de civiles  P.   81 
Fotografía de desplazado  P.   82 
Fotografía de mujeres capturadas  P.   83 
Volante del destacamento militar   P.   84 
Fotografía de destacamento  P.  85

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué son las PAC? 
¿De que forma ayudaban o no a la comunidad las PAC? 
¿Estarán cumpliendo órdenes? 
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XIX  Aldeas modelo y las Patrullas de 
Autodefensa civil. 

 
i. Lectura 8 minutos 

Testimonios. 
9. Aldeas modelo y las Patrullas de Autodefensa Civil. 
 

a. A principios de los ochenta. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 231.  P. 
86 

b. La prioridad para la acción desarrollista. Plan de Campaña Reencuentro Institucional 
84.(citado en el informe de la CEH.).  p.  86. 

c. La piedra angular en esta estrategia militar. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, 
p. 232.  P.  88. 

d. Cuando la situación empeoró.  Juan, CPR de la Sierra.  P.  88 
e. Otro elemento de la estrategia de reconstrucción. Informe de la CEH, Capítulo 2, 

tomo 3, p. 232.  P.  90. 
f. Las aldeas modelo en un principio. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 237.  

P.  92. 
g. Nos hacían trabajar de gratis.  Testimonio recopilado de la CEH.  San Cristóbal 

Verapaz, Alta Verapaz 1981-1985.  P.  93. 
h. El ejercito por otro lado. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 237.  P.  94 
i. El ejército nos obligó.  Testimonio recopilado de la CEH, Nevaj, Quiché.  P.  95. 
j. En las aldeas modelo. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 3, p. 238.  P. 96. 
k. Tanto en Sacol como Acamal.  Testimonio recopilado de la CEH.  San Cristóbal 

Verapaz, Alta Verapaz 1983.  P. 97 
l. En los lugares de reasentamiento las libertades. Informe de la CEH, Capítulo 2, tomo 

3, p. 241.  P.  98. 
m. Estábamos vigilados constantemente.  Testimonio recopilado de la CEH.  Saraxoch, 

Alta Verapaz, 1982.  P.  99. 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cómo te sentirías en una aldea modelo? 
¿Opina sobre el sentimiento de culpa? 
¿Cuáles son las obligaciones de las personas? 
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ii. Apreciamos fotografías.  

 
Fotografía de aldea modelo  P.   87 
Fotografía de patrulleros  P.   88 
3 Fotografías de  PAC P.   89 
Fotografía de niños   P.   90 
Fotografía de una promotora  P.   91 
Fotografía de Aldea Modelo  P.   92 
Fotografía de la calle en aldea modelo  P.   93 
Fotografía de patrullero  P.   94 
Fotografía de Aldea  Modelo P.   95 
Fotografía de mujer en iglesia  P.   96 
Fotografía de población alzando la bandera  P.   97 
Fotografía de patrulleros en la madrugada  P.   98 
Fotografía de destacamento  P.   99 
 

 

Análisis y Reflexión. 
¿Cuál es el valor de la verdad? 
¿Como se ve la comunidad? 
¿Cuáles son los efectos de la tortura en las personas? 
 
 

5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xxxix. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xl. Dinámica grupal de reflexión 
xli. Comparamos con datos similares. 
xlii. Retroalimentación. 

 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

xliii. En grupo 
xliv. Individual  
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     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal. 
 

 

xlv. Reflexión de quinta unidad. 
¿Cuáles son los orígenes del Conflicto Armado Interno? 
¿Se están cumpliendo los Acuerdos de Paz? 
¿Como apoyar el desarrollo nacional? 
 

8) Actividades extra aula 
xxiii. Texto paralelo. 

Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xxiv. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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SEXTA UNIDAD:  

LAS EXHUMACIONES 
 

 
Temas de la unidad: 

 
 
 

XX.   Las exhumaciones. 
XXI.   Desenterrando los restos. 
XXII.  El velorio y la misa. 
XXIII. Las exhumaciones dentro del marco jurídico. 
XXIV. La procesión fúnebre y el entierro. 

 
 

 
COMPETENCIA 

CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

XX.   Las 
exhumaciones. 
XXI.   
Desenterrando los 
restos. 
XXII.  El velorio y 
la misa. 
XXIII. Las 
exhumaciones 
dentro del marco 
jurídico. 
XXIV. La procesión 
fúnebre y el 
entierro. 
 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
 
 
El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
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d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 
 

2) Bienvenida. (10 minutos TOTAL). 
 
 
 

e. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

f. Integración del grupo  
 
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 

 
 
EMPAQUETADOS. Integración 
las personas caminan alrededor del espacio y se les grita PAQUETES DE 8 PERSONAS instantáneamente se 
deben formar paquetes de 8 personas, se abrazan y agachan lo más pronto posible y el último paquete que se 
agache ó el que quede incompleto o que le sobren personas, se elimina. Esta ronda hace varias veces reduciendo el 
numero de personas hasta formar  paquetes de dos. 
 
VOLUNTARIOS PARA FORMAR UN GRUPO.   
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Sin mayor motivación se pide que salgan al frente 8 voluntarios. 
Preguntar al resto del grupo por que no salieron.  
Preguntar a los otros por que salieron.  
Comentar sobre temores e inquietudes de las personas frente a determinada situación. Y que nos deja la 
experiencia 
 
EL ÁRBOL. reflexión 
Comparar un árbol con los problemas de la sociedad. La raíz el origen, el tallo los problemas, las ramas los 
efectos, los frutos las consecuencias. Las nuevas semillas.  Se debe aplicar esta idea pero en forma positiva. 
Visualizar el árbol en forma de valores humanos. 
 
PROGRAMAS RADIALES. Estudio 
Cada grupo prepara una emisión radial de 1 minuto sobre un tema del libro. Presentan su programa radial.  Se 
comentan las noticias y la experiencia. 

 
3) .  Sensibilizar sobre el tema.   

 

g. Dinámica sobre el tema: Memoria del silencio.  
 
 

De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
La actividad a realizar se inicia pidiendo a todos que transmitamos un mensaje sin decir una palabra y luego le 
pedimos los  participante que piensen en una noticia que sea difícil de transmitir, como por ejemplo un niño  
brillante informando a sus padres que perdió todas las materas. O bien un padre comunicando a su familia que 
perdió el trabajo, justo cuando planificaban sobre el convivió de la empresa y el viaje anual de esta. O bien cuando 
uno quisiera contar un problema pero teme que se le insulte, castigue o recrimine. 
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir confortable y cordial el ambiente. 
 

h. Reflexión espontánea   
 
 
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
 

1. Que el participante al finalizar el taller elabore un modelo para influir en su comunidad.  
2. El exponente presenta la competencia del día para que todos se orienten en una sola dirección. 

 
 
 
 
 



Propuesta de guía didáctica para el personal docente de la Oficina de  Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, estudio del 
libro: “Rescatando Nuestra Memoria”, La Historia de la Represión, Refugio y Recuperación de las Poblaciones Desarraigadas por la 

Violencia en Guatemala. 
 

 

90 
 

 
 

 

4) Contenido declarativo.   
        Base teórica.   

 
 

 

XX.   Las exhumaciones. 
 

 

i. Lectura  
Testimonio. P.25 
 

n. Dolor a flor de rostro. de Humberto Ak`abal. P.26 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Por qué se siente tristeza y frustración? 
¿Qué opinas de la tortura y muerte de las personas? 
¿Qué se siente no saber si alguien esta vivo o muerto? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.

 
10. Las exhumaciones. 
Fotografía de las exhumaciones. Dos hermanas.  P. 22 
Fotografía  de Lideres P. 23 
Fotografía  de Daniel con fotografía de su padre.  P. 24 
Fotografía  de Familia de Daniel.  P.24 
Fotografía de Don Samuel.  P.  25 
Fotografía de Teresa con los restos de sus parientes P. 25 
Fotografía de una cruz. P. 27 
Fotografía de hermanitos. P. 28 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué significa la cruz sobre las piedras? 
¿Qué opinas de los entierros ocultos? 
¿Qué expresión tienen los rostros?
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XXI. Desenterrando los restos. 
 

i. Lectura  
Testimonios. 
11. Desenterrando los restos. 

a. Queremos que el mundo sepa.   Don Antonio.  P. 102. 
Poema. 

b. “Certeza”, de Julia Esquivel. P. 104 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Opina sobre la justicia y la paz? 
¿Qué formas de tortura sufrieron las mujeres? 
¿Qué hicieron las víctimas? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
Fotografía de esposa orando  P.   100 
2 Fotografía de fosas  P.   101
Fotografía de personas transportando restos  P.   102 
Fotografía de misa por víctimas  P.   103 
Fotografía de abuela llorando  P.   105 
Fotografía de niña  P.   104 
 

 
 
Análisis y Reflexión. 

¿Qué expresiones tienen los rostros? 
¿Qué piensas del genocidio? 
¿Qué pensamos de los linchamientos? 
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XXII. El velorio y la misa. 
 
 

i. Lectura  
12. El velorio y la misa. 
Testimonios. 

a. La verdad que revuelve tristeza con alegría.  Antonio. P. 154. 
b. Antes de la exhumación yo sentía un peso.  Marcelino. P.  157. 

 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué sentimiento tenemos? 
¿Cómo apoyamos a los sobrevivientes? 
¿Cuál es nuestro compromiso de acción? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
 
Fotografía de sacerdote maya  P.   153 
Fotografía de acompañamiento de restos  P.   154 
Fotografía de Vicente  P.   155 
Fotografía de honra de restos y memorias  P.   156 
Fotografía de Nebaj  P.   158-159 
Fotografía de restos de víctima  P.   160 
Fotografía de exhumación de restos, tres mujeres  P.   161 
Fotografía de mano triturada  P.   162 
 
 

 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué opinas de los escuadrones de la muerte? 
¿Qué otras personas fueron afectadas? 
¿Qué efectos tiene la tortura y la muerte? 
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XXIII. Las exhumaciones dentro del marco jurídico. 
 
 
 

i. Lectura  
 
Ensayo.  
13. Las exhumaciones dentro del marco jurídico.  Fernando López.  P.  163-164 

Listado.  P. 166-167 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Se deben respetar los derechos humanos? 
¿Se deben cumplir los Acuerdos de Paz? 
¿Cómo se logra la reconciliación? 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
 
Afiche de   P.   164 
Fotografía de mandíbula destrozada  P.165

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
 
¿Cuál es nuestro camino al cambio? 
¿Cuáles son los derechos y obligaciones ciudadanas? 
¿Cuál es nuestro compromiso 
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XIV. La procesión fúnebre y el entierro. 
 
1) Contenido declarativo.   

        Base teórica.   

 
i. Lectura  

14. La procesión fúnebre y el entierro.   
Poema. 
“Suspiro”. de Julia Esquivel. 

a. Antes yo sabía con los ojos cerrados.  Pablo.  P.  172. 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Cuáles son los efectos del luto en la familia? 
¿Cómo evitar estas situaciones? 
¿Para que se hizo eso? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
Fotografía de dolientes cargando ataúdes  P.  168 
Fotografía del pueblo cargando ataúdes  P.  169 
Fotografía de procesión fúnebre  P.  170 
Fotografía de entierro de restos  P.  171 
Fotografía de entierro final de víctimas P.  172 
Fotografía de entierro final de víctimas P.  173 
Fotografía de manifestación en Nebaj  P.  174 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿En qué época hobo más masacres en Guatemala? 
¿Con qué contamos para hacer el cambio? 
¿ Es posible sanar estas heridas? 
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5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación de los 
recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación crítica 

xlvi. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
xlvii. Dinámica grupal de reflexión 
xlviii. Comparamos con datos similares. 
xlix. Retroalimentación. 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto,          
Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica el nuevo 
escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, Indaga  sobre las 
diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, Distingue la acción  conjunta, 
Aporta propuestas, 

l. En grupo 
li. Individual  

 
     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  

 
 

lii. Reflexión de sexta unidad. 
¿A quien ayuda el pacto de San José? 
¿Cómo nos comprometemos? 
¿Por qué se acusaba de comunistas a la personas? 
 

8) Actividades extra aula 
xxv. Texto paralelo. 

Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora o 
cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su propio texto. 
Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, fotografías, todo aquel 
material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que ellos mismos puedan agregar. 
Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad 
de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xxvi. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo aprendido, 
pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una oportunidad de producir 
cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras personas o bien emplear algún otro 
medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo 
medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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SEPTIMA UNIDAD:  

EN LA CAPITAL 

 
 
 

Temas de la unidad: 
 
 

 
XXV.   El papel jugado por la capital. 
XXVI.  Desplazamiento hacia la capital. 
XXVII. El movimiento popular. 
 

 
 

 
COMPETENCIA 

CONTENIDO 
DECLARATIVO 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

METODOLOGÍA 
INDICADORES 
DE LOGRO 

 
La persona 
al finalizar el 
taller emita 
un juicios en 
forma oral y 
elabore un 
modelo de 
conducta 
para influir 
en su 
comunidad. 

XXV.   El papel 
jugado por la 
capital. 
XXVI.  
Desplazamiento 
hacia la capital. 
XXVII. El 
movimiento 
popular. 
 

Análisis, reflexión y 
diálogo. 
Comparación con 
la actualidad. 

Expresar los 
sentimientos 

Lectura de 
testimonios 
Observación de 
fotografías 

Emitir juicios 
Elaborar un 
modelo de 
conducta 
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1) Antes del taller. 
 
 
El propósito de esta sección es preparar todos los detalles del taller para obtener mejores resultados, planificar 
para alcanzar las competencias. 
 
 

 

a. Organización del espacio. 
 
 
Se debe crear un clima de cordialidad, preparando el espacio de manera que todos tengan facilidad de transito y 
la oportunidad de participar con igual intensidad, para lo cual se sugieren diferentes formas de colocar las 
personas o el mobiliario. Estas formas tienen que lograr que cada participante pueda exponer sus opiniones, 
comentarios o experiencias.  

 Se ubican las sillas o los grupos en una posición cómoda y funcional. 
Aplicar las sugerencias de esta guía o innovar con otras.  
 
 
 
 

b. Preparación de material didáctico. 
 
 
Se debe preparar el material con mucha anticipación para poder tener a la mano un proceso limpio y secuencial, 
brindando una maximización de la experiencia enseñanza aprendizaje. El material tiene que estar en concordancia 
con el tema y las competencias.  
 
 
 
 

c. Tiempo y Secuencia del desarrollo. 
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El tiempo adecuado es de 60  minutos para desarrollar el taller a partir de la bienvenida. 
 

d. Preparación del ambiente. 
 
Dentro del salón se debe tener un excelente clima de trabajo, para que todos se sientan con comodidad y 
disponibilidad. 
 

 Se colocan los carteles, leyendas en pizarrón, o fotografías. 

 Se pude ambientar el lugar con música, decoración, incienso o alguna fragancia agradable.  

 Se recibe a las personas con un saludo y una sonrisa 
 
 
 
 

2) Bienvenida.  
 
 
 

e. Saludo. 
Es importante que las personas perciban un ambiente agradable, por lo que se sugiere que existan personas 
encargadas de la recepción de los participantes en forma amena y cordial, proporcionando si fuera posible un 
resumen o guía del taller para que puedan esperar mientras se inicia  con el tiempo y la formalidad esperada al dar 
inicio con el taller se les hace saber a los participantes de la importancia y honor de estar presentes. 
 

f. Integración del grupo  
 
Para que el grupo inicie un clima agradable se pueden implementar una serie de dinámicas para que las personas 
tengan contacto entre sí o para que conversen o bien se interrelacionen amigablemente.  Las dinámicas pueden 
variar según la cantidad o el estado de ánimo apreciado.  Son un recurso para empezar a promover la amistad y la 
confianza. Se sugiere algunas dinámicas en esta guía para entrar en contacto. 
 

 
 
Temores y Esperanzas. 
En una hoja de papel cada persona libremente escribe sus inquietudes, temores y esperanzas acerca de una 
situación que debe afrontar en su vida o en el grupo. Luego se comentan en grupo. 
 
Confidencias. Integración 
Cada persona anota en una hoja el momento más feliz y el más triste de su vida. Las personas dan a conocer sus 
respuestas.  
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Se comentan las experiencias. 
 
El parlanchín: 
El grupo pide a una persona que hable sobre un tema definido del libro durante unos minutos. Luego se comenta 
y llega a una conclusión. 
 
Dramatizar un refrán: 
A cada grupo se le dará un refrán, al cual lo tendrán que representar delante del grupo. El resto del 
Grupo podrá participar adivinando los refranes dramatizados. 
 

 
3) .  Sensibilizar sobre el tema.   

 

g. Dinámica sobre el tema: Memoria del silencio.  
 
 

De acuerdo a los temas que se tratarán se prepara una estrategia para que los participantes empiecen a comentar 
sobre el tema que se tratará más adelante, tomando en cuenta que las dinámicas tengan que iniciar la reflexión 
estando acorde con el tema y las competencias.  
 
La actividad a realizar se inicia pidiendo a todos que transmitamos un mensaje sin decir una palabra y luego le 
pedimos los  participante que piensen en una noticia que sea difícil de transmitir, como por ejemplo un niño  
brillante informando a sus padres que perdió todas las materas. O bien un padre comunicando a su familia que 
perdió el trabajo, justo cuando planificaban sobre el convivió de la empresa y el viaje anual de esta. O bien cuando 
uno quisiera contar un problema pero teme que se le insulte, castigue o recrimine. 
 
Se debe tomar en cuenta que las personas participantes tengan un ambiente confortable, que se sientan animados y 
que logren compenetrarse en forma amena en las temáticas a desarrollar, para lo cual se pueden aplicar una serie 
de sugerencias que ayuden a sentir confortable y cordial el ambiente. 
 

h. Reflexión espontánea   
 
 
 

i. Comunicar Tema y competencias.  
 

3. Que el participante al finalizar el taller modifique su conducta elaborando un modelo de conducta para 
influir en su comunidad. 
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4) Contenido declarativo.  30 minutos 
        Base teórica.   

 
     
 

XXV. Papel jugado por la capital 
 
 

i. Lectura  
 
Ensayo. 
 
Mario Polanco.   

P. 137-138. 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Por qué en la capital existía una relativa calma? 
¿Se puede abandonar una comunidad sin sentir nostalgia? 
¿Quiénes deben ayudar a las victimas? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
 
Fotografía de desaparecidos  P.   138 
3 Fotografías de “La Huelga de Dolores”  P.   139 
 
 

 
 

 
Análisis y Reflexión. 

¿Qué opinas de las cárceles clandestinas? 
¿Qué opinas de los escuadrones de la muerte? 
¿Qué opinas sobre el reclutamiento forzoso? 
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XXVI. Desplazamiento hacia la capital. 
 

 

i. Lectura  
 
15. El desplazamiento hacia la capital. 
 

a. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4,   P.  139 - 140. 
b. Desplazamiento hacia la capital P.142 
c. En el caso de los desplazados a la capital. Informe de la CEH, Capítulo 3, Tomo 4, p. 

160.  P.  144. 
d. Desde luego una ciudad.    Testimonio recopilado de la CEH.  Testigo desplazado a la 

ciudad capital.  P.  144. 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué otros lugares fueron afectados? 
¿Qué pensamos de la diferencia de las personas? 
¿Qué pensamos de la discriminación? 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  

 
 
Fotografía de asentamiento de desplazados  P.   142 
Fotografía de asentamiento de desplazados  P.   143 
Fotografía de velorio de señorita  P.   144 
Fotografía de indígena desplazada  P.   145
 

 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Qué sentirías al estar fuera de tu comunidad? 
¿Quiénes deben ayudar a esas personas? 
¿Sucede actualmente algo similar? 
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XXVII. El movimiento popular. 
 

 

i. Lectura  
Informe. 
  Extracto del Informe de la CEH, Capitulo 3, Tomo 4 p. 233. P. 142 
Poema. 
“Los detalles”. de Heather Dean. P. 150 
 
 
 

Análisis y Reflexión. 
¿Se tuvo oportunidad de denuncia? 
¿Quiénes participaron en realidad del Conflicto Armado Interno? 
¿A quienes se llevaron? 
 
 
 
 

ii. Apreciamos fotografías.  
 

Fotografía de manifestación  P.   146 
3 Fotografías de manifestaciones  P.   147
Fotografía de Grupo de Apoyo Mutuo P.   149 
Fotografía de marcha militar  P.   151 
2 Fotografías de afiches  P.   152 
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Análisis y Reflexión. 
¿Qué se puede hacer para reconstruir? 
¿Qué hacer para el bienestar? 
¿Cómo debería ser la realidad? 
 
 
 

5) Contenido procedimental.   
             Análisis, reflexión y dialogo. Dinámicas de grupo 
 
Identificación de los principales, Explicación de los factores, Análisis de los fenómenos  Identificación 
de los recursos, Comparación   entre las actividades, Descripción de las formas, Reflexión, Evaluación 
crítica 

liii. Analizamos, reflexionamos y Dialogamos sobre lo que leímos. 
liv. Dinámica grupal de reflexión 
lv. Comparamos con datos similares. 
lvi. Retroalimentación. 

 

6) Contenido actitudinal.  
     Opinión, juicio, sugerencias. 

Muestra interés, Práctica de valores, Respeto, Aplicación de la empatía, Sensibilización, respeto, 
         Fomento de la observancia  de los derechos. Reflexión sobre la importancia. 

 
 

7) Auto Evaluación  
Identifica los cambios, Relaciona los índices de desarrollo humano, Practica conductas, Explica 
el nuevo escenario, Analiza el período  , Explica la transición, Comprende  la globalización, 
Indaga  sobre las diferentes formas, Establece la relación, Identifica problemas  y desafíos, 
Distingue la acción  conjunta, Aporta propuestas, 

 
lvii. En grupo 
lviii. Individual  

 
     Aplicación de conocimientos. Trabajo manual, trabajo grupal,  
 
 

lix. Reflexión de séptima unidad. 
¿Cómo fortalecer nuestra realidad? 
¿Cómo lograr la transformación? 
¿Cómo nos podemos organizar? 

 
 
 

8) Actividades extra aula 
xxvii. Texto paralelo. 
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Es la forma en que las personas estudiantes anotan sus experiencias en un cuaderno, hojas, computadora 
o cualquier medio por el cual integren sus reflexiones de lo aprendido en los talleres,  creando su 
propio texto. Conforme avanza el estudio refuerzan el contenido con recortes, hojas de trabajo, 
fotografías, todo aquel material extra que proporcionen los  instructores o bien aquel material que 
ellos mismos puedan agregar. Aportes personales, opiniones, Ilustraciones adecuadas a los temas, 
reflexiones.  Esta actividad  apoya la capacidad de análisis y síntesis,  de expresarse, de evaluar 
situaciones, de relacionarse y de trabajar con los demás. 
Se sugiere que se realice con la mayor creatividad y libertad para que sea una experiencia motivadora. 
 

xxviii. Socialización 
El transmitir los conocimientos a la comunidad es muy importante pues de esta manera se refuerza lo 
aprendido, pero también es una herramienta para multiplicar los beneficios, otorgando  una 
oportunidad de producir cambios sociales.  Se puede realizar por medio de pláticas directas con otras 
personas o bien emplear algún otro medio de comunicación que impacte en la sociedad.  Carteles, 
afiches, conferencias, periódicos, revistas, todo medio que ayude a transmitir el conocimiento adquirida. 
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CONCLUSIONES 
 

 
 
 
 

1. El tener material disponible para la enseñanza de la historia de Guatemala es de utilidad para la 
conciencia social y con esta guía permite a las personas el tener información valiosa sobre el 
conflicto armado interno. 

 
2. Incrementar el programa “Guatemala Nunca Más” de la Oficina de los Derechos Humanos del 

arzobispado de Guatemala es de mucha utilidad para lograr propósitos sociales de 
concientización. 

 
3. Las personas interesadas en el conocimiento de la historia pueden contar con la versión de 

algunos testigos directos e indirectos del conflicto armado, con estos conocimientos se puede 
lograr una importante transformación de la sociedad actual. 

 
 
 
 
 

RECOMENDACIONES 
 
 
 
 

1. Se debe ampliar la investigación con respecto al conflicto armado interno en Guatemala, en 
especial tener todas las perspectivas de los hechos, involucrando a todas las personas 
afectadas, incluyendo la perspectiva del ejército, de los guerrilleros, la población involucrada, 
las víctimas y de los espectadores internacionales.  

 
2. Para poder pedir verdadera justicia es necesario que los que tengan delitos se les agilice una 

investigación profunda de sus acciones, pero tienen que ser todos los involucrados, de 
cualquier sector. 

 
3. Lo más importante es crear una sociedad libre de conflictos y para eso se enseña a tener 

conciencia social, pero es indispensable crear nuevas perspectivas de acción, que únicamente 
vean el pasado como una lección de vida y no una oportunidad de venganza castigo y más 
muerte. 
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CAPITULO IV 
 
 
      PROCESOS DE EVALUACIÓN 
    
4.1 Evaluación del Diagnóstico 

 
Manejando la matriz  FODA, encuestas, entrevista, análisis documental  y 
observación, se obtuvo como resultado la información necesaria para 
averiguar las necesidades y carencias de la institución patrocinante y la 
institución patrocinada. 
  

4.2 Evaluación del Perfil. 
   
          Se utilizó  una autoevaluación, que contiene los  enunciados expuestos, 

determinando el nivel de lógica de los objetivos, metas y actividades 
propuestas para enderezar el problema detectado. 
 
Se concretizó los diferentes aspectos del perfil del proyecto, la descripción, 
justificación, permitiendo congruencia entre los objetivos, metas y 
actividades planificadas adecuadamente en el cronograma estructurado. 

 
4.3 Evaluación de la ejecución:      
          Se realizó por medio de una coevaluación a través de la ficha de 

observación que contiene 10 ítems que verifican el alcance de las 
actividades propuestas, la cual se dirigió a las distintas unidades 
involucradas en el proyecto.   
 
Se tomó como referencia la gráfica de Gantt empleada en el perfil del 

proyecto, incluyendo los aspectos  programados  P  Planificado,   E  
Ejecutado  para la determinación del cumplimiento de lo planificado. 
 
Al finalizar el proyecto se realiza la revisión final y la validez del caso.   Se 
procede a la presentación del proyecto. 
 

4.4 Evaluación final:       
 
 Se presentó el material indispensable para la realización de la Guía 
 didáctica y  este fue recibido con entera satisfacción por el Director 
 general del área de Cultura de Paz, el cual realiza la evaluación del 
 desempeño y firma las  constancias de la fase del Diagnóstico 
 Institucional; la fase del perfil del  proyecto; y la fase de la ejecución del 
 proyecto las cuales figuran como constancias finales del proyecto. 
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Conclusiones 
 
1. El Ejercicio Profesional Supervisado ofrece la oportunidad de contribuir 
 con la  sociedad en la resolución de problemas que muchas instituciones 
 abordan. Es un esfuerzo de apoyar al mejoramiento de Guatemala. 
 
2. El producto principal presentado es un complemento al programa 
 “Guatemala Nunca Más” de  la Oficina de los  Derechos Humanos del 
 Arzobispado de Guatemala.  
 
3. El producto final contiene elementos que son de beneficio para el estudio 
 profundo de la historia de Guatemala durante el conflicto armado interno, 
 pero con base en la reflexión profunda de todas las causas y efectos de  los 
hechos pasados, por lo que se pude utilizar como guía didáctica. 
 
4. Es profunda satisfacción el presentar una guía que ayude a la  sanación 
de las heridas históricas, con un programa reflexivo que  proponga cambios de 
conducta hacia una convivencia pacífica. 
 

Recomendaciones  
 
1. La guía es indispensable para ser utilizada en las regiones donde se 
 pretenda enseñar la verdad con todos los puntos de vista, partiendo de  la 
información obtenida. 
 
2. Es importante que todos profesionales tengan la experiencia social de la 
 realización de un EPS, por lo que se recomienda que se realice un 
 enlace anticipado con instituciones gubernamentales para crear un 
 espacio específico en el que puedan presentarse a realizar su  proyecto. 
 
3. Es conveniente que los futuros epecistas tengan en cuenta que son  
 profesionales dirigiendo un proyecto, resolviendo un problema que la 
 institución tiene dificultad en ejecutar, ya sea por la falta de fondos o bien 
 por la falta de personal adecuado y que no están para hacer 
 beneficencia otorgando regalos, equipo o materiales faltantes. Es un 
 apoyo humano a la institución. 

 
4. Que el Ejercicio Profesional Supervisado tenga una Guía exacta de los 
 pasos y condiciones que se tienen que llenar al entregar el informe, para 
 que este presente los planes, objetivos y todo lo efectuado por el  epecista 
en el orden de ejecución del proyecto mismo. 
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  
FACULTAD DE HUMANIDADES  
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGÍA  
DIRIGIDA a director y personal 
 

GUÍA PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCION PATROCINANTE 
CUESTIONARIO 

 
1.1  Datos generales de la institución. 
 

1.1.8 ¿Cuál es el Nombre de la institución? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.9 ¿Qué Tipo de institución es? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.10 ¿Cuál es su Ubicación geográfica? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.11 ¿Cuál es la Visión? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.12 ¿Cuál es la Misión? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.13 ¿Cuáles son las Políticas? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.14 ¿Cuáles son los Objetivos? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.15 ¿Cuáles son las Metas? 
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__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.16 ¿Cuál es su Estructura organizacional? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.17 ¿Cuáles son sus Recursos? 
 

1.1.17.1 Humanos. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.17.2 Materiales. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.17.3 Financieros. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

 
 

FUENTES UTILIZADAS PARA EL DIAGNOSTICO 
 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
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GUÍA PARA EL DIAGNÓSTICO DE LA INSTITUCIÓN  
BENEFICIADA 

CUESTIONARIO 
 

1.1  Datos de la institución beneficiada. 
 

1.1.1 ¿Cuál es el Nombre de la institución? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.2 ¿Qué Tipo de institución es? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.3 ¿Cuál es su Ubicación geográfica? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.4 ¿Cuál es la Visión? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.5 ¿Cuál es la Misión? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.6 ¿Cuáles son las Políticas? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.7 ¿Cuáles son los Objetivos? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 
 

1.1.8 ¿Cuáles son las Metas? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 
 

1.1.9 ¿Cuál es su Estructura organizacional? 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
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__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.10 ¿Cuáles son sus Recursos? 
 

1.1.10.1 Humanos. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.10.2 Materiales. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

1.1.10.3 Financieros. 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

 

 
FUENTES UTILIZADAS PARA EL DIAGNOSTICO 
 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  
FACULTAD DE HUMANIDADES  
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGÍA  
GUÍA DE EVALUACIÓN DEL DIAGNOSTICO 
DIRIGIDA a director y personal 

Guía para la Evaluación del Diagnostico 
LOGRO 

SI NO 

Esfuerzos invertidos   

1 ¿Se utilizó el tiempo estipulado? SI  

2 ¿Se contó con los recursos indispensables? SI  

3 ¿Se lograron los objetivos en las reuniones? SI  

4 ¿Se contó con los instrumentos adecuados? SI  

Lo realizado   

5 ¿Se tienen todos los datos de la institución? SI  

6 ¿Se determinaron los problemas de la institución? SI  

7 ¿Se seleccionó con exactitud un problema? SI  

La efectividad   

8 ¿Se tiene bien definida la cobertura del proyecto? SI  

9 ¿Se tienen los insumos necesarios para el proyecto? SI  

10 ¿Se tiene la tecnología apropiada para el proyecto SI  

11 ¿Se han definido claramente las metas? SI  

La eficiencia   

12 ¿Fueron efectivos los instrumentos utilizados? SI  

13 ¿Se contó con el personal adecuado? SI  

El proceso   

16 ¿El ordenamiento de pasos  fue efectivo? SI  

Verificación   

17 ¿Se cuenta con indicadores verificables? SI  
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  
FACULTAD DE HUMANIDADES  
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGÍA  
GUÍA DE EVALUACIÓN DEL PERFIL  
DIRIGIDA a director y personal 
 

 

No. Guía para la Evaluación del Perfil 

SI NO 

    

1 Se establecieron las metas que se desean alcanzar. 
 si  

2 Las metas trazadas permiten resolver la carencia de la 
Institución. si  

3 Se elaboró un presupuesto del proyecto. 
si  

4 Las actividades son fundamentales para la realización del 
proyecto. si  

5 El proyecto es el adecuado para resolver  problema. 
si  

6 Son suficientes los recursos para la elaboración del 
proyecto. si  

7 El tiempo establecido permite el desarrollo de cada 
actividad. si  

8 Se estimó tiempo y recursos financieros. si  

9 Se utilizaron los recursos técnicos disponibles. si  

10 Considera usted que el perfil del proyecto, cubre con las 
expectativas y metas de la institución. si  
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  
FACULTAD DE HUMANIDADES  
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGÍA  
GUÍA DE EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN  
DIRIGIDA a director y personal 
 

 
 

No. Guía para la evaluación de la Ejecución 
SI NO 

    

1  Se elaboró un cronograma de actividades para el 
proyecto.  

si  

2  Las actividades son adecuadas lograr la ejecución del 
proyecto.  si  

3  Es suficiente el tiempo planificado en el cronograma de 
actividades.  

si  

4  Se obtuvo el apoyo de la Institución para la ejecución 
del proyecto.  

si  

5   
Se utilizo la tecnología apropiada para el proyecto 

si  

6  Se cumplieron los objetivos planteados.  
si  

7  El presupuesto  se mantuvo de acuerdo a lo 
proyectado. 

si  

8 Cumple con las expectativas de la institución el 
proyecto 

si  

9 Produjo impacto positivo el proyecto 
si  

10 Se finalizó con éxito el proyecto. 
si  

 
 
 
A continuación se presenta la Guía institucional y regional de sectores, la cual es 
importante para identificar las carencias de la institución y la población. 
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Análisis Contextual e Institucional de Sectores 
INDICE 

                                                        Pagina 
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4. Estrategias          139 
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I Sector Comunidad. 
5. Área geográfica. 

País: Guatemala 
Departamento: Guatemala,  
Fundación: 1776  
Área Ciudad: 228 km²   
Área Urbana: 228 km²   
Área Metropolitana: 228 km²  
Altitud: 1499 metros sobre el nivel del mar. 
Población de la Ciudad es de 4,942,348 habitantes  
Zona horaria GMT_6 (UTC)  
Coordenadas:  14°37′22.48″N 90°31′53.33″O  

La capital de Guatemala es la mayor urbe del país y de Centroamérica. Se 
sitúa en una meseta de 1.500 m. de altura, a unos 80 kilómetros del Océano 
Pacífico, rodeada de valles y barrancos, y goza de un clima bastante agradable, a 
veces muy cálido, entre 10º y 28º centígrados. llama la atención su trazado 
urbanístico en damero, siguiendo la tradición de todas las ciudades del país: 
Avenidas de norte a sur, calles de este a oeste.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Mapa de la zona 1 de la ciudad de Guatemala 6 

                                            
5
 Ciudad de Guatemala de Wikipedia—(En línea)—(consultado 10 agosto 2009)—Disponible en 

http://muniguate.com/index.php/g2020/0591-mapapot 
6
 Mapas de Guatemala —(En línea)—(consultado 10 agosto 2009)—Disponible en 

http://www.mapasdeguatemala.com/mapas/modules.php? 
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6. Área Histórica.7 
Fundada como la tercera capital de Guatemala, en 1776, tras la destrucción 

de las anteriores, Antigua y Ciudad Vieja, por dos terremotos, 

En tiempos de la colonia española era una pequeña ciudad con un 
monasterio llamado El Carmen, fundado en 1620. La sede de la Capitanía 
General de Guatemala, dependiente del virreinato de la Nueva España fue 
mudada a este lugar desde la antigua capital Antigua Guatemala en 1775 al Valle 
de las Vacas o de La Ermita, como se le conoce al valle donde está asentada la 
ciudad; lo que indujo a una gran expansión de esta. 

Su desarrollo se ha visto afectado en incontables ocasiones por desastres 
naturales, terremotos en su mayoría; que han devastado la ciudad y sus 
alrededores. El último que la afecto fue el terremoto de 1976 que daño seriamente 
la estructura moderna construida y la que se encontraba en construcción, al igual 
que reliquias históricas como las iglesias de Nuestra Señora de la Merced, 
Nuestra Señora del Carmen (primer iglesia construida en el valle hacia 1620), el 
edificio del Mercado Central (hoy convertido en un edificio tosco que incluye un 
centro de artesanías nacionales para el turista). 

Fundada oficialmente el 2 de enero de 1776, abarcaba un área aproximada 
de 10 x 20 manzanas (1 manzana = 7000 metros cuadrados), su crecimiento se 
dio en todas direcciones, siendo predominantes el sur occidente y el sur oriente. 
Su crecimiento ha tomado varias poblaciones que en sus inicios se encontraban 
alejadas, y que hoy forman parte de la ciudad. Algunas de estas son Mixco, Santa 
Catarina Pinula, Villa Nueva, San José Pinula. También se ha dado el fenómeno 
de las Ciudades Dormitorio, como Fraijanes, Villa Canales y Amatitlán. En estas 
ciudades y pueblos, los desarrollos urbanísticos son muchos y muestran el gran 
crecimiento poblacional de la ciudad, pero ésta aún padece de escasez de 
vivienda, lo que fomenta la aparición de barriadas en zonas de alto riesgo, como 
las laderas y barrancos característicos de la región. 

El 4 de febrero de 1976 a las 2:30 de la madrugada aprox. fue sacudida por 
un fuerte terremoto que afectó a todo el país. Zonas como la zona 3 quedaron 
totalmente destruidas, los hospitales estaban destruidos, se acabó el combustible 
y mucha gente murió. Es un hecho que mucha gente en Guatemala recuerda con 
mucha tristeza. El terremoto fue de 7.5 en la escala de Richter. 

7. Área Política. 
Alcalde: Álvaro Arzú Irigoyen 
 

                                            
7
 Mapas de Guatemala —(En línea)—(consultado 10 agosto 2009)—Disponible en 

http://www.mapasdeguatemala.com/mapas/modules.php? 

http://es.wikipedia.org/wiki/1620
http://es.wikipedia.org/wiki/Capitan%C3%ADa_General_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Capitan%C3%ADa_General_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Nueva_Espa%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Antigua_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/1775
http://es.wikipedia.org/wiki/1976
http://es.wikipedia.org/wiki/1620
http://es.wikipedia.org/wiki/2_de_enero
http://es.wikipedia.org/wiki/1776
http://es.wikipedia.org/wiki/Mixco
http://es.wikipedia.org/wiki/Amatitl%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/4_de_febrero
http://es.wikipedia.org/wiki/1976
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8. Área Social. 
Sitios de Mayor Interés en el Centro Histórico de Guatemala 8 

El Centro Histórico.  Se extiende por las denominadas zonas 1, 2 y 3,y agrupa a 
inmigrantes e indigentes. Es común encontrar en esta área hoteles de 2 y 3 
estrellas y predominan en el ambiente los "mochileros" europeos y 
norteamericanos, la actividad económica es principalmente el comercio informal, 
existen varios comercios que son administrados en su mayoría por inmigrantes 
asiáticos y árabes. Debido a que el casco antiguo de la capital está declarado 
Patrimonio Nacional, es comúnmente dominado por casas viejas y edificios de 
poca altura que en ocasiones corren riesgos de colapsar. Además es allí donde se 
encuentran el Palacio Nacional de la Cultura, la Casa Presidencial, el Congreso de 
la República, el portal del comercio, las cien puertas , la catedral metropolitana, la 
oficina de correos, el mercado central, el mercado de artesanías entre un sin fin de 
edificios históricos.9 

Plaza Mayor.  Esta plaza ha sufrido modificaciones desde su diseño original, 
realizado por Luis Díez de Navarro, en el siglo XVIII. Es el centro de la Nueva 
Guatemala de la Asunción y el lugar donde se han desarrollado las principales 
actividades económicas, políticas y sociales del país.  En el centro de la misma se 
localizaba la fuente Carlos III (1,789), la fuente que hoy observamos en la Plazuela 
España, fue diseñada por el escultor Rodolfo Galeotti Torres.  El nombre actual de 
la Plaza Central es “Plaza Mayor de la Constitución”, con el cual se le denominó el 
31 de mayo de 1,995. 
 
Palacio Nacional de la Cultura.  Ha sido declarado Monumento Histórico. Tiene 
valor arquitectónico, histórico y artístico, su estilo fue definido inicialmente como 
Renacentista Español, o más bien Renacimiento Guatemalteco, pero dada la 
diversidad de estilos que se pueden observar se le denomina como Ecléctico.  Su 
construcción se realizó durante la administración del General Jorge Ubico 
Castañeda. Se inicia en enero de 1,939 y es inaugurado el 10 de noviembre de 
1,943. La dirección de la obra estuvo a cargo de Arturo Bickford. Fue construido 
con el primer sistema antisísmico de la capital.  Los murales fueron realizados por 
Alfredo Gálvez Suárez, la decoración estuvo a cargo de Carlos Rigalt y Rodolfo 
Galeotti Torres, los vitrales por Julio Urruela Vásquez. 

Pasaje Aycinena/ Portal de Mercaderes.  Su historia se remonta a la época del 
traslado de la ciudad al valle de la Ermita, cuando el Marqués de Aycinena, recibió 
un solar en la manzana hacia el sur de la Plaza Mayor, en donde edificó su casa 

                                            
8
 Op. Cit. 

9
 Mapas de Guatemala —(En línea)—(consultado 10 agosto 2009)—Disponible en 

http://www.mapasdeguatemala.com/mapas/modules.php? 
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de habitación y el Portal de Mercaderes; fue construido por el arquitecto Luis 
Monzón, y se concluyó en marzo de 1,894, su estilo es neoclásico. El arco de 
ingreso por la 9ª. Calle fue construido en 1,931. 

Iglesia San Sebastián.  La primera Iglesia se construyó en 1,778, era de 
bajareque y techo de paja, sobre la 2ª. Calle tenía una fuente y un tanque público. 
El templo que se había construido en 1,898 fue dañado por los terremotos de 
1,976, siendo restaurado. Su fachada incluye un juego de columnas de orden 
compuesto. 

Parque Isabel La Católica.  Como su nombre lo indica está dedicado a la Reina 
Isabel La Católica, su autor es el escultor Rafael Yela Gunther (1,913). Es 
interesante observar los diferentes elementos iconográficos que lo componen. 

Catedral Metropolitana.  El Arzobispo Cayetano Francos y Monroy, bendice e 
impone la primera piedra en 1,782. En vísperas del Jueves Santo de 1,815 se 
inaugura la Catedral con una solemne misa. Su estilo es el denominado 
Neoclásico.10 A un costado se encuentra situada la Oficina de Derechos Humanos 
Arzobispado de Guatemala. 

Iglesia y Convento de la Ermita del Carmen y área del Cerrito.  La historia de 
esta Iglesia gira alrededor de una leyenda que dice que “La imagen fue traída a 
Guatemala a principios del siglo XVII por el religioso genovés Juan Corz, quien 
junto con los vecinos de la aldea Rincón de la Leonera, construyeron la primera 
Ermita destruida por un incendio. El mismo Corz, el conquistador Antonio 
Justiniano y Antonio María Chever comenzaron la construcción del templo, 
levantando sus paredes y el techo de madera cubierto con teja, fue así que en 
1,620 se inaugura el templo con gran esplendor y se colocó una inscripción que 
aún hoy se puede observar en el dintel de la puerta que conduce a la sacristía.  
Esta iglesia es la más antigua de todo el valle de la Ermita y es precisamente de 
aquí que el valle toma su nombre “Valle de la Ermita”. 

Iglesia y Convento de la Merced. (Nuestra Señora de las Mercedes) 
Ubicada en el antiguo barrio de la Merced, su construcción se inicia el 21 de 
noviembre de 1,780 y se inaugura el 30 de enero de 1,813. Al igual que otras 
construcciones de la época su estilo es neoclásico.  Consta de tres naves, en parte 
de piedra labrada. Al frente tiene dos columnas de Orden Romano con un 
coronamiento esculpido en piedra. Arriba de la puerta principal se hace notorio el 
relieve de la imagen “El bautizo de Cristo”. Su característica principal es la enorme 
cúpula circundada por leones, con una de sus garras posando sobre el escudo de 
la Orden Mercedaria. Esta cúpula fue construida posteriormente a los terremotos 
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de 1,917 ; 1918 ya que la primera fue destruida por los movimientos telúricos de 
esa fecha, se menciona a Don Julio Dubois, como uno de los proyectistas de la 
cúpula y los leones. Guarda un verdadero museo de obras artísticas y la coloca 
entre los más importantes monumentos religiosos de América. 

Parque Infantil Colón.  Durante los primeros años del traslado de la ciudad fue la 
Plaza Mayor, mientras se inauguraba la actual, por lo que se le conoció con el 
nombre de Plaza Vieja. En dicha plaza estuvo el teatro de Carrera, el cual cambió 
de nombre en 1,892 por el de teatro Colón, este fue dañado por los terremotos de 
1,917 y 1,918 y fue demolido en 1,923.  Posteriormente se construyó el parque 
Infantil Colón que hoy observamos. En este parque funciona una biblioteca, frente 
a la cual se encuentra la estatua de Cristóbal Colón, donada por la colonia Italiana 
en 1,892. 
 
Iglesia de Santa Rosa ó Beaterio de Santa Rosa.  Su construcción data de 
1,787 llamada también Beaterio de Santa Rosa, consta de una sola nave, el estilo 
de su fachada es barroco, tiene columnas y pilastras jónicas, su techumbre 
conserva medallones que recuerdan la catedral provincial por los escudos de 
armas, fue diseñada por el arquitecto Bernardo Ramírez. El altar principal es 
Neoclásico. Funcionó como la primera catedral de la Nueva Guatemala, mientras 
se construía ésta en definitiva hasta 1,815. 
 
Mercado Central.  Bajo la Plaza del “Sagrario”, localizada en la parte posterior de 
catedral, actualmente se ubica el Mercado Central. En donde el visitante puede 
encontrar gran variedad de verduras y frutas frescas, aparte de hermosas flores. 
Gran variedad de cerámica y artesanías de todo tipo y una gran gama de artículos 
para el hogar y de uso personal, todo con el sello de Guatemala.  “Recorrido 
Morado”   

 
Jesús de Santa Clara.  Iglesia de una sóla nave situada a un lado de la de San 
Francisco, diseñada por José M. Sagone e Ibáñez, fue totalmente reconstruida en 
el siglo XX. Los vitrales son del artista guatemalteco Julio Urruela. 

Iglesia de San Francisco.  La Orden Franciscana fue una de las primeras que 
vino el reino de Guatemala y una de las más importantes que se asentaron en 
estas tierras. Sobre la 13 calle el visitante puede visitar el Museo Fray Francisco 
Vásquez, la colección del museo está integrada por unos objetos religiosos que 
han quedado en desuso, incluyen pinturas, esculturas, tallas diversas en madera, 
platería, cerámica, mantelería y vestimenta religiosa, aparte de otros objetos. 
 
Parque Enrique Gómez Carrillo.  El primer nombre del parque fue Camposanto 
de los Remedios, pues fue utilizado como tal., su origen se remonta al trazo 
original de la ciudad y recibe el nombre de Plaza de San Francisco ó Plaza de la 
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Tercera Orden, el parque se origina como tal en 1,825 con este nombre.  Para 
conmemorar el triunfo de Guatemala sobre El Salvador en 1,863 Rafael Carrera le 
dio el nombre de Plaza de la Victoria. Posteriormente los Liberales le dieron el 
nombre de Concordia, después se le cambió el nombre por el de Enrique Gómez 
Carrillo.11 

Nuestra Señora de los Remedios. ( Iglesia El Calvario )  Al trasladarse a la 
nueva Guatemala de la Asunción el primer templo se llamó “ El Calvario”, fue en 
un área de una cuerda, en donde se levantó un rancho pajizo, en la parte sur este 
del actual parque Enrique Gómez Carrillo, esquina 6ª. Av. y 15 posteriormente se 
levantó uno de adobe, en la actual 6ª. Av. 15 y 16 calle.  En el año de 1,789 fue 
trasladado el templo, al lugar que en ese entonces, era el tope de la calle Real ( 
actual 6ta. Avenida ) 

Tipografía Nacional.  El presidente José María Reyna Barrios inauguró la 
Tipografía Nacional el 7 de enero de 1,894 siendo su primer Director Don Horacio 
Ubico, incluyendo en la nómina inicial a los periodistas norteamericanos Charles 
Anderson y Charles Amos, como Jefes de Redacción.  El gobierno de José María 
Orellana, compró la maquinaria y el edificio ubicado en la 18 calle y 7ª. Av. de la 
Zona 1, entre 1,923 y 1,924 allí se construyó el actual edificio de la Tipografía 
Nacional en un estilo Neoclásico. 

Iglesia Las Beatas de Belén.  Se inaugura en 1,857 su estilo es Neoclásico, al 
igual que otros templos tiene un valor histórico, arquitectónico y artístico. Aún y 
cuando sufrió daños por los terremotos de 1,917 y 1,918 luego de haber sido 
remodelada su fachada conserva la puerta original de arco de medio punto. 
 
Teatro Abril.  Es una reconstrucción del teatro que abrió por primera vez en 1,915 
ubicado en la 9ª. Avenida y 13 calle de la Zona 1. En aquella época estaba de 
moda la imitación extranjera de épocas pasadas. En este teatro se realizaron 
eventos importantes tales como “ El primer Centenario de la Declaración de la 
Independencia de Guatemala.” Fue declarado Monumento Nacional e Histórico el 
22 de agosto de 1,988. 

Casa Mima.  Casa M.I.M.A.es una residencia señorial de finales de 1,800. Detrás 
de su sobria fachada guarda un magnífico ejemplo de ambientaciones de época y 
artes decorativas que cubren el siglo XIX y mediados del XX. 
En la casa-museo el visitante encuentra una elegante sala de estilo Neo-Rococó, 
un “moderno” escritorio con influencia del Art Deco y del Funcionalismo Estético, 
dormitorios con masivos muebles tallados, del más puro romanticismo, un 
comedor italiano de 1,915 el baño y la cocina originales; un dormitorio infantil y 
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sala de costura que muestran las delicadas labores domésticas del bordado y el 
tejido, así como la manufactura de encajes y deshilados. Además cuenta con una 
colección de imaginería colonial y cerámica prehispánica. 
La combinación de estilos e influencias de distintas nacionalidades, reflejan el 
modo de vida de una época en particular, así como la identidad del capitalino 
guatemalteco, que habitó, hace más de cien años. 12 

Dirección General de Correos.  Este edificio fue construido durante la 
administración del general Jorge Ubico, ( 1,937 y 1,940 ) para dar cabida a la 
Dirección General de Correos. Su arquitectura se define como Civil 
Gubernamental. Su estilo Ecléctico, es propio de la época de Ubico, con 
elementos arquitectónicos coloniales guatemaltecos. El puente peatonal de la 12 
calle que une los dos edificios, está inspirado en el arco de Santa Catarina de la 
Antigua. Diseñado por el arquitecto Rafael Pérez De León , el constructor fue 
Manuel Moreno Barahona. 

El edificio fue declarado Monumento Nacional por Acuerdo Gubernativo del 9 de 
noviembre de 1,981. 

Iglesia El Carmen. 

Su construcción se inicia en 1,775 con una capilla provisional, cerca del sitio que 
ocupa actualmente. Fue inaugurada el 8 de septiembre de 1,814. 
Su estilo es neoclásico y posee una sóla nave con crucero, posee retablos tallados 
en madera estilo Barroco, los cuales fueron elaborados en la Antigua Guatemala. 
 
Museo de la Universidad de San Carlos (MUSAC)  Este edificio, localizado en la 
manzana 79 comenzó a construirse en 1,779 bajo la dirección del maestro 
Bernardo Ramírez. La primera obra fue el Aula Magna, que constaba de tres 
ambientes interiores: Capilla, Salón General Mayor y Sala, su acceso se 
encontraba en la actual 10ª. Calle entre 9ª. y 10 Avenida. En el edificio ubicado en 
la 9ª. Avenida y 10 Calle, se inició la Universidad de San Carlos de Guatemala de 
la Asunción con el nombre de “Universidad Real de San Carlos” en su vecindad 
estaba el Colegio Tridentino o Seminario Mayor hoy (Instituto Central para 
Varones.) En este edificio se declaró la independencia absoluta de Centroamérica, 
se abolió la esclavitud y se elaboró la Constitución Federal.  La Facultad de 
Derecho funcionó en este edificio, hasta su traslado a la ciudad Universitaria en 
1,973 el estilo arquitectónico de este edificio es predominantemente neoclásico. 

Museo Nacional de Historia.  El edificio construido para albergar el Registro de la 
Propiedad Inmueble fue inaugurado el 16 de septiembre de 1,896 durante el 
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gobierno del General José María Reyna Barrios, fue diseñado por el arquitecto 
José de Bustamante. Su etilo es Renacentista-Francés. Fue declarado 
Monumento Nacional el 16 de septiembre de 1,996 dentro de sus colecciones el 
visitante puede encontrar: artículos en piedra, bronce, mayólica, porcelana, plata, 
prendas de vestir y óleos. Libros del siglo XVI al XVIII , Actas, Manifiestos y 
fotografías. Su biblioteca posee aproximadamente 7,000 volúmenes.13 
 
Iglesia de San Miguel de Capuchinas.  Su construcción de estilo Barroco data 
de 1,789 cuando fue inaugurada, por el Arzobispo Cayetano Francos y Monroy. El 
Altar Mayor es de estilo Neoclásico. El arquitecto fue Bernardo Ramírez en la 
construcción se utilizaron vigas de madera de Tecpán. Las puertas vinieron del 
Convento de Antigua, al igual que la reja del coro. 

Iglesia y Convento de Santo Domingo de Guzmán ó Basílica de Nuestra 
Señora del Rosario.  Se comenzó a construir por enero de 1,788 su estilo es 
Neoclásico. El templo y el convento fueron inaugurados el 13 de octubre de 1,808 
con procesión y Misa de Acción de Gracias por el P. Provincial Fray Antonio 
Ibáñez. En su interior se encuentran valiosas obras, provenientes de la Antigua 
Guatemala. 

Instituto de Antropología e Historia.  Debido a la expropiación realizada durante 
el gobierno de Justo Rufino Barrios, el área conventual es habilitada para albergar 
a diversas entidades del estado hasta nuestros días.  Por su importancia religiosa 
y monumental arquitectura el 12 de junio de 1,970 es declarado Monumento 
Nacional y queda adscrito al I.D.A.E.H. por Acuerdo Gubernativo de fecha 22 de 
septiembre de 1,975 pasando de esta forma a ser propiedad de la institución el 
área conventual y la casa de habitación. 
 
Iglesia y Convento de Belén.  En este lugar se realizaron las llamadas “ Conjuras 
de Belén”, previo a la emancipación política de España.  La iglesia de Belén y el 
convento fueron construidos a finales del siglo XVIII. Originalmente monjas 
Betlehemitas administraban la iglesia.  “Recorrido Verde”. 

Parque Centenario.  En el predio que ocupa el parque Centenario, estuvo 
asentado, por orden del capitán general Martín de Mayorga, el Real Palacio. 
Contaba con muchas dependencias, entre las cuales se encontraban: La 
Capitanía General, Real Audiencia, Casa de la Moneda, Tesorería Real, Cuartel 
de Dragones, Sala de Dragones, Sala de Armas y Cárcel de la Corte. 
Fue en este palacio en donde se firmó el Acta de la Independencia de 
Centroamérica, el 15 de septiembre de 1,821. El predio que ocuparon estos 
palacios, fue transformado en parque público, bajo el nombre de parque 
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Centenario, o de la fuente luminosa, la cual fue demolida en 1,943 para dar paso a 
la Concha Acústica. 

Biblioteca Nacional.  En este terreno han existido diferentes edificios públicos y 
en la actualidad el Edificio de la Biblioteca Nacional, Hemeroteca y el Archivo 
General de Centroamérica. La decoración exterior localizada frente a la entrada 
principal en las escalinatas de ingreso a la biblioteca sobre la 5ª. Avenida es del 
artista guatemalteco Efraín Recinos.14 

Conservatorio Nacional de Música.  El edificio del Convento de Santa Catarina 
fue expropiado por los liberales en 1,871 y ahí se localiza hoy el Conservatorio 
Nacional de Música. 

Iglesia y Convento de Santa Catarina.  El convento e iglesia de Santa Catarina, 
en la nueva Guatemala de la Asunción fue inaugurado el 28 de noviembre de 
1,809 su estilo es neoclásico. 

Iglesia y Convento de la Recolección.  La iglesia se inaugura en 1,844 aunque 
los planos se diseñaron en 1,799 su estilo es Neoclásico y Jónico. Autores Marcos 
Ibáñez y Garci-Aguirre, constructor Bernardo Ramírez.  Debido a la confiscación 
de bienes realizada por el estado en 1,872 se organizó en el convento la 
Academia de Estudios Militares, la cual funcionó hasta la inauguración de la 
Escuela Politécnica, en la avenida de la Reforma en 1,912. 
 
Templo Santuario de Guadalupe.  La primera capilla fue inaugurada el 9 de 
diciembre de 1,793 pero fue destruida por los terremotos de 1,917 y 1,918. En su 
lugar se construyó una monumental iglesia de estilo moderno inaugurada en 1,931 
es muy conocida por todos los guatemaltecos por la famosa celebración de la 
Virgen de “Guadalupe” el 12 de diciembre de cada año, durante la cual muchos 
niños son vestidos con trajes típicos. 

Centro Cultural Universitario (CCU)  Por Acuerdo Gubernativo el 13 de enero de 
1,880 el presidente Justo Rufino Barrios, dispone el edificio como sede de la 
Escuela de Medicina. Desde ese entonces el edificio queda bajo la tutela de la 
Universidad y después en propiedad.  La construcción actual empezó durante la 
administración de Lázaro Chacón ( 1,926 y 1,930 ) y concluye durante la 
administración de Jorge ubico. En dicha construcción tomaron parte diferentes 
profesionales de la construcción.   

Inicialmente se ubicaron: la Escuela Dental, el Instituto Anti-rábico, la Escuela de 
Medicina y el Instituto de Vacunación, funcionó como sede de la Rectoría y 
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Facultad de Ciencias Médicas, el lugar fue desocupado el 14 de enero de 1,975 
por Acuerdo de Rectoría No. 9-163 el Rector Roberto Valdeavellano Pinot, destina 
las instalaciones para funcionamiento del Centro Cultural Universitario C.C.U. 
 
Liceo Francés.  Ha sido declarado Monumento Histórico por Acuerdo 1,967. Los 
primeros propietarios de esta hermosa vivienda construida en 1,793 fueron de la 
familia Asturias15 

Carencias, deficiencias detectadas 

1.  Falta seguridad en sector que es peligroso por la delincuencia. 
2.  Falta agilidad en la movilización vehicular por constantes manifestaciones. 
3.  Carencia de ornato en las vías peatonales. 

 
 
II  Sector de la Institución. 
 

6. Localización Geográfica. 
6ª. Calle 7-70 zona 1 Guatemala, Guatemala, C.A.  PBX: 22850456, FAX: 

22328384 Correo Electrónico: ddhh@odhag.org.gt  Página WEB: 
www.odhag.org.gt 
 

7. Localización Administrativa. 
Organización no Gubernamental. 
 

8. Historia de la Institución.16 
La historia de la Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, 

puede plantearse en tres etapas marcadas por: 
 

1. El conflicto armado interno 
2. Participación en el Proyecto Interdiocesano de Recuperación de Memoria 

Histórica. 
3. El asesinato de su fundador después de la presentación del informe REMHI, hasta 

el trabajo actual. 
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Primera etapa.  (1989-1994) 
El origen de la Oficina de los Derechos Humanos del arzobispado de 

Guatemala  -ODHAG- está ligado al nacimiento de la Oficina de Servicio Social del 
Arzobispado de Guatemala “Virgen Milagrosa” –OSSAG- el 3 de julio de 1989. 

 
 La creación de la OSSAG se hace en el marco de la opción preferencial por 
los pobres.  Desde sus inicios funcionó con criterios pastorales y evangélicos de 
compromiso en el servicio a los sectores populares, severamente afectados por el 
conflicto armado interno. En ese momento se planteaba que la iglesia, fiel al 
Evangelio, al Magisterio Local y Universal, bajo el impulso de la caridad cristiana, 
debía estar presente frente al sufrimiento de los sectores marginados y 
desposeídos. 
 
 Las primeras cuatro áreas que se implementaron dentro de la OSSAG 
fueron: 
 

1. Áreas de servicio de Coordinación 
2. Servicio de Asistencia Social. 
3. Área de Servicios de Programas y Proyectos. 
4. Área de Servicios de Administración General. 

 
El 2 de enero de 1990, el área de atención legal, se desliga físicamente de 

la OSSAG, pero siempre siendo parte orgánica de la misma.  En ese mismo mes 
se contrató al abogado Ronalth Ochaeta, para iniciar la implementación de trabajo, 
que se convirtió en columna vertebral del ser y quehacer de la ODHAG. 
Desde 1990 la ODHAG se integró por tres áreas: 
 

1. Área Legal 
2. Departamento de Educación. 
3. Centro de Documentación e Investigación. 

 
 Segunda Etapa.  (1994-1998)17 
 

Esta etapa está signada por el desarrollo de un proceso pastoral de 
recuperación de testimonios para conocer la verdad sobre lo que pasó en el 
conflicto armado interno, hasta culminar con la presentación pública del informe 
“Guatemala, Nunca Más “del proyecto interdiocesano  para la Recuperación de la 
Memoria Histórica – REMHI- Este fue concebido dentro de la ODHAG, Siendo 
Monseñor Juan Gerardi quien apoya y promueve la visión pastoral de dicho 
Proyecto.  Es presentado públicamente a la sociedad guatemalteca y Comunidad 
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Internacional el 24 de abril de 1995.  Dos días después, el 26 de abril de 1995, es 
asesinado Monseñor Juan Gerardi.  
 
Las siete áreas que conforman la ODHAG en esta etapa son: 

1. Área de REMHI. 
2. Área de Educación.  
3. Área Legal. 
4. Área de Administración. 
5. Área de Salud Mental. 
6. Área de Exhumaciones. 
7. Área de Transformación de Conflictos. 

 
Tercera Etapa.  (1998- 2009)18 
 

Como resultado de la reestructura antes mencionada de siete áreas , se 
pasó a una estructura de tres áreas, dicha reducción respondió a un criterio de 
funcionalidad respecto a las necesidades de promoción, defensa y reparación, en 
materia de derechos humanos.  Estas áreas actuales son: 
 

1. Área de reconciliación. 
2. Área de Cultura de Paz. 
3. Área de Defensa de la Dignidad Humana. 

 
9. Edificio. 

Área cubierta: 997 metros cuadrados aproximados. 
Área descubierta: 456 metros cuadrados aproximados. 

10. Ambientes y Equipamiento. 
a. Mobiliario. 
b. Equipo. 
c. Salones específicos. 
d. Oficinas 
e. Cocina 
f. Comedor 
g. Servicios sanitarios 
h. Biblioteca 
i. Bodegas. 
j. Vehículos. 
k. Salón multiusos 
l. Salón de proyecciones. 
m. Talleres 
n. Salón de conferencias 

 

                                            
18

 Ibid, Pag 33 
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Carencias, deficiencias detectadas 

1.  Carencia de bodega para material pedagógico. 
2.  Falta Señalización de las diferentes áreas de la Institución. 
3.  Falta Parqueo adecuado para empleados. 

 
III  Sector Finanzas. 

3. Fuentes de Financiamiento.19 
a. Presupuesto de la nación.  

Durante la historia de la ODHAG existió en algún momento el apoyo del gobierno, pero este 
fue canalizado por el  Programa Nacional del Resarcimiento, lo cual fue específico y 
temporal. 

 
b. Donaciones. 

La Oficina de los Derecho Humanos del Arzobispado tiene como componente 
esencial financiero el apoyo de las Organizaciones Internacionales, que son las 
que donan por medio de proyectos específicos.  Las más frecuentes y con mayor 
fuerza motivadora están: 
 
RCT de Dinamarca. 
MISEREDR de Alemania. 
DIAKONIA de Suecia. 
IFA de Alemania. 
CORDAID de Holanda. 
COMISION EUROPEA. 

c. Donativos por publicaciones para capacitación.  
Se debe hacer realce que los fondos obtenidos son para realizar nuevas publicaciones y 
poder ofrecer a los interesados estos libros nuevamente impresos y recuperar el costo de la 
publicación. 

4. Costos. 
a. Salarios. 

Se cuenta con un total de 46 personas laborando en la institución. 
 

5. Control de Finanzas. 
a. Disponibilidad de fondos 

Se cuenta con fondos suficientes para desarrollar actividades, aunque de 17 
proyectos en ejecución, únicamente 4 son permanentes. 
 

b. Auditoria interna. 
Los fondos obtenidos están enfocados de la siguiente manera: 
60%  honorarios 
30%  gastos operativos 

                                            
19

 Datos obtenidos en área de contabilidad, Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de 
Guatemala 
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- Talleres 
- libros 

7%  gastos administrativos. 
3%  inversión 
   

c. Manejo de libros contables. 
Se tiene un manejo continuo de Activos y Pasivos de forma profesional. 
 
 

 

Carencias, deficiencias detectadas 

1. Falta agilidad en la aprobación de fondos. 
2. Faltan organizaciones donantes. 
3. Faltan proyectos a largo plazo. 

 
 
IV  Recursos  
1.  Humanos. 
Se debe tomar en cuenta que el personal de la ODHAG es altamente calificado, 
considerado muy valioso por su hondo sentido profesional y experiencia. 
El personal que labora en la institución se organiza de la siguiente manera: 
Coordinador General. 
Director Ejecutivo. 
Coordinadores de Área. 
Administrador Financiero. 
Responsables de Componente. 
Profesionales. 
Técnicos. 
Personal Administrativo.    
 

G. Personal Administrativo. 
Se cuenta con 12 personas. 

H. Personal Operativo. 
Se cuenta con 31 personas. 

I. Personal de Servicio. 
Se cuenta con 3 personas. 
 
2.  Materiales 
Se cuenta con el equipo necesario para desempeñar las distintas funciones que 
requieren los proyectos: 

- Computadoras. 
- Mobiliario. 
- Equipo. 
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- Vehículos. 
- Instalaciones.  
- Suficiente material de apoyo para efectuar capacitaciones. 
- Asesorías y acompañamiento. 

 
3. Financieros. 
Se tiene un presupuesto institucional adecuado para cumplir con los planes 
operativos anuales de los distintos proyectos, por lo que es factible cumplir con los 
resultados previstos del presente año.  El presupuesto está compuesto por 18 
Agencias Cooperantes Internacionales, y aporte propio, el cual es en especie. 
 
 
 

Carencias, deficiencias detectadas. 

1.  Falta personal con plaza fija. 
2.  Se carece de un fondo especial de funcionamiento. 
3.  se carece de apoyo gubernamental. 

 
 
V  Sector Administrativo. 

6. Planeamiento. 
a. Tipos de planes. 
Los planes se efectúan de acuerdo a los proyectos que se están ejecutando, 
aunque existen cuatro proyectos de manera permanente.  Por lo que se puede 
decir que existen objetivos a corto, mediano y largo plazo. 
 
Objetivo General Quinquenal (2005-2009):20 
 
Fortalecer y generar procesos de empoderamiento, promoción y defensa de los 
derechos humanos, para contribuir a la construcción de una sociedad menos 
excluyente. 
 
Objetivo del Área de Cultura de Paz:21 
Fortalecer procesos de reflexión y acción que contribuyen a nuevas actitudes 
pacíficas de convivencia en la sociedad guatemalteca. A través de la 
investigación, educación y promoción de los derechos humanos, la memoria 
histórica, los derechos de la niñez y la transformación de conflictos y otros temas 
relacionados a la educación para la paz. 
 

                                            
20

 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 
Editorial Impresos, Guatemala, pag. 141 
21

 Ibid, Pag. 141 
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7. Organización. 

 Organigrama.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a. Manuales de funciones. 
 
Se cuenta con: 

- Un reglamento de viáticos. 
 

Organigrama tomado del plan estratégico de la ODHAG. 

 Reglamentos. 
Reglamento de vehículos. 
Procedimiento para la realización de inventario físico de equipo y de oficina. 

 
8. Coordinación. 

a. Carteleras. 
b. Reuniones técnicas con el personal. 
c. Comunicación directa entre el personal. 
 

9. Control. 
a. Normas de control. 

Se tienen establecidos mecanismos y patrones de control. 
b. Registros de asistencia. 

Se efectúa por medio de programa computarizado. 
c. Evaluación del personal. 

El personal es altamente calificado. 
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d. Inventario de actividades realizadas. 
El personal presenta un informe escrito total de las actividades que desarrolla. 

e. Actualización de inventarios físicos. 
Se mantiene un informe permanente de los elementos utilizados en la institución. 
Se tienen formatos para la adquisición de equipo. 

f. Expedientes administrativos. 
Se lleva un control permanente y actualizado de las actividades realizadas. 
  

10. Supervisión. 
a. Mecanismos. 

La supervisión se realiza por medio de informes detallados de acuerdo a las 
actividades desarrolladas por cada miembro del personal, el cual se entrega 
encargado del área y luego se le transfieren los detalles significativos a la 
Directiva. 
 

b. Periodicidad. 
Los informes se realizan según sea requerido o bien por proyecto realizado.  
 

c. Tipos de supervisón. 
La supervisión se lleva a cabo por medio de acompañamiento o bien por los 
informes realizados. 
 

d. Instrumentos de supervisión. 
Existen instrumentos preparados para ser utilizados por el personal, los cuales se 
utilizan como medios de comprobación. 
 

Carencias, deficiencias detectadas 

1.  Se carece de un  manual de funciones. 
2.  Se carece de manual de procedimientos. 
3.  Se carece de guía especializada para la  enseñanza – aprendizaje del libro de 
Fotografías y testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy.   

 
VI  Sector Relaciones. 
 

4. Institución Usuarios. 
Las personas que requieren los servicios de la institución lo pueden hacer de 
forma Telefónica o bien acercarse directamente a las oficinas de la ODHAG. 
 

5. Institución con otras Instituciones. 
Preferentemente la Arquidiócesis de Guatemala. 
En toda la república de Guatemala. 
Fuera de Guatemala, de acuerdo a las demandas que se planteen. 
Personas, familias, grupos, comunidades y sociedad en general, afectadas directa 
e indirectamente por el conflicto armado interno. 
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Población en general, cuyos derechos humanos han sido violados en la 
actualidad. 
 
a. Cooperación. 
b. Cultural. 
c. Social. 
 
 

6. Institución con  la Comunidad. 
La ODHAG está a la disposición de cualquier institución o persona individual que 
requiera los servicios, siempre que estén de acuerdo con las políticas, misión y 
visión de la institución. 
 

Carencias, deficiencias detectadas 

1. Falta ampliación de servicios. 
2. Falta apoyo de particulares para cooperar con el plan estratégico. 
3.  Se carece de  fondos disponibles a proyectos. 

 
VII  Sector Filosófico, Político, Legal. 

5. Filosofía de la Institución. 
 
a. Visión. 22 
 
Ser una instancia eclesial y referente nacional e internacional en el tema de los 
derechos humanos, basada en la Doctrina Social de la Iglesia, que participa en 
acciones de incidencia política, social, jurídica; que acompaña procesos de 
empoderamiento desde la opción preferencial por los pobres y valoración de la 
dignidad humana, promotora de la igualdad, equidad, justicia, verdad, 
reconciliación y paz, dentro de una sociedad intercultural, con relaciones sociales 
menos excluyentes, expresadas en un Estado de Derecho que respeta los 
derechos humanos. 

 
b. Misión.23 
 
Acompañar, promover y defender el cumplimiento de la vigencia de los derechos 
humanos, entendidos de manera integral, desde la opción preferencial por los 
pobres, para contribuir a la vivencia y valoración de la dignidad humana y los 
valores del reino de Dios, en una sociedad solidaria, equitativa y justa, respetuosa 
de su naturaleza multiétnica, multilingüe y pluricultural. 

                                            
22

 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 
Editorial Impresos, Guatemala, pag. 137 
23

 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 
Editorial Impresos, Guatemala, pag. 138 
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La ODHAG asume los Derechos Humanos, desde el entendimiento integral, es 
decir, en el reconocimiento de todos los derechos del hombre y la mujer, desde los 
inalienable e inherentes a la persona humana ( civiles y políticos) los económicos, 
sociales y culturales, hasta los derechos de la solidaridad y otros que seguramente  
Surgirán en los tiempos venideros. Nuestra concepción, rebasa la diferenciación 
de los Derechos Humanos divididos por generaciones. 
  
Los Derechos Humanos los comprendemos como aquellas atribuciones de que 
está investida toda persona por el sólo hecho de ser persona, pero a la  vez 
implica el conjunto de normas por medio de los que se reconoce y protege los 
mismos.  Es decir, que el contenido de los Derechos Humanos tiene dos grandes 
sentidos, el de su reconocimiento y el de su efectiva aplicación y vigencia. 
 
En este sentido, se puede sostener que la persona está dotada por naturaleza de 
prerrogativas, es decir, de facultades para actuar o abstenerse de actuar en forma 
conciente, rechazar, u obtener ciertos satisfactorios y sobre todo, la protección 
aledaña correspondiente: 
 
De esta suerte los derechos humanos pueden definirse como aquellas 
prerrogativas, gobernadas por un conjunto de reglas, que la persona detenta para 
si misma, en sus relaciones con el gobernante y con el poder.  
 
La naturaleza de los Derechos Humanos estriba en el propio reconocimiento de la 
naturaleza humana, motivo por el que, al encontrarse fundados en esta 
naturaleza, no pueden tomar valor en el momento que ingresan a una norma, 
porque tienen un valor interior. 
 
 

6. Políticas de la Institución.24 
a. Políticas de relaciones internacionales. 
Se desarrollan acciones para el establecimiento de relaciones permanentes con 
actores sociales afines; la búsqueda de alianzas con actores no antagónicos en 
coyunturas determinadas; y con actores no afines en relación a hechos 
específicos.  En todos los caso, para el establecimiento de relaciones, se deberá 
tomar en cuenta el recorrido histórico, el posicionamiento ideológico  y la legalidad 
del actor. 
 

- Estrategia. 
Conformando una Unidad de análisis político que con una metodología apropiada 
elabora la propuesta de estrategias de relacionamiento externo. 

                                            
24

 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 
Editorial Impresos, Guatemala, pag. 142 
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b. Política de relación con la iglesia. 

Se desarrollan acciones para fortalecer la relación con otros sectores y miembros 
dentro de la Iglesia, mejorando la comunicación con las Diócesis para contribuir a 
la misión de las mismas en materia de Derechos Humanos.  La desarrolla el 
Coordinador General, el Director Ejecutivo y será ejecutada por el Coordinador 
General, el Director Ejecutivo y Coordinadores, y en casos especiales a quien el 
Director designe. 
 

- Estrategia. 
Conformando una Unidad de análisis político que con una metodología apropiada 
elabora la propuesta de estrategias de relacionamiento con la Iglesia Católica. 
 

c. Política de comunicación social. 
Se desarrollan acciones de relación permanente y cabildeo hacia los medios de 
comunicación masivos y alternativos, para el posicionamiento del trabajo y 
discurso de la ODAHG, así como procesos de acción política, sensibilización a la 
población en general y grupos objetivo. 
 
La desarrolla el Director Ejecutivo, coordinadores en consulta con una unidad de 
comunicación social y en casos especiales, a quien el Director Ejecutivo designe. 
 

- Estrategia. 
Creando una Unidad de comunicación social que elabora la propuesta de 
estrategias de relacionamiento permanente y cabildeo con los medios de 
comunicación masivos y alternativos para la sensibilización social. 
 

d. Política de relación con las agencias donantes. 
Se desarrollan  acciones para la identificación y relacionamiento con fuentes de 
financiamiento para la consecución de la Misión de la ODHAG.  Es definida por el 
Director Ejecutivo y el Consejo de Coordinadores.  La ejecutan el Director 
Ejecutivo y los Coordinadores. En casos especiales, quien el Director Ejecutivo 
designe. 
 
Cualquier donación que se reciba debe responder a los principios, valores, misión 
y visión de la institución y no podrá aceptarse donaciones que provengan de 
organizaciones, personas, o agencias de donantes que tengan o hayan tenido 
conflicto con la ley o participado en violaciones a los Derechos Humanos. 
El consejo de coordinadores conocerá y evaluará sobre la aceptación o no 
aceptación de fondos y velará que el apoyo proveniente de donantes individuales 
y colectivas responda a la Misión y Visión. 
La dirección ejecutiva será responsable de mantener y cultivar la buena relación y 
comunicación con las agencias donantes que apoyan la ODHAG. 
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Operativización de la política.25 
- Actualizar constantemente el banco de datos que  identifican las fuentes 

financieras. 
- Manual de procedimientos para la ubicación, gestión y negociación de 

proyectos. 
- Mantenimiento de un  sistema de información constante a las agencias, 

para compartir los logros y avances del trabajo.   
e. Política de Incidencia. 
Se desarrollan acciones para influir sobre el diseño de políticas públicas y su 
posterior auditoria social.  Incluye el desarrollo de procesos de empoderamiento 
de sectores excluidos, así como el logro de sinergia con otros actores sociales 
mediante la conformación de redes.  Es definida por el Coordinador General, el 
Director Ejecutivo y el consejo de Coordinadores, con una consulta técnica a la 
unidad de análisis político.  Es ejecutada por el Director Ejecutivo y los 
Coordinadores.  En casos especiales, quien el Director Ejecutivo designe. 

 
- Estrategias. 
 

Manteniendo un análisis político estratégico permanente que permita a la ODHAG 
conocer el accionar de diferentes actores de la sociedad para fijar posicionamiento 
ante la opinión pública, a través de comunicados de prensa, conferencias, 
boletines informativos. 

 
Contando con información suficiente y útil para el uso interno y para otras 
organizaciones afines a la ODHAG. 

 
Utilizando el Cabildeo ante las instancias de gobierno e influir en la toma de 
decisiones. 

 
Aprovechando procesos de formación en las áreas de atención, para fortalecer las 
acciones que se encaminan a la defensa de los Derechos Humanos. 

 
Aprovechando las redes existentes y haciendo alianzas estratégicas para 
fortalecer el posicionamiento institucional y las acciones de cabildeo. 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
25

 Oficina de Derechos Humanos Arzobispado de Guatemala, Plan Estrategico ODHAG 2005-2009 
Editorial Impresos, Guatemala, pag. 144 
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Carencias, deficiencias detectadas 

1.  Se carece de multiplicadores estratégicos de los objetivos de la institución. 
2.  Falta apoyo de las Instituciones gubernamentales. 
3.  Falta unidad en los miembros de la sociedad. 

 
 
 
Se identifican veintiuna carencias en todos los sectores. 
 
1. Falta seguridad en sector que es peligroso por la delincuencia. 
2. Falta agilidad en la movilización vehicular por constantes manifestaciones. 
3. Carencia de ornato en las vías peatonales. 
4. Carencia de bodega para material pedagógico. 
5. Falta Señalización de las diferentes áreas de la Institución. 
6. Falta Parqueo adecuado para empleados. 
7. Falta agilidad en la aprobación de fondos. 
8. Faltan organizaciones donantes. 
9. Faltan proyectos a largo plazo. 
10. Falta personal con plaza fija. 
11. Se carece de un fondo especial de funcionamiento. 
12. se carece de apoyo gubernamental. 
13. Se carece de un  manual de funciones. 
14. Se carece de manual de procedimientos. 
15. Se carece de guía especializada para la  enseñanza – aprendizaje del libro de 

Fotografías y testimonios de Jonathan Moller y Derrill Bazzy.   
16. Falta ampliación de servicios. 
17. Falta apoyo de particulares para cooperar con el plan estratégico. 
18. Se carece de  fondos disponibles a proyectos. 
19. Se carece de multiplicadores estratégicos de los objetivos de la institución. 
20. Falta apoyo de las Instituciones gubernamentales. 
21. Falta unidad en los miembros de la sociedad. 
 
Esta Guía de Análisis contextual  e institucional de sectores es utilizada para la 
obtención de datos relevantes  que nos mostrarán un panorama general de la 
Institución para proceder al estudio de priorización y selección de un problema, por 
medio de instrumentos que nos permitan ofrecer una solución viable y factible. 
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