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INTRODUCCION

El presente trabajo contiene informacién del proyecto realizado en la Corporacién
municipal de San Vicente Pacaya, Escuintla, que consistié en el Fortalecimiento
Institucional Mediante la Elaboracién de una Guia Metodolégica de Autoaprendizaje
sobre Elaboracién de Proyectos Comunitarios en la Municipalidad de San Vicente
Pacaya, Escuintla

El trabajo en referencia se ejecuté, tomando en cuenta las cuatro etapas
siguientes: diagndstico, perfil, ejecucion y evaluacion, su contenido se puede detallar

de la manera siguiente:

El Capitulo | se refiere al diagnéstico, que consistio en investigar la situacion de la
institucion; con base a la aplicacion de técnicas como la observacion, entrevista, asi
como la guia para la elaboracién del diagnéstico, que permitieron recolectar
informacién interna de la Municipalidad de San Vicente Pacaya e informacién
general del Departamento Escuintla. Dichos instrumentos permitieron hacer la lista
de carencias y ausencias, analisis de problemas y el analisis de viabilidad y
factibilidad a las soluciones propuestas para resolver el problema seleccionado.

El Capitulo Il se refiere al Perfil del Proyecto, en éste se incluyen aspectos
generales, descripcién, justificacion, objetivos, actividades o acciones del estudio
realizado, beneficiarios, recursos, presupuesto y fuentes de financiamiento. Esta
integrado por los elementos que son fundamentales para proceder a su ejecucion.

Para alcanzar dichos elementos, se ejecutaron las actividades establecidas en el
cronograma de la etapa de la ejecucion del proyecto que contiene el control de
tiempo y recursos que se necesitaban para cada actividad.



El Capitulo Il contiene el proceso de Ejecucién del Proyecto, esta etapa se
concluye con las actividades programadas y los resultados obtenidos del estudio, y
para finalizar, se incluye el producto del proyecto, representado por la elaboracién
de un guia en formulacién de proyectos al personal de ia corporaciéon municipal.

El Capitulo IV se refiere al Proceso de Evaluacion, en esta etapa se aplicaron las
técnicas de observacion, analisis de documentos, entrevistas y encuestas; asi como,
los instrumentos lista de cotejo, cuestionarios y grafica de gantt, que permitieron
emitir juicios y tomar decisiones para el logro de los objetivos del proyecto.

Por ultimo se establecen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia, apéndice y
anexos, los cuales serviran como referencia a estudiantes de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.



) CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1 DATOS GENERALES
1.1.1 NOMBRE DE LA INSTITUCION:
Municipalidad de San Vicente Pacaya, Escuintla
1.1.2 TIPO DE INSTITUCION
La municipalidad es autbnoma y genera servicios.

1.1.3 UBICACION GEOGRAFICA

La Municipalidad se encuentra ubicada en la cabecera

Municipal de San Vicente Pacaya, del departamento de Escuintla.

1.1.4 VISION

Contar con un municipio préspero, ordenado, limpio, con
areas ecoldgicas bien delimitadas, con un alto Producto Interno

Bruto(1.s/p)

1.1.5 MISION
Prestacion de los servicios publicos esenciales y control de los

gastos discrecionales La Municipalidad de San Vicente Pacaya, del
departamento de Escuintla, como 6rgano ejecutivo del Gobierno se
encarga de fortalecer el desarrollo urbano y rural, a través de los
recursos econdmicos, prioriza las necesidades comunitarias, y brinda
servicios a sus habitantes, para el mejoramiento social y cultural del

Municipio.(1. s/p).



1.1.6

1.1.7

1.1.8

OBJETIVOS

1.1.6.1 Ser una de las mejores municipalidades del pais.

1.1.6.2 Prestar eficientemente y con puntualidad los servicios.

1.1.6.3 Que el vecino se sienta parte del Municipio(1. s/p).

METAS

1.1.7.1 Satisfacer las necesidades de la poblacion.

1.1.7.2 Contar con personal identificado con el servicio del

vecino(1. s/p).

POLITICAS INSTITUCIONALES

1.1.8.1

1.1.8.2

1.1.8.3

Promover un desarrollo administrativo racional y
moderno de la municipalidad a fin de mejorar la
eficiencia de los procesos en todos los niveles para
coadyuvar en el logro de los fines y objetivos
institucionales.

Planificar la cantidad y calidad del personal
administrativo, técnico y de servicio a efecto de
racionalizar su contratacion y distribucion.

Optimizar la dotacién, uso, crecimiento vy
mantenimiento de los recursos fisicos de la
municipalidad. (1. s/p)
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1.1.9

Recursos
Recurso Humano
1. Alcalde Municipal
2. Sindico Primero
3. Sindico Segundo
4. Concejal 1°.
5. Concejal 2°.
6. Concejal 3°.
7. Concejal 4°.

Director Financiero

Secretario Municipal
Oficial 1ro.

Oficial 2°.

Alvaro Alidio Gonzalez.
Joseé Antonio del Cid
Cesar Abel Peralta Peralta
Fredy Matilde Pineda
Felix Andrés Pineda Ronquillo
Francisco Arturo Diaz Aceytuno
Juan Francisco Pineda Pineda

José Raul Hernandez Cardona

Roberto Manuel Cruz Pindeda
Lesbia Anahi Cardona

Crisly Zulay Ponciano Ponciano

Director de Servicios publicos Juan Manuel Gonzalez Carrera

Atencion al Publico

Etelvina Reginalda Arias Mejicanos

Encargado de Biblioteca Francisco Alberto Aguilar

Asistente Del Bibliotecario Municipal Demny Marzulvea Arias Cun



Jefatura Policia Municipal Baldomero Miranda
Agente Policia Hermelindo Gonzélez
Barrenderos Adén Cifuentes,
Filadelfo Flores
Luis Pascual,
Faustino Orozco
Peones Adan Cifuentes,
Luis Pascual
Faustino Orozco
Encargado Cementerio  Juan Ramirez

Electricista Lucas Media

1.1.10.1.3 Personal de servicio.
10 trabajadores, integrados por albaiiiles, ayudantes, mecanicos, electromecanicos,
bodegueros, fontaneros, plomeros, operadores de bandas, pintores, soldadores,
electricistas, peones de limpieza, guardianes, conserjes, cobradores de mercados,
jardineros, encargados de cementerio, sepultureros, alienadores, mediadores de

frentes, maestros de obras, seguridad especial para la alcaldia(12. s/p)



1.1.10.2 FiSICO

La Municipalidad de San Vicente Pacaya cuenta con 16 bienes inmuebles, que son
utilizados para instituciones como el IGSS, la supervisidén educativa, asociacion
ADISMA, la Policia Nacional Civil y el salén de usos multiples. Como también el
mercado municipal, cancha de foot ball, escuela de parvulos, bodega, sanitarios
publicos y oficinas de secretaria, asesoria juridica, auditoria interna, direccion
administrativa, recursos humanos, direccion financiera, seccion de presupuesto,
relaciones publicas, alcaldias auxiliares, policia municipal, archivo, inventario,
Tesoreria, Planillas y sueldos, cobranzas, compras, tesoreria.

1.1.10.3 FINANCIEROS

La cantidad de dinero que recibe la municipalidad de San Vicente Pacaya
anualmente como presupuesto de la nacién es de Q. 7, 365, 222,000.00 que sirven
para financiar pago de empleados municipales, realizacién de obras comunitarias
que contribuyen con el desarrollo social y cultural del municipio.

En relacion a egresos como salarios, materiales, suministros, servicios
profesionales, reparaciones, construcciones, mantenimiento, servicios técnicos y
servicios generales la municipalidad invierte aproximadamente Q. 12, 677,487.39
(10.s/p).

1.2 TECNICA UTILIZADA PARA EL DIAGNOSTICO
La técnica que se utilizé para llevar a cabo el diagnéstico institucional de la

municipalidad de San Vicente Pacaya fue el FODA. Para la recopilacién de la
informacién se utilizé la investigacién documental, observacién, entrevista con sus

instrumentos como fichas de observacion, cuestionarios y la matriz de sectores.



La matriz de sectores se divide en 8 sectores, los cuales se mencionan a
continuacion: sector | Comunicad, en el cual se tuvo una visién del contexto del
municipio de San Vicente, como localizacién, tamafio, clima y otros aspectos.
Sector Il Infraestructura: se refiere al estado fisico de la institucion en la cual se va
a ejecutar el proyecto; sector |l Finanzas: se investigdé los ingresos y egresos de la
institucién tanto proveniente del Estado como de otras instituciones: sector IV
Recursos Humanos: consiste en establecer la cantidad de personas que trabajan en
la institucién asi como la cantidad de usuarios que atiende; Sector V Curriculum:
por ser una institucion que genera servicios se pudo cubrir algunos aspectos de
dicho sector como tipo de servicios, hora de atencién a los usuarios; sector VI
Administrativo: la investigacién se enfocd a establecer los tipos de planes que se
utilizan, asi como la organizacion, la coordinacién, el control, y los mecanismos de
supervision que utilizan.

VIl Relaciones: se trato de establecer la coordinacién que tiene la institucién con
otras instituciones; VIII Filoséfico, politico, legal: esta investigacion se enfoco a los
principios filosoficos de la institucion, la visién, mision, politicas, estrategias,
objetivos y reglamentos internos.



LISTAY ANALISIS DE PROBLEMAS DE LA MUNICIPALIDAD

1.3
PRINCIPALES
FACTORES QUE SOLUCION | ALTERNATIVA POSIBLE

PROBLEMAS DEL ORIGINAN LOS QUE PARA LA SOLUCION

PROBLEMAS REQUIEREN
SECTOR LOS

PROBLEMAS

Sector Comunidad
1. Insuficientes centros | Aumento de la poblacién en | Compra de | Mejorar y/o ampliar
recreativos para los|el municipio. terrenos para | centros )
habitantes del construir centros | recreativos existentes.
municipio. recreativos

Sector Infraestructura

2. Las oficinas del

Los edificios en donde se

Rediseiar las

Readecuar las

anexo l y Il no son encuentran ubicadas no instalaciones de |instalaciones
confortables ni amplias |fueron construidos con ese |los edificios.

para el nimero de fin.

personas que labora en

las mismas.

3. Falta de| Mobiliario deteriorado e | Solicitar Gestionar o
equipamiento en la|insuficiente equipamiento a S"erélici;%“ade mobiliario

guarderia municipal.

la Municipalidad.

instituciones privadas.

4. Los tramites que se |Equipo obsoleto e Compra de Actualizar equipo.
realizan en las insuficiente Equipo

dependencias son

tardados.

Sector Finanzas

5. No se pudo obtener|Cambio de autoridades. Elaborar un| Proporcionar
informacién exacta de informe anual |informacion de los
los ingresos y egresos|Por considerarse | con los ingresos |ingresos de la

de la municipalidad

informacion confidencial.

y egresos de la

municipalidad.

municipalidad.




Recursos Humanos

6. Desconocimiento| Falta de clasificacion del| Elaborar un| Organizar los
del numero de | personal. organigrama por | €xpedientes de
personas que labora en direccién. cada empleado
cada direccion. por direccion.
r
Curriculo Que los
X X directores
7. No e avalia al rg:gggg’:b?::“pew'so Nombrar presenten informes
personal durante el supervisores por | por empleado.
desarrollo de su trabajo direccion
después del periodo de
prueba.
Sector Administrativo
Que la direccion
8. Algunos empleados | Inexistencia de normas de| Que los | de Recursos
municipales no realizan | control y supervisién. directores Humanos supervise
su trabajo con elaboren un| el trabajo de

responsabilidad.

informe mensual
de las
actividades que

cada direccion.

se realizan.
9 Duplicidad de| Inexistencia del manual de| Elaborar un| Que la direccion de
funciones. funciones. manual de | Recursos Humanos
funciones. asigne Unicamente al
personal necesario.
Sector de Relaciones
Que la
10. La municipalidad | Falta de comunicacién con|Que la | Municipalidad
no realiza actividades |otras instituciones. municipalidad organice
socioculturales con participe en | actividades
otras instituciones. actividades socioculturales.
socioculturales
con otras

instituciones.




Sector Filoséfico

11. Inexistencia de

normas que regulen el
funcionamiento interno
de la municipalidad.

Falta de un reglamento

intamo para
trabajadores.

los

Elaborar
reglamento
interno.

un

Que cada

direccién

establezca sus
normas.




TECNICA DEL FODA

1.4

FORTALEZAS

- Capacitaciones al personal

- Apoyo del director de la direccidn
- Servicio a la comunidad en general
- Buen ambiente de trabajo

- Oportunidad de superacion

OPORTUNIDADES

Reazlizar obras de infraestructura

Brindar el apoyo necesario a las
personas que lo necesitan.

Crear mas agencias municipales en
otras colonias para mejorar el servicio.

inter.-relaciéon con otras instituciones.

Aceptacién dentro de la comunidad.

DEBILIDADES

- Falta de personal capacitado en la
formulacién y gestién de proyectos
Comunitarios.

- Falta de un sistema de informacién al nivel de
direcciones.

- Mala atencién a los vecinos.
- Falta de personal para realizar proyectos.

- Falta las

comisiones.

de vehiculos para cubrir

- Falta de espacio fisico.

AMENAZAS

Falta de credibilidad de los vecinos
hacia la municipalidad por el
incumplimiento de proyectos.

Mala administracion de los recursos
econdmicos.

Inestabilidad administrativa.

Desinterés de los empleados por sacar
adelante a la institucion por estar
sindicalizados.

Falta de comprension de los vecinos.

Mala propaganda hacia la institucién.

No cumplir con las peticiones de la
poblacién.

10




141 PROBLEMAS DE LA DIRECCION DE DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA CORPORACION MUNICIPAL
PRINCIPALES PROBLEMAS FACTORES SOLUCION QUE | ALTERNATIVA
QUE ORIGINAN REQUIEREN POSIBLE
LOS LOS PARA LA
PROBLEMAS FROBLEMAS SOLUCION
1. Falta de espacio fisico. Las instalaciones | Rediseriar el | Readecuar las
no fueron | ambiente. instalaciones.
disefiadas para
el uso que se les
esta dando.
2. No se realizan las comisiones |Falta de | Asignar otro | Lograr la
solicitadas por los vecinos. transporte. vehiculo a la|participacion de

direccion. los empleados
de la direccién
que cuentan
con vehiculo,
cubriéndoles
los gastos de
gasolina y
depreciacién
del mismo.
3. Poco personal en la Direccion de| No se cumplen |Contratar Aceptar a
Desarrollo Comunitario para resolver|en su totalidad | personal para | estudiante
demandas de instituciones|las peticiones | realizar proyectos |epesista para
educativas solicitadas  por realizar
instituciones proyecto.
educativas.
4. No existe un sistema de|Falta de equipo|Equipar todas las|Comenzar con
informacion a nivel de direcciones. que facilite | direcciones e|las direcciones
obtener la|instalar una red|que ya cuentan
informacién a | de comunicacién. |con equipo.
nivel municipal.
5. Falta de capacitacién al personal| Mala atencién a| Capacitar al| Crear un
de la corporaciébn municipal en|los vecinos. personal buzén de
gestion de proyectos. sugerencias

para obtener la
participacién de
los vecinos.

11




1.4.2 JERARQUIZACION DE LOS PROBLEMAS DE LA DIRECCION DE
DESARROLLO COMUNITARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN

VICENTE PACAYA

Problema / necesidad

Solucién / proyecto

1. Falta de personal capacitado de
la corporacién municipal en gestién de
proyectos comunitarios en la
direccion de desarrollo comunitario.

Capacitar y elaborar moédulo para
personal de la corporacion municipal
en  formulacion de proyectos
comunitarios.

2. No se realizan las comisiones
solicitadas por los vecinos.

Lograr la participacién de los
empleados de la direccion que
cuentan con vehiculo, cubriéndoles los
gastos de gasolina y depreciacion del
mismo.

3. Falta de espacio fisico.

Readecuar las instalaciones.

Después de aplicar la técnica del FODA en la Direccion de Desarrollo

Comunitario, se determiné que uno de los problemas es el poco personal en

la direccion para atender todas las demandas de en proyectos comunitarios

por lo que aceptd la realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado en dicha

corporacion y asi resolver de esta forma un problema o necesidad del mismo,

se facilitd el espacio en dicha direccion y se procedié a orientar al personal

en la elaboracién de Proyectos Comunitarios.

12




1.5. Analisis de viabilidad y factibilidad de las soluciones a los problemas

1.5.1 Analisis de Viabilidad

1. Falta de personal capacitado de la corporacion municipal en gestién de

proyectos Comunitarios.

2. Insalubridad

INDICADORES Opcioén 1 Opcién 2
Si No Si No
Administrativo Legal
1. ;Se tiene la autorizacién legal del consejo
municipal, para realizar el proyecto en la X X
comunidad?
2. ¢La Realizacién del proyecto en la comunidad
cumple con la visién, misién y politicas de la
P i X X
institucion?
3. ¢La corporacion municipal, tiene personeria
juridica? X X
4. ¢(El Consejo municipal se hara cargo del
financiamiento del proyecto? X X
5. ¢Se tiene autorizacion del Alcalde de Ia
comunidad? X X
6. ¢(Existen leyes que amparen la realizacion del X X
proyecto en la comunidad?
7. ¢La publicidad de la realizacién del proyecto en
la comunidad, cumple con las politicas de
, - X X
Gobierno municipal?
13




Politica, social y cultural

8. ¢La institucion se hara responsable del proyecto? X X
9. ¢El proyecto de la comunidad, es de vital X X
importancia para la institucion?
10. (El proyecto beneficia a la mayoria de la X X
poblacién?
11. ¢ El proyecto toma en cuenta a las personas no X X
importando el nivel académico?
12. ¢ La institucién le daréa sostenibilidad al
proyecto?
13. ¢La comunidad le dara sostenibilidad al X X
proyecto?
14. ¢ Afecta positivamente los esquemas culturales X X
de la comunidad?
15. ¢ Ofrece facilidades el proyecto para su ejecucioén X X
en la comunidad?
16. ¢ El proyecto ayuda la comunidad a X X
desarrollarse?
17. ¢El proyecto es de mayor importancia para la X X
comunidad?
18. ¢ Cuenta con experiencia para administrar los
recursos humanos, fisicos y financieros del X X
proyecto?

TOTAL 36 i

Prioridad

14




1.5.2 Analisis de factibilidad

1. . Falta de personal capacitado de la corporacién municipal en gestion de

Proyectos comunitarios.

2. Insalubridad

INDICADORES Opcién 1 Opcién 2

Si No Si No
Estudio de mercado
1. ¢ El producto del proyecto tiene demanda? X X
2. ¢El proyecto tiene aceptacion en la comunidad de X X
nuevo progreso?
3. ¢El Proyecto satisface a las necesidades de la X X
poblacién de la comunidad?
4. (Puede el proyecto abastecerse de insumos para su X X
ejecucion?
5. ¢, Se cuenta con el personal adecuado para la ejecucién X X
del proyecto?
6. ¢El proyecto es viable a la poblacion de la comunidad? X X
7. ¢Los beneficiarios aceptan el proyecto en la X X
comunidad?
8. ¢ El proyecto se destinara para otros usos que no sea lo X X
establecido en el diagnoéstico?
9. ¢ Se tiene la opinién de las autoridades comunitarias? X X

X

10. ¢La institucion le dara sostenibilidad al proyecto? X
11 ¢La comunidad le dara sostenibilidad al proyecto? X X
Estudio Técnico
12. ¢Se tiene las herramientas adecuadas para la X X
ejecucion del proyecto?
13. ¢ Se tiene la magnitud del proyecto? X X
14. ¢ Se disefaron controles de calidad para la ejecucién X X
del proyecto en la comunidad?
15. ¢Se cuenta con el personal necesario para la
ejecucion del proyecto? X -




Financiero
18 ¢Se cuenta con suficiente recurso financiero para la X X
ejecucién del proyecto en la comunidad?
X X
19. ¢ Se cuenta con financiamiento interno?
20. ¢ Se cuenta con financiamiento externo? X X
21. ;Se cuenta con fondos para gastos de X X
imprevistos?
22. ;Se ha contemplado el pago de impuestos? X X
23. ¢ Se cuenta con suficientes fondos paré el X X
proyecto?
IOTAL 19 2 15 6
Prioridad 1 2
PRODUCTOS Y LOGROS
PRODUCTOS LOGROS
Reuniones con autoridades | El perfil del proyecto fue aprobado.
municipales

Se distribuyeron los documentos | Se conté con la participacion de
escritos con informacién vecinos, personal de la Municipalidad
y voluntarios.
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1.6 Problema Seleccionado

El prcblema principal datectado de acuerdo al diagnéstico institucional y
comunitario es Falta de personal capacitado de la corporacion municipal en gestion
de proyectos comunitarios. y al analisis de viabilidad y factibilidad, dio como
resultado que en la corporaciéon municipal le afecta para una eficiente administracion
la falta de personal capacitado en Formulacién de proyectos comunitarios que le
ocasiona descontento a la poblacion de la comunidad de San Vicente Pacaya.

1.7 Solucién Propuesta como Viable y Factible

Tomando en cuenta el andlisis de viabilidad y factibilidad al problema
detectado en el desarrollo del diagnéstico institucional y comunitario, se brindara
apoyo para la ejecucion del mismo a beneficio de los habitantes de la comunidad, en
el proyecto: “Fortalecimiento Institucional a través de una Guia Metodolégica de
Autoaprendizaje sobre Elaboracién de Proyectos Comunitarios en Ila
Municipalidad de San Vicente Pacaya, Escuintla ”, Este mismo cuenta con la
aprobacion de los COCODES y el apoyo del consejo Municipal, en lo que respecta a
recursos humanos comunitarios e institucionales, recursos materiales y financieros.
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CAPITULO I

PERFIL DEL. PROYECTO
2.1. ASPECTOS GENERALES
2.1.1 Nombre del proyecto

Fortalecimiento Municipal y Comunitario a través de una elaboracién
de un Médulo de formulacién y gestion de proyectos comunitarios

2.1.2 Problema

Después de realizar el diagnéstico, se procedié a listar y jerarquizar los
problemas y necesidades de la corporacién municipal y priorizando debido a las
exigencias de la comunidad el problema que necesita darle solucién inmediata es
la inexistencia de personal capacitado en elaborar y perfilar proyectos comunitarios
lo cual ocasiona subdesarrollo y exclusién por parte de instituciones internacionales
a la comunidad de San Vicente Pacaya, Escuintla.

2.1.3 Localizacion

La Municipalidad se encuentra ubicada en la cabecera Municipal de
San Vicente Pacaya, Escuintla, ubicada frente al parque.

2.1.4 Unidad ejecutora

Corporaciéon municipal
Facultad de Humanidades —USAC-

2.1.5 Tipo de proyecto

Producto

18



2.2 Descripcion del proyecto

La naturaleza de los contenidos inicia desde la puesta en comun de la
conceptualizacién de proyectos, tipos de proyectos, proyectos segin sus
objetivos, las fases de un proyecto, pasos para formular un proyecto, los
estudios previos, disefio de proyectos, presentacion de un proyecto,
formulaciéon de  objetivos, elaboracion de presupuesto, elaboracion de
cronograma de actividades, identificacion de recursos, la ejecucién de un
proyecte, la participacién de la comunidad en sostenibilidad de un proyecto, la
evaluacioén de proyectos y otros.

Para el proceso de fortalecimiento municipal se planificaron las
capacitaciones a nivel comunal buscando la logistica que diera como
resultado la participacién de los diferentes presidentes de comités, como
también los COCODES de cada region, se seleccionaron los profesionales en
el area de proyectos y se realizd planificacion con sus obijetivos,
actividades, recursos, métodos y evaluacion. (2,80) El proyecto consiste en
una capacitacion y elaboracion de un médulo sobre la formulacion y gestion
de proyectos comunitarios para lo cual fueron involucrados los miembros
de la corporacién municipal, juntas directivas de comités civicos,
representantes de otras corporaciones municipales. (1,44)

2.3 Justificacion

El buen desempeiio del recurso humano representa el éxito de
toda empresa y en el caso de una corporaciéon municipal los procesos se
realizan con eficiencia y eficacia que viene en beneficio del crecimiento y
desarrollo para las comunidades del municipio de San Vicente Pacaya. (7,36)

La Direccion de Desarrollo Comunal de la Corporacion municipal es el departamento
mas importante entre la corporacién municipal y las comunidades de San Vicente
Pacaya, y personal operativo carecen de conocimientos sobre Elaboracién de
Proyectos, Disefio, Ejecucién y Gestion de proyectos por lo que es necesario
capacitar contar con una Guia Metodolégica para la elaboracién de proyectos
comunales paras lograr el desarrollo social de las comunidades. (7,61)
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2.4 Objetivo
2.4.1 General

Orientar al personal Técnico y Operativo de la Direccién de Desarrollo Comunal de
la Municipalidad de San Vicente Pacaya, Escuintla como también los miembros de
las diferentes COCODES a través de la Guia Metodolégica en la elaboracion de
proyectos comunitarios.

241 Especificos

2.4.1.1. Disefiar una Guia con sus diferentes etapas.
2.4.1.2. Practicar un proyecto comunitario como complemento al producto.
2.4.1.3. Organizar comités para la sostenibilidad de proyectos comunales.

2.5 Metas

2.5.1 Orientar a 25 trabajadores de la direccion de desarrollo comunitario de la
municipalidad de San Vicente Pacaya, Escuintla.

25.2 Ayudar a practicar la Guia sobre la Elaboracion de proyectos
comunitarios

2.5.3 Capacitar a 15 comités de vecinos en formulacién de proyectos
comunales.

2.6 Recursos

2.6.1 Humanos:

Director de Unidad Técnica Municipal

Personal de la Unidad Técnica Municipal

Estudiante EPS de la Licenciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa
Cocodes de Desarrollo Local

Docentes de la comunidad

Vecinos de la comunidad

20
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2.6.2 Fisicos:

Local para reuniones

Carionera

Mobiliario (pupitres, bancas etc.,)
Pizarréon

Almohadilla

Computadora

Camara fotografica

Vehiculo

2.6.3 Materiales

Resma de hojas tamario carta
Bibliografica sobre formulacién de proyectos comunitarios
Tinta para impresion de médulos
Lapiceros

Pliegos de papel bond
Fotocopias

Yeso

Hojas de asistencia

Hojas de trabajo

Cuademos

Marcadores permanentes
Masking-tape.

Otros

21



2.7 FINANCIAMIENTO

El proyecto tuvo un costo de Q. 7,000.00, financiado por la corporacién
municipal De San Vicente Pacaya, Escuintla.

ESTIMACION DE COSTOS G PRES!IPIFSTN

Materiales para capacitacion Q. 500.00
Capacitaciones a comités y vecinos de la comunidad ‘ Q. 2,000.00
Impresior: de 256 médulos para Disefiar Proyectos Comunitarios Q.3,500.00
Alquiler de Cafionera, pantalla y computadora personal Q 1,000.00
TOTAL Q. 7,000.00
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CAPITULO Il

3 PROCESO DE EJECUCION

formulacion y gestion de proyectos.

ACTIVIDADES RESULTADOS
1. Se planificaron capacitaciones = Se impartieron 12 capacitaciones de 2
horas cada una.
2. Se seleccionaron los temas a impartir = Se impartieron los temas:
= Gestién de proyectos
= Qué es un proyecto
= Tipos de proyectos
= Fases de un proyecto
= Formas de disefiar un proyecto
= Fommas de presentar los proyectos
3. Los participantes y epesista disefiaron un|= Se disefio el proyecto “construcciéon de
proyecto como ejercicio. centro de acopio para café en la Aldea los
Cedros y los Rios, San Vicente Pacaya ~
4. Los miembros de la comunidad y epesista|= Se lograron recursos materiales vy
gestionaron los recursos humanos, humanos para la ejecucién del proyecto.
materiales para el proyecto.
5. Los miembros de la comunidad y epesista|*= La comunidad aporto: madera, férmica y
utilizaron los recursos de la comunidad. mano de obra no calificada.
6. Los miembros de la comunidad y epesista|®= Se logro la capacitacién en formulacién y
ejecutaron el proyecto gestién de proyectos.
7. Los miembros de la comunidad, miembros |= Contribuye al desarrollo social de la
de la Unidad Técnica Municipal y epesista comunidad.
evaluaron el proyecto.
8. El epesista disefio un médulo para disefiar|= Creacién de un médulo para presentar
proyectos. proyectos sociales.
9. Se presento el mddulo al director de la|= Aprobacion de la modulos para disefar
Unidad Técnica Municipal para su proyectos.
aprobacion.
10. Entrega de médulos a miembros de la|= Se entregaron 25 mddulos
comunidad y miembros de la
municipalidad.
11. Entrega del proyecto capacitacion en|= EI Director de la Direccion de Desarrollo

Comunitario hizo entrega del los modulos
en formulacién y gestion de proyectos.
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3.1 Producto

El médulo serd de mucha utilidad para la Direccién de Desarrollo
Comunitario, de la Municipalidad de San Vicente Pacaya, ya que la misma
muestra claramente los aspectos que se deben tomar en cuenta para la
priorizacion de un proyecto comunitario. Su contenido fue una recopilacién de
diferentes autores y la experiencia del epesista para adaptarlos a las
necesidades e intereses de las comunidades que componen el Municipio de
San Vicente Pacaya. Como un complemento a éste producto se realizé6 como
parte practica el proyecto de infraestructura la construcciéon de un centro de

acopio para café con el apoyo del Epesista.

El producto lo constituye una Guia Metodoldgica sobre Elaboracion de
Proyectos Comunitarios, la cual es de caracter innovador ya que contiene
diversos procesos que se pueden aplicar para realizar investigaciones
participativas. Ademéas describe detalladamente la forma en que debe
desarrollarse cada uno de las fases en que consta un proyecto y proporciona
técnicas para poder realizar cada una de esas fases.
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3.2 Registro Fotografico.
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PRODUCTO

GUIA METODOLOGICA DE AUTOAPRENDIZAJE SOBRE ELABORACION DE
PROYECTOS

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

Guatemala, julio del 2,012



e

OBJETIVOS:

GENERAL:
a). Proporcionar un modelo adecuado para la formulacién de un

proyecto comunitario, iniciandose desde la investigacion hasta la forma de evaluar
el proyecto, tomando la investigacion participativa como punto de llegada en la
cudl las personas de la comunidad se ven envueltos en la investigacién, toman
decisiones, buscan soluciones a sus propias necesidades e intereses propiciando

asi el desarrollo de su comunidad.

ESPECIFICOS:

1. Orientar a los comités y personas de la comunidades sobre la investigacion
participativa, para detectar necesidades, problemas, intereses y expectativas
de la comunidad, que propicien el desarrollo de la misma.

2. Capacitar a los comités y personas de la comunidad, sobre formulacién de
proyectos.

3. Desarrollar un plan de desarrollo comunitario, que permita la participacion de
los diferentes sectores de la comunidad.

4. Utilizar los recursos de la comunidad como elementos importantes en la

ejecucion de proyectos.
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1. ¢QUE ES UN PROYECTO?

El concepto de proyecto depende basicamente del autor que se consulte a

continuacién se mencionan algunos.

Para la Secretaria General de Planificacion de Guatemala (SEGEPLAN)
Es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas entre si, que mediante
productos concretos de un periodo de tiempo determinado, apunta solucionar un
problema de desarrollo o mejorar una situacion especifica ( 5,10)

2. TIPOS DE PROYECTOS

2L os proyectos en primera instancia pueden ser agrupados en econémicos
(produccion de bienes) o sociales (prestacidn de servicios los cuales se
diferencian por la obtencién o no de lucro)

*En el campo de la educacion, pueden tenerse las siguientes areas que posibilitan
la elaboracién de proyectos:

Infraestructura: todo lo que se refiere a instalaciones (nuevas, ampliaciones,
mejoras, reparaciones, etc.). (3,2)

Productos (servicios): disefios de nuevos planes de estudio (nuevas carreras) o
modalidades educativas (formas altemativas a la educacion formal escolarizada).
Bienes: obtencion de objetos o propiedades para la i‘nstitucién que se requieren

y 2 Bidel Méndez. PROYECTOS (elementos propedéuticos) Primera Edicién. Guatemala, julio de 2002. P4g. 2
Bldcl Méndez. PROYECTOS (ELEMENTOS PROPEDEUTICOS) Primera Edicion. Guatemala , julio de 2002 Pag. 3
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Para la consecucion de los objetivos: equipos, terrenos, materiales, etc.
Procesos: relativo a los que se realizan en una institucién educativa:
planeamiento, control, evaluacién, organizacion, supervisién, burocracia,
legislacion, seleccién, contratacién e induccién de personal’.

Los proyectos agropecuarios: abarcan todo el campo de la produccion animal y
vegetal, las actividades forestales y pesqueras se consideran a veces como
agropecuarias y otras, como industriales. ‘

Los proyectos industriales: comprenden toda la actividad manufacturera, la
industria extractiva y el procesamiento de los productos extractivos de la pesca, de
ia agricultura y de la actividad pecuaria. (3,10)

Los proyectos de infraestructura social: tienen la funcién de atender
necesidades basicas de la poblacién, como salud, educacidn abastecimiento de
agua, redes de alcantarillado, vivienda y ordenamiento espacial urbano y rural.
Los proyectos de infraestructura econdémica: incluyen los proyectos de
unidades directa o indirectamente productivas que proporcionan a la actividad
economica ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad general, tales como
energia eléctrica, transporte y comunicaciones.
Los proyectos de servicios: son aquellos cuyo propésito no es producir bienes
materiales sino prestar servicios de caracter personal, instituciones. Incliyanse
entre ellos los trabajos de investigacion tecnoldgica o cientifica entre ellos los
trabajos de investigacién tecnoldgica o cientifica, la comercializacién de los
productos de oras actividades y los servicios sociales que no estén incluidos en la
infraestructura social”.
Proyectos segun sus objetivos
1.1 Proyectos de desarrollo curricular
1.2 Desarrollo de experiencia piloto de innovacién curricular.

33



1.3 Aplicacién de evaluacién sobre resultados educativos.

1.4 Instrumentacién de experiencia de adecuacion curricular

1.5 Aplicacion de nuevo planeamiento y evaluacion didactica.

1.6 Elaboracion de recursos didacticos con materiales recuperables del medio.

2. Proyectos de mejoramiento de las condiciones sociales y profesional del
docente.

2.1. Acciones de capacitacion presénciales y a distancia.

2.2. Formacion de monitores y facilitadores de educacién de adultos.

2.3. Capacitacién del docente en la interpretacion y aplicacién del nuevo
curriculo.

2.4. Construccién de la casa del maestro.

2.5. Formacion de equipos de auto-capacitacion y reflexion acerca de la
tarea docente.
3. Proyectos de infraestructura y equipamiento.

1.1.Construccién de un centro escolar.

1.2.Dotacién de mobiliario y equipo.

1.3.Construccién de nuevos espacios: deportivos, recreativos, sociales.

1.4.Construccién y organizacién de una biblioteca escolar.

4. Proyectos de produccion.
1.1.0rganizacién y puesta en marcha de huertos escolares
1.2.0rganizacién de talleres de estudios y produccion (ebanisteria,
construccion, electricidad, mecanica, pesca etc.)
1.3.Practica dirigida en empresas o centros productivos del 4rea o fuera de
ésta
34



5. Proyectos de escuela-comunidad. 5

1.1.Construccidn y organizacion de comedores escolares.

1.2.0rganizacion de programas de salud (lactantes, madres, embarazadas,
nifios pre-escolar y escolar).

1.3.Dotacién de agua potable.

1.4.Construccién de biblioteca y sala cuitural.

1.5. Huertos familiares y comunitarios.

1.6.Capacitacioén de grupos de la comunidad en aspectos laborales.

1.7.Desarrollo de experiencia de comunidades educativas o centros
educativos comunitarios.
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6. Proyectos de desarrollo administrativo. 6

4.1. Reorganizacion de la administracion de los centros y programas

educativos (alfabetizacién, adultos, pre-escolar).

4.2 Organizacién de ntcleos y de circuitos escolares.

4.3. Reorganizacion escolar de la zona, distrito, municipio o canton.

La Secretaria General de Planificacion de Guatemala (SEGEPLAN) teoriza con

la siguiente clasificacién: proyectos de cooperacién técnica y proyectos de

inversion.

SLos proyectos de cooperacion técnica: son los que permiten la transferencia
de conocimiento técnicos y de gestion o de tecnologia, para establecer una
capacidad nacional de emprender actividades de desarmrollo o fortalecimiento
institucional

Los proyectos de Inversién son aquellos que se hacen para generar o habilitar
nuevos bienes o servicios, ...

Los proyectos de inversién pueden clasificarse por (a) el tipo de producto que
entregan. (b) el tipo de funcién dentro de la institucion (c) su relacion de
dependencia y (d) el sector econémico donde se realizan.

1. Por el tipo de producto que entregan:

1.1. Proyectos de bienes. Incluyen proyectos agricolas, forestales,
industriales, pesqueros, mineros y pecuarios. (5,21)

1.2. Proyectos de servicios. Estos a su vez se subdividen en proyectos de
infraestructura (a) fisica y (b) social.

1.2.1. Los proyectos de infraestructura fisica incluyen aeropuertos,

3 Zea Sandoval, Miguel Angel; Castro Montenegro,k Héctor Santiago: Formulacién y evalucacion de proyectos. SEGEPLAN.
Guatemala. 1994
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7
carreteras, comunicaciones, riego, electrificacion, ferrocarriles, puertos,
silos de almacenamiento, centros de abastecimiento, bodegas, etc.

1.2.1. Los proyectos de infraestructura social comprenden acueductos,

alcantarillados, agua potable, educacion recreacion, salud, etc.

2. Por el tipo de funcién dentro de la institucion:

Proyectos de renovacion. Estos proyectos se realizan para introducir
nuevos elementos Productivos en vez de equipos, instalaciones o
edificaciones obsoletas o0 desgastadas Fisicamente. Proyectos de
modernizacion. Comprenden todas las inversiones que se realizan para
mejorar la eficiencia de la institucion, tanto en su fase productiva como en
la distribucion de sus productos. Proyectos estratégicos. Son los que
afectan la esencia misma de la institucion, pues conforman su estrategia.
(6,35)

3. Por su relacién de dependencia:

3.1. Proyectos complementarios: se consideran que dos o mas proyectos
son complementarios, cuando la ejecucion de uno de ellos facilita o condiciona la
realizacion de otros.

3.2. Proyectos independientes: estos proyectos no guardan ninguna
relacién o dependencia econémica entre si.

3.3. Proyectos mutuamente excluyentes. Los proyectos son mutuamente
excluyentes, cuando por su propia naturaleza sélo puede llevarse a cabo uno de
ellos.
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4. Por el sector econémico donde se realizan: 8

4.1. Proyectos del sector privado: son aquellos que producen bienes o
servicios cuyo consumo tiene poco efecto sobre los demas y su apropiacién es
posible, como la ropa o los vehiculos.

4.2. Proyectos del sector publico: son los que producen bienes o servicios
(a) sociales y (b) preferentes.

4.3. Los bienes sociales no son apropiables y generan efectos positivos en
gran parte de la comunidad pueden ser:

4.3.1. Bienes intangibles: son los conocimientos tecnolégicos y cientificos,
la cultura, la seguridad social, la conservacién del ambiente, etc.

4.3.2. Los bienes preferentes: son apropiables pero generan efectos
positivos en los demas. Estos bienes pueden ser: ’

4.3.2.1. Los bienes tangibles: pueden ser alimenios, medicamentos, etc.

4322. Los servicios: pueden ser de distribucion de alimentos, de
educacion de salud, de administracion de justicia, etc.
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3. CICLO O FASES DE UN PROYECTO 9

Cuando se hace referencia al ciclo o fases de un proyecto, nos referimos a
todos los pasos que debemos dar, desde el diagndstico hasta que el proyecto
queda en manos de la comunidad o institucion. (6,21)

Para la Secretaria General de Planificacion de Guatemala (SEGEPLAN), el
proyecto tiene un ciclo que incluye las etapas de Preinversion, inversién y pos-
inversion.

Los hermanos Spag Chain proponen: idea, preinversién inversién y operacion.

La Agencia de Cooperacién Intemacional de Jap6n (JICA) propone las

etapas: planificacion, ejecucion, operacion y evaluacion.
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4. PASOS PARA REALIZAR UN PROYECTO COMUNITARIO: 10

4.1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Debe ser la definicién e identificacion del problema que se pretende solucionar
Y para eso es necesario realizar un diagndstico situacional.

Es un método que permite aplicar la investigacién social, recuperando los
conocimientos de las comunidades o de un grupo para que posteriormente se les
devuelva y que ellos mismo analicen e interpreten los resultados, logrando asi la
busqueda de alternativas de solucién a su ingente problemaética. (3.9)

Puede observarse entonces que al trabajar en grupo esto permite socializar
el cocimiento individual, enriquece este y potencial realmente el conocimiento
colectivo, facilitando de esa manera la incorporacion activa y consciente de la
comunidad tanto en la planificacién como en la ejecucion de las tareas tendientes
al mejoramiento educativo a través del cual los grupos involucrados van
progresivamente elevandose en sus niveles tratando de alcanzar un papel,
traduciéndose en actos de transformacién concretos y objetivos.
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Al hacernos la interrogante ¢ Con qué investigar? viene a la mente una gran

cantidad de técnicas que existen y que son dtiles para el diagnéstico participativo,

es aquello que a continuacién presentamos un conjunto de instrumentos técnicos,
los cuales no son exclusivos ni excluyentes:

Socio drama

Lluvia de ideas
Observacién

Entrevista

Encuesta

Arbol social

Gréficos estadisticos
Foro comunitario

FODA

Arbol de problemas, etc.

Todos estos datos deben obtenerse en las fuentes de informacién que se
clasifican en dos tipos: fuentes formales y fuentes informales. Se llaman fuentes
formales: a la informacién que se obtiene a través del examen de registros e
informes oficiales, estudios e investigaciones formales. La informacién asi
obtenida es de tipo oficial, estructurada y publicada.
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Las fuentes informales: son las que se obtienen de la comunidad misma.

Estas fuentes son muy diversas, y dependen del tipo de informacion que se
desea obtener, dirigentes de la comunidad, maestros, trabajadores de
salud, grupos femeninos y otres.
Entre los métodos que se pueden usar para recabar informacién con fines
de diagndstico son:Escuchar y observar a la poblacién. Entrevistarse con
lideres de organizaciones comunitarias o de sectores institucionales como
educacioén, agricultura y otros.
Reuniones con trabajadores e instituciones y organizaciones.
Estudiar mapas, informes sobre factores causales, resultados de encuestas,
documentos, informes sectoriales, problemas de desarrollo, etc.
A continuacion se describen los principales tipos de informacién que debe
contemplarse en el diagnéstico de una comunidad, estos datos conforman
una monografia.
Situacion geogréfica (ubicacién del lugar) caracteristicas demogréficas.
(Poblacién).

Condiciones econémicas y sociales.

Fuentes de trabajo, cultivos, industrias

Nivel de empleo, tipos de ocupacion

Ingreso familiar por estrato

Cantidad de habitantes, edad, sexo

Numero y tipo personal de salud y educacién

Cobertura

Numero de escuelas y maestros

Instituciones o programas

Lugares de recreacion
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A partir de la recolecciéon de la informacién se inicia la definicion del

problema, o sea establecer cudl es el problema que el grupo o comunidad trata de

solucionar, se dice que un problema es una situacién que usted y otros consideran

indeseable, que afectan a alguien o a algo y que continuara existiendo si no se

hace algo por cambiarla. Es importar que no trate de identificar problemas por si

solo, sino que los mismos sean identificados por el grupo.

Luego de la descripcion y listado de problemas identificados, ordene los

mismos en forma prioritaria en una nueva lista, mucho mas corta y mas definida

con la participacion del grupo que sera beneficiado.

Para realizar esto se propone que se haga utilizando las técnicas participativas

siguientes:

a.

b.

Foros comunitarios
Lluvia de ideas
Arbol de problemas
FODA

4.2. SELECCION DEL PROYECTO
Esta es la ultima etapa para identificar el proyecto que se quiere

Ejecutar y para ello es necesario tomar como base los resultados
Obtenidos en la etapa anterior, pues con ella se realiza un analisis
Objetivo de las opciones y se establecen prioridades que facilitan la

Seleccion del proyecto.
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4.3. LOS ESTUDIOS PREVIOS 14

Cuando ya se tiene identificada la necesidad o e! problema como resultado
del diagndstico y ya se tomé la decisién de la solucion. Es necesario realizar un
conjunto de estudios o andlisis que pemmitiran determinar con propiedad la
viabilidad o factibilidad de la solucién propuesta. No hacerlos provocara una serie
de problemas en el desarrolio del proyecto y se caera en gastos innecesarios y
que a la larga afectaran el proyecto.

“Estudio técnico: pretende resolver las preguntas referentes a dénde
cuanto, cuando, cémo y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto
técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con
el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. Para lo anterior se
requiere realizar: a) El andlisis y determinaciéon de la localizacién Optima del
proyecto, es decir se ejecutara en el sitio apropiado; b) el analisis y determinacién
del tamario 6ptimo del proyecto;

c) el andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos o
sea, definir si se cuenta con lo que se requiere para realizar el proyecto con su
respectivo valor; d) efectuar la identificacion y descripcién del proceso.

Estudio de mercado: consiste en analizar el area en que se da la interacciéon de
la oferta y la demanda de los bienes y servicios que posibilitan las transacciones
con determinados precios.

Estudio econémico: es el que permite determinar cual es el monto de los
recursos econdmicos necesarios para realizar todas y cada una de las etapas del
proyecto. En esencia es determinar el costo del proyecto. (Costo es el dinero o
especie que se realiza)
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Criterios para Priorizacion de Opciones Opcién 1 | Opcién | Opcién 3
2
SI [No |Si |[No [Si |No

¢Beneficia a la mayoria de las personas de la|x X X
comunidad?
¢Los beneficiarios aceptan el proyecto? X X X
¢,.Cuenta el proyecto con apoyo politico local? X X X
¢Es urgente para la comunidad la realizacién del | x X X
proyecto?
Total 4 10 (2 |2 |3 |1

Prioridad 2

En el cuadro anterior en la columna de criterios se elaboran el mayor numero de

indicadores posibles que permitan reunir informacién que corresponda a cada uno

de los estudios previos que se propusieron para determinar la factibilidad de un

proyecto.

En la columna de opciones se escriben los proyectos y se enumeran.

En las columnas de siy no se escribe una (x).

En el total se escriben el total de (x).

45




4.4. EL DISENO DEL PROYECTO 16

Luego que el proyectista ha determinado todos los aspectos posibles que le
permiten tener seguridad de que es factible realizar lo proyectado, debe tomar la
decision de disefiar, elaborar, perfilar, formular el proyecto (la manera de llamarlo
depende de la metodologia o de la institucién que da los lineamientos para
realizar proyectos. (3,6)

Esta etapa consiste en describir concretamente en qué consiste el proyecto
con todos los elementos que lo tipifican.

Para elaborar esta matriz debe seguirse un orden preestablecido de
analisis, a continuacion se transcribe la propuesta por Bruno Guandalini (aparece
con negrilla) y la Agencia de Cooperacién Interacional de Japén (JICA) (aparece
subrayado), ver pagina siguiente:
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4.4.1. PRESENTACION DE PROYECTOS 17
En los programas del Fondo de Inversion social (FIS) y en los Consejos de

Desarrollo se utiliza un formato Gnico para la presentacién de proyectos que
esencialmente solicita (en el formulario) la siguiente informacién:

Una parte de identificacién que abarca: Nombre del proyecto, prioridad que le
da la comunidad, No., Cédigo, fecha de ingreso, y una clasificacion con cédigo
para identificar el tipo de proyecto, asi:

E = proyecto estratégico de interés intermunicipal

M = proyecto de interés y operacién municipal

C = proyecto de interés comunitario

G = proyecto de interés grupal

Luego se piden los siguientes datos:

1. Localizacion del proyecto: departamento, municipio, comunidad,
urbano/rural, croquis de la comunidad dentro del municipio.

2. Organizacién comunitaria: quiénes son los interesados: nombre del
comité o grupo comunitario que solicita el proyecto. Tipo de organizacion, comité
organizado. No., fecha de legalizacién. Nombre y funcién del responsable del
proyecto por parte de la comunidad. Direccién.

3. Poblacién: datos basicos del grupo de pobladores; Numero de
habitantes por sexo. Nimero de viviendas. Escolaridad.

4. Servicios existentes: se refiere a los servicios con que ya cuenta la
poblacion. Agua potable, entubada, pozo. Energia eléctrica. Puesto salud. Letrinas
/ drenajes. Otros.

5. Tipo de proyecto: cual es la finalidad del proyecto, para qué sector
aporta los recursos. Vivienda, servicios y equipamientos urbanos. Mineria,
Agropecuario-forestal. Industria y comercio. Turismo. Transporte.
Comunicaciones. Energia, Salud y asistencia social Educacién, ciencia y cultura.
Otros.
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6. Acceso: hacer una breve descripcién del acceso. Distancia desde la
cabecera municipal en Km., y en horas, (datos referentes a si existe acceso para
vehiculos, el tipo, condiciones etc.)

7. Descripcién del proyecto en qué consiste el proyecto: Magnitud y
componentes del proyecto, localizacién prevista dentro de la comunidad,
administracion, ejecucion, operacién y mantenimiento estara a cargo de...

8. Caracteristicas por tipo de proyecto: para proyecto de acueducto, para
proyecto de escuela nueva. Para proyecto de puesto de salud, para proyecto de
caminos, para proyecto de puente.

Localizacién dentro de la comunidad costo aproximado de transporte
y mano de obra.

9. Recursos necesarios para realizar el proyecto: terreno, materiales
locales , materiales no disponibles localmente, maquinaria, equipo, herramientas,
mano de obra calificada, mano de obra no calificada, planificacién del proyecto,
gerencia del proyecto, asistencia técnica y capacitacion.

10. Aportes para financiar el proyecto, especificar los aportes con su
valor aproximado, costo total del proyecto, aporte de la comunidad (mano de obra,
efectivo, materiales, otros), aporte municipal, planificacién existente (tipo, avance,
institucién). Otros aportes.

11. Informacién de mercado del proyecto: Potencialidades del proyecto:

productos o servicios que se obtendran, area de influencia del proyecto, vida util
del proyecto.
Informacion financiera del proyecto: Montos previstos de financiamiento (Q).
Cuantificar los aportes no monetarios (terrenos, magquinaria, herramienta, equipo,
mano de obra no calificada, etc.) Lo no reembolsable. Crédito. Aporte propio.
Otros 48



4.4.2. FORMULACION DE LOS OBJETIVOS 19

| ¢ Qué es un objetivo?

1)

*Un objetivo, indica la direccion a seguir, se puede decir que un objetivo es una
situacion, habito o comportamiento que se considera deseable para la poblacion
en forma individual o colectiva y que se tiene intencién de lograr en un tiempo
determinado.

Los objetivos deben ser elaborados en forma especifica y permitir medir lo que
intenta lograr en un periodo de tiempo definido.

4.4.3. DEFINICION DE METAS

Se llama meta, a la cuantificacién de un objetivo, por ejemplo:

OBJETIVO META

¢ Qué voy hacer? ¢ A cuantos
Capacitar a 100 agricultores
Pequerios productores en

Aspectos técnicos

°JL. CRUZ: “Conociendo los pasos para elaborar un proyecto comunitario”, Modulo Metodologico, fasciculo VI. Programa de
pequetios subsidios a ONGC'S,
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Las metas deben redactarse con caracter cuantitativo, ya sea con nimeros
0 en porcentaje, por ejemplo.

OBJETIVO META
Reducir el Reducir
indice de el indice en
Pérdida un 25%

Debe recordarse que al plantear los objetivos y metas debe considerar los
que son posibles de lograr.
4.4.4 ESTRATEGIAS

Una estrategia es una serie de actividades que se realizan en forma
secuencial y sistematica, a fin de lograr un objetivo definido. Una estrategia
conlleva una serie de grandes actividades, de la manera siguiente:

ACTIVIDAD + ACTIVIDAD + ACTIVIDAD
ESTRATEGIA
OBJETIVO

4.4.5. IDENTIFICACION DE RECURSOS
¢ Pero qué son los Recursos?
Recursos son los elementos tangibles e intangibles utilizados por una o mas

personas para implementar una estrategia y lograr un objetivo.
Son personas, materiales, infraestructura y financiamiento.
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La importancia de los recursos disponibles es evidente y de ellos dependera
lo ambicioso de los objetivos y la factibilidad de implementar una estrategia.
Los recursos se ubican en las siguientes categorias:

TIPOS DE RECURSOS EN QUE CONSISTEN

1. Presupuesto Financieros (disponibilidad de fondos)

2. Local Infraestructura (espacio fisico necesario
para llevar a cabo la o las actividades)

3. Materiales (Ayuda audio-visual e impresos para
apoyar el proceso de aprendizaje)

4. Equipos Electrénicos-mecanicos

5. Personal Todos los recursos humanos que se
necesitan  tanto pagados como
voluntarios.

6. Tiempo (Horas, dias, semanas, meses...del
trabajador y de la comunidad)”.

1.5. EJECUCION DEL PROYECTO

Después de haber cumplido con todos los requisitos en el disefio del
proyecto, es necesario que el encargado del proyecto, actualice las
negociaciones realizadas en la etapa anterior, ya que el proyectista se
puede encontrar con que la institucién o la persona financiante ya no esta
interesada en el proyecto, por el tiempo que ha transcurrido.

La ejecucion implica que se ponga en marcha el proceso de administracién

del proyecto lo que significa poner enmarca la serie de tareas programadas
para las que se interaccionan y asignan los recursos previstos en el disefio
del proyecto.

Para la ejecucién del proyecto es conveniente considerar las observaciones
que aparecen en la obra de Juan Bosco Bernal:
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% La adminisiracién del proyecto requiere que se tenga como director,

coordinador, gerente a una persona que conozca lo que se esté realizando y que
ademas estar comprometido, o sea algunas caracteristicas como las siguientes:

a. Conocer la organizacién del proyecto de principio a fin.

o

Tener previsto un plan que resista las presiones internas y externas (plan de
contingencia?

Lograr que el personal acepten su planes y los apoyen

Tener bien claros los objetivos del proyecto y de la forma de medirlos.

Tener capacidad de motivar a los miembros del equipo.

Ayudar oportunamente a los miembros del equipo a solucionar problemas.
Utilizar eficientemente los recursos disponibles

Se@ ™o a0

Eliminar los gastos de tiempo y dinero que no contribuyan a los fines del
proyecto.

Calcular la ejecucion efectiva del proyecto

J- Utilizar los sistemas de informacion que respondan a las necesidades del
proyecto.

k. Demostrar capacidad e negociacién en cada momento del proyecto

I.  Demostrar habilidad de trabajar en equipo. (3,49)

1 : P
0 Bidel Méndez. “Proyectos”, Guatemala julio de 2000 pag. 49 y 50.
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4.5.1. PLAN DE ACCION

Un plar de accion es un instrumento que en forma sencilla, permite guiar el
trabajo. Basicamente lo que necesita explicar en un plan de accidn es:

o ¢ Qué se va hacer? (definicion de tareas y en qué orden)
e  ¢Quién lo va hacer?
. ¢ Cuando?
. ¢ Con qué recursos?
Un plan de accion es: una presentacién resumida de las tareas que deben
realizarse por ciertas personas, un plazo de tiempo especifico, utilizando un monto
de recursos asignado con el fin de lograr un objetivo dado.

La mejor manera de elaborar un plan de accion es representando por medio del
siguiente cuadro:

ACTIVIDAD FECHA RECURSOS RESPONSABLE

¢ Qué vamos hacer? ¢ Cuando? ¢Con qué? ¢ Quiénes?

Columna 1: Enumere todas las actividades que deben desarrollarse

Columna 2: Indique cuando se va a realizar cada actividad

Columna  3: Indique qué recursos va utilizar, conviene que en esta columna
incluya el Costo estimado para realizar la actividad.

Columna  4: Indique el o los responsables de llevar a cabo cada una de las
actividades.”
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4.5.2. SISTEMAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE UN PROYECTO 24

" En toda actividad humana, cuando ha sido planificada en funcién de un
objetivo o propésito, se hace necesaric contar con algan procedimiento que
permita verificar el desarrollo de Ia misma”.

En el caso de los proyectos, que tienen la finalidad de satisfacer una
necesidad, es obligado contar con lineamientos que posibiliten controlar la
realizacion y las circunstancias contextuales de los referidos proyectos.

A continuacién se identifican y describen los métodos o sistemas de
seguimiento y control que respecto a proyectos existen.

1. Métodos gréficos: Son los que tienen como base de presentacion a una
grafica. De  estos métodos pueden mencionarse los siguientes:

El grafo color: es uno de los métodos mas antiguos que se utiliza para visualizar
la marcha y control del proyecto. Se realiza sobre un esquema (plano) de lo que
se esté realizado y se utilizan lapices o marcadores de colores que indican las
diversas teas de avance de lo planificado.

25

El diagrama de barras o Cronograma: también llamado como diagrama de Gantt

11 < :
Juan Reyes: Disefio y Evaluacién de Proyectos de Desarrollo.

54



en honor de quién lo desarrollo. Consiste en una serie de barras que muestran el
tiempo de inicio y fecha de terminacién de manera anticipada de las diversas
actividades del proyecto. El diagrama permite visualizar la duracién de cada
actividad, cuando empieza y cuando termina, el total de tiempo requerido asi como
el ordenamiento de las actividades simultaneamente o sucesivamente.

Curva “S” perezosa. Es una forma de mejorar el diagrama de barras y consiste
en sobreponer una curva S sobre el diagrama mencionado.

Redes PERT: constituyen otra manera de presentar las actividades y eventos que
son parte de un proyecto. Las redes PERT son diagramas que muestran la forma
en que se interrelacionan las actividades y los sucesos desde el comienzo de una
tarea hasta su terminacion.
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4.6. LA EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacién es un proceso que permite verificar entre un antes y un
después en funcién de los objetivos planteados y esa verificacién provee de
informacion que posibilita el tomar decisiones. "La evaluacién es un proceso
continuo, permanente, progresivo y acumulativo que se desarrolla paralelamente
al proyecto que se realiza (5,14)

La evaluacién debe aplicarse en todo el proceso en que se ejecuté el
proyecto, y no solamente al finalizar el mismo.

La evaluacion provee informacién que permite emitir juicios y tomar decision
sobre los logros del programa comparados en el objetivo planteado. (5,21)

La evaluacion tiene 3 funciones basicas:
Provee informacién

Permite emitir juicios
Tomar decisiones

12 P .
Juan Reyes: “Disefio y Evaluacién de Proyectos de Desarrollo”, Guatemala mayo de 1,995.
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4.6.1. TIPOS DE EVALUACION

Hay cuatro tipos de evaluacién que consiste en:

Tipo de Evaluacion

Caracteristica

Diagnéstica

Se aplica antes de iniciar la ejecucion del proyecto y permite
conocer la situacion inicial.

De Proceso

Este tipo de evaluacién, nos permite establecer como lo
estamos haciendo y poder cormegir errores. Se le llama
también formativa o de monitoreo.

Sumativa

Pemmite medir los logros del programa la evaluacion sumativa
nos ayuda a responder cuan bien lo hemos hecho. Y por lo
general se realiza hacia el final del periodo del programa o de
una etapa predeterminada del mismo.

De Impacto

Este tipo de evaluacién, permite analizar los resultados y
decidir sobre la aceptabilidad del programa a largo plazo y
pemite observar los cambios que se han verificado en la
comunidad.

Dependiendo del enfoque que se le dé asi como se denomina a la

evaluacién, asi es usual hablar de:

Evaluacion ex ante: constituye el proceso que se realiza previamente con

fines de seleccién de un determinado proyecto, practicamente es el conjunto de

estudios que se realizan para decidir elaborar y ejecutar un proyecto.
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Evaluacién durante o de desarrollo: es la que se realiza a lo largo de la
ejecucion del proyecto, consistente en la constante verificacién del avance, de la
realizacion de las actividades, del uso eficiente de los recursos y del tiempo en
realizacion a los objetivos propuestos.

Evaluacion es post. es la que se realiza después de la ejecucion del
proyecto, es la comparacién cualitativa y cuantitativa de lo realizado de acuerdo a
los objetivos propuestos. Los resultados de esta evaluacién permiten tomar las
decisiones que orientaran la puesta en marcha u operacién del proyecto asi como
la de dar por terminado el proyecto”. Es importante que desde el inicio se
involucre a la comunidad para poder trabajar en equipo.
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CAPITULO IV
4 PROCESO DE EVALUACION
4.1 Fase de Diagnéstico:

En el diagndstico Institucional se utilizé la matriz de los ochos sectores, ya
que es la técnica que mejor se adapta al sector institucion, la que pemitié
clarificar, la situacién de la institucién. Para el diagndstico Comunal se utilizé la
Técnica de la Investigacion Participativa, de esta forma se involucré a la
comunidad para que ella misma fuera participe de su propia realidad y diera
propuestas de solucién. Y para la priorizacién de problemas se utilizé la técnica
de los foros comunitarios para que la comunidad misma eligiera una de las
necesidades mas latentes, en la que se conté con la participacién de todos los
interesados.

4.2 Fase de Formulacion:
En la formulacién del proyecto se tuvo la participacién de todo el Personal
de la Direccién de Desarrollo Comunal. Evaluando cada una de sus fases el

Director de la misma Lic. Mario Zapata por medio de preguntas orales y
observaciones por medio de los cuales se pudo verificar el logro de los objetivos.
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4.3 Fase de Ejecucién:

4.4

La fase de ejecucién fue evaluada por medio de las visitas de
observacién que hiciera el mismo Alcalde Municipal, a las diferentes
capacitaciones ejecutadas sobre formulacién y disefio de proyectos
comunitarios. Asi mismo de las diferentes revisiones que hiciera a la
Guia hasta quedar validada y asegurada la sostenibilidad de la
misma.

Fase Final:

Se realizo a través de un cuestionario a los participantes en las
capacitaciones, en el que se pudo comprobar los conocimientos
asimilados sobre el disefio de proyectos. Y para poner en practica lo
aprendido se realizo el proyecto Construccién de un Centro de
Acopio para café, el que fue disefiado, gestionado, ejecutado y
evaluado por los participantes.
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CONCLUSIONES

. Con la creacién de la Guia de Elaboracion de proyectos se proporcioné a los
comités y municipalidad una metodologia adecuada para disefiar y presentar
un proyecto.

. Se logré practicar un proyecto con sus diferentes fases se fortalecié el disefio
de proyectos en los diferentes comités de la comunidad.

. Se organizé el comité Pro-mejoramiento del Programa™ Ayldame a Crecer ™
con miembros de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

. A los comités de vecinos y miembros de la Direccién de Desarrolio Comunal
de la Municipalidad de San Vicente Pacaya deben utilizar la Guia
Metodoldgica para la Elaboracion de Proyectos comunitarios.

. Alos comités de los vecinos y personal de la Direccién de Desarrollo Comunal,
deben de utilizar la investigacién participativa en la priorizacién de problemas
O necesidades.

. A los comités y vecinos a seguir poniendo en practica lo aprendido en la
ejecucioén del proyecto.

. Al comité de vecinos a velar por las buenas condiciones fisicas del mismo y
trabajar en equipo.
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Guia Bésica para formulacién de

Con Aplicacién del Marco Légico.
Guatemala, 1999.
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PLAN PARA LA EJECUCION DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO
Parte informativa

Nombre del estudiante Gilda Carlota Juarez Meléndez.

Institucion donde realiza el EPS Municipalidad de San Vicente
Pacaya, Escuintla.

Localidad San Vicente Pacaya, Aldea los Rios y
el Cedro.

Etapa del EPS Diagnostica

Tiempo estimado 30 dias

Introduccion

En la etapa del Diagnéstico a desarrollar la finalidad es investigar e
identificar la situacién institucional o comunal, para poder determinar
sus necesidades o problemas y poder plantear de esta manera las
posibles soluciones y darle tramite a los procesos requeridos en el que
pueda responder a las necesidades que se pretenden desarrollar y
resolver.

Para desarrollar esta etapa se utilizara la Guia de sectores y analisis
situacional, el cual se realizara en la municipalidad del municipio de San
Vicente Pacaya, Escuintla.

Obijetivos.

1.- Identificar el problema o necesidad y darle solucién, para
trabajar en definitiva el proyecto en el marco del ejercicio
profesional supervisado.

2.- Determinar las necesidades que manifiestan la pronta
respuesta y viabilizar los propésitos de la municipalidad de
San Vicente Pacaya, como organizacion auténoma en
beneficio a la colectividad comunitaria.

3.- detectar la problematica intema y externa de la municipalidad,

identificando las debilidades en su proyeccion hacia la
comunidad en general

66



Desarrollo

Actividades Especificas Recursos Resultados

Necesarios Esperados
Contactos iniciales y|Respuesta por escrito | Aceptacion e
presentacion al despacho|del Sefor Alcalde |instalacion del epesista
del Senor  Alcalde | Municipal, emitida por|en la oficina
Municipal. la Secretaria y Oficial |respectiva.

Conocimiento de las
instalaciones y
organizacion del

trabajo de diagnostico.

Recopilacién y analisis

de documentos
existentes en la OTPM.

Identificacion y
priorizacién de la
problematica municipal

Organizacibn de la
informacion para

preparar el informe del
respectivo diagnostico

respectiva

Instalacion en la
Oficina de Desarrollo
Comunitario por de
pronto

Diagnéstico
municipal, y
documentos
municipales

Informacién otorgada
por representante de
la Oficina de
Desarrollo
comunitario

Diagnostico

municipal,
Documentacion, utiles
y enseres,
fotocopiadora,
computadora.
Informe
documento
debidamente escrito.

como

Informaciéon necesaria
de la Institucion y
Comunidad.

Recoleccidon de datos
en base a la guia de
sectores.

informacion
la

Suficiente
sobre [a vida de
municipalidad.

Desarrollo del informe.

Revisién y aprobacioén
del informe
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CRONOGRAMA DEL DIAGNOSTICO

No. marzo abril

Actividades 2(3(411/213|411

-

Presentacién en la municipalidad.

2 |Presencia en reunién de consejo
municipal.

X X[ X|=

3 |Aceptacion y autorizacion del
epesista.

4 |Elaboracién y aplicacion de XXX
instrumentos de investigacion.

5 |Entrevista con alcalde municipal. X

6 |Entrevista con los encargados de la X
oficina de la planificacién municipal.

Anélisis de datos. XX

Presencia en la direccién de X
desarrollo comunitario.

o~

9 |Aplicacion de técnicas de X
investigacion.

10 |Entrevista con el Director de la X
Oficina de Desarrollo Comunitario.

11 | Analisis de datos recopilados. X | X

12 | Entrega de informa

Evaluacion:

Durante el desarrollo de esta etapa se evaluara por medio de una lista
de cotejo.
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PLAN DE LA ETAPA DE LA ELABORACION DEL PERFIL DE PROYECTO.

Parte informativa

Estudiante: Gilda Carlota Juarez Meléndeaz.

Instituciéon donde se realiza

ElIEPS Municipalidad de San Vicente Pacaya,
Escuintla.

Localizacién: Calle Principal, Frente al Parque

Etapa del EPS. Perfil de Proyecto.

Tiempo estimado 3 semanas.

El diagnostico realizado ha permitido identificar una serie de
problemas que merecen ser atendidos en forma inmediata en lo que
corresponde a la direccion de desarrollo Comunitario, analizando las
posibilidades econémicas, de la municipalidad de este lugar se ha
priorizado la solucién de un problema de mayor urgencia municipal es la
Elaboracién de una Guia Metodologica de Elaboracion de Proyectos
estudio ya efectuado y que al mismo tiempo el consejo y corporacion
municipal ha avalado en forma positiva llevar a cabo este proyecto.

El proyecto se concretiza en la construccién de un centro de Acopio para café,
que vienen a fortalecer de manera eficiente la atencion de la comunidad de la
aldea los Rio y el Cedro.

Objetivos:

Elaborar el perfil del proyecto de la elaboracién de una guia en formulacion de
proyectos, como también un disefio para la construccion de un centro de acopio
para el café, en la Aldea los Rios y el Cedro.

Organizar las actividades de acuerdo a los lineamientos emanados por las
instituciones para llevar a cabo el proyecto financiado por la municipalidad de San
Vicente Pacaya, Escuintla.
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Dar solucién al problema detectado y priorizado en el municipio.

Desarrollo:

Actividades Recursos Resultados
Priorizacion de los | Resultados del|Visualizar lo que es
elementos en base al|diagnostico efectuado a|pertinente y factible
diagnostico y estudio de |las instituciones. realizar.

factibilidad del proyecto.

Analizar detenidamente
los recursos con que se
cuenta, de esta forma
disponer actividades de
acuerdo al financiamiento

Cotizaciones,
presupuestos y planos de
la obra.

Tener presente todos los
elementos necesarios
para llevar a cabo el
producto.

asignado.
Elaborar el perfil del|Todos los actores que Participacidon activa de
proyecto con todos los|participaran en lalas personas que
requerimientos construccion de un|intervengan en el
necesarios. centro de acopio y del|proyecto.
médulo para la
formulacién de
proyectos.
Presentar el perfil del|Documento del perfil del|Perfil del proyecto
proyecto. proyecto. presentado y avalado por
el director de desarrollo
comunitario..
Evaluacion.

Se estara evaluando el desarrollo de esta etapa en base a una lista de

cotejo.
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CRONOGRAMA DEL PERFIL DEL PROYECTO

Fecha 2011-2012

No.de| ACTIVIDADES MARZO | ABRIL MAYO
orden. 1123 1/2|3({4|1]/2(3|4
1 Hacer planificacion | Planificado | X
Ejecutado | X
2 Recurrir a oficina | Planificado XX X
de construccién | Ejecutado X|X|X|X
para elaborar el
estudio técnico
planos del proyecto
3 |Redactar Planificado XX
presupuesto Ejecutado XX
4 |(Cotizar mano de/|Planificado XX X[X
obra y materiales a| Ejecutado XX | X[X
utilizar
5 Entrega de informe | Planificado X
Ejecutado X
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PLAN PARA LA ETAPA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Parte informativa

Estudiante:; Gilda Carlota Juarez Meléndez.

Institucidon donde se realiza

EIEPS Municipalidad de San Vicente Pacaya,
Escuintla

Localizacién: Calle principal, frente al parque

Etapa del EPS. Ejecucién del proyecto.

Tiempo estimado 3 meses

Introduccién.

Esta etapa es la respuesta de la priorizacién y deteccién del problema
resultado del diagnostico efectuado en este municipio es necesario poner en
marcha una serie de actividades y tareas debidamente planificadas para llevar a
cabo la elaboracién de un médulo para formulacién de proyectos y posterior la
construccion de un ambiente para centro de acopio para café, en la Aldea los
Rios y que de esta fora los recursos previstos sean optimizados al maximo
llevando un control y registro correspondiente para que todo salga bien. La
construccion del centro de Acopio comprende una area de 70 metros cuadrados,
techado con ldmina y con piso de granito, con una oficina para el control de
ingreso y egreso del café. Este proyecto vendra a beneficiar a los pequefios
productores de café y mejorar sus ingresos de la comunidad de este municipio.

Objetivos.

- Ejecutar el proyecto de acuerdo a la planificaciéon en respuesta del
problema identificado.
- Inicio del trabajo que requerird en la construccion de la obra, aplicando
lo aprendido en gestion e proyectos.
- Entregar debidamente terminado el proyecto.
- Inauguracién de proyecto.
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v Desarrollo.

Actividades Recursos Resultados
Definir las  actividades | Documentos elaborados |Delinear acuerdos y
de inicio de la | por epesista. disposiciones con los
elaboracién del moédulo integrantes del proyecto.
en formulacion de
proyectos.

Comunicacién cercana y | Comunicacién verbal y|Acuerdos aprobados
constante con el alcalde | por medio de teléfono. favorablemente.

y consejo municipal de la
institucion donante.

Pedir y trasladar | Vehiculo. Llevar materiales para el
materiales para médulo a su debido
elaboracién del médulo. tiempo.

Reuniones  constantes | Comunicacion y|Conclusiones  positivas
con representante de la|documentos. en beneficio de la obra.
direccién de desarrollo

comunitario de la

corporacién municipal.

Andlisis acerca  del | Comunicacion y | Verificar el avance
médulo. documentacion. realizado en la obra.
Llevar un registro y|Documentos escritos. Trabajo eficiente.

control adecuado acerca
del trabajo que realizan
los encuadernadores.

Efectuar el pago de|Econémicos y recibos. Amonizacién

mano de obra a los estabilizacién laboral.
encuadernadores.

Hacer los acabados|Embellecer con|Ambiente saludable vy
finales de la portada del |decorado. presentable.

médulo.

Inaugurar el proyecto de|Desarrollo de un | Asistencia de
elaboracién de un|programa espacial, | corporacién municipal y
modulo en proyectos | musica, alimentos. comunidad educativa.
comunitarios.

\/ Evaluacion.

Se evaluara el desarrollo de esta etapa con una lista de cotejo.
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PLAN PARA LA ETAPA DE EVALUACION FINAL.

Parte informativa

Estudiante: Gilda Carlota Juarez Meléndez.

Institucion donde se realiza

ElI EPS Municipalidad de San Vicente Pacaya,
' Escuintla.

Localizacién: Calle Principal, Frente al Parque

Etapa del EPS. Evaluacién final

Tiempo estimado 30 dias.

Introduccién:

Durante el proceso del desarrollo del ejercicic profesional supervisado que
establece la facultad de humanidades de la USAC se ha hecho la evaluacién
respectiva de cada una de las etapas siguientes: etapa del diagnostico, perfil del
proyecto y ejecucion del proyecto construccién de ambientes para la supervision
del proyecto, se hizo para verificar y determinar el cumplimiento de los objetivos y
metas trazados.

De los objetivos y las metas trazadas es bueno evidenciar que fueron
alcanzadas de acuerdo a lo planificado de manera eficaz durante todo el
proceso. Para la aplicacién de la evaluacion se utilizaron instrumentos de
evaluacién como la lista de cotejo para realizar un anilisis.

Objetivos.

- Evaluar de manera general las siguientes etapas y actividades
planificadas durante el Ejercicio Profesional Supervisado.
- Determinar los resultados de cada uno de los objetivos y metas
trazadas durante el proceso del proyecto.
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Actividades.

Actividades Recursos Resultados
Definir el instrumento de | Conclusiones finales | Comparativos con las
evaluacién para aplicar | obtenidas en cada etapa. | metas y objetivos

en las diferentes etapas
del EPS.

trazados desde el inicio.

Formular el instrumento | Instrumento de | Instrumentos de

de evaluacion. evaluacién elaborado. evaluacién aplicados.

Desarrollar la evaluacién | Documentos. Inauguracion del

y tabular datos proyecto y

obtenidos. documentacién
elaborados.

Evaluacioén.

Esta etapa se evaluara en base a una lista de cotejo.
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CRONOGRAMA DE EVALUACION E INFORME FINAL

Fecha 2012
No. de ACTIVIDADES marzo abril
orden. 1{2|3(4
1 Elaborar plan de | Planificado | X
evaluacion Ejecutado | X
2 Redactar y aplicar los | Planificado | X
instrumentos de| Ejecutado | X
evaluacién
3 |Recopilar y organizar la | Planificado X
informacion Ejecutado X
4 |Redactar vy revisar|Planificado X
informe Ejecutado X
5 Producir el texto y|Planificado X
entrega Ejecutado X
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Evaluacién de ia etapa del diagnéstico.

No. Indicadores Si | No
1 | Se cumplié con las actividades planificadas en el diagnostico | X
2 | Se tuvo acceso inmediato a la informacion requerida X
3 |Se contd con informacién bibliografica importante para el| X

proyecto
4 |Apoyaron responsablemente los integrantes de la

corporaciéon municipal. X
5 |La etapa del diagnostico detecto el problema para darle

una posible solucién X
6 |La técnica usada en la etapa del diagnostico fue apropiada X
7 [Hubo locales adecuados para analizar la informacion X
8 |Se trabajo en horario adecuado al tiempo de las personas

que proporcionaron la informacion. X
9 |Eltiempo previsto para esta etapa alcanzé X
10 |El diagnostico fue elaborado de acuerdo a los lineamientos

de la Universidad de San Carlos. X
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Evaluacion de la etapa del perfil del proyecto.

No. Indicadores Si | No
1 La etapa del diagnostico pemitié orientar el proyecto X
2 El perfil del proyecto fue elaborado en el tiempo que
establecia el cronograma X
3 Se empleo el esquema establecido por la USAC en la
elaboracién del perfil del proyecto. X
4 El proyecto identificado y priorizado representa la solucién
del problema. X
5 Los objetivos del proyecto dan respuestas al proyecto X
detectado
6 Las metas del perfil del proyecto dan respuestas a la X
realidad.
7 Existe recurso disponible por parte de la municipalidad para
cubrir el proyecto. X
8 Hubo tiempo necesario para laborar el perfil del proyecto X
9 Intervino constantemente la municipalidad de San Vicente
Pacaya en esta etapa. X
10 |{Hubo inconvenientes en cuanto a la elaboracién del perfiidel | X

proyecto.
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Evaluacién de la etapa de la ejecucién del proyecto.

No. Indicadores Si | No
1 El proyecto se ejecuto tal como se habia planificado X
2 Los objetivos y las metas trazados en el perfil del proyecto
se han logrado. X
3 Los materiales indicados en el presupuesto fue lo necesario X
4 Los ambientes construidos llenan las cualidades
pedagdgicas y técnicas para el servicio que prestan X
5 La institucion patrocinante cumplié con los acuerdos X
establecidos para el efecto.
6 El equipo de trabajo no tuvo inconvenientes para trabajar en X
la guia
7 El alcalde municipal visito el lugar de las capacitaciones X
8 La Direccion de desarrollo comunitario colabor6 en el
desarrollo en la ejecucién de la obra X
9 Se utilizo mas recursos econdémicos de lo previsto en el X
presupuesto
10 |Se contd con la participacion de autoridades educativas en
la construccion del proyecto X
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Evaluacion final

No.

Indicadores

x|

No

La etapa del diagnostico se realizo como se habia
planificado

El diagnostico dio la informacién necesaria para la deteccion
del problema

w

La municipalidad de San Vicente Pacaya se comprometio
en patrocinar el proyecto

Se efectuaron cambios en la ejecucion del proyecto.

Los materiales utilizados para la elaboracion del Modulo
fueron de primera calidad.

Se realizaron las evaluaciones correspondientes en cada
etapa del Ejercicio Profesional Supervisado

XX XX X

Los objetivos y las metas planteadas en el proyecto se
cumplieron satisfactoriamente

El proyecto finalizado es de mucha importancia para la
comunidad educativa

XX

© O N O on

Los integrantes de la comunidad participaron en el
desarrollo del proyecto.

Se realizaron informes en la ejecucién de cada etapa.
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ANEXOS
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MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE PACAYA,
ESCUINTLA, GUATEMALA, C.A.

Neviembre, 19 de 2012.

Licenciado

Edgar Matheu Solis

Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente.

Reciba por medio de la presente mi cordial saludo, a la vez que hago de su
conocimiento que la Profesora GILDA CARLOTA JUAREZ MELENDEZ, se
presenté a esta municipalidad para hacer entrega de la Guia Metodoldgica de la
Formulacién de Proyectos, el dia 07 de noviembre del afio en curso.

Por la atencién que se sirva brindar a la presente, me suscribo de usted.

4a. Av. 6-98, San Vicente Pacaya, Escuintla, Guatemala, Centro América
Tels.: (502) 7889-2536 / 7889-3004 « E-mail: munisanvicentepacaya@yahoo.es



MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE PACAYA,
ESCUINTLA, GUATEMALA, C. A.

San Vicente Pacaya, Escuintla, noviembre 19/2012

Licenciaindo

Edgar Matheu Solis

Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente.

Reciba por medio de la presente mi cordial saludo, a la vez que hago de su conocimiento
que la Licenciada GILDA CARLOTA JUAREZ MELENDEZ, se presento a esta Biblioteca
para hacer entrega de la Guia Metodologia de la Formulacion de Proyectos el dia 07 de
noviembre del Afio en curso.

Por la atencion que se sirva brindar a la presente, me suscribo de usted.

ntamente,

4a. Av. 6-98, San Vicente Pacaya, Escuintla, Guatemala, Centro América
Tels.: (502) 7889-2536 / 7889-3004 « E-mail: munisanvicentepacaya@yahoo.es
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