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Introduccion

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), realizado en la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de la Facultad de Humanidades,
Departamento de Pedagogia, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
constituye la socializacion y aplicacién de las experiencias de aprendizaje. Es a
través del EPS que se logra para el estudiante la posibilidad de convertirse en agente
de cambio dentro del ambito de la administracion educativa. Dicho ejercicio
profesional se realiza para que el futuro profesional mejore la calidad en el
desempefio de su funcibn como administrador, que permita a la universidad
proyectarse socialmente en la realizacién de tareas de administracion, docencia,
investigacion y servicio. Siguiendo con las normas académicas de la maxima casa de
estudios superiores de Guatemala (Universidad de San Carlos de Guatemala), se
realizd el Ejercicio Profesional Supervisado en las escuelas publicas de educacion

primaria del Municipio de Sansare, del Departamento de El Progreso.

El informe tiene su base en los siguientes capitulos: diagnostico primera etapa que
permitié detectar el estado de la institucién y por consiguiente el problema y su
solucion viable y factible; perfil, segunda etapa en la que se disend de una mejor
forma la solucion al problema detectado; ejecucion, permitio concretizar la solucion
hallada y perfilada previamente y por ultimo: evaluacion, accion que se llevo a cabo
con la observancia en forma rigurosa de cada una de la etapas descritas

anteriormente, permitiendo que no se cometieran errores.

Luego de la ejecucion de cada una de estas etapas, se procedio al analisis de los
resultados obtenidos en cada una, deduciendo asi las conclusiones vy

recomendaciones.

Al final del informe, aparecen los apéndices que contiene todas las herramientas
utilizadas en el EPS; para recopilar la informacion que sirvi6 de base para la

estructura del presente informe.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO
1.1Datos generales de la Institucion Patrocinante

1.1.1 Nombre de la Institucién
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional —VISAN-

1.1.2 Tipo de Institucion
Estatal
1.1.3 Ubicacion geografica

Se encuentra ubicado en la 7ma. Avenida 12-90, zona 13. Edificio

Monja Blanca, de la ciudad de Guatemala.
1.1.4Visién

Ser una institucion publica eficiente y eficaz, que propicia el desarrollo
pecuario, y el acceso a una alimentacion adecuada, suficiente e inocua,
proveniente de las cadenas productivas que abastecen los mercados
nacionales e internacionales, haciendo uso sostenible de los recursos
naturales; donde la poblacién guatemalteca goza de un desarrollo permanente

en su calidad de vida, en el marco de gobernabilidad democratica.



1.1.5Mision

Somos una institucion Estratégica del Estado, que coadyuva al desarrollorural
integral del pais, promueve la certeza juridica, latransformacion vy
modernizacién de la agricultura, desarrollando capacidades productivas,
organizativas y comerciales de los productores, para lograr la soberania,
seguridad alimentaria y la competitividad con normas y regulaciones claras
para el manejo de productos en el mercado nacional e internacional, bajo los
principios de transparencia, subsidiariedad, eficacia, eficiencia, equidad,

multiculturalidad e interculturalidad.

1.1.6Politicas

Implementar la politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, coordinando los
programas y proyectos que coadyuven a mitigar los efectos de los desastres
naturales recurrentes y crisis socioeconémica, mediante la dotacion de
alimentos; asi como promover la produccidon necesaria para la poblacion
demandante y atendida.

Politicas sectoriales, incentivar proyectos rurales de interés social, con la
dotacion de insumos, asistencia técnica, crédito y seguro rural, que incremente
la productividad y competitividad en el mercado nacional e internacional.
Impulsar programas y proyectos productivos de granos basicos, hortalizas,
hidrobiolégicos y cultivos agro industrializables, que impulsen fuentes de

trabajo e inversion, y dinamicen las economias rurales.
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1.1.70bjetivos

Objetivo general: El Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional
tiene como objetivo mejorar en todo el pais, la seguridad alimentaria y
nutricional, concebida como un derecho humano en el cual las mujeres y
hombres gozan en forma oportuna, segura y permanente, los alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades nutricionales
como resultado de su aprovechamiento bioldgico, y de acuerdo con sus

preferencias alimentarias con dignidad, equidad y en forma sostenible.

Objetivos estratégicos: ElI VISAN cuenta con dos lineas estratégicas

orientadas a mitigar la inseguridad alimentaria nutricional del pais.

Asistencia Alimentaria como incentivo en la realizacibn de trabajos
comunitarios orientados al desarrollo social y atender a la poblacién afectada

por eventos climaticos, sociales, politicos y econdmicos.

Apoyo mediante la dotacion de insumos, equipo, herramientas, medios y
asistencia técnica, promoviendo la produccion local de alimentos, buscando

asegurar la disponibilidad y el abastecimiento permanente y suficiente.
1.1.8Meta

Contribuir a disminuir la prevalencia de la desnutricion crénica en un 10% para

el ano 2016.
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ORGANIGRAMA GENERAL

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

1.1.9 Estructura Organizacional




1.1.10Recursos
Humanos

El viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional, cuenta con la
Direccion de Apoyo a la produccion comunitaria de Alimentos, quienes a su
vez cuentan con Personal Capacitador del renglon 011 y que se describen a

continuacion:

Jefe del Departamento de Alimentos por Acciones
Técnico administrativo

Técnico especifico (3)

Piloto

>
>
>
>
» Digitador
>

Técnico de Campo (11)

Materiales
Los materiales utilizados en la realizacion del proyecto son:

» Instrumentos de labranza
Tierra negra

Arena

Abono

Botellas plasticas desechables
Semillas

Terreno

Hojas de papel bond

Lapiz

pizarron

pupitres

YV V.V V V V V V V V V

bolsas de basura



Fisicos:

No. |Ambientes Cantidad

1. Oficina para los Facilitadores 01

2. Oficina para el Operativo 01

3. Salén para reuniones 01

4. Salon de espera a aire libre 01

5. Sanitarios ( femenino, masculino) 01
Financieros

En el presupuesto de la nacion se incluye a todos los ministerios, cada
uno con sus programas, subprogramas y actividades, por lo que el

financiamiento para este proyecto se encuentra en:

*Fuente 11, “Ingresos Corrientes” Programa 11 Subprograma 2 Actividad 1
“apoyo a la producciéon comunitaria de Alimentos”.

*Fuente 21 “Ingresos Tributarios IVA Paz’, Programa 11 Subprograma 1
Actividad 2 “Asistencia alimentaria a la poblacién vulnerable”.

1.2 Técnicas utilizados para elaborar el diagnéstico.

Para realizar la presente investigacion se utiliz6 mas de una técnica de
investigacion, entre ellas la entrevista oral, dialogo, las observaciones, la
técnica de investigacion exploratorio o diagnostica, la técnica documental, la
investigacion accion, la recopilacion de informacion, y las técnicas de
investigacion bibliografica que permitié recabar la informacion necesaria en
relacion a la institucion y la comunidad.

Con la colaboracion de autoridades del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion, y del Ministerio de Educacion, se aplicd una



encuesta con la cual se obtuvo informacién para la deteccion de los problemas
que afectan a la comunidad e instituciones, en la cual se definieron las causas
y los efectos del problema priorizado.

En la parte de factibilidad y viabilidad se utilizé una Ficha Técnica con la
informacion basica de cada alternativa de solucion, la cual consistio en
analizar cada opcioén para seleccionar una idea de proyecto como la mejor

opcion para minimizar el problema de urgente solucion.

1.3 Lista y analisis de carencias
Segun la informacion obtenida mediante la observacion, el dialogo y la
entrevista, se pudo recabar la siguiente informacion:
+ Carencia de solicitudes de huertos escolares pedagogicos
+ Equipo audio visual insuficiente
+ Material por parte del Mineduc

+ Instalaciones propias en varios municipios

1.4 Cuadro de Analisis de Problemas

Problemas Causas que originan Solucién
Carencia de solicitudes | Falta de informacion sobre los 1. Informar a los jefes ediles
de huertos escolares mismos. a nivel nacional.

pedagdgicos
2. Socializar la informacion a

través del MINEDUC.

Inconformidad por la Ausencia de instalaciones 1. Gestionar para adquirir
poca cobertura de los | yropigs. instalaciones propias.
programas.

2. Alquilar instalaciones o
compartir con otra
dependencia.




No existe suficiente Falta de presupuesto. 1. Gestionar para adquirir

material didactico. materiales.

2. Solicitar donaciones a
organismos internacionales

Pobreza de soporte Mal trato y poco mantenimiento | 1. Adquirir equipo audiovisual.

operativo por parte de los usuarios.
2. Generar tarjetas de

responsabilidad sobre el
equipo

1.5 Datos de la comunidad beneficiada

1.5.1 Nombre de la Institucion
Escuelas de Educacion Primaria del Municipio de Sansare,

Departamento de El Progreso.

1.5.2 Tipo de Instituciéon

Estatal

1.5.3 Ubicacion Geografica
El municipio de Sansare se encuentra ubicado en la parte Sur del
departamento de El Progreso en la Region V 0 Regién Central. Se
localiza en la latitud 14° 44' 487 y en la longitud 90° 06' 547 Limita al
Norte con los municipios de Guastatoya y Sanarate (El Progreso); al
Sur con Jalapa (Jalapa); al Este con Guastatoya (El Progreso); vy al
Oeste con Sanarate (El Progreso). Cuenta con una extension territorial
de 118 kildbmetros cuadrados y se encuentra a una altura de 790 a 800

metros sobre el nivel del mar, aproximadamente, por lo que su clima es




generalmente templado. Se encuentra a una distancia de 29

kilbmetros de la cabecera departamental.

1.5.4 Vision
Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su
desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que

fundamentan su conducta.

1.5.5 Mision
Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz,
generadora de oportunidades de ensefanza-aprendizaje, orientada a
resultados, que aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo

XXl le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.

1.5.6 Politicas

1-COBERTURA
Garantizar el acceso, permanencia y egresoefectivo de la nifiez y la juventud  sin

discriminacion,a todos los niveles educativos y subsistemasescolar y
extraescolar.

2-CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas

las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

3-MODELO DE GESTION
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.

4-RECURSO HUMANO
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del recurso  humano  del
Sistema Educativo Nacional.

5-EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL
Fortalecimiento de la Educacion Bilingte Multicultural e Intercultural.



6-AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta  alcanzar lo
que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion  Nacional, (7% del
producto interno bruto)

7-EQUIDAD
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

8-FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y
vision de largo plazo.

1.5.7 Objetivos Estratégicos Y
1.5.8 Metas

COBERTURA

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de

los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido

acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primarioy medio.

CALIDAD

1. Contar con disenos e instrumentos curriculares querespondan a las caracteristicas
y necesidades de lapoblaciéon y alos  avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar lacalidad educativa.

MODELO DE GESTION

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.
5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta
fisica de los centros educativos.

RECURSO HUMANO

1. Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humanopara alcanzar un
desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,
vinculados al desempeiio, la formacion y las condiciones.

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

1. Fortalecer programas bilingties multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefos curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de
cada pueblo.

3. Garantizar la generalizaciéon de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompanamiento técnico de aula especificode la EBMI.
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AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento permanente
del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir
las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y
equipo.

EQUIDAD

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la  educacion
integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para
grupos vulnerables.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacién y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

1.5.9 Estructura Organizacional

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL [ e ]
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-
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1.5.10 Recursos

Humanos

Cada una de las 26 escuelas publicas de educacién primaria del
municipio de Sansare, cuentan con un director (a), algunas con un subdirector
(a), con personal docente por grado y personal operativo.

Beneficiados: 952 alumnos hombres y 852 alumnas mujeres.

Fisicos

No. Ambientes Cantidad
1. Oficina para la Direccion 26
2. Salén para aulas 208
3. Sanitarios ( femenino, masculino) 62

No. Descripcion del mobiliario, equipo y Cantidad

materiales

1. Escritorios de oficina 29
2. Sillas 78
4. Computadoras 57
5. Pizarrén 208
7. Archivadores 26
8. Escritorios para nifios 1804
9. Catedras para docentes 140
Financieros

Presupuesto (De la nacién u otra fuente). Por ser establecimientos educativos

publicos cuentan con presupuesto del Estado.
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1.6 Lista de carencias

Basada en la informacion obtenida en la investigacion de campo, diagndstico y

de accion, se pudo recabar la siguiente informacion:

> Existe pobreza.

» El analfabetismo en mayores de edad es en un alto nivel.

» Hay carencia de alimentacion en el escolar de nivel primario.

> Existe desnutricion materno-infantil

» Hay desconocimiento sobre programas de alimentacion.

1.7 Cuadro de analisis y priorizacién de problemas

nivel primario, y
desnutricion materno-
infantil

Problema Causas que lo Soluciones
producen
Carencia de Pobreza Socializar 'y  Ejecutar
alimentacién en el programas de
escolar que cursa el Desempleo Alimentacion, Huerto

Escolar Pedagdgico.

Coordinar la divulgacion
de la informacién con las
comunas.

Educar a la mujer en
relacion a la maternidad,
lactancia y embarazos.

Alto nivel de
analfabetismo en
mayores de edad

Poca cobertura y
acceso a la educacion
en anos anteriores.

Ampliar los programas de
alfabetizacion

13




Existe pobreza Falta de conocimiento
de programas de
desarrollo.

Desempleo

Nivel educativo bajo

Mejorar el nivel educativo
y su cobertura.

Generar fuentes de
trabajo

Socializar los programas
de desarrollo para tierras
ociosas

Desconocimiento de Poco presupuesto
programas de asignado para su
alimentacién promocioén

Gestionar ante las
autoridades un
presupuesto acorde a
cada programa.

1.8 Anadlisis de viabilidad y factibilidad de la solucién del problema.

Habiendo establecido que la solucidn para el problema detectado es la
“Ejecucion del Huerto Escolar como Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional

y como Herramienta Pedagdgica”, se concretiza la idea del proyecto, en la que se

incluye la informacion general de los beneficiarios, la localizacion para la ejecucion

del proyecto, la inversion aproximada que se hara y los resultados a obtener. Dicho
esto, se determina que el proyecto es viable y factible, ademas de beneficioso para la

poblacién escolar y sus comunidades; y su ejecucion es necesaria ademas de

urgente.
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Se presenta la lista de cotejo de analisis de viabilidad y factibilidad

<
-

INDICADORES SI | NO

FINANCIERO

1. Se cuenta con suficientes recursos financieros?

2. El Proyecto se ejecutara con recursos propios de la institucion patrocinante?

X[X[X|X|»

3. Se cuenta con fondos extras para imprevistos?

ADMINISTRATIVO LEGAL

4. Se tiene la autorizacion legal para realizar el proyecto?

5. Se tiene representacion legal?

XXX

6. Existen leyes que amparen la ejecucion del proyecto?

TECNICO

7. Se tienen las instalaciones adecuadas para el proyecto?

8. Se disefaron controles de calidad para la ejecucion del proyecto?

9. Se tiene bien definida la cobertura del proyecto?

10. Se tienen los insumos necesarios para el proyecto?

11. Se tiene la tecnologia apropiada para el proyecto?

12. Se han cumplido las especificaciones apropiadas en la elaboracién del proyecto?

13. El tiempo programado es suficiente para ejecutar el proyecto?

14. Se han definido claramente las metas?

15. Se tiene la opinidbn multidisciplinaria para la ejecucién del proyecto?

DX XXX X | X | X | >

16. El proyecto es sostenible?

MERCADO

17. El proyecto tiene aceptacion de la region?

18. El proyecto satisface las necesidades de la poblacién escolar primaria?

19. Puede el proyecto abastecerse de insumos?

20. Se cuenta con los canales de distribucion adecuados?

21. El proyecto es accesible a la poblacién en general?

XXX |[X [ X[ X

22. Se cuenta con el personal capacitado para la ejecucion del proyecto?

POLITICO

23. EI MAGA, sera responsable del proyecto? X

24. El proyecto es de vital importancia para la institucion? X

CULTURAL

25. El proyecto esta disefiado acorde al aspecto lingiistico de la regiéon?

26. El proyecto responde a las expectativas culturales de la region?

XXX

27. El proyecto impulsa la equidad de género?

SOCIAL

28. El proyecto genera conflictos entre los grupos sociales? X

29. El proyecto beneficia a la poblacién? X

1.9 Problema seleccionado

El proceso de diagndstico implicd, la deteccidn y priorizacion del problema,
habiendo seleccionado para este proyecto el que a peticion y decision de los
patrocinadores es urgente y necesario, basado en estudios realizados en cuanto a

nutricion, educacion, ambiente y salud.
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Problema Opcion Solucion

Carencia de 1 Socializar y Ejecutar programas de
alimentacion en el Alimentacion, Huerto Escolar Pedagdgico.
escolar que cursa el

nivel primario 2 Coordinar la divulgacion de la informacion de

programas con las comunas.

1.9 Conclusion, solucioén viable y factible.

Habiendo establecido que este proyecto soluciona el problema detectado y
representa una herramienta para mejorar la formacion de nifios y sus familias en las
zonas rurales del pais, y que complementaran las acciones ya emprendidas para
combatir los riesgos de la inseguridad alimentaria y nutricional, y de forma indirecta
para la pobreza. Y tomando en cuenta, el marco de los procesos de combate a la
desnutricion cronica, el MINEDUC implementa la “Estrategia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Escolares”, a través de personal institucional,
Organizaciones de Padres de Familia (OPF) y Consejos Educativos, todo en
coordinacion con el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, considerados
actores substanciales en el mejoramiento de la SAN. Se concluye que dentro de este

marco, es impulsado el establecimiento de huertos escolares, como una practica

pedagogica dinamica y promotora de aprendizajes relacionados con la nutricidn,
salud, agricultura, medio ambiente y formas sustentables de gestion local vy

municipal.Que mejora la alimentacién del escolar.

Problema Solucién
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2.1

Carencia de alimentacion en Ejecutar programas de
el escolar que cursa el nivel Alimentacion, Huerto Escolar
primario Pedagdgico

CAPITULO II

PERFIL DEL PROYECTO

Aspectos Generales
2.1.1 Nombre del Proyecto

Huertos Escolares Pedagodgicos para las EscuelasPrimarias del Municipio
de Sansare, Departamento de EI Progreso, Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-

2.1.2 Problema

Carencia de alimentacion en el escolar que cursa el nivel primario
2.1.3 Localizacion

Escuelas del nivel primario, del Municipio de Sansare, del Departamento de El

Progreso.

2.1.4Unidad Ejecutora
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -MAGA-
Direccion de Apoyo a la Produccién comunitaria de Alimentos —VISAN-

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala.
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2.1.5 Tipo de Proyecto

Proyecto Educativo y Productivo No reembolsable

2.2 Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la Elaboracion de Huertos Escolares con fines
alimenticios y pedagdgicos, los cuales seran construidos con los recursos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon, para las formaciones de
almacigos o semilleros, plantadas en un area para envasado y preparacién de tierra.
En ellos se realizaran actividades como la preparacién del terreno con las diferentes
capas de tierra y arena, la distribucion de semillas a cada escolar de acuerdo a su
eleccion, la siembra y posterior riego de las mismas, etc. En los huertos se
produciran verduras y legumbres que mejoraran el nivel de alimentacion escolar
durante todo el afio, por lo que docente y los alumnos tomaran las provisiones
necesarias para asegurar la sobre vivencia de las plantas durante el periodo

vacacional.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, asegura que el
estudiante con este proyecto tiene garantizada la oportunidad de aprender a sembrar,
seleccionar lo que se planta, de intervenir en el plan de lo que se planta, conocer las
plantas de semillero de trasplante, riego, cuidado, cosecha, decidir qué hacer de la
cosecha. Esto cambia significativamente la forma de interactuar con el medio
ambiente en que viven, fomentando la construccion de los principios de
responsabilidad y compromiso con la naturaleza, el medio ambiente de la escuela y
la comunidad, con la sostenibilidad del planeta y la mejora de las relaciones con sus
y otras especies.

El huerto puede proporcionar conocimientos y habilidades que permitan a los
escolares para producir, descubrir, seleccionar y consumir la comida adecuada, sana
y segura; también para educarlos acerca de las practicas saludables de alimentacion,
fortalecimiento de las culturas alimentarias de las distintas regiones del pais y discutir

la posibilidad de la plena utilizacién de los alimentos.Este conocimiento socializado
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en la escuela, y transportado a la vida familiar de los estudiantes a través de
estrategias de formacion sistematica y continua, como un mecanismo para generar
cambios en la cultura alimentaria, ambiental y educativa, genera cambios y mejoras
en su calidad de vida.

2.3 Justificacion

El huerto escolar es una estrategia para formar para la vida, basado en cuatro pilares

fundamentales de educacion:

» Aprender a conocer
» Aprender a convivir
» Aprender a hacer

» Aprender a ser

Ademas el huerto escolar y su vinculacion con las tematicas que se pueden
abordar a: Estilos de vida, Tecnologia, Ciencias Naturales (fisica y quimica), Ciencias
Naturales (biologia y medio ambiente), Arte y Cultura, Matematicas, Ciencias

Humanas y sociales, Comunicaciéon y Lenguaje, Economia.

En las ciencias Humanas y Sociales tiene incidencia en el hambre, pobreza,
desnutricion, salud y nutricion, seguridad alimentaria, impacto de reciclaje sobre
medio ambiente, valoracion de productos locales. En Matematicas incide en medidas,
dimensiones, planificacién de espacios, coleccién de datos, pesos y rendimientos. En
la tecnologia se aplica al disefio de instrumentos, en tecnologias alimentarias,
disefios para riego, tecnologias agricolas. En la Economia, el escolar aprende sobre
la importancia socio-econdmica de la seguridad alimentaria, planifica negocios,

mercadeo. En las ciencias naturales, aprende sobre la composicion quimica de los
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suelos, los elementos quimicos y la materia organica e inorganica, conciencia del
medio ambiente, necesidades humanas basicas, digestiébn y nutrientes, manejo
integrado/organico de plagas. En comunicacién y lenguaje, produce informes,
maneja informacién y datos, produce manuales de cédmo maneja el huerto y cémo

reducir el desperdicio del agua.

La implementacion de un pequefio huerto escolar no solo fortalecera el trabajo en
equipo, sino que motivara al estudiante hacia el aprendizaje vivencial y contribuira a
que los alumnos aprendan sobre la produccion de alimentos, la nutricidon y el medio
ambiente, asi como sobre el desarrollo personal y social en relacion con unos
conocimientos académicos basicos. Al aprender a preparar un huerto para que
produzca hortalizas, y otros alimentos; conservar el agua y otros recursos naturales;
plantar, procesar y preparar alimentos para obtener el mayor valor nutricional posible,
asi como el mantener la debida inocuidad de los alimentos, higiene personal y
saneamiento; aprender a trabajar en grupo y a resolver problemas; aprender a seguir
un régimen alimentario y un estilo de vida saludables desarrollara aptitudes que
ayudaran a los nifios a manejarse con eficacia en el futuro, frente a las distintas
situaciones que les plantee la vida, lo que se puede lograr introduciendo una
ensefanza basada en los huertos como pequefno proyecto de investigacién dirigida,

cooperativa y de desarrollo sostenible.
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2.4 Objetivos del Proyecto

2.4.1 Objetivo General

“Proporcionar un marco estratégicocoordinado y articulado, eficiente y
permanente, entreel sector publico, sociedad civil que permita garantizar la seguridad
alimentariay nutricional, entendida como el derecho de la poblacion atener, en todo
momento, acceso fisico y econdmico a suficientesalimentos inocuos y nutritivos, para
satisfacer sus necesidadesnutricionales, de acuerdo a sus valores culturales y
conequidad de género, a fin de llevar una vida activa y sana paracontribuir al
desarrollo humano, sostenible, y el crecimientoeconémico y social de Guatemala”.

2.4.2 Objetivos Especificos

» Reducir el nivel de desnutricidon materno-infantil.

» Mejorar la alimentacién del escolar del nivel primario.

» Hacer uso practico de los conocimientos tedricos adquiridos por los
estudiantes en las diferentes areas.

» Ensenar a los alumnos a crear y mantener huertos, a promover la
produccion y el consumo de frutas y verduras ricas en micronutrientes

» Impartir una ensefanza activa vinculando la horticultura a otras
materias, como las matematicas, las ciencias naturales, las ciencias
sociales, comunicacion y lenguaje, la tecnologia, etc.

» Instruir sobre temas ambientales incluso sobre cémo cultivar alimentos
inocuos sin usar plaguicidas, como llevar a cabo una agricultura limpia
lo anterior teniendo como base las metas de la década de la educacién

para la sostenibilidad.

21



» Promover oportunidades de generacion de ingresos, todo lo anterior
dirigido a las escuelas de educacion primaria del municipio de Sansare,

departamento de El Progreso.

2.5 Metas

» Realizar un huerto escolar pedagodgico por escuela, en donde participen
todos los escolares.

» Ensenar a nivel nacional la siembra organica, para contribuir con el
medio ambiente.

» Buscar mecanismos que permitan que los HE, no se descontinuen en
periodos de vacaciones de los escolares.

» Lograr que los docentes valoren las actividades de Huertos Escolares,
COmMO propias y N0 Como una carga mas.

» Garantizar la sostenibilidad de los huertos escolares ya establecidos.

» Incluir en los planes de los gobiernos municipales los huertos escolares.

» Continuar capacitando a los docentes sobre temas de SAN.

2.6 Beneficiarios (directos e indirectos)

> Directos: 1804 alumnos
176 docentes

> Indirectos: 1940 familias

2.7 Fuentes de financiamiento y presupuesto

» Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

> Ministerio de Educacion
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2.8 Cronograma de actividades de ejecucién del proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

SANSARE, EL PROGRESO 2013

2013
Mes Mes 11 Mes 12
No Actividades Responsable 10
S S S
4 5|1 (2 |3 1 |2
Investigacion bibliografica relacionada con . P
1 Epesista
el proyecto E
Realizacion de la reunién de socializacion . P
2 Epesista
para dar a conocer la propuesta. E
3 .Recoplla'c’lon de fuentes de Epesista P
informacion E
4 Elaboracion de la primera version del Epesista P
documento del huerto escolar pedagdgico. P E
5 Reuniéon de trabajo con el personal de| Epesista P
MAGA, para validar el documento Asesor E
Redaccién del documento para su . P
6 | aprobacién por parte del encargado de la Epesista
N Asesor E
institucion
Revision final del documento para su Epesista P
7 ap|icacién. Institucion
E
Formulacion del plan de trabajo para la] Epesista P
8 . . .
capacitacion con los usuarios del proyecto. | Autoridad E
9 Gestion de instalaciones para el proceso| Epesista P
de socializacion del documento. E
10 | Levantado de texto del Proyecto para la| Epesista P
elaboracion de huerto escolar. E
11 | Desarrollo de actividades Epesista P
Pedagdgicas (talleres) Asesor E
12 | Evaluacion del Proyecto : P
Epesista E
13 | Realizacion del informe final Epesista P
E
14 | Entrega de Informe Final P
E
P = Programado E = Ejecutado S = Semana
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2.9 Recursos

Y

YV Vv VYV Vv VvV ¥V VvV ¥V V VYV V¥V V¥V ¥V V VYV VY V

Humanos

Epesista
Comunidad Educativa
Instituciones

Materiales

Cuadernos
Lapiz
Pizarron
Pupitres
Libros
Revistas
Computadora
Impresora
Tinta

Modem
Lapiceros
Salon de clases
Sillas

Mesas
Marcadores
Fotocopias

Escobas
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» Palas
» Basureros
Financieros
» Presupuesto del Estado (adjunto detalle general SICOIN)
Fisicos
» Aulas
» Patios

» Traspatios

CAPITULO Il
PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO
3.1 Actividades y Resultados.
Para determinar las actividades y sus respectivos resultados fue necesario
hacer una revision a cada una de las acciones realizadas dentro del desarrollo

de la etapa de Ejecucién del E.P.S.

No. | Actividades Resultados

1 Investigacion bibliografica Hallazgo del soporte bibliografico
Relacionada Con el necesario para la estructuracién del
proyecto producto pedagdgico.

2 Organizacién de contenido | Tener la estructura general del
bibliografico producto,

3 Invitacion a comunidad Aceptacion de Comunidad Educativa a
Educativa ser partes del proyecto
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4 Gestion de apoyo ante Aceptacion de instituciones a mi
instituciones participacién directa en el proyecto.

5 Revision de estructura de Disefiar un mejor producto pedagogico
producto realizando las correcciones necesarias,

6 Estructuracion final de Disefo final del producto pedagdgico
producto pedagdgico propuesto dentro de la perfilacion,

7 Desarrollo de actividades Informacion dada a alumnos y
pedagdgicas (talleres) docentes en relacion al problema y

producto.

8 Entrega de producto a Satisfaccién y compromiso de los
autoridades de las 26 participantes a realizar acciones en
escuelas de educacion beneficio de la salud alimentaria y
primaria. nutricional y de la naturaleza.

9 Evaluacién de proyecto Permitir que el proyecto se realizara
segun lo previsto permitiendo de esta
manera alcanzar el éxito.

10 | Entrega de informe de Aprobacion del trabajo realizado,

ejecucion
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3.2 Productos y Logros

Escolar con enfoque
Pedagdgico

No. | Productos Logros

1 Un taller de socializacion | Un acercamiento positivo con las
realizado con los personas involucradas dentro del
beneficiarios directos del proyecto
proyecto

2 Realizacion de un Huerto Actualizar la informacioén que se

maneja con la tematica.

Ampliar los conocimientos técnicos,
administrativos, pedagdgicos vy
docentes de los estudiantes.
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INTRODUCCION

Todo disefio se constituye en una herramienta que permite realizarAcciones
precisas dentro de un proceso para que la misma tengauna direccionalidad y con

ellos alcanzar los objetivos trazados.

En tal sentido, el presente disefio para la elaboracion de un huertoEscolar con
enfoque pedagogico, se presenta como un aporte delEpesista de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia, Facultad deHumanidades, Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene comoobjetivo servir de instrumento porque los huertos
escolarespresentan caracteristicas especiales, ya que no son solamente unespacio
para sembrar y cosechar alimentos sin danar el entorno, sino manifiestan las

siguientes particularidades.

Se realiza un proceso participativo voluntario donde los escolares se
organizan en grupos, todas las ideas y opiniones se deben tomar en cuenta, y las
decisiones se hacen colectivas con integracion de alumnos, maestro y la comunidad.
Se socializa el trabajo, las responsabilidades y se planifican las acciones, se
difunden herramientas pedagodgicas que apoyan la docencia de la escuela y esta

contribuye en la conservacion ambiental del mismo.

Esta herramienta contempla dentro de su estructura espacios de
concientizacién, aspecto organizacional y aspecto metodoldgico los cuales serviran

para realizar un buen proceso para la elaboraciéon del huerto escolar.
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JUSTIFICACION

La elaboracidon de un huerto escolar pedagogico es un excelente recurso
para convertir el centro educativo en un lugar que posibilite al alumnado
mayoritariamente rural, multiples experiencias acerca de su entorno natural, entender
las relaciones y dependencias que tiene con él, y poner en practica actitudes y
habitos de cuidado y responsabilidad con el medio ambiente, y conciencia con la

salud alimentaria y nutricional.
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OBJETIVOS

+ Aprovechar los espacios que se tienen en la instalacién para mejorar la
calidad educativa con la elaboracion del huerto escolar, con el producto
se contribuira con habitos alimenticias y asi la educacion en la vida de
habitos sanos.

+ Contribuir a la disminucion de la desnutricion

+ Crear un escenario en donde los escolares se sientan protagonistas de

su propio aprendizaje.
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1 Ejes

» Educacion Alimentaria y Nutricional

» Oferta de comida
2 Cobertura Geografica

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

3 Descripcion del Huerto Escolar

Es un sistema formado por una diversidad de elementos abidticos como
el suelo, la temperatura, humedad o bien biéticos como la variedad de seres
vivos que podemos encontrar en él, y las relaciones e interacciones que se
dan entre los distintos elementos y que seran las que determinen, por ejemplo,
el tipo de cultivos que podamos trabajar en cada espacio. Esas relaciones de

los elementos del sistema son las que determinan su estructura.

El huerto también tiene una organizacidén, que puede ser analizada a
distintos niveles: teniendo en cuenta el individuo y su medio bidtico y abibtico
inmediato (una planta que crece en un espacio concreto del huerto y que ha sufrido
el ataque de algun animal), estudiando el conjunto de individuos que vive en un area
concreta y en un momento determinado que seria la poblacion o bien un grupo/s de
individuos que ocupan una misma area y que interaccionan entre si, es decir, la

comunidad.
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El huerto es un sistema integrado de elementos que estan
interrelacionados y se influyen mutuamente.  Para comprender la dinamica del
huerto tendremos que comprender las interacciones que se dan entre sus distintos

elementos.

4 El Huerto Escolar y El Curriculo Nacional Base

El huerto escolar con enfoque pedagdgico es el marco idéneo para

trabajar las lineas transversales.

En el huerto se aunan la cultura escolar-cientifica y la vida cotidiana, a
través de el se puede descubrir las relaciones que se establecen entre nuestro
modelo de consumo, nuestra salud y se pueden facilitar aprendizajes utiles para el

desenvolvimiento social del alumnado dentro y fuera del marco educativo.

El huerto es un recurso didactico excepcional para las areas de
Comunicacion y Lenguaje, Ciencias Naturales, Matematica, Tecnologia y Formacién
Ciudadana. Por medio del trabajo en el huerto pueden desarrollarse muchas
capacidades contempladas en los objetivos educativos generales de las diferentes

etapas educativas.
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5.2

5.3

Los pasos a seguir en el Huerto Escolar

El grupo escolar y sus caracteristicas

Se crea el grupo de escolares y docentes, para producir un taller

participativo en donde se define qué hacer, y se comparten ideas.

Planificacion de las acciones

Se planifican y priorizan las acciones para coordinar mejor las

actividades.

Los huertos requieren resultados rapidos para mantener el impacto en
los escolares. En la planificacion de los huertos escolares se

recomienda tener presente utilizar escasos recursos, bajos insumos y
aplicar métodos naturales, biologicos y organicos que no impliquen la

introduccién de productos toxicos.

Metodologia

El tipo de actividad que se realizara en el Huerto Escolar induce a la
globalizacion de la ensefianza. Las vivencias que ira experimentando
cada uno de los alumnos deberan inducirse para que sean facilmente
extrapolables a otras situaciones de resolucion de conflictos, busqueda
de soluciones a problemas o simplemente al habito investigador.

Método inductivo y participativo.
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5.4 Localizacion del espacio para hacer el Huerto

La localizacion del lugar o el espacio disponible donde se puede asentar el

huerto escolar es conveniente que tenga un caracter permanente, pero no siempre
presenta las condiciones Optimas y es importante estar dispuestos a
movilizarnos para efectuar limpiezas y otros trabajos previos.

5.5 Diseiio del Huerto Escolar

Requiere un analisis profundo y discutir ampliamente qué se va a hacer, cémo

lo queremos hacer, para qué lo queremos hacer, cuales son las condiciones
naturales, cuando lo queremos hacer, donde lo vamos a hacer. Es recomendable
hacer un mapa de como queremos hacerlo.

5.6 Herramientas e insumos necesarios

Piocha
Azadon

Pala
Machete
Rastrillo
Carreta
Manguera
Cuchara de albaiil
Barreta
Guantes
Semilla
Tierra negra
Arena blanca

NN N N N N N N N NN
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5.7

5.8

5.9

Preparacion del terreno

e Escoger el mejor terreno disponible dentro de la escuela

e Seleccionar un lugar lejos de arboles para que la sombra no
impida el crecimiento de las plantas.

e Limpiar el area

e Tomar medidas del huerto

e Suavizar la tierra del terreno

¢ Rociar una capa de arena blanca

e Aplicar una capa de tierra negra

e Fertilizar organicamente el terreno

e Sembrar las semillas por grupos

La siembra y atencién al cultivo

La siembra se realiza de acuerdo al consenso de los escolares en
relacidon a lo que desean plantar en el huerto. La semilla de calidad es
importante para la siembra, Después que el terreno esta preparado se
hacen surcos y se colocan en ellos las semillas seleccionadas, dejando
espacio entre ellas. Luego regar con suficiente agua, por la tarde o en la

mafana antes de que salga el sol.

Cosecha
Es el punto mas importante de todo el proceso, ya que se recoge el

fruto del trabajo realizado.
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5.10

5.1

YV V V VYV V V

Destino de la cosecha

Lo recomendable es su consumo, pero segun sea la cosecha puede

destinarse a la venta, para mejorar la economia familiar.

Evaluacion

Cada etapa es evaluable, por lo que se hace imprescindible evaluar
los siguientes aspectos:

Nivel de motivacion

Grado de participacién del escolar
Aportaciones creativas
Seguimiento de instrucciones
Toma de notas en los cuadernos
Orden para trabajar

ANENENENENEN

Integracion de diversas areas del CNB

La metodologia de trabajo en el huerto propone abordar de forma
integral o multidisciplinaria, segun la edad, los objetivos educativos, asi
como contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales de los

diferentes ambitos y areas presentes en las etapas educativas.

Ciencias Humanas y Sociales

Hambre, pobreza, desnutricion

Salud y nutricidon

Seguridad alimentaria

Impacto de reciclaje sobre medio-ambiente
Valoracién de productos locales

Otros
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71

YV V. V V V V

7.2

YV V V V VY

7.3

vV V V V

7.4

YV V V V VY

Matematicas

Medidas (cm, m)

Dimensiones

Planificacion de espacios
Coleccion de datos, estadisticas
Pesos y rendimientos (kg/ha
Otros

Tecnologia

Tecnologias apropiadas
Disefo del instrumentos
Tecnologias alimentarias
Disefios para riego
Tecnologias agricolas

Economia

Importancia socio-econdmica de la seguridad alimentaria

Planificacion de negocios

Calculo de costos de produccion, rendimientos, ganancias

Mercadeo
Ciencias Naturales

Composicion quimica de suelos
Elementos quimicos

Materia organica e inorganica
Polucion

Compostaje
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7.5

YV V V VY

Comunicacion y lenguaje

Produccion de informes

Manejo de informacion/datos

Canciones, teatro, dibujos, fotografia

Produccion de manuales - por ejemplo: como se maneja un huerto,

como reducir el desperdicio del agua...
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Conclusion

La ejecucion de la elaboracion de un huerto, tiene una estructura
sencilla, con la cual se espera que sea asimilado de forma inmediata y poder llevar a

la practica dicho huerto.

Conscientes de que el huerto es un recurso didactico pero también

alimenticio, la organizacion resulta menos cuestionable.

El huerto escolar se convierte en aportador de habilidades, destrezas y
aprendizaje al mismo tiempo que resuelve la problematica sobre salud alimentaria en

la region.
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CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION.

La evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado se practicd de acuerdo a
las etapas del mismo. En cada etapa la evaluacion permitié establecer la calidad de
trabajo realizado, por lo que cada etapa concluyé con insumos importantes, asi
tenemos que en la etapa de diagnédstico se logré la formulacién de un informe de
diagndstico, en la perfilacién se logré con el uso de un formato, tener claridad del
proyecto. En la parte de la ejecucion del proyecto se realizd su evaluacion con el
empleo del cronograma de actividades del perfil de proyecto, y la evaluacion del
Ejercicio Profesional Supervisado con el cronograma del plan del EPS presentado

previo a iniciar el mismo.

4.1. Evaluacion del diagnéstico.

Las herramientas utilizadas para evaluar constantemente el diagnostico el
cronograma de actividades disefiado en el plan de diagnostico, este permitio
establecer el avance de cada una de las actividades y se alcanz6 de acuerdo a lo

previsto por lo que a continuacién se presenta la herramienta.

Y, después de concluido la etapa se utilizd como herramienta evaluativa una
lista de cotejo la cual contenia dentro de su estructura una serie de criterios que
cuestionaba aspectos puntuales del diagndstico, estableciendo que los mismos

fueron afirmativamente realizados.
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4.2. Evaluacion del Perfil

Después de haber concluido la etapa se utilizd como herramienta evaluativa
una lista de cotejo conteniendo dentro de su estructura una serie de criterios que
cuestionaba aspectos puntuales del perfil, estableciendo que los mismos fueron

afirmativamente concretados.

+ Proyecto seleccionado porque se pudo que obtener un punteo de 18
a 24 puntos.

+ Proyectos que pueden calificar, para lo cual pueden hacer alguna
modificacion o replanteamiento, de 12 a 17 puntos.

+ Proyectos que quedan descalificados con calificaciones de 1 entre 11

puntos.

La aplicacién de esta técnica facilito mediante su analisis mejorar algunos

aspectos en el formato de perfil de proyecto.

La técnica de calificacion del proyecto consistié en:

Calificar por parte del Supervisor de EPS los aspectos generales conforme

criterios de calificacién, con un punteo de uno a tres puntos

Anotacion de calificaciones en la ultima columna, las mismas se sumaron, y

por lo que se establecieron tres tipos de proyectos conforme la suma total de punteos.

Puede interpretarse que el documento de perfil de proyecto elaborado llend

las expectativas de acuerdo a lo identificado en la fase de diagndstico.
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4.3. Evaluacion de la Ejecucién.

Para el proceso de ejecucion se empleé como herramienta de evaluacion
permanente la planificacién, disefiada especialmente para esta etapa del ejercicio
profesional supervisado —perfil-; a través de la visualizacion del alcance de los
objetivos y metas, en la que efectivamente se realizaron las actividades que

permitieron la cuantificacion de las metas y por ende de los objetivos.

Como otra de las herramientas utilizadas para evaluar constantemente la
presente etapa fue el cronograma de actividades elaborado especificamente para
este proceso en la cual se registraron en la casilla respectiva segun el avance de
cada una de las actividades, lo que permitid concluir en que efectivamente se
realizaron todas las actividades especificadas en el mismo, asi mismo se determind

que dichas actividades fueron realizadas con tecnicismo en el tiempo previsto.

Concluido la etapa se utiliz6 como herramienta evaluativa una lista de cotejo
conocido como Técnica de Evaluacidon por Componentes la cual contenia dentro de
su estructura una serie de criterios que cuestionaba aspectos puntuales de la

ejecucion, estableciendo que los mismos fueron afirmativamente realizados.

4.4. Evaluacion Final

La evaluacion final consistié en una revision de lo practicado en cada una de
las etapas del Ejercicio Profesional Supervisado, Tomando en consideracion que se
tuvieron como insumos especificos en cada una de las mismas. A continuacidon se
presenta la técnica de Evaluacién final, la cual contiene un listado de criterios por

cada etapa del EPS. Considerando por consiguiente que se cumplio con lo previsto.
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CONCLUSIONES

Se promovioé en estudiantes y docentes el tema relacionado con la Salud
Alimentaria y Nutricional, asi como el aprovechamiento de los espacios para la
conservacion del medio ambiente dentro del perimetro del establecimiento a través
del taller de socializacion; dicho taller fue realizado por una persona que tiene
experiencia en el huerto escolar pedagdgico; en la que se pudo observar el

intercambio de opiniones sanas dentro de los asistentes

Se proporcion6 material técnico sobre la Ejecucidn de programas de
Alimentacion, Huerto Escolar Pedagogico, ya que en esta estructura hay datos
interesantes para la implementacién; y de esta manera se estara apoyando con la
complementacién de una refaccidn escolar sana, y la creacion de una cultura

alimenticia mejorada.

47



RECOMENDACIONES

Que los estudiantes y docentes del Municipio de Sansare, Departamento de El
Progreso, deben de practicar los huertos escolares como metodologia educativa y
como cultura alimenticia renovada, ya que pueden contribuir en el desarrollo de la
comunidad, los nifios son excelentes agentes multiplicadores y los conocimientos
que aplican en conjunto con sus familias, les puede permitir el goce de una mejor

calidad de vida.

A las autoridades del Ministerio de Educacion y del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, impulsar la implementacion de huertos escolares,
socializando la informacién necesaria para su solicitud, proporcionandoles manual
para la elaboracion de huertos, herramientas e insumos y contemplar como un area
especifica la educacion ambiental dentro de los niveles de educacién formal

existentes.
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Ing. Agr. Elmer Lopez Rodriguez

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién
ANTECEDENTES

El Decreto Gubernativo numero 14, del 24 de agosto de 1871, establecié6 un Ministerio de
Fomento, adjudicandole como funciones la proteccién y mejora del comercio, agricultura, ganaderia,
artes, industrias, obras publicas, lineas telegraficas, caminos, puentes, puertos y ademas medios de
comunicacién. Este mismo Decreto suprimioé el Consulado de Comercio, que venia desempefando
similares atribuciones.

Por Acuerdo Gubernativo del 1 de agosto de 1899, fue creada una Direccién General de
Agricultura, adscrita al Ministerio de Fomento y se nombré como Director General al sefior Enrique
Diaz Duran. Un Acuerdo Gubernativo del 2 de abril de 1920, cred la Secretaria de Estado en el
Despacho de Agricultura y Trabajo, nombrando como titular al Licenciado Mariano Lépez Pacheco,
pero esta Secretaria no llegé a funcionar, debido al cambio de Gobierno ocurrido el 8 de abril de ese
mismo afo y los asuntos relacionados con la agricultura siguieron atendiéndose por la Secretaria de
Fomento.

CREACION DEL MINISTERIO

El Ministerio de Agricultura fue creado por el Decreto Legislativo No. 1042, de fecha 21 de
mayo de 1920, que copiado literalmente dice: “Decreto No 1042, la Asamblea Nacional Legislativa de
la Republica de Guatemala, DECRETA: Articulo Unico. Se establece un Ministerio de Agricultura, para
que este importante ramo, fuente principal de la riqueza del pais, sea atendido como corresponde.-
Pase al Ejecutivo para su cumplimiento. Dado en el Palacio del Poder Legislativo, en Guatemala, el 21
de mayo de 1920. Arturo Ubico, Presidente; Adrian Recinos, Secretario; Ricardo C. Castafieda,
Secretario.- Palacio del Poder Ejecutivo: Guatemala, 24 de mayo de 1920.
Publiquese. C.Herrera. El Secretario de Estado en el Despacho de Gobernacion y Justicia, A.A.
Saravia”.

DIFERENTES DENOMINACIONES DEL MINISTERIO

A pesar que de que el Decreto Legislativo 1042 dispuso la creacion de un” Ministerio de
Agricultura”, este organismo, como todos los demas similares que operaban dentro del Gobierno, se
llamé Secretaria del Despacho de Agricultura, o simplemente Secretaria de Agricultura, esta
denominacién la conservo hasta el afio de 1933.Durante los afios 34 y 35, se denominé Secretaria de
Agricultura y Caminos. De 1936 a 1944 llevo nuevamente el nombre de Secretaria de Agricultura. En
el afo de 1944 su nombre recibi6 dos cambios; el 4 de diciembre: Secretaria de Estado en el
Despacho de Economia y Agricultura, por Decreto Gubernativo No. 28. El 26 del mismo mes de
diciembre: Secretaria de Agricultura y Mineria. El Decreto Legislativo No. 93, del 25 de abril de 1945,
le llamo: Ministerio de Agricultura, nombre que conservo hasta 1981. Fue el Decreto Legislativo No 51-
81 de diciembre de 1981, el que dio la denominacién actual al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.
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FUNCIONES DEL MAGA
Ley del Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97)

Formular y ejecutar participativamente la politica de desarrollo agropecuario, hidrobiolégico y
de uso sustentable de los recursos naturales renovables, todo ello de conformidad con la ley.

Promover y velar por la aplicacion de normas claras y estables en materia de las actividades
agricolas, pecuarias, hidrobioldgicas, forestales y Fito zoosanitarias, buscando la eficiencia y
competitividad en los mercados y teniendo en cuenta la conservacién y proteccién del medio
ambiente.

Definir la politica de ordenamiento territorial y de utilizacion de las tierras nacionales y de
reservas de la nacidn y promover la administracion descentralizada en la ejecucion de ésta
politica; debera velar por la instauracion y aplicacion eficaz de un sistema de normas juridicas
que definan con claridad los derechos y responsabilidades vinculadas a la posesion, uso,
usufructo y, en general, la utilizacién de dichos bienes, mientras permanezcan bajo el dominio
del Estado.

Formular la politica de servicios publicos agricolas, pecuarios, hidrobioldgicos, forestales y
Fito zoosanitarios y administrar descentralizadamente su ejecucion.

En coordinacion con el Ministerio de Educacion y la Comision Nacional del Medio Ambiente,
formular la politica de educacion agropecuaria y sobre medio ambiente, promoviendo la
participacion comunitaria.

Promover en coordinacién con las autoridades legalmente competentes, la politica para el
mejoramiento y modernizacion descentralizada del sistema guatemalteco de areas protegidas;
asi como la formulacién de politicas para el desarrollo y conservacion del patrimonio natural
del pais.

Disefar, en coordinacion con el Ministerio de Economia, las politicas de comercio exterior de
productos agropecuarios, forestales e hidrobiolégicos.

Impulsar el desarrollo empresarial de las organizaciones agropecuarias, forestales e
hidrobiolégicas para fomentar el desarrollo productivo y competitivo del pais.

Desarrollar mecanismos que contribuyan a la seguridad alimentaria de la poblacion y ampliar
y fortalecer los mecanismos de disponibilidad y acceso a la informacién estratégica a
productores, comercializadores y consumidores.

52



Lic. José Roberto Javier
Linares Mayorga

Viceministro de Seguridad Alimentaria y Nutricional
VISAN

VISAN
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Marco Juridico: El Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN) se cre6 el
18 de marzo de 2003, se fundamenta legalmente en el Acuerdo Gubernativo 90-2003.

Objetivo general: El Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional tiene como objetivo
mejorar en todo el pais, la seguridad alimentaria y nutricional, concebida como un derecho humano en
el cual las mujeres y hombres gozan en forma oportuna, segura y permanente, los alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades nutricionales como resultado de su
aprovechamiento biolégico, y de acuerdo con sus preferencias alimentarias con dignidad, equidad y
en forma sostenible.

Objetivos estratégicos: El VISAN cuenta con dos lineas estratégicas orientadas a mitigar la
inseguridad alimentaria nutricional del pais.

e Asistencia Alimentaria como incentivo en la realizacion de trabajos comunitarios orientados al
desarrollo social y atender a la poblacion afectada por eventos climaticos, sociales, politicos y
econdémicos.

e Apoyo mediante la dotacién de insumos, equipo, herramientas, medios y asistencia técnica,
promoviendo la produccién local de alimentos, buscando asegurar la disponibilidad y el
abastecimiento permanente y suficiente.
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PLAN GENERAL DE TRABAJO

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

DATOS GENERALES
Estudiante:

Carné No:

Teléfono:

Carrera:
Educativa

Actividad:
Periodo:

Horario:

-E.P.S.-

Yashira Merary Herrera Letona
9313731
53342924

Licenciatura en Pedagogia y Administracion

Estudio Profesional Supervisado —-EPS-
Del 9 de octubreal 12 de Diciembre 2013
7:30 a 16:30

LUGARES DE REALIZACIOIN DEL E.P.S.

Instituciones:

Direccion:

Escuela Oficiales Primarias

Municipio de Sansare, El Progreso

Encargados de las instituciones: 26 directores

Cargos:

Horario de trabajo:
Horario convenido:
Municipio.

Departamento:

Directores

De 7:30 a 12:30
7:30 a 16:30
Sansare

El Progreso
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OBJETIVOS
v" Objetivo General:

Aplicar los conocimientos técnicos adquiridos en el transcurso de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, para la eficiente realizacion
del Ejercicio Profesional Supervisado en una institucion especifica, que permita dar

solucion parcial o total a un problema social o institucional.

v" Objetivos Especificos:

Planificar y desarrollar las actividades bajo la constante evaluacién de cada una de

las mismas a realizar en el Ejercicio Profesional Supervisado.

Detectar, priorizar y definir los problemas que estén afectando para permitir dar

solucion parcial o total al problema priorizado.

Estructurar el informe Final del Ejercicio Profesional Supervisado con base a los

lineamientos establecidos en el Reglamento del E.P.S.

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

El Ejercicio Profesional Supervisado se desarrollara en siete fases, las cuales se
describen a continuacion: a) Diagndstico Institucional: Tendra por objeto la
deteccion, priorizacion y definicion de un problema, con sus respectivas alternativas
de solucion. b) Analisis de Viabilidad y Factibilidad del proyecto: Es la parte final del
Diagndstico Institucional. Su propdsito es la aplicacion de herramientas técnicamente
disefiadas que permitan determinar con propiedad si se cuentan con los recursos
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necesarios y la apertura politica y administrativa para la realizacién del proyecto. c)
Formulacién del Proyecto: Consiste en definir claramente los elementos que tipifican
el proyecto. d) Marco Tedrico: Consiste en la fundamentacién tedrica de un Estudio
de Mercado, que es el producto que se entregara al final del EPS. e) Ejecucion:
Consistira en la Ejecucion de un Estudio de Mercado a nivel de Pre factibilidad, por
las propias caracteristicas de la carrera de Licenciatura en Investigacion Educativa.
La realizacién del Estudio de Mercado dara mayor certeza a los encargados de la
institucion en el momento de ejecutar el proyecto. f) Fase de Evaluacion: Se
realizara y se dividira en dos subfases: En la primera se consolidara los resultados
de las evaluaciones realizadas a las diferentes fases del EPS (diagndstico
institucional, perfil de proyecto y estudio de mercado) y la segunda fase la constituye
la evaluacion general del EPS. Es preciso enfatizar en el hecho que al final de cada
fase se evaluaran los resultados obtenidos, de acuerdo a los objetivos considerados
en un plan especifico, pues como en cualquier actividad la evaluacion es un proceso
constante, que corrige y orienta las actividades realizadas en las distintas fases.
Empero en que el tiempo que se indica en el cronograma sera unicamente para
consolidar esta informacioén. g) Estructuracion de Conclusiones y Recomendaciones:
En esta ultima fase se puntualizara en los resultados mas relevantes obtenidos en el
Estudio de Mercado y en la fase de Evaluacidon, para que con base a esto, las

autoridades de la institucion tomen la decision de ejecutar o no el proyecto.

Por ultimo se elaborara el Informe Final que contendra en forma precisa toda la

informacion obtenida en las diferentes fases del Ejercicio Profesional Supervisado —
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EPS-, adjuntando al final del mismo toda la fuente de informacion (apéndices y

anexos).

CRONOGRAMA GENERAL DE EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO —EPS-
MUNICIPIO DE SANSARE, DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA' Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

2013
MES 10
No Actividades Responsable
S
3|4 1|5

Acercamiento a dependencias de la P

1 institucion Epesista =
Investigacion bibliografica para disefio P .

2 de plan Epesista
General E
Estructuracion de Plan General , P

3 Epesista E
Aprobacion de Plan Epesista Asesor P

4 General por Asesor EPS E
Estructuracion de Plan de Diagnostico _ P

5 Epesista E
Aprobacion de Plan de Epesista Asesor P

6 diagndstico por Asesor
EPS E

. Realizacion de Diagndstico Epesista Empleado P

E

Evaluacion de Diagndstico , P

8 Epesista E
Revision de Estructura de Epesista Asesor P

9 | Diagndstico por Asesor -

EPS
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Mes 11 Mes 12
No Actividades Responsable es
S S
11234 1 2 3 4
10 Perfilaciéon de Solucién Epesista P
E
11 Evaluacion de Perfil Epesista P
E
12 Revision de Estructura de Perfil Epesi P
por Asesor EPS pesista E
13 Ejecucion de Proyecto Epesista P
E
- , N Epesista Asesor P
14 Evaluacion de Ejecucion £
Entrega de Producto _ P .
15 Pedagogico Epesista E
Revisién de Estructura de Epesista Asesor P ]
16 Ejecucion por Asesor
EPS E
Evaluacién de etapas de Epesista Empleado [
17
EPS
Revision de Estructura de P -:
18 Evaluacion por Asesor EPS Epesista
E
Revision de estructura de Epesista Asesor
19 | . P B
informe final EPS
Correccion, entrega de informe P | B
20 final de EPS para su dictamen. | Epesista £
P = Planificado E = Ejecutado S = Semana
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METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la realizacion del Proyecto, se hara énfasis en la Metodologia Participativa.
Algunas técnicas de trabajo seran: la entrevista, el cuestionario, circulos de trabajo,

lluvia de ideas, investigacion de campo, observacién, entre otras.

EVALUACION

La evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado se hara tomando en cuenta los

siguientes indicadores:

Tiempo: Este se evaluara en funcidn de las actividades planificadas y

ejecutadas en un cronograma de actividades disefiado técnicamente.

Objetivos: Estos se evaluaran con base a los logros obtenidos en cada fase,

utilizando para esto una lista de cotejo y la técnica de Comparacion de Metas.

f.

Yashira Merary Herrera Letona
EPESISTA

Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Vo. Bo.

f.

M.A. Maria Teresa Gatica Sacaida
Supervisor de EPS

FACULTAD DE HUMANIDADES
Universidad de San Carlos de Guatemala
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PLAN DE DIAGNOSTICO
1. IDENTIFICACION:

+ Datos Institucionales:

e Institucion: Escuelas Oficiales Primarias
e Municipio: Sansare

e Departamento: El Progreso

e Cargo del Responsable: Director

e Horario de trabajo institucional: De 7:30 a 12:30 horas, de lunes a viernes.

+ Datos personales del ejecutor:

Responsable de la Investigacion:

e Carné: 9313731
e Supervisor: Licenciada Maria Teresa Gatica Sacaida
e Periodo de ejecucion: Del 8 de Oct. al 6 de Dic. de 2,013.
e Horario: de 7:30 a 12:30 horas.
2. TITULO

Diagnéstico Institucional de Escuelas Oficiales Primarias, del municipio de Sansare,

departamento de El Progreso.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Realizar el Diagnaostico Institucional de las instituciones educativas haciendo uso de

técnicas e instrumentos de investigacion cientifica.

3.2. Objetivos Especificos

3.2.1. Identificar las caracteristicas socioculturales y econémicas mas

sobresalientes del municipio de Sansare, Departamento de El Progreso.
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3.2.2. Describir las caracteristicas técnico-administrativas y las condiciones

fisicas de las instituciones educativas.

3.2.3. Definir el sistema financiero que sustenta el funcionamiento de las

instituciones educativas

3.2.4. Identificar el recurso humano que labora en las instituciones educativas y

la demanda del servicio.

3.2.5. Describir las operaciones y acciones que se realizan en las instituciones

educativas.

3.2.6. Describir las principales actividades administrativas que se realizan en las

instituciones.

3.2.7. Definir la filosofia institucional, las politicas y estrategias que orientan la

labor administrativa y los aspectos legales que regulan su funcionamiento.

3.2.8. Listar y analizar los problemas que afectan a las instituciones.

3.2.9. Priorizar los problemas que afectan a las instituciones.

3.2.10. Definir el problema priorizado.

3.2.11. Definir la alternativa de solucion mas viable y factible.

4. ACTIVIDADES

4.1. Investigacion tedrica de disefio de instrumentos investigativos.
4.2. Investigacion contextual e institucional.
4.3. Disefio de instrumentos investigativos.

4.4. Pilotaje de instrumentos
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4.5. Aplicacioén de instrumentos

4.6. Analisis de la informacion recabada

4.7. Identificacion, priorizacion y definicion del problema

4.8. Identificacion de alternativas de solucion.

4.9. Analisis de viabilidad y factibilidad de las alternativas de solucion.
4.10. Definicién de la alternativa de solucion mas viable y factible.

4.11. Estructuracién y entrega de diagndstico.

5. RECURSOS
5.1.Técnicos

El diagnéstico institucional y la identificacion de los problemas se realizaran con base
a la entrevista, encuestas, observaciones aplicando sus respetivos instrumentos de

caracter participativo y no participativo..
5.2.Humanos Un Epesista

Trabajadores de las Instituciones

Personal Técnico administrativo de la Facultad.

Asesora de EPS

5.3.Recurso Financiero

El Diagnéstico Institucional tendrd un costo de Q 1100.00 invertidos en gasto de
papeleria y utiles de oficina, levantado de texto, refaccion, grabado de informacion en

memoria USB, cd’s y fotografias.
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6. EVALUACION
La evaluacion del Diagnostico Institucional se hara tomando en cuenta los
siguientes indicadores:

Tiempo: Este se evaluara en funcion de las actividades planificadas y ejecutadas, en

el cronograma de actividades.

Objetivos: Estos se evaluaran con base a los logros obtenidos en cada actividad,
utilizando para esto una lista de cotejo.

Sansare, El Progreso, Noviembre 2013.

Yashira Merary Herrera Letona
EPESISTA

Licenciatura en Administracion Educativa.

Vo. Bo.

Licenciada Teresa Gatica
Supervisora de EPS
FACULTAD DE HUMANIDADES

Universidad de San Carlos de Guatemala
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PLANIFICACION DE TALLER DE SOCIALIZACION

1. Datos generales

1.1 Nombre de la actividad: Taller de Socializacion para la implementacion de
Huerto Escolar Pedagdgico

1.2 Nombre de las instituciones beneficiadas: Escuelas Oficiales Primarias de
Sansare, El Progreso.

1.3 Responsables de las instituciones:Directores

1.4 Nombre dela responsable de la actividad:Yashira Merary Herrera Letona

1.5 Beneficiarios directos: 1804 alumnos y 156 docentes

1.6 Lugar de realizacion: Salon social de la municipalidad de Sansare, El Progreso.

1.7 Fecha de realizacion: 14, 15 y 16 de Octubre 2013.

2. Objetivos

General:

Socializar los contenidos del documento de informacién sobre la tematica de huerto
escolar que permitan la participacion activa en niflos y nifas, desarrollando
capacidades, habilidades y valores sociales, asi lograr una educacién mas activa,
que combine practicas orientadas a fortalecer los conocimientos tedricos de los
escolares en las diferentes areas formativas.

Especificos:

1.1. Compartir la informacién de base para su tratamiento con nifios y nifas,
docentes, despertando en ellos el interés para la implementacion de los huertos

escolar logrando asi una educacién mas activa que combine practicas orientadas a
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fortalecer los conocimientos tedricos de los escolares en las diferentes areas
formativas, promoviendo el desarrollo y la produccion dentro de su entorno.

1.2. Discutir aquella informacion que puede servir de base para el cambio de actitud
de los beneficiarios del proyecto.

1.3. Llegar a acuerdos y compromiso para el seguimiento de la tematica planteada
con ello Implementando un Huerto Escolar Pedagdgico mediante la metodologia
“Aprendiendo Haciendo”

3. Justificacion

La implementacion de huerto escolar es muy importante en estas escuelas publicas
ya que a la fecha dispone con un area para poder utilizar con fines pedagodgicos para
facilitar la ensefianza en temas de productividad por tal razon se hace necesario la
implementacion de huertos con la participacidn activa de nifios, docentes y
acompanamiento del Ministerio de Educacion en coordinacion con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- con el objetivo de enriquecer sus
conocimientos para cultivar verduras, frutas, hortalizas y con el producto de la
cosecha, ensefar a la nifiez a variar los alimentos saludables que se pueden utilizar

en la refaccion escolar.

4. Descripcion

En el huerto se pueden realizar actividades educativas de distinto caracter y distinta
modalidad. Estas pueden ir desde la observacion y seguimiento de las labores que
se estan realizando, por medio de fichas de observacion, cuadernillos, etc., hasta la
organizacion de talleres en los que se trabajen aspectos complementarios,

relacionados con las plantas y sus diferentes usos, la salud, alimentos, residuos, etc.
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El huerto puede ser una actividad extraescolar y complementaria anteriormente
descrita, abierta a todo el alumnado interesado para que participe en ella de forma

voluntaria y generalmente muy centrado en la labor manual.

5. Recursos
e Humanos:
e Epesista
e Personal MAGA
e Directores
e Docentes
e Alumnos
e Padres y Madres de Familia

e Colaboradores

Fisicos y Materiales:
e Salén Social de la municipalidad de Sansare, El Progreso.
e Papelografos
e Trifoliares informativos,
e Pizarrén,
e Marcadores permanentes y de pizarra,
e Masking tape
e Lapiceros,
e Lapices,
e Hojas de papel bond,
e Crayones
e Recortes de periddicos,
e Goma,
e Duvd, Televisor,

e Reproductor de Dvd Otros.
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6. Actividades de Desarrollo

6.1. Bienvenida.

6.2. Dinamica de presentacién por parte de los participantes al taller.

6.3. Presentacion del objetivo de la actividad.

6.4. Nivelacion de expectativas.

6.6. Presentacion de un video para la sensibilizacidén de los participantes.
6.7. Presentacion de una frase para su reflexion.

6.8. En grupos debatir sobre la importancia de la tematica.

6.9. Presentacion de las conclusiones del debate por un representante del grupo.
6.10. Puesta en comun.

6.11. Acuerdos y compromisos.

6.12. Evaluacion de la actividad.

6.13. Clausura del evento.

Nombre y firma del responsable de la actividad:

Yashira Merary Herrera Letona:

Nombre y firma del representante encargado de las instituciones educativas.

Licda. Lilian Alburez Aquilar
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Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Humanidades.
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
Sansare, El Progreso

Observacion de Infraestructura

Escuela Seleccionada para documentar

Escala de Rango

. Condicion .
No. Elementos Fisicos 1 5 3 Observaciones
Puertas X
2 | Ventanas X
Mayormente cerrado
3 | lluminacion (natural y artificial) X y el sistema eléctrico
€s un poco antiguo
4 | Servicios sanitarios X Faltan partes
Oxidado, despintado
5 | Techo X con pequefos
agujeros.
Part int
6 | Pared « a Ies despintadas y
agujereadas
7 | Basureros X Son antiguos
8 | Piso X
9 | Oficina para Direccién X
10 | Estructura para sostenibilidad de techo X No se l? d.a
mantenimiento
11 | Ventilacién X Poca ventilacion

Clave de la escala: 1 = Mal estado 2 = Regular estado 3 = Buen estado
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Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad de Humanidades.

Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-

Sansare, El Progreso

Observacion de Espacios y Servicio

Lista de Cotejo

1.¢ El tamafio del edificio de la EORM corresponde a la cantidad de sus habitantes?
Si__ No _x_ Por qué: Es bastante pequeno para atender bien a la poblacion
2.¢,Cuenta con las suficientes aulas para atender a la poblacién?

Si_x No __ Porqué: Cuenta con las aulas.

3.¢,Los espacios de cada una de las aulas son los suficientemente amplios? Si__

No x_Por qué: Son pequefos y se nota la estrechez.

4.;Los pasillos son adecuados para el transitar comodamente?
Si__ No _x_Por qué: _Regular tamafo, no permite transitar comodamente._
5.¢Los espacios de espera son lo suficientemente amplios?

Si__ No _x_ Porqué: No cuenta con espacios de espera.

6.¢ Tiene sefalizaciones de entradas y salidas, asi como de rutas de evacuacién?
Si_ No _x_ Porqué: No cuenta con las senalizaciones respectivas.
7.4 El plano, senaliza la ubicacion de las aulas para su facil localizacion?

Si__ No _x_ Por qué: No tiene plano que identifique las aulas._ 8. (EI
edificio se encuentra en un punto central dentro del Barrio?

Si_x No__ Porqué:  Se encuentra frente al Norte de Barrio
9.¢La identificacion del Establecimiento es de buen tamafo? Si_X_ No __ Por

qué: _ Si se identifica

10.¢,Se nota la satisfaccion de los usuarios al salir de la institucién?
Si_x_No ___ Porqué: Puede percibirse la satisfaccion de las personas al

abandonar las instalaciones.
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DESEMPLEO

Arbol de Problemas

Falta De
conocimiento
de Programas

de
Alimentacién

Nivel
educativo
bajo

Carencia de alimentacion en el
escolar que cursa el nivel

primario

Poca
ejecucion de
programas
sociales

acudir a las
escuelas

Desinterés en

Descuido en
la
alimentacion
y salud
infantil, y en
general
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Arbol de Objetivos
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Ficha de Estrategia de Trabajo

Cuadro de Situacion Insatisfecha-Estrategias-Satisfecha

Situacion Insatisfecha

Estrategias

Situacion Satisfecha

Inexistencia de
programas de

alimentacion y nutricion

Disefo para la elaboracion
de huertos escolares con
enfoque pedagogico,
Sansare, El Progreso.

Existencia de
programas de salud
alimentaria y nutricional.

Descuido del area de
salud, nutricion y
educacioén por parte de
las autoridades.

Recuperacion de los
habitos de alimentacion y

nutricion.

Cuidado del area de
salud, alimentacion y
nutricion

por parte de la

Autoridades y vecinos.

Desinterés poblacional

en educacion.

Capacitacion en el manejo
de
escolares pedagdgicos, en

sostenible huertos

Sansare, El Progreso

Interés poblacional para
conservar programas
sociales de
alimentacion y
nutricion.
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Facultad de Humanidades.
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
Sansare, El Progreso
Etapa a Evaluar: Diagnostico
Evaluador: Yashira Merary Herrera Letona. Fecha de Evaluacion: 29/04/2011

Lista de Cotejo

No. CRITERIOS SI{NO| NM
1 Se disefd técnicamente el plan para la ejecucion del «
Diagndstico.
5 Se identificaron las caracteristicas, elementos, funciones y «

condiciones particulares de la organizacion.
Se elaboraron las herramientas técnicas necesarias para

3 o X
recopilacion

4 | Se realizo el pilotaje de los instrumentos disefados. X

5 | Se aplico los instrumentos al personal de la organizacion. X

6 Se consultd con el personal de la organizacion para la «

identificacion de los problemas que los afecta.
Para la priorizacion de los problemas, participd el personal
de la organizacion.

~
X

8 | Se definid técnicamente el problema. X

9 | Se identificaron técnicamente las estrategias de solucion. X

10 Se analiz6 técnicamente la viabilidad y factibilidad de las «
alternativas de solucion.

11 | Se definié técnicamente la alternativa de solucién. X

12 La alternativa seleccionada goza de la aceptabilidad de las «

autoridades y el personal de la organizacién.

13 Se realizaron todas las actividades considerados en el «
cronograma especifico.

14 La metodologia empleada para el diagndstico «
fue participativa.

15 Se estructurd el informe final de Diagndstico con base a los «
lineamientos establecidos.

N M=Necesita Mejorarse

f.
PEM. Yashira Merary Herrera Letona
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ASPECTO CRITERIO PUNTEO

Ubicacion del a) Cabecera Departamental 1

Proyecto b) Cabecera municipal 2 3
c) Aldeas, caserios, cantones 3

Interculturalidad |a) No incluye actividades interculturales1
b) Incluye algunas actividades interculturales 2 3
c) Incluye un componente intercultural 3

Poblacion a) Técnicos 1

atendida b) Administradores 2 3
c) Técnico-Administrativos 3

Calidad a) No aporta nuevas ideas 1
b) Aporta algunas ideas nuevas 2 3
c) Aporta nuevas ideas 3

Calidad a) No incluye el desarrollo de conocimientos,
habilidades y valores. 1
b) Incluye algunas habilidades, conocimientos V| 3
valores 2
c) Incluye el desarrollo de conocimientos,
habilidades y valores 3.

Calidad a) No incluye metodologia activa ni actividades de
autoaprendizaje 1
b) Incluye alguna metodologia activa y actividades 2
de autoaprendizaje 2
c) Incluye la aplicacibn de metodologia activa vy
actividades de autoaprendizaje 3

Relacion a) No contribuye al logro de politicas educativas1
b) Contribuye minimamente al logro de algunas 3
politicas educativas 2
c) Contribuye al logro de politicas educativas 3

Coordinacion a) No contempla alianzas interinstitucionales 1
b) Contempla alguna alianza interinstitucional 2 2

c) Contempla alianzas interinstitucionales 3

Nombre del Estudiante

Yashira Merary Herrera Letona (f)

Nombre del supervisor

M.A. Maria Teresa Gatica Sacaida (f)
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Evaluacion de Final

No | Etapa Criterios de calificacion S| | NO | Observaciones
Recopilacion de suficiente Suficientes fuentes de
informacion informacion
Se detecto técnicamente Adecuado al proyecto
Se priorizo técnicamente De acuerdo a las

X posibilidades del
estudiante
Se definié técnicamente el X Si adecuadamente
1 Diagnostico problema priorizado
Se identificaron las alternativas Utilizando los
de solucion técnicamente. X instrumentos
correctos
Cada alternativa de solucién X En su mayoria
represento una idea proyecto
Se realizé el analisis de Utilizando las técnicas
viabilidad y factibilidad X adecuadas
técnicamente.
Utilizo un formato adecuado X Cumplié con lo
requerido
Existe congruencia entre los En su totalidad
Perfil de objetivos, metas, actividadesy | X
2 proyecto presupuesto.
Presenta claramente la forma X Cumple con los
de administracién del proyecto requerimientos
Presentd las herramientas de X Adecuadamente y en
evaluacion orden
Se cumplio con el cronograma En la mayoria de las
. X .
de actividades actividades
Se alcanzaron los resultados X En su mayoria
que pretendia el proyecto
. . Fueron alcanzados los En su mayoria
Ejecucion del o
3 oroyecto productgs planteados al inicio X
del perfil
Cada producto presenta sus X En su totalidad
respectivos logros.
Presenta los productos X Si de acuerdo a los

términos al inicio
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Evaluacion

En cada etapa se evalud

Si presentando los

técnicamente comprobantes

Cada etapa presento un insumo Si adecuado a la
etapa

Plan de EPS Ejecutado
adecuadamente

Plan de Diagnostico. Elaborado en su
totalidad

Informe de diagnostico

Presentado a tiempo

Formato de perfil de proyecto.

Presentado de
acuerdo a lo
planificado

Documento sobre el producto.

Elaborado de acuerdo
a lo planificado

Informe de evaluacion.

Presentado en su
totalidad

Informe del EPS

Cumple con los
requisitos

Nombre del estudiante:

Yashira Merary Herrera Letona (f)

Nombre del supervisor

M.A. Maria Teresa Gatica Sacaida (f)
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PRINCIPIOS APLICADOS AL PROYECTO
14 PRINCIPIOS DE HENRY FAYOL

1. Division del Trabajo: Cuanto mas se especialicen las personas, con mayor eficiencia desempefiaran
su oficio. Este principio se ve muy claro en la moderna linea de montaje.

2. Autoridad: Los gerentes tienen que dar 6rdenes para que se hagan las cosas. Si bien la autoridad
formal les da el derecho de mandar, los gerentes no siempre obtendran obediencia, a menos que tengan
también autoridad personal (Liderazgo).

3. Disciplina: Los miembros de una organizacion tienen que respetar las reglas y convenios que
gobiernan la empresa. Esto sera el resultado de un buen liderazgo en todos los niveles, de acuerdos
equitativos (tales disposiciones para recompensar el rendimiento superior) y sanciones para las
infracciones, aplicadas con justicia.

4. Unidad de Direccion: Las operaciones que tienen un mismo objetivo deben ser dirigidas por un
solo gerente que use un solo plan.

5. Unidad de Mando: Cada empleado debe recibir instrucciones sobre una operacion particular
solamente de una persona.

6. Subordinacion de interés individual al bien comin: En cualquier empresa el interés de los
empleados no debe tener prelacion sobre los intereses de la organizacion como un todo.

7. Remuneracion: La compensacion por el trabajo debe ser equitativa para los empleados como para
los patronos.

8. Centralizacion: Fayol creia que los gerentes deben conservar la responsabilidad final pero también
necesitan dar a sus subalternos autoridad suficiente para que puedan realizar adecuadamente su oficio.
El problema consiste en encontrar el mejor grado de Centralizacion en cada caso.
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9. Jerarquia: La linea e autoridad en una organizacion representada hoy generalmente por cuadros y
lineas y lineas de un organigrama pasa en orden de rangos desde la alta gerencia hasta los niveles mas
bajos de la empresa.

10. Orden: Los materiales y las personas deben estar en el lugar adecuado en el momento adecuado.
En particular, cada individuo debe ocupar el cargo o posicion mas adecuados para €él.

11. Equidad: Los administradores deben ser amistosos y equitativos con sus subalternos.

12. Estabilidad del Personal: Una alta tasa de rotacion del personal no es conveniente para el
eficiente funcionamiento de una organizacion.

13. Iniciativa: Debe darse a los subalternos libertad para concebir y llevar a cabo sus planes, aun
cuando a veces se cometan errores.

14. Espiritu de Grupo: Promover el espiritu de equipo dard a la organizacion un sentido de unidad.
Recomendaba por ejemplo el empleo de comunicacion verbal en lugar de la comunicacion formal por
escrito, siempre que fuera posible.
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Gaobierno de Guotemala

Bl i nario de Agricsiun,
Ganaderia v Ameniacion

. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. MANDATOS INSTITUCIONALES

Segin lo establece el articulo 193 de la Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala, los
Ministerios de Estado se constituyen como los despachos de los negocios del Organismo
Ejecutivo, con las atribuciones y competencia que la ley les sefiale. Para el efecto, el Decrefo 114-
97 del Congreso de la Repiblica "Ley del Organismo Ejecufive™ de fecha 12 de diciembre de 1997,
especificamente en el arficulo 19 numeral 1, 2e establece el Ministerio de Agricuttura, Ganaderia v
Alimentacion; asi mismo, en el articulo 29 regula las funciones sustantivas del Ministerio, en el
marco de su competencia.

El 19 de noviembre 2010, se emite e Acuerdo Gubemativo 338-2010, el cual crea el Reglamento
Organico Intemo del Ministerio y que establece una nueva estructura organico-funcional del mismo
y =2 promulga en el Diario de Centroamérica el 25 de noviembre 2010, e mismo entro en vigencia
el 26 de noviembre de ese mismo afio. Este Acuerdo deroga los Acverdos Gubemativos 278-98 v
112-2008 con sus reformas.

En atencion a las Politicas Pablicas, sectoriales y lo gue el marco legal anteriormente referido, se
le define al MAGA atender los asuntos concemientes al régimen juridico que nige la produccion
agropecuaria, forestal e hidrobiclogica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimerticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria ¥ el desamollo productivo
nacional.

2 VISIOM

Ser una institucion pldbiica eficiente y eficaz, que propicia el desamollo agropecuario, y € acceso a
una alimentacion adecuada suficiente e inocua, proveniente de las cadenas productivas que
abastecen los mercados nacionales e intemacionales, haciendo uso sostenible de los recursos
naturales; donde la poblacion guatemalteca goza de un desamolio permanente en su calidad de
vida, en el marco de gobemabilidad democratica.

1 MISION

Somos una institucion estratégica del Estado, que coadyuva al desamollo rural integral del pats,
promueve la certeza juridica, |a transformacion y modemizacion de la agricultura, desamollando
capacidades productivas, organizativas y comerciales de los productores, para lograr |a soberania,
segundad alimentaria y la compefitividad con nomas y regulaciones clarags para €l manejo de
productozs en e mercado nacional e intemacional, bajo los principios de itransparencia,
subsidiariedad, eficacia, eficiencia, equidad, multiculturalidad e inferculiuralidad.
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Gobierno de Guotemala

Bllrin trin 00 Agricumun,
Ganaders y Alimenlacion

4,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERATIVOS Y ACCIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES
‘Generar informacion
carfografica y lematica parm elaborackin de
de coniingenda y olroe como apoyo
Ganarar, procesar ¥ difundir alahlmmm’
oguridod sivpentaria y goutin da
seguridad ¥ [ ] Fartalecer [a planiicacion geograica, GENSTar ¥ praporionar
mmmmmm cariografica y canirol de |36 areas de MEsETVE | qEoQrancos gencrales wo especificos del
cia, la prevencion y mitigacion | que confribuyan a ka gesion de resgos, I | pals, que tiendan al
O dafos cauaad disminucion de i3 vulnerabliidad y |3 foma de | conservacion y meloramiento de los

deciskanes

Brindar apoye a k36 demas actividades del
Programa para e cumplimienda ge 5us

[Entregar radiones de alimentos por la

realizacion e proyecos tales
cama; Agroforestales, Skembra, Proteccion
Amblental y de Recursos Malurales.

[Entreqgar alimenios a la poblacion
vulnerable a la Inseguridad allmentaria

ﬂmmqﬁmm
implementan granjss avicolas,
|para promaoner |3 produccion de alimentos
que apaven i3 sequridad simentana de &
pobiacin

Translerr fecnoiogla a traves de

capacitacion y entrega de Insumas para i3
elabaracion de slos metalicos
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Gobierno de Guatemala
WAreR tarle 00 Agricistar,
Ganadera y Almialackon

OBJETIVOS ESTRATEGICOS |  OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

En &l marco de |as politicas sechorales, ProCess praducivos que Mejcren 13
Wmﬂmmnﬂum produccitn pecuaria como apoyo al
can |a dotackin de Insumos, asisiencla desamolio econtmico rural
Fromover la organizacion y capaciiates tecnica, credin y Gequrs rural, que Implementar meves procedimientos de
ml'ﬂﬂ':al':lm?. mmupn::mmy produccitn para apayar el desamnlke
produceion, transformacion mm NIESCED Cn o comunitario, 3 ravés de |a entrega de

“emln:“'ﬂl'egg Y Y ST, L ol y productiva pecuana, como apoyo al
economica rural gropecusna.
Contribulr 3 mejorar el acceso de los
Fortalscer el sistema Nnanciar agricola | PEguefios y medanoe
an.ahmmuma:m:-.un Hmmmmmm'“"ﬂm'“mlma "’Eg";'d mmamm
"““_“a:h"m"“"“m'm fnanciamienta, para Incremesiar la e ks Fera ity
tearitorios rurales. producdtn agricola Y mejorar a5 proyectos productivos.
CONEGONSs SOCKECONDBMICSS d8 o5
DErefcianos.
BNdal apoyD 3 136 Beilas ACVidanes ol |
Eﬁpﬂiﬁmﬂm&
Administrar normas claras y estabiss —
para &l aprovechamiento y uso Martener control |ancia sabre e estado g@'mmn:naﬁwnm
m“mw:uprmm zaah Hw“‘ﬂm ; aqrapecuana en el pals y
rlmlmu.m.,m""'mm n agropecuana & hidrobinitgicn. de werificar el cumplimienéo de nomnas ¥

yvigliancia en aguas cantinentsies
v marings para el cumplimients
requiacionee en 135 aciividades pesgueras
Y CUICOLIE
.

86



résitarlo do Agric i,
Ganade iy AReaLEcan

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES
E:apaaﬁmnmueam
capackackin y asksiencla técnica
capacidades Tortalezcan Incrementar k3 producckin, caldad
mnll:mumatg:w tver de alimentos, '

mmmampum:t:
nal, para que mejore S5
y educacsin formal en temas
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Repidblica de Guatemala
Director: Wagner Rodolfo Collado

Decano de'la Prensa Centroamearicana

[ Tomoce xa

Guatsmala, martes 18 de marzo de 2003 { NUMERDZS |

 SpARIO

AMISMO EJECUTIVO

PRE! IDENCIA DE LA RAEPUBLICA
o oar dentro del eogasi s aldministesLiva del
Binisteri e Agnoaiun, Ganos liria ¥ Almanbicdn,
#l Vieen nbstere de Baguradad .Ml.m;q"n; ¥
Huirsie o, e8n rompaiancis o todo &l pads,

MINM STERID DE GORTRAMACION
Acudridass v mocer |s personalida: juridics ¥ aprobar s
de la FUNDA ION PARA LA
© OOMEER ACION DE L & REC TRB0E MATURALES
N AMBIF TEEH (IATEMALL .
Arudrdase s csmoee |a g somalicad juridica ¥ sprohar
Ins esiai osde |« FUMDACH W DE HOTELEROGS
DE GUA EMAL " =FUNGUAT-,

Mi CISTERPS NE EDPCACION

& | FEQLAME! ’O/DE). SISTHMA D) DESCENTRALIZA-
CION DF LA GESTION EDUCATIVA ¥ PARA LA
CONSTI" [ICION Y F1INCIOMAMIENTD DE LAS

JABODIA IOINEE EDUCATIVAS,

MHIN STERIOC DE AOR'CULTURA,

GAF ADERIA ¥ ALITMENTACION
Acudrdism 1 dicar |ss funiones que L Unsdades de
CGrentién 1 ra ol Desarnglie yde Cparacivnes Herabes,
apeyack | Camité Thewite ¥ » lia etganizaconns
Bemalfica can ton londos dal Filesomizo “Proyecios
Productiv s de |a Poblacdn De arragads™

AMUMCIOS VARIOS

Matrimeni=a # Coastituciones de sociedad
edilicacimes de sociedas] # Patentes de
imvencidn # ‘Rogisiro de marcas # Tiules
supleiorios # Edictos # Remoies,
Licpda Tl fiank Fle. Sucursal (satemils <Bilins
Cenemal © condeneacdn al 28 da 1 Srere de 30,
Almarenadn s del Forte, 8. A =—]'slases Gesarsl &l 31
di diiciem hire de 20032
Comereial | cotroam eriana, 5.0 - Balino (eneral da]
b i i ot e |OBD &l 00 de janks de 108
Inveraione ¥ Emproias Agromcreanlies, Sociedsd
Anbaim  (levamoraa) —Balaocs Genarsl al 51 de

diciemb:  da 1504,
-

% {POR QUI: USTED

LO MERECE!

La sitemai brindands us periddics cos
i E-L] gleio, Nusve imagen v & beds
awber, noilglas ¢ sebec curle =5 e iedas las
pagira de la:

 SECCION INFORVATIVA

L Invilamos @ o0 neaer

NOTICIAS NACHONALES

E INTERNACIONALES i
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Acuérdase crear dentro del esquema administrative del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia ¥ Alimentacidn, el Viceministerio de Seguridad
Alimentaria ¥y Nutricional, con competencia en todo €] pais.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 90-2003

Cluatemala, & de marzo de 2003
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
CONSIDERANDO

Que las condiciones de insegundad smentaria y nutricional an gue se encuenlra
la poblacsin gualermattaca son ancestrales, complejas & incidan en el bajo nivel de
desarralln, emplen, -educacdn entre oifos por 10 Que @0eR SOUCIONES CoN

anfoague integral y Ia parbicipacion decidida def Estado.

CONSIDERANDOD
CQue exisie la necesidad de reformar o Reglaments Organico kerno dal Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Almerfacion, contenido en o Acserdo Gubemative
Wurmera 278-98, con la finalidad de crear ofro puesto de Viceminisiro gue tenga a
su cargo al impulso a las acciones oe |la polibca gue benda & combatir la
insegundad alimentarnia, & pobreza extrema y a fortalecer la segundad alimentaria
y rdtricianal en el pais.

CONSIDERANDOD
Que el planteamianto de creacion del peesto de Viceministro cuenta con la opinidn
fevorable gl Consejo de Minstnos, quienss han atendido los requenmienlos del

Tilular de la Carlera de Agncullura, Ganaderia y Alimentacidn, & efects de fachtar
o @l procedemienio admenisirativa y inancero de ese Despacho

POR TANTO

En eercicio de las funciones gue le confiere el aflicula 183 inciso e) de la
Constitucidn Polibca de la Repdbéca de Guatemala,

EN CONSEJO DE MINISTROS
ACUERDA:

ARTICULO 1. Se crea dentro del esouema adminisirative del Ministario de
Agncattura, Ganaderia y Alimentacion, el Viceministeno de Segurdad Alimentara
¥ Nutricional, con compalencia en lodo el pais.
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