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INTRODUCCION

A continuacion se presenta el informe final de EPS (Ejercicio Profesional
Supervisado) requisito para graduarse de la Carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. El cual se ejecuté en la Facultad de
Humanidades edificio S4 del campus central de dicha universidad.

Para su organizacion y elaboracion se han seleccionado y compilado diversas
fuentes Dbibliograficas y documentales, fuentes electronicas, propuestas
pedagdgicas y sugerencias metodoldgicas, el cual se desarrolla en IV Capitulos
desarrollados cada uno con una estructura especifica, luego se complementa con
el apéndice, el anexo y las fuentes de consulta que le dan veracidad y
confiabilidad al informe final. No dejando por un lado las técnicas e instrumentos
que se utilizaron para la recoleccion de la informacion como, observacion,
entrevista, listas de cotejo, entre otras para realizar cada capitulo.

Capitulo | El diagnostico, en el que se da a conocer los puntos fuertes y débiles
de la institucion, carencias, necesidades y problemas que se pretenden satisfacer
y beneficiar a dicho lugar.

Capitulo Il El perfil del proyecto, aqui se presentan los aspectos generales como,
donde, cuando, con quien, con que se pretende realizar el proyecto, planificando
cada una de las actividades por medio de un cronograma que le darad una
secuencia logica del desarrollo del mismo.

Capitulo Il EI proceso de evaluacion del proyecto, se encuentran las actividades,
resultados, productos y logros que se obtuvieron en la realizacion del proyecto. Y
en este caso brinda como producto final El Texto Paralelo del curso Planeamiento
Educativo E111 para la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Derechos
Humanos de la Facultad de Humanidades.

Y para concluir no se puede dejar de lado el Proceso de Evaluacion del proyecto,
ya que en él se describen las actividades y los instrumentos que se elaboraron
para evallan cada uno de los objetivos que se plantearon durante todo el
proceso, tanto al inicio, durante y después de su ejecucion.

Para complemento del informe se presenta la seccion de apéndice que contiene
el material que evidencia la ejecucion y el desarrollo del proyecto y una seccion
de anexos como referencia de apoyo a la investigacion.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

1.1 Datos generales de la institucion
1.1.1 Nombre de la institucion

Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

1.1.2 Tipo de institucion

Es una institucion educativa autbnoma a nivel superior.

1.1.3 Ubicacién geogréfica

Ciudad Universitaria de la zona 12.

1.1.4 Visién de la institucién

“Ser la entidad rectora en la formacion de profesionales humanistas, con base
cientifica y tecnoldgica de acuerdo con el momento socioeconémico, cultural,
geopolitico y educativo, con impacto en las politicas de desarrollo nacional,
regional e internacional.” (2:1)

1.1.5 Misién de la institucién

“La Facultad de Humanidades, es la Unidad Académica de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, especializada en la formacion de profesionales con
excelencia académica en las distintas areas humanisticas, que indice en la
solucién de los problemas de la realidad nacional.” (2:1)



1.1.6 Objetivos

* “Integrar el pensamiento universitario mediante una visién conjunta y universal
de los problemas del ser humano y del mundo.

* Investigar en los campos de las disciplinas filosoficas, historicas, literarias,
linglisticas, pedagaogicas, psicoldgicas, con quienes guarda afinidad y analogia.

* Preparar y titular a los Profesores de Ensefianza Media tanto en las ciencias
como en la cultura y las artes.

* Brindar directa e indirectamente cultura general y conocimientos sistematicos del
medio nacional.

* Desarrollar conciencia social en el conglomerado universitario, a fin de articularla
con las necesidades de la sociedad guatemalteca.

* Realizar las labores de extensién cultural que son necesarias para mantener
vinculada a la Universidad con los problemas de la realidad nacional.

» Coordinar actividades con academias, bibliotecas, conservatorios, museos y con
todas aquellas instituciones que pueden cooperar con la conservacion, el estudio,
la difusion y al avance del arte de las disciplinas humanisticas” (2: 2)

1.1.7 Metas

’Formar profesionales para que sean de beneficio en una sociedad
econémicamente activa.

* Preparar un alto nivel académico a los estudiantes dentro del proceso
ensefianza-aprendizaje.

» Formar y titular profesionales para la educacion media en las especialidades
requeridas por dicho nivel educativo, en colaboracion de los demas organismos
académicos que integran la universidad de San Carlos de Guatemala”. (2:3)



1.1.8 Politicas institucionales

*’Facilitar la labor estudiantil, con relacion a los servicios que presta la Facultad de

humanidades, enmarcados dentro de la Legislacion Universitaria vigente.

+ Atender con prontitud las actividades administrativas hacia las unidades

académicas, ejecutoras de la Facultad.”(2:3)

1.1.9 Estructura organizacional (1:1)
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1.1.10 Recursos

Recursos Humanos: Esta conformado por todas las personas que hacen posible
el desarrollo de la Facultad de Humanidades.

e Autoridades de la Facultad
e Personal Administrativo
e Personal Docente

e Personal Operativo

e Personal Técnico

e Personal de Servicio

e Usuarios

e Estudiantes

¢ Nivel técnico

e Licenciatura

e Post- Grado

Fisicos

El edificio S-4 tiene un area de 1,250 metros cuadrados y aproximadamente 300
metros cuadrados de area al descubierto, sus ambientes estan distribuidos en dos
niveles de la manera siguiente:

* Aula Magna

* Oficinas

» Salones de clases

» Salones de docentes

* Servicios sanitarios

* Biblioteca

» Conserjeria

» Centro de ayuda audiovisual
* Asociacién de estudiantes
* Fotocopiadora

* Cubiculos de docentes
 Café Internet

* Tienda



Financieros

La Universidad cuenta con un presupuesto que Rectoria le asigna anualmente y
a la Facultad de Humanidades este afo se le ha asignado Q.19.000, 000.00 mas
los generados por la misma institucion.

1.2 Técnica utilizada para el diagnéstico

* Observacion directa

» Analisis documental

* Entrevista

1.3Lista de carencias, ausencias o deficiencias

No hay productos pedagdgicos de los cursos que registren las experiencias
del alumno y del docente.

Poca patrticipacion de los docentes en las capacitaciones de las diversas
areas pedagodgicas.

No existe un laboratorio de computo para el servicio de los alumnos de la
facultad.

No se cuenta con coordinacibn para areas especializadas en el
Departamento de Pedagogia.

No existe supervision constante de la labor docente en la facultad de
Humanidades.



1.4Cuadro de analisis y priorizacion de problemas.

Problemas Factores que lo producen Soluciones
Improductividad de | No se cuenta con variedad de |1l. Elaborar un texto
documentos técnicas y meétodos didacticos | paralelo como producto
pedagogicos. para desarrollar y evaluar el | final del curso

proceso ensefianza-aprendizaje del | Planeamiento Educativo
curso  Planeamiento  Educativo | E111.
E111.
2. Elaborar una guia
El programa del curso Planeamiento | pedagdgica para el
Educativo E111 no contempla la | docente.
elaboracién de un texto paralelo al
final del semestre como herramienta
de evaluacion.
No hay mucha participacion de los
estudiantes durante y después de la
sesion de clase, que registre sus
experiencias y evalle lo aprendido
de cada tema.
Desactualizacién Poca participacion de los docentes | 1. Programar
docente. en las capacitaciones de las | capacitaciones con
diversas areas pedagodgicas y de | apoyo de otras
otras especialidades. facultades.
2. Crear guias
modulares.
Dificultad para | No existe un laboratorio de 1. Implementar el
desarrollar el curso de | computo. laboratorio de computo.
Informatica y otros 2. Elaborar manuales

cursos afines a la conduccion tecnoldgica
tecnologia. para los docentes.
Desorganizacion  en | No se cuenta con coordinacion 1. Crear coordinaciones
las actividades | para areas especializadas en el | para areas especificas
pedagogicas. Departamento de Pedagogia. del Departamento de

Pedagogia.

2. Elaborar trifoliares

informativos.
Incumplimiento de |- No existe supervision | 1. Crear supervisiones

responsabilidades
docentes.

constante de la labor docente en la
facultad de Humanidades.

para docentes.

2. Establecer
normativos de trabajo
docente.




1.4.1 Priorizacion de problemas

En comun acuerdo con las autoridades de la Facultad de Humanidades se llega a
la decisibn de priorizar el problema Improductividad de documentos
pedagodgicos con sus opciones de solucién que son las siguientes: Elaborar un
texto paralelo como producto final del curso Planeamiento Educativo E111 y
elaborar una guia pedagdgica para el docente.

1.5Anélisis de viabilidad y factibilidad

Opcién 1. Elaborar un texto paralelo como producto final del curso Planeamiento
Educativo E111.
Opcidn 2.Elaborar una guia pedagodgica para el docente.

Opcidn Opcidn
1 2
No. INDICADORES SI | NO | SI | NO
1 Se cuenta con los recursos para la elaboracion X X
del proyecto
2 El proyecto se ejecuta con recursos propios X X
3 Se tiene la autorizacién legal para la ejecucion X X
del proyecto
4 Se tiene bien definida la cobertura del proyecto X X
5 Se han definido claramente las metas X X
6 El proyecto tiene aceptacion en la institucion X X
7 El proyecto satisface las necesidades de la X X
Institucion
8 El proyecto es accesible a la poblacién en X X
general
9 El proyecto es importante para la poblacién X X
10 | Lainstitucion se hara responsable del proyecto X X
11 | El proyecto impulsa la equidad de género X X
12 | El proyecto genera conflicto entre los grupos X X
Sociales
TOTAL 11 1 3 09




1.6Problema seleccionado
Improductividad de documentos pedagogicos.
1.7Solucion propuesta como viable y factible.

Después del analisis de viabilidad y factibilidad la opcion de solucion mas viable y
factible esla elaboracion de un texto paralelo como producto final del curso
Planeamiento Educativo E111.



CAPITULO I
PERFIL DEL PROYECTO

2.1 Aspectos generales
2.1.1 Nombre del proyecto

Texto Paralelo para el curso de Planeamiento Educativo E111 para la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos de la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2.1.2 Problema
Improductividad de documentos pedagdgicos.

2.1.3 Localizacion
La Facultad de Humanidades, actualmente se encuentra ubicada en el edificio S-4
del Campus de la Ciudad Universitaria de la zona 12.

2.1.4 Unidad ejecutora
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala.

2.1.5 Tipo de proyecto
Producto de servicio educativo.

2.2 Descripcion del proyecto

Por las caracteristicas del proyecto planteado, se define como un proyecto de
Servicio Educativo, pues el proposito es proporcionar un Texto Paralelo como
apoyo al curso de Planeamiento Educativo, que registre las experiencias de los
alumnos y el docente a lo largo del semestre de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Derechos Humanos de la Facultad de Humanidades, asi mismo este
material servirh como una guia para el docente que lo imparte.

El texto paralelo se compone de 17 presenciales que corresponden cada uno a
una sesion de trabajo, estructurados de la siguiente forma; la tematica, el plan de
trabajo, el desarrollo de la clase iniciando con la motivacion, la clase magistral,
resolucién de dudas de los alumnos, el trabajo de los estudiantes, actividades
realizadas por el docente, evaluacion del tema, aportes de la epesista, actividades
sugeridas para el tema, actividades de evaluaciéon sugeridas por la epesista,
glosario, comentario, bibliografia y egrafia. Asi también este proyecto registra el
proceso de asistencia docente que la epesista brindé durante el transcurso del
semestre que apoyo al catedratico.

2. 3 Justificacion

La Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es
una institucion formadora de profesionales en distintas areas como la social,
artistica, cultural, cientifica, humanistica, etc., es por eso que se hace de suma
importancia elaborar documentos de apoyo docente que reunan la informacion
necesaria para el desarrollo de las teméaticas y actividades pedagdgicas del curso.

10



Por medio del diagnostico y el proceso de la priorizacion del problema se
identificaron los medios que detectaron que la ejecucion del presente proyecto es
de mucho interés, porgue fortalecera y complementara la tarea docente del curso
Planeamiento Educativo.

Tomando en cuenta que el pensum de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Derechos Humanos no contempla la planeacién educativa como curso basico
este proyecto se vuelve de gran apoyo y elemental en la formacion académica de
los estudiantes para elevar la calidad educativa con ayuda de documentos como
este.

2.4 Objetivos

2.4.1 General
e Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el sistema educativo
de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos, mediante
la elaboracién de documentos pedagogicos.

2.4.2 Especificos
e Elaborar Texto Paralelo del curso de Planeamiento Educativo E111 para la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos de la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
e Facilitar la labor docente.
e Apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje con un texto pedagogico al final
del semestre para el curso de Planeamiento Educativo E111.

2.5 Metas

e Estructurar un texto paralelo.

e Reproducir tres Cd para el curso de Planeamiento Educativo E111 de la
carrera de Licenciatura en Derechos Humanos de la Facultad de
Humanidades.

2.6 Beneficiarios Directos
e Personal docente de la Facultad de Humanidades Universidad de San
Carlos.
e Poblacién estudiantil de la Facultad de Humanidades Universidad de
SanCarlos.

2.7Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto se llevara a cabo mediante autogestiéon de la
epesista.

11



Presupuesto

No. Descripcion Financista Cantidad Costo Total
Unitario
1 Dispositivo USB Libreria'y 1 Q. 75.00 Q. 75.00
Comercializadora
“JADE”
2 Libreria'y 5 Q.40.00 Q.200.00
Resma de papel Comercializadora
bond “JADE”
3 Tinta para Libreria'y 2 Q. 175.00 | Q400.00
impresora color Comercializadora
negro “JADE”
4 Tinta para Libreria'y 2 Q. 200.00 | Q. 400.00
impresora a Comercializadora
colores “JADE”
5 Copias Libreria'y 600 Q. 0.20 Q. 120.00
Comercializadora
“JADE”
6 Empastado de Libreria'y 6 Q.60.00 Q. 360.00
documento Comercializadora
“JADE”
7 CD’S Libreria'y 5 Q.1.00 Q.05.00
Comercializadora
“JADE”
8 TOTAL Q.1,560.00

12




2.8Cronograma de actividades

ANO 2013

No. JULIO AGOSTO | SEPTIEM OCTUBRE NOVIEM-
Actividades
1 | Asistencia docente.
2 | Investigacién
documental bibliogréfica
y e grafica.
3 | Recopilacion de la
informacién para el
texto.
4 | Organizacion y seleccion
de la informacion para el
texto.
Afo 2014
Ok Actividades Enero Febrero Marzo
1 2 3 |4
1 | Primera revision del
texto paralelo por el
asesor.
2 | Segunda revision del
texto por el asesor.
3 | Arreglos y detalles
finales del texto.
4 | Revision del texto
paralelo por la comision
revisora
5 | Impresion final del texto
paralelo.
6 | Presentacion final de

texto paralelo al asesor.
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2.9Recursos

2.9.1 Humanos
e Epesista
e Asesor técnico
e Catedratico titular del curso
e Poblacion estudiantil

2.9.2 Materiales
Computadora
Impresora
USB

Hojas

2.9.3 Financieros

Fondos gestionados por la epesista.
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CAPITULO 1l
EJECUCION DEL PROYECTO

La carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa tiene varios
aspectos que deben ser tomados en cuenta para la realizacion del Ejercicio
Profesional Supervisado, sobre todo para la ejecucion del mismo, razén por la
cual esta consiste en la elaboracién de un Texto Paralelo para el curso de
Planeamiento Educativo E111, para que dicho documento facilite la labor docente
y apoye al proceso ensefianza-aprendizaje como al catedratico para que también

los alumnos sean beneficiados del mismo.

Cualquier tipo de proyecto consiste en una serie de pasos que deben seguirse
uno a uno desde la observacion mas sencilla, hasta la planificacion y la inversion
econOmica con la que se contara para su realizacion como la puesta en marcha

de dicha idea.

Todo el proceso requiere de recursos, humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos que haran posible la ejecucion del proyecto en cuestion. Ya que sin
ellos no se podria avanzar con el plan y lograr que se satisfagan las necesidades

de la poblacion para la cual se esta trabajando.

El grado de dificultad que alcanzan los estudios dentro de lapre inversion esta
asociado a esta fase y depende de la complejidad y costo del proyecto. En la fase
de pre inversion se distinguen las siguientes etapas: Idea del proyecto, estudio a

nivel perfil, estudio a nivel de pre factibilidad y factibilidad y viabilidad.

Estos principios técnicos son los que rigieron el Ejercicio Profesional Supervisado

de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

15



3.1 Actividades y Resultados

No. ACTIVIDADES RESULTADOS
1 Asistencia Docente Con la asistencia al catedratico titular
del curso Planeamiento Educativo
E111 se logré apoyar y fortalecer de
forma directa todo el proceso
ensefianza-aprendizaje, con
actividades varias, metodologias
nuevas y recursos que se adaptaran a
las necesidades de cada clase.
2 Investigacion documental Seleccionar y buscar el material que
bibliografica y egrafica. se utilizara en cada presencial.
3 Recopilacion de la informacion Consulta de diversas fuentes de
para el texto. informacion.
4 Organizacion y seleccion de la Seleccionar y depurar los contenidos
informacion para el texto para la elaboracién del Texto Paralelo.
5 Primera revision del texto paralelo | Se hicieron las primeras correcciones
por el asesor. del informe.
6 Segunda revision del texto por el | Se hacen otras correcciones del
asesor. informe antes de autorizarlo.
7 Arreglos y detalles finales del Se le da orden y forma al documento
texto. pedagaogico.
8 Revisién del texto paralelo porla | Se obtiene la autorizacion para la
comision revisora. redaccion final del informe.
9 Impresion final del texto paralelo. | Se empasta el documento
pedagdgico.
10 Presentacion final de texto Proyecto finalizado.

paralelo al asesor.

3. 2 Producto

Texto Paralelo del curso de Planeamiento Educativo Elllpara la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos de la Facultad de Humanidades.

3.3 Logros

- Contribuir a mejorar la calidad educativa con un documento pedagogico.
- Facilitar la labor docente.
- Apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje del curso Planeamiento Educativo.
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INTRODUCCION

La educacion de un pais debe ser integral y dirigida a hacer cambios importantes
en sus habitantes, para lograrlo esto depende de la metodologia, los recursos, y
la orientacién que los maestros le den al proceso educativo para que este sea un
aprendizaje significativo en las personas, y a su vez generen transformaciones
trascendentales en una sociedad necesitada de individuos con diversas
capacidades y estrategias para enfrentar los problemas cotidianos de la vida.

Por esta y otras razones el siguiente texto paralelo que leeras tiene como objetivo
principal apoyar el proceso de ensefianza que le compete al catedratico del curso
Planeamiento Educativo E111de la Facultad de Humanidades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Para su disefio y elaboracién se ha seleccionado y compilado una serie de temas
relacionados con el Planeamiento Educativo y su interés en la formacion de
alumnos de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos vy
también las experiencias pedagdgicas vividas en el transcurso de un semestre de
clases entre el catedratico titular, los estudiantes y la epesista creadora del texto
paralelo.

El texto paralelo inicia con la presentacion del tema del dia que el catedréatico
impartié en la clase con los alumnos, continua con la el plan de clase que se
preparé previamente para que todo llevara un orden correlativo, luego con la
descripcion de los momentos de dicho plan, para terminar con los aportes
elaborados o sugeridos por la epesista del curso y asistente del catedrético.

Este texto paralelo ofrece temas en el area de planificacion educativa a nivel
nacional, la descripcion de plan, programa, proyecto, politicas educativas de
gobierno, sectores de planificacion, con el objeto de que contribuyan a un mejor
analisis de la problematica que atraviesa el Sistema Educativo de Guatemala y de
como generar cambios a largo plazo.

Este producto pedagogico esta dividido en 18 presenciales que corresponden a
18 clases impartidas, incluyendo evaluaciones y pruebas parciales durante un
semestre efectivo, y se compone de los elementos que le dan estructura a un
texto paralelo.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA,
PROGRAMA DEL CURSO PLANEAMIENTO EDUCATIVO E111

ENTORNO INSTITUCIONAL
1. VISION DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES

Ser la entidad rectora en la formacion de profesionales humanistas, con base cientifica y
tecnolédgica de acuerdo con el momento socioecondémico, cultural, politico y educativo,
con impacto en las politicas de desarrollo nacional, regional e internacional.

2. MISION DEL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Generar permanentemente procesos de andlisis y discusion critica del pensamiento
pedagdgico, con una concepcion humanistica, fundamentada en principios cientifico-
metodoldgicos vy techoldgicos, en una perspectiva ética, con valores de solidaridad,
responsabilidad y justicia social, al servicio de la sociedad guatemalteca.

PROPUESTA DE PROGRAMA DE CURSO

l. INFORMACION PRELIMINAR
Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos

Plan: sabatino

Jornada: sabatina

Ciclo: Vil

Secciéon: “A”

Cddigo: E111 Curso: Planeamiento Educativo

Prerrequisito: Ninguno
Profesor (a): Lic. Hugo Roberto Estrada Armas

1. PERFIL
De la naturaleza de la carrera

Demuestra actitudes de ética, respeto, responsabilidad y profesionalismo en el trato con
las personas y grupos sociales, asi como los valores de solidaridad y tolerancia.

Domina el vocabulario cientifico y técnico de su especialidad y lo utiliza con capacidad
creativa.
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ll. DESCRIPCION DEL CURSO E111 Planeamiento Educativo. El curso proporciona al
estudiante los elementos conceptuales de la politica y el planteamiento y los aplica en el
andlisis y disefio de planes de coyuntura y largo plazo; todo ello con el propésito de
formar conciencia sobre la necesidad de analizar, discutir y proponer los cambios que se
requieren a nivel super estructural en materia educativa.

IV. COMPETENCIAS (genéricas, transversales, instrumentales y especificas)

« Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis

« Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

« Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion

e Capacidad de investigacion

e Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

« Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas

o Capacidad critica y autocritica

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
ESPECIFICAS

e Domina los saberes de las disciplinas del drea de conocimiento de su especialidad.
e Interpreta informacién y genera conocimientos basado en sus propios criterios
e Reflexiona sobre la realidad que le rodea.

V. CONTENIDO
UNIDAD |
LA PLANIFICACION

e Concepto de planificaciéon

e Elementos de la planificacién

e Clasificaciones de la planificacion
o Segun el ambito que abarca
o Segun del nivel de elaboracion
o Segun el tiempo

e El proceso de la planificacién
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UNIDAD Il

EL PLAN
e Definicion
e Clasificacion
e Viabilidad
e Distincion entre Plan, Programa y Proyecto.

UNIDAD llI

SIGNIFICADO DEL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Definiciones del planeamiento de la educacion en sus diferentes dimensiones.
Los alcances y objetivos del planeamiento de la educacion.

Fases del planeamiento de la educacion.

Diagndstico del proceso de planificacion.

El prondstico pluridisciplinario del proceso de planificacion.

UNIDAD IV

PLANEAMIENTO Y PROCESO EDUCATIVO

El planeamiento

Los niveles del planeamiento de la educacion.

Los procesos implicados en el planeamiento

Fases del planeamiento

Importancia del planeamiento en el proceso educativo

UNIDAD V

PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN GUATEMALA

Los distintos niveles y dimensiones en que se aplica el planeamiento de la
educacion en Guatemala.
La eficiencia del planeamiento de la educacion a nivel de instituciones educativas.
La eficiencia del planeamiento de la educacion en el trabajo docente en las
instituciones escolares.
Historia del Planeamiento Educativo en Guatemala
o La Conferencia de Washington
o SEGEPLAN
= Surgimiento
= Funciones
o LaACEN
= Surgimiento
= Logros obtenidos
o LaOPIE
= Surgimiento
= Base Legal
= Logros obtenidos
o LaUSIPE
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= Surgimiento
= Base Legal
= Planes desarrollados
= Funciones
o LaUPE
= E| Modelo descentralizado
= Base Legal
= Funciones
o Situacion Actual del Planeamiento Educativo en Guatemala
o Organizacion actual del Planeamiento Educativo al interior del Ministerio
de Educacion
@]
UNIDAD VI

COYUNTURA SOCIAL, POLITICA, EDUCATIVA Y ECONOMICA DEL PAIS, Y SUS
IMPLICACIONES PARA EL PLANEAMIENTO Y LA POLITICA EDUCATIVA.

o Situacion de la Educacién en Guatemala
o Indicadores educativos
o Indicadores econdmicos
o Indicadores sociales
o La Reforma Educativa
o Las Politicas educativas desde la Constitucién Politica y la Ley Nacional
de Educacion
o Planes Nacionales de Educacién desde 1996 a la fecha.

Vi METODOLOGIA

Para el alcance de los objetivos propuestos se aplicaran conferencias magistrales,
analisis y discusion, participacion individual e investigaciéon grupal. El uso de
organizadores graficos tales como mapas conceptuales, cuadros sinépticos, cuadros
comparativos, diagrama de causa y efecto, entre otros.

VII. EVALUACION
e Trabajo de investigacion 20 puntos
e Examen parcial (2) 30 puntos
e Laboratorio en Clase 20 puntos
e Examen final 30 puntos
Total 100 puntos

Para que el estudiante tenga derecho a examen final debe de completar el 80% de
asistencia a clases y un minimo de zona de 31 puntos.

VIII.  BIBLIOGRAFIA

1. MENENDEZ, ANTONIO. La Educacion en Guatemala 1954-2004.(2006) Edit.
Universitaria, Guatemala.

2. COOMS, Phillips, et al. (1976). El planeamiento educacional, sus condiciones.
Biblioteca del educador contemporaneo. Editorial Paidos. Buenos Aires,
Argentina.

25






Guatemala, 13 de Julio de 2013

Presencial No. 1

1. LA PLANIFICACION

CONCEPTO

“‘Reducido a su expresion mas general, planificar significa anticipar el curso de
accion que ha de adoptarse con la finalidad de alcanzar una situacion deseada.
Tanto la definicion de situacion deseada como la seleccion del curso de accion
forman parte de una secuencia de decisiones y actos, que, realizados de manera
sistematica, constituyen el proceso de planificacion.

Planificacion es un proceso generalizado que no depende del campo de accién al
cual se aplica. Se utiliza tanto para la adopcion de decisiones que envuelvan
pocas variables y opciones de facil identificacion, como también para el analisis
de sistemas complejos, a nivel nacional e internacional.

Teniendo presente la universalidad del proceso, la metodologia permanece
practicamente igual en todos los niveles de planificacion, variando apenas el
grado de detalle, en la medida en que se adopta un mayor o menor horizonte de
planificacion. Para que se realice en toda su plenitud la planificacion debe ser
global, esto es, ha de abarcar el mayor nimero posible de variables (dentro de
determinados limites, como es natural); debe prever y definir las relaciones y la
interdependencia entre esas variables; debe proporcionar informaciones para una
ejecucion continua y armoniosa; sobre todo debe ser flexible, de manera que
cualquier ajuste no conlleve la pérdida de sus caracteristicas o de su
reformulacion total. Tiene, ademas, que presentar secuencia logica, coherente y
estar claramente redactada, de modo que no contenga ambigiedades que
puedan perjudicar su ejecucion.” (1: 1)
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1.2DESARROLLO DE LA CLASE
1.2.1 MOTIVACION

- Se inicia la clase con una introduccion al tema y se realizan preguntas
orales a los estudiantes sobre el tema a desarrollar.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico realiza una lectura dirigida usando el folleto de apoyo, luego
se analiza la lectura y se discuten algunos temas propiciando asi la
participacion de los alumnos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS
- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase con
ejemplos reales de su experiencia vivida en materia de planeamiento.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Lectura dirigida
- Analisis de la lectura

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE
- Tomar asistencia

- Motivacion inicial

- Lectura dirigida

- Impartir clase magistral

- Realizar preguntas orales

- Analizar la lectura
- Propiciar la participacion de los alumnos

1.2.6 EVALUACION

- Observacion
- Preguntas orales sobre lo leido

1.3APORTES DEL EPESISTA

1.3.1 Actividades sugeridas para el tema

Actividad 1. Ampliar el concepto anterior con las siguientes definiciones:
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Otras definiciones de Planificacion

PLANIFICACION
e “Accion y efecto de planificar”. (7)

e “Plan general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran
amplitud, para obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo
armonico de una ciudad, el desarrollo econdmico, la investigacion
cientifica, el funcionamiento de una industria, etc.”. (7)

PLANIFICACION

e “Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas
metas" (Stoner, 1996).

e Es el proceso que se sigue para determinar en forma exacta lo que la
organizacion hard para alcanzar sus objetivos" (Ortiz, s/f)”. (1)

CONCEPTO DE PLANEACION SEGUN OTROS AUTORES

e “Agustin Reyes Ponce
La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo losprincipios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones
para realizarlo y la determinacion detiempo y numeros necesarios para su
realizacion.

e José Antonio Fernandez Arena
Es el primer paso del proceso administrativo por medio del cual se define el
problema, se analizan lasexperiencias pasadas y se esbozan planes y programas.

e Burt K. Scanlan
Sistema que comienza con los objetivos, desarrolla politicas, planes,
procedimientos y cuenta con unmétodo de retroalimentacién de informacion para
adaptarse a cualquier cambio en las circunstancias”. (2)

Actividad 2.
Se sugiere dibujar en el pizarron o llevar en un cartel previamente elaborado este
mapa conceptual para dar una mejor ubicacion de los conceptos a los alumnos en

el aula.
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MAPA CONCEPTUAL DE PLANIFICACION
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PLANIFICACION

——
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/ \ Situacion
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Decisiones
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Sistematica

Medicina, etc.

v

Intervencién en el
lenguaje de
proyectos

/ Escenarios
Anticipar » Prevision
/ Accidn
» Objetivos
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1.3.2 Actividades de evaluacién sugeridas por la epesista.

Actividad 1. Se sugiere hacer la siguiente actividad.

MI BAUL DE IDEAS NUEVAS

Pedir a los estudiantes que en una hoja de papel dibujen el siguiente
formato:

Mi Baul de Ideas Nuevas
Lo que aprendi Lo relaciono con...

En la primera columna, los estudiantes anotaran lo que aprendieron y en la
segunda columna, los elementos de la vida real que se relacionan con lo
aprendido. (9:88)

1.4GLOSARIO

- Sisteméatico: Que sigue o0 se ajusta a un sistema, que procede por
principios.

- Recurso: Medio a que se recurre para algo.

- Prevision: Ver con anticipacion, disponer o preparar medios contra futuras
contingencias. (2:244)

1.5COMENTARIO

La planificacién es la base fundamental para realizar las actividades con
efectividad y orden, porque se prevé el camino a seguir y se tiene una
orientacion hacia el objetivo final, sin ella seria como un papel que flota en el
aire y no sabe a donde va sino el viento lo lleva hacia donde él quiere, razon
por la cual en cualquier profesion es necesario planificar.
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Guatemala, 20 de Julio de 2013
Presencial No. 2
1. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION.

“La escasez de recursos es un problema universal y gran parte del ingenio
humano se dedica a la busqueda de los medios para la utilizacion eficiente de los
recursos existentes. La planificacidon es uno de esos medios que se propone,
por tanto la distribucién de los recursos disponibles y su utilizacién de
manera progresiva y organizada, con sujecion a una linea de acciodn
determinada, para alcanzar un objetivo dado. El proceso de planificacion
consiste en una secuencia determinada de actividades que conducen a la
prevision de las acciones que deberan ejecutarse en un periodo futuro.Es,
basicamente, una actividad mental que envuelve los siguientes elementos:

e El agente de la planificacién, representado por los individuos o grupos
encargados de realizar el proceso de planificacidn en todas sus etapas.
Dentro de ciertos limites, la calidad de la planificacién es funcion de la
capacidad decisoria, técnica y politica de estos individuos o grupos. Una
buena planificacion exige de los responsables del proceso un conocimiento
profundo, no solamente de la metodologia de la planificacién, sino también
de los campos que se proponen alcanzar a través de esa planificacion.

e EIl receptor, que es el objeto de la planificacion, o sea aquel que se
pretende llevar a la situacion deseada, y puede ser tanto un ramo de la
economia nacional como un sector agricola determinado, una comunidad
urbana, un segmento del sistema educacional o una linea de produccion de
una unidad industrial.

e La previsién, que es el elemento sobre el cual se fundamenta todo el
proceso de la planificacion y en cuya Orbita actian los demas. La
planificacion, en su caracter de anticipaciéon del futuro, requiere capacidad
de prevision hacia las diversas opciones y escenarios posibles, de modo
que la utilizacion de los recursos se efectie de manera eficiente. La
prevision busca principalmente anticipar, en cuanto sea posible, el
comportamiento de las variables que se encuentran fuera del control
humano, de modo que se puedan crear medios de adaptaciéon sus efectos
o dar soluciones de emergencia. Asimismo, busca anticipar el
comportamiento de las variables susceptibles de control a fin de determinar
parametros que permitan evaluar, en cada momento, el desempefio del
sistema”. (1:1)
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1.2DESARROLLO DE LA CLASE
1.2.1 MOTIVACION

- Se inicia la clase con una introduccion al tema y se realizan preguntas
orales a los estudiantes sobre el tema a desarrollar.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico imparte una clase magistral apoyado por una presentacion
con diapositivas sobre el tema.

- El catedratico realiza una lectura dirigida usando el folleto de apoyo, luego
se analiza la lectura y se discuten algunos temas propiciando asi la
participacion de los alumnos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase con
ejemplos reales de su experiencia vivida en materia de planeamiento.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Lectura dirigida
- Andlisis de la lectura

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Motivacion inicial

- Lectura dirigida

- Impartir clase magistral

- Realizar preguntas orales

- Analizar la lectura

- Propiciar la participacion de los alumnos

1.2.6 EVALUACION

- Observacion
- Preguntas orales sobre lo leido
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1.3APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1 Actividades sugeridas para el tema
Actividad No. 1

Equipo propio de la epesista para la proyeccion de presentacion de diapositivas
con el tema Planificacion y Elementos de la Planificacion.

LA PLANIFICACION

o CONCEPTO:

Reducido a su expresion mas general,
planificar significa anticipar el curso de accién
que ha de adoptarse con la finalidad de
alcanzar una situacién deseada

Tanto la definicidn de situacién deseada como
la seleccidn del curso de accidn forman parte
de una secuencia de decisiones y actos, que,
realizados de manera sistematica, constituyen
el proceso de planificacién.

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION

El agente de la planificacidn
El receptor

La prevision

La informacién

Los objetivos

Los medios

Los plazos

NowauNE

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION

8. La coordinaciéon

9. La eficiencia

10. La decisiéon

Para que el proceso de la planificacion
se realice de modo pleno es
indispensable que esos elementos

se consideren en conjunto y nunca
se manera aislada
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1.3.2 Actividades de evaluacién sugeridas por laepesista
Actividad 1.

Se sugiere evaluar con el siguiente recurso:

EL DADO PREGUNTON

e Elaborar un dado con una caja forrada con papel de colores.

e En cada cara del dado escriba una pregunta relacionada con el tema.

e Pedir a un voluntario o a una voluntaria que tire el dado y que conteste la
pregunta que salga. Luego, pedir que pase otro voluntario. (9:90)

1.4COMENTARIO

Los elementos de la planificacion son los que le van dando la estructura
necesaria para poder planificar con estrategia y usar los recursos con
inteligencia para distribuirlos de una manera eficaz.

Todos los elementos son importantes ya que si faltara uno podria provocar
una improvisacion.
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Guatemala, 27 de Julio de 2013
Presencial No. 3

1. Elementos de la planificacidn y clasificacion de la planificacion

e “La informacidon disponible que, dependiendo de su calidad, de su
cantidad y del horizonte de tiempo sobre el cual se extiende, determina el
mayor o menor poder de accion del agente sobre las variables. Cuanto
mayor sea ese horizonte de tiempo, mayor sera la incertidumbre asociada
a la informacion correspondiente.

e Los objetivos que actian como puntos de referencia durante el desarrollo
del proceso. Todas las acciones concebidas durante el proceso de
planificacion deben estar, directa o indirectamente, relacionadas con los
objetivos que han de cumplirse. Los objetivos mal definidos o la falta de
atencion para la contribucion que corresponde a cada una de las acciones
para la consecucion el objetivo son factores que conllevan necesariamente
a un grado de eficiencia inferior al deseado.

e Los medios, representados por los recursos fisicos, humanos y financieros
disponibles y cuya combinacién debe, obedeciendo a determinados
patrones de eficiencia, conducir al resultado deseado.

e Los plazos, que definen el periodo dentro del cual deberan alcanzarse los
objetivos, representan una restriccibn que no puede perderse de vista.
Como en el caso de los objetivos, la fijacion de plazos irreales conduce a
una pérdida de eficiencia. Por otro lado, ya que el proceso de planificacién
es una etapa medio para la consecucion de los objetivos, sufre también
restricciones de plazos establecidos para el todo. La falta de tiempo (util
para una planificaciébn adecuada puede ocasionar serias repercusiones en
el desarrollo posterior de los trabajos.

e La coordinacién, cuyo proposito es la concatenacién de las acciones,
teniendo en cuenta la conexion entre ellas, las prioridades y los requisitos
de cada una de las mismas en lo que se refiere a la absorcién de recursos
fisicos, financieros y humanos. El grado de coordinacion entre las
acciones demuestra la calidad de la planificacion, pues constituye un factor
primordial para la utilizacion eficiente de los recursos.

e La eficiencia, que, al igual que los objetivos, debe estar presente en todas
las etapas, constituye uno de los criterios permanentes para la evaluacion
de las ventajas y desventajas de cada accién que ha de prescribirse.

e La decisién, que corresponde a la formalizacion de la accion que ha de
desencadenarse en cada etapa del proceso continuo o continuun que
debera llevar a la consecucion del objetivo deseado. No siempre una
decision esta asociada a la planificacion: Una decision puede ser tomada y
puesta en marcha sin que haya planificacion. El caso inverso, sin
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embargo, no es verdadero. Para que haya planificacion es necesaria la
existencia de una decision y, mas aun, que esta decision se refiera a un
suceso futuro. Por lo tanto, en ese caso, la decision presenta una
caracteristica muy especial, a saber, que sus consecuencias no se dejaran
sentir inmediatamente, sino en un periodo futuro, De esa manera, se
vuelve imposible una evaluacion inmediata de sus consecuencias y la
adopcion de las providencias que esa evaluacion recomiende. Cuanto
mayor sea el distanciamiento en el tiempo, entre el momento de la decision
y el momento en que deba concretarse la accion, mayor sera también el
grado de incertidumbre involucrado en la decision. Mayor sera, por lo
tanto, la probabilidad de que una accion difiera del escenario real para el
cual fue prevista.

Para que el proceso de la planificacion se realice de modo pleno es
indispensable que esos elementos se consideren en conjunto y nunca de
manera aislada. Asi, el grado de eficiencia de una accion solo puede ser
evaluado correctamente si tenemos la certeza de que se cumpliran todos
los requisitos de prestar atencion a los objetivos, plazos y coordinacion. a
su vez, el criterio exclusivo de utilizacién eficiente de los medios puede no
ser compatible con los objetivos, plazos, etc. La atencion al elemento
plazo, considerado aisladamente, puede crear problemas de coordinacién
y, consecuentemente, de utilizacion Optima de los medios, y asi en
adelante.

CLASIFICACIONES DE LA PLANIFICACION.

Para fines de analisis del proceso de la planificacion puede clasificarse de
diversas maneras:

A)

B)

La primera de esas clasificaciones se refiere al objeto al gue se pretende
aplicar el proceso. Puede tratarse de un campo del conocimiento, de un
sector de la economia o de un sector de la sociedad. De esa manera
podemos tener la planificacibn econdémica, social, industrial, educativa,
agricola, econémica, presupuestaria, y otras.

En_cuanto_al nivel y espacio _de la planificacion. Una segunda
clasificacion trata del nivel o espacio en que se realiza una planificacion.
Por ejemplo, la planificacion de la economia puede realizarse en diversos
niveles: nacional, regional, estatal, municipal y empresarial. La
planificacion, a nivel nacional se propone obtener una vision global de las
necesidades basicas del pais y promover el desarrollo econémico y social
de manera compatible con los recursos disponibles y con la coyuntura
nacional e internacional. La planificacion regional se propone basicamente
los mismos objetivos que la planificacion nacional, aunque en escala mas
reducida, pues ésta se refiere a una zona o region determinada. La
planificacion municipal esta dirigida a un espacio aun menor, el municipio.
La planificacién empresarial se limita al nivel de la unidad productiva.
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En cuanto al horizonte de tiempo de la planificacion. Una tercera clasificacion
se refiere al tiempo u horizonte de la planificacion, es decir, al tiempo durante el
cual se pretende ejercitar la accién determinada por el proceso de la planificacion.
Es practica generalizada caracterizar la planificacion como un proceso a corto,
mediano o largo plazo, dependiendo del tiempo en que el agente se propone
alcanzar efectivamente los objetivos formulados. Ese tiempo varia normalmente
segun el nivel en que se realiza la planificacion. Asi, si la planificacion se realiza
a nivel nacional, es comun que se considere como plazo corto un periodo de 5a 7
afos y como plazo largo un periodo de 15 a 20 afios. El periodo intermedio se
considera como plazo mediano. En el nivel de planificacion empresarial el
horizonte de tiempo adoptado normalmente es mas corto: el plazo corto se
extiende hasta dos afos, el plazo entre 2 a 5 afios se considera como plazo
mediano, en tanto que los periodos superiores a 5 afios se consideran como
plazo largo (dependiendo del plazo para la terminacion del proyecto). En la
planificacion a corto plazo las condiciones de incertidumbre son menores. Esto es
asi porque el futuro se encuentra mas proximo, los datos disponibles son
generalmente mas precisos y las condiciones del ambiente institucional y politico
son susceptibles de un mejor analisis. Ahora bien, en la medida en que el
proceso de planificacion amplia su &mbito, se torna cada vez mas dificil prever las
condiciones futuras, se vuelven menos claros los cursos de accion y es mayor la
probabilidad de que ocurran discrepancias entre el plan y las condiciones reales
en que se desarrollara la accién, dando todo ellos margen a ajustes y revisiones,
muchas veces con el abandono total del plan y de su sustitucion por otro. En
tales circunstancias se revela el caracter iterativo de la planificacion, pues a
medida que pasa el tiempo, el resultado del proceso se somete a prueba, se
actualiza o se aplaza, de tal modo que dificilmente se puede esperar que un plan,
después de 10 6 15 afios, por ejemplo, mantenga todas las caracteristicas del
plan original” (1:3)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION
- Seinicia la clase con una introduccion al tema.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético realiza una lectura dirigida usando el folleto de apoyo, luego
se analiza la lectura y se discuten algunos temas propiciando asi la
participacion de los alumnos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase con
ejemplos reales de su experiencia vivida en materia de planeamiento.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Lectura dirigida
- Anadlisis de la lectura

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE
- Tomar asistencia
- Motivacion inicial
- Lectura dirigida
- Impartir clase magistral
- Realizar preguntas orales

- Analizar la lectura
- Propiciar la participacion de los alumnos

1.2.6 EVALUACION

- Observacion
- Preguntas orales sobre lo leido

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1Actividades sugeridas para el tema

Dibujar en el pizarrbn un cuadro sindptico del tema para que los
estudiantes tengan una mejor comprension del tema.
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Clasificacion de la planificacion

Campos de conocimiento

A. AL OBJETO QUE SE PRETENDE Sectores de economia
APLICAR EL PROCESO: Sector de sociedad
( -
Nacional Sistema Global (espacio)
Regional | Zona o regién (espacio)
B. ESPACIO, Estatal < Estado (nivel)
Municipal | Municipio (espacio)
EmpresarialLUnidad Productiva (nivel)
\

C. SEGUN EL HORIZONTE Plazos (corto, mediano, largo)
DE TIEMPO NACIONALIDAD

N



1.3.2 Actividades de evaluacién sugeridas por la epesista

Elaborar una hoja de preguntas relacionadas al tema para hacerse en forma oral
al terminar la clase a los estudiantes.

LA PREGUNTA

¢, Qué es un objetivo?

¢, Qué es un plazo?

¢, Qué es la eficiencia?

¢,Cuales son los sectores que la planificacion pretende aplicar el objeto del
proceso?

5. ¢Qué significa caracter iterativo de la planificacion? Etc. (9:58)

hPwbhpR

Actividad 2. Se sugiere evaluar la actividad con la siguiente lista de cotejo:

No. Criterio SI NO
1 Define que es un obijetivo, plazo y eficiencia con sus
propias palabras.
2 Menciona uno de los sectores de planificacion.
3 Enumera al menos 5 objetivos de los sectores de
planificacion.
4 Argumenta el por qué se cumple o no el caracter
iterativo de la planificacion.
5 De un ejemplo concreto de objetivo.

1.4 COMENTARIO
Continuando con los elementos de la planificacion se puede tener en cuenta
también el objeto a perseguir y el tiempo en que han de realizarse las
actividades ya que es importante delimitar los sectores a los que va dirigida,
los niveles de trabajo, y los plazos en que se llevara a cabo dicha
planificacion. Asi los resultados seran 6ptimos y la poblacion sera beneficiada
directamente, al tomarse en consideracion lo antes mencionado.
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Guatemala, 03 de Agosto de 2013
Presencial No. 4
1. EL PROCESO DE LA PLANIFICACION

A) “La secuencia de actividades. Es comun que la secuencia de actividades
gue constituye el proceso de planificacién se presente de diversas maneras y
en diferentes grados de detalle. No obstante, la metodologia béasica es
siempre la misma, independientemente del problema que se pretenda abordar.
Para el presente estudio adoptaremos el modelo que encontrara mas
adelante.

El primer paso en la metodologia de la planificacion es el diagndstico, esto es,

un estudio de la situacion actual de aquello que se pretende modificar. La
planificacion tiene siempre en cuenta un conjunto de acciones con las cuales
se pretende llevar al receptor de esas acciones de un estado actual a un
estado deseado.

Es necesario, en consecuencia, que se conozca bien el estado actual del
receptor para que se puedan recomendar las acciones adecuadas. Esto se
realiza a través del diagnéstico, que se basa en datos ya existentes,
encuestas, investigaciones, etc. Una vez obtenido el cuadro de la situacion
actual a través del diagnéstico, podemos identificar la distancia que nos
separa de la situacion deseada, asi como las restricciones que deben tenerse
en cuenta en el proceso de planificacién. Esas restricciones pueden ser de
caracter social, politico, econémico, financiero, técnico, etc. EIl conocimiento
de la situacion actual y de las restricciones conduce a una formulacién entre la
situacién que seria idealmente deseable y la situacién que puede alcanzarse
en la practica, en vista de la distancia a recorrer y de las restricciones que
pesan sobre el sistema. Esa formulacibn se presenta bajo la forma de
estrategias o directrices, las cuales contienen una descripcion amplia y
compresiva de lo que se trata de alcanzar y los caminos y medios a utilizarse.

El segundo subproducto de esa etapa es la definicidn, aunque general, de los
criterios de evaluacion (pardmetros de control) que se utilizaran para la
verificacion del éxito o fracaso de la estrategia adoptada. Al tratarse de un
plan descriptivo, es necesario que la directriz se traduzca en términos de
objetivos especificos. Esos objetivos deben definir en forma clara y, en lo
posible, mensurable, resultados especificos a alcanzarse, asi como los
respectivos plazos, recursos, criterios de eficiencia y demas restricciones
asociadas a cada uno de ellos. Cuando estan bien detallados, los objetivos
facilitan la determinacion de los parametros de control. Muchas veces la
definicion de los objetivos produce una gama variada de resultados a alcanzar,
por lo cual es preciso que para reducir la complejidad se seleccionen aquellos
gue poseen cierta correlacién o semejanza y se formulen con ellos programas
especificos. De la misma manera, esos programas pueden desdoblarse mas
tarde en subprogramas y proyectos.
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Una vez establecidos los objetivos y los criterios de evaluaciéon se procede a la
formulacion de opciones. Esas opciones son secuencias de acciones que
combinan los recursos disponibles de diversas maneras, respondiendo de
diferentes modos a los objetivos y a las restricciones impuestas. Sigue luego
un analisis de opciones. Esas opciones son secuencias de acciones que
combinan los recursos disponibles de adversas maneras, respondiendo de
diferentes modos a los objetivos y a las restricciones impuestas. Sigue luego
un analisis de opciones que corresponde a una evaluacion de cada una de
ellas, a la luz de su contribucibn para el alcance de los objetivos, la
coordinacion, los plazos y la eficiencia de la utilizacion de los recursos. El
resultado de esa etapa es la seleccion de la mejor opcion. El paso final del
proceso de planificacién es la representacion del plan, bajo la forma de un
documento que traduce en todos sus aspectos la opcion seleccionada. La
siguiente gréfica nos ilustra este proceso.

Diagnéstico

1

Restricciones |

Estrategia - Objetivos

adoptada y metas

4

: i

Formulacién Andlisis Pintin
k> 734 dolla
: . mejor
opciones opc
P ReIonos opcién

4

\

Pardmetros
de

control

B) ElI caréacter jerarquico de la planificacion. Durante el proceso de

planificacion se abordan una serie de acciones, que van desde las definiciones
iniciales de los objetivos hasta la definicion de la accion mas elemental
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necesaria para la concrecion de soso objetivos. Tales acciones presentan
caracteristicas diferentes de complejidad y de repercusion de sus efectos
sobre los resultados obtenidos. Difieren también en cuanto a la perspectiva en
el tiempo. Hemos visto también que la complejidad de los objetivos puede
determinar el desdoblamiento de los mismos en conjuntos homogéneos, cada
uno de los cuales da origen a un plan especifico de limites mas estrechos que
el original.

Plazo mediano

Detaile intermedio

& Mucho dertalle
. — — ——t— — ——— = e

B e e e e e e =

Plazo corto ~

Jerarquia de planificaciorn

C) Podemos, por tanto, concebir una jerarquia de planificacién, es decir, niveles
de planificacion en que el proceso se realiza sobre variables que presentan
como caracteristicas comunes el nivel de agregacion y el horizonte de tiempo.

a. El horizonte de tiempo. La planificacion realizada en la escala
superior de la escala jerarquica aborda aspectos que se refieren al
receptor como un todo y es capaz de producir resultados profundos y
de largo alcance sobre los mismos. el enfoque es el de largo plazo e
intenta soluciones globales. Ahora bien, la planificacion situada en la
parte inferior de la escala se dirige a los problemas mas préximos en el
tiempo, es de caracter mas inmediato, es decir, representa una vision a
corto plazo. Su campo de accion es mas limitado y estd sujeto a
restricciones impuestas por los planes de nivel superior.
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b. El nivel de agregacion de las variables. La planificacion situada en la
parte superior de la escala utiliza variables agregadas y consolidadas.
Su perspectiva de largo plazo requiere poca o ninguna atencién hacia
los detalles. Ahora bien, la planificacion situada en la parte inferior de la
escala, dirigida hacia las operaciones

c. no puede prescindir de la individualizacién y detalle de las acciones a
realizar, dado que su horizonte de tiempo puede ser apenas de algunas
semanas, dias o aun horas.

El proceso de planificacion comprende la realizacién de etapas en todos los

niveles de la escala jerarquica. De ese modo, la planificacion se inicia, por
lo general, con las definiciones de nivel mas elevado y pasa por etapas
sucesivas de refinamiento hasta alcanzar el nivel mas bajo, es decir, el
operacional. Es importante observar que cada plan elaborado esta
condicionado por las conclusiones a que haya llegado en la fase anterior y
esta sujeto, en consecuencia, a ciertas restricciones que le son impuestas.
A su vez, este plan dard origen a nuevas restricciones que habran de
condicionar la fase siguiente del proceso.

Podemos imaginar, de ese modo, un “arbol de planes”, en el que los planes
situados en nivel inferior son solamente una representacion detallada del
plan situado en la copa del arbol.

D) El carécter iterativo de la planificacién. Como hemos dicho anteriormente,
cada plan de alto nivel contiene parametros y restricciones que deben
observarse en los planes sucesivos de niveles inferiores. Sin embargo,
solamente en las esferas de accién de los planes inferiores es que estos
parametros y restricciones pueden ponerse en correspondencia con las
necesidades efectivas, es decir, con los detalles de ejecucion. De esa
confrontacion se derivan informaciones que deben ser realimentadas en los
planes superiores. Esa realimentacion es muy importante porgue Unicamente
ella puede conferir planes superiores una connotacién realista. en caso
contrario, estos planes corren el riesgo de representar acciones cuya
realizacion practica sea imposible o incompatible con la realidad. De ese
modo, todo buen plan es consecuencia de un proceso iterativo, es decir, aquel
en que las informaciones circulan de arriba hacia abajo, y de abajo hacia
arriba, tantas veces como fuesen necesarias, a modo de eliminar las
contradicciones entre las diversas fases de la planificacion.
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EL PLAN

A. Definicion.

El plan es el resultado del proceso de planificacion. ElI documento que
fundamenta y en el cual se deja constancia de las decisiones tomadas durante
el proceso de planificacion. La finalidad del plan es la optimizaciéon de los
recursos disponibles y, una vez alcanzada ésta, la orientacién del
comportamiento de las personas en el sentido de obtener los resultados
deseados. En consecuencia, todo plan debe reunir dos requisitos
indispensables: describir acciones a ejecutar y su resultados; y constituir un
vehiculo formal de coordinacion.

i IY! i i
B. Clasificacion.
Ciertas clases de planes, una vez divulgados, permanecen en vigencia por un

tiempo indefinido, hasta que sean formalmente suspendidos. Son los
llamados planes permanentes. En esos casos se encuadran los objetivos
politicos, estrategias, procedimientos, normas, etc. Otros planes se destinan a
orientar acciones gque seran realizadas por una sola vez, es decir, el plan deja
de estar en vigencia, automaticamente, tan pronto como se alcanza su
objetivo. Estos ultimos se denominan planes ad-hoc y comprenden los
planes propiamente dichos, presupuestos, programas y proyectos. Existen

https://www.google.com.gt
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también los planes de contingencia, que son planes de accion alternos, es
decir, planes paralelos cuya aplicacion se aplaza hasta que un mejor
conocimiento de la situacion indique la ventaja de optar por uno de ellos. Los
planes de contingencia representan una multiplicacion del esfuerzo de
planificacion y se utilizan generalmente en los casos de mayor incertidumbre
sobre las condiciones que prevaleceran, en el momento en que las acciones
deban tomarse o cuando los riesgos sean grandes. Existen también los
planes funcionales en que las normas de accion son flexibles, es decir, se
modifican en funcion de los resultados alcanzados. El ejemplo tipico el
presupuesto variable, en que las aplicaciones autorizadas estan en funcion de
los volimenes producidos. Los planes pueden también descriptivos, cuando
Unicamente describen de manera general el comportamiento esperado y
permiten al agente aplicar su propio juicio en las acciones que realiza. Es lo
que ocurre en los planes denominados “directrices”. Se denominan
normativos, cuando definen rigurosamente las acciones a ejecutar en cada
circunstancia, restringiendo casi completamente la aplicacién del juicio del
agente. Se encuadran en esos casos las normas y procedimientos (como por
ejemplo los de control de calidad).

C. Viabilidad.
Hemos dicho ya que el proceso de planificacion se desarrolla con sujecién a

determinadas limitaciones, no sélo relativas a la escasez de recursos, sino
también a las derivadas del medio ambiente social, politico, institucional,
empresarial, etc. Todas esas limitaciones deben ser consideradas,
analizadas y evaluadas durante la planificacion, a fin de obtener un producto
viable, es decir, a fin de que, de hecho, la opcion seleccionada pueda ser
puesta en practica y conduzca a los resultados deseados. Este es el requisito
namero uno de cualquier plan. La posibilidad de ejecucién de un plan se
evalla a través de estudios de viabilidad, los cuales, dependiendo del
enfoque adoptado, asumen diversas denominaciones, a saber:

v 9\
Z e

\\ Rentabllidad?... -
=
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a. Viabilidad econémico-financiera. Se procede a un estudio de viabilidad
econdémico-financiera cuando se trata de determinar la relacion entre los
costos en que se va a incurrir y los beneficios esperados. En ciertos casos
estos beneficios pueden expresarse en unidades monetarias, lo que facilita
los resultados econdmicos y la determinacion de la rentabilidad de la
empresa. Se encuentra en ese caso, por ejemplo, el proyecto que puede
estar directamente relacionado con un aumento del ingreso per capita de
los habitantes de una regién determinada. En otras ocasiones, los
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beneficios son intangibles o de dificil medicion, lo que obliga a que se
busquen medios indirectos de evaluacion (indicadores). Tales son, por
ejemplo, los planes dirigidos a la realizacion de inversiones para la
conservacion de la naturaleza y cuyos beneficios (nivel de vida, bienestar
de la comunidad, etc.) so6lo pueden evaluarse indirectamente, en funcion de
la disminucion del numero de casos de ciertas enfermedades especificas,
reduccion del ausentismo laboral y otros criterios de eficiencia dudosa.

o
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Viabilidad técnica. Desde el punto de vista puramente técnico, la
planificacion debe tener en cuenta, en el desarrollo del plan, las opciones
tecnoldgicas disponibles. Esa inatil desarrollar un plan de duracion de
masas por televisién en un pais que no dispone de una red de transmision
adecuada. En verdad, , esto puede ocurrir si la creacion de la tecnologia
formara parte del propio plan y si existieran recursos fisicos, humanos y
financieros suficientes. Hemos de verificar, por tanto, que la viabilidad
técnica y la econdmica-financiera estén siempre asociadas, debiendo
existir una compatibilidad ente la tecnologia a emplearse y su costo. La
utilizacion de una tecnologia sofisticada o que no se ajusta a las
caracteristicas de la empresa, puede determinar que un plan se vuelva
econOmica y financieramente inejecutable. A la inversa, la carecia de
recursos puede determinar la utilizacion de técnicas que lleven a una
eficiencia de nivel inferior al deseado.

https://www.google.com.gt

Viabilidad estratégica. El tercer requisito que ha de analizarse es el de la
viabilidad estratégica, o sea, la compatibilidad de los objetivos de la
planificacion y los objetivos del agente o institucion patrocinadora. En otras
palabras, un plan no debe contraponerse, si se trata, por ejemplo, de una
empresa en la esfera publica, a los objetivos nacionales, regionales o
locales. Si la actividad a emprender estuviese situada a nivel de la
empresa privada, un plan debera ser coherente con las actitudes y
objetivos del empresario.
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DISTINCION ENTRE PLAN, PROGRAMA Y PROYECTO

Hasta este punto hemos venido utilizando la palabra “plan” como un término
genérico para designar el resultado del proceso de planificacion. Ahora bien,
dependiendo de su finalidad, de su nivel de detalle y otras caracteristicas propias,
los planes pueden recibir otras denominaciones, como por ejemplo, Objetivos,
Politicas, Estrategias, Presupuestos, Procedimientos, Programas o Proyectos. No
siempre es facil encuadrar un plan dentro de esas categorias, porque no existen
normas fijas en relacion al segundo de esos conceptos, que, por utilizarse con
significados diversos, induce a confusiones que procuraremos eliminar en los
parrafos siguientes.

Comunmente el término Plan se utiliza para designar una declaracion de intencion
de realizar inversiones que puedan incluir toda la Economia o solamente sectores
o segmentos de ella. Representa el resultado de la planificacion en su nivel
jerarquico mas alto y los pensamientos y decisiones de agentes situados en los
organos administrativos de mayor poder de decision. Son ejemplos de Planes:
Plan Nacional de Educacién a Largo Plazo, Plan Nacional contra la Pobreza, Plan
Nacional de Desarrollo Rural, etc. Por lo general, un

Plan consiste en un conjunto complejo de objetivos y acciones, de donde surge la
necesidad, para volverlo operativo, de desmembrarlo en conjuntos de menor
complejidad. Cada uno de esos conjuntos se denomina PROGRAMA. Tenemos
asi, por ejemplo, el Programa Nacional de Autogestiéon para el Desarrollo
Educativo, PRONADE; EI Programa Nacional de Educacién de Adultos; El
Programa Nacional de Atencién a Nifios Discapacitados, Etc. Continuando con
este mismo raciocinio, cada Programa puede subdividirse en un determinado
namero de proyectos. PROYECTO es la descripcion de una actividad limitada en
el tiempo y en el espacio, con la finalidad de cumplir un objetivo especifico que se
intercala entre los objetivos de un Programa y, en ultimo andlisis, de un Plan. Son
ejemplos de Proyectos: Proyecto de introduccion de agua, Proyecto Educativo de
la Escuela Las Flores, etc.
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Resulta importante sefialar que no siempre la integracion se hace linealmente, en
el sentido de Plan, Programa, Proyecto. Muchas veces los proyectos surgen por
iniciativa de ciertos agentes publicos o privados y deben asociarse a
determinados Programas ya existentes. De la misma manera, las oportunidades
para la realizacion de conjuntos integrados de proyectos (PROGRAMAS) tienen
gue ajustarse los objetivos de los Planes vigentes. Establecido lo que antecede,
veamos los demas usos de esos términos.

Se denomina también Programa al resultado del proceso de programar. El
proceso de programar ocurre en la etapa de la planificacion en que se estudia la
agregacion de Proyectos, generalmente con el apoyo de modelos y técnicas
matematicas denominadas técnicas de programacion (modelos de insumo-
productos, programacion lineal, modelos macro-econémicos, etc.) El ese caso, el
Programa corresponde a la definicibn que hemos dado anteriormente. El proceso
de programar se da también en la etapa de la planificacion, en que se procura
asociar a cada actividad una escala de tiempo y de utilizacién de recursos. En
ese caso, los Programas (calendarios de ejecucion de trabajos y de aplicacion de
recursos) existen como componentes del Plan, del Programa y del Proyecto.
Dicho esto, es preciso que se tenga cautela al encontrar este término en la
literatura especializada y procure identificar el significado que le haya sido
atribuido. Para concluir solo resta que procedamos a establecer una distincion en
que utiliza el término “Proyecto”.

https://www.google.com.gt
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La primera confiere al término Proyecto el significado de un “conjunto de
antecedentes que permite estimar las ventajas y desventajas econémicas que se
derivan de la asignacion de ciertos recursos para la produccion de determinados
productos o insumos”. En este sentido el Proyecto representa un documento de
caracter predominantemente econdmico y que intenta, generalmente, justificar,
ante un agente financiero, la realizacién de una empresa. La segunda se utiliza
para designar un documento que oriente la realizacion fisica de la empresa.
Define la relacion entre las diversas actividades, responsabilidades, y plazos de
ejecucion, establece metas y medios de evaluacion, asigna los diversos tipos de
recursos, todo ello con el propésito de conducir a buen término la totalidad de las
actividades. En ese sentido de la palabra, el término mas adecuado seria
“Proyecto de Viabilidad Econémico”. Finalmente, la tercera manera es utilizar la
palabra Proyecto para designar el “conjunto de actividades” que integran la
totalidad de la empresa. En ese caso, el Proyecto incluye tanto las actividades de
planificacion como las de ejecucion y control. Como en los casos anteriores, las
diversas aplicaciones de un mismo término no contribuyen a facilitar la
comprension de la materia, se debe prestar atencién al significado real conferido a
la palabra en cada circunstancia.

ASPECTOS HUMANOS DE LA PLANIFICACION

Se ha venido confiriendo dltimamente una importancia cada vez mayor a la
representacion, en el proceso de la planificacion, de los individuos o grupos que
han participado, ya sea como agentes, ya como receptores, en la ejecucion del
plan. La experiencia ha indicado que esa representacion es ventajosa. En primer
lugar, por el aprovechamiento de la experiencia de esos individuos en la
formulacion del plan. Como hemos visto, se necesita la realimentacién del
sistema de planificacion, de abajo hacia arriba, a fin de que | plan no se parte de
la realidad. En segundo lugar, por la predisposicion natural de las personas
aceptar mejor las decisiones en las cuales han participado. Se observa que los
individuos presentan mas motivacion al participar en la ejecucion, cuando
advierten que las actividades a ejecutarse son el resultado de gestione o
decisiones que contribuyeron a formular”. (1:3-9)
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1.2DESARROLLO DE LA CLASE

- Se inicia la clase con una introduccién al tema y se realizan preguntas
orales a los estudiantes sobre el tema a desarrollar.

1.2.1 MOTIVACION
Se inicia con el saludo correspondiente a los alumnos
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico realiza una lectura dirigida usando el folleto de apoyo, luego
se analiza la lectura y se discuten algunos temas propiciando asi la participacion
de los alumnos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase con
ejemplos reales de su experiencia vivida en materia de planeamiento.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Lectura dirigida
- Analisis de la lectura

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE
- Tomar asistencia

- Motivacion inicial

- Lectura dirigida

- Impartir clase magistral

- Realizar preguntas orales

- Analizar la lectura

- Propiciar la participacion de los alumnos

1.2.6 EVALUACION

- Observacion
- Preguntas orales sobre lo leido

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades sugeridas para el tema
Actividad 1.

Que los alumnos previamente lleven impresos ejemplos de Plan, Proyecto y
Programa, por ejemplo.
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¢, Qué es un Proyecto Educativo Institucional?

El P.EIl es un proceso que se construye entre los distintos actores y entre éstos
conelcontextoescolar, con miras a la consecucion de logros y resultadoeducativo que
requieren inicialmente de una identificacioncolectiva articulada siempre a la
politicaeducativa del pais.

Es participativo en tanto todos los actores opinan, deciden, ejecutan y evallan el
Proyecto. Desde este punto de vista se consideran la dimension administrativala
pedagdgica, y lacomunitariaen forma articulada; la gestion es integral.

Dentro de la Escuela, los distintos actores tienen autonomia, y hay una
articulacion entre el compromiso individual y el grupal. El poder esta repartido, y si
cada uno hace bien lo que tiene que hacer, la institucion se beneficia. Cada uno
realiza sus funciones sin que sea necesario a cada paso una instancia de
consulta hacia todos los roles de mando de la escala jerarquica. Esto no seria
operativo. Hay que pensar la participaciéon de los actores como un elemento
consustancial del proceso de gestion del P.E.l, asegurandose que la misma sea
participacion realy no simbdlica. El director tiene que promover espacios de
discusion y participacion. No es elproyecto que hacemos '‘para cumplirle al
Director', es el proyecto para todos. (3)

1.2.2 Actividades de evaluacién sugeridas por la epesista
Actividad 1.

Que los alumnos realicen en una hoja de papel el siguiente formato de cuadro
comparativo, para establecer semejanzas y diferencias entre plan, programa y
proyecto.

CUADRO COMPARATIVO

Plan Programa Proyecto
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1.4 GLOSARIO

- Caracter iterativo de la planificacién:aquel en que las informaciones
circulan de arriba hacia abajo, y de abajo hacia arriba, tantas veces como
fuesen necesarias, a modo de eliminar las contradicciones entre las
diversas fases de la planificacion.

- Plan: es el documento que fundamenta y en el cual se deja constancia de

las decisiones tomadas durante el proceso de planificacion.

- Los planes de contingencia: son planes de accion alternos, es decir,
planes paralelos cuya aplicacion se aplaza hasta que un mejor
conocimiento de la situacion indique la ventaja de optar por uno de ellos.

- Los planes funcionales: son aquellos en que las normas de accion son
flexibles, es decir, se modifican en funcién de los resultados alcanzados.

- Los planesdescriptivos: cuando Unicamente describen de manera
general el comportamiento esperado y permiten al agente aplicar su propio
juicio en las acciones que realiza.
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Guatemala, 10 de Agosto, 2013
Presencial No. 5
Evaluacion Parcial del Curso E111 Planeamiento Educativo

Nombre Fecha Carne

| Serie: (10pts.) A continuacion se le da una serie de enunciados relacionados con
los términos que estan en la lista de abajo. Relacione cada enunciado con uno de
los términos escribiendo el nimero que corresponde en el espacio de la izquierda.
Use boligrafo. El area de respuesta debe estar sin tachaduras, correcciones o
manchones.

1. definen el periodo dentro del cual deberan alcanzarse los objetivos,
representan una restriccion que no puede perderse de vista.

2. definen el periodo dentro del cual deberan alcanzarse los objetivos,
representan una restriccion que no puede perderse de vista.

3. es la compatibilidad de los objetivos de la planificacién y los objetivos
del agente o institucién patrocinadora.

4. busca principalmente anticipar, en cuando sea posible, el

comportamiento de las variables que se encuentran fuera del control humano, de
modo que se puedan crear medios de adaptacion sus efectos o dar soluciones de
emergencia.

5. caracter de la planificacion en la que las informaciones circulan de
arriba hacia abajo, y de abajo hacia arriba, tantas veces como fuesen necesarias,
a modo de eliminar las contradicciones entre las diversas fases de la planificacién.
6. concatenacion de la acciones, teniendo en cuanta la conexién entre
ellas, las prioridades y los requisitos de cada una de la mismas en lo que se
refiere a la absorcion de recursos fisicos, financieros y humanos.

7. conjuntos de menor complejidad en que se desagrega los objetivos del
plan. Se le denomina asi a cada uno de esos conjuntos.
8. de su calidad, de su cantidad y del horizonte de tiempo sobre el cual se

extiende, determina el mayor o menor poder de accién del agente sobre las
variables.

9. el objeto de la planificacion, o sea aquel que se pretende llevar a la
situacion deseada.
10. en el proceso de la planificacion sonsecuencias de acciones que

combinan los recursos disponiblesde diversas maneras, respondiendo de
diferentes modos a los objetivos y a las restricciones impuestas.

11. es la descripcién de una actividad limitada en el tiempo y en el espacio,
con la finalidad de cumplir un objetivo especifico que se intercala entre los
objetivos de un Programa.
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12. esste término se utiliza para designar una declaracion de intencion de
realizar inversiones que puedan incluir toda la economia o solamente sectores o
segmentos de ella.

13. formalizacion de la accion que ha de desencadenarse en cada etapa
del proceso continuo que debera llevar a la consecuciéon del objetivo deseado y
presenta una caracteristica muy especial, a saber, que sus consecuencias no se
dejaran sentir inmediatamente, sino en un periodo futuro.

14. representados por los individuos o grupos encargados de realizar el
proceso de planificacion en todas sus etapas.
15. representados por los recursos fisicos, humanos y financieros

disponibles y cuya combinacion debe, obedeciendo a determinados patrones de
eficiencia, conducir al resultados deseado.

16. tiempo estimado en la planificacion a corto plazo en el nivel estatal.

17. tiempo estimado en la planificacion a largo plazo en el nivel
empresarial.

18. consiste en que la opcion seleccionada pueda ser puesta en practica y
conduzca a los resultados deseados.

19. dentro del proceso de la planificacion es un estudio de la situacion
actual de aquello que se pretende modificar.

20. niver jerarquico en el que se realiza la planificacion a largo plazo.

Respuestas:

1. 5afos 11. Viabilidad Econémica 20. La informacion
2. lafo 12. Viabilidad Estratégica 21. Los objetivos

3. Diagnostico 13. Viabilidad Técnica 22. Los medios

4. 15 afios 0 mas 14. Plan 23. Los plazos

5. Restricciones 15. Programa 24. La coordinacion
6. Opciones 16. Proyecto 25. La eficiencia

7. Superior 17. El agente de la planif. 26. La decision

8. lterativo 18. El receptor 27. Superior a 5 afios
9. Plan 19. La previsiéon

10. Viabilidad
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Il Serie: (5pts.) A continuacion encontrara una serie de enunciados, encierre en un
circulo la palabra Sl, si considera que es una definicion de planificacion o encierre
en un circulo la palabra NO, si considera que no es una definicién de
planificacion.

1. Planificacion es anticiparse al pasado para llegar al futuro y lograr los objetivos
previstos. Sl NO

2. Planificar significa anticipar el curso de accion que ha de adaptarse con la
finalidad de alcanzar una situacion deseada. Sl NO

3. La planificacion es un proceso constituido por una secuencia de decisiones y
actos que, realizados de manera sistematica, produce la definicion de la situacion

deseada como la seleccion del curso de accion. Sl NO

4. La planificacion es el documento en donde se construyen las decisiones

elegidas en base a su eficiencia. SI NO

5. La planificacién es un proceso generalizado que no depende el campo de

accion al cual se aplica. Sl NO

6. La planificacién es uno de esos medio que se propone, por tanto la distribucion

de los recursos disponibles y su utilizaciébn de manera progresiva y organizada,

con sujecién a una linea de accion determinada, para alcanzar un objetivo dado.
Si NO

7. La planificacion consiste en una secuencia determinada de actividades que
conducen a la prevision de las acciones que deberan ejecutarse en un periodo
futuro. Sl NO

8. La planificacion es una metodologia que produce resultados exactos y
duraderos. SI NO

9. Planificar es, basicamente, una actividad mental. Sl NO

10. La planificacion es una serie de actos y decisiones que permiten darle

viabilidad a los objetivos propuestos. Sl NO
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se inicia con la bienvenida a los alumnos.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético da a conocer los lineamientos para responder la prueba parcial.
1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la explicacion de
los lineamientos.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES
- Responder la prueba parcial
1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Se separan a los alumnos por filas una fila si y una fila no para tener un mejor
control de ellos

- Se distribuyen las pruebas parciales a los alumnos

- Recoleccion de las pruebas de los estudiantes

- Obtencidn del folleto con los temas de las proximas semanas

- Breve introduccion del tema de la siguiente clase

1.2.6 EVALUACON

- Evaluacion parcial de la unidad.

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades sugeridas para la evaluacion por la epesista
Actividad 1.

La epesista califico todas las pruebas parciales de los alumnos, llevando un
cuadro de control de notas.
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Guatemala, 17 de Agosto de 2013
Presencial No. 6
1. El Planeamiento de la Educacion, conceptos y enfoques
EL ENFOQUE DE CARACTER ADMINISTRATIVO

“En el citado Seminario de Washington y en reuniones posteriores, se sefiald
como caracteristica de la administracién escolar latinoamericana una “excesiva
fragmentacion y desconexion entre los servicios administrativos encargados de
orientar y dirigir la ensefianza en cualquiera de sus grados y ramas”. A lo cual
podriamos afiadir los conocidos juicios acerca de la superposicion de funciones,
de la rigidez reglamentaria, del exceso burocratico, de la frondosidad de
organismos, etc.

Parecidé que estos antiguos males podian remediarse mediante la aplicacion de
principios y métodos de planificacion administrativa que ya habian revelado su
eficacia cuando fueron empleados por empresas privadas. Por lo tanto, en varios
paises se acogi6 la idea de planificacién aplicada a la ensefianza como medio
para agilizar y reordenar la administracion.

Desde el punto de vista administrativo, la planificacion se apoya en principios
generales de organizacion y administracion segun los cuales, como actividad e
previsién, el planeamiento estd unido indisolublemente con la adopcion de
decisiones acerca de los mejores cursos de accion para alcanzar objetivos.
considerado, pues, como instrumento de eficiencia administrativa, el planeamiento
puede definirse como “el proceso administrativo de escoger y realizar los mejores
métodos para satisfacer las determinaciones politicas y lograr objetivos”
(Jiménez, 1963: 100); o como lo define el profesor norteamericano J. M. Pfiffner
(citado por Jiménez, pag. 102): “ la planificacién, cuando se aplica a la
administracion comprende el proceso de asegurar la realizacion de todos los
hechos dentro de los limites del tiempo, distancia y poder humano, y encauzar
tales hechos hacia la solucion de los problemas administrativos
correspondientes”.

Si intentaramos precisar objetivos a partir de estas definiciones de caracter
administrativo del planeamiento, nos centrariamos evidentemente en los aspectos
de racionalizacién del proceso; pero ademas es facil comprender que en los
casos de paises con una administracion escolar deficiente, este enfoque del
planeamiento de la educacién es el punto de partida de cualquier otro tipo de
planeamiento.
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Podriamos sefialar, pues, los siguientes objetivos:

Eliminar obstaculos a la adopcion de decisiones racionales.

Aumentar la flexibilidad de los procedimientos administrativos.

Evitar la superposicion de funciones.

Ejecutar las tareas con economia de tiempo y de esfuerzos.

Asegurar la continuidad administrativa de la politica educativa.
Facilitar el control del a gestion en los distintos niveles.

Aprovechar al maximo los recursos materiales y humanos disponibles.
Asegurar la satisfaccion de las necesidades en forma mas funcional.

©NO O~ WNE

En sintesis, si consideramos el sistema educativo desde el punto de vista de su
organizacion y administracion, la idea de planeamiento integral de la educacién se
convierte en un instrumento que permite la programacion detallada de las
operaciones corrientes y facilita a los funcionarios la adecuada organizacion y
distribucion de funciones, de tal modo que puede sintetizarse en la siguientes
expresion: “Planificar administrando y administrar planificando”. El planeamiento
pasa asi a formar parte del proceso mismo de la administracion.

EL ENFOQUE DE CARACTER SOCIOECONOMICO

Este segundo planteo del planeamiento educativo, como parte de la planificacién
general del desarrollo e instrumento de la politica socioecondmica es quiza el mas
reciente.

Su origen, como hemos apuntado antes, se halla en los estudios de economia de
la educacion, que se propusieron medir el “rendimiento” de la ensefianza y la
posibilidad de incorporar las variables sociales a los planes generales de
desarrollo. Principia al considerarse la educacion como inversion de capital social
basico y no solamente como bien de consumo.

La definicidbn que podriamos dar a partir de este enfoque seria: la aplicacion de los
métodos y técnicas de andlisis y previsibn a los aportes que hace el sistema
educativo al plan de desarrollo econémico — social.

Este enfoque, a su vez, puede desglosarse en dos: el primero acentuaria los
criterios de caracter econémico en cuanto a objetivos, métodos y técnicas del
planeamiento de la educacién y el segundo de matiz sociolégico, insistiria en el
papel social de la educacion.

Consideremos en primer término el enfoque a partir de criterios econémicos. Se
nos presenta aqui dos tipos de dificultades:
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1. La discusion, de tipo ideoldgico, acerca de la relacion entre la educacion
formal y la estructura econdmica; es decir, si la educacion debe subordinar sus
objetivos a la economia, esta objecion ya ha sido en gran parte superada.

2. La dificultad de encontrar la técnica adecuada para relacionar el
planeamiento de la educacion con el planeamiento general.

En cuanto a este segundo aspecto, seria preciso describir los distintos métodos,
nos concentraremos con los mas importantes:

1. Método de “prevision de las necesidades de mano de obra”

Esta perspectiva considera al sistema educativo como el encargado de
proporcionar conocimientos tedricos y practicos a la mano de obra que se integra
en el proceso de produccion. el planeamiento demuestra su eficacia cuando, para
alcanzar este objetivo, consume una cantidad adecuada de los recursos
disponibles, de tal modo que no disminuya el ritmo del palan de desarrollo, existen
varios procedimientos para calcular las necesidades futuras de mano de obra,
pero el método en si encierra serias limitaciones:

a) Es dificil prever exactamente las necesidades de mano de obra a largo
plazo, mientras que el planeamiento de la educacion no puede alcanzar sus
objetivos en menos de quince a veinte afos, a no ser que se opere en 0s alumnos
gue ya estan dentro del sistema escolar.

b) La instruccion requerida por los distintos oficios cambia rapidamente debido
al progreso técnico.

C) Las necesidades sociales de educacion no se limitan a la formacion de
mano de obra para la economia.

2. Método de larelacidon educacién — rendimiento.

Aqui se tiene en cuenta la cantidad de alumnos que terminan estudios en los
diferentes niveles y el nUmero de personas instruidas, y se los relaciona con la
produccion nacional de bienes y servicios, sin calcular las necesidades de mano
de obra.

La dificultad comun a ambos métodos es que se supones que un rendimiento
economico dado requiere una cantidad determinada de mano de obra o personal
con un grado especifico de preparacion, cuando en realidad hay un considerable
margen de sustitucion posible del trabajo por el capital, de modo que puede
fluctuar la necesidad de mano de obra en cantidad y calidad, segun sea el tipo de
tecnologia que se decida aplicar.
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3. Método de Evaluacién de los recursos humanos.

Algunos incluyen este método dentro del enfoque econdmico, en tanto que otros
lo sitian aparte, por cuanto al hablar de capacitacion de recursos humanos se
incluyen, junto con la formacién profesional, otros aspectos que hacen al nivel de
vida general: vivienda, alimentacion, vestido, etc. en algunos documentos se llega
a hablar de planificacion de los recursos humanos como sinénimo de
planeamiento de la educacién; por lo menos este es un sector de aquella.

Lo importante es tener en cuenta, tanto desde el punto de vista econémico como
desde el pedagdgico, que el producto de la educacion, o sea el individuo que
procede el sistema escolar, debe estar capacitado no solo para la satisfaccion de
inquietudes personales, sino también para integrarse eficazmente en la
estructura economica en un momento dado de su desarrollo.

Enfocado ahora desde el punto de vista social, el planeamiento de la educacién
es considerado como un instrumento que permite reordenar el aporte de la
ensefianza desde dos aspectos:

a) Relacion entre el sistema educativo como tal y la estructura social.

En particular, cuando se trata de paises en que le proceso de desarrollo requiere
cambios estructurales profundos, los sociélogos esperan que la educacion formal
contribuya al cambio de actitudes de la poblacién, que favorezca la movilidad
social; en otros términos, se preocupan de definir el papel de la escuela como
agente de cambio social. En los paises llamados subdesarrollados, la educacién
es conservadora del sistema de estratificacion social existente, y precisamente los
desniveles socioeconémicos impiden que la igualdad teérica de las oportunidades
educativas alcance a los grupos menores favorecidos.

Ciertas investigaciones acerca del papel de la escuela como agente de movilidad
ascendente (Anderson, 1961) indican que la demanda educativa, definida como
nivel de aspiracion tanto de la sociedad como el individuo, no estd limitada
solamente por las capacidades década sujeto, sino que factores de clase social,
de grupo de compafieros y de las restantes instituciones en que participa e
alumno determinan sus aspiraciones subjetivas en materia de educacion.

Al socib6logo le preocupa cual pueda ser el pale de la escuela en cuanto a
favorecer la integracién social, ya que precisamente los cambios producidos por la
industrializacion conspiran en cierta medida contra la solidaridad social.

b) la institucion educativa en sin misma como cualquier institucion social.
Desde este angulo, la sociologia considera que cambios deben sufrir la relacién
entre maestro y alumno (o pautas de liderazgo), los sistemas de trabajo en el
aula, los criterios de seleccion y de promocion;, ademas de considerar los
servicios educativos en su aspecto de organizaciones burocraticas.

67



Si el punto de vista econdmico sobre el planeamiento de la educacion resulta
parcial, no puede decirse otro tanto del enfoque sociolégico. Aqui la dificultad
reside mas bien en la posibilidad de realizar investigaciones empiricas que
permitan cuantificar y definir los reajustes a que deben someterse el sistema
escolar y cada escuela a fin de insertarse eficazmente en la estructura social.

Para concluir este apartado, veamos los objetivos que pueden atribuirse al
planeamiento de la educacion a partir del enfoque socioeconémico:

a) Contribuir a la formacién de la actitud econémica.

b) Descubrir, orientar y capacitar los recursos humanos.

C) incrementar la eficiencia y la productividad de la mano de obra.

d) favorecer la cohesion social.

e) elevar el nivel de vida.

f) acelerar la movilidad social.

s)] incrementar la creatividad y el espiritu de innovacion.

Como puede apreciarse, estos objetivos serian complementarios con los
propuestos antes desde el angulo administrativo.

EL ENFOQUE DE CARACTER TECNICO-PEDAGOGICO

La tarea de los educadores, una de las mas antiguas del mundo, se ha
conservado como una artesania casi nuestra época. Se ha aplicado escasamente
en ella los descubrimientos de las ciencias sociales, los instrumentos y técnicas
modernos; salvo los recientes ensayos como las llamadas teaching machines,
puede decirse que la revolucion tecnolégica no ha llegado a la escuela.

Incluso la llamada escuela nueva -ya vieja de cincuenta afios -y sus criterios de
renovacion metodologica no se han extendido ni con mucho hasta donde era
dable esperar. En tanto, ciertos cambios demograficos la urbanizacién acelerada
y a las nuevas exigencias socioeconémicas parecen haber cambiado de tal modo
lo que se espera de la escuela que todos la metodologia moderna resultaria
insuficiente.

La llamada crisis del curriculo, en particulares es la escuela media, punto crucial
de la situacién educativa en todo el mundo, inquieta a todos los educadores.
Durante afios por lo g menos hasta la difusion de la idea del planeamiento de la
educacién,sehabl6 insistentemente en caso todos los paises de reforma de
planes y programas, como se percibe en una cantidad de publicaciones
internacionales. El tema de la reforma de planes y programas ponia el acento en
ciertos aspectos cualitativos: criterios de seleccion de contenidos, nuevos
meétodos de ensefianza y de evaluacion del trabajo escolar. Para los educadores,
toda esta perspectiva fue trasladada en cierta medida al planteo del planeamiento
de la educacion.
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Hemos dicho ya que dificil es para el pedagogo superar ciertas deformaciones
profesionales y enfocar su cometido no se discute que el cometido del pedagogo
sea atender a la calidad de lo que hace; pero sin duda el mayor enemigo de la
calidad es la rutina y los criterios estrechos. El auténtico cambio llegara a la
escuela cuando esta acepte la vigencia de una nueva sociedad y se disponga a
satisfacer las nuevas exigencias.

Puestos a definir el planeamiento de la educacion a partir del enfoque técnico —
pedagogico diriamos que es la aplicacion de los principios, métodos y técnicas de
la investigacion cientifica a la realizad educativa, a fin de evaluar la situacion
actual, prever las exigencias futuras e intervenir para alcanzar los objetivos
determinados, los plazos definidos y con los recursos humanos y materiales
disponibles.

Los objetivos atribuibles al planeamiento de la educacion desde este angulo,
pueden enunciarse asi:

a) Superar la improvisacion en la labor docente.

b) Atender adecuadamente las necesidades individuales de un numero
creciente de adolescentes y nifios.

C) Elevar la productividad del sistema educativo, suprimiendo las causas
pedagodgicas de la desercion y repeticion.

d) Mejorar los métodos e instrumento de la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacion.

e) Economizar el tiempo de docentes y alumnos y los esfuerzos indtiles.

f) Adecuar realmente el cometido de la escuela a las necesidades de los
educandos y de la estructura socioecondmica.

Aunque podrian enumerarse otras serie de objetivos, sera suficiente comprender
que la racionalizacion y la tecnificacién d la profesién de ensefiar no pueden sino
redundar en una economia de esfuerzos y un mejor aprovechamiento ellos
medios disponibles, de modo que realmente se pueda dar mejor educacion a mas
gente en menos tiempo.

La complementariedad de los tres enfoques expuestos salta a la vista .en
realidad, ninguno de los tres separadamente abarca las multiples facetas del
sistema educativo; y los tres necesitan alternar sus puntos de vista para no caer
en deformacion unilaterales.

El sistema escolar debe ciertamente ajustar su funcionamiento a las exigencias de
una administracibn moderna y organicamente funcional; debe, por tanto, aplicar
principios de planteamiento en todos los niveles en que se adoptan
decisiones,desde las secretarias 0 ministerios de educacién hasta la direccion de
las escuelas, la planificacion administrativa suprimiria la irracionalidad en los
gastos, en los tramites, en el destino y el aprovechamiento del personal.
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Pero no es suficiente reorganizar la administracion escolar,aquellos sea una
supuesto previo indispensables; es preciso considerar tanto el sistema escolar —la
totalidad- cuando cada escuela en particular- la institucion concreta- como
entroncadas en una estructura mas amplia la realidad socioeconémica planificar,
desde el punto de vista econémico-social, significa pedirle al sistema escolar que
capacite a los individuos para integrarse eficazmente en el proceso de la
produccion, que favorezca la adopcién de nuevas actitudes, etc.; en suma, que
tenga en cuenta la interrelacion de factores que giran en su torno como
exigencias de la sociedad hacia la escuela y limitaciones que aquella impone a
esta.

Finalmente, desde el punto de vista de la relacion pedagdgica (maestro-alumno,
maestro-pequefio grupo), 0 sea no ya a nivel sociolégico, sino psico-social, es
indudable que planificar las operaciones que se realizan cotidianamente,
investigar la realidad de lo que sucede y aplicar criterios cientificos en la
conduccion de los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la evaluacion de los
logros, resulta ya una tarea ineludible”. (4:9-25)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE
1.2.1 MOTIVACION

- Se inicia la clase con una introduccion al tema y se realizan preguntas orales a
los estudiantes sobre el tema a desarrollar.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético realiza una lectura dirigida usando el folleto de apoyo, luego se
analiza la lectura y se discuten algunos temas propiciando asi la participacion de
los alumnos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase con
ejemplos reales de su experiencia vivida en materia de planeamiento.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Lectura dirigida
- Andlisis de la lectura

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Motivacién inicial

- Lectura dirigida

- Impartir clase magistral

- Realizar preguntas orales

- Analizar la lectura

- Propiciar la participacion de los alumnos

- Ejercicio en el folleto (subrayar lo mas importante de la lectura)

-Tarea: Realizar una investigacion sobre el Significado del Planeamiento de la
Educacion para solucionar el laboratorio de la siguiente semana.

1.2.6 EVALUACION

- Observacion

- Preguntas orales sobre lo leido

- Preguntas sobre el ejercicio en clase

- Indicaciones para el laboratorio en clase

1.3 APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1 Actividades sugeridas para el tema

Actividad 1. Realizar grupos de trabajo y elaborar los siguientes mapas
conceptuales para que los alumnos tengan una sintesis de los temas a tratar, que

71



procesen y analicen la informacion procedente de diversas fuentes. Que
practiquen su capacidad de abstraccién de la informacion también.

ENFOQUE ADMINISTRATIVO

/ \

PROCESO OBJETIVOS |——No superponer [ FUNCIONES
ADMINSTRATIVO

|_> Aprovechar
RECURSOS
v Ejecutar

ESCOGER HECHOS > TAREAS
METODOS Dentrlo de limites TIEMPO ESFUERZO

de tiemfo\

TIEMPO DISTANCIA

Para satisf$cer

DEFINICIONES
POLITICAS

OBJETIVOS

ENFOQUE DE CARACTER SOCIOECONOMICO

INSTRUMENTO DE lToma en cuenta. Criterios Econémicos
POLITICA
SOCIOECONOMICA Matiz Sociolégico
v
Métodos que usa:
A
ESTUDIOS DE
ECONOMIA DE LA PREVISION DE NECESIDADES
EDUCACION DE MANO DE OBRA
MEDIR EL RELACION EDUCACION-RENDIMIENTO

RENDIMIENTO DE
LA ENSENANZA

A 4

EVALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

A 4

CONSIDERA LA
EDUCACION
COMO INVERSION
DE CAPITAL
SOCIAL BASICO
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ENFOQUE DE CARACTER TECNICO-PEDAGOGICO

Pretende

REFORMAR

| __yPlanes

T~

\ 4

Programa

de contenidos

Criterios de seleccion

A 4

ensefianza

Nuevos métodos de

A 4

trabajo escolar

Nueva evaluacién del

Aplicando

l

Principios

Métodos

Técnicas de Investigacion

v

Prevision

- J ==

TOMANDO EN CUENTA

A//\

SECRETARIAS

MINISTERIOS

ESCUELAS

SOCIEDAD

1.3.2 Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista

Actividad 1. Se sugiere realizar una actividad de autoevaluacién de la siguiente

manera:

LO QUE APRENDI

Pedir a los estudiantes que completen, en su cuaderno o en una hoja, las
siguientes frases en forma individual. Al finalizar, deberan establecer propdsitos o
metas para los préoximos trabajos. Pidales que los anoten para recordarlos y para
verificar su cumplimiento. (9:87)

1. Al trabajar solo me senti...

2. Durante la presentacion ante toda la clase me senti...
3. La parte mas facil del trabajo fue...
4. La parte mas dificil del trabajo fue...

5. Logre utilizar distintas formas de lenguaje al hacer...
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1.5 GLOSARIO

- Caréacter administrativo de la planificacion: es un instrumento que
permite la programacion detallada de las operaciones corrientes y facilita a
los funcionarios la adecuada organizacién y distribucién de funciones.

- Caracter socioeconomico de la planificacion: es la aplicacion de los
métodos y técnicas de analisis y prevision a los aportes que hace el
sistema educativo al plan de desarrollo econdémico — social.

- Carécter técnico-pedagogico de la planificacion: es la aplicaciéon de los
principios, métodos y técnicas de la investigacion cientifica a la realizad
educativa, a fin de evaluar la situacion actual, prever las exigencias futuras
e intervenir para alcanzar los objetivos determinados, los plazos definidos y
con los recursos humanos y materiales disponibles.
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Guatemala, 24 de Agosto de 2013
Presencial No. 7
1. Planeamiento integral de la educacion en Guatemala

CAPITULO 8: PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA EDUCACION EN
GUATEMALA

“Entre los logros mas trascendentes de los ultimos afios esta la iniciacion del
planteamiento para el desarrollo nacional, aplicado al sector educacion. Tal
actividad fue utilizada a principios del presente siglo en los paises socialistas v,
después de la segunda guerra mundial, junto con el concepto de desarrollo, el
planteamiento fue tomado auge mediante el impulso de los economistas, hasta
recibir el apoyo de diversas organizaciones internacionales que posibilitaron su
aceptacion en el mundo occidental.

(1990:2)

Cabe aclarar que los maestros manejan cotidianamente los términos de
“Desarrollo” y “planificacion” o “planteamiento”, referido a la evolucion somato
psiquica y social del educado, y el segundo referido a la prevencion y
ordenamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. A diferencia del significado
puramente escolar de ambos términos, en este caso son aplicados a nivel macro
educativo, con una significacion similar pero distinta que destaca la trascendencia
de la tarea docente a nivel nacional.

8.1 Conceptos basicos
Para entender mejor el tema de este capitulo, es indispensable clarificar los
siguientes conceptos basicos.

8.1.1 Desarrollo nacional

El desarrollo nacional implica cambio de estructuras sociales econdémicas y
culturales; incluye el crecimiento de un pais, que es el aumento puramente
cuantitativo de las actividades en general: la poblacién, el comercio, la industria, la
educacion, etcétera, todo lo que puede darse espontdneamente.

El desarrollo solamente puede lograrse en forma planificada previniendo
racionalmente el futuro en términos de tiempo y de recursos. La planificacion
constituye el instrumento mas adecuado para celebrar el desarrollo.se propone
lograr una participacion general en la produccion y el consumo de bienes y
servicios, pretenden establecer un nuevo orden de justicia y comprension social,
busca la dignificacion humana a través de la igualdad en oportunidades de
bienestar material y espiritual.
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8.1.2 Planificacion para el desarrollo

La planificacién para el desarrollo requiere la conjugacion de esfuerzos de todas
las personas y de todas las instituciones en una sociedad, de todos los oficios y
de todas las profesiones; todo sujeto pensante tiene un papel el cual desempeiiar
en ese proceso.

El planeamiento se concibe como una actitud l6gica que tiene como objetivo el
desarrollo de un pais, el que se logra integralmente, mediante una visién de
conjunto; agricultura, industria, turismo, energia, transporte y vias de
comunicacién, vivienda, salud, educacion, etcétera, que son los denominados
“sectores” del desarrollo.

https://www.google.com.gt

8.1.3 Planeamiento de la educacién

La educacién como parte de las estructuras o de las superestructuras de la
sociedad, como sector del desarrollo requiere también orden integral un
planteamiento del accionar del sistema o de la educacién formal. El planteamiento
integral de la educacién tiene diversidad de objetivos, pero todos se pueden
reducir a dos de caracter capital:

a) Lograr la funcionalidad de la educacidon con respecto a los requerimientos
concretos del desarrollo social y econémico del pais; y

b) Lograr la eficiencia intrinseca de la educacién formal, es decir, del sistema
educativo en conjunto.
La escasez econOmica impide satisfacer totalmente las necesidades de la
poblacion. El planteamiento busca alcanzar los fines de la educacion propicia
el uso éptimo de los recursos, hace el proceso de ensefianza- aprendizaje una
inversion en lugar de un gasto, jerarquiza y establece prioridades entre los
diferentes aspectos, prepara técnicamente los programas de trabajo, presenta
alternativas para resolver los problemas mas ingentes, estudia los
requerimiento de personas para cada ocupaciéon, sugiere las fuentes de
financiamiento para la ejecucion de los diversos proyectos, se auxilia con otras
disciplinas para asegurar mejores resultados.
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8.2 Secretaria general de planificacién econémica (SEGEPLAN)

En Guatemala se introdujo el planeamiento a nivel nacional en noviembre de
1954, con la creacion del concejo nacional de planificacion econdmica, con forme
a los acuerdos del presidente de la republica nUmeros 132 y 157. Segun Andrade
(1969:1) el consejo nacional de planificacion econdémica esta integrado por los
ministros del estado, el presidente del banco de Guatemala y el instituto de
fomento de la produccion, por el secretario de bienestar social y por tres
delegados del presidente de la republica, lo que hace un total de dieciséis
personas. El consejo depende directamente del presidente de la republica, pero lo
preside el ministro de economia.

El CNPE fue creado en 1954 por medio del decreto 132 del presidente de la
republica y se modificd en septiembre de 1965 por el decreto ley numero 380.

Sus atribuciones estan reguladas por las disposiciones del decreto nimero 157
del presidente de la republica, de fecha 27 de noviembre de 1954 y por la de sus
reglamento interno aprobado de acuerdo gubernativo del 5 de febrero de 1964.

De conformidad con las disposiciones citadas, la secretaria general es el
organismo técnico-administrativo del consejo nacional de planificacion econémica,
y tiene a su cargo la realizacion de los estudios y la preparacion de los
documentos que sirven de base para las discusiones del consejo.

El articulo 22 del reglamento interno del CNPE establecido que “las unidades
sectoriales de planificacién se establezcan los ministerios y entidades publicas
vinculadas al proceso de desarrollo coordinaran su labor de andlisis vy
planificacion con la secretaria general del consejo, a fin de facilitar la
consolidacion de los planes sectoriales dentro de un proyecto de plan nacional.
Los gastos que ocasionan estas unidades figuran en los presupuesto de cada
ministerio o entidad correspondiente”. El primer plan de desarrollo econdmico de
Guatemala se formul6d en el periodo de 1955- 1960, el segundo para 1961-1964,
el tercero para 1965-1969.

La secretaria general del consejo nacional de planificacion econdémica a estado
organizada de distintas maneras a través de cuarentas dos afios de su historia.
En octubre de 1995 se principio la implementacion del SEGEPLAN con dos
subsecretaria, la primera incluye la direccién de politica econ6mica Yy social y
también la direccion de planificacion regional; la segunda secretaria incluye la
direccién de proyectos y la direccién de cooperacién nacional, de acuerdo con el
documento denominado sistema integrado de gerencia economica y social de
mediano plazo en Guatemala, preparado por SEGEPLAN y la asociacion alemana
de cooperacion técnica (1995).
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En el afio de 1997, la emision del decreto 114-97 del congreso de la republica,
que contiene la ley del organismo ejecutivo, SEGEPLAN se convirtié en la
secretaria de planificacion y programacion de la presidencia del la republica con
forme al articulo 14 que especifica sus funciones dentro de la nueva estructura de
gobierno.

8.3. Oficina de planeamiento integral de la educacion; OPIE, 1963-1976

El ministerio de educacion creo la oficina de planeamiento integral de la
educaciéon, OPIE, mediante el decreto de ley nimero 374 del 24 de julio de 1963,
sobre la base del departamento de investigacion y planeamiento educativo y la
asistencia cooperativa en educacion nacional, ACEN, que era una organizacion
semiauténoma del ministerio de educacion y contaba con el apoyo internacional.
Los fines y funciones de la OPIE estuvieron especificados en el articulo 24 del
decreto de ley 317, ley organica de educacion nacional, que estuvo vigente hasta
el afio 1976.

La OPIE cumplié con los propdsitos de su creacion, fundamentalmente en cuanto
al mantenimiento actualizado del diagnéstico de educacion nacional, la
elaboracion de proyectos para la superacion de problemas prioritarios, la
presentacion de alternativas de accion para el ministerio del ramo y el enlace
técnico entre el ministerio de educacién y la secretaria general del consejo
nacional de planificacién econémica, SEGEPLAN.

El diagndstico de la educacion nacional que representa una jerarquizacion de los
principales problemas que tendrian que enfrentarse con prioridad, fue publicado
por primera vez en 1964.

En 1969 se publicoé el primer plan nacional d educacién, cuadrienio 1969/1972,
con cinco mil ejemplares impresos, preparados por la editorial “José de pineda
Ibarra” del ministerio de educacion. Dicho trabajo incluyo el diagnostico el
propdsito y la enunciaciéon de varios proyectos, entre los cuales destacan el de
extensién y mejoramiento de la ensefianza primaria, PEMEP, y el de extension y
mejoramiento de la enseflanza media, PEMEM, que alcanzaron sus fases de
ejecucion, es decir que se hicieron realidad.

Posteriormente se publicé en mimedgrafo el plan nacional de educacién uno para
el periodo de 1972-1980 otro para 1975-1979 y el correspondiente al periodo
1979-1982, que fue asesorado por la secretaria general del consejo nacional de
planificacion econdmica, para orientar la accion gubernamental en los afios
correspondientes a esos periodos.

Es conveniente sefalar que, en Guatemala como la mayoria de paises
latinoamericanos que adoptaron el planeamiento de recomendacion de la reunion
de presidentes de punta del este, Uruguay, en 1961, la tendencia de planificacion
en esa época tuvo un fuerte énfasis de planeacion de la cobertura de servicios
para la poblacion.
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8.4 Unidad sectorial de investigacion y planificacion educativa, USIPE, 1976-
1996

La USIPE fue creada por acuerdo gubernativo no.45 del 12 de noviembre de
1976, con lo que se dio vigencia a los postulados de la ley de educacion nacional
de ese mismo afio, asumiendo las funciones de la oficina de planeamiento integral
de educacion, OPIE, son enlaces mas amplios que la definen como “ una
dependencia técnico-cientifica, encargada del estudio planificacion y organizacion
de los diversos programas del sector, y depende directamente del despacho”,

segun el reglamento de la ley de educaciéon nacional, en el articulo 7°.

La USIPE se desempeiido como 6rgano de consulta, investigacion y asesoria del
ministerio de educacion, segun lo que establece el articulo 1°. Del acuerdo
ministerial n0.498 del 28 de junio de 1978 que contiene el reglamento interno de
la USIPE.

Para el cumplimiento de sus funciones y atribuciones la USIPE se integré
originalmente con las siguientes dependencias:

+ Direccién

¢+ Subdireccion

% Divisidn de programacion y estudios socio econdémicos

+« Division de infraestructura fisica

+ Division de documentacién y estadistica

++ Division de desarrollo administrativo

+ Division de desarrollo curricular

+ Oficina de asistencia técnica

% Seccion de servicios administrativos

En marzo de 1990 el personal de la USIPE presento al ministerio de educacion la
‘propuesta de reorganizacion de la unidad sectorial de investigacion y
planificacion educativa”. Dicho documento sefala los antecedentes, la
problematica, las limitaciones y los logros de la planificacion de la educacién
guatemalteca, desde que se inicié6 USIPE en diciembre de 1976 hasta febrero de
1990.

La situacion que describe y analiza este documento se mantuvo igual hasta 1996,
ya que en esta fecha el despacho de educacion desidia la supresiéon de la USIPE.

Los principales logros y productos de la USIPE y sus divisiones de resumen de la
manera siguiente:

8.4.1 Trabajo en equipo multidisciplinarios

% Tres planes de desarrollo educativo 1976-1979, 1969-1983 y 1987-1991;
diagndstico y prondsticos de educacion;

% Realizacion de eventos de caracter nacional e internacional, en
coordinacién con UNESCO, OEA, AID;

% Formulacion de diversos proyectos de desarrollo educativo.
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8.4.2 Division de desarrollo curricular

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Guias curriculares para educacion pre primaria, educacion primaria y para
el ciclo basico sin orientacién ocupacional;

Guia para carreras corta, educacion ambiental, lactancia materna y
cooperativismo;

Evaluacion del impacto de libros de texto de primero a tercer grado de
primaria, elaborados por CENALTEX y de las guias curriculares del nivel
primario de 1985;

Evaluacion institucional de CONALFA,SIMAC direcciones regionales,
bachillerato por madures, NUFED Y PFASE;

Elaboracion y validacibn de cuatro reglamento de evaluacién del
rendimiento escolar de 1985.

8.4.3 Division de infraestructura fisica

Formulacién de normas para el disefio de edificios escolares;

Lineamiento para el mantenimiento de edificios escolares para disefio de
mobiliario escolar;

Diagnéstico de la infraestructura de la regidén 2 y sobre el nimero, tipo y
uso de escuelas de la region central;

Investigacion para establecer el déficit de infraestructura educativa del pais
en 1986;

Inventario parcial de los bienes inmuebles del ministerio de educacion.

8.4.4 Division de desarrollo administrativo

X/
°

Estudios de racionalizacion, administrativa en algunas dependencias del
ministerio de educacion;

Elaboracion de manuales de organizacién para direcciones regionales,
direcciones técnicas de educacion departamental direccion general de
educacion CENALTEX, departamento de educacién estética, direccién de
educacién pre primaria y primaria urbana;

Elaboracion de manuales de organizacion para la escuela normal de
occidente, escuela de educacion fisica, instituto tecno industrial de
Quetzaltenango;

Manuales de normas y procedimientos para las direcciones regionales y
para la educacion media.

8.4.5 Divisién de documentacion y estadistica.

Recoleccion y procesamiento de estadisticas educativas;

Analisis cuantitativos de las estadisticas escolares;

Ampliacion de una metodologia experimental para llevar a cabo el mapeo
educativo;

Mantenimiento del archivo escolar para la construccion de muestras y la
atencion la alumnos y maestros;

Mantenimiento de u centro de documentacion con servicio permanente de
atencion al publico usuario
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8.4.6 Division de programacion y estudios socio econémicos

X/
L X4

Orientacibn en normas presupuestarias para la elaboracion de
anteproyectos de presupuesto a las diferentes dependencias del ministerio
de educacion; analisis y consolidacion del anteproyecto de presupuesto de
las dependencias del ministerio de educacion;

Evaluacion del presupuesto del ministerio de educacion;

Estudio de creacion de puestos técnico-administrativos docentes y de
servicio;

Regionalizacion del presupuesto de gastos.

8.4.7 Oficina de asistencia técnica

*
L X4

*
L X4

diagnéstico de funcionamiento de los institutos nacional de educacion
basica de orientacion vocacional

deteccion de problemas y necesidades de cuarentaiocho comunidades
rurales y urbano-marginales del pais;

% exploracion de niveles de logro en alunamos de los niveles de educacion
primaria y media en las 4 asignaturas basicas, en 13 departamentos del pais
capacitacién sobre planificacion, conduccién y evaluacion de los aprendizajes
e integracion curricular a supervisores directores y maestros en los niveles de
educacion primaria y media”. (4:1-8)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico explica brevemente de que va a tratar el laboratorio del dia de
hoy, y que pueden usar la informacién que los mismos alumnos investigaron en la
semana para la resolucion del laboratorio en cuestion.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la explicaciéon de
los lineamientos para solucionar el laboratorio.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Analisis de la lectura

- Resolucién de laboratorio de andlisis y aplicacion en grupos de 5 personas.
- Utilizar el material de apoyo que cada uno investigo en la semana.

- Retroalimentacion de los temas vistos en clase.

- Discusion de los temas

- Planteamiento de dudas y opiniones durante el transcurso del laboratorio.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Motivacion inicial

- Propiciar la participacion de los alumnos

- Supervisar constantemente el proceso de trabajo de los grupos.

1.2.6 EVALUACION

- Hoja de Laboratorio No. 1 E111 Planeamiento Educativo con una valoracion de
20 puntos dividido asi:

Cuadro cronolégico del tema 8pts.
Mapa conceptual sobre enfoques del planeamiento 7pts.
Comentario personal de cada integrante del grupo 5pts.

1.3 APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1 Actividades sugeridas para el tema

Actividad 1. Realizar grupos de trabajo lo siguiente:

83



Presentarles el siguiente cuadro cronoldgico de la creacion de cada
institucién y que ellos con material didactico elaboren una LINEA DEL

TIEMPO.

Asignarle a cada grupo un periodo de fechas.
Luego explicar cada una exponiendo frente a sus compafieros de clase.

Cuadro cronolégico de la creaciéon de cada institucién

No. Fecha Evento o Suceso Resultado, producto o
incidencia

1 1954 Es creado ElI Consejo | Surgen inquietudes para implantar la
Nacional de la | planificacion en los diferentes sectores
PlanificacionEcondmica gue intervienen en el desarrollo del
(SEGEPLAN) pais.

2 1955-1960 | Se formulo el primer plan de | Se ejecuta un plan de accién para 5
Desarrollo Econdémico de | afios.

Guatemala.

3 1956 Reunion de Ministros de | La educacion es sistematizada,
Educacién en Lima PerQ, | recomendando o dando Ilugar a
Inicio el Servicio Cooperativo | adoptar el Programa de planeamiento
Interamericano de | educativo como formula salvadora.
Educacién. (SCIDE) Trabaja con el planeamiento educativo

en la Direcciobn de Curriculo vy
Procesos de Aprendizaje.

4 1958 Se realiza Seminario sobre el | Se identifican los problemas a nivel de
Planeamiento Integral de la | Latinoamérica.

Educacién, en Washington,
USA.

5 1961 a 1964 | El SCIDE se transformo en | Implantacion de un programa de
unidad semiautbnoma de | Planeamiento Educativo.

Asistencia Cooperativa en | Se ejecuta un plan de acciéon para
Educacién Nacional y se | esos 4 afios.

formula el Segundo Plan de

Desarrollo Econémico.

6 1963 Es creada la (OPIE) Oficina | Decreto Ley 374 de fecha 24 de Julio.
de Planeamiento Integral de | Su funcion el mantenimiento
la Educacion por el | actualizado del diagnostico de
MINEDUC educacién nacional, elaboro proyectos,

enlazando técnicamente, al Ministerio
de Educacién y SEGEPLAN.

7 1964 Es aprobado el Acuerdo | Regula el Consejo Nacional de
Gubernativo del 5 de febrero. | PlanificacibonEconémica CNPE. Se
Se publica por primera vez, | reflejaron los principales problemas a
el diagnostico de la | enfrentar con prioridad.
educacion nacional.

8 1965 a Es modificado SEGEPLAN. | Se emprenden mejoras en Sus
Formulacion del tercer plan | funciones. Se ejecuta un plan de

1969 de Desarrollo Econémico. accion para esos cuatro afos.

9 1966 La Universidad de San | Se elaboran dos planes importantes,
Carlos de Guatemala, crea la | en diferentes afios: 1970 a 1974, el
Comisién de Planeamiento | Plan de Desarrollo de la Universidad.
Universitario.

10 1969 Se publica el primer plan de | Se dan a conocer varios proyectos, en

educacion para el cuadrienio
de 1969 y 1972.

los que figuran extension vy
mejoramiento  de la ensefanza
primaria y de la ensefianza media, los
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cuales son un hecho.

11 1976 Finaliza la vigencia de la | Dirige su actividad no solo a la
OPIE y se crea la Unidad | educacién sino que integra ciencia y
Sectorial de Investigaciones | cultura. Se encarga de la planificacién
y Planeamiento Educativo | y organizacién de los programas que
(USIPE). ejecuta el Ministerio de Educacion.
Segun Acuerdo Gubernativo | Sus actividades se centran en
No. 45 de fecha 12 de | Educacién, Cienciay cultura.
Noviembre es creada Ila
Unidad  Sectorial de
Investigacion y Planeamiento
Educativo (USIPE).

12 1977 Es promulgado “El | Establece las funciones generales de
Reglamento de la Ley de |la USIPE, dando importancia al
Educacion”. desarrollo, seguimiento y evaluacion

de las medidas y normas para el
cumplimiento de las normas del
Ministerio de Educacion.

13 1978 Aprueban el Acuerdo | Indica como se regula el reglamento

Ministerial 498 interno de la USIPE, funciones vy
atribuciones de la misma, integrando
diferentes dependencias.

14 1990 La USIPE presenta al| Se sefialan los  antecedentes,
Ministerio de Educacién “la | problematica, limitaciones y logros de
propuesta de reorganizacién | la planificacibn de la educacion
de la Unidad Sectorial de | guatemalteca, de 1976 a 1990.
Investigacion y Planificacion
Educativa.

15 1995 Da inicio la implementacién | Tener a mediano plazo un sistema
de SEGEPLAN. integrado de Gerencia EcondOmica y

Social.

16 1996 Emision del Acuerdo | Se crea la unidad de planificacion del
Gubernativo 428-96. Ministerio de Educacién, como érgano
Es suspendida la USIPE encargado de dictar las normas

técnicas que rijan a nivel nacional,
para la elaboracion de planes de
Se crean las sedes | desarrollo educativo, asi como normar,
departamentales de | dirigir y coordinar las actividades de
Educacion formulacion, programacion,
seguimiento y evaluacion
presupuestaria 'y del desarrollo
institucional.

17 1997 Es emitido el Decreto 114-97 | Es establecida la Ley del Organismo

del Congreso de la | Ejecutivo de SEGEPLAN.
Republica

18 1999 Se finaliza la primera etapa | Da inicio la Reforma Educativa.
de la ejecucion de
planificaciéon de la Reforma
de plan a largo plazo.

19 2008 Se crea la DIPLAN

(Direccion de planificacion
educativa)
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Actividad 2. Se sugiere también una definicibn mas actualizada de la Vision y
Misién de SEGEPLAN

Definicién de SEGEPLAN

“La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) es el
organo de planificacion del Estado, establecida como una institucion de apoyo a las
atribuciones de la Presidencia de la Republica.
A SEGEPLAN le corresponde coadyuvar a la formulacién de la politica general de
desarrollo del Gobierno y evaluar su ejecucion y efectos.
Para hacer operativa su naturaleza, la SEGEPLAN tiene dos ambitos de planificacion y
programacion: el global y sectorial y el de su validacion en las instancias de participacion
ciudadana, en todo el territorio nacional, por medio del Sistema de Consejos de
Desarrollo.

VISION

Elevar continuamente el nivel de desarrollo humano de la poblacion guatemalteca, a
través de la aplicacién de un sistema renovado de planificacion integrada del desarrollo
de caracter nacional, que parte del enfoque territorial y se basa en la gestion coordinada
de las politicas publicas, la inversién y la cooperacion internacional.

MISION

La SEGEPLAN se constituye en el ente rector, articulador y regulador del Sistema
Nacional de Planificacion del Desarrollo, responsable de coadyuvar en la formulacién de
la politica general de gobierno y del monitoreo y evaluacién de su cumplimiento. La
accion institucional se enfoca en la gestion integradora de la accién sectorial en los
territorios, efectuada por intermedio de los distintos Ministerios, Secretarias y Fondos,
con la inversién que se genera desde los Consejos de Desarrollo el Sistema de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural y las municipalidades.” (4)

1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por laepesista.

Actividad 1. Elaborar la siguiente LISTA DE COTEJO para crear los criterios de
evaluacion del trabajo antes mencionado.

riterio Expone Se Usa el Utiliza Uso de Punteo
sus mantiene volumen lenguaje diversos Total
ideas en el tema de voz corporal materiales
con durante apropiado para para
claridad toda la apoyar elaborar la
exposicion sus ideas linea del
Nombre tiempo
Sl | NO | S| NO | SI NO | SI NO | SI NO

Estudiante 1

Estudiante 2

Estudiante 3

Estudiante 4

Estudiante 5

®3)
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Actividad 2. El laboratorio se sugiere calificarse con la siguiente lista de cotejo

(9:19)

No. | Nombres de los Cuadro Mapa Comentario | TOTAL
alumnos Cronolégico | Conceptual Personal 20pts.

(8pts.) (7pts.) (5pts.)

1 Estudiante 1

2 Estudiante 2

3 Estudiante 3

4 Estudiante 4

5 Estudiante 5

1.3 GLOSARIO

El desarrollo nacional: es el cambio de estructuras sociales econémicas y
culturales; incluye el crecimiento de un pais, que es el aumento puramente
cuantitativo de las actividades en general: la poblacion, el comercio, la
industria, la educacion, etcétera, todo lo que puede darse
espontaneamente.

El planeamiento: se concibe como una actitud légica que tiene como
objetivo el desarrollo de un pais.
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Guatemala, 31 de Agosto de 2013
Presencial No. 8
1. Secretaria General de planificaciéon econémica (SEGEPLAN)

8.2 Secretaria general de planificacién econdémica (SEGEPLAN)

“‘En Guatemala se introdujo el planeamiento a nivel nacional en noviembre de
1954, con la creacion del concejo nacional de planificacion econdmica, con forme
a los acuerdos del presidente de la republica nimeros 132 y 157. Segun Andrade
(1969:1) el consejo nacional de planificacion econdémica esta integrado por los
ministros del estado, el presidente del banco de Guatemala y el instituto de
fomento de la produccion, por el secretario de bienestar social y por tres
delegados del presidente de la republica, lo que hace un total de dieciséis
personas. El consejo depende directamente del presidente de la republica, pero lo
preside el ministro de economia.

El CNPE fue creado en 1954 por medio del decreto 132 del presidente de la
republica y se modificd en septiembre de 1965 por el decreto ley numero 380.

Sus atribuciones estan reguladas por las disposiciones del decreto niumero 157
del presidente de la republica, de fecha 27 de noviembre de 1954 y por la de sus
reglamento interno aprobado de acuerdo gubernativo del 5 de febrero de 1964.

De conformidad con las disposiciones citadas, la secretaria general es el
organismo técnico-administrativo del consejo nacional de planificacion econémica,
y tiene a su cargo la realizacion de los estudios y la preparacion de los
documentos que sirven de base para las discusiones del consejo.

El articulo 22 del reglamento interno del CNPE establecié que “las unidades
sectoriales de planificacién se establezcan los ministerios y entidades publicas
vinculadas al proceso de desarrollo coordinaran su labor de andlisis vy
planificacion con la secretaria general del consejo, a fin de facilitar la
consolidacion de los planes sectoriales dentro de un proyecto de plan nacional.
Los gastos que ocasionan estas unidades figuran en los presupuesto de cada
ministerio o entidad correspondiente”. El primer plan de desarrollo econémico de
Guatemala se formuld en el periodo de 1955- 1960, el segundo para 1961-1964,
el tercero para 1965-1969.

La secretaria general del consejo nacional de planificacion econdémica a estado
organizada de distintas maneras a través de cuarentas dos afios de su historia.
En octubre de 1995 se principio la implementacion del SEGEPLAN con dos
subsecretaria, la primera incluye la direcciébn de politica econémica y social y
también la direccion de planificacion regional; la segunda secretaria incluye la
direccién de proyectos y la direccién de cooperacién nacional, de acuerdo con el
documento denominado sistema integrado de gerencia economica y social de
mediano plazo en Guatemala, preparado por SEGEPLAN y la asociacion alemana
de cooperacion técnica (1995).

En el afio de 1997, la emision del decreto 114-97 del congreso de la republica,

qgue contiene la ley del organismo ejecutivo, SEGEPLAN se convirtio en la
secretaria de planificacion y programacion de la presidencia del la republica con
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forme al articulo 14 que especifica sus funciones dentro de la nueva estructura de
gobierno.

8.3. Oficina de planeamiento integral de la educacion; OPIE, 1963-1976

El ministerio de educacién creo la oficina de planeamiento integral de la
educacion, OPIE, mediante el decreto de ley numero 374 del 24 de julio de 1963,
sobre la base del departamento de investigacion y planeamiento educativo y la
asistencia cooperativa en educacion nacional, ACEN, que era una organizacion
semiautonoma del ministerio de educacion y contaba con el apoyo internacional.

Los fines y funciones de la OPIE estuvieron especificados en el articulo 24 del
decreto de ley 317, ley organica de educacidon nacional, que estuvo vigente hasta
el afio 1976.

La OPIE cumpli6é con los propdsitos de su creacion, fundamentalmente en cuanto
al mantenimiento actualizado del diagnéstico de educacion nacional, la
elaboracion de proyectos para la superacidon de problemas prioritarios, la
presentacion de alternativas de accion para el ministerio del ramo y el enlace
técnico entre el ministerio de educacién y la secretaria general del consejo
nacional de planificacién econémica, SEGEPLAN.

El diagndstico de la educacion nacional que representa una jerarquizacion de los
principales problemas que tendrian que enfrentarse con prioridad, fue publicado
por primera vez en 1964.

En 1969 se publicoé el primer plan nacional d educacion, cuadrienio 1969/1972,
con cinco mil ejemplares impresos, preparados por la editorial “José de pineda
Ibarra” del ministerio de educacion. Dicho trabajo incluyo el diagnostico el
propdsito y la enunciacidon de varios proyectos, entre los cuales destacan el de
extensién y mejoramiento de la ensefianza primaria, PEMEP, y el de extensién y
mejoramiento de la enseflanza media, PEMEM, que alcanzaron sus fases de
ejecucion, es decir que se hicieron realidad.

Posteriormente se public6 en mimedgrafo el plan nacional de educacion uno para
el periodo de 1972-1980 otro para 1975-1979 y el correspondiente al periodo
1979-1982, que fue asesorado por la secretaria general del consejo nacional de
planificacion econémica, para orientar la accion gubernamental en los afios
correspondientes a esos periodos.

Es conveniente sefalar que, en Guatemala como la mayoria de paises
latinoamericanos que adoptaron el planeamiento de recomendacion de la reunion
de presidentes de punta del este, Uruguay, en 1961, la tendencia de planificacion
en esa época tuvo un fuerte énfasis de planeacion de la cobertura de servicios
para la poblacion.

8.4 Unidad sectorial de investigacion y planificacion educativa, USIPE, 1976-
1996

La USIPE fue creada por acuerdo gubernativo no.45 del 12 de noviembre de

1976, con lo que se dio vigencia a los postulados de la ley de educacion nacional
de ese mismo afio, asumiendo las funciones de la oficina de planeamiento integral
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“*

de educacion, OPIE, son enlaces mas amplios que la definen como “ una
dependencia técnico-cientifica, encargada del estudio planificacion y organizacion
de los diversos programas del sector, y depende directamente del despacho”,
segun el reglamento de la ley de educacion nacional, en el articulo 7°.

La USIPE se desempefid como érgano de consulta, investigacion y asesoria del
ministerio de educacion, segun lo que establece el articulo 1°. Del acuerdo
ministerial n0.498 del 28 de junio de 1978 que contiene el reglamento interno de
la USIPE.

Para el cumplimiento de sus funciones y atribuciones la USIPE se integro
originalmente con las siguientes dependencias:

++ Direccion

%+ Subdireccién

+ Division de programacion y estudios socio econémicos

+ Division de infraestructura fisica

+ Division de documentacion y estadistica

+ Division de desarrollo administrativo

++ Division de desarrollo curricular

% Oficina de asistencia técnica

¢+ Seccidn de servicios administrativos

En marzo de 1990 el personal de la USIPE presento al ministerio de educacion la
‘propuesta de reorganizacion de la unidad sectorial de investigacion y
planificacion educativa”. Dicho documento sefala los antecedentes, la
problematica, las limitaciones y los logros de la planificacion de la educacion
guatemalteca, desde que se inicié USIPE en diciembre de 1976 hasta febrero de
1990.

La situacion que describe y analiza este documento se mantuvo igual hasta 1996,
ya que en esta fecha el despacho de educacion desidia la supresiéon de la USIPE.

Los principales logros y productos de la USIPE y sus divisiones de resumen de la
manera siguiente:

8.4.1 Trabajo en equipo multidisciplinarios

« Tres planes de desarrollo educativo 1976-1979, 1969-1983 y 1987-1991;
diagndstico y prondsticos de educacion;

% Realizacion de eventos de caracter nacional e internacional, en
coordinacion con UNESCO, OEA, AID;

+ Formulacion de diversos proyectos de desarrollo educativo.

8.4.2 Division de desarrollo curricular
% Guias curriculares para educacion pre primaria, educacion primaria y para
el ciclo basico sin orientacion ocupacional;

« Guia para carreras corta, educacion ambiental, lactancia materna y
cooperativismo;
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X/
L X4

Evaluacion del impacto de libros de texto de primero a tercer grado de
primaria, elaborados por CENALTEX y de las guias curriculares del nivel
primario de 1985;

Evaluacion institucional de CONALFA,SIMAC direcciones regionales,
bachillerato por madures, NUFED Y PFASE;

Elaboracion y validacibn de cuatro reglamento de evaluacién del
rendimiento escolar de 1985.

8.4.3 Division de infraestructura fisica

Formulacién de normas para el disefio de edificios escolares;

Lineamiento para el mantenimiento de edificios escolares para disefio de
mobiliario escolar;

Diagnéstico de la infraestructura de la regién 2 y sobre el nimero, tipo y
uso de escuelas de la region central;

Investigacion para establecer el déficit de infraestructura educativa del pais
en 1986;

Inventario parcial de los bienes inmuebles del ministerio de educacion.

8.4.4 Division de desarrollo administrativo

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Estudios de racionalizacion, administrativa en algunas dependencias del
ministerio de educacion;

Elaboracion de manuales de organizacion para direcciones regionales,
direcciones técnicas de educacion departamental direccion general de
educaciéon CENALTEX, departamento de educacion estética, direccion de
educacion pre primaria y primaria urbana;

Elaboracion de manuales de organizacion para la escuela normal de
occidente, escuela de educacion fisica, instituto tecno industrial de
Quetzaltenango;

Manuales de normas y procedimientos para las direcciones regionales y
para la educacion media.

8.4.5 Division de documentacion y estadistica.

*

Recoleccion y procesamiento de estadisticas educativas;

Andlisis cuantitativos de las estadisticas escolares;

Ampliacion de una metodologia experimental para llevar a cabo el mapeo
educativo;

Mantenimiento del archivo escolar para la construccion de muestras y la
atencion la alumnos y maestros;

Mantenimiento de u centro de documentacion con servicio permanente de
atencion al publico usuario.
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8.4.6 Division de programacion y estudios socio econémicos
« Orientacibn en normas presupuestarias para la elaboracion de
anteproyectos de presupuesto a las diferentes dependencias del ministerio
de educacion; analisis y consolidacion del anteproyecto de presupuesto de
las dependencias del ministerio de educacion;

« Evaluacion del presupuesto del ministerio de educacion;

% Estudio de creacion de puestos técnico-administrativos docentes y de
servicio;

% Regionalizacion del presupuesto de gastos.

8.4.7 Oficina de asistencia técnica

% diagnostico de funcionamiento de los institutos nacional de educacién
basica de orientacion vocacional

% deteccién de problemas y necesidades de cuarentaiocho comunidades
rurales y urbano-marginales del pais;

% exploracion de niveles de logro en alunamos de los niveles de educacion
primaria y media en las 4 asignaturas basicas, en 13 departamentos del
pais capacitacién sobre planificacion, conduccion y evaluacion de los
aprendizajes e integracion curricular a supervisores directores y maestros
en los niveles de educacién primaria y media

8.5 Unidad de planificacion educativa, a partir de 1996

El uno de octubre de 1996 se emitié el acuerdo gubernativo nimero 428-96, por
medio del que se crea la unidad de planificacion del ministerio de educaciéon como
organo encargado de dictar las normas técnicas que rijan a nivel nacional, para la
elaboracion de los planes de desarrollo educativo, asi como de normar dirigir y
coordinar las actividades de formulacion programacion, seguimiento y evaluacion
presupuestaria y del desarrollo institucional. Les corresponde también norma y
coordinar las acciones de localizacion, construccion mantenimiento y reparacion
de infraestructura fisica educativa.

Dicha unidad se integra con los departamentos de: planificacién, programacion y
evaluacion presupuestaria; infraestructura fisica y desarrollo internacional. De
conformidad con el articulo 3 del mencionado acuerdo gubernativo.

Se agrega el articulo 6 del mismo acuerdo lo referente a la descentralizacion y
desconcentracion, especificando que “el proceso de planificacion educativa
debera realizarse en forma descentralizada y desconcentrada promoviendo la
participacion comunitaria, siguiendo los lineamientos de la unidad de planificacion
educativa, siendo las direcciones departamentales y regionales de educacion, los
responsables directos de ejecutar las acciones correspondientes en el ambito de
sus jurisdiccion correspondiendo q la unidad de planificacion educativa la
integracion de los planes y programas a nivel nacional. La unidad de planificacion
educativa del ministerio de educacion significo la desaparicion de las USIPE
porque fue de rogado el acuerdo 1976 que le dio creacion a dicha dependencia.
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8.5.1 El Plan Nacional de Educacion a Largo Plazo 2020

El Plan Nacional de Educacion o largo plazo, forma parte del Disefio de Reforma
Educativa en su primera etapa “Planificacion e inicio de Ejecucién de la
Reforma”, que establecia la elaboracion de un plan de ejecucién del Disefio el
cual finalizo en el mes de diciembre de 1999.

La formulacién del mencionado plan a largo plazo se realizo a través de un
proceso con la metodologia participativa. Se realizaron dos talleres
multisectoriales, uno inicial para elaborar la visién a largo plazo y uno final para
integrar propuestas presentadas por los sectores involucrados.

Las propuestas fueron trabajadas en nueve talleres sectoriales: CACIF colegios
privados, docentes, foro universitario, jovenes estudiantes, medios de
comunicacién, MINEDUC, padres de familia y organizaciones de los pueblos
Mayas, Garifuna y Xinca.

Por ultimo, un grupo técnico coordinado por la Unidad de Planificacion Educativa
UPE, y dos miembros de cada Subcomision de la Comision Consultiva, elaboro el
documento final, el cual fue revisado y aprobado por el Consejo Ejecutivo de la
Comisién Consultiva para la Reforma Educativa.

El plan a largo plazo abarca un total de seis estrategias: calidad, Cobertura,
Movilizacion  Social, Gestion, Recursos Humanos, Multiculturalidad e
Interculturalidad.

Ademas, el Plan se desarrollo alrededor de cuatro ejes conceptuales: Vida en
Democracia y Cultura de Paz, Unidad en la Diversidad, Desarrollo Integral
Sostenible y Ciencia y Tecnologia.

Ademas, el Plan tuvo como lineamientos cuatro principios guia: eficiencia,
eficacia, equidad y sostenibilidad.

El contenido del Plan Nacional de Educacion fue el siguiente: Diagnostico,
Principios y Politicas de Educacion: Vision del ciudadano al afio 2020 y del
Sistema Educativo Nacional; Areas Estratégicas con sus contenidos, objetivos y
metas; estrategias; indicadores; y, un apartado de financiamiento.

Dicho plan fue presentado y analizado en un taller multisectorial en su Version
Preliminar en 1999. Esta version tendria que ser sometida a consulta a todos los
sectores de la sociedad guatemalteca, para que posteriormente se aprobara el
documento final”. (4:3-8)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE
1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes, luego con una dinamica
motivacional por la epesista.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico explica que se haré una revision de la evaluacion, con el fin de
determinar errores y aciertos en el laboratorio anterior hecho por grupos.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS
- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la explicacion.
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Realizar la revision de la prueba junto al catedratico
- Autoevaluacion

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Propiciar la participacion de los alumnos.

- Realizar una heteroevaluacion.

- Entrega de fichas de asistencia con la nota del laboratorio pasado.
- Recoleccion de los laboratorios

- Recoleccion de la tarea previa individualmente.

1.2.6 EVALUACION

- Autoevaluacion y heteroevaluacion del laboratorio.
- Evaluacion formativa del proceso ensefianza-aprendizaje.

1.3 APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1 Actividades sugeridas para el tema
Actividad 1. DINAMICA MOTIVACIONAL “GLOBOS PREGUNTONES”

Consiste: Introducir en cada globo un papelito con una pregunta con relacion al
tema que se vera en clase ese dia. Luego se tocara el pizarron con un marcador
y el globo ird pasando por cada estudiante y cuando se acabe el sonido del
marcador en el pizarrébn al estudiante que le quede el globo lo reventara
sentandose en el y leerd la pregunta, luego la contestara y compartird su
respuesta con todo el salon de clase.
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PREGUNTAS EN LOS GLOBOS:

1. ¢ QUE ES UN PLAN?

2. ¢ QUIEN ES EL OBJETO DE LA PLANIFICACION, O SEA AQUEL QUE PRETENDE LLEVAR A
LA SITUACION DESEADA, Y PUEDE SER TANTO UN RAMO DE LA ECONOICA NACIONAL,
UNA COMUNIDAD URBANA, ETC.?

3. ¢QUE EVENTO SE LLEVO A CABO EN 1956, QUE FUE LO QUE SE CONCLUYO Y LA
RECOMENDACION QUE SE DIO?

4. MENCIONE UNA DE LAS METAS DEL PLAN 2020...

5. ¢QUIENES FUERON LAS INSTITUCIONES QUE PARTICIPARON PARA ELABORAR EL
PLAN 20207

6. SUPERAR LA IMPROVISACION EN LA LABOR DOCENTE, ES UNO DE LOS OBJETIVOS
QUE PERSIGUE EL ENFOQUE...

7. FACILITAR EL CONTROL DE LA GESTION EN LOS DISTINTOS NIVELES, ES UNO DE LOS
OBJETIVOS QUE PERSIGUE EL ENFOQUE...

8. ¢ QUE ES LO QUE REQUIERE LA PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO?
9. ¢ QUE SIGNIFICA USIPE Y EN QUE ANO FUE CREADA?

10. ¢ QUE SIGNIFICA SEGEPLAN Y CUAL ES SU FUNCION?

Actividad 2. Ampliacion del tema Plan Nacional de Educacién 2020 con la
siguiente informacion:

¢, Por qué 20207

“El Plan Visién de Pais es un compromiso suscrito por diez partidos politicos que,
al momento de suscribirlo, contaban con representacion en el Congreso de la
Republica. Como pocas veces en la historia de Guatemala, los partidos politicos
dejaron de lado sus legitimas diferencias para definir, de manera consensuada y
con base en estudios técnicos, una serie de politicas publicas encaminadas a
construir el pais que todos los guatemaltecos anhelamos de aqui a quince afos.
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En ese sentido, el Plan Vision de Pais es un proyecto nacional, en el que las
politicas de Estado que lo integran enrumbardn a Guatemala hasta el afio 2021,
asegurando que haya politicas que no se abandonen con cada cambio de
Gobierno, evitando la consiguiente pérdida de tiempo y de recursos.

El Plan es, asimismo, una plataforma de concertacion, pues establece un minimo
comun denominador de politicas publicas intertemporales y virtuosas, a partir del
cual los dirigentes del pais pueden llegar a acuerdos para la solucion de los
grandes problemas que afronta el pais”.

Financiamiento en Educacion: 7% del PIB para 2021

El dia 2 de Agosto de 2006 los Partidos Politicos con Representacion en el
Congreso de la Republica, en cumplimiento de los Acuerdos de Paz, la Agenda
Nacional Compartida y los compromisos politicos asumidos en el Foro
Permanente de Partidos Politicos declararon:

Es imprescindible asegurar el financiamiento para la ejecucion de la Politica de
Educacion mediante el compromiso integral de todos los actores de incrementar
la inversion en educacion hasta alcanzar un minimo del 7% del PIB en el afio
2021.

Tal y como lo detalla este Acuerdo firmado, es necesario el incremento sostenido
del presupuesto del sector educacién, velando por el uso transparente y
racional de los recursos. Esperamos que en el Presupuesto 2010 se vean
reflejados dichos compromisos.

Educacion

Ante los retos de la Sociedad de la Informacién, el conocimiento es el material
primario que generara un verdadero crecimiento econémico y aumento de la
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productividad. Es por eso que las disparidades educativas son mas relevantes
que nunca, ya que, de no mejorar y reducirse, solo aceleran la pobreza y
garantizan un futuro de aun mayor desigualdad y falta de equidad en cuanto a la
distribucion de la riqgueza. Reducen aun més las posibilidades de los nifios pobres
de hoy y de mafnana.

Segun el dltimo reporte de UNESCO:

1.

Los nifios que viven en barrios marginales en Guatemala asisten menos a la
escuela. La violencia influye directamente en su baja asistencia y desempefio.

Aunque aumente el nimero de alumnos inscritos, la permanencia de éstos
dentro del sistema educativo es aun un reto pendiente.

Al tener 22 afios, las personas del 20% de mayores recursos econémicos han
asistido 8.3 afios a estudiar, mientras que los del 20% mas pobre Unicamente
1.9 afios. Esos son los mismos afios que asiste a la escuela alguien de los
paises mas pobres del mundo como Mozambique y Etiopia.

Aunque hayan oportunidades educativas, el nivel de asimilacion del
conocimiento es demasiado bajo en los nifios con deficiente alimentacién” (5)

1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por laepesista.

Actividad 1. Pedir a los estudiantes que elaboren un formato como el siguiente.
Deberan completar el formato con comentarios y experiencias de aprendizaje.
(9:30-31)

DIARIO

- Hoy aprendi sobre:

- Lo que mas me gusto fue:

- Lo que no me gusto fue:

- Todavia tengo dudas acerca de:

- Escribo un comentario sobre como trabaje
hoy:
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Guatemala, 07 de Septiembre de 2013

Presencial No. 9

1. Evaluacion Parcial No. 2

PRUEBA PARCIAL 2 PLANEAMIENTO EDUCATIVO

NOMBRE CARNE FECHA

INSTRUCCIONES: Escriba una “F” si considera que es falsa o una “V” si es verdadera. Previamente lea
cada proposicién. UTILICE UNICAMENTE BOLIGRAFO Y EVITE TACHAR, MANCHAR O CORREGIR SU
RESPUESTA. 10 ptos.

10.

b b2 1S

12,

13;

(V) En el Seminario Interamericano sobre el Planeamiento Integral de la Educacién (Washington, 1958)
fue definido el planeamiento integral de la educacion.

( F) La definicion de Washington no consideré todos los aspectos que pueden ser abarcados por el
planeamiento

( i ) Desde un enfoque socioecondmico, el planeamiento puede definirse como instrumento de
eficiencia administrativa de escoger y realizar los mejores métodos para satisfacer las determinaciones
politicas y lograr objetivos”

( ¥ ) Evitar la superposicion de funciones, es uno de los objetivos del enfoque socioecénomico.

( &) El origen del enfoque administrativo se halla en los estudios de economia de la educacién, que se
propusieron medir el “rendimiento” de la ensefianza y la posibilidad de incorporar las variables sociales
a los planes generales de desarrollo.

( F ) El planeamiento desde el enfoque administrativo se define como la aplicacién de los métodos y
técnicas de andlisis y prevision a los aportes que hace el sistema educativo al plan de desarrollo
econémico - social.

(¢ ) La dificultad en el enfoque socioeconémico es encontrar la técnica adecuada para relacionar el
planeamiento de la educacién con el planeamiento general.

( ¥ ) El Método de la relacién educacién — rendimiento, corresponde al enfoque Técnico Pedagégico

( F ) Ciertas investigaciones acerca del papel de la escuela como agente de movilidad ascendente
(Anderson, 1961) indican que la demanda educativa, esta limitada por las capacidades década sujeto y
por factores de clase social, de grupo de compafieros y de las restantes instituciones en que participa el
alumno.

( \/ ) Es un objetivo del enfoque socioecondmico el de descubrir, orientar y capacitar los recursos
humanos.

( V ) El enfoque técnico — pedagoégico puede definirse como la aplicacion de los principios, métodos y
técnicas de la investigacion cientifica a la realizad educativa, a fin de evaluar la situacidn actual, prever
las exigencias futuras e intervenir para alcanzar los objetivos determinado con plazos definidos y con los
recursos humanos y materiales disponibles.

( V) Economizar el tiempo de docentes y alumnos y los esfuerzos indtiles, es un objetivo del enfoque
técnico pedagogico.

( v ) El pedagogismo consiste en dar un gran énfasis a la metodologia y a los recursos para organizar la
ensefianza.
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético da a conocer los lineamientos para la resolucion de la prueba
parcial.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la  explicacion.
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Resolver la prueba obijetiva.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Explicar lineamientos para contestar la prueba parcial

- Distribuir las evaluaciones

- Recolectar las evaluaciones ya contestadas por los estudiantes
- Dar una breve introduccién del tema de la siguiente clase.

1.2.6 EVALUACION
- Evaluacion parcial de la unidad.
1.3 APORTES DE LA EPESISTA

La epesista califico todas las pruebas parciales de los estudiantes llevando un
cuadro para registrar las notas y acumular la zona de los alumnos.
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Guatemala, 21 de Septiembre

Presencial No. 10

Tema: EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO

SISTEMA
EDUCATIVVO

—_—

SISTENVMA EDUCATIVO

"Es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos,

procesos ¥y sujetos a traveés de los cuales se desarrolla la accidn
educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e
intereses de la realidad historica, economica vy oultural
guatemalteca.

Lo importante referente a la definicion de Sistema Educativo
MNacional es el contexto donde se enmarca. ya que estos factores
sociales-mnacionales afecta directamente al educando v al
educador. Influyen v actian en el proceso educativo v se deben
considerar para entender las oportunidades (o carencia de las
mismas) por parte de los invohicrados en el proceso educativo™

e e — ——

Sus caracteristicas principales son: Participativo, regionalizado,
descentralizado y desconcentrado.

g —

La funcion fundamental del Sistema Educativo Nacional es investigar,
planificar, organizar, dirigr, ejecutar y evaluar el proceso educativo a nivel
nacional en sus diferentes modalidades.
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"EDUCACION NO FORMAL

— __...-—-‘“‘—.-Hk_

La educacidon no formal se da en aguéllos contextos en
los gue, existiendo wuna intenciomnalidad educativa v
una planificacion de las experiencias de ensenanza-
aprendizaje, éstas ocurren fuera del ambito de la
escolaridad obligatoria. Cursos de formaciom de
adultos, la ensenanza de actividades de ocio o deporte,
son ejemplos de educacion no formal.

Es la acciom gue mno se encuentra totalmente
institucionalizada pero si organizada de alguna forma.

_,———"'-_F:—-':-- -

PFrDUCACION EXTRAESCOLAR

El subsistema de Educacion Extraescolar o paralela, es
una forma de realizar el proceso educativo, gue el
Estado vy las Instituciones proporcionan a la poblacion
que ha estado excluida o no ha tenido acceso a la
educacion escolar v a las gue habiéndolas tenido
desean ampliarlas. (Ley de Educaciom MNacional
Decreto Legislativo 1z-gi1: Capitulo IX. Articulo 30).

Es un proceso educativo acelerado, complementario v
sistematico, gue persigue el fortalecimiento de la
formaciom integral de la persomna; dirigido a nifios v
nifias en sobre edad escolar, jovenes v adultos.

= S —— S

=

“Legislacion Educativa

DUCACION FORMAL

Es la educaciom gue se transmite en instituciones
reconocidas, sobre todo la escuela en sus multiples
variantes, v que responde a un curriculum establecido,
normalmente controlado por el Gobiermo wu otras
instituciones. Tiene diferentes grados de
obligatoriedad segiin el sistema educativo de cada pais

— e —

Conjunto de leyes educativas por las que se gobierna un Estado. En otros
términos se puede decir que es el cuerpo de leyes que regulan el Sistema
Educativo.
Leyes Nacionales:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

- Ley de educacion nacional. Decreto legislativo 12-91

(6)
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Recursco Humano

Una
con

institucion

trabajadores

colaboradores
guienes conforman lo gue
Se conoce como recursos

humanos de
entidad.

Producto

e

Lo gue e

cuenta
los empleados,

qgue

>
Sson

una

La infraestructura de los
planteles educativos comprende
aquellos servicios y espacios
que permiten el desarrollo de
las tareas educativas. Por tanto
funcionan como plataforma
para prestar servicios
educativos promotores del
aprendizaje que garantizan su
bienestar.

Intermnc Bruto

acostumbra T EerncClonar o citar

como PIB corresponde a uma sigla gue resume la
expresion de Produacto Interno Bruto o Producto
Interior Bruto, un concepto extendido en
numercosos paises como PBI 2 (Producto Bruto
Ioterno). Se trata de una nocién que engloba a la
produccion total de W de wuna
nacidn durante un determinado periodo de tiempo,
expresada en un monto o precio monetario.

Fracaso Escolar

El fracaso escolar se puede definir como un fenémeno dado en los
escolares que presentan bajo rendimiento escolar, discapacidades en las
materias como lectura, escritura, calculo entre otras y que es influenciado
por una serie de parametros como su edad, su historial escolar, su
ubicacién en la red escolar y las pautas de calificacion de la escuela en la
que se integra.

(@)
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_ PESCERCION Y |

La inversion, es un desembolso de dinero que otorgara
algun beneficio en un futuro no inmediato.

A diferencia de una compra propiamente dicha, en las
iNnversiones existe wuna diferencia de tiempo entre el
momento del desembolso, y el momento en el que se
recibe el beneficio.

"TENTION EN
GUATEMALA

*Descripcion: IL.a Tasa de
Retencidon nos indica el porcentaje
de alumnos que permanecieron en
el sistema educativo, mientras que
la Tasa de Desercion representa a
los alumnos que no concluyeron el
ciclo lectivo.

— - ‘_______,_‘-'-'*"'__- :

i g = — =

REPITENCIA

= Descripcior:

_ EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

Es el porcentaje de alumnos qgque se
inscribieron el afio anterior, perdieron
W repiten el afio. Un 10.92%0 de los
alumnos inscritos estan repitiendo un grado
en el presente ano.

La Direccion General de Educacion Bilingiie
Intercultural —DIGEBI- E=s el ente encargado de
impartir la educaciom bilingiie intercultuaral que
consiste en desarrollar el pProceso enseflanza-
aprendizaje en el idioma materno de las diferentes
comunidades lingiiisticas de Guatemala: Q'eqchi’,
Achi’, Kagchikel, Ch'orti’, Pogomam, Mam, Q'anjob’al,
Garifuna, Mopan, Kiche’, T=z'utujil v Xinka gque a su vez
abarca diecinuewve departamentos.

)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- Discusion y aclaracién de conceptos relacionados con el Diagnéstico del
Sistema Educativo Guatemalteco.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la discusion y el
dialogo.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Dialogar interactivamente con el catedratico.

- Propiciar a una lluvia de ideas.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Entrega de fichas de zona con la nota de la evaluacion

- Entrega de evaluaciones parciales a los estudiantes

- Generar una lluvia de ideas

- Evaluar la prueba parcial

- Dialogar vy aclarar con los estudiantes conceptos relacionados con el
Diagnostico Educativo Guatemalteco.

1.2.6 EVALUACION

- Autoevaluacion
- Evaluaciéon Formativa
- Preguntas orales

1.3 APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema:

El contenido de las diapositivas que se presentaron a los alumnos sobre el
Diagnostico Educativo es trabajo de la epesista para ampliar y graficar el tema
visto en clase.
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1.3.2. Actividades de evaluacién sugeridas por la epesista.
Actividad 1. Evaluar la actividad con la siguiente hoja de trabajo:

Universidad de San Carlos de Guatemala
Curso: Planeamiento Educativo E111

HOJA DE TRABAJO

Instrucciones: En la siguiente hoja de trabajo responda las preguntas que le
aparecen a continuacion.

1. ;Qué es el Sistema Educativo?

2. ¢ Qué es educacion Formal?

3. ¢ Qué es educacion No Formal?

4. ¢ Qué es educacion Extraescolar?

5. ¢ Qué es legislacion Educativa?

1.4 COMENTARIO

Una persona puede aprender de diversas maneras tanto dentro de la escuela
como fuera de ella, ya que todo depende del entorno en la que se encuentra y de
lo que perciba en cada experiencia que tenga durante el proceso.

La inversion, el recurso humano, la infraestructura es de suma importancia ya que
esto propicia un ambiente agradable y apto para aprender.
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Guatemala, 28 de Septiembre de 2013

Presencial No. 11

1. EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO

SISTENMA
EDUCATIVVO

. ——— e

SISTEMA EDUCATIVO

= "Es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos,
procesos ¥y sujetos a traveés de los cuales se desarrolla la accidn
educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e
intereses de la realidad historica, econdmica v oultural
guatemalteca.

Lo importante referente a la definicidn de Sistema Educativo
Macional es el contexto donde se enmmarca, ya que estos factores
sociales-nacionales afecta directamente al educando v al
educador. Influyen v actiian en el proceso educativo ¥ se deben
considerar para entender las oportunidades (o carencia de las
mismas) por parte de los invohicrados en el proceso educativo”

e — =

Sus caracteristicas principales son: Participativo, regionalizado,
descentralizado y desconcentrado.

= R ‘/

La funcion fundamental del Sistema Educativo Nacional es investigar,
planificar, organizar, dirigr, ejecutar y evaluar el proceso educativo a nivel
nacional en sus diferentes modalidades.

(6)
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DUCACION NO FORMAL
La educacion no formal se da en agquéllos contextos en
los gue, existiendo una intencionalidad educativa v
una planificacion de las experiencias de ensefianza-
aprendizaje, éstas ocurren fuera del ambito de la
escolaridad obligatoria. Cursos de formacidom de
adultos, la ensefianza de actividades de ocio o deporte,
son ejemplos de educacion no formal.

Es la acciom gque no se encuentra totalmente
institucionalizada pero si organizada de alguna forma.

T ——— " —_/.--"""
——EDUCACION EXTRAESCOLAR

El subsistema de Educacidn Extraescolar o paralela, es
una forma de realizar el proceso educativo, que el
Estado y las Instituciones proporcionan a la poblacién
gue ha estado excluida o no ha tenido acceso a la
educacién escolar v a las que habiéndolas tenido
desean ampliarlas. (Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo 12-g1: Capitulo IX. Articulo 30).

Es un proceso educativo acelerado, complementario v
sistematico, que persigue el fortalecimiento de la
formacidon integral de la persona; dirigido a nifios y
nifias en sobre edad escolar, jévenes v adultos.

—— =
,7'>/_->_A_- - ’ e & - = B
Legislacion Educativa
« Conjunto de leyes educativas por las que se gobierna un Estado. En otros
términos se puede decir que es el cuerpo de leyes que regulan el Sistema
Educativo.
= Leyes Nacionales:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
- Ley de educacion nacional. Decreto legislativo 12-31

(7)
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Recurso Humano

Una institucion cuenta
con los empleados,
trabajadores v
colaboradores que son
quienes conforman lo que
Se conoce coImo recursos
humanos de una

entidad.

aquellos

bienestar.

Producto Internc Bruto

Lo que se acostumbra mencionar

La infraestructura de los
planteles educativos comprende
servicios
que permiten el desarrollo de
las tareas educativas. Por tanto

Y espacios

funcionan como plataforma
para prestar servicios
educativos promotores del

aprendizaje que garantizan su

citar

como PIB corresponde a una sigla que resume la
expresion de Producto Interno Bruto o Producto
Imterior Bruto, urn concepto
numerosos paises como PBI 2 (Producto Bruto
Imterno). Se trata de una nocion gue engloba a la

produccidon total de

extendido en

de una

nacion durante un determinado periodo de fiempo,

expresada en un monto o precio monetario.

Fracaso Escolar

El fracaso escolar se puede definir como un fenémeno dado en los
escolares que presentan bajo rendimiento escolar, discapacidades en las
materias como lectura, escritura, calculo entre otras y que es influenciado
por una serie de parametros como su edad, su historial escolar, su
ubicacién en la red escolar y las pautas de calificacion de la escuela en la

que se integra.
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La inversion, es un desembolso de dinero que otorgara
algun beneficio en un futuro no inmediato.

A diferencia de una compra propiamente dicha, en las
inversiones existe una diferencia de tiempo entre el
momento del desembolso, y el momento en el que se
recibe el beneficio.

~ DPESCERCION Y - TENTION EN
GUATEMALA

* Descripcidn: La Tasa de
Retencion nos indica el porcentaje
de alumnos que permanecieron en
el sistema educativo, mientras que
la Tasa de Desercidn representa a
los alumnos que no concluyeron el
ciclo lectivo.

PFPDUCACION BILINGUE

N

REPITENCIA
= Descripcicor:

Es el porcentaje de alumnos qgue

inscribieron el afio anterior, perdieromn
W repiten el afio. Un 10.92% de los
alummnos inscritos estan repitiendo un grado

en el presente ano.

INTERCULTURAL

La Direcciom  General de Educacién Bilingiie

Intercultural —DIGEBI- Es el ente encargado

impartir la educaciom bilingiie intercultural gue
consiste en desarrollar el pProceso ensernanza-
aprendizaje en el idioma materno de las diferentes
comunidades lingiliisticas de Guatemala: Q'egchi’,
Achi’, Kaqgchikel, Ch'orti’, Pogomam, Mam, Q’anjob’al,
Garifuna, Mopan, K'iche’, Tz'utujil v Xinka que a su vez

abarca diecinueve departamentos.

(8
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- Discusion y aclaracion de conceptos relacionados con el Diagnostico del
Sistema Educativo Guatemalteco.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la discusion y el
dialogo.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Dialogar interactivamente con el catedratico.
- Generar una lluvia de ideas.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Entrega de fichas de zona con la nota de la evaluacion

- Propiciar una lluvia de ideas

- Dialogar y aclarar con los estudiantes conceptos relacionados con el
Diagnostico Educativo Guatemalteco.

1.2.6 EVALUACION

- Autoevaluacion
- Preguntas orales

1.4 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema:

El contenido de las diapositivas que se presentaron a los alumnos sobre el
Diagnostico Educativo es trabajo de la epesista para ampliar y graficar el tema
visto en clase.

1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

Actividad 1. Evaluar el tema usando un mapa mental como aparece en la
siguiente hoja de trabajo.
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Curso: Planeamiento Educativo E111

HOJA DE TRABAJO

Nombre: Carne;:

Instrucciones: En la siguiente hoja de trabajo realice un mapa mental con los
conceptos y las definiciones expuestas por el catedratico usando sus propias
palabras.
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1.4COMENTARIO

El sistema educativo es bastante complicado ya que esta conformado por
diferentes estructuras y tipos de educacion, entre ellas la formal, no formal,
extraescolar, en las cuales una persona puede aprender no solamente en la
escuela sino fuera de ella. También entre algunos componentes estan la
infraestructura, el recurso humano, el producto interno bruto, la inversion, entre
otros que provocan que este funcione satisfaciendo las necesidades de la
poblacién por ende a la sociedad de un pais.
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Guatemala, 05 de Octubre de 2013
Presencial No. 12

1. Coyuntura social, politica, educativa y econdmica del
pais y sus implicaciones para el planeamiento y la
politicaeducativa.

Politicas. Constituyen los enunciados marco, de mayor jerarguia, a partir de los cuales
se generan |as otras categorias. Se inspiran en el ideario filosdficoy hacen referencia

mas bienal ideal de la Vision.

POLITICA EDUCATIVA

"politica educativa": se trata de las acciones del Estado en relacion a las practicas
educativas que atraviesan la totalidad social[1] y, dicho en términos sustantivos, del
modo a través del cual el Estado resuelve la produccion, distribucion y apropiacion de
conocimientos y reconocimientos. | Pablo Imen)

[2]

.. definicion de politica educativa como accion del Estado sobre 1a educacion
sistematica restringe una concepcion de educacion permanente como derecho
inalienable de todos los ciudadanos alo largo de su vida.[ Teresa Sirvent

Desafios

* Universalizar la preprimaria, primaria y secundaria; incorporar las
poblaciones indigenas al sistema escolar.

* Mejorar la calidad y resultados de la ensefianza de competencias
basicas.

* Modernizar la educacién técnica de nivel medio y superior.

» Salto hacia el siglo XXI: crecimiento econdmico, equidad social e
integracidon cultural; adaptando sus estructuras, procesos y
resultados y las politicas educacionales, a las transformaciones
requeridas.
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- Clase expositiva por parte del catedratico con la ayuda de una presentacion en
powerpoint para graficar el tema en cuestion.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS
- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase.
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Obtencion del documento de apoyo
- Dialogar y participar activamente con el catedratico
- Analizar la informacion

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Propiciar una lluvia de ideas

- Dialogar y aclarar con los estudiantes conceptos relacionados con el tema
- Presentar diapositivas para graficar el tema

1.2.6 EVALUACION

- Autoevaluacion
- Debate
- Preguntas orales

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema:

Actividad 1. Se sugiere complementar el tema con los siguientes cuadros
informativos que tienen relacion con el tema y detalla algunos aspectos que en la
presentacion no estan.
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Continuidad y cambios en cada periodo de Gobierno (8:13)

PERIODOS DE GOBIERNOS A LA FECHA 1996- | 2000- | 2004- ) 2008-
2000 2004 2008 2012

Vida en democracia X X X X
Sociedad participativa, pluralista y solidaria X X
Identidad como naciéon plurilinglie, multiétnicay
pluricultural X
Participacion en el proceso educativo X X X X
Alfabetizacion X X X
Cobertura X X X X
Desarrollo profesional del docente X X X X
Mejoramiento de la calidad del sistema educativo X X X X
Modernizacion, descentralizacion, desconcentracion,
democratizacion del sistema educativo y del curriculo X X X X
Inclusién X X X
Educacion Bilingiie Intercultural X X X X
Incremento de presupuesto al Mineduc X X X X
Equidad educativa X X
Infraestructura X

120




Valores y principios que han fundamentado las gestiones politico
administrativas de 1996 a 2011 (8:14)

Construccion
de la paz

2000-2004
Equidad
Justicia
Cultura de paz

Multiculturalidad -
Interculturalidad -
Pluralismo

Reforma Educativa con
calidad y excelencia

Democracia/ |dentidad
Cultural - Unidad Nacional

Desarrollo Sostenible

2004-2008

La familia como nucleo bdasico
social.

Las y los nifios como centro y
sujeto del proceso educativo.
El docente como facilitador de
la educacion.

La educacién como un derecho
inherente a la persona y una
obligacion del Estado
Subsidiaridad del Estado

El perfeccionamiento V%
desarrollo integral de |Ia
persona en el marco de valores
morales y éticos.

Calidad educativa para toda la
poblacion, en busqueda de la
excelencia.

La productividad, la
competitividad y la
sostenibilidad.

2008-2012

Justicia social

Equidad

Solidaridad

1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

Actividad 1. Realizar lo siguiente:

HOJA DE TRABAJO

Instrucciones: Llene el siguiente cuadro con la informacién que se le pide sobre el
tema: PRINCIPIOS Y VALORES QUE FUNDAMENTAN LA GESTION POLITICA-
ADMINISTRATIVA.

POSITIVO

NEGATIVO

INTERESANTE
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1.4 COMENTARIO

Los desafios que enfrenta actualmente el sistema educativo son grandes, ya que
entre ellos la universalizacion de la educacion en todos los niveles para las
comunidades mayas es de suma importancia, también el mejorar la calidad
educativa depende de varios factores, y el modernizar la educacién técnica en el
nivel basico y secundario es otro reto que tiene hoy el sistema de educacion en
Guatemala, ya que debido a las deficiencias en estos y otros aspectos el pais
todavia sigue siendo subdesarrollado en muchas areas.
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Guatemala, 12 de Octubre de 2013
Presencial No. 13

1. “Politica”, politica publica y politica educacional:
Algunas precisiones conceptuales

“El concepto “politica” entendido como “policy” no tiene un uso estandar y a
menudo proyecta un significado ambiguo (por ejemplo, las definiciones sobre
“politica” que figuran en los estudios de Ball (1990), Bauer (1968), Dror (1968),
Easton (1953), Fischer, Miller y Sydney (2007) Jenkins (1978), Mann (1975),
Midgley y otros (2000) y Parsons (1995) contrastan y difieren en distinto grado).
Tal vaguedad ha conducido a Dye (1978: 3) a concluir que el término politica es
simplemente “lo que los gobiernos eligen hacer o no hacer”. Sin embargo, en
términos generales, el concepto “politica” conlleva la existencia de diversas
opciones y designa, por ende, un desacuerdo o conflicto entre los actores o
aspectos ligados al disefio de politicas en un area de actividad determinada
(educacion, transporte, salud, etcétera) respecto a un curso de accion actual o
potencial de gobierno (Anderson, 1990; Dunn, 1994; Fischer, Miller &Sydney,
2007). Para otros autores (ver Ball, 1990), en cambio, las politicas representan la
declaracion operacional de los valores de una sociedad que buscan definir y
prescribir determinadas lineas de accion.

Siguiendo a Levin (2001) se puede argumentar que la “politica” y las propuestas
de politica a menudo, aunque no siempre, se hallan vinculadas a la definicion de
un problema y su solucion requiere irremediablemente de la aprobacion o apoyo
de los partidos y lideres politicos. En efecto, Kingdon (1994) postula que la
“politica” a nivel de propuesta puede derivar en distintas versiones y requerir,
consecuentemente, distinto volumen de recursos para su solucién de modo que
intentar investigar por sus origenes constituye una tarea sin sentido.

El concepto de politica publica, a su vez, ha sido lucidamente definido por varios
autores (Dunn, 1994; Fischer, Miller &Sydney, 2007; Jenkins, 1978; Parsons,
1995) quienes coinciden en sefialar que el concepto en cuestibon ha de ser
entendido como un conjunto de decisiones interrelacionadas que son adoptadas
por un actor o grupos de actores politicos que involucran la definicion de metas y
medios para su logro en el marco de una situacion particular. En palabras de
Dunn (1994: 70), las politicas publicas son un conjunto de opciones colectivas
interdependientes que se asocian a decisiones que adoptan los gobiernos y sus
representantes y que se formulan en é&reas tales como: defensa, salud,
educacion, bienestar, prevision social, entre otras. En cualquiera de las areas
mencionadas existen distintas posibilidades de acciones de politica que se
vinculan a iniciativas gubernamentales en curso o potencialmente implementables
y que involucran conflictos entre los distintos actores de la comunidad.

Toda politica publica, tanto en lo que concierne a su conceptualizacion como a
sus alcances, ha de ser entendida sobre la base de las siguientes
consideraciones, segun los cultores de la teoria critica y la teoria funcionalista: a)
La definicion vincula el término “politica” a acciones orientadas a metas y/o
propésitos mas que a un comportamiento al azar; b) las politicas publicas
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consisten en cursos de accion que son desarrollados en el transcurso del tiempo
por los representantes de gobierno mas que decisiones aisladas de éstos; c) las
politicas publicas emergen en respuesta a demandas de political, o en respuesta
a aquellos requerimientos hechos por otros actores sociales a representantes y
agencias de gobierno para actuar o mantenerse inactivo respecto de algun
aspecto de orden publico; d) el término “politica” implica lo que los gobiernos
actualmente hacen y no lo que ellos intentan hacer o lo que ellos dicen que estan
por acometer, que estaria mas bien asociado 1 Las formas en las cuales la
politica publica responde a la demanda es mediante enunciados de politica que
son expresiones formales o articulaciones de politica puablica. Se incluyen,
ademas, junto a los enunciados de politica, los estatutos legislativos, leyes y
decretos con fuerza de ley, 6rdenes ejecutivas y decretos, normas y regulaciones
administrativas, asi como enunciados y discursos hechos por representantes de
gobierno y que dan cuenta, por una parte, de las intenciones y metas del gobierno
sobre determinado aspecto, y por otra, de las acciones que seran desarrolladas
para el logro de las metas formuladas con la retérica de la politica; y e) la politica
publica podria involucrar alguna forma de accién gubernamental para lidiar con un
problema sobre el cual una accion determinada ha sido demandada, o ésta puede
involucrar una decision de representantes de gobierno para simplemente no hacer
nada en relaciéon con algun aspecto sobre el cual el involucramiento del gobierno
fue solicitado (Anderson, 1990; Fischer, 2003; Fischer, Miller &Sydney, 2007;
Parsons, 1995; Prunty, 1984, 1985).

Por otra parte, una politica educacional incluye explicita o implicitamente al
menos tres elementos: una justificacibn para considerar el problema a ser
abordado; un propdsito a ser logrado por el sistema educacional; y una “teoria de
la educacion” o conjunto de hipdtesis que expligue como ese proposito sera
alcanzado. El propoésito puede estar asociado con los fines de la educaciéon y
puede ser trazado a partir de la teoria econdmica, la religidn, la ética, la tradicién,
la ley, u otras fuentes normativas que prescriban como una sociedad o el grupo
dominante desea conducir sus organizaciones. Consecuentemente, las escuelas
y otras instituciones que proveen programas educacionales deben preparar
estudiantes para leer, para enfrentar el mundo del trabajo, y para aceptar su lugar
en la sociedad y/o cuestionar el orden social actual. Para tal efecto, las
instituciones educacionales han de operar de manera eficiente, tratar a todos por
igual, garantizar el acceso a todos los grupos sociales, y/o perpetuar el orden
existente.

Existe consenso entre los defensores de la teoria critica (Prunty, 1984; Taylor y
otros 1997) y de la teoria funcionalista (Adams, Kee&Lin, 2001) en que la politica
educacional puede ser dimensionada y/o evaluada desde tres perspectivas
diferentes: la retérica de la politica, la politica que es impulsada legalmente y la
politica que se implementa en la practica. Cada una de estas formas podria ser
definida del siguiente modo en relacion con el sector educacion: La retérica de la
politica se refiere a enunciados amplios de metas educacionales que a menudo
pueden ser encontrados en discursos nacionales de lideres politicos. Las politicas
consagradas legalmente son los decretos o leyes que definen estandares
explicitos y orientaciones para el sector educaciéon. Las politicas efectivamente
implementadas son aquellas legalmente impulsadas, modificadas o sin modificar,

125



que se traducen en acciones concretas a través de cambios sistematicos y
programados (Adams, Kee&Lin, 2001: 222).

Cabe destacar que la retérica de la reforma educacional no siempre consigue sus
propésitos, dadas las restricciones politicas, econémicas y sociales que todas las
politicas enfrentan al momento de ser implementadas.

Tanto los defensores de la teoria critica como de la teoria funcionalista (Heck,
2004; Ranson, 1995; Taylor y otros, 1997; Wise, 1984) coinciden en que por
definicién, una politica educacional podria ser creada por organizaciones
internacionales, organizaciones privadas y organizaciones no gubernamentales,
pero ademas una politica educacional podria ser originada por gobiernos locales
0 nacionales mediante un cuerpo legal (ley, decreto, decreto con fuerza de ley),
decreto ejecutivo y pronunciamiento judicial. Una vez creada, el propésito oficial
de toda politica educacional es afectar la practica de la educacion.
Inevitablemente, una politica educacional podria estar basada en algunos
supuestos especificos respecto de cdmo implementar una nueva practica o si la
practica producira los resultados deseados. Si estos supuestos son correctos,
luego la politica puede alcanzar el resultado esperado, incluyendo sus
dimensiones técnicas, econdmicas y politicas. Si estos supuestos son incorrectos,
luego la politica no tendra probablemente las consecuencias esperadas o
simplemente no funcionara. Una politica por cierto puede tener consecuencias
inesperadas. Ademas, un enunciado de politica particular puede ser o no ser
explicito acerca de sus propositos o su teoria de la educacion. Pero analizar una
politica educacional de esta manera refleja que su componente de teoria
educacional puede ser examinado por los canones de la ciencia y la critica
cientifica (Heck, 2004; Ranson, 1995; Taylor y otros, 1997; Wise, 1984).

El analisis de politicas educativas y algunos procedimientos para abordarlo

Bowe y otros (1992), por ejemplo, enfatizan la necesidad de tomar en
consideracion en el analisis de politicas educativas la naturaleza no lineal de la
relacion entre lo que los analistas de politicas ven como los tres elementos del
ciclo de la politica, esto es: los contextos de influencia que se refieren al &mbito
donde se origina la politica, asi como a los actores y factores que inciden directa o
indirectamente en su génesis; la produccion de texto que alude a los procesos
qgue se utilizan para producir la politica a nivel de texto, los valores y conceptos
relacionados a ella, asi como la audiencia a la cual esta dirigida; y, la practica que
se asocia a la implementacion de la politica y a los efectos que esta puede tener
en distintos niveles y actores. De igual modo, Ham y Hill (1993), Howlett y
Ramesh (2003) y Vidovich (2001) se refieren a las interconexiones que existen
entre los estadios convencionales de formulacion de politicas definidas y la
implementacion dando a entender que estas varian dependiendo del contexto.

Pero cabe preguntarse si existe alguna receta o instructivo para conducir el
analisis de politicas educativas. A esta altura es importante resefiar que hay
diferentes procedimientos para hacer analisis de politicas. William Dunn (1994:
14-19), por ejemplo, ha sugerido que hacer analisis de politicas implica considerar
cinco procedimientos analiticos vinculados a estas: a) identificar el problema que
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busca solucionar la politica consiste en visualizar los supuestos que subyacen al
problema, diagnosticando sus causas y sintetizando las distintas perspectivas que
pudieren existir sobre el tema. Este procedimiento permite producir informacion
relevante acerca de las condiciones que dan origen al problema; b) proyectar
futuras politicas consiste en estimar las consecuencias de politicas existentes y
propuestas, especificar probables restricciones futuras que podrian afectar el
logro de los objetivos perseguidos, y, estimar la factibilidad politica (apoyo y
oposicion) de las distintas opciones. Este procedimiento proporciona informacion
acerca de consecuencias futuras que conllevaria actuar en base a politicas
alternativas, incluyendo no hacer nada; c) recomendar acciones ligadas a una
politica determinada consiste en generar conocimiento relevante acerca de los
beneficios y costos de una politica y de politicas alternativas a ella que permita a
los “policymakers” adoptar la politica mas apropiada. Este procedimiento permite
estimar niveles de riesgo e incertidumbre, identificar externalidades, especificar
criterios para la toma de decisiones, y asignar responsabilidades administrativas
para la implementacion de politicas; d) monitorear resultados de politica consiste
en asimilar y sistematizar informacion relevante acerca de las consecuencias de
politicas adoptadas previamente para apoyar a los “policymakers” en la fase de
implementacion de la politica. Este procedimiento permite valorar el grado de
conformidad o disconformidad con una determinada politica, descubrir las
consecuencias no buscadas de las politicas y programas, identificar los
obstaculos y restricciones presentes durante la implementacion; e) evaluar el
desempeiio de las politicas consiste en generar conocimiento respecto de las
discrepancias entre la performance de la politica en proceso de implementacion y
la esperada para apoyar a los “policymakers” en la fase de evaluacion de la
politica en el marco del proceso de formulacién de la misma. Este procedimiento
permite precisar la magnitud y forma en que se han resuelto los problemas,
ayudar en el ajuste o reformulacion de politicas y establecer las bases para la
reestructuracion del o los problemas.

Adicionalmente, se ha resaltado desde la perspectiva de los tedricos criticos y
funcionalistas (Anderson, 1990; Taylor y otros, 1997) que los enfoques para
conducir andlisis de politica educativa dependeran del lugar de produccion de la
politica. Pero ciertamente, hay otros factores importantes en el proceso de
analisis de politicas, incluyendo la posicién y ubicacién institucional del analista, y
los propdésitos para los cuales el analisis esta siendo implementado (Anderson,
1990; Taylor y otros, 1997). Con referencia a los propositos del analisis de
politicas, la literatura tradicional hace una distincion entre el analisis de y el
analisis para la politica (Gordon y otros, 1977; Parsons, 1995). El andlisis de la
politica es visto como una tarea mas académica y alude a la forma en que se
definen los problemas sociales, y la forma en que se formula, implementa y
evalua la politica, mientras que el andlisis para la politica es usualmente asociado
con investigacion respecto de la politica dentro de las burocracias educacionales
en el proceso de produccion de politica y evaluacion. Sin embargo, aun cuando
en algunas circunstancias la distincion puede ser conceptualmente util, cualquier
distincion absoluta entre andlisis de y analisis para la politica como algo que seria
artificial podria ser rechazada debido a que el analisis de politica como un
ejercicio académico crucial puede ser visto como algo con valor politico.
Resumiendo, el tipo de consultas que se lanzan cuando el analista esta haciendo
analisis de politicas dependerd de su propésito, la posicién del analista de
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politicas y la existencia de cualquier tipo de restricciones que podrian estar
operando sobre él o ella.

Tendencias Alternativas en Torno al Andlisis, Disefio e Implementacion de
Politicas Educacionales

Una revision critica y exhaustiva de la literatura en torno al disefio,
implementacion y andlisis de politicas educacionales revela algunas tendencias
gue merecen ser destacadas en este apartado (ver Anderson, 1990; Ball, 1990;
Prunty, 1984; Psacharopoulos, 1990; Taylor y otros, 1997; Torres, 1995). En esa
perspectiva, se contrastan los enfoques y supuestos que subyacen a la teoria
funcionalista y la teoria critica en relacion con las tres tendencias predominantes
en materia de analisis, disefio e implementacion de politicas educacionales. Las
tendencias en cuestion pueden ser resumidas de la siguiente manera:

1. A menudo la mayoria de los andlisis de politica basados en la tradicién
funcionalista fallan en distinguir diferentes categorias de politica existentes en
el campo, tales como: la sustantiva y de procedimiento, la distributiva y
redistributiva, la regulatoria y autorregulatoria, y la material y simbdlica
(Anderson, 1990). Los andlisis basados en la teoria

Las politicas sustantivas involucran lo que el gobierno intenta hacer (por
ejemplo, construccién de escuelas o instituciones educacionales, pago de
subsidios, etc.). Este tipo de politicas publicas tiene por finalidad delimitar
ventajas y desventajas para la gente, asi como beneficios y costos.

Las politicas de procedimiento, en cambio, estan asociadas a cémo algo va a
ser implementado o0 quién sera responsable de llevar a cabo la accion
(Anderson, 1990).

Las politicas distributivas llevan implicitas la distribucién de servicios o
beneficios a segmentos particulares de la poblacion tales como individuos,
grupos, corporaciones, y comunidades. Este tipo de politica que busca asistir a
grupos particulares o comunidades usualmente estd asociada al uso de
recursos publicos (Lowi, 1964).

Las politicas redistributivas involucran esfuerzos deliberados del gobierno por
cambiar la distribucion de la riqueza, ingreso, propiedad, o derechos entre las
distintas clases sociales o grupos de la poblacién (Ripley, 1985; Ripley &
Franklin, 1976).

Las politicas regulatorias conllevan la imposicion de restricciones en el
comportamiento de los individuos y grupos. En esta perspectiva, dichas
politicas difieren de las politicas distributivas, pues critica, en cambio,
consideran los andlisis de politica educacional como esencialmente politicos
(Torres, 1995). Asi, los valores personales y el compromiso politico de los
analistas de politica educacional que se basan en el enfoque critico estan en
consonancia con la vision de un orden moral, por una parte, donde la justicia,
la igualdad y la libertad individual son los elementos fundamentales de nuestra
vida diaria y, por otra parte, donde los acuerdos politicos, sociales y
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econdémicos son tales que las personas son concebidas como intrinsecamente
valiosas y jamas son utilizadas como medios para lograr un fin. Cabe resaltar
qgue los cultores de la teoria funcionalista también pretenden alcanzar una
sociedad con mayor justicia social e igualdad aunque no lo expliciten
abiertamente y no lo problematicen al nivel que lo hacen los representantes de
la teoria critica.

Las politicas materiales pueden facilitar la entrega de recursos o altas cuotas
de poder a sus beneficiarios como asi también pueden traducirse en
desventajas para aquellos que son adversamente afectados (Anderson, 1990).

En contraste, las politicas simbdlicas tienen escaso impacto material real
sobre los diferentes grupos sociales. Todavia mas, dichas politicas no reparten
o distribuyen lo que aparentan hacer; consecuentemente tanto las ventajas no
tangibles como las desventajas son focalizadas por ellas (Edelman, 1964;
Elder &Cobb, 1983).

Otra tendencia que gano visibilidad durante las dltimas cinco décadas ha sido
desarrollar una ciencia de la politica (policyscience), especialmente entre los
cientistas sociales que adoptan la teoria funcionalista (Lerner &Lasswell, 1951;
Ripley, 1985; Ripley & Francis, 1976). En efecto, los investigadores
funcionalistas ven la politica educacional en relacién con problemas técnicos
que podrian ser resueltos s6lo mediante el incremento de iniciativas de
racionalidad técnica que se traducen en el uso de técnicas, tales como los
andlisis de costo-beneficio, costo-efectividad, indicadores sociales y otros (ver
por ejemplo, Prunty, 1984; Psacharopoulos, 1989, 1990; World Bank, 1999).
Este énfasis ha servido para imbuir el andlisis de politicas con precision
cientifica (positivismo) relegando, por una parte, a un plano secundario o
simplemente ignorando el andlisis asociado a aspectos valoricos y éticos, asi
como las implicancias politicas de los analisis y, por otra, limitando la actividad
del analisis de politicas a la descripcion del statu quo. Esta sobresimplificacion
ha sido responsable en parte por la falta de atencion otorgada a algunos
aspectos cruciales, como las nociones de poder, control, legitimidad, privilegio,
equidad, y justicia, entre otros, las cuales se encuentran estrechamente
vinculadas con el concepto de politica.

Una alternativa a esta perspectiva ha sido provista por los teéricos criticos
(Prunty, 1985; Taylor y otros, 1997; Torres, 1995), quienes proponen que los
analisis de politicas educacionales deberian identificar las fuentes de
dominacion, represion y explotacion que son legitimadas por la politica
educacional. Ademas, los analistas de politica educacional que emplean el
enfoque de la teoria critica (Prunty, 1984, 1985; Torres, 1995) deberian asumir
un rol reivindicativo posicionandose de este modo con grupos oprimidos, como
la clase trabajadora, los pobres, las minorias étnicas y raciales, y las mujeres.
De acuerdo con ello, un andlisis critico de la politica educacional estaria
relacionado con la patologia de la conciencia, dirigiéndose especificamente a
los modos en que los seres humanos incitan de manera inconsciente a sus
opresores. Los teoricos que hacen suya la teoria critica como marco de
referencia y de analisis intentarian mostrar como el proceso de la politica
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(incluida la etapa de formulacion e implementacion) subvierte y contraviene los
intereses de los oprimidos, y como esto responde en parte a los modos en que
los miembros de dichos a diferencia de éstas, las politicas regulatorias buscan
limitar la libertad de las personas o grupos afectados (Lowi, 1964). Conforme a
lo que plantea Salisbury (1968), las politicas autorregulatoriasson idénticas a
las politicas regulatorias en que ellas involucran la restriccion o control de
algunos aspectos o grupos. Pero a diferencia de las politicas regulatorias, las
politicas autorregulatoriasson frecuentemente perseguidas y apoyadas por los
grupos regulados como una forma de proteger los intereses de sus miembros.

Desde esta perspectiva, la politica educacional reflejaria compromisos entre
los diversos intereses expresados por los intereses dominantes del
capitalismo, por un lado, y los intereses opuestos de distintos movimientos
sociales, por otro lado. Luego, las iniciativas de politica educacional deberian
ser vistas como respuestas a la lucha sobre particulares construcciones del
escenario social, politico, econémico y cultural (Prunty, 1985; Taylor y otros,
1997; Torres, 1995; Wise, 1984). La principal debilidad observable en la
tradicion de la teoria critica dice relacion con la falta de un enfoque que integre
la racionalidad técnica que complemente la visibn de este enfoque, lo que
permitiria naturalmente a sus representantes enriquecer sustancialmente la
formulacién y andlisis de politicas. Ello implica integrar referentes como los
andlisis costo beneficio, costo eficiencia, costo efectividad, asi como
metodologias de investigacion de caracter experimental y cuasi experimental.

El analisis de la politica educacional ha sido conducido con frecuencia desde
esferas ajenas al sector educacion. Por ejemplo, en América Latina, en
general, es comun ver que los analisis y evaluaciones de politicas provienen
de los ministerios de hacienda, economia o planificacion y no de los
ministerios de educacion. Como consecuencia de ello, las teorias y métodos
que se han empleado y se emplean en los andlisis de politicas educacionales,
por parte de los actores responsables de la formulacién y analisis de politicas,
provienen desde diversas disciplinas que incluyen la economia, la ciencia
politica y la sociologia. Dentro de estas escuelas, el positivismo légico y el
funcionalismo han dominado ampliamente el pensamiento en el campo (ver
Yeakey, 1983). Para contrarrestar el dominio de los tedricos funcionalistas en
el proceso de desarrollo de politicas, quienes adoptan los principios de la
teoria critica plantean que es imprescindible suscribir mayores niveles de
compromiso con la practica (ver, por ejemplo, Apple, 2000; Taylor y otros,
1997). Ello implica que el analista de la politica educacional que asume la
teoria critica como su mayor referente deberia intentar establecer
procedimientos de politica que incluyeran a los grupos oprimidos y segregados
en el proceso de formulacién de politicas y, a la vez, intentar asegurar
relaciones de poder simétricas, asi como condiciones de comunicacion fluida y
no distorsionada que prevalezcan entre todos los partidos y/o grupos durante
el proceso de formulacion de politicas.(3: 1-6)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedratico imparte el tema de forma expositiva con ayuda de una
presentacion con cafonera

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS
- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la clase
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Dialogar interactivamente con el catedratico.
- Generar a una lluvia de ideas

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Propiciar una lluvia de ideas

- Presentacion de diapositivas para graficar el tema
-Clase magistral

1.2.6 EVALUACION
- Observacion

- Debate

- Preguntas orales

- Autoevaluacion

1.3APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema:

Actividad 1. Se sugiere llevar tiras didacticas con la informacién clave del tema
Politica, Politica Publica, Politica Educacional, que se expondra en clase.

Politica: “Lo que los gobiernos eligen hacer o no hacer”.Designa, por ende,
un desacuerdo o conflicto entre los actores o aspectos ligados al disefio de
politicas en un area de actividad determinada.
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Politica Publica: es un conjunto de decisiones interrelacionadas que son
adoptadas por un actor o grupos de actores politicos que involucran la
definicion de metas y medios para su logro en el marco de una situacion
particular.

Politica Educacional: incluye explicita o implicitamente al menos tres
elementos: una justificacion para considerar el problema a ser abordado; un
propdsito a ser logrado por el sistema educacional; y una “teoria de la
educacion” o conjunto de hipoétesis que explique como ese propodsito sera
alcanzado.

1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

Actividad 1. Elaborar un album de recortes con noticias y eventos importantes
actuales recopilados del periédico que tengan relacion con el tema antes visto
para ejemplificar cada uno de los temas y si se da cumplimiento o no a lo
discutido en clase, escribiendo un comentario final de lo realizado.

Se sugiere evaluar con la siguiente lista de cotejo.

Criterio Si NO

Presenta el &lbum limpio y ordenado.

Recopila varias noticias y eventos importantes.

Establece la relaciéon de la noticia con el tema.

Escribe un comentario al final del trabajo realizado.

O wWN P =
o

Da ejemplos concretos del tema.

1.4 COMETARIO

Las politicas de gobierno, con las politicas educativas deberian ir de la mano, ya
que la educacion depende de este para hacer cambios en los diferentes sectores
del pais. Si el gobierno hace o modifica leyes sin tomar en cuenta las
consecuencias que traerda al sistema educativo esto generard un Estado
excluyente y por ende la poblacibn no podra ser participe de la toma de
decisiones a nivel nacional y el proceso educativo nunca se cumplira.
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Presencial No. 14

Guatemala 19 de Octubre de 2013

Fundamentos de planificacion educativa nacional en las gestiones politico
administrativas de 1996 a 2011 (8:12)

Cuadro 1
Caracteristicas 1996-2000 Arzu 2000-2004 2004-2008 Berger 2008-2012
Portillo Colom
Fundamentos - Ley de | - Ley de | - Ley de | - Ley de
Educacion Educacion Educacion Educacion
- Constitucién — Constitucion — Constitucion — Constitucién
Politica de la Politica de la Politica de Ia Politica de la
Republica Republica Republica Republica
- Acuerdos de | - Acuerdos de | - Acuerdos de | - Politicas
paz paz paz Educativas
- Disefio de la| - Disefio de la| — Disefio de Ia hacia una
Reforma Reforma Reforma agenda
Educativa Educativa Educativa educativa
- Informe a | - Consulta nacional.
Unesco de la multisectorial - Disefio de la
Comision - Compromisos Reforma
Internacional internacionales Educativa
sobre la : ODM - Acuerdos de
Educacion Paz
para el Siglo - Instalacion
XXI Consejo
Nacional de
Educacion
Enfoques Reforma educativa | Desarrollo Enfoque Gratuidad
] como compromiso | integral de la econdmico y social
(en qué de la Reforma de persona humana
politica se Paz con una politica
p
centraron) social
Plan Visién
Guatemala
Estrategia Autogestion Aumento de Administracion de | Transferencias
principal educativa cobertura, y los servicios condicionadas

mejoramiento
de la calidad de
servicios.

Reestructuracion
gerencial

1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION
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- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético imparte el tema con ayuda de una presentacion y cafionera

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso del tema en cuestidon
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Aportar comentarios para que se dé una discusion en clase
- Generar una lluvia de ideas.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia
- Propiciar una lluvia de ideas

1.2.6 EVALUACION

- Observacion

- Preguntas orales
- Debate

- Autoevaluacion

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema:

Actividad 1.Complementar el tema con los siguientes cuadros de informacién por
gobierno para tener mas claro el panorama de cada gobierno.
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Politica Objetivos

INIVEIES UE cuuLdLiVull prepriiridriid y priiridriid, y CICIU UEe euuLdlivull pdsitd uel rivel
medio con énfasis en las areas rurales, urbano marginales, en la educacidn de la
nifia y Educacion Bilinglie Intercultural.

Calidad - Mejorar la calidad de la educacién, introduciendo cambios significativos que
permitan vincular el contenido programatico a las necesidades y caracteristicas
de la poblacién, con un mayor involucramiento de los padres de familia y de la
comunidad educativa y la capacitacion permanente de los maestros en servicio.

Alfabetizacion - Fortalecer el proceso de alfabetizacién con mecanismos técnicos innovadores que
permitan llevar a la préctica acciones para reducir sustantivamente los indices de
analfabetismo, principalmente con empleo de la lengua materna de las
comunidades.

Educaciéon — Fortalecer la convivencia intercultural por medio de la educacién bilinglie

bilingiie intercultural la franja curricular de lengua y cultura Maya para toda la poblaciéon

rerealcnral escolar y las experiencias educativas mayas.

Valores — Impulsar la educaciéon moral, civica, democratica y cultura de la paz en todas las
acciones educativas escolares y extraescolares.

Eficiencia - Mejorar la eficiencia y eficacia de la administracion del sistema educativo.

administrativa

Educacion — Fortalecer y generalizar la educacion ambiental y cultura ecolégica con acciones
ambiental coordinadas entre dependencias del sistema educativo, municipalidades e
instituciones publicas y privadas, para proteger y rescatar el equilibrio ecoldgico.

Reforma — Consolidar una reforma educativa que abarque todos los niveles,comunidades
educativa linguisticas-culturales, campos del trabajo y vocacién productiva, cultura
democratica, conducta moral y civica e identidad nacional.

Trabajo — Transformar participativamente la ensefianza y la orientaciéon para el trabajo
productivo productivode acuerdo a las necesidades del mercado laboral a las condiciones
econdmicas, sociales y culturales del pais.

(8:15)
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Equidad - Aumento de cobertura con enfoque de género, cultura, idioma vy
ubicacién geografica, segln la comunidad lingtistica

Calidad - En el Marco del Disefio de Reforma Educativa
Alfabetizacion - Monalfa: participacion de graduandos.
interculturalidad - Educacion Bilinglie e Intercultural: Enfatizando el reconocimiento de las

lenguas y culturas indigenas; la superacién de toda forma de
discriminacion; y la investigacidn linglistica aplicada a la educacién

- Fomentar la interculturalidad entre la poblacion guatemalteca

Democratizacion — Modernizacion, Desconcentracion y Descentralizacion del Sistema
Educativo, en el Marco de las Reformas del Estado

Sostenibilidad - Sostenibilidad Politica
- Sostenibilidad Financiera
- Sostenibilidad Institucional

(8:17)
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I I

Equidad

Alfabetizacion

Modernizacién, desconcentracién y
descentralizacion del sistema
administrativo y del curriculo

Calidad (competitividad)

Democratizacion y participacion
ciudadana en los procesos
educativos

Institucionalizacidn de un programa
permanente y regionalizado de
formacidn y perfeccionamiento
docente

Reestructuracién del subsistema de
educacion extraescolar con
cobertura nacional orientado ala
productividad, competitividad y
creatividad

Universalizacion de la educacién

Fortalecimiento de un sistema
nacional de educacién

Aumento de cobertura con enfoque de género, cultura, idiomay
ubicacién geografica, segln la comunidad lingtiistica

Reducir el indice de analfabetismo, a través de un proceso
irreversible de aprendizaje con el complemento de la post-
alfabetizacion.

Implementar la Reforma Educativa en el aula, con calidad, equidad y
pertinencia, y la aplicaciéon de contenidos del curriculum nacional
en todos los niveles educativos.

Fortalecer la Educacidn Bilinglie Intercultural

Garantizar una educacion con estandares nacionales de calidad a
nivel de estandares internacionales, que le permitan a las y los
egresados del sistema ingresar en el mundo competitivo actual.

Fortalecer la participacion comunitaria en el proceso educativo por
medio de diversos mecanismos, hasta lograr la apropiacion de la
comunidad hacia la escuela.

Promover la identidad nacional fortaleciendo la unidad en la
diversidad

Crear un programa de formacion y perfeccionamiento para las y los
docentes del pais en todos los sectores con acreditacion académica
superior

Reestructurar la Direccion General de Educacién Extra Escolar en
coordinacion con Organizaciones  Gubernamentales, no
Gubernamentales y sector productivo

Incorporar a la mayor parte de la poblacién monolingtlie y bilinglie
en edad escolar al sistema educativo, procurando que complete el
nivel de educacidn primaria y se reduzcan los indices de desercion y
repitencia.

Retomar el papel normativo y regulador del Ministerio de
Educaciéon, como ente rector del sector, garante de la calidad
educativa en el pais.

(8:19)
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Cobertura — Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del sistema con equidad,
pertinencia cultural y linglistica.
— Ampliar la cobertura de la educacién no formal por medio del fortalecimiento de sistemas
educativos orientados a la educacién para el trabajo.

Avanzar hacia — Asegurar que las herramientas, documentos e instrumentos curriculares respondan a las
una educacién de caracteristicas, necesidades y aspiraciones de cada uno de los pueblos de nuestro pais.
calidad — Fortalecer la profesionalizacion y el desarrollo sociocultural del docente.

— Avanzar en la profesionalizacion de técnicos y fortalecer la educacién extraescolar.

- Fortalecer la figura del director en la gestion de la administracién educativa.

— Asignacion de puestos docentes permanentes para cubrir las necesidades educativas de
cobertura.

- Fomentar el acceso a la tecnologia con las orientaciones educativas sustentables.

— Estimular la participacion comunitaria y holistica con metodologias pertinentes para la
atencion de infantes, jévenes y estudiantes con necesidades.

— Fortalecer los procesos que aseguren que los servicios de todos los niveles de la educacion
guatemalteca respondan a criterios de calidad y a la incorporacion del estudiante al
mundo globalizado.

— Promover la educacion fisica de los estudiantes como elemento esencial que estimule la
vida democratica y la cultura de la paz, el cuidado de la salud personal y prevencion de
enfermedades, las destrezas y competencias motoras, el sentido de cooperacién y
pertenencia de la poblacién escolar.

(8:19)
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Interculturalidad - Fomentar la cultura y cosmovisiéon de los pueblos indigenas por medio del
fortalecimiento de una educacidn pertinente, bilinglie y multicultural que se
incorpore a un mundo global.

— Fortalecer la educacion bilinglie intercultural.

Democratizacion — Desarrollar un sistema de gestion educativa descentralizado y desconcentrado,
en el marco de las reformas del Estado, que se caracterice por su enfoque
participativo, dindmico y flexible, que permita acercar la toma de decisiones a
la poblacion, involucrar a los diferentes sectores en el desarrollo educativo y la
atencion 4gil y eficiente de las necesidades educativas

Justicia social - Implementar programas y mecanismos con énfasis en la nifez en situacidn de
pobreza que aseguren el derecho y la obligacion de recibir la educacidn inicial,
preprimaria, primariay basica, dentro de los limites de edad que fija la ley. Se
incrementaran las acciones para asegurar que el estudiante concluya el ciclo
correspondiente.

- Implementar y fortalecer programas orientados a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y pobreza extrema.

— Implementar el Sistema Nacional de Coordinacion de Infraestructura Escolar
gue busque atender con prioridad los problemas de la infraestructura escolar.

(8:20)
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1.3.2 Actividad de evaluacién sugerida por la epesista

Actividad 1. Realizar un debate con la informacién antes expuesta por el
catedratico e investigada con anterioridad por los estudiantes.

Se organiza a los dos grupos.

El moderador indica las reglas.

Los dos equipos debaten sobre las caracteristicas de la sociedad actual en
relacion a lo que los gobiernos de periodos anteriores han hecho y han
fomentado sus estrategias, objetivos y politicas del Sistema Educativo en
Guatemala

El secretario toma nota de las opiniones durante el debate y las
conclusiones al finalizar el mismo.

El docente observa cuidadosamente el comportamiento de los estudiantes;
anota durante el proceso, los aspectos que le hayan llamado la atencién.
Luego de terminar el debate el docente determina con los estudiantes
cuales son las causas y consecuencias de lo que sucede con Sistema
Educativo.

El docente concluira el debate con las ideas claves del tema. (9:34)

1.5 COMENTARIO

Cada gobernante trazo en su proyecto de gobierno muchas formas de modificar
para bien el sistema educativo, el problema es que no existe un seguimiento en lo
que el anterior presidente plantea. Cada gobierno es independiente de otro, y esto
conlleva a empezar de nuevo el proceso de cambio; botando y cambiando segun
su ideologia y la influencia de otros paises lo que ya se habia empezado.
Guatemala requiere de un cambio a corto plazo no solo a largo plazo y ademas
postergado con tantas nuevas ideas.
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Presencial No. 15

1.

Guatemala 26 de Octubre de 2013

POLITICAS EDUCATIVAS

Segun el Acuerdo Ministerial Numero 3409-2011 de fecha 30 de Noviembre del
2011 y publicado el 05 de Diciembre en el Diario Oficial de Centro América las
Politicas Educativas de Guatemala son:

Politica 1
COBERTURA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Garantizar el acceso, | -Iniciar la cobertura en todos los niveles

permanencia y egreso efectivo
de la niflez y la juventud sin
discriminacion, a todos los
niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar.

educativos.

-Garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso de los estudiantes en
los diferentes niveles educativos.

-Ampliar programas extraescolares para
quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel
primario y medio.

Politica 2

CALIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar
que todas las personas sean
sujetos de una educacion
pertinente y relevante.

-Contar con disefios e instrumentos
curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la
poblacién y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

-Proveer instrumentos de desarrollo y
ejecucion curricular.

-Fortalecer el sistema de evaluacién para
garantizar la calidad educativa.

Politica 3

MODELO DE GESTION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento sistematico de
los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema
educativo nacional.

-Sistematizar el proceso de informacién
educativa.

-Fortalecer el modelo de gestion para
alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

-Garantizar la transparencia en el proceso
de gestion.

-Fortalecer criterios de calidad en la
administracion de las instituciones
educativas.

-Establecer un sistema de remozamiento,
mantenimiento y construccion de la planta
fisica de los centros educativos.
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Politica 4

RECURSO HUMANO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la formacion,
evaluacion y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo
Nacional.

-Garantizar la formacion y actualizacién
idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.
-Evaluar el desempefio del recurso
humano para fines de mejora de la
calidad educativa.

-Implementar un sistema de incentivos
y prestaciones para el recurso humano,
vinculados al desempefio, la formacion
y las condiciones.

Politica 5

EDUCACION BILINGUE
MULTICULTURAL E

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INTERCULTURAL
Fortalecimiento de la Educacion | -Fortalecer programas bilingties
Biling[]e Multicultural e multiculturales e interculturales para la

Intercultural.

convivencia armonica entre los pueblos y
sus culturas.

-Implementar disefios curriculares, conforme
a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo.

-Garantizar la generalizacibon de la
Educacion Bilinglie Multicultural e
Intercultural.

-Establecer el Sistema de acompafiamiento
técnico de aula especifico de la EBMI.

Politica 6

AUMENTO DE LA INVERSION
EDUCATIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incremento de la asignacién
presupuestaria a la Educacion
hasta alcanzar lo que establece
el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Nacional (7% del
producto interno bruto.

-Garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la
poblacién escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.
-Promover criterios de equidad en la
asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

-Asignar recursos para implementar de
manera regular la dotacion de material

y equipo.
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Politica 7

EQUIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar la educacion con
calidad gue demandan las
personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente
los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el
mundo actual.

-Asegurar que el Sistema Nacional de
Educacién permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en
igualdad de oportunidades.

-Asegurar las condiciones esenciales
gue garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

-Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables.

-Implementar programas educativos
que favorezcan la calidad educativa
para grupos vulnerables.

Politica 8

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
DESCENTRALIZACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la institucionalidad del
sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad
cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtistica en todos los
niveles, con equidad,
transparencia y vision de largo
plazo.

-Fortalecer a las instancias locales para
que desarrollen el proceso de
descentralizacién y participacion en las
decisiones administrativas y técnicas.
-Promover y fortalecer la participacion
de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la
educacion.

-Fortalecer programas de investigacién
y evaluacién del Sistema Educativo

Nacional.

(5:4-5)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético imparte el tema con ayuda de una presentacion y cafionera

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso del tema en cuestion

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Aportar comentarios para que se dé una discusion en clase

- Generar una lluvia de ideas

- Revision de la recopilacion de la informacién para el laboratorio No. 2por la
epesista

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia
- Propiciar una lluvia de ideas

1.2.6 EVALUACION

- Observacion

- Preguntas orales
- Debate

- Autoevaluacion

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema
Descargar el libro en PDF llamado:

“PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGICA DE EDUCACION 2012-2016
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1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

MI BAUL DE IDEAS NUEVAS

Pedir a los estudiantes que en una hoja de papel dibujen el siguiente formato:

Mi Baul de Ideas Nuevas
Lo que aprendi Lo relaciono con...

En la primera columna, los estudiantes anotaran lo que aprendieron y en la
segunda columna, los elementos de la vida real que se relacionan con lo
aprendido. (9:88)

1.4 COMENTARIO

Las politicas educativos son ocho, cada una abarca un area de importancia en la
que idealmente el pais podria resolver sus problemas y mejorar en gran medida el
sistema educativo de Guatemala, sin embargo para que se cumpla cada una de
ellas es necesario el compromiso desde las autoridades hasta la poblacién mas
abandonada en el pais, y de los recursos necesarios para hacer realidad cada
una de ellas.

Es facil escribir lo que se pretende hacer pero si se analiza lo que actualmente se
vive en tema de educacidén veremos que no se cumple en gran medida lo que se
propone hacer, porque somos el segundo pais analfabeto de América Latina, y
uno de los mas pobres a nivel mundial.
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Guatemala, 2 de Noviembre de 2013

No hubo clases ya que los alumnos no asistieron a clases pero los coordinadores
laboratorio

de cada grupo llegaron a entregar la tarea del segundo

DIAGNOSTICO EDUCATIVO.

La epesista califico el laboratorio No. 2 de los alumnos llevando el control de

Zona.

1. APORTES DE LA EPESISTA
1.1 Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

Se sugiere se evalué con la siguiente lista de cotejo:

Nombre Cobertura Calidqd Recurso Educacién Gestion Finan-
Educativa Humano Bilingue Educativa ciamiento

T A|lA|RID|P D |D |D |DH D E D E|[O |I N/ L |ICE | A
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Guatemala 09 de Noviembre de 2013

Presencial No. 16

1. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

1. Mejorar la gestion del aula empoderando a las comunidades.

La gestion escolar efectiva implica sobre todo que los estudiantes aprendan lo
gue deben aprender, en el tiempo estipulado para ello,la gestion del aula implicara
entonces una planificacién, organizacién y practica pedagdgica en funcion de los
aprendizajes, en donde el eje conductor es el Curriculo Nacional Base y los
docentes ponen todo su esfuerzo para desarrollar procesos dinamicos,
constructivos y participativos, que favorezcan el desarrollo de competencias, que
les permitan insertarse exitosamente en la sociedad del conocimiento y la
informacion.

Lineas Estratégicas
Apoyar a los directores de escuela

Acciones:
» Planeacion estratégica participativa: Proyecto de centro, Plan anual, Plan de
aula.
* Implementacién de Proyectos Educativos Institucionales (PEI).
» Evaluacion de la implementacion de Programas Educativos desarrollados por
instituciones que prestan servicios educativos.
* Fortalecimiento de la Direccion escolar: Formacion inicial y en servicio.
* Desarrollo tecnoldgico: Dotacion de equipos y capacitacion.
* Desarrollo de materiales: guias, manuales, normativas, software, etc.

2. Fortalecer las capacidades de los maestros

Lineas Estratégicas
Renovar la Formacion Inicial

Acciones:

* Desarrollar los mecanismos legales, técnicos y administrativos para elevar la
formacion inicial de docentes al nivel terciario de educacion.

* Desarrollar procesos de seleccion de estudiantes de nuevo ingreso, incentivando
a la poblacion de estudiantes con mas altos resultados académicos en el nivel
medio.

» Desarrollar procesos de fortalecimiento, acreditacion, certificacion e incentivos
para los formadores de docentes.

» Fortalecer y crear condiciones para que, con practica docente del trayecto
formativo inicial, los estudiantes desarrollen habilidades procedimentales que
complementen sus competencias para el ejercicio de la docencia. Para ello es

necesario: la acreditacion de centros de practica, certificacion de escuelas experi-
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mentales y de investigacion, implementacion de la practica docente en diferentes
momentos del afio escolar y a lo largo del proceso de estudio, entre otros.

2. Responder alas necesidades de coberturay calidad

Lineas estratégicas
Ampliar cobertura de Preprimaria especialmente Preprimaria Bilingle y
Nivel Medio.

Acciones:

» Elaborar un mapa de focalizacion de los servicios educativos para ampliar la
oferta en los niveles mencionados.

» Desarrollar un programa de atencion a la infraestructura, para habilitar espacios
para ofrecer los servicios en Preprimaria y Primaria.

» Dotar de mobiliario y equipo, en los casos que se requiera, para la apertura de
los servicios.

* Organizar a los padres y madres de familia para que apoyen la matricula y
asistencia diaria de los estudiantes.

» Fortalecer la Telesecundaria a través de la contratacibn de docentes
profesionalizados y dotacion de mobiliario, libros de texto y equipo de cémputo.

* Programa de becas para estudiantes de nivel basico.

» Implementacion de modalidades flexibles de atencién para el nivel medio.

* Implementacion de educacion a distancia, con utilizacion de diferentes medios y

recursos de aprendizaje.
4. Rendicion de cuentas, un cambio de cultura

Lineas Estratégicas

Ejecutar el presupuesto con transparencia, probidad, racionalidad y calidad

Acciones:

* Licitaciones publicas nacionales e internacionales publicadas en Guatecompras.

* Procesos de comparacion de precios en la administracion de los programas de
apoyo escolar.

* Apoyo a la administracion de recursos en las escuelas por medio de los

asesores de gestion. (6:27-34)
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE
1.2.1 MOTIVACION
- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.

1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético imparte el tema de forma expositiva con ayuda de una

presentacion digital y el documento de apoyo correspondiente.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso del tema que se esta

trabajando.
1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Aportar comentarios para que se dé una discusion en clase
- Generar una lluvia de ideas

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Entrega de fichas personales de zona completa

- Propiciar una lluvia de ideas

- Clase magistral con ayuda de presentacion digital
- Entrega de los laboratorios calificados

1.2.6 EVALUACION

- Observacion
- Preguntas orales
- Debate

1.3 APORTES DE LA EPESISTA

1.3.1 Actividades Sugeridas para el tema

Descargar y ver con los alumnos en el salén de clases la pelicula:

“LA EDUCACION PROHIBIDA”(2)
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1.3.2. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.
Actividad 1.

Realizar una discusion de la pelicula antes vista y preguntar sobre los diferentes
puntos de vista de los alumnos en relacién a ella y a la tematica que se expone
relacionandola con el Sistema Educativo de Guatemala y sus propias
experiencias.

Actividad 2.

Se sugiere evaluar con la siguiente lista de cotejo:

No. Criterio Sl NO
1 Indican dudas relacionadas con la tematica de la

pelicula.
2 Indican lo que aprendieron en la actividad.

3 Explican lo que les gusto de la actividad.

4 Explican lo que no les gusto de la actividad.

5 Tomaron nota en sus cuadernos de aspectos
interesantes de la tematica de la pelicula.

6 Participaron con ejemplos de sus propias
experiencias.

2.3 COMENTARIO

Los objetivos y lineas estratégicas son dos cosas bastante importantes ya que
para lograr un objetivo se necesita de una lineas estratégica, en otras palabras
la estratégica es el camino para llegar a un fin, por lo tanto en el Plan de
Implementacion Estratégica de Educacion se dan a conocer cuales serian esos
medios estratégicos para lograr una cobertura educativa, rendicion de cuentas,
mejorar la gestion para beneficio de las comunidades y capacitar y actualizar al
recurso humano (los docentes).

Lo importante seria no solo saber de qué forma se debe hacer sino actuar py
llegar a la meta deseada.
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Guatemala, 16 de Noviembre de 2014

Presencial No. 17

Evaluaciéon Final del Curso E111 Planeamiento Educativo

Nombre Carne Fecha

Instrucciones: Desarrolle el siguiente tema con sus respectivos subtemas.
Recuerde que lo méas importante es el contenido y no la extension. USE
BOLIGRAFO.

TEMA: EL PLANEAMIENTO EDUCATIVO EN GUATEMALA: a) Situacion dela
Educacién en Guatemala y su relacién con las Politicas Educativas. b) Politicas
Educativas: definicién y principales politicas educativas. Plan de educacién y Plan
Nacional de educacion: conceptos y diferencias. c) Los planes de educacion de
los gobiernos entre 1996 y 2012 d) Lineas estratégicas de educacion del
gobierno actual.
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1.2 DESARROLLO DE LA CLASE

1.2.1 MOTIVACION

- Se da inicio con la bienvenida a los estudiantes.
1.2.2 CLASE MAGISTRAL

- El catedrético da a conocer los lineamientos para resolucion de la evaluaciéon
final del curso.

1.2.3 RESOLUCION DE DUDAS

- El docente resuelve las dudas que surgen en el transcurso de la exposicion de
los lineamientos.

1.2.4 TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

- Resolver la prueba objetiva final
- Entregar la evaluacion al catedratico o la epesista.

1.2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DOCENTE

- Tomar asistencia

- Entregar fichas personales con el total de la zona para que los alumnos se la
lleven y verifiquen sus resultados.

- Reparte las evaluaciones con ayuda de la epesista

- Recolecta las pruebas con ayuda de la epesista

- Indica la fecha aproximada para publicar notas finales

1.2.6 EVALUACION

- Prueba objetiva final de curso

1.3 APORTES DE LA EPESISTA
1.3.1. Actividades de evaluacion sugeridas por la epesista.

- La epesista lleva el control de zona de tareas, asistencia y notas finales de los
alumnos y el catedrético pide llevarse los registros porque el calificara las pruebas
finales para publicar notas mas adelante.
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CAPITULOIV
PROCESO DE EVALUACION

4.1 Evaluacién del Diagnostico

La evaluacion del diagnostico comprobd que los objetivos descritos en el plan
fueron alcanzados satisfactoriamente y que cada una de las actividades
programadas se llevaran a cabo. Por medio de la ficha de observacion y la
entrevista a las autoridades se verificd el listado de problemas y sus posibles
soluciones, los insumos necesarios para elaborar el perfil, y priorizar el
problema,tomando en consideracion el estudio de la viabilidad y la factibilidad
como herramienta apropiada para beneficiar dicha institucion.

4.2 Evaluacion del Perfil.

Enla evaluacion del perfil intervino el asesor de EPS quien fue la persona que
oriento el proceso y la epesista encargada de cumplir la asistencia docente,
para verificar los logros alcanzados en cada una de las actividades planteadas
con anterioridad, que a su vez fueron la base para cumplir los objetivos y
metas trazadas, utilizando criterios cualitativos y cuantitativos que dieran como
resultado la elaboracién del texto paralelo. Haciendo uso de una lista de cotejo
se evalla la etapa del perfil y se encuentra en el apéndice del informe.

4.3 Evaluacién de la Ejecucién

En esta etapa se verificd que las actividades planificadas en el cronograma de
actividades se llevaran a cabo para obtener los resultados esperados.

Los instrumentos que se utilizaron para dicha evaluacion fueron dos listas de
cotejo; una para evaluar el proyecto de apoyo o asistencia docente y la otra
para evaluar la labor de la epesista durante el tiempo que asistio al
catedratico titular del curso Planeamiento EducativoE111.

En esta fase, la observacién directa y la asistencia pedagogica al docente
fueronpilar importante para poder evaluar y corroborar que lo planificado en el
cronograma tenga congruencia con lo ejecutado ya que las sugerencias,
correcciones, busqueda de material bibliografico, permitié6 el alcance de los
objetivos planteados y el cumplimiento del éxito del producto final.

4.4 Evaluacion Final

Después de considerar la evaluacién aislada de cada etapa realizada durante
el Ejercicio Profesional Supervisado, es necesario hacer una evaluacion de
todas las etapas en conjunto, verificando que todo lo planeado se cumpliera a
cabalidad y si el producto final es acorde a lo pre establecido en cada etapa,
procediendo a realizar una evaluacién general que determina un producto que
contribuira a mejorar la calidad educativa superior en el curso de Planeamiento
Educativo E111 de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos.
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CONCLUSIONES GENERALES

. Se contribuy6 a mejoramiento de la calidad educativa en el sistema
educativo de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

. Se apoyo0 el proceso ensefianza-aprendizaje con un texto paralelo
del curso Planeamiento Educativo E111.

. Se facilité la labor docente del curso Planeamiento Educativo E111.

. Se beneficiaron los alumnos de la Licenciatura en Pedagogia y
Derechos Humanos en el desarrollo del curso Planeamiento
Educativo.
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RECOMENDACIONES

Se le recomienda a las autoridades de la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, actualizar los
lineamientos y productos del Proyecto Asistencia Docente.

Se le recomienda al catedratico del curso Planeamiento Educativo
E111 de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala hacer uso del texto paralelo para mejorar la
calidad educativa.

Se le recomienda a los alumnos de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Derechos Humanos de la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, que lean y amplien
sus conocimientos sobre planeamiento educativo utilizando como
material de apoyo el texto paralelo.
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USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADESEJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO (EPS)

Plan de Diagnostico Institucional de la Facultad de Humanidades S4

Titulo del Proyecto: TEXTO PARALELO DEL CURSO PLANEAMIENTO
EDUCATIVO E111

OBJETIVOS

- Investigar la situaciébn actual, las fortalezas, debilidades, amenazas Yy
oportunidades de la Facultad de Humanidades, para diagnosticar dicha
institucion.

- Utilizar diversas técnicas de investigacion para obtener mejores resultados.

- Disenar el perfil del proyecto estableciendo un plan para el proyecto.

- Elaborar el texto paralelo del curso Planeamiento educativo E111.

- Evaluar el proyecto antes mencionado.

ACTIVIDADES

- Apoyo docente al catedratico titular del curso planeamiento educativo.

- Llevar registros y controles de las notas de los alumnos.

- Entrevista a algunas autoridades de la Facultad de Humanidades.

- Elaboracién de observaciones y analisis documental por medio de fichas.
- Redaccién del diagnéstico y perfil.

- Redaccion de la ejecucion del proyecto

- Evaluacién del proyecto

- Entrega del informe final

Catedratico Titular

RECURSOS
Materiales Humanos Financieros
- Diario Personal docente, - Autogestion
Pedagdgico administrativo y -Instituciones
- Libreta para operativo. patrocinadoras
apuntes Estudiantes
- Papel Asesor
- Boligrafo Coordinadora de Plan
- Computadora Sabatino de la
- Lé&piz, y otros. Facultad de
Humanidades
Epesista
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EVALUACION

- Evaluacién objetiva y subjetiva
- Utilizacion de matrices y esquemas

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO 2013 Y 2014
ACTIVIDAD JULIO AGOSTO SEPTI- OCTUBRE NOVIEM FEBRERO MARZO
EMBRE BRE
SEMANAS 1 2(3/4(1, 234 13|41 2|3/4|1|2|3 213 1123

Asistencia docente al
catedratico titular

Recopilacion y analisis
de la informacién.

Entrevista con
autoridades de la
facultad de
Humanidades.

Elaboracién de ficha
de observacién y
analisis documental.

Redaccion del
diagnéstico y perfil.

Redaccion del informe

Revisién y correccion
del informe

Entrega de Informe
final
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USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

FICHA DE OBSERVACION

NO. DE FICHA
Nombre de la Institucion:

Lugar y fecha:

Direccion de la institucion:

NO. INDICADOR TODOS MAS DE MENOS | NINGUNO
LA DE LA
MITAD MITAD
1 Cuantos docentes confeccionan

material didactico para impartir sus
clases.

Cuantos docentes que utilizan textos
para desarrollar el curso

Numero de docentes que utilizan
textos matematicos, cientificos,
filoséficos, pedagdgicos, psicoldgicos,
etc.

Cuantos maestros utilizan como apoyo
un texto paralelo para impartir su
curso.

Numero de alumnos que participan
con frecuencia en la elaboracion de
material didactico.

Cuantos catedraticos utilizan material
audiovisual.

Cantidad de docentes que usan
metodologia constructivista y variada
para impartir sus cursos.

Cuantos catedraticos con frecuencia
realizan visitas y excursiones con sus
alumnos.

Cantidad de maestros que llevan
consigo un plan de clase del dia.

Cuantos maestros acuden a
capacitaciones para actualizarse.

10.

Cuantos catedraticos usan diversidad
de técnicas para impartir su tema de
clase.

11.

Numero de catedraticos que utilizan la
evaluacidon objetiva para evaluar el
curso

12.

Cantidad de docentes que evaltan en
los tres momentos (inicial, formativa,
sumativa).

13.

Cantidad de docentes que usan como
recurso didactico textos paralelos.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO (EPS)

ENTREVISTA
FASE DE DIAGNOSTICO

NOMBRE: Puesto: Fecha:

Con el fin de elabora el diagnostico institucional para trabajo de EPS, se hace
necesario elaborar un instrumento que permita recolectar la informacion
correspondiente que ayude a proporcionar datos de la misma.

Instrucciones: Responda de forma clara y precisa las preguntas que a
continuacion se le formulen.

1. ¢Cudles son las metas de la Facultad de Humanidades?

2. ¢Cuales son los objetivos generales de la Facultad de Humanidades?

3. ¢Cuales son las politicas institucionales?

4. ¢Cudles son los recursos con los que cuenta la Facultad de
Humanidades?

5. ¢Cudl es la fuente de financiamiento de la facultad de humanidades?

6. ¢Cuanto es el presupuesto asignado de Rectoria para la Facultad de
Humanidades?

7. ¢Se obtiene ingresos econdmicos de la iniciativa privada y publica?

8. ¢Cuantos ingresos se obtienen por los servicios que presta la Facultad
de Humanidades (exdmenes de recuperacion, escuela de vacaciones,
etc.)?

9. ¢Cual es el salario minimo que devenga el personal presupuestado de la
Facultad de Humanidades?

167



10.¢ Cual es el salario minimo que devenga el personal por contrato de la
Facultad de Humanidades?

11.¢Cual es la cantidad de personal presupuestado que labora en la
Facultad de Humanidades?

12.;Cuél es la cantidad de personal contrato que labora en la Facultad de
Humanidades?

13.¢Cual es la cantidad de personal de apoyo por planilla que labora en la
Facultad de Humanidades?

14. ¢ Cudles son los horarios y las jornadas de labores en la Facultad de
Humanidades?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

USAC FACULTAD DE HUMANIDADES

») TRICENTENARIA  EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO (EPS)

Universidad de San Carlos de Guatemala

FASE DE PERFIL

LISTA DE COTEJO

No. INDICADOR Sl NO

1 ¢, Se conto6 con el apoyo de la facultad de Humanidades
para la realizacion de dicho proyecto?

2 ¢El producto del proyecto es una herramienta
pedagdgica de apoyo didactico?

3 ¢ El objetivo general es adecuado para el nombre del
proyecto?

4 ¢ Se plantearon objetivos especificos para el proyecto?

5 ¢La justificacion da a conocer las razones de la
elaboracion del proyecto?

6 ¢ Las actividades llevan a cabo el desarrollo l6gico del
proyecto?

7 ¢, Se elabor6 un presupuesto de los costos del proyecto?

8 ¢, Se cuenta con la aprobacién de las autoridades de la
Facultad de Humanidades?

9 ¢, Se determinaron las metas del proyecto?

10 | ¢Se contd con el apoyo de la coordinadora del

proyecto?
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ASISTENCIA DOCENTE
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ANEXOS



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CODIGO: E111 CURSO: PLANEAMIENTO EDUCATIVO
FACULTAD DE HUMANIDADES

CATEDRATICO: Hugo Estrada Armas
EPESISTA: EVELYN GARCIA JUAREZ

CUADRO DE ZONA DE LA SECCION “A”

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y DERECHOS HUMANOS
JORNADA SABATINA

NO. NOMBRES Y APELLIDOS NO. DE PRIM | PRIM | SEGU | SEGUN | TOTA | EVAL. TOTAL
CARNE ER ER | NDO | DO L | OBIETI
PARC | LABO | PARC | LABO | 750 a | VA
AL | RT. | AL | RT. FINAL
15 | 20 | 15 | 20 30 PTS.
pTs. | prs. | PTS. | PTS.
1 Jorge Hared Herndndez Chen 201018087 8 16 8.5 27 59.5
2 Aura Marina Lara Pérez 45625 11.5 | 20 6.5 24 62
3 Cinthya Kristina Garcia Barahona 201118297 13 18 10 30 71
4 Ana Gabriela Osorio Gonzalez 199822883 | 6.5 18 7.5 30 62
5 Evelyn Rosmery Silva Chaman 200318405 | 125 |0 7.5 27 47
6 Maria Antonieta Molina 201116254 8.5 20 11 24 63.5
7 Carlota Mijangos Cardenas 201025084 7.5 14 9 30 60.5
8 Maria Nineth Cueva Judrez 201115912 | 7 18 8 30 63
9 Mayra Carolina Lucas Pérez 201044959 | 7.5 16 7 30 60.5
10 | Candelaria Isabel Camposeco 201024993 | 4 12 6 30 52
Mendoza
11 Heidy Alexia Roxana Barrera 201019227 6.5 16 8 27 57.5
Méndez
12 | Blanca Lidia Ramos Chavez 200815896 8 18 9 30 65
13 Kady Durdaneth Artuaneth Simedn 201117883 11 14 7 30 62
Carias
14 | Graciela Vernarda Lorenzo Pérez 201118000 | 9.5 18 3.5 30 61
15 | Karina Elizabeth Azmitia Meng 9512799 7 18 5.5 30 60.5
16 Marta Figueroa Morales 200922053 9.5 20 8 24 61.5
17 | Sindy Patricia Pinto Coronado 201118162 13 20 6 24 63
18 | Maria Olga Lopez Vasquez 9217454 7 11 7.5 18 43.5
19 | Irma Verdnica Callejas Hernandez 201117074 | 7 20 5.5 24 56.5
20 | Beatriz Adriana Canox Velasquez 201017878 | 6.5 16 8 27 57.5
21 | Cinthia Guisella Flores Ramirez 201118300 | 3.5 20 8.5 30 62
22 | Alba Beatriz Cetino Solis 8751543 9 14 9 30 62
23 | Marlon Ottoniel Miculax Gonzalez | 200924725 |7 13 6 30 56
24 | Glenda Carolina Delisser Rodas 201118355 18 0 8 18 44
25 | Edvin Obdulio Hernandez Tecu 201117011 |7 18 6 18 49
26 | Mayra Lili Quijada Castillo 201123289 | 7.5 18 5 18 48.5
27 | Angela Imelda Choc Cuc 201119083 |0 16 7 18 41
28 Eva Judith Girén Arana 201117216 5.5 18 5 18 46.5
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29 | lleana Estela Rabanales Culajay 200514554 | R E T | R |A
30 Kenia Eunice Lopez Gonzalez 200814708 6.5 14 6 30 56.5

31 | Mayra Lorena Hernandez Medina 200319882 | 9 16 9 24 58

32 Esmeralda Judith Valey Vésquez 201018472 7 16 6.5 18 47.5

33 Jesica Damaris Marroquin Vielman 201019095 6.5 16 4.5 27 54

34
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