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INTRODUCCION

El presente informe del Ejercicio Profesional Supervisado — EPS —, de la Carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, contiene el proyecto realizado,
“Manual Practico”, para la plantacién de arboles en el Instituto Nacional de Educacion
Bésica de Telesecundaria, aldea Xoloché, del municipio de Nebaj, departamento de
Quiche”. Por medio del EPS se tuvo la posibilidad que el estudiante se haya
convertido en agente de cambio dentro de la administracion educativa y proyectarse
a la sociedad en realizar tareas de administracion, docencia, investigacion y servicio.

Esta labor se ha logrado gracias al apoyo de las autoridades, comunidad educativa y
el personal docente que labora en el instituto. Durante el proceso del proyecto se
aplicaron las técnicas de la observacion, entrevista y el FODA.

El EPS consta de cuatro capitulos, las cuales se describen de forma general:
Capitulo 1. Diagnéstico Institucional: Consistid0 en la recopilacion de datos e
informacion de la Institucion Patrocinante y de la comunidad beneficiada, para
conocer las necesidades y carencias. Capitulo Il. Perfil de Proyecto:Aqui se define
claramente los elementos que tipifican el proyecto seleccionado. Capitulo Ill. Proceso
de Ejecucién del Proyecto:Se realiza la elaboracién de un Manual Practico para la
de plantaciébn de arboles, como documento de apoyo técnico, administrativo y
docente al servicio de la comunidad educativa, y por ultimo el Capitulo IV. Proceso
de Evaluacion: Se procede a la verificacion de los logros alcanzados durante cada
una de las etapas del —-EPS -.

Se procedioé al analisis de los resultados obtenidos en cada una, deduciendo asi las
conclusiones, recomendaciones y al final del informe, aparecen el apéndice y
anexos.



CAPITULO |

Diagnostico institucional

Datos generales de la institucién patrocinante

111

1.1.2

1.13

Nombre de la institucién

Municipalidad de Nebaj, departamento de Quiché.
Tipo de institucion

Publica auténoma

Ubicacion geogréfica

52.Calley 42 Avenida zona 1.Canton Batzbaca, frente al parque central.

114

1.15

1.16

Vision

“Ser una Municipalidad moderna e innovadora, organizada al servicio de la
poblacion en pro de la participacién ciudadana y del desarrollo integral de la
persona.

(Plan de gobierno local, municipalidad de Nebaj, 2012-2016, p.12)

Misién

“Somos un equipo estratégico que brinda a la poblacién Nebajense bienes y
servicios de alta calidad para satisfacer sus necesidades y mejorar la calidad
de vida”.

(Plan de gobierno local, municipalidad de Nebaj, 2012-2016, p.12)

Politicas

El fortalecimiento institucional consiste en tres elementos principales

a. “Creacion de un ambiente propicio con marcos legales y de politicas
adecuados;

Desarrollo institucional, incluido la participacion de la comunidad y de la mujer

en particular.

b. Desarrollo de recursos humanos y fortalecimiento de los sistemas de

gestion.




1.1.7

Todos estos elementos deben combinarse en forma equilibrada ya que uno sin
el otro lleva a un desarrollo sesgado e ineficiente. Por consiguiente, el
fortalecimiento institucional no solo se trata de capacitacion o desarrollo de
recursos humanos, sino que es mas amplio y abarca a los tres elementos
mencionados precedentemente a fin de crear un ambiente, en el que
realmentese puedan aplicar los conocimientos y las habilidades que se
poseen. El fortalecimiento institucional es visto como un concepto integrador
gue amalgama temas de politicas, legislacién, regulacion, instituciones y
recursos humanos en un enfoque holistico”.

(Plan de gobierno local, municipalidad de Nebaj, 2012-2016, p.12)

Objetivos

General

“Ejercer un gobierno local moderno, innovador, incluyente, responsable,
transparente y con apego a la legalidad, la justicia, la igualdad y la equidad,
promotor de la participacion ciudadana en los asuntos publicos e impulsor del
desarrollo integral en los ambitos econdmico, social, politico, cultural y
ambiental.

Especificos

Garantizar a los habitantes la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y
el desarrollo integral de la persona.

Organizar y promover la participacion comunitaria y ciudadana en los asuntos
publicos y toma de decisiones garantizando la administracién transparente de
los recursos del municipio para alcanzar el desarrollo integral.

Propiciar y establecer relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad,
pluriculturalidad y multilingtismo.

Replantear el desarrollo local sustentable innovando la infraestructura y
ordenamiento territorial en un ambiente equilibrado.

Restablecer, conservar y mantener el equilibrio ambiental y el desarrollo
humano sostenible, promoviendo la ciudadania responsable y la cosmovision

maya.




Realizar una gestion eficiente y con identidad cultural para el desarrollo
sostenible y arménico con sus recursos naturales.

Impulsar la gobernabilidad, el orden publico y el pleno ejercicio de la ciudadania
para incidir en el desarrollo econémico, social, politico, cultural y ambiental.
Reactivar los valores éticos y morales de los habitantes de Nebaj a través del
sistema de los Consejos de Desarrollo Comunitario - COCODE como
mecanismos de participacion e incidencia ciudadana en el desarrollo local
sustentable.

Impulsar proyectos para una vida de calidad, con equidad, justicia,
interculturalidad y representacion de la sociedad civil organizada”.

(Plan de Gobierno local, municipalidad de Nebaj, 2012 — 2016, p. 21)

2 Metas.

“Prestar servicios de calidad a la poblacién Nebajense.

Organizar y promover la participacion comunitaria y ciudadana en los asuntos
publicos y toma de decisiones garantizando la administracion transparente de
los recursos del municipio para alcanzar el desarrollo integral.

Fortalecimiento de la organizacion municipal de mujeres para su participacion
activa y propositiva en el COMUDE vy otros espacios de participacion
ciudadana en el presente afio 2014.

Al 2016, el 70% de las organizaciones de nifiez y juventud del territorio
participan en el desarrollo integral.

Al 2016 los habitantes del territorio cuentan con mecanismos que garantizan
su seguridad”.

(Plan de gobierno local, municipalidad de Nebaj, 2012-2016, p.23)




1.1.8Estructura organizacional de la municipalidad de Nebaj
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1.1.9 Recursos

Humanos

Concejo Municipal
» Un alcalde municipal
» Diez concejales(entre titulares y suplentes)
» Tres sindicos(dos titulares y un suplente)

Empleados de la Municipalidad

No. Descripcion de puesto Cantidad de

empleados
1 | Secretaria 7
2 | Tesoreria 5
3 | Direccion de Planificacion MunicipalDMP 7
4 | Juez de asuntos municipales 5
5 | Gerencia 5
6 | Direccion de servicios publicos 36
7 | Desarrollo social 5

8 | Oficina ambiental y forestal

Total 72

a) Materiales
Dispone de un camion de volteo, dos motocicletas, un pickups, inmuebles,
equipo de oficina, mobiliario, suministros de limpieza, edificio propio,
instalaciones deportivas, un salén de usos multiples, un mercado y dos

parques.




b) Financieros
La municipalidad se sostiene con los, los arbitrios, renta de locales, pago de
ornato, fondos del Consejo Departamental de Desarrollo y aporte

constitucional.

1.2 Técnica utilizada para efectuar el diagnostico

Para la realizacion del diagndéstico de la institucion se utilizaron las siguientes
técnicas de investigacion: observacion, guia de analisis contextual e institucional,
entrevista, y para su aplicacion se usaron instrumentos tales como cuestionario,

listas de cotejo, cAmaras.

1.3Lista de carencias de la municipalidad de Santa Maria Nebaj, El Quiché

1. Falta de disponibilidad de locales para otras dependencias.

9.
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Los servicios sanitarios de la municipalidad son inadecuados.

Des actualizacion de datos de la municipalidad.

Presupuesto limitado.

Falta de atencion a los servicios publicos.

Inestabilidad laboral de los empleados municipales.

Deficiencia de la prestacion de servicios publicos.

Falta de orientacion a la poblacion para el aprovechamiento de los recursos que
producen.

Falta de guias para proyectos ambientales y alimenticios

10.Falta de participacion comunitaria, especialmente de la juventud en la gestion de

proyectos.




1.4 Cuadro de analisis de problemas.

Problemas

detectados

Factores que lo producen

Soluciones

1. Falta de disponibilidad de

1. Construccion de salones

o locales para otras de acuerdo a las
1. Insuficiente _ _
, dependencias. necesidades de la
infraestructura .
poblacion
1. Los servicios sanitarios de | 1. Darle mantenimiento al
. la municipalidadson servicio sanitario
2. Insalubridad .
inadecuados

3.Administracion

deficiente

1. Desactualizacion de datos
del municipio

2. Presupuesto limitado

3. Falta de capacidad

técnica de los empleados

de la municipalidad

4. Inestabilidad laboral de los

empleados municipales
5. Falta de atencion a los

servicios publicos

1. Actualizar los datos del

municipio

2. Incremento al presupuesto

de la institucion

3.Contratar personal de
acorde y capaz para cada

area de trabajo

4. Renovar contratos de

empleados del periodo de

gobierno municipal anterior

5. Impartir charlas a los

empleados sobre relaciones

humanas




4. Desnutricion |1. Falta de orientacion a la|1. Impartir talleres sobre el

poblacion para el |buen uso y aprovechamiento
aprovechamiento de los | de sus recursos

recursos o ]
2. Disefiar un moédulo sobre

2. Falta de guias para|proyectos productivos
proyectos  ambientales vy ] ,
_ o 3. Incluir a la juventud sobre la
alimenticios .
gestion de proyectos
3. Falta de participacion
comunitaria, especialmente de
la juventud en la de gestién de

proyectos

En una reunién en la que estuvieron presentes, el alcalde municipal y su consejo, se
llegé a un consensopara realizar un proyecto en el Instituto Nacional de Educacion
Basica de Telesecundaria, relacionado con la plantacion de arboles, de la aldea
Xoloché, del municipio de Nebaj, departamento de Quiché, por lo que procedié de
forma inmediata.
Propuesta como viable y factible
Reforestar area en el instituto de la aldea de Xoloché
1.5Datos de lainstitucion beneficiada
1.5.1 Nombre de la institucion

Instituto Nacional de Educacion Béasica de Telesecundaria

1.5.2 Tipo de institucion por lo que genera o su naturaleza

Institucidn oficial y de servicios educativos.

1.5.3 Ubicacion geografica
Aldea Xoloché, Municipio de Nebaj, departamento de Quiché.
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1.5.4 Visiébn

155

156
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“Ser un establecimiento de calidad, que contribuya a la formacion integral de
los jovenes y sefioritas como parte de una comunidad multilingle y pluricultural,
gue responda las necesidades sociales, que ayude a una cultura de paz en
una sociedad justa, democratica y pluralista.

Mision

Somos un centro educativo incluyente, innovadora y proactiva comprometida a
formar a la juventud para que se desenvuelva en su formacion intelectual y
vocacional, brindando una educacion participativa que contribuye al desarrollo

de la comunidad y estimula la autoestima de los estudiantes”.

Politicas

“Fortalecer los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y de
honestidad; para convivencia democratica y la cultura de paz.

Promocion del bilingliismo a favor del dialogo intercultural.

Fomentar la igualdad de oportunidades de las personas de los pueblos.

Poner énfasis en la formacion para la productividad y laboriosidad.

Impulso de la ciencia y la tecnologia.

Atencion a la poblacién con necesidad educativa especial

1.5.7 Objetivos

2
3

Promover la practica de valores morales, civicos y culturales

Flexibilidad, tolerancia y promocion de la participacion activa de los padres de

familia y alumno en el proceso educativo

Promover una educacion de calidad

Minimizar el nimero de analfabetismo en la comunidad




1.5.8 Metas
» Atender y servir a la comunidad al cien por ciento en lo que es educacién
» Promover los valores como honestidad, responsabilidad, puntualidad,
respeto, equidad e igualdad
» Desarrollar un trabajo sistematico y de coordinacion por niveles para
favorecer el intercambio de experiencias, material, pedagdgico y
metodologias transversales y de articulacion.

1.5.9 Estructura Organizacional

-J
-J

e

\ J—-%-j
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1.5.10 Recursos

a) Humanos
Director

Docentes
Alumnos

Consejo Educativo.

b) Materiales
Pizarrones
Cétedras
Sillas informales
Archivos
Hojas de papel bond
Suministros de limpieza

Pliegos de cartulina

c) Infraestructura
3 aulas temporales
1sanitario para mujeres y hombres

1 sanitario para maestros

d) Financieros

Financiado por el Ministerio de Educacion, a través del fondo de gratuidad

11




1.6 Lista de carencias

1. No se cuenta con un edificio propio

2. Falta de sala de reuniones

3. Falta de mobiliario

4. No tiene proyectos productivos y nutritivos escolares con enfoque pedagdgico

. Inexistencia de un médulo para proyectos alimenticios con enfoque pedagdgico

. No hay capacitaciones a docentes sobre la plantacion de arboles

. Falta de fondos requeridos

5
6
7. productivos escolares.
8
9

. Sanitarios en mal estado

10. No cuenta con depdésitos de basura

11. Carece de manual de funciones

1.7 Cuadro de analisis de problema

Problemas Factores que lo producen Soluciones
detectados
1.Servicios 1. No se cuenta con edificio escolar || 1.Gestionar la
inadecuados construccion de edificio
propio
2. Adquirir mobiliario
2.Deficiente 1.Falta de materiales educativos| l.Implementar proyectos
educacion sobre proyectos productivos
ambiental 2. No hay capacitacibn sobre| 2. Elaborar un manual

proyectos

practico para la
plantacion de arboles

1.Construir mas

sanitarios

2. Instalar depositos de

12




Basura en los

alrededores

4. Administracion| 1.Falta de personal docente | 1. Capacitar a docentes

deficiente capacitado .
2. Elaborar o adquirir un
2. No existe manual de funciones manual de funciones
3. Falta de fondos 3. Incrementar
presupuesto
Priorizacion

En reunion conél, Consejo Educativo, Director del Instituto Nacional de Educacion
Bésica de Telesecundaria, de la Aldea Xoloché del municipio de Nebaj, departamento
de Quiché, se llega a la conclusion, que el principal problema es la Deficiente
educacién ambiental. Por lo que se procede al andlisis de viabilidad y factibilidad de
las opciones para la solucién propuesta.
Opciones de solucion.

1. Implementar proyectos productivos

2. Elaborar un Manual Practico parala plantacion de arboles.

1.8 Analisis de viabilidad y factibilidad

OPCION | OPCION
No. 1 No. 2
INDICADORES
SI | NO | SI | NO
FINANCIERO
1. ¢Se cuenta con suficientes recursos financieros? X X
2. ¢ Se cuenta con los fondos para imprevistos? X X
3. ¢(Se tiene la autorizacion legal para realizar el | X X
proyecto?

13




OPCION | OPCION
No. 1 No. 2
INDICADORES
SI | NO | SI | NO
4. ¢Se tiene representacion legal? X X
5. ¢Existen reglamentos que amparen la ejecucion del X X
proyecto?
Técnico
6. ¢Se tiene bien definida la cobertura del proyecto? X X
7. ¢Se tiene los insumos necesarios para el proyecto? X X
8. ¢El tiempo programado es suficiente para la X X
ejecucion del proyecto?
9. ¢Se cuenta con terreno adecuado para el proyecto? X X
10.¢,Se han cumplido las especificaciones apropiadas en | X X
la elaboracién del proyecto?
11.;Se han definido claramente las metas? X X
Politico
12..El proyecto es de vital importancia para la | X X
institucion?
13.¢ La institucion sera responsable del proyecto? X X
Cultural
14. ¢, El proyecto responde a las expectativas culturales | X X
de la region?
15.¢ El proyecto esta disefiado acorde a las expectativas | X X
de la region?
Social

14




OPCION | OPCION
No. 1 No. 2
INDICADORES
SI | NO | SI | NO
Fisico Natural
16. ¢ El proyecto favorece la conservacion del clima? X X
17.¢El clima permite el desarrollo del proyecto? X X
18.¢Existen las condiciones topograficas para la | X X
realizacion del proyecto?
19.¢;El area de terreno es apropiada para la ejecucion | X X
del proyecto?
20.¢Se tienen los recursos naturales renovables en el | X X
area del proyecto?
21.¢ Existen riesgos naturales? X X
Econdmico
22.¢,Se ha establecido el costo total del proyecto? X X
TOTAL 19 3 21 1

La opcion dos es la mas viable y factible.

1.9 Problema seleccionado.

Deficiente educacion ambiental

1.10 Solucién propuesta como viable y factible

Elaboracion de un Manual Practico, para la plantacion de arboles

15




CAPITULO I

PERFIL DE PROYECTO
2.1 Aspectos generales
2.1.1 Nombre del proyecto
Manualpractico para la plantacion de arboles, en la aldea Xoloché
2.1.2 Problema
Deficiente educacion ambiental
2.1.3 Localizacion
Aldea Xoloché. Nebaj, Quiché
2.1.4 Unidad Ejecutora

e Municipalidad de Nebaj, Quiché
e Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades
e |nstituto Nacional De Educacion Basica de Telesecundaria, aldea Xoloché

2.1.5 Tipo de Proyecto
Producto, educacion ambiental
2.2 Descripcion del Proyecto

El proyecto se refiere a la elaboracion de un Manual Practico para la plantacién de
arboles que describe los pasos para las diferentes actividades a realizar. Dicho
proyecto esta dirigido a los estudiantes del Instituto Nacional de Educacion Basica de
Telesecundaria de la aldea Xoloché, del municipio de Nebaj, departamento de
Quiché, también tiene como finalidad valorar y proteger los recursos naturales, hacer
conciencia a los alumnos e involucrar a los miembros de la comunidad educativa para
la conservacion de los arboles que todavia existen en el area.

16




2.3 Justificacioén

El proyecto de la elaboracion de un Manual Practico para la plantacion de arboles en
el Instituto Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria, de la aldea Xoloché del
municipio de Nebaj, departamento de Quiche, surge como una necesidad ya que se
ha detectado a través de los censos realizados por las entidades encargadas sobre
los recursos naturales y el porcentaje nos dice que el municipio de Nebaj tiene
grandes indices en la tala de arboles, por lo que la plantacion de arbolescontribuira en
la conservacion a nuestro medio ambiente especialmente nuestros recursos
naturales.

2.4 Objetivos del proyecto
2.4.1 Generales

Contribuir con la educacion ambiental a través del material educativo del Instituto
Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria, aldea Xoloche”.

2.4.2 Especificos
e Elaborar un ManualPracticopara la plantacion de arboles.
e Socializarel Manual Practico con la comunidad educativa.
e Contribuircon la plantacion de arboles con un enfoque practico.

2.5Metas

e Impresibn de un Manual Practico para la plantacién de &arboles, y 10
ejemplares.

e Desarrollar talleres de capacitacion con estudiantes y comunidad educativa.

e Plantacion de 600 arboles.

2.6 Beneficiarios (directos e indirectos)
Directos

e Director
e Docentes
e Alumnos

Indirectos

e Consejo educativo
e Padres de familia
e Vecinos de la aldea Xoloché

17




2.7 Fuentes de financiamiento y Presupuesto

2.7.1 Fuentes de financiamiento

No. Descripcion Monto Asignado
1. Municipalidad de Nebaj, Quiche Q 1,000.00
2. Consejo Educativo Q 500.00
Total Q 1,500.00
2.7.2 Presupuesto
No. Concepto Valor Total
1. | Resmas de papel bond 2 Q 4500 |Q 90.00
2. | Refrigerio para docentes y alumnos 72 Q 3.00 Q 216.00
3. | Impresion y empastado de manuales 6 Q 20.00 |Q 120.00
5. | Traslado de arboles al area de
plantacion (flete) 1 Q 30000 | O 300.00
6. | Plantias de arboles 600 Q 2.00 |Q 1200.00
8. | Palas 4 Q 50.00 |Q 200.00
9. | Piochas 4 Q 50.00 |Q 200.00
10. | Azadones 4 Q 100.00 | Q 400.00
11. | Metro de 3 metros 2 Q 4000 |Q 80.00
12. | Cinta métrica de 100 metros 1 Q 150.00 | Q 150.00
13. | Imprevistos 1 Q 300.00 |Q 300.00
Total Q 3,256.00

18




2.8 Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto

No. Actividad Julio Agosto

1 |2 (3|4 |1 |2

1. |Investigacion bibliografica

Elaboracion de disefio del
Manual Practico, sobre la
implementacion de la
o | plantacion de arboles

Impresion de Manual Préactico
sobre la implementacién de

3. plantacion de arboles
Socializacion del Manual
Practico de la implementacion

4 ldela plantacién de arboles
Entrega de Manual Practico a

c autoridades  municipales vy

docentes

6. |Buscar el terreno para realizar
el proyecto

7. Asesoria técnica

8. Labores de mantenimiento de
la plantacion de arboles

9. Plan de sostenibilidad

10. |Evaluacion del proyecto

Entrega del proyecto a la

1 comunidad educativa
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2.9 Recursos
Humanos

Alumnos

Docentes

Director

Autoridades Municipales
Consejos educativos
Comunidad educativa

D N N N N NN

Materiales

X/
°

Papel bond

Camara

Computadora e impresora
Memoria USB

Folleto de propedéutica
Cafnonera

Manual practico
Instrumentos de trabajo

X/
°

X/
°

X/
°

X3

*¢

R/
A X4

X/
**

X/
**

Fisicos

Aulas
Terreno
Vehiculos ( motocicleta, camion)

YV V V

Financiero

= Se cuenta con el apoyo financiero de la municipalidad para la ejecucion del
proyecto.
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CAPITULO Il

PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 Actividades y resultados
Para determinar las actividades y los resultados fue necesario hacerle una revision a
cada una de las acciones planificadas en el cronograma de actividades del perfil de

proyecto.
No. Actividades Resultados
1 | Investigacién Bibliografica Se logré hacer la investigacion

Bibliografica

2 | Elaboracion de disefio del Manual Se pudo disefar el manual practico
Préactico sobre la implementacion de sobre la implementacion de
la plantacion de arboles plantacion de arboles
3 | Impresion del Manual Practico sobre la | Se logré la impresion de un Manual
implementacion de plantacion de Practico y 10 ejemplares sobre la
arboles implementacion de plantacion de
arboles
4 | Socializacion del Manual Practico Se socializ6 satisfactoriamente
sobre la implementacion de plantacion
de &rboles
5 | Entrega de manual practico a las Se hizo entrega del Manual Préactico
autoridades municipales y docentes a autoridades municipales y docentes
6 | Buscar el terreno para la realizacion Se consiguio el terreno para el
del proyecto proyecto
7. | Asesoria Técnica Se obtuvo asesoria técnica,
financiera y productiva a cargo de un
técnico de la municipalidad
8 |Labores de mantenimiento de la Se logro darle el mantenimiento
plantacion de arboles correspondiente
9 |Plan de sostenibilidad Este plan se elabor¢ para el

seguimiento y verificacion del
proyecto realizado
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3.2 productos y logros

No.

Productos

Logros

Manual practico para la

plantacién de arboles

|

Plantacion de 600 arboles con la
comunidad educativa, involucrada
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INTRODUCCION

En los ultimos afos, las plantaciones forestales han captado una gran atencién a nivel
nacional debido a su capacidad para producir diferentes productos y servicios
forestales, resaltando la producciéon de madera para cercos, muebles, construccion,
lefia, etc., y su uso como un medio de conservacion del agua y proteccion de los
suelos. Por este motivo se considera importante el desarrollo de la actividad forestal
como oportunidad para contribuir al desarrollo de las comunidades rurales de nuestro

pais.

El presente documento busca orientar a la comunidad educativa del Instituto Nacional
de Educacion Basica de Telesecundaria, de la aldea Xoloché, del municipio de Nebaj,
departamento de Quiché en la elaboracién de esteManual Practicopara la plantacion
de arboles, y asi facilitar el desarrollo de una practica educativa acorde con los fines,

competencias y contenidos de la educacion ambiental.

Las actividades sugeridas en este documento plantean un proceso practico de
ensefianza, como una herramienta para que los docentes orienten a los estudiantes
al desarrollo y manejo de cultivos saludables como también la finalidad de
proporcionar informacién util sobre los aspectos técnicos mas importantes a tomar en
consideracion para la instalacion y mantenimiento de plantaciénde arboles, y de
contribuir a la creaciébn de una conciencia que reconozca la importancia que
representa la conservacion y el manejo de los recursos forestales, 1o que en el caso
particular de nuestro pais contribuye significativamente al desarrollo sostenible de las
comunidades, como una responsabilidad social, ambiental en el uso de los recursos

forestales

Dicho documento esta dividido en unidades, tematicas y su estructura esta disefiada
de la siguiente manera: Unidad | Concepto de la plantacion de arboles, unidad Il
Pasos para la plantacion de arboles, Unidad lll, Eleccion y preparacion del terreno,
Unidad IV Mantenimiento de la plantacion en desarrollo, cada unidad posee sus

competencias como también sus actividades.
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OBJETIVOS DEL MANUAL PRACTICO 1

GENERAL
1. Orientar a la comunidad educativa en la plantacion de arboles.

ESPECIFICOS

1. Favorecer el desarrollo de una metodologia activa, basada en el aprendizaje
constructivo y el aprendizaje significativo, en la plantacién de arboles.
2. Proporcionar los lineamientos para la formacion del comité de la plantacion de

arboles.

EMAIL: edwinsosa2006@hotmail.com
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UNIDAD | 2

COMPETENCIA

Conceptualiza la definicion de la plantacion de arboles.

1. IMPORTANCIA AMBIENTAL DE LA PLANTACION DE ARBOLES, LOS
BIENES Y SERVICIOS DEL BOSQUE.

1.1 Importancia de las plantaciones forestales

Los terrenos de vocacion forestal son aquellos cuyo uso principal debe ser la
produccién de bienes, tales como la madera y productos diferentes de la madera,
servicios ambientales provenientes de los bosques. El rol de las plantaciones
forestales puede ser estrictamente de proteccion de suelos y conservacion de los
recursos hidricos y como fuente generadora de bienestar, a través de la
recreacion y turismo. Lo mas conveniente para estos casos es formar bosques
mediante plantaciones macizas.

Desde el punto econémico, las tierras con cobertura vegetal, y en particular con
bosques, tienen mayor valor que las tierras desprovistas de vegetacion. Por
consiguiente, cuando se venden las tierras que incluyen plantaciones forestales el
precio es mas alto, pues se recibe el pago por la tierra y el valor de la plantaciéon
antes de cosecharla. Sin embargo, el bosque debe ser visto con mayor amplitud,
valorando los bienes y servicios que se reciben de él, asi como, los costos en que
se tendria que incurrir si los bosques no estuvieran.

Mapa de Ecosistema de MesoaméricaCCAD 2000
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1.2 Bienes del bosque 3

Los bienes son los diversos productos que proporcionan los arboles, los cuales
podemos utilizar o comercializar. A continuacion resaltaremos algunos:

1.3 Madera para construccién y
muebles

Que mediante aserrio se
transforma en objetos Utiles en las
viviendas rurales, como son vigas,
puntales, marcos, escaleras,

ventanas, puertas, etc.

Luis Villar Anleu. Nueva Guatemala de la Asuncién2007

Luis Villar Anleu Nueva Guatemala de la Asuncion2007
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1.4 Madera para artesania 4

Artesanalmente se obtiene diverso productos como cucharas, platos, juguetes,

botones, mangos de herramientas, etc.

wwwyoutube.com/wactch?v=AOBpjJ7Uc2U

1.5 Lefa

Una importante fuente de energia para preparar los alimentos en nuestras viviendas.

wwwyoutube.com/wactch?v=AOBpjJ7Uc2U
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1.6Frutos comestibles 5

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984

1.7Tintes naturales

Un ejemplo de ello son las hojas de eucalipto para la tos y frutos de tara para la

inflamacion de amigdalas.

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984
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2. Servicios ambientales del bosque 6

Son todas aquellas funciones que cumplen los bosques de la naturaleza y

representan beneficios para el hombre. Mencionaremos algunos

Luis Villar Anleu Nueva Guatemala de la Asuncién2007Luis Villar Anleu Nueva Guatemala de la Asuncién2007

2.1 Control de la erosiéon de suelos

Los arboles, mediante sus ramas y hojas, interceptan la lluvia y mediante sus
raices dan estabilidad al suelo en las laderas de montafias, controlandose de ésta

manera la pérdida de suelos por erosién, principal problema de los Andes.

Luis Villar Anleu Nueva Guatemala de la Asuncion2007
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2.2 Mejora de los suelos 7

Los arboles aportan materia organica al suelo mediante la caida y descomposicion
de ramas y hojas.

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984

2.3 Regulacioén hidrica

Los bosques regulan los flujos de agua al aumentar la capacidad de infiltracién de

los suelos. Esto se refleja en una distribucion mas equitativa a lo largo del afio.

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984
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2.4 Incremento de la calidad del agua 8

Los bosques en riberas a cursos de agua evitan que estos se ensucien con lodos
durante época de lluvias, por lo que se tiene un abastecimiento de agua mas limpia.

wwwyoutube.com/wactch?v=A0BpjJ7Uc2U

2.5 Mejoradel clima

El bosque actia como regulador de la temperatura y de la velocidad de los vientos,
generando un ambiente propicio para el desarrollo de las actividades agricolas y

ganaderas.

wwwyoutube.com/wactch?v=AOBpjJ7Uc2U

35




2.6 Refugio de especies 9

Los bosques constituyen en hébitat de fauna silvestre local y migratoria, ademas de
ser reserva genética de especies de flora silvestre, muchas de ellas con potencial

de uso que aun no ha sido estudiado.

h i WA NPT
abay.com EN SR AN

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984

2.7 Uso recreativo y cultural

Los bosques brindan oportunidades para la realizacion de actividades recreacionales
como el ecoturismo, y forman un espacio donde se llevan a cabo actividades no

comerciales como las educacionales, turisticas o espirituales.

Libro silvicultura Valle Dawson Guatemala febrero 1984
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ACTIVIDADES, UNIDAD | 10
1. Dibuje y pinte demostracién de la plantacion de arboles de diferentes estilos

2. Dibuje y pinte los productos o beneficios que se deben obtener de la plantacion de
arboles.

UNIDAD Il 11

COMPETENCIA
1. Conoce el procedimiento de la plantacion de arboles

2. Comenta quienes deben de conformar un comité de la plantacion de arboles.
1. PASOS PARA LA PLANTACION DE ARBOLES

1.1 Reunidn con la comunidad educativa.

1.2 Conformacién del comité de la plantacién de arboles.

1.3 Planificacién y elaboracion del plan de trabajo.

1.4 Evaluacioén de recursos existentes en la institucion.

1.5 Registro de actividades.

2. REUNION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Se convoca a una reunién a toda la comunidad educativa con el fin de informar
sobre la creacion de la plantacion de arboles
dentro del centro educativo. En la reunion se
presentan las competencias y la importancia
gue representa la creacion de la plantacién de
@ arboles.

Se debe solicitar el apoyo de cada uno de los
asistentes, en las diferentes actividades a

desarrollar para la plantacién de arboles.

Foto tomado por proyectista
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3. CONFORMACION DEL COMITE DE LA PLANTACION DE ARBOLES 12
¢, Qué es el comité de la plantacion de arboles?

“‘Es un equipo de trabajo, cuya funcion se fundamenta en participar en el
establecimiento, manejo y sostenibilidad de la plantacién de arboles”.

¢, Quiénes conforman el comité de la plantacion de arboles?

3.1. Docentes.
3.2. Estudiantes de diferentes grados.
3.3 Padres y madres de familia

Instituto Nacional de Bosques, inab.

4. FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE.

4.1 El presidente del comité de la plantacion de arboles se encarga de dirigir las
reuniones que se deben de realizar.

4.2 Coordinar y planificar las actividades con el comité.

4.3 Velar que cada miembro del comité apoye en las actividades de la
plantacion de arboles.
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13
4.4 Ser el enlace entre las instituciones de apoyo, los técnicos y otros.5. Motivar a los

participantes en la ejecucion de actividades de la plantacion de arboles
5. DOCENTES

5.1 Organizar a la comunidad educativa para actividades de trabajo que se
necesiten en la implementacion de la plantacion de arboles

5.2 Brindar la seguridad de los estudiantes en la plantacion de arboles

5.3. Orientar en el mantenimiento de la plantacion de arboles.

5.4Velar por el cuidado, seguridad y uso adecuado de los materiales.

Fotos tomado por proyectista

6. JOVENES Y SENORITAS DEL INSTITUTO

6.1 Participar en las actividades de capacitacion de la plantacién de arboles.
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14
6.2.Servir de lider e incorporar a los demés estudiantes a las labores de la
plantacion de arboles.
6.3.Hacer uso adecuado de los materiales, equipos y herramientas utilizadas en
la implementacion de la plantacion de arboles
6.4.Integrarse a las labores de mantenimiento y cuidado de la plantacién de

arboles

Fotos tomado por proyectista

7. PADRES Y MADRES DE FAMILIA

7.lintegrarse en las labores de, mantenimiento y cuidados de la plantacion de

arboles.
7.2 Facilitar insumos y herramienta cuando se necesite.
7.3Apoyar en todas las actividades del instituto que se sean de beneficio a Para

sus hijos/as.

41




15

(Santillana, 1986 p. 102 Valle Dawson)
8. ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

El comité de la plantacion de arboles, realiza una reunion donde define qué es
lo que se quiere lograr, como cuando y con qué va a establecerse la plantacién de

arboles.

En la reunion de planificacién se definen responsabilidades para el desarrollo
de las actividades, a fin de cumplir con los objetivos de la plantacién de arboles,

propuestos en la primera reunion. El Plan de trabajo tendré lo siguiente:

Objetivos
Actividades
Organizacion

Recursos

o A~ 0D R

Cronograma

(Santillana, 1986 p. 102 Valle Dawson)

9. EVALUACION DE RECURSOS EXISTENTES EN EL CENTRO EDUCATIVO.

El comité de la plantacion de arboles serd el responsable de realizar un
inventario y analizar cuales son los recursos con los que cuenta y aquellos que

se necesitan para establecer y manejar la plantacion de arboles.
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10.REGISTRO DE ACTIVIDADES 16

Se debe de llevar un registro de actividades desarrolladas en manejo de la
plantacion de arboles. Se tienen que sistematizar todas las lecciones
aprendidas, para lograr que el proceso sea facil y ayude a determinar o verificar
ciertos problemas ocurridos en la plantacion de arboles. Los registros favorecen
el desarrollo de nueva plantacién de arboles, porque permite conocer cada uno
de los pasos realizados, se conocen los resultados obtenidos ya sea favorables

o desfavorables

11.RESULTADOS DE LA PLANTACION DE ARBOLES

Para motivar a los participantes en la plantacion de arboles y obtener mejores

resultados, es conveniente realizar las siguientes acciones:

11.1 Reconocimiento a participantes

El comité se retne para definir premios, reconocimientos y diplomas a otorgar a
los/las estudiante que se han destacado en la plantacion de arboles. Ademas se
pueden entregar reconocimientos a padres y madres de familia que han sido una
fuerte ayuda en las actividades, logrando motivarlos y comprometiéndolos a seguir

brindando su apoyo.

11.2 Promocién de la plantacién de arboles

El comité debera definir la forma como dar
a conocer la plantacion de arboles, entre
algunas formas estan: Exhibicion de
plantas de éarboles, recorrido en la
plantacion de arboles, intercambio de

experiencias entre centros educativos,

entre oftras.

Foto tomado por proyectista.
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ACTIVIDDADES, UNIDAD Ii 17

1. Elabore un esquema de los procedimientos de la plantacion de arboles.

2. Dramatice, ¢Quiénes deben involucrarse en la conformacién de un comité de la
plantacion de arboles.
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UNIDAD Il 18

COMPETENCIA
1. Utiliza diferentes herramientas para la preparacion del terreno

2. Aplica conocimientos, actitudes, habilidades en procesos y manejo de la
plantacion de arboles.
1. PREPARACION DEL TERRENO DE PLANTACION
Luego de hacer la planificacion correctamente, se puede dar inicio a las labores
de campo, para lo cual se debe iniciar con la preparacién del terreno. No es
deseable quemar la vegetaciébn cuando se prepara el terreno. La quema
desperdicia nutrientes de las plantas que los arbolitos no podran utilizar y a su vez
destruye la materia organica del futuro. Se mencionan 4 actividades principales

para preparar el area a plantar: Deshierbe, cercado, marcado y hoyacion
2. DESHIERBE O LIMPIEZA DEL TERRENO

Consiste en eliminar hierbas y maleza ubicadas en el sitio elegido para las plantas

lo que contribuye a:
2.1. Facilitar otras labores (marcacién, distribucién de plantas)
2.2. Lograr un buen crecimiento i9nicial delas plantaciones

2.3 Favorecer la disponibilidad de humedad, nutrientes, luz y espacio para
! {* g ".' o >

los nuevos arbolitos. La eliminacién de la %
vegetacion puede ser total o parcial. La
eliminacién parcial de la vegetacién se
realiza en sitios con fuertes pendientes,

para evitar el riesgo de la erosion.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, Inab.
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3. CERCADO DEL AREA A PLANTAR 19

Esta actividad facilita el control y monitoreo para el chequeo de las metas en
hectareas, asi como la cantidad &rboles plantados. Si hay vacas, cabras, ovejas 0
cerdos en los alrededores del area escogida para la plantacién, es necesario
cercarla para protegerla de cualquier posible dafio. El cercado alrededor de la
plantacion puede ser en comunidades que cuentan con suficiente cantidad de
arboles en edad corta.

Cercado con ramas de especies arbustivas yotras con el fin de formar una barrera
uniforme que impedira el paso de animales y personas a la plantacién. Hay que
tener cuidado de manipular estos materiales que podrian ocasionar dafios al

trabajador.

2.4Marcado en lineas

Para realizar el marcado para el caso de plantaciones en linea se siguen los

siguientes pasos:

2.4.1Se marca un punto de inicio, 6 punto base, con una estaca.
2.4.2Sobre la estaca colocada se fijja una cuerda graduada con el
distanciamiento que se desea al que queden los arboles.
2.4.3La cuerda es templada sobre la linea en el terreno sobre la cual se quiere
plantar y se procede a marcar los puntos correspondientes a cada uno de los
hoyos, para la cual se puede utilizar estacas, y eso es simplemente hacer un
pequefio agujero con pico.
2.4.4De esta manera cada marca corresponde al sitio donde posteriormente se

colocaran los arboles.
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4. HOYACION 20

Una vez que se tenga el terreno marcado con la ubicacion destinada para las
plantas, el siguiente paso es la apertura de los hoyos. Los hoyos cumplen el rol de
albergar a las plantas proporcionandoles las condiciones 6ptimas de espacio,
humedad y estructura del suelo para instalarse y desarrollarse sin problemas.

Entre los beneficios que un buen hoyo d& a la planta tenemos:

4.1 Permitir el buen desarrollo de la raiz (hoyo de buen tamafio, tierra bien
removida).

4.2 Facilita la circulacion del agua hacia el suelo.

4.3Se favorece la retencion del agua, y en mayor cantidad si se aplica materia

organica.

4.4 Mejora la aireacion del suelo.

4.5 Se favorece la actividad biol6gica (microorganismo).
4.6 Se reduce la erosion del suelo.
5. TRASLADO DE PLANTAS EN LA INSTALACION DE LA PLANTACION

En el traslado de los arbolitos ya sea en el vivero 6 entre el vivero y el lugar de
plantacion, el plantén puede sufrir algan dafio. Para poder prevenir el desecho de
plantones dafiados hay que tener presentes algunas reglas para poder

manipularlos tales como:

5.1Cuidar los arbolitos del sol y el viento
durante el transporte. Es recomendable
transportarlos en las primeras horas de la
mafana, al anochecer o cuando el dia |
esté nublado o lluvioso. Se puede

proteger con un toldo la carroceria, para

evitar el efecto desecante del viento.

Foto tomado por proyectista.
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21
asegurarse de que los arbolitos estén bien colocados durante el traslado. Colocar
con cuidado las bolsas en cajones 6 de tal manera que no puedan voltearse

durante el viaje.

5.2Se puede evitar el manipuleo excesivo, especialmente la que han sido producidas
en bolsas, (envase), porque de esta forma corre el riesgo porque el pan de tierra de
desmorone al momento de la plantacion.

5.3Estirar bien la raiz antes de introducirla al hoyo.

5.4Colocar el plantdn sobre el terreno al nivel del cuello. No enterrar demasiado ya
que podria sufrir dafios posteriores.

5.5Colocar la planta recta en el centro del hoyo y a una profundidad adecuada como
lo indican la figura anterior(plantacion correcta)

5.6Apisonar la tierra del hoyo de los bordes hacia el centro y darle un pequefio
jaloncito para asegurar el estiramiento del plantén.

5.7¢ Presentan deformidades las raices?, etc.

ACTIVIDADES UNIDAD Il

1. Realizacion de campafias que promuevan la proteccién y conservacion de la

plantacién de arboles, medio ambiente.
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UNIDAD IV 22

COMPETENCIA

1. Realiza con mayor seguridad el mantenimiento de la plantacion de arboles.
2. Aplica herramientas en la poda de cada planta siguiendo las instrucciones
1. MANTENIMIENTO DE LA PLANTACION EN DESARROLLO

Importancia del manejo forestal
Se puede definir al marco forestal como el “conjunto de medidas técnicas y de gestiéon

para la produccion forestal sostenible”.

El manejo forestal es un concepto que cubre todas las etapas del proceso de
produccion forestal; el cuidado el cuidado de la plantacion de las materias primas y la
comercializaciéon de productos finales. En una plantacion sin manejo podrian

presentarse los siguientes problemas:

o Reduccion del crecimiento en diametro.

o Reduccion del crecimiento en altura.

o Aumento en peligro de enfermedades y plaga
o Reduccién del vigor de los arboles

Es por esos que este capitulo se centra en el eficaz cuidado que se deberan tener
hacia las plantaciones forestales con la finalidad de hacerlas sostenibles y viables en
el tiempo.

49




FASES DEL MANEJO DE UNA PLANTACION.

23

Fases de la Actividades
plantacion . o necesarias
Anos Descripcion
Los arboles se Control de
adaptan al lugar hormigas,
deshierba cada 2
— 4 meses,
abonos verdes,
fertilizacion,
Establecimiento | 1 - 4 podas bajas,
cerca o
cortafuegos
Los arboles Primer raleo (al
o crecen afio 8), poda alta,
Crecimiento de
) principalmente en |mantenimiento de
arboles jovenes
4 - 10 altura cercasy
cortafuegos
Los arboles Raleos
crecen comerciales,

Maduracién

10

principalmente en

didmetro

cosecha final,
mantenimiento de
cercasy

cortafuegos
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1.1 El monitoreo 24

En el manejo de plantaciones forestales, el monitoreo es la actividad que nos abre las
puertas a conocer bien nuestra plantacion y por consiguiente a darle el mantenimiento
y cuidados que necesite (poda, deshierbe, fertilizacion, raleo y otros). Los arboles
necesitan menos mantenimiento que los cultivos agricolas, esto no significa que se
deban cuidar solos. Para mantener una plantacion en buen estado, es necesario
vigilarla de manera continua y periodica; asi se sabra siempre en qué estado se

encuentra.

B 7§ et |
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Instituto Nacional de Bosques, inab.

1.2 ¢, Como hacer el monitoreo?

Se recomienda las siguientes medidas:

1.2.1 Caminar a lo largo y ancho de las plantaciones para asi familiarizarse con los
arboles, las demas plantas que pueda crecer en ella y los animales que la habitan (en
el caso de presencia de actividades de pastoreo).

1.2.2 Se debe realizar por lo menos una vez por semana. Esta frecuencia permitira
detectar oportunamente los problemas que aparezcan y darles solucion porejemplo,
una cerca rota o presencia de intrusos cortando lefia).

1.2.3 Con el monitoreo usted podra aprender y ganar experiencia; si presta
atencion a los arboles, observa donde crece mejor la especie plantada, y trata de
descubrir la causa de algun problema que encuentre.
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25

Instituto Nacional de Bosques, inab.

1.3Medicion de los arboles

La medicion de los arboles es util para poder determinar principalmente el volumen
de madera que se puede obtener, pero ademas no es util para poder saber
cuando debemos de hacer algun raleo o en qué estado esta su crecimiento. Las

medidas que se deberan tomar son:

1.3.1 El didmetro del arbol en metros. Se toma en una atura aproximada de 1.30
metros, por lo que se le conoce mayormente como diametro a la altura del pecho.
1.3.2 La circunferencia del arbol en metros, a la altura del pecho. Su aplicacién
puede reemplazar a la del diametro debido a su facil medicién

1.3.3 La altura de los arboles en metros desde la altura del pecho (1.3 metros de
altura), hasta que el tronco del arbol empieza a angostar en la parte mas alta.

El didmetro o la circunferencia nos sirven para conocer el estado de la plantacién
antes y después del raleo y asi poder conocer cuando han aumentado los diametroso

circunferencias.

Para medir la circunferencia se utiliza la cinta métrica, en la cual se puede hacer

la lectura en centimetros y luego, para llevar este valor en metros se realiza una
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simple conversion, dividiendo el valor encontrado entre 100. En la siguiente figura
puede observar la forma correcta de medir la circunferencia de los arboles.

26

ARBOLES+FORESTALES+1.P...

1.4. Lapoda

La poda es una operacion que consiste en la corta de ramas muertas y/o viviendas
de un arbol 6 arbusto con el objetivo de mejorar su aspecto y su tronco, eliminando
los nudos que se puedan presentar en el tronco del arbol. Los nudos constituyen
uno de los defectos mas comunes de la manera.

Esta operacion no incrementa el desarrollo del arbol (ni en altura ni en didmetro);
pero siempre obtener madera de mejor
calidad y si el objetivo de su plantacion es
producir madera de calidad para muebles y
tablillas, la poda le permitird obtener un
tronco recto y sin nudos.

Otras consecuencias de esta actividad son
el posibilitar el desplazamiento de animales
que circulan en la zona de la plantacion y
el disminuir a su vez el efecto de la
sombra, que facilita el mejor desarrollo de

cultivos y pastos circundantes
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2. OBJETIVOS DE LA PODA 27

2.1 Mejora la calidad del fuste: Produce madera libre de nudos, al menos en los

primeros 3.5 m de madera.

2.2 Mejora la salud del &rbol.
2.3 Facilita el acceso a la plantacibn para otras labores (evaluacion,
mantenimiento).

2.4 Permite el desplazamiento del ganado

2.5 Reduce el riesgo de pérdida del arbol por incendios: rompen la continuidad

entre las ramas.
3. ¢ CUANDO SE DEBE PODAR?

Para el caso de las plantaciones en macizo la poda se realiza cuando los arboles
han cerrado sus copas, es decir cuando las ramas de inferiores estan
superpuestas. La frecuencia de podas es variable. En el caso de los pinos, la
primera poda podria realizarse a partir del tercer afio y en promedio se realizan
hasta tres podas.

Se recomienda realizar la poda en el periodo de crecimiento mas lento. En la sierra
esto sucede en la época de verano o sequia, donde hay menos peligro de infeccion
por hongos. También en el verano existe escasez de pastos y los productos de la

poda podrian servir como forraje (en el caso de especies forrajeras).

ARBOLES+FORESTALES+1.P...
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3.1 ¢Cuéanto se debe podar? 28

La cantidad de ramas a cortar, en el caso de las plantas jovenes no debe exceder a
1/3 de la altura del arbol. En el caso de podas posteriores no es recomendable podar
mas de la mitad de su copa. Debemos recordar que las plantas se alimentan a través

de sus hojas, es ahi donde elaboran sus alimentos.
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ARBOLES+FORESTALES+1.P...

®

3.2 ¢Como se poda?

3.2.1 Pararamas de hasta5 cm. e
diametro, se puede hacer un solo
trazo, sujetando la rama para que
no se desgarre.

3.22 Para ramas gruesas Yy
pesadas, preferible hacerlas en
tres pasos. No dejar mufiones que

con el tiempo no dejan un corte

limpio, ni hacer cortes muy

profundos en el fuste. ARBOLES+FORESTALES+1.P...
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4. Algunos riesgos de la poda 29

4.1

4.2.

. Reduccion del crecimiento; La poda de ramas de mas de la mitad de la copa
reduce su capacidad de fotosintesis y en consecuencia disminuye su tasa de
crecimiento.

Pudricion de la madera; es importante conocer que la herida en el tronco a
causa del corte puede ser un foco de ingreso de hongos que causan pudricion
y decoloramiento de la madera. Esto puede deberse a las malas técnicas en la
ejecucion de las préacticas o al uso de herramientas inadecuadas por el corte de

ramas vivas, cicatrizan mas rapido que las realizadas a las ramas muertas.

Pudricion
de La madera

g £ Poda mal hecha: el munén y
Un mundn largo sirve de entrada de .
hongos, los cuales pueden danar La madera el corte no deben ser 1rfeg"'-al’es

ARBOLES+FORESTALES+1.P...

HERRAMIENTAS PARA LA PODA

Las herramientas méas apropiadas por ser de facil manejo son: La sierra curvada, la
sierra de arco de 21 pulgadas.

Es posible utilizar serruchos de podar 6 de carpintero con dientes de tipo simple. El
mantenimiento de estas herramientas es importante para garantizar la buena

calidad del corte.

ARBOLES+FORESTALES+1.P...
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EL RALEO EN PLANTACIONES FORESTALES 30

Ralear es eliminar poco a poco algunos arboles para dar mayor espacio a los
“arboles seleccionados” y mejorar sus condiciones de luz (aclareo del bosque),
agua, nutrientes, etc., y asi poder estimular el crecimiento de los mejores arboles
buscando incrementar sus demociones (grosor comercial) y mejorar a su vez la

calidad de madera en un menor tiempo.

ARBOLES+FORESTALES+1.P...

¢POR QUE RALEAR?

El raleo ofrece los siguientes beneficios:
7.1 . Permite aumentar el crecimiento de arboles “seleccionados”,
7.2. Controla la cantidad y calidad de madera producida por un arbol en un

menor tiempo.

Permite generar ingresos econdmicos intermedios como resultado de la

comercializacién de productos obtenidos.
7.3. Los productos obtenidos pueden ser empleados para distintos usos por los

Propietarios (por ejemplo lefia.)
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¢, CUANDO RALEAR? 31

El raleo debe iniciarse cuando los arboles empiezan a competir; esto se manifiesta
cuando las copas se juntan y/o las raices se entrecruzan. Para el caso de la sierra
una buena época de raleo seria entre los meses de agosto y octubre, época seca,
por la necesidad de disminuir la presencia de ataques de plagas y enfermedades a
los arboles.

En el caso de los pinos se recomienda hacer los raleos en edadesen que se
alcancen diametros de troza aprovechables (se podria realizar esta operacion entre
los afios y 8 y 11 de la plantacion).

Como recomendacién se sugiere seguir lo indicado en el siguiente cuadro.

Edad Actividad Porcentaje de Proporcién a
arboles aralear ralear.
8 afos Primer raleo 20 % Dos de cada
diez
12 afos Segundo raleo 20 % Dos de cada
diez

¢ QUE ARBOLES SE RALEAN?

De acuerdo a dos criterios basicos se pueden seleccionar los arboles a ralear:
9.1.La calidad de los arboles: Se debe eliminar los arboles con caracteristicas no

Deseadascon la finalidad de favorecer a los arboles con mejores caracteristicas.
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9.2 El espaciamiento del &arbol. 32

El darle espacio al arbol es necesario para que la copa pueda alcanzar buena formay
tenga una buena disposicion de ramas dentro de ella. Los arboles que no cumplan

con este punto seran raleados.

Instituto Nacional de Bosques, inab.

10. Deshierbe

Durante la fase de establecimiento los arboles son mas susceptibles a la
competencia por luz, agua y nutrientes con la vegetacion preexistente que pueda
crecer. Por lo tanto hay que desyerbar durante los primeros afios de la plantacion
con una frecuencia de 6 meses si la plantacion se hizo sobre pastizales y 3 veces
al afio, si la plantacion se ubicd sobre terrenos con algun tipo de vegetacion
ademas del pasto.

Esta actividad se realiza cortando la vegetacion en un circulo de 1 metro de radio
alrededor del arbolito; no pierda el tiempo limpiando toda el area en caso

Haya mucha vegetacion ya que ésta
misma puede brindarle un ambiente
calido a la planta joven pero eso si,
debe asegurarse de que la maleza no
tape la luz que debe recibir cada arbol
desde arriba.

5 5
- ]
L= 3;"" 1

Instituto Nacional de Bosques, inab.
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11. PREVENCION DE INCENDIOS FORESTALES 33

Elevar el nivel de conciencia del campesino para que comprenda los peligros del
uso del fuego en sus actividades agricolas. Esto se puede darintensificando la
labor educativa en las comunidades a reforestar. Se pueden realizar campafias
masivas de difusion, valiéndose de medios visuales, orales y escritos exponiendo

los riesgos del uso indebido del fuego durante la época seca.

11.1. Considerar las barreras o fajas cortafuegos particularmente en plantaciones en
macizos. Estas fajas pueden tener un ancho de 15 m. hasta 50 m. Son é&reas largas
con escasa o nula vegetacion alrededor de la plantacion, de manera que el fuego

exterior no puede cruzar por no encontrar suficiente material combustible.

11.2. En las temporadas de mayor riesgo se deben tener medidas rutinarias como

la
formacion de “brigada de control”, integrada por trabajadores provistos, equipos

y herramientas para realizar las rondas de prevencion.

Instituto Nacional de Bosques, inab.
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ACTIVIDADES, UNIDAD IV

1. Realice actividades publicitarias por medio de afiches contra los incendios

61
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12.

SOSTENIBILIDAD DE LA PLANTACION DE ARBOLES

Para que la plantacion de arboles sea sostenible,

se debe considerarse los siguientes aspectos:

12.1 Crear o mantener el comité de la plantacion escolar.
12.2 Participacion de toda la comunidad educativa.
12.3 Promover plantaciones de arboles

12.4 Propiciar sus propios insumos organicos
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CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION

A continuacion se describe al proceso de evaluacién que se utilizé en cada una de las
etapas del ejercicio profesional supervisado —EPS-

4.1 Evaluacion del diagnostico

De acuerdo a los objetivos planteados en el plan de diagnéstico se cumplié a
cabalidad y se tuvo la oportunidad de acceder a diferentes documentos de la
municipalidad de Nebaj, departamento de Quiché, gracias al apoyo brindado por el
consejo municipal como también del personal de la oficina de acceso a la informacion
publica en donde se logré la informacién que el proyectista necesitaba. Durante la
etapa de diagnéstico se obtuvieron resultados satisfactorios habiendo utilizado la
técnica de los ocho sectores que permiti6 cumplir con los objetivos propuestos
conforme un cronograma de actividades.

4.2 Evaluacion del perfil

La evaluacion del perfil de proyecto fue realizado a través de una lista de cotejo que
fue planificada como: redaccién de planes de cada etapa, sus objetivos generales y
especificos, como también las actividades programadas en el cronograma general y
los recursos como humanos, materiales, financieros, permitieron la ejecucion del
proyecto con eficiencia y eficacia.

4.3Evaluacién de la ejecucion

Esta evaluacion permitio la verificacién de las diferentes actividades, basandose del
cronograma elaborado, de tal manera que se logré durante el tiempo estipulado,
obteniendo resultados positivos y cumpliendo con los objetivos planificados.

4.4 Evaluacion final

La evaluaciéon fue constante y conforme a los objetivos trazados y los resultados
alcanzados. Durante todo el proceso y duracién en que se obtuvo la realizacién del
proyecto, las diferentes actividades programadas y los objetivos trazados en cada una
de las etapas se desarrollaron de una manera satisfactoria. De esta manera se
contribuye a la disminucion de la deforestacion en la comunidad educativa través de
de la plantacién de arboles con un enfoque practico del instituto de la aldea Xoloché,
municipio de Nebaj departamento de Quiche.
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CONCLUSIONES

Se contribuy6 con la educacion ambiental con la plantacion de arboles.
Se elaboré un Manual practico para la plantacion de arboles.
Se socializ6 el Manual Practico con docentes, alumnos y consejo educativo.

Se contribuy6 con la reforestacion con un enfoque préctico.
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RECOMENDACIONES

. Al director del Instituto Nacional de Educacion Béasica de Telesecundaria, de la
aldea Xoloché, concientizar a todos los docentes sobre la plantacion de arboles
con enfoque a través de este manual practico como parte del &rea de

productividad y desarrollo.

. A los docentes del Instituto que promuevan la plantacion de arboles y que el
curso de biologia sea practico y que el proyecto contribuya en la conservacion

de nuestros recursos naturales.

. Que los docentes, estudiantes, padres de familia, autoridades que programen
actividades de talleres sobre la importancia que debe tener la plantacién de

arboles.

. Alas autoridades educativas se les recomienda desarrollar talleres de
capacitacién a docentes, alumnos y padres de familia acerca de la plantacion

de arboles en los institutos del municipio de Nebaj, depart
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISDADO -EPS-

PLAN DE DIAGNOSTICO

1. Identificacion
1.1Nombre: Municipalidad de Santa MariaNebaj, Quiché
1.2.Direccién:52. Calle y 42 Avenida, zona 1. Canton Batzbaca frente al
parque central.
1.3Nombre del proyectista: Tomas Faustino Brito Terraza
1.4Numero de carné: 201018926.

2. Objetivo General
Identificar los principales problemas que afectan a la municipalidad de Santa
Maria Nebaj.

3. Objetivos especificos
3.1Recabar informacion de la situacion interna de la municipalidad como
institucion
3.2ldentificar las politicas publicas de gestibn municipal en beneficio de los
habitantes
3.3Establecer la informacion sobre las politicas publicas municipales sobre la

reforestacion.
4. Actividades

4.1 Solicitar el permiso respectivo a la municipalidad, para diagnosticar la

situacion de la institucion.

4.2 Visitas periddicas para recabar la informacion.
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4.3 Utilizar técnicas de investigacion.
5. Metas

5.1 Detectar los problemas mas urgentes que afectan a la institucion, en relacion

a la reforestacion.

5.2 Proponer posibles soluciones para el problema priorizado que afecta a la

institucion.
6. Recursos
6.1 Humanos
Personal técnico y administrativo de la municipalidad y proyectista.
6.2 Materiales
6.2.1 Hojas de papel bond.
6.2.2 Lapiceros.
6.2.3 Dispositivo, USB.
6.24CD’'S
6.2.5 Documentos impresos
6.2.6 Documentales
6.2.7 Mini Laptop
6.2.8 Impresora
6.2.9 Tinta

6.2.10 Camara fotografica
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7. Evaluacién

La evaluacién se hara mediante la utilizacion de una

lista de cotejo y se
verificara el alcance de los objetivos propuestos

: l ; 74 . Vo.Bo,

Tomds/Faustino Bn’lé Terraza

Proyectista Lic, Gaytdn Monterroso
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GUIA DE ANALISIS CONTEXTUAL E INSTITUCIONAL

| SECTOR COMUNIDAD
1. Area geogréfica
1.1 Localizacion
El municipio de Santa Maria Nebaj, es uno de los municipios que conforman la region
ixil y uno de los 21 municipios del departamento de Quiché, se localiza al norte del

departamento.

1.2 Tamafio

Tiene una extension territorial de 608 kilometros cuadrados lo que presenta el 7.6%
de extension total del departamento de Quiché, cuenta con una densidad poblacién
de 101 habitantes por kilbmetro cuadrado, comparado con 72 habitantes por kildmetro
cuadrado a nivel departamental.

Limita al norte con Chajul (Quiché) y Santa Eulalia (Huehuetenango); al este con
Chajul, San Juan Cotzal y Cunén (Quiché); al sur con Sacapulas (Quiché) y
Aguacatdn (Huehuetenago); al oeste con Chiantla y San Juan Ixcoy
(Huehuetenango).

1.3 Clima

En el territorio se presentan dos estaciones en forma marcada: el verano, que
comienza en enero a abril y el invierno que inicia de mayo a diciembre de cada afio.
El municipio esta conformado por dos regiones climaticas. La primera esta localizada
al norte y este, de temperatura semicalida, hiumeda, con vegetacion natural con
caracteristicas de bosque sin estacién seca bien definida. La segunda es la que
ocupa mayor parte del municipio, se localiza al centro sur y oeste, con temperatura
templada, invierno benigno, humedo, con vegetacion natural caracteristica de bosque
e invierno seco. La humedad relativa es de 75%. La temperatura absoluta maxima es

de 33.5 grados Celsius y la minima de 3.0 grados Celsius.
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1.4 Suelo

Estudios demuestran que la cobertura de tierra con vocacion forestal en el Municipio
es del 85%, un 15% para pastos destinados para ganaderia y solo un 5% del area
total se destina para agricultura permanente (PARG-PRODERE). Esto en la practica y
en la actualidad no se lleva a cabo y es resultado del avance de la frontera agricola y
el avance de los procesos de urbanizacion en muchos centros poblados, que cambia

totalmente el esquema vocacional del suelo.

Los suelos de Nebaj se clasifican en tierras calizas altas del norte (TCAN). Los tipos
de suelo estan caracterizados en un 90% por luvisoles y 10% acrisoles. La
profundidad del suelo varia de 20 centimetros hasta mas de un metro de suelo

superficial de color café oscuro.

Usos del suelo: El principal uso que se le da a los suelos en el municipio, es el
cubierto por Charral o matorral con una extensiéon de 19,129.68Has. Que representa
el 25% de la extension territorial. ElI poblado con bosques de latifoliadas tienen una
extension de 12,265.93 Has., que representan el 16% del total del Municipio. La
agricultura limpia anual es de una extension de 14,219.75 Has., representa el 19%
sobre la extension territorial del municipio, en dicha extension sobresale el sistema
maiz y cucurbitaceas, actividad que contribuye significativamente en el avance la
frontera agricola, lo que concuerda con lo reportado en el afio 2002, donde el area sin
cobertura forestal era del 65.78% del territorio que equivale a 345.11hectareas.
(MAGA.2002).

1.5 Principales accidentes
En su territorio se encuentran las sierras de Los Cuchumatanes y Sacapulas; 16

cerros; lo riegan 32 rios, 5 riachuelos, 3 quebradas, 7 arroyos y 3 lagunetas.
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1.6 Recursos naturales

Lavegetacion varia segun la altitud a medida que disminuye las temperaturas medio.
Por debajo de mil metros se extiende el gran cosque tropical humedo. Por encima se
aleja cada vez mas el nivel éptico de la humedad y de temperatura, percibido en las
tierras bajas y se penetra en la zona baja del bosque humedo. Los &rboles mas
frecuentes son: roble, pino, ciprés, encino y aliso. Las coniferas cabe mas numerosas
a medida que aumenta la latitud, su vegetacion natural ha sido muy afectada por la
agricultura, el paisaje de las zonas densamente habitadas, dominan los campos de

maiz y los campos en berbecho cubiertos de maleza y arbustos.

2. Area histoérica

Etimologia del nombre

Existen distintas versiones sobre su origen, sin embargo la mas aceptable es: “Lugar
de Nacimiento de Agua”, por la delineacion gramatical de la palabra Naab’a,
ademas realmente existen muchos nacimientos de agua en el area, antiguamente la

palabra Nebaj se escribié Nab“a’.

2.1 Primeros pobladores

Diversas fuentes concluyen en afirmar que los primeros Ixiles eran provenientes de
TIKAL. Se menciona ademas que 500 afios antes de Cristo se asentaron en las
faldas del cerro 1l6m (Chajul) en donde desarrollaron una gran civilizacion. Por
naturaleza los Ixiles se han caracterizado por ser laboriosos dedicados a la

produccion agricola y a la ciencia.

En 1,530 fueron invadidos por los espafioles y a pesar del valor Ixil en la lucha fueron
conquistados. Seguida a la invasion llego la etapa de las encomiendas en donde
tanto los Ixiles como sus tierras fueron entregadas como recompensa a los primeros

pobladores esparioles.

Quinientos afos antes de Cristo, llegaron al cerro llom, a causa de una epidemia la

poblacién tuvo que migrar de llém, dividiéndose en tres grupos, uno se fue a Xo’lajJul,
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hoy Chajul “Lavado en las Joyas”, otro llegd a TZz'a'lavitz, hoy Cotzal “Vamos a la

tierra caliente”, y el ultimo en Na’ba’ hoy Nebaj “Lugar de nacimiento de Agua”.

Nebaj, llamado antiguamente Naba’a “Lugar de abundantes fuentes de agua”, es un
pueblo de riquezas historicas y culturales, un pueblo lleno legado ancestral que
también preserva elementos prehispanicos entrelazados con la crudeza de la
conquista. La huella del pueblo Ixil, se encuentra repartida en diferentes sitios
arqueoldgicos, la variedad de piezas de jade, ricamente tallados, dan testimonio de
pertenecer al periodo clasico. Por estos hallazgos, se puede establecer que los
asentamientos ixiles pertenecen a la época maya de esplendor de las ciudades de
KaminalJuyu y Tikal. Algunos estudiosos sugieren que el area Ixil fue una ruta de
comercio entre las tierras altas de Guatemala con las tierras bajas de la region de
Petén.

En 1,523 cuando don Pedro de Alvarado incendia la ciudad de Gumarcaj, llamada
Utatlan por los toltecas, después de fundar en el valle de Iximché la primera ciudad
Espafiola llamada Santiago de Guatemala, los Kakchiqueles primos étnicos pero
enemigos hereditarios de los Kichés, ven en Pedro de Alvarado un aliado para apoyar
las expediciones de conquista a la sierra de los Cuchumatanes. Fue asi como el
conquistador, encarga la campafia al mando de Francisco de Castellanos, que lo
conduce a la conquista de los grandes pueblos ixiles concentrados en Nebaj y Chajul.
(Revista Municipal, 2010, p, 10).

2.2 Sucesos histéricos importantes
Periodo recordado entre el 21 y 22 de junio 1,936 el Gobierno del General Jorge

Ubico fusilo a 7 ixiles de Nebaj, por reclamar contra el trabajo forzado.

La revolucion de octubre de 1,944 fue de poco impacto positivo para el pueblo Ixil,
excepto por el procedimiento para elegir a los alcaldes en forma popular, lo cual

marco alguna diferencia con relacion a los afios anteriores.
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En la década de los 70’s la guerrilla ajusticia Luis Arenas conocido como el Tigre del
Ixcan, quien se habia apropiado de casi todo el terreno de las comunidades de llom y
Sotzil del municipio de Chajul, entre los afios 1,980 y 1,983 el conflicto armado
interno en Guatemala, toma fuerza y la represion contra el pueblo Ixil cometiéndose

el genocidio

Nebaj como parte del pueblo ixil es conocido nacional e internacionalmente por la
crudeza de la represion, muerte, destruccion y sobre todo la divisibn que se genero

entre la poblacion.

En diciembre de 1,996 se cierra el triste capitulo del conflicto armado, se firman los

Acuerdo de Paz y se inicia la etapa de reconstruccién Nacional.

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz se inicia para el pais una nueva etapa en
la vida de los guatemaltecos. El compromiso de convivencia pacifica y democratica
se convierte en el principal desafio del pais, especialmente en Nebaj en donde el
conflicto armado dejé graves secuelas, y una descapitalizacibn humana, fisica y

social.

Fecha de fundacion

Como se ha indicado anteriormente, la ocupacion del territorio Ixil se remonta a los
periodos formativos y preclasicos de la prehistoria maya sin embargo como datos mas
concretos se mencionan los que aparecen en el Diccionario Geografico de Guatemala

(1,981) que dice lo siguiente:

A raiz de la Constitucion Politica, el estado ha promulgado el 11 de octubre de 1,825,
se menciono a Nebaj perteneciente al circuito de la Sierra. Al distribuirse los pueblos
para la administracion de justicia por decreto del 27 de agosto de 1,836 conforme lo

situado por periodo Rios Montt se describio6 al partido de la Sierra.
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En la tabla anexa a la circular del jefe politico superior Gabino Gainza, del 7 de
noviembre de 1,821, para eleccion de diputados al Congreso de las provincias Unidas
de Guatemala, conforme documento publicado por el Archivo General de Centro

América, aparece como Nebaj pertenece al partido de Huehuetenango.

Por decreto del ejecutivo No. 72 del 12 de agosto de 1,572 se cre6 el departamento
de Quiché.

2.3 Personalidades presentes y pasadas

En pasado existieron personas que generaron cambios en nuestro pueblo, siendo
ellos: Don Gerardo Gordillo Barrios quien era Ministro de Educacion, doné el terreno
para una escuela de castellanizacién con el apoyo del Prof. Reynaldo Alfaro Palacios
don Pedro Cedillo primer maestro ixil, Prof. Jesus Ruano Moreno, Prof. Noé Palacios.
Algunos de los personajes presentes que se han destacado son.

Diego Lucas Raymundo

Nacié en el afio 1,935 en el cantdbn VATZ B'AAKA” del municipio de Nebaj.
Actualmente tiene un CONJUNTO LOS IXILES. Es un grupo conformado por
seflores de edad avanzada que demuestran sus habilidades artisticas, preservando
de ese modo la cultura. El grupo ameniza en distintas actividades sociales y culturales

en la cabecera municipal y deméas comunidades.

Profesor Pedro Raymundo Cobo

Personaje destacado que nacié en 1,967, es Maestro de Educacion Preprimaria
Bilinguie, fue Concejal por un periodo y por ocho afios consecutivos fue Alcalde
Municipal, electo por el Comité Civico Todos Nebajense “COTON”. Por tercera vez
es Alcalde Municipal para el periodo 2012-2016, electo con 12,012 votos por la
coalicion UNE-GANA.
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Pablo Ceto

Originario de Nebaj, el Quiché, Ingeniero Agrénomo egresado de la Universidad de
San Carlos de Guatemala. Presidente y Representante Legal de FUNDAMAYA,
institucion maya no lucrativa de apoyo a la promocion de la participacion ciudadana,
fortalecimiento de autoridades mayas, diversificacion de cultivos, soberania
alimentaria, defensa del territorio, formacion de jovenes y mujeres. Miembro de la
Comision relaciones internacionales Autoridades Mayas Region Ixil. Miembro del
Consejo General de la Asociacion de Poblaciones de Montafia del Mundo (APMM). Ex
diputado al congreso de la republica y uno de los que mayor aporte para el
fortalecimiento de las autoridades ancestrales del pueblo maya, especialmente ixil

2.4 Lugares de orgullo local
v Mirador el Boquerdn Aldea Xevitz, para dirigirse al mirador se pueden realizar
caminatas y apreciar la naturaleza. Asi mismo de madrugada se puede
observar a los monos Aulladores (Saraguates). Y el Ave Nacional El Quetzal.
La distancia es de 5 Kilbmetros de la cabecera municipal.
v' La Laguna Nebaj, es un lugar cercano a la cabecera municipal y se puede
apreciar y descansar a su orilla. Se localiza a 1 kilbmetro de la Cabecera.
v" Centro Arqueolégico de Xe'vak; Es visitado por personalidades del Pais por
ser uno de los centros en donde se ubicaron los primeros habitantes del pueblo
Ixil de Neba.
3. Area politica
3.1 Gobierno local
Concejo Municipal estad integrado por un Alcalde Municipal, 10 concejales y 3

sindicos.

3.2 Organizacion administrativa
El municipio esta conformado por 10 sectores, cada sector esta conformado por 12,
14, 7, 6 comunidades, 24 cantones, un Comude, Cocodes; nivel | y Il, alcaldes

comunitarios en 96 aldeas.
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3.3 Organizaciones politicas

v

N N N N N N N N SR

Unidad Nacional de la Esperanza (UNE)

Gran Alianza Nacional (GANA)

Partido Patriota (PP)

Libertad Democrética Renovada (LIDER)

Unidad del Cambio Nacional (UCN)

Partido TODOS

Vision con Valores (VIVA)

Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG)
Partido WINAQ

Comité Civico COTON

Encuentro por Guatemala.

3.4 Organizaciones civiles apoliticas

En el municipio se encuentran las siguientes instituciones

Fundacion Maya (FUNDAMAYA), Cooperativa Todos Nebajenses R.L. (COTONEB),
Asociacion de Asentamientos Unidos del Area Ixil (ASAUNIXIL), Asociacién de
Promotores de Educacion Inicial Bilingiie Maya Ixil (APEDIBIMI), Fundacién Agros,
Cooperativa Multiplicador R.L., Asociacién de la Juventud Q’anil, Red de Mujeres
Ixiles. Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito R.L. “EL Quetzal”’, Centro de Accion

Legal de Derechos Humanos CALDH, Fundacién Guillermo Torriello,

Voluntarios, SAVE THE CHILDREN Guatemala.
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4. Area social

4.1 Ocupacion de los habitantes

La principal actividad laboral de la poblacion es la agricultura, la mayor parte de la
poblacién femenina se dedica a la atencidén del hogar, otras se dedican a la tejeduria
de prendas de vestir de la region para luego venderlas. Otras y otros emigran a la
costa sur a fincas cafetaleras y productoras de cafa de azlcar.

Entre los profesionales estan: maestros de educacion, Abogados y Notarios, Médicos,
Ingenieros, Pedagogos, Arquitectos, Trabajadores Sociales, como también existen

comerciantes, carpinteros, albafiles, etc.

4.2 Produccion y distribucién de productos
En todas las comunidades bajo técnicas de cultivo tradicional, las personas se
dedican a cultivar los siguientes
e Maiz que constituye el principal grano como alimento
e Frijol que ocupa el segundo lugar de importancia
e Café es cultivado solo en las tierras calidas
e Hortalizas es cultivado por una minoria de las personas
¢ Quesos son contados las personas que lo elaboran
e Frutas es cultivado por una minoria de las personas
Estos productos son mas de consumo y de venta en menor escala en los mercados

locales, parte de la cosecha de café es exportado al extranjero.

En la industria existen pequefios talleres de carpinteria que producen muebles para
comercializacion interna.

La produccion de cal viva constituye otra actividad industrial, convirtiéendose este
producto en demanda interna por los pueblos vecinos y local.

Dentro de la produccion artesanal, lo constituye un bastion principal de ingresos
econdémicos de textiles, los pequefios telares manuales, donde confeccionan los
cortes utilizados por las mujeres del municipio en su traje tipico.

Ademas se cuenta con la manufactura en la elaboracién de productos tipicos tales

como: Giuipiles, morrales, rebozos, servilletas, carteras, mochilas, fajas, cinchos,
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cintas, etc. Los cuales son vendidos en la poblacion y en los centros turisticos del pais
a guatemaltecos y extranjeros.

4.3 Agencias educacionales

En el municipio de Nebaj se cuenta con una oficina de Coordinacion Técnica
Administrativa que: dirige, coordina y controla las acciones educativas, los cuales
estan organizados por cuatro distritos: 14-13-19, 14-13-20. 14-13 21y 14-13-48.
Instituciones educativas

En el municipio se cuenta con una cobertura aceptable en cuanto a servicios de

educacion se refiere, de los mismos se pueden mencionar los siguientes

No. NIVEL CicLo CANTIDAD DE
ESTBLECIMIENTOS
1 Pre primario
94
(Publicos y privados)
2 Parvulo
48
(Publicos y privados)
2 Primario 167
(Publicos y privados)
Medio Basico 40
3
(Publicos y privados) Diversificado 11
4 Total 360

(Coordinacion Técnica Administrativa, Nebaj, 2013)
En el nivel superior funcionan las siguientes universidades
Universidad Panamericana UPANA
Universidad Rural de Guatemala URG
Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, Universidad Ixil

Centros de computacion, mecanografias, INTECAP
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4.4 Agencias sociales de salud y otros

El servicio que va dirigido a la poblacion es prevencion a través de la administracion
de los puestos y programas gue se manejan.
Algunas comunidades rurales cuentan con Puestos de Salud y otros con Centros de
Convergencia, atendidos por enfermeros/as y Médicos, bajo la Administracién de la
Prestadora de Servicios de Salud, de la Cooperativa Todos Nebajenses COTONEB,
R.L.y Area de Salud Ixil. En el Area Urbana se cuenta con.

e Hospital Nacional

e Area de Salud Ixil

e Prestadora de Servicios de Salud (COTONEB)

e Centro de Salud Vida y Esperanza (Hospitalito)

e Venta Social de Medicamentos PROAM

4.4 Vivienda
En el municipio las viviendas son construidas de
e Paredes de block - techos de: terraza, laminas, tejas y dura lita.
e Paredes de madera — techos de: laminas, tejas y dura lita.
e Paredes de adobe — techos de: laminas, tejas y dura lita
La mayoria de las viviendas construidas en las areas rurales son de madera, adobe y

piso de tierra.

4.5 Centros de recreacion

En el municipio se encuentra un Eco turistica aldea Acul, es una comunidad que
cuenta con todos los servicios basicos para un turista, rodeado de altas montafas, y
en su alrededor corre el rio San Juan. En la hacienda Milamores se han hospedado
personalidades importantes del pais y se ubica a 10 kilbmetros de la cabecera
Municipal, la minoria de la poblacién efectiia actividades como salir al parque a dar
un paseo con la familia, o un dia domingo visitar los parques de diversion como
Turifresa, Boxbolandia la planta y la mayoria de la poblacion rural toma como

recreacion realizar el dia de mercado en la cabecera municipal.
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En el casco urbano se encuentran: dos balnearios, dos parques, un estadio de futbol,
dos campos de Futbol, un polideportivo y siete canchas sintéticas.

4.6 Transportes
Los vehiculos mas utilizados de acuerdo a las necesidades de los usuarios son
e Microbuses que viajan de las diferentes comunidades rurales a la cabecera
municipal, asi mismo de Nebaj a Santa Cruz del Quiché y viceversa.
e Camionetas, Viajan de diferentes comunidades a la cabecera municipal y de
Nebaj a Quiché y viceversa.
e Camiones, son utilizados para el trasporte de materiales de construccion y
mercaderia.
e Pickups, utilizados para cargas livianos.
e 200 Moto taxis al servicio de la poblacion en la cabecera municipal.
e Motocicletas, un 70% es utilizado por maestros para trasladarse a sus lugares
de trabajo y 30% por campesinos.
¢ Bicicletas, para realizar ejercicios y mandados a corta distancia.

e Caballos, utilizados para trabajo.

4.8 Comunicaciones
Los medios de comunicacion que prestan servicio en el municipio de Nebaj son
e Correos y telégrafos
e Teléfonos
e Celulares
e Internet
e Emisoras radiales
e Canales televisivos
e Cetros publicitarios

e Prensa escrita y revistas
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4.9 Grupos religiosos
Se encuentran en los diferentes cantones, caserios y aldeas las siguientes religiones
e Catodlicos
e Evangélicos
e Adventistas del séptimo dia
e Testigos de Jehova
e Guias espirituales

e Curanderos y adivinos

4.10 Asociaciones sociales

Comité de convite, consejo comunitario de mayores, comité de ferias.

4.11 Composicién étnica

En el municipio de Nebaj se encuentran las siguientes etnias
e |xiles
eLadinos

e Quichés y Kanjobales.

CUADRO No. 1
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v' Falta de aprovechamiento del potencial productiva de las tierras con

gue dispone los habitantes del municipio.

v' Falta de aprovechamiento de la capacidad recreativa de las mujeres

ixiles en la elaboracion de tejidos de artesania.
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ll. SECTOR DE LA INSTITUCION

1. Localizacion geogréfica.

1.1 Ubicacion

52 calle 42 Avenida zona 1.

1.2 Vias de acceso

Calle principal que conduce a la cabecera departamental de Quiche y a los

municipios de Chajul y Cotzal.

2. Localizacién administrativa.
2.1 Tipo de institucion

Publica

2.4 Region

VIl Noroccidente

2.5 Area

Urbana

2.6 Distrito
14 -13-19
14 -13- 20
14 -13- 21
14 -13- 48

3. Historia de la institucion

3.1 Origen

Fue fundado en el afilo 1530, luego de la invasion colonial espafiola. Desde entonces
se implantan las instituciones espafiolas que fueron evolucionandose en las distintas
épocas como la independencia de Guatemala, la Reforma Liberal y la Revolucion del
44, entre otros sucesos de trascendencia, hasta constituirse el municipio y por ende la

municipalidad en una institucion publica y autbnoma con sustento legal.
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4. Edificio
4.1 Area construida.

El edificio consta de: 496.80 metros cuadrados.

4.2 Area descubierta

86.64 metros cuadrados.

4.3 Estado de conservacion

La construccién del edificio municipal es moderna, cuenta con todo los servicios
bésicos en buen estado y funcionamiento, tales como: instalacion de energia
eléctrica, agua entubada y servicios sanitarios: Las condiciones del edificio municipal
como pintura se encuentra en éptimas condiciones, las paredes y el piso en buen
estado. Asi mismo, cuenta con una buena iluminacion y ventilacion apropiada; es
funcional, confortable, el mantenimiento fisico es eficiente y cuenta con equipamiento

adecuado; sin embargo, adolece de sistema contra incendios.

4.4 Locales disponibles
No existen.

4.5 Condiciones y usos
El edificio es propiedad de la municipalidad, se mantiene en buenas condiciones y
cada componente ocupa su propio.

5. Ambientes y equipamiento

5.1 Salones especificos

1 Salon de despacho del Alcalde Municipal
1 Salon de Sesiones del Concejo Municipal
1 Salén municipal de usos multiples

1 Salén de artesanias.
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5.2 Oficinas

Alcaldia Municipal

Cantidad Descripcion
01 Escritorio secretarial color negro grande
06 Amueblado de sala grande (Sofé)
03 Sillas Secretarial grandes
02 Sillas de pléastico
01 Sillas de madera pequefia
Recepcidn
Cantidad Descripcion
01 Escritorio secretarial color negro grande
01 Mesa de madera pequeiia
02 Sillas Secretarial medianas
16 Sillas de madera grande
06 Sillas de madera mediana
07 Sillas de pléastico
01 Mesa de esquina pequefia
Secretaria
Cantidad Descripcion
02 Archivadores de metal con gavetas
01 Archivador de metal grande de dos puertas
04 Escritorios secretariales
03 Sillas secretariales
03 Computadoras
03 Impresoras
03 Botes de basura
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Gerencia Municipal

Cantidad Descripcion
04 Archivadores de metal con gavetas
01 Escritorio secretarial
01 Silla secretarial
01 Computadora
01 Impresora
03 Botes de basura

Direccion Municipal de Planificacion DMP

Cantidad Descripcion
05 Mesas secretariales
04 Sillas secretariales
03 Computadoras
03 Impresoras
03 Archivadores de metal con gavetas
02 Sillas de madera
03 1 banquito de pléstico

Oficina de Acceso a la Informacién Publica

Cantidad Descripcion
01 Archivador de metal con gavetas
01 Archivador de metal grande de dos puertas
09 Sillas de madera mediana
02 Sillas secretariales
01 Computadora
01 Impresora
01 Bote de basura
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Juzgado de Asuntos Municipales

Cantidad Descripcion
02 Mesas secretariales grandes
01 Mesa secretarial mediana
01 Mesa de madera pequeiia
02 Sillas secretariales
13 Sillas de pléastico
02 Sillas de madera
02 Computadoras
02 Impresoras
01 Mesa para computadora

Policia Municipal de Transito PMT

Cantidad Descripcion
03 Archivadores de metal con gavetas
01 Archivador de madera
03 Sillas secretariales
04 Sillas de pléastico
01 Computadora
01 Impresora
01 Closet grande

Tesoreria Municipal

Cantidad Descripcion
04 Archivadores de metal con gaveta
02 Escritorios secretariales
01 Archivador de metal pequefio con gavetas
02 Estanterias
02 Sillas secretariales
04 Computadoras
04 Impresoras
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01 Mesa para computadora
03 Sillas de madera

03 Botes de basura

En las instalaciones de la municipalidad funciona una subestacion de la Policia Nacional
Civil— PNC

5.3 Cocina
No existe.

5.4 Comedor

No existe.

5.5 Servicios sanitarios
Cuenta con dos servicios sanitarios, uno en mal estado y de uso general. El otro en
buen funcionamiento y se encuentra en el salon de sesiones de uso exclusivo para el

Concejo Municipal y Secretario.

5.6 Biblioteca
Actualmente la biblioteca se encuentra en excelente estado y esta al servicio de toda

la poblacion.

5.7 Bodega
Se cuenta Unicamente con una bodega en donde se guardan toda documentacion que
en la institucion se realiza cada dia, con motivo de tener control y resguardo de un

archivo para su propio interes.

5.8 Gimnasio, salén multiusos

Gimnasio: No existe.
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5.9 Saldn de usos multiples
Cuenta con un salén grande, en donde se realizan todas las actividades Culturales,

Artisticas, Sociales, Religiosas entre otras.

5.10 Sal6n de proyecciones
No existe.

5.11 Talleres

No existe.

5.12 Canchas
Dentro de las instalaciones de la institucion no se cuenta con ninguna cancha

deportiva, salvo una cancha polideportiva ubicada dentro del salon de usos multiples.

5.13 Centro de producciones o reproducciones

No existe.

5.14 Otros
En el edificio municipal, se encuentra un centro de detenciones con dos ambientes de

3 metros de ancho por 3 de largo, con capacidad para 20 reclusos.

CUADRO No. 2
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v" Falta de centros creativos publicos para la juventud.

v' Falta de aprovechamiento de los espacios fisicos con que cuenta la

municipalidad.
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I SECTOR FINANZAS

1. Fuentes de financiamiento
1.1 Presupuesto general de la nacion

Sin evidencia.

1.2 Iniciativa privada
No existe.
1.3 Cooperativa

No existe.

1.4 Venta de productos y servicios
Cuenta con diferentes productos y servicios basicos e indispensables para la
sociedad para satisfacer necesidades personales, familiares y comunales, siendo los
siguientes

» Certificacion de tenencia de tierras.

» Extension de documentos de posesion de terreno.

» Pago de agua entubada.

» Venta de pilones de arboles para forestacion.

» Alquiler de locales a los mercaderes o locatarios.

» Alquiler del salén de usos mdltiples.

» Pago de recoleccion de basura domiciliares.

» Recaudacion de impuestos a vendedores ambulantes.

» Recaudacion de impuestos a trasportistas, pickups, camiones, camionetas

microbuses que utilizan la terminal.

» Pago de circulacién de moto taxis, no se obtuvo el monto por lo anterior.

1.5 Rentas
Q. 579, 738.66 a
1.6 Donaciones

Sin evidencia
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2. Costos

2.1 Salarios

Renglon 011-015

Alcaldia y Concejo Municipal: Q. 520,560.00

Direccion de Administracion financiera municipal a fin: Q. 264,000.00
Juzgado de Asuntos Municipales y PMT: Q.789,540.00

Servicio y mantenimiento de agua potable casco urbano: Q. 163,980.00
Tren de aseo y recoleccion de desechos sélidos: Q. 216,600.00

Fortalecimiento al ambiente forestal: Q. 35,400.00

2.2 Materiales y suministros

Alcaldia Municipal Q. 65,345.00

Direccion de administracion financiera municipal Q. 38,965.00

Juzgado de asuntos municipales Q. 42,750.00

Oficina de la mujer Q. 5,400.00

Servicio y mantenimiento de agua potable de casco urbano Q. 114,680.00

Tren de aseo y recoleccion de desechos sélidos Q. 148,000.00

2.3 Servicios profesionales

Renglon 029 al 184

Concejo y Alcaldia Municipal Q. 100,000.00

Direccion de administracion financiera municipal Q.120, 000.00
Juzgado de asuntos municipales y PMT.Q. 43,150.00

Oficina de la mujer Q.24, 000.00

2.4 Reparaciones y construcciones

Servicio y mantenimiento de agua potable de casco urbano Q. 2, 331,930.00
Tren de aseo y recoleccion de desechos sélidos Q. 6, 227,980.00

2.5 Mantenimiento

Servicio y mantenimiento de agua potable de casco urbano Q. 2, 331,930.00

Tren de aseo y recoleccion de desechos sélidos. Q. 6, 227,980.00
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2.6 Servicios generales de electricidad, teléfono, agua
Q 19,000.00

2.7 Control de finanzas
Trabaja con cuentas bancarias en moneda nacional.
3.1 Estado de cuentas

Sin evidencia

3.2 Disponibilidad de fondos

Sin evidencia

3.3 Auditoria interna y externa
¢ Interna: La fiscalizacion lo realiza el auditor interno contratado por la
municipalidad.
e Externa: La fiscalizacién externa lo hace la Contraloria General de Cuentas de la

Nacion.

3.4 Manejo de libros contables

Auxiliares de bancos, caja movimiento, diario. Caja consolidada mensual.

3.5 Otros controles

Tarjeta de ejecucion, ingreso y egresos, ejecucion presupuestaria.

CUADRO No. 3
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v .Administracién financiera deficiente

v No existe auditoria social, en el manejo de los fondos publicos.
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IV. SECTOR RECURSOS HUMANOS

1. Personal operativo
1.1 Total de laborantes: 36 empleados

1.2 Total de laborantes fijos e interinos: 36 empleados

1.3 Porcentajes de personal que se incorpora o retira anualmente
Por casos muy especiales el 5% de empleados es retirado e incorporado igual

porcentaje.

1.4 Antigiiedad del personal
La mayoria del personal es contratado para un periodo de gobierno (cuatro afos)

1.5 Tipos de laborantes
v' Conserjes
v' Choferes
v' Guardianes

v Policia municipal de transito

1.6 Asistencia del personal

Cumple el 100% con su asistencia, de acuerdo a horarios establecidos

1.7 Residencia del personal
Un 70% son del area urbanay el 30% del area rural.

3.8 Horarios
e Conserjesde 4.00 a.m. a 7:00 a.m. y de 16:00 a 19:00 horas.
e Choferes de 8:00 a 13:00 horas y de 14:00 a 17:00 horas.
e Guardianes turnos de 24 horas.

e Policia municipal de transito turnos de 24 horas.
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2. Personal administrativo

2.1 Total de laborantes: 36 empleados

2.2 Total de laborantes fijos e interinos: 36 empelados
2.3 Porcentajes de personal que se incorpora o retira anualmente
Por casos muy especiales el 2% de empleados es retirado e incorporado igual

porcentaje.

2.4 Antigiedad del personal

La mayoria del personal es contratado para un periodo de gobierno (cuatro afos)

2.5 Tipos de laborantes
v" Alcalde y Concejo Municipal
v Gerente Municipal
v’ Secretario Municipal y secretarios oficiales
v Contadores
v’ Director de PMT
v Técnicos
v Juez de asuntos municipales
v’ Disefladores de proyectos
v’ Director de Direccién Municipal de Planificacién
v' Encargados de subir y descargar informaciones en GUATECOMPRAS

2.6 Asistencia del personal: Los empleados asisten el 100% en su jornada laboral.
2.7 Residencia del personal: El 70% son del area urbanay el 30% del area rural.

2.8 Horarios

De lunes a viernes de 8:00 a 13:00 y de 14:00 a 17:00 horas. El equipo de trabajo de

la Direccion Municipal de Planificacion labora horas extras excepto la disefiadora de

perfil de proyectos y la secretaria.
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3. Personal de servicio

3.1 Total de laborantes

36 empleados

3.2 Total de laborantes fijos e interinos

36 empleados

3.3 Porcentajes de personal que se incorpora o retira anualmente

Por casos muy especiales el 5% de empleados es retirado e incorporado igual
porcentaje.

3.4 Antigliiedad del personal

La mayoria del personal es contratado para un periodo de gobierno (cuatro afos)

3.5 Tipos de laborantes
v’ Conserjes
v' Choferes
v' Guardianes

v Policia municipal de transito

3.6 Asistencia del personal

Los empleados asisten el 100%

3.7 Residencia del Personal
Un 70% son del area urbana y el 30% del area rural.

3.8 Horarios

De lunes a viernes de 8:00 a 13:00 horas y de 14:00 a 17:00 horas

El equipo de trabajo, de la Direccion Municipal de Planificacion supuestamente este
es su horario de trabajo, de lunes a viernes de 8:00 a 13:00 horas y de 14:00 a 17:00
horas, pero por ser parte muy importante de la Municipalidad de Santa Maria, los
personales no tienen horarios de trabajo excepto la disefiadora de perfil de proyectos

y la secretaria, que tienen horarios fijos.
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4. Usuarios

4.1 Cantidad de usuarios

No se tiene un dato exacto de los usuarios que requieren de los servicios de la
Direccion Municipal de Planificacion, pero haciendo un recuento de asistentes diarios
oscilan entre los 50 a 150 personas diarias que llegan a gestionar proyectos de sus
comunidades, tales como construccion de escuelas, pavimentos de calles,
balastos, ampliacion de carreteras, estudio de carreteras o calles, perfiles de

proyectos, de agua entubada, compra de nacimientos y otros.

4.2 Comportamiento anual de usuarios

v' Se demuestra una masiva asistencia de personas que llegan a realizar tramites
personales, sociales y comunitarios, aproximadamente se tiene una asistencia
anual que rebasan los veinte mil usuarios.

v Autoridades comunitarias asisten con idealismo de ser parte de la
municipalidad como autoridades locales de sus comunidades que al mismo
tiempo se transforman en usuarios de la municipalidad para gestar diferentes
tramites de interés para su sector comunitario. Actualmente son denominados

Organo de Coordinacion de Desarrollo Comunitario.

4.3 Clasificacién de usuarios por sexo, edad, procedencia
Los usuarios se clasifican de la siguiente manera
¥v" Ancianos, (as) mayores de 65 afios conocidos como adulto mayor, gestionan.
indemnizacién la cual consiste en cuatros cientos quetzales (400.00)
mensuales.
v' Maestros y maestras de diferentes niveles que gestionan proyectos para sus
centros educativos.
v' Autoridades locales, Organo de Coordinacion COCODES, Consejo Educativo,
Comité de Agua, Comité de Salud, Comité de Mujeres, Asociaciones,

Principales, Comité de Victimas.

AN

Salubristas

AN

Grupos Religiosos
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v Autoridades institucionales gubernamentales y no gubernamentales.

Los usuarios pertenecen al &rea urbana y rural del municipio de Nebaj.

4.4 Situacion socioecondmica
Los usuarios pertenecen a los diferentes niveles sociales, economicos, culturales y

étnicos que visitan la institucion para satisfacer sus necesidades.

CUADRO No. 4
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v Falta de habilidad en la prestacion de servicios a los usuarios.

v Falta de experiencia del personal en el disefio de proyectos productivos

V. SECTOR CURRICULUM

SECTOR DE OPERACIONES/ACCIONES

Sin evidencias.
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VI. SECTOR ADMINISTRATIVO

1. Planeamiento

1.1 Tipos de planes (corto, mediana, largo plazo)

La planificacion de escala municipal de Nebaj debe integrar con una vision estratégica
comun de diversos aspectos basicos: la ordenacion territorial-urbanistica del ambito
municipal, el conjunto de propuestas sociales y econémicas encaminadas a favorecer
el desarrollo local, y los planes de inversiones que permitan cuantificar y programar
temporalmente las cantidades asignadas a las estrategias y proyectos definidos.

1.2 Elementos de los planes

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM)

Es el Plan de Desarrollo Integral del municipio (Art. 192 del Codigo Municipal). Incorpora
en su formulacion a todas las dimensiones del desarrollo local (ambiental, social,
economica, politico institucional), las cuales se constituyen en ejes del PDM. Se
desarrolla en un horizonte temporal de largo plazo (12 afios o mas). Establece los
Objetivos, estrategias, programas y proyectos a realizar.

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) requiere de ser formulado, implantado,
monitoreado y evaluado. Para ello se requiere de determinadas capacidades: formulacién
de indicadores, técnicas de monitoreo, formulacion y gestién de proyectos, analisis de
contexto (interno y entorno local).

1.3 Forma de implementar los planes

El Plan Ordenamiento Territorial (POT)

El ordenamiento territorial tiene como finalidad organizar el uso del territorio de una
localidad o region, posee una enorme fuerza para promover modelos principalmente
de desarrollo econémico y ambiental. Cuando se define una zona geogréafica para
destinarse a una actividad econdémica especifica, 0 a un conjunto de actividades
economicas relacionadas, resulta mas facil tomar decisiones sobre como planear las
vias de acceso a esa zona, servicios de apoyo a las empresas que se encuentran ahi,

servicios publicos, etc.
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Esta dimension constituye un aspecto sustantivo en la promocién del desarrollo
economico local, pues son las condiciones competitivas del territorio las que se
vinculan con las especializaciones y potencialidades de su conglomeracion en un
espacio especifico de innovaciones y asociatividad. Es necesario precisar que el
ordenamiento no sélo depende de la correcta aplicacion de una norma que privilegie
el bien coman sobre el particular, sino que requiere ademéas de la coordinacion
territorial de la inversion publica, es decir una coordinacion permanente con el Plan de

Desarrollo Municipal.

1.4 Base de los planes (politicas, estrategias, objetivos o actividades)

El Plan de Inversiones (plan de gestién municipal - mediano plazo)

Es el plan de gestion de la administracion municipal, tiene una orientacion de mediano
plazo (4 afos, periodo de gestion municipal). Su formulacion es técnica, porque deben
analizarse los recursos financieros disponibles en la comuna para programar
inversiones en proyectos estratégicos que solucionen varios problemas al mismo
tiempo; es politica, porque requiere de una fuerte sensibilizacion a las autoridades
municipales en cuanto a orientar la inversion a los sectores mas necesitados y no
solamente por cumplir compromisos politicos y; es participativa porque debe ser
consensuada con los principales actores de sociedad civil como lo ordena el Codigo

Municipal.

1.5 Planes de contingencia

El Plan Operativo Anual (Expresion del PDM en el periodo anual)

Los planes operativos Anuales (POA) vy el Presupuesto Municipal son de caracter
anual que tendran como insumo, en algunos casos, al Proceso de Presupuesto
Participativo-. Deben hacer posible que cada afio los territorios se acerquen a su
vision de futuro establecido en el PDM. Ligado a estos planes se establecen los

siguientes sistemas de soporte.
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El Sistema de Informacién Local (SITMI)

Como parte de los instrumentos de apoyo se encuentra el Sistema de Informacion
Territorial Municipal e Intermunicipal, que recoge informacion secundaria de fuentes
nacionales (INE; IGN; MAGA), informacién primaria a través de los técnicos de las
Direcciones Municipales de Planificacion (DMP.) y acompafia al proceso de
planificacion otorgando informacién y midiendo el desarrollo territorial a través de

indicadores.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SIME) del POA

La implementacion del Plan de Desarrollo Municipal y el POT, requieren no solo de
personal capacitado, sino también de indicadores y de instrumentos que hagan
posible su gestién y consoliden la planeacion, ya no como una funcién aislada y
desarticulada del proceso gerencial sino esencialmente como un sistema integral de
la funcion publica. Esta responsabilidad como se ha visto en el Codigo Municipal
recae en la OMP.Dos de los componentes o procesos inherentes a la planificacion
son el monitoreo y la evaluacién. EI monitoreo es un proceso paralelo a la ejecuciéon
que permite la retroalimentacion permanente del POA y del Presupuesto Municipal.
Una buena planificacibn en gran medida depende de un adecuado monitoreo y

evaluacion previa.

2. Organizacion

La municipalidad de Santa Maria Nebaj, es un municipio que esta sujeto al cédigo
municipal, donde estable la conformacion de la Comision Municipal de Desarrollo
(COMUDE) actualmente coordinan con 50 OG’s y ONG'’s, en la cual cada 2 meses

discuten, aprueban, y rinden su informe entre las organizaciones que lo conforman.

102




2.2 Estructura organizacional

CONCEJO
MUNICIPAL

ASESORIA AUDITORIA

ALCALDE
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SECRETARIA DIRECCION JUZ. DEA. DIRECCION DE DESARROLLO F. AMBIENTA
FINANCIERA DMP MUN. GERENTE SERVICIOS SOCIAL Y FORESTAL
PUBLICOS
el SecCretario -
L Director . o Juez SENICI.OdE ES]JGI'ISE'J'E =1 oMV
_ L] Director mateni. de Responsable| | scnico Fores
||| Cficiall infraestructura
Tesoreria Juventud
Secretaria Agua
Oficialll Secretaria ™~ Salon £ .\‘II erteder L :
- o Municinal Saneamiento Municipal Tecnico
Contabilidad B )
| P . Ambiental
Asistente N
Oficial Il v salond guasResidualesy W Trende Pers. con .
T alongoe {Rios Ase0 Discapacidad
= Digitalizacio Artesanias .
o = Contaminados)
w Oficial IV Presupuesto
n Rastro Adulto
Disefioy Perfil dg Mercado Municipal Mayor
Terminal de "
| Almacén Técnico buses Cementerio )
Comunitariol PHC/Des. Agrario
ro— Pargue
Techico AIFL,Jrrt;tI:_rado
P e ublico
Comunitarioll
— | ﬁa . I




2.3 Funciones de cargo / nivel
Funciones del Alcalde
En lo que le corresponde, es atribucién y obligacién del alcalde hacer cumplir las
ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas disposiciones del
Concejo Municipal y al efecto expedira las 0rdenes e instrucciones necesarias,
dictara las medidas de politica y buen gobierno y ejercera la potestad de accion
directa y, en general, resolvera los asuntos del municipio que no estén atribuidos a
otra autoridad. El alcalde preside el Concejo Municipal y tiene las atribuciones
especificas siguientes,
a) Dirigir la administracion municipal.
b) Representar a la municipalidad y al municipio.
c) Presidir las sesiones del Concejo Municipal y convocar a sus miembros a
sesiones ordinarias y extraordinarias de conformidad con este Codigo.
d) Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y de
los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
e) Dirigir, inspeccionar e impulsar los servicios publicos y obras municipales.
f) Disponer gastos, dentro de los limites de su competencia; autorizar pagos y
rendir cuentas con arreglo al procedimiento legalmente establecido.
g) Desempeniar la jefatura superior de todo el personal administrativo de la;
nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y remover de conformidad con la ley,
a los empleados municipales.
h) Ejercer la jefatura de la policia municipal, asi como el nombramiento y
sancion de sus funcionarios.
i) Ejercitar acciones judiciales y administrativas en caso de urgencia.
j) Adoptar personalmente, y bajo su responsabilidad en caso de catastrofe o
desastres o grave riesgo de los mismos, las medidas necesarias, dando
cuenta inmediata al pleno del Concejo Municipal.
k) Sancionar las faltas por desobediencia a su autoridad o por infraccién de las
ordenanzas municipales, salvo en los casos en que tal facultad esté atribuida

a otros érganos.
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[) Contratar obras y servicios con arreglo al procedimiento legalmente
establecido, con excepcion de los que corresponda contratar al Concejo
Municipal.

m) Promover y apoyar, conforme a este Codigo y demas leyes aplicables, la y
trabajo de, las asociaciones civiles y los comités de vecinos que operen en su
municipio, debiendo informar al Concejo Municipal, cuando éste lo requiera.

n) Tramitar los asuntos administrativos cuya resolucion corresponda al
Concejo Municipal y, una vez substanciados, darle cuenta al pleno del
Concejo en la sesion inmediata.

0) Autorizar, conjuntamente con el secretario municipal, todos los libros que
deben usarse en la municipalidad, las asociaciones civiles y comités de
vecinos que operen en el municipio; se exceptuan los libros y registros
auxiliares a utilizarse en operaciones contables, que por ley corresponde
autorizar a la Contraloria General de Cuentas.

p) Autorizar, a titulo gratuito, los matrimonios civiles, dando dentro de la ley las
mayores facilidades para que se verifiquen, pudiendo delegar esta funcion en
uno de los concejales.

gq) Tomar el juramento de ley a los concejales, sindicos y a los alcaldes
comunitarios o auxiliares, al darles posesion de sus cargos.

r) Enviar copia autorizada a la Contraloria General de Cuentas del inventario
de los bienes del municipio, dentro de los primeros quince (15) dias
calendario del mes de enero de cada afio.

s) Ser el medio de comunicacién entre el Concejo Municipal y las autoridades
y funcionarios publicos.

t) Presentar el presupuesto anual de la municipalidad, al Concejo Municipal
para su conocimiento y aprobacion.

u) Remitir dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de vencido cada
trimestre del afo, al Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral,
informe de los avecindamientos realizados en el trimestre anterior y de los

vecinos fallecidos durante el mismo periodo.
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v) Las demas atribuciones que expresamente le atribuyan las leyes y aquellas
que la legislacion del Estado asigne al municipio y no atribuya a otros érganos

municipales.

Atribuciones y deberes de Sindicos y Concejales

Los sindicos y los concejales, como miembros del érgano de deliberacion y de

decision, tienen las siguientes atribuciones
a) Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las
oficinas y dependencias municipales.
b) Los concejales sustituiran, en su orden, al alcalde en caso de ausencia
temporal, teniendo el derecho a devengar una remuneracién equivalente al
sueldo del alcalde cuando ello suceda.
c) Emitir dictamen en cualquier asunto que el alcalde o el Concejo Municipal lo
soliciten. El dictamen debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor
brevedad.
d) Integrar y desempefiar con prontitud y esmero las comisiones para las
cuales sean designados por el alcalde o el Concejo Municipal.
e) Los sindicos representar a la municipalidad, ante los tribunales de justicia y
oficinas administrativas y, en tal concepto, tener, el caracter de mandatarios
judiciales, debiendo ser autorizados expresamente por el Concejo Municipal
para el ejercicio de facultades especiales de conformidad con la ley. No
obstante lo anterior, el Concejo Municipal puede, en casos determinados,
nombrar mandatarios especificos.
f) Fiscalizar la accion administrativa del alcalde y exigir el cumplimiento de los
acuerdos y resoluciones del Concejo Municipal.
g) Interrogar al alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o
extralimitacion de sus funciones, y por mayoria de votos de sus integrantes,

aprobar o no las medidas que hubiesen dado lugar a la interrogacion.
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2.5 Régimen de trabajo

Relaciones laborales. Las relaciones laborales entre la municipalidad y sus
funcionarios y empleados se rigen por la Ley de Servicio Municipal, los
reglamentos que sobre la materia emita el Concejo Municipal, y los pactos y

convenios colectivos que suscriban de conformidad con la ley.

ARTICULO 81. Nombramiento de funcionarios. El Concejo Municipal hard el
nombramiento de los funcionarios que le competen, con base en las ternas que
para cada cargo proponga el alcalde. El secretario, el tesorero, el registrador civil,
el auditor y demas funcionarios que demande la modernizaciébn de la
administracion municipal, sélo podran ser nombrados o removidos por acuerdo del

Concejo Municipal.

ARTICULO 82. Prohibiciones. No podran ser nombrados ni ejercer un cargo
municipal:
a) Los parientes del alcalde, de los sindicos o de los concejales, dentro del
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad.
b) Los contemplados en el articulo 45 de este Cadigo.
c) Los que hubieren manejado, recaudado, custodiado o administrado fondos,
bienes y valores del Estado o del municipio, si no hubiera rendido cuentas y
obtenido finiquito. Si al tiempo del nombramiento o posteriormente, el
nombrado resultare incluido en cualquiera de las prohibiciones contenidas en
este articulo, se declarard vacante el cargo y, en su caso, se le indemnizara
de conformidad con la ley. En la municipalidad de Nebaj, todos los
trabajadores que en ella laboran tienen un Contrato temporal ya que cada
gobierno municipal dura cuatro afios en un periodo Yy se contratan nuevos

trabajadores para otro periodo de quien gobernara la municipalidad.
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3. Coordinacién

3.1 Existencia o no de informativos internos
v" Plan anual, los cuales se actualizan cada afio

v" Plan trimestral, los cuales se actualizan cada 3 meses

1.2Existencia o no de carteleras
Dentro de la institucidbn se cuenta con esta informacion a través de fotografias

evidenciando los proyectos ejecutados en cada area tales como

Educacion
Salud
Cultura

Social

NN

Infraestructura

3.3 Formularios para las comunicaciones escritas

Memos, oficios, circulares y actas

3.4 Tipos de comunicacion
Todos los trabajadores de la municipalidad hacen uso de la comunicacion verbal y

escrita.

3.5 Periodicidad de reuniones técnica de personal

Las reuniones del 6rgano municipal estad establecido que se deben realizar
mensualmente para tratar asuntos y avances en diferentes actividades que ellos
desarrollan. La Oficina Direccidon Municipal de Planificacion DMP establece la
periodicidad de reuniones que ellos manejan es semanalmente para discutir sobre

los avances de los proyectos a ejecutar por parte de los encargados.
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4. Control
4.1 Normas de control
Dentro de la municipalidad y en cada oficina existe un libro de control en donde los

trabajadores cumplen con a cabalidad su trabajo a desempenar.

4.2 Registros de asistencia
En las diferentes oficinas que contempla la municipalidad se encuentra un libro
de asistencia la cual sirve como evidencia que el trabajador asiste siempre en
su jornada de trabajo como también la puntualidad de la misa, de todos los

dias.

4.3 Evaluacién del personal
Este proceso evaluativo es muy fundamental para la instituciéon por ello se

realiza mensualmente y anualmente.

4.4 Inventario de actividades realizadas

Existe un inventario en donde se encuentra plasmada las diferentes actividades
realizadas en cada componente, en donde se encuentra la municipalidad, en la
cual presenta un informe de los logros obtenidos de acuerdo a las actividades
planificadas.

Se coordina con el personal con las diferentes oficinas en una reunion, para medir

el impacto de las actividades ejecutadas, tanto negativo como positivo.

4.5 Actualizacion de inventarios fisicos de la institucion

Se tiene contemplado un libro especificamente para el inventario de bienes e
inmuebles. Los responsables en la utilizacion y control de este, son el secretario
de la municipalidad y la oficina de informacion.

4.6 Elaboracién de expedientes administrativos

Dentro de la municipalidad se formula los expedientes de los trabajadores de
suspension laboral o por maternidad. Cada uno de los empleados de la

municipalidad cuenta con un expediente, donde se registra el control de fichas de
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datos personales y el acceso a documentos que contengan datos referentes a la
intimidad de la entidad. Asi mismo se tiene una base de datos para dar referencia

de los empleados de acuerdo a su desenvolvimiento positivo y negativo.

5. Supervision

5.1 Mecanismos de supervision

Se realiza a base de la observacion como también verificar el logro de los
objetivos y resultados ya sea corto 0 a largo plazo dependera. Se sabe que la
supervision esta bajo la responsabilidad de cada coordinador o jefe de cada

oficina como también el érgano municipal y el gerente.

5.2 Periodicidad de supervisiones

Se realiza constantemente las actividades que cada trabajador ejecuta.

5.3 Personal encargado de la supervision
Los encargados de realizar la supervision son: Gerente, Jefe de Oficina y el Concejo
Municipal, en donde velan por los trabajadores quienes estan bajo su

responsabilidad.

5.4 Tipo de supervision e instrumentos de supervision
La supervision se realiza a través de la observacion, no existe un instrumento
especifico para el mismo.
CUADRO NO. 6
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v/ Falta de politica y plan institucional, para la promocién de la integracion

de la juventud y la mujer en el desarrollo municipal.
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VIl. SECTOR DE RELACIONES
1. Institucidn/usuarios

1.1 Estado/forma de atencion a los usuarios
El fin primordial de la municipalidad es prestar un servicio eficiente a la poblacion,

por lo que se hace lo posible para la buena atencion y el buen trato a los usuarios.

1.2 Intercambios deportivos

No existe.

1.3 Actividades sociales

Participacion en actividades culturales como: eleccion e investidura de la sefiorita
MEAL NAAB’A, (la hija del pueblo) organizado por el comité de feria titular del
pueblo.

La feria titular de Nebaj, se celebra en el mes de agosto del 6 al 15 se agosto en
Honor a la Virgen de la Asuncién, es parte del patrimonio cultural del pueblo Ixil.
Dentro de la celebracion de la feria titular se realizaran diferentes actividades
como el desfile de todos los centros educativos del nivel primario que se lleva a
cabo el dia 12 y 13 que corresponde al nivel medio, financiado por la
municipalidad y otros patrocinadores.

1.4 Actividades culturales (concursos, exposiciones)

Se promueve la cultura maya en nuestro municipio, por medio de la
municipalidad apoyan a las personas quienes tienen bajo su cargo las cofradias
gue en nuestro municipio se fomenta durante la fiesta titular del pueblo Ixil, que da
su inicio el 7 al 14 de agosto que va directamente a las Cofradias, Boleros y
Vaqueros.

1.5 Actividades académicas (seminarios, conferencias, capacitaciones)
Dentro de las organizaciones, la municipalidad tiene sus diferentes subcomisiones
y una de ellas se encuentra la comision de educacion por lo tanto, velan que la
municipalidad cubra las necesidades en las diferentes aldeas, cantones y

caserios.
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Capacitacién y Recurso Humano

La municipalidad impulsa el manejo de recurso humano, ya que actualmente no
se cuenta con un plan de capacitacion, asi como documentos que oriente la
funcionalidad y el perfil del personal.

e Otros aspectos como falta de habilidades de los trabajadores en el
desemperio de sus funciones, ya que la agilidad en brindar los servicios; es
en muchas ocasiones lento.

e Otro de los aspectos que desfavorecen la imagen publica, es la cordialidad
de los trabajadores, que se debe de merecer y dirigir especialmente a la
poblacion.

e Para mejorar los servicios, es necesario la digitalizacion de los
documentos, que hoy en dia se obtienen mecanicamente.

2. Institucion con otras instituciones

2.1 Cooperacion

Muchas embajadas establecidas en la Ciudad de Guatemala, vienen y coordinan
con la municipalidad de Santa Maria Nebaj, para llevar a cabo diferentes
proyectos, que benefician a la poblacion.

2.2 Culturales

Promover actividades socioculturales con organizaciones locales nacionales e
internacionales. La municipalidad fomenta la diversidad cultural y religioso, la
cultura maya y deportiva local del municipio. Poner énfasis en las Cofradias y
bailes de la conquista.

2.3 Sociales

Dentro de lo social, la municipalidad tiene una comunicacion masiva con la
sociedad civil organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para llevar
a cabo las diferentes actividades sociales que se realizan en salébn municipal de
usos multiples, y uno de ellos es la realizacion de presentacion, eleccion e
investidura de MealNaab’a’ (la hija del pueblo) se realiza anualmente, tanto como
el desfile del mes de agosto en la feria de mi pueblo y también para el dia 15 de

septiembre que es el
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mes patrio. En este proceso, es decisivo el papel del Estado como promotor y
coordinador del mismo, con la activa participacion de actores sociales, publicos y
privados.

3. Institucion con la comunidad
3.1 Con agencias locales y nacionales (municipales y otros)
Servicio de biblioteca a jovenes y sefioritas de todos los niveles. El servicio de las
instalaciones para la Asociacion de Municipal de Futbolistas, “ASOMUF”. En el
Canton en donde se ubica la municipalidad se encuentran las siguientes agencias
- Agencias Juarez
- Agencia Shalom
- Gallo més Gallo
- Gasolinera Shell

- Agencia Emanuel

3.2Asociaciones locales (clubes y otros)
Organo de coordinacion COCODES
Expendio de licores cantinas

Asociacion AMMY

Asociacion RAIZ

3.3 Proyeccioén

La municipalidad se coordina con los tres municipios Chajul, Cotzal y Nebaj, con
quienes trabajan en diferentes proyectos.

3.4 Extension.

El municipio de Nebaj se encuentra ubicado al norte de la cabecera
departamental de Quiché y es uno de los 21 municipios del departamento, asi
también parte del conjunto de los municipios que conforman el Area Ixil, integrado
por los municipios de Chajul, Nebaj y Cotzal. La extension territorial del municipio,
es de aproximadamente 851.39 kilbmetros cuadrados que representa el 7.7% del

territorio del departamento.
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CUADRO No. VI
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v Falta de participacion comunitaria en la elaboracién y priorizacion de sus

necesidades.

v' Falta de una comunicacién entre las organizaciones de la sociedad civil y

la municipalidad.

VIIl. SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGALITICO, LEGAL

1. Filosofia de la institucion
1.1 Principios filosoéficos de la institucion.
La municipalidad no se encuentra con su filosofia como institucional autbnoma por
tal raz6n que las autoridades de periodos pasados no dejaron mayor
documentacion en la municipalidad.
1.2 Vision
Ser la Municipalidad moderna e innovadora, organizada al servicio de la poblacién
en pro de la participacion ciudadana y del desarrollo integral de la persona.
1.3 Misién
Somos un equipo estratégico que brinda a la poblacibn Nebajense bienes y
servicios de alta calidad para satisfacer sus necesidades y mejorar la calidad de
vida.
2 Politicas de la institucion
2.1 Politicas institucionales.
El fortalecimiento institucional consiste en tres elementos principales:
a) Creacion de un ambiente propicio con marcos legales y de politicas
adecuados;
b) Desarrollo institucional, incluida la participacién de la comunidad y de la
mujer en particular; y

c) Desarrollo de recursos humanos y fortalecimiento de los sistemas.
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Todos estos elementos deben combinarse en forma equilibrada ya que uno sin el
otro lleva a un desarrollo sesgado e ineficiente. Por consiguiente, el fortalecimiento
institucional no solo se trata de capacitacion o desarrollo de recursos humanos,
sino que es mas amplio y abarca a los tres elementos mencionados
precedentemente a fin de crear un ambiente, en el que realmente se puedan
aplicar los conocimientos y las habilidades que se poseen. El fortalecimiento
institucional es visto como un concepto integrador que amalgama temas de
politicas, legislacién, regulacion, instituciones y recursos humanos en un enfoque
holistico.

2.2 Estrategias

Elevar la capacidad técnica de los lideres, lideresas, autoridades comunitarias,
técnicos y funcionarios municipales para ser competitivos, capaces e influyentes
en la gestion del desarrollo integral del municipio de Neba,.

Fortalecer la gestion publica, mediante el fomento de la capacidad organizativa de
las comunidades, en la gestibn de acciones que garanticen su bienestar y
seguridad ciudadana.

2.3 Objetivos

GENERAL

Ejercer un gobierno local moderno, innovador, incluyente, responsable,
transparente y con apego a la legalidad, la justicia, la igualdad y la equidad,
promotor de la participacion ciudadana en los asuntos publicos e impulsor del
desarrollo integral en los @mbitos econémico, social, politico, cultural y ambiental.
ESPECIFICOS

v' Garantizar a los habitantes la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la
paz y el desarrollo integral de la persona.

v' Organizar y promover la participacion comunitaria y ciudadana en los
asuntos publicos y toma de decisiones garantizando la administracion
transparente de los recursos del municipio para alcanzar el
desarrollointegral.Propiciar y establecer relaciones permanentes de

vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad y multilingtiismo.
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v" Replantear el desarrollo local sustentable innovando la infraestructura y
ordenamiento territorial en un ambiente equilibrado.

v Restablecer, conservar y mantener el equilibrio ambiental y el desarrollo
humano sostenible, promoviendo la ciudadania responsable y la
cosmovision maya.

v Realizar una gestion eficiente y con identidad cultural para el desarrollo
sostenible y armonico con sus recursos naturales.

v" Impulsar la gobernabilidad, el orden publico y el pleno ejercicio de la
ciudadania para incidir en el desarrollo econémico, social, politico, cultural
y ambiental.

v Reactivar los valores éticos y morales de los habitantes de Nebaj a través
del sistema de los Consejos de Desarrollo Comunitario - COCODE como
mecanismos de participacion e incidencia ciudadana en el desarrollo local
sustentable.

v Impulsar proyectos para una vida de calidad, con equidad, justicia,
interculturalidad y representacion de la sociedad civil organizada.

3. Aspectos legales.

3.1 Personeria juridica

Que de conformidad con la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y
el Cdodigo Municipal, Decreto numero 12-2002 del Congreso de la Republica, se
establece que el Gobierno Municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual
esta facultado para emitir sus acuerdos, reglamentos y ordenanzas.

Que dentro de las funciones que abarca la autonomia municipal, se encuentra lo
relativo a la libre disposicion de sus bienes, asi como también la prestacion de
servicios publicos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los vecinos.

1.3 Marco legal que abarca a la institucion

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1986).

Convenio No. 169 de la OIT Sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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Caodigo Municipal.

Ley General de Descentralizacion.

Cddigo municipal.

Cadigo civil.

Caodigo de Trabajo.

3.3 Reglamentos internos.

Articulo 7. Comisiones Obligatorias: ElI Cddigo Municipal establece que en su
primera sesion ordinaria anual el Concejo Municipal se organizara en las
siguientes comisiones obligatorias:

12, Educacion, educacion bilingte intercultural, cultura y deportes.

22, Salud y asistencia social.

32. Servicios, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda.

43, Fomento economico, turismo, ambiente y recursos naturales.

52, Descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana.

62. De finanzas.

72. De probidad.

82. De los derechos humanos y de la paz.

92, De la familia, la mujer y la nifiez.

102, Comisién Pro-Centenario.

113 CODIGO MUNICIPAL.

CUADRO No. VI
ANALISIS

Carencias, deficiencias detectadas

v' Falta de responsabilidad y capacidad de los miembros del consejo

municipal de cumplir con sus funciones en las diferentes comisiones.

v Falta de una vision de desarrollo integral de la administracién municipal,

sino se limitan al interés electoral.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

FICHA DE OBSERVACION FISICA DEL EDIFICIO

Direccion de la institucion:
Municipio

Departamento:

No. AMBIENTES

ESTADO

CANTIDAD

EXCELENTE

REGULAR

MALO

O ¥ N o Ul & W N

[EEN
e

[EEN
=

[EEN
g

Lugar:

Fecha:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

FICHA DE OBSERVACION TECNICA DE LOS INMUEBLES

Direccidén de la institucion:

Municipio: Departamento:

No. DESCRIPCION DEL EQUIPO Y MATERIALES CANTIDAD ESTADO
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14

Lugar:

Fecha:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

GUIA DE ENTREVISTA A PERSONAL TECNICO
AREA PROFESIONAL

Nombre de la institucion:

Nombre del entrevistado:

Grado académico:

Cargo que desempefia:

¢, Quién es su jefe inmediato?

AREA OPERADA

1. ¢Tiene conocimiento de las politicas de la municipalidad? Sl NO
2. ¢Conoce el plan de gobierno municipal? Sl NO
3. Su especialidad es aceptable en su area de trabajo. Sl NO
4. ¢Usted es tomado en cuenta en las actividades que realiza la
municipalidad?
SI NO
5. ¢Como le ha parecido su area de trabajo, comente?
AREA EJECUTORA
1. Cuenta con suficiente material en su area de trabajo? Sl NO__
2. Maneja algun presupuesto de la municipalidad? Sl NO_
3. Tiene algun problema en su area de trabajo? SI NO_
4. La municipalidad cuenta con suficiente personal en cada area de
trabajo? SI NO
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ANALISIS DE FODA

MUNICIPALDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE -
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

PLAN DE PERFIL DE PROYECTO

1. Identificacion

1.1Nombre: Municipalidad del municipio de Nebaj, departamento de Quiché

1.2Direccion: 52. Calle y 42. Avenida, zona 1. Canton Batzbaca frente al
parque central.

1.3Nombre del proyectista: Tomas Faustino Brito Terraza

1.4NUmero de carné: 201018926.

2. Objetivo General
v' Formalizar un proyecto, consistente en la elaboraciéon de un Manual
Practicopara la plantacion de arboles como una accion conjunta.

3. Objetivos Especificos
+ Establecer los recursos necesarios para el proyecto
« Determinar el lugar para trabajar
% Puntualizar las siguientes instrucciones de la diferentes actividades a
realizar para la formulacion del proyecto

4. Actividades

Buscar el lugar donde se llevara a cabo el proyecto

Seleccionar los procedimientos a utilizar para el proyecto

Requerir el apoyo del personal docente, como también de los
alumnos del instituto

Solicitar el apoyo del consejo educativo y padres de familia

Invitar a lideres comunitarios

Especificar el presupuesto del proyecto en dos semanas

Obtener la elaboracion del Manual Practico para la plantacion de
arboles durante veinticinco dias

Establecer el lugar donde se llevara a cabo el proyecto

Lograr el presupuesto establecido para dicho proyecto
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6. Recursos
Humanos

» Docentes del establecimiento
» Consejo educativo
» Comunidad educativa
» Padres de familia
» Proyectista
7. Materiales
< Hojas de papel bond
< Lapiceros
« Computadora
< Tinta
«» Impresora
+ Camara fotografica

8. Evaluacion

La evaluacion se llevara a cabo a través de una lista de cotejo para determinar los
logros alcanzados

Proyectista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO

1. Identificacion

1.1Nombre: Municipalidad del municipio de Nebaj, departamento de Quiché

1.2Direccion: 52. Calle y 42. Avenida, zona 1. Canton Batzbacé frente al
parque central.

1.3Nombre del proyectista: Tomés Faustino Brito Terraza

1.4NUumero de carné:201018926.

2. Objetivo general

2.1Apoyar a la concientizacion de la comunidad educativa en la conservacion
de nuestro medio ambiente, a través de la elaboracion de un Manual
Préactico para la plantacion de arboles

3. Objetivos especificos
3.1Elaborar un documento de forma llamativa para los lectores
3.2Documentar todo el proceso para la plantacion de  arboles

3.3Socializar el Manual Practico con la comunidad educativa del Instituto
Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria, aldea xoloché. Nebaj,
Quiché

3.4Concientiza a la comunidad educativa para la ejecucion del proyecto

4. Actividades
4.1 Hacer un recorrido para seleccionar el lugar donde se realizara el
proyecto

4.2 Buscar la forma o la técnica para la plantacion.
4.3 Solicitar el apoyo de la comunidad educativa

4.4 Buscar el apoyo técnico durante el proceso de plantacién

124




5. Metas
5.1 Especificar el presupuesto del proyecto en un maximo de dos semanas

5.2 Obtener la elaboracion de un Manual Practico para la implementacién de la
plantacion de arboles durante veinticinco dias

5.3 Establecer el lugar donde se llevara a cabo el proyecto
5.4 Lograr el presupuesto establecido para dicho proyecto
6. Recursos

Humanos

6.1 Docentes del establecimiento

6.2 Comunidad educativa

6.3 Consejo educativo

6.4 Padres de familia

6.5 Proyectista

7. Materiales

7.1 Hojas de papel bond
7.2 Lapiceros

7.3 Computadora

7.4 Impresora
. 7.5 Camara fotografica

9. LA EVALUACION
La evaluacién se llevara a cabo a través de una lista de cotejo para determinar
los logros alcanzados

Vo.Bo.

Proyectista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

1. Identificacion
1.1Nombre: Municipalidad del municipio de Nebaj, departamento de Quiché

1.2 Direccion: 52, Calle y 42. Avenida, zona 1. Canton Batzbaca frente al
parque central.

1.2Nombre del proyectista: Tomés Faustino Brito Terraza
1.3Numero de carné: 201018926.

2. Objetivo general

2.1Contribuir al proceso educativo ambiental a través de la elaboracién de un
Manual Practico para la plantacion de arboles y como una accién adjunta,
plantar arboles

3. Objetivos especificos

3.1Elaborar el documento de forma ilustrada, amena y atractiva para los
lectores

3.2Socializar el documento con la comunidad educativa

3.3Puntualizar las instrucciones de las diferentes actividades a realizar para la
formulacion del proyecto

4. Organizacién
4.1La sostenibilidad del proyecto a travées de la siguiente organizacion:
4.1.1 Direccion
4.1.2 Personal docente
4.1.3 Comunidad educativa
4.1.4 Consejo educativo
4.1.5 Padres de familia
4.1.6 Cocode
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. Actividades

.1 Organizacion de la comunidad educativa
2 Gestion de insumos

Mantenimiento del proyecto

Docentes del establecimientos
Estudiantes del establecimiento
5.4 Proyectista

8.5 Padres de familia

6.6 Consejo educativo

6.7 Cocode

7. Materiales

7.1 Lapiceros

7.2 Camara fotografica

- 7.3 Computadora

7.4 Impresora

7.5 Tinta

- 7.6 Hojas de papel bond

8. Evaluacion
Se verificara continuamente el plan de seguimiento o sostenibilidad del

proyecto en un tiempo determinado en el proceso de la plantacion de arboles.

Proyectista Lic. Gaytan Monteroso
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISDADO -EPS-

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACION DEL DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL

No. INDICADORES Si | No
1. | Sedisefo técnicamente el plan para la ejecucion del diagnostico | X
2. | Seidentificaron las caracteristicas, elementos funcionales y X
condiciones particulares de la organizacion

3. | Se elaboraron las herramientas técnicas e instrumentos X
cientificos para la recopilacion de la informacion

4. | Los datos recabados con la técnica del FODA, contribuyen X
paradetectar las deficiencias de la institucion

5. | La bibliografia consultada para el andlisis documental ayuda a X
fundamentar el diagnostico

6. | Para la priorizacion de los problemas, participé el personal dela | X
institucion

7. | Se definié técnicamente el problema X

8. | Se identificaron las estrategias de solucion X

9. |Se analizo la factibilidad y la viabilidad de las alternativas de X
solucién

10. |Las actividades se realizaron de acuerdo al cronograma X

diseifiado

11. |Hubo propuestas de soluciones a las distintas necesidades X

detectadas en la institucion

12. |El tiempo estipulado en el cronograma de actividades fue X

suficiente para la ejecucién del diagnostico

13. |Se alcanzaron los objetivos propuestos X
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISDADO -EPS-

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACION DE PERFIL

No. INDICADORES Sl | NO

1. El nombre es claro y conciso X

2 Para la elaboracion del perfil de proyecto se siguié el formato X
' por la facultad de Humanidades

3 Los objetivos del proyecto dan respuesta al problema X
' identificado como prioritario

4 Se cuenta con el presupuesto necesario para la ejecucion del X
' proyecto

5. En realidad beneficia el proyecto a la institucion X

5 Se cuenta con el apoyo y aval de las autoridades para la X
' realizacion del proyecto

5 Los objetivos y la metas del perfil del proyecto se adecuan a la X
' realidad y necesidades de la institucion

3 El tiempo estipulado para la elaboracion del perfil de proyecto X
' fue suficiente

9. El tiempo estipulado para la ejecucion del proyecto fue de interés | X

10. |Se revisoO y aprobd el perfil del proyecto elaborado X
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISDADO -EPS-

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACION Y EJECUCION DEL PROYECTO

No. INDICADORES SI | NO
1. Se ejecuto el proyecto planificado X
2. Se lograron los objetivos propuestos en el perfil de proyecto X
3 Las actividades que se dispusieron permitieron sobresalir con X
" | éxito el proyecto
4 El proyecto ejecutado dio como resultado la solucion al X
" | problema priorizado
5 Fue suficiente el presupuesto contemplado en el perfil del X
" | proyecto
X
6. | Se observa un orden légico en la ejecucion del proyecto
5 El cronograma elaborado para esta etapa se cumplio segun la X
" |programacion
8. Se termind el proyecto en el tiempo estipulado X
9 Se efectuaron las correcciones necesarias durante la ejecucion X
" |del proyecto
10. |Se socializé el proyecto durante el tiempo estipulado X
11. |Las actividades programadas se realizaron en su totalidad X
12. | Se obtuvieron los resultados esperados X
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISDADO -EPS-

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACION FINAL

No. INDICADORES Sl | NO

1. Se efectuo la etapa de diagnéstico como se habia planificado X

2 Se cumplié con los lineamientos establecidos por la Facultad de | X
' Humanidades en cuanto a la elaboracion del proyecto

3 El perfil de proyecto respondio al problema realizado, X
' permitiendo una solucion viable y factible

4. Se ejecuto el proyecto en el tiempo estipulado X

5. La ejecucion del proyecto respondio a los objetivos propuestos X

6. Tiene impacto el proyecto dentro de la comunidad X

5 Se evaluaron las etapas del EPS para determinar el nivel de logro | X
' de los objetivos y actividades programadas

3 Se cumplié con el tiempo programado para realizar las diferentes | X
' actividades de cada etapa

9. Fue suficiente el presupuesto asignado para el proyecto X
10 Se tiene los elementos necesarios para la elaboracion del informe | X

final del EPS.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO - EPS -

ENCUESTA PARA LA EVALUACION DE IMPACTO DIRIGIDA A PERSONAL
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
BASICA DE TELESECUNDARIA DE LA ALDEA XOLOCHE, MUNICIPIO DE
NEBAJ, EL QUICHE.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la opcién que usted considere correcta.

Gracias por su colaboracion.

1. ¢Cree que el proyecto serd de modelo para la comunidad educativa?
SI NO

2. ¢El proyecto ejecutado ayudara en la conservacién de nuestros recursos

naturales? Sli NO

3. ¢Cree usted que el proyecto contribuye en la ensefianza aprendizaje de la

poblacion escolar? Si NO

4. ¢El contenido del manual préactico, puede ser utilizado como fuente de

consulta para la poblacién estudiantil? Sl NO
5. ¢Considera que la plantacion de arboles contribuye en la mejora de nuestro
medio ambiente? Sl NO

6. ¢Cree usted que es importante la distribucion de mas ejemplares del

manual practico a la comunidad? Sl NO

7. ¢Considera que el manual practico para la plantacion de arboles es facil de

entender? Sl NO
8. ¢Cree usted que el proyecto es de gran beneficio para la comunidad
educativa? Sl NO
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CROQUIS DEL AREA
URBANA DE NEBAJ

1
1Tu Salm

2 Ticajay

3 Vicotz

4 Vicuaya
5 Jolopxan
6 Xebac
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MAPA DE NEBAJ
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MUNICIPALIDAD DE SANTA MARIA NEBAJ

136




1. Joyabaj
2. Pachulum
3. Chajul
4. Uspantan
5. Chicaman
6. San Luis Ixcan
7.Cunén
8. San Andrés Sajcabaja
9. San Pedro Jocopilas
10. San Juan Cotzal
11. San Antonio ILotenango
12. Canilla
13. Nebaj
14. Patzité
15. Zacualpa
16. Chiché
17. Chinique
18. Santa Cruz del Quiché
19. Chichicastenango
20. Sacapulas
21. San Bartolomé
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Guetemels

1- Petén
2- Huehuetenango
3- Quiché
4- Alta Verapaz
5- Baja Verapaz
6- San Marcos
7- Quetzaltenango
8- Totonicapan
9- Solola
10- Retalhuleu
11- Suchitepequez
12- Chimaltenango

13- Sacatepéquez
14- Guatemala
15- Escuintla

16- Santa Rosa
17- Jutiapa

18- Jalapa

19- Chiquimula
20- El Progreso

21- Zacapa
@% 22- Izabal
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REUNION, CONSEJO EDUCATIVO 'y REUNION, ALUMNOS Y
PROYECTISTA
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FOTO TOMADO POR PROYECTISTA FOTO TOMADO PORPROYECTISTA

REUNION, DIRECTOR, DOCENTES, ALUMNOS Y PROYECTISTA

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA
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TECTNICO FORESTAL, MUNICIPALIDAD DE NEBAJ EN LA SELECCION DE
PLANTAS

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA

MARCADO DEL AREA APLANTAR

o

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA
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LIMPIEZA DEL AREA A PANTAR

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA

TRASLADO DE ARBOLES AL AREA
DE PLANTACION

o
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FOTO TOMADO POR PROYECTISTA
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ARBOLES A SEMBRAR
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HOYACION PARA CADA PLANTACION MOMENTOS DE PLANTACION

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA FOTO TOMADO POR PROYECTISTA

ALUMNA PLANTADO ARBOL ALUMNO PLANTADO ARBOL

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA FOTO TOMADO POR PROYECTISTA
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ALUMNOS OBSERVANDO LA PLANTACION DE ARBOLES

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA

AGRADECIMIENTO DESPUES DE LA PLANTACION DE ARBOLES

FOTO TOMADO POR PROYECTISTA
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%yﬁﬁsﬂ-‘e"g Universidad de San Cartoes de Guatemala
Facultad de Humanidades

Guatemala, 12 de junio de 2014
Sefior
Profesor: Jacinto Chel Sénchez

Director EORM, Aldea Xoloche
Nebaj

Presente
Estimado sefior:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de los

problemas educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, con los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogfa y Administracién educativa

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisado al (la) estudiante: Tomds
Faustino Brito Terraza carné No. 201018926 En la institucién que dirige.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas constantes, durante el desarrollo de las fases del
diagnéstico, perfil, ejecucién y evaluacién del proyecto.

Deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

SAN CAR,
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&y Tamert

TENsIE"

lucaiiROB/BABN, Tncluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACACION BASICA DE TELESECUNDARIA
ALDEA XOLOCHE, NEBAJ, QUICHE.

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
BASICA DE TELESECUNDARIA, DE LA ALDEA XOLOCHE, MUNICIPIO DE
NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE. CERTIFICA QUE PARA EL EFECTO
TIENE A LA VISTA EL LIBRO DE ACTA NUMERO UNO DEL INSTITUTO Y QUE A
FOLIO CUARENTA Y OCHO APARECE EL ACTA NUMERO DOCE GUION DOS

Acta No. 12 - 2014

En la aldea xoloché, del municipio de Nebaj, departamento de Quiché, siendo las
trece horas con treinta minutos del dia viernes once de septiembre del dos mil
catorce, constituidos en una de las aulas del Instituto, alcalde auxiliar, COCODE,
consejos educativos, director, personal docente y proyectista Tomas Faustino Brito
Terraza, para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: el profesor Jacinto Chel
Sanchez, director del Instituto da la mas cordial bienvenida a los presentes a la vez
dio a conocer el objetivo de la reunién que consiste en la entrega del proyecto
ejecutado por proyectista ya en mencion. SEGUNDO: seguidamente él proyectista
toma la palabra agradeciendo antemano el espacio brindado para el ejecucion del
Ejercicio Profesional Supervisado y como resultado del EPS hace entrega del
proyecto identificado con el nombre Manual practico para la implementacién de
plantacién de arboles, como una muestra y aporte a la comunidad educativa en la
mejora de la educacién ambiental. TERCERO: el presidente de Consejo educativa
sefior Francisco Sanchez Raymundo, toma la palabra agradeciendo al proyectista
por el apoyo brindado a la comunidad educativa y que el proyecto ejecutado es de
beneficio y que servira como modelo para la comunidad en general. CUARTO:
continuando con la reunién el sefior director del Instituto se compromete a darle
seguimiento a las indicaciones sugeridas en el plan de sostenibilidad del proyecto
ejecutado para la comunidad educativa, por lo que queda satisfecho por el proyecto
recibido, al mismo tiempo agradeciendo al proyectista por el esfuerzo y el aporte que
brindé hacia el Instituto. QUINTO: no habiendo mas que hacer constar, se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha a dos horas después de su inicio. Y para
constancia los que en ella intervenimos. Damos fe.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE SE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, A LOS DIEZ
DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE.
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