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INTRODUCCION

Este Informe, es el resultado del Ejercicio Profesional Supervisado, prdctica
técnica de gestion profesional mediante la cual los estudiantes
confribuyen a través de la Facultad de Humanidades a realizar acciones
de administracion, docencia, investigacion, extension y servicio, El frabajo
del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS genera un proceso de
parficipacion y autogestion del epesista, a fin de promover o fortalecer la

institucidon para quién brinda dicho apoyo.

AqQui se hace énfasis en los procesos y resultados de la investigacion-
accién que se realizdé en el Departamento de Pedagogia de la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala durante
los meses de julio a noviembre del ano 2013, como parte esencial para
optar al grado de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

En este documento encontraremos cuatro capitulos.

Capitulo I, consta de la informacion general de la institucién.  Su
estructura organizacional, las técnicas ufilizadas para recopilar la
informacidn, sus carencias y andlisis de priorizacion de problemas asi como

los factores viables y factibles del proyecto.

Capitulo Il, se define el Perfil del Proyecto el cual contiene los aspectos
generales de la institucion, la justificacion del proyecto, objetivos, metas,
recursos, presupuesto, programa de desembolso, cronograma de

actividades y beneficiarios directos e indirectos del proyecto.

Capitulo Ill, se registra la etapa de ejecucion del proyecto, la cual consiste

en la puesta en marcha del mismo, describiendo de forma detallada vy



ordenada las secuencias de actividades previstas, estableciendo aspectos

importantes como el tiempo, los costos y el logro del producto.

Capitulo IV muestra las evaluaciones de cada una de las fases del
proyecto por medio de instrumentos como lista de cotejo que sirvieron
para evaluar la etapa del diagnostico, el perfil, la ejecucion y la
evaluacion final el cual identifica el alcance de los objetivos propuestos del

proyecto y las metas previomente establecidas.

Estos son algunos de los aspectos que hacen de este documento un
aporte al aprendizaje de quién tenga acceso al mismo y a su vez

constituyen factores de apoyo a la mejora en la calidad educativa.



CAPITULO |

1 Diagnéstico institucional

1.1 Datos Generales de la institucion

1.1.1 Nombre de la institucion

Facultad de Humanidades, Universidad San Carlos de Guatemala.

1.1.2 Tipo de institucion por lo que genera

La Universidad de San Carlos de Guatemala es de cardcter autdbnomo, por
lo tanto la Facultad de Humanidades lo es de igual manera. Especializada
en la formacion de profesionales humanistas, en la educacion superior y de
servicio, brindando carreras a nivel técnico, licenciaturas y post-grado.

1.1.3 Ubicacién geogrdfica

La Facultad de Humanidades, actualmente se encuentra ubicada en el
Campus de la Ciudad Universitaria de la zona 12. Direccion de oficinas
administrativas; Edificio S-4.

1.1.4 Visidon

“Ser la entidad rectora en la formacion de profesionales humanistas, con
base cientifica vy fecnoldégica de acuerdo con el momento
socioecondmico, cultural, geopolitico y educativo con impacto en las
politicas de desarrollo nacional, regional e internacional”. (1:2)
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1.1.5 Mision

Mision de la Facultad de Humanidades; Unidad académica de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, especializada en la formacion
de profesionales con la excelencia académica en las distintas dreas de las
humanidades, que incidan en la solucidon de los problemas de la realidad

nacional. (1:2)

1.1.6 Politicas

La Facultad de Humanidades tiene como politicas.

a. Elevar el nivel académico de los estudiantes de la Facultad de

Humanidades.

b. Profesionalizar a docentes y estudiantes para orientar a la
competitividad y asi mejorar la calidad educativa del pais.

c. Organizar a la comunidad educativa a nivel nacional para buscar
soluciones viables a los problemas educativos y culturales.

d. Propiciar vinculos con organizaciones Gubernamentales y no

Gubernamentales y asi conjuntamente mejorar la situacion nacional.

e. Fomentar la investigacion en la comunidad educativa de la Facultad
de Humanidades.”(2:2)

1.1.7 Objetivos

Son objetivos de la Facultad de Humanidades.
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a. “Integrar el pensamiento universitario, mediante una visién conjunta vy

universal de los problemas del hombre y del mundo;

b. Investigar en los campos de las disciplinas filosoficas, historicas, literarias,
Pedagodgicas, psicologicas, lingUisticas, y en los que con ellas guardan

afinidad y analogia.

c. Preparar y titular a los Profesores de Ensenanza Media tanto en las

ciencias como en la cultura y las artes,

d. Brindar directa e indirectamente cultura general y conocimientos

sistematicos del medio nacional;

e. Desarrollar conciencia social en el conglomerado universitario, a fin de

articularla con las necesidades de la sociedad guatemalteca,

f. Realizar las labores de extension cultural que son necesarias para
mantener vinculada a la Universidad con los problemas de |la realidad

nacional;

g. Coordinar sus actividades con Bibliotecas, Museos, Academias,
Conservatorios y con todas aquellas instituciones que puedan cooperar a
la conservacion, al estudio, a la difusion y al avance del arte y de las

disciplinas humanisticas;

h. Cumplir fodos aquellos otros objetivos que por su naturaleza y su

orientacioéon le competan.” (1:3)
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1.1.8 Metas

a. “Formar docentes e investigadores capaces de conocer, analizar e
interpretar la realidad histérica nacional, vinculada a la fradicion
intelectual heredada en un marco constituido por los distintos campos
humanisticos; transmitiendo el resultado de este proceso tanto en la

docencia como en la publicaciéon de trabajos.

b. Formar profesionales que promuevan y fomenten la prdctica y
ensenanza del arte asi como la conservacion y preservacion del

patrimonio arfistico cultural guatemalteco.

c. Preparar Profesores de Ensenanza Media en Artes, Filosofia, en Idioma

Inglés, en Lefras y Pedagogia, para impartirlo en el nivel medio.

d. Coordinar los programas de proyeccion cultural de la Facultad.

e. Orientar la docencia, fomentar la investigacion cientifica, promover la

extension cultural infra y extra-facultativa.

f. Integrar los esfuerzos por la superacidn académica de los/las
profesionales universitarios (as) en general y en particular a quienes
obtengan grado académico de licenciatura en cualquiera de las carreras

afines a las humanidades.

g. Promover la investigacion cientifica en los campos: administrativo,
artistico, bibliotecolégico, curriculo, derechos humanos, docencia,

evaluacion, filosdfico, histérico, intercultural, investigativo, lingUisticrario,
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pedagodgico o de cualquier otra especialidad que se creare dentro de la

Facultad de Humanidades.

h. Contribuir al planteamiento, estudio y resolucidn de los problemas
nacionales desde el punto de vista cultural y educativo; con espiritu

pafridtico.

i. Resolver en materia de su competencia las consultas que le formulen los

Organismos universitarios estatales y ofras entidades, (1:3)

1.1.9 Estructura Organizacional

USAC ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
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1.1.10.1 Recursos humanos

El recurso humano de la Facultad de Humanidades se integra del personal
administrativo, docente, técnico-operativo, de servicio usuarios. El personal
administrativo lo infegra como mdximo organo de direccion, Junta
Directiva, Decano, Secretaria Académica, Secretaria Adjunta vy los

diferentes directores de departamentos, escuelas y jefes de seccion.

El drea docente se integra de 616 docentes; de los cuales 216 son fijos
(regldn 011) y 400 son interinos. El personal técnico-operativo se integra por
las secretarias y el personal de los departamentos técnicos como
Reproduccion, Audiovisuales, entre otros. Se conforma de 46 personas, de
las cuales 27 son interinos y 28 fijos. El recurso humano de servicio se integra

de 13 personas, de los cuales 2 son interinos y 11 fijos.

1.1.10.2 Recursos materiales

En la planta fisica de la Facultad cuenta un total de 40 cubiculos,
diecinueve salones de clases, seis ubicados en la planta baja y 13 en la
planta alta. No cuenta con laboratorios o talleres, canchas deportivas y
cocina o comedor, Unicamente cuenta con un drea de cafeteriqg,
disponible para los docentes y personal administrativo. En el primer vy
segundo hay sanitario para damas, con cuatro retretes y seis lavamanos.
Para caballeros Unicamente se ubica uno en el 7 segundo nivel, el cual
tiene cuatro excusados, fres mingitorios y tfres lavamanos. La unidad
cuenta con servicio bibliotecario, bodega y un centro de reproducciones
de uso exclusivo para el drea administrativa y docente. Posee un saldon de
conferencias, Aula José Rolz Brennett (Aula Magna), en la cual se llevan a
cabo las graduaciones, conferencias, talleres; y el saldn “Miguel Angel

Asturias’.
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1.1.10.3 Recursos financieros

Asignacion presupuestaria para la Universidad San Carlos de Guatemala.
Corresponde a la Universidad de San Carlos de Guatemala una asignacion
privativa no menor del cinco por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado, debiéndose procurar un incremento
presupuestal adecuado al aumento de su poblacidon estudianti o al
mejoramiento del nivel académico. (Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala. Arficulo 84)

Por lo que de la cantidad asignada para el funcionamiento de la Facultad
de Humanidades se distribuye de la siguiente manera, el 97% del
presupuesto total es destinado para el pago de salarios, el 5% a los

servicios, como servicios bdsicos, infraestructura, materiales y suministros.

1.2 Recursos Procedimientos(s)/técnica(s) utilizados para hacer el
diagnéstico

Entrevista

A través de esta técnica de investigacion, la entrevista y del insfrumento de
cuestionario se obtuvo informacion interna de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, en el cual tuvimos la oportunidad de ser atendidas en
Secretaria Adjunta quienes proporcionaron con prontitud informacion de
las areas administrativa, finanzas y recurso humano. La ufilizacion de esta
técnica permitié obtener informacion certera y actualizada que a su vez
nos permite presentar datos estadisticos actualizados, obfeniendo

accesibilidad para la obtencion de la misma.
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Andlisis documental

Se tuvieron a la vista diversos documentos tales  como libros, folletos,
trifoliares, catdlogos, sitio web de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, 1o cual permitid realizar un estudio detenido de dichos
documentos que posibilito la obtencidn de datos de diversa naturaleza
relacionados con la Comunidad Universitaria, la cual es objeto de

investigacion de la epesista.

Matriz de los ocho sectores

Se elabord un instrumento de investigacion, el cual brinda informaciéon de

los aspectos organizativos de la Facultad de Humanidades, de la

Universidad San Carlos de Guatemala. La informacién que este
insfrumento revela tiene que ver con los ocho sectores; sector
comunidad, institucién,  finanzas, recursos  humanos,  curriculo,

administrativo, relaciones, filoséfico, politico y legal; y para obtener estos
datos se aplicé el estudio FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas). El cual permite determinar los carencias y necesidades que

para el presente estudio son relevantes.

1.3 Lista de carencias, ausencias o deficiencias de la institucion.

e Insalubridad en los servicios sanitarios

e Inexistencia de espacios con condiciones bdsicas para el personal

gue labora en la institucion educativa.

e Insuficiente espacio fisico para atender a los estudiantes inscritos.
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e FEscaso apoyo financiero de la administracion central.

e Pocainversion enlas mejoras e infraestructura.

e Bajo porcentaje asignado para materiales y servicios.

e Carencia de fecnologia y sistemas modernos para el control de

personal.

¢ Informaciones del personal desactualizado.

e Baja participacion de la Facultad en la problemdtica Nacional.

e Escasa promocion en la apertura de nuevos servicios curriculares.

e Poca accesibilidad a docentes.

e Desmotivacion en el personal docente para capacitarse.

e Inexistente coordinacion integradora enfre las carreras y dreas

curriculares de la Facultad.

e Escasas reuniones de monitoreo y evaluacion para unificacion de

criterios en decisiones académicas.

e Poca capacidad de gestion para financiar proyectos productivos,

sociales y de infraestructura.
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1.4

Baja capacidad de articulacidn con enfidades nacionales e

infernacionales, materia de celebracion de Convenios, Acuerdos y

Cartas de entendimiento.

Problematizacion

PROBLEMA

CAUSAS QUE LO ORIGINAN

SOLUCIONES

1. Insalubridad

No se realiza
frecuentemente la
limpieza en el servicio
sanitario.

Bajo porcentaje

e Elaborar un sistema
de control de tareas
del personal
asignado.

e Gestionar solicitud

asignado para de material
materiales y servicios de adecuado
limpieza.

2. Insuficiente ¢ No hay espacios con e Solicitar

espacio fisico

condiciones bdsicas para
el personal que labora en
la institucién

No hay espacio suficiente
para atender la
demanda estudiantil.

remodelaciones
dentro del edificio.

e Gestionarla
construccion de
un nuevo edificio,
o facilitar el
préstamo de un
edificio con ofra
unidad
académica.

3. Deterioro en la

Se invierte muy poco en

e Asignarun

infraestructura mejoras y porcentaje mayor
fisica. remodelaciones. para este rubro.

4, Rezago en e Sistemas internos de e Implementarla
innovacion conftrol del personal son automatizacién de

tecnoldgica

elaborados
manualmente.

Desactualizacidon de

los procedimientos
y confroles.

e Disenar bases de

Ejercicio Profesional Supervisado - Karen Gonzalez
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informacion del

datos que se

personal. actualicen porlo
menos cada
semestre.
5. Deficiente Baja participacion de la Orientar los
calidad Facultad en la programas
Educativa problemdtica Nacional. universitarios que

Baja promocién en la
apertura de nuevos
servicios curriculares.

Poca accesibilidad a
docentes.

Escasez de libros,
documentos y textos
actualizados que sirvan
de apoyo a los
esfudiantes segun el
Pensum de estudios.

respondan a la
Problemdtica
Nacional.

Innovar los
servicios segun la
demanday
tendencias.

Crear opciones de
asesoria y
comunicaciéon
virtual.

Elaboracion de
texto paralelo del
curso de Politica 'y
Planeamiento
Educativo,
licenciatura en
pedagogia y
administracién
educativa,
facultad de
humanidades,

6. Baja asignacién
de presupuesto

Poco apoyo
financiero de la
administracién
cenftral.

Gestionar el
incremento en el
porcentaje
asignado ala
Facultad.
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1.5 Problema seleccionado
El problema que se priorizo fue la Deficiente calidad educativa.  Este

proyecto responde ala problemdatica planteada, por lo que se procede a
disenar un proyecto que brinde una solucidén viable y factible para brindar
una coherente y efectiva solucién.

1.6  Andlisis de factibilidad-viabilidad

Opcidn 1

e Crear opciones de asesoria y comunicacion virtual.

Opcidn 2

e Elaborar un texto paralelo del curso de Politica y Planeamiento
Educativo, licenciatura en pedagogia y administracion educativa,
facultad de humanidades, USAC.

OPCION 1 OPCION 2
INDICADORES | NO | NO
1. 3Se cuenta con suficientes X X
recursos financierose
2. 3Se cuenta con X X
financiamiento externo?
3. sEl proyecto se ejecutard X X
CON recursos propios?
4. 3Se cuenta con fondos X X
exiras para imprevistose
5. 3Existe posibilidad de X X
créditos para el proyecto?
6. 3Se ha contemplado el X X
pago de impuestose
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7. 3Se tiene la autorizacion
legal para realizar el
proyecto?

8. 5Se tiene estudio del
imoacto ambiental?

9. 5Se tiene representacion
legal?

10. sExisten leyes que amparen
el provecto?

11. sLa publicidad del
proyecto cumple con las
Leyes del pais?

12. sSe fienen las instalaciones
adecuadas para el proyecto?

13. 2Se disenaron controles de
calidad para la ejecucién del
proyecto?

14. sSe tiene bien definida la
cobertura del proyecto?

15. sSe tienen los insumos
necesarios para el
proyecto?

16. 3Se tiene la tecnologia
apropiada para el
proyecto?

17. sSe han cumplido las
especificaciones apropiadas
en la elaboracion de
proyectos?

18. 3El tiempo programado es
suficiente para ejecutar el
proyecto?

19. 5Se han definido
claramente las metas?e

20. 3Se tiene la opiniédn
multidisciplinaria para la
ejecucion del proyecto?
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21. s3Se hizo estudio X X
mercadoldgico en la

raniAn?2
22. 5El proyecto tiene X X

aceptacion de la reqidn?e
23. sEl proyecto satisface las X X

necesidades de la

NnhlAciAn?2

24. 3Puede el proyecto X X
abastecerse de insumos?

25. 3Se cuenta con los canales X X
de distribucién adecuados?e

26. sEl proyecto es accesible a X X
la poblacién en general?

27. 3Se cuenta con personal X X

capacitado para la
ejecucion del proyecto?

28. sLainstitucion serd X X
responsable del provecto?
29. sEl proyecto es de vital X X

importancia para la

30. sEl proyecto estd disenado X X
acorde al aspecto
lingUistico de la region?

31. sEl proyecto responde a las X X
expectativas culturales de
laregion?

32. sEl proyecto impulsa la X X

equidad de género?

33. sEl proyecto genera X X
conflictos entre los grupos
sociales?e
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34.

2El proyecto beneficia a la X X
mayoria de la poblacion?

35.

3El proyecto toma en X X
cuenta a las personas sin
importar el nivel
académico?

Totales 13 22 28 7

1.7

Conclusion: problema seleccionado y solucion viable y factible.

Se priorizo el problema Deficiente Calidad Educativa y en respuesta
a esta problemdatica se propone la siguiente solucion: Elaboracion de
Texto paralelo del curso de E132.3 Politica y Planeamiento Educativo,
correspondiente al octavo ciclo de la carrera de licenciatura en
pedagogia y administracion educativa, Facultad de Humanidades,

USAC; como parte de ejecucion del Ejercicio Profesional Supervisado

-EPS- en el Departamento de Pedagogia, Facultad de Humanidades,

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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CAPITULO 1l

2. Perfil del Proyecto

2.1

2.1.1

2.1.2

214

2.1.5

Aspectos Generales
Nombre del Proyecto

Texto paralelo del curso de Politica y Planeamiento Educativo,
licenciatura en pedagogia y administracion educativa, facultad de
humanidades, USAC.

Problema
Deficiente calidad educativa
Localizacion del proyecto

Departamento de Pedagogia, de la Facultad de Humanidades,
actualmente se encuentra ubicada en el Edificio S-4 y S-12, Ciudad

Universitaria, zona 12, Guatemala.

Unidad Ejecutora

Facultad de Humanidades de la Universidad San Carlos de
Guatemala.

Tipo de Proyecto

De productos de proyectos; elaboracion de texto paralelo,
redaccion de manuales (funcionales, procedimientos,
metodoldgicos) disenos curriculares (planes de estudio de carreras,
modalidades alternativas a la educacion formal escolarizada),
elaboracion de materiales diddacticos, elaboracion de instrumentos,

mapeos entre ofros.
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2.2

23

Descripcion del Proyecto

Se disena e implementa un proyecto que sirve de apoyo al docente
universitario y responde a la problemdtica de la Falta de Calidad
Educativa, dejando como resultado la implementacidon de un
proceso de auxiliatura en la ensenanza durante seis meses y un
enriqguecimiento metodolégico por medio de la elaboracion de
Texto paralelo del curso de Politica y Planeamiento Educativo,
licenciatura en pedagogia y administracion educativa, facultad de
humanidades, USAC. Dicha iniciativa es una propuesta del Ejercicio
Profesional Supervisado, que debe redlizar la estudiante como
requisifo previo a obtener su fitulo en grado académico de
Licenciatura. El Ejercicio Profesional Supervisado es una
practica técnica de gestion  profesional mediante la  cuadl
los estudiantes contribuyen a tfravés de la Facultad de Humanidades
a readlizar acciones de administracion, docencia, investigacion,
extension  yservicio con el objetivo de retribuir a la
sociedad guatemalteca su aporte a la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

Justificacion

El ejercicio profesional supervisado de |la carrera de licenciatura en
pedagogia y Administracion Educativa, tiene como fin el aplicar los
conocimientos que durante el proceso de aprendizaje han sido
proporcionados como herramientas esenciales para la formacion
integral de los futuros profesionales. Dicho ejercicio profesional se
realiza para confribuir con la institucion educativa al mejoramiento

de la calidad del proceso de ensenanza aprendizaje, teniendo
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como bases los lineamientos a respetar de las etapas del EPS,
aplicando los procesos administrativos y pedagdgicos para la
elaboracion del proyecto y la resolucion efectiva de los posibles
problemas que limiten el mdximo desempeno de la facultad de

humanidades.

Lo anterior tomando en cuenta las urgentes necesidades existentes
de la Facultad de humanidades, estudiando la realidad social,
econdmica y cultural de dicha institucion. Teniendo como base el

diagndstico puntual de la institucion y sus diferentes departamentos.

La investigacion es orientada a establecer y priorizar los problemas
mds urgentes para enconfrar y solucionar prontamente los
viablemente solucionables vy flexibles para la aplicaciéon de acciones
que confribuyan al logro previamente establecido para responder a

las necesidades concretas de |la facultad de humanidades.

2.4 Objetivos del Proyecto

2.4.1 Generdl

e Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa brindada por los

docentes, para los estudiantes de la Facultad de Humanidades;

proporcionando herramientas necesarias para enriquecer y

fortalecer el proceso de ensenanza aprendizgje.
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2.4.2 Especifico

e Elabora un Texto paralelo del curso E132.3 Politica y Planeamiento
Educativo, correspondiente al octavo ciclo de la carrera de
licenciafura en pedagogia y administracion educativa, Facultad de
Humanidades, USAC.

2.5 Metas

e Elaboracion de un Texto paralelo del curso E132.3 Politica vy
Planeamiento  Educativo, correspondiente al octavo ciclo de la
carrera de licenciatura en pedagogia y administraciéon educativa,
Facultad de Humanidades, USAC.

2.6 Beneficiarios
2.6.1 Directos

El Personal Docente del Departamento de Pedagogia
2.6.2 Indirectos

Las autoridades superiores y estudiantes del octavo semestre de
licenciatura en Pedagogia y Administracidon Educativa, quienes
tienen asignado denfro de su Pensum de estudios la materia de
Politica y planeamiento educativo y por Ultimo estudiantes epesistas

que estdn en el proceso de EPS.
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2.7 Fuentes de financiamiento y presupuesto

Fuente de financiamiento: La fotalidad de la inversibon econdmica,

que permitid llevar a cabo este proyecto, fue financiado por la

epesista. No se gestiond ninguna donacion ni contribucion externa.

Presupuesto: El monto total de los gastos estipulados para este

proyecto fue de: mil seiscientos cincuenta y ocho quetzales exactos

(Q 1, 658.00).
Presupuesto General
Ejecucidon de Proyecto (cifras en
Rubro Cantida Descripcion recio Unitari Total
Equipo 1 Impresora HP Deskjet 2545 Q 39900 |Q 3992.00
de 1 Adaptador a tomacorriente | Q 15.00 | Q 15.00
1 Resma de papel periodico | Q 26.00 | Q 26.00
1 Resma de papel bond Q 35.00 | Q 35.00
) ) 1 Tinta para impresora Q 12500 |Q 125.00
Papeleria y Utiles
1 Tinta para impresora Colores | Q  225.00 | Q  225.00
2 |Marcadores para pizzardon Q 92.00 | Q 18.00
Encuadernacion Q 50.00 | Q 150.00
) 18 |Almuerzos Q 20.00 | Q 360.00
Comida
18 |Refacciones Q 10.00 |Q 180.00
o 18 |Pasajes para realizar Q 500 | Q 90.00
Vidticos
1 Servicio de taxi Q 35.00 | Q 35.00
Costo total del Proyecto Q1,658.00
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2.8 Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
1123|4123 (412|341 (2|3 |4|1|2]3

ACTIVIDADES

Observacién
Elaboracién de
Instrumentos:
Encuestas,
Entrevistas, Listas
de Cotejo.
Entrevistaa

Secretaria Adjunta
Interpretacion de

laInformacidén
Conclusion de
resultados
obtenidos
Elaboracién de
Listado de
Carencias
Implementacion
de Auxiliatura en
Docencia Superior
Recabar
informacidn para
contenido Texto
Paralelo
Redaccién Texto

Paralelo

2.9 Recursos

Humanos

» Coordinadora del Departamento de Pedagogia Plan Sabatino:
Licenciada Brenda Marroquin

* Docente del curso Politica y planeamiento educativo:
Licenciado David Son Turnil
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¢ 120 Estudiantes inscritos en el curso de Politica y Planeamiento
Educativo. Edificio S-12 salén 303 Plan Sabatino. Horario de 15:15 a
17:00 horas.

* Epesista: Karen Yemina Gonzdlez Morales.
Materiales

* Papel bond tamano carta y oficio
e 2 Cartuchos para impresora

* Impresora

 Computadora

* Memoria USB

* Fotocopiadora

Fisicos

e Facultad de Humanidades, edificio S4, S-12

» Oficina del Departamento de Pedagogia
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CAPITULO 1lI
EJECUCION DEL PROYECTO

1. Actividades y Resultados

No.

Actividad
Observacion a Facultad de

Humanidades, departamento de

Pedagogia.

Resultado
Durante este tiempo se

pudo observar los
procesos administrativos
de la Facultad de
Humanidades asi como la

creacioén de programas.

Elaboracidon de Instrumentos: entrevistas,

encuestas, listas de cotejo.

Se elaboraron
instrumentos con base a
la informacién que se

requeria

Aplicacién de Instrumentos

Se contacto a distintas
autoridades para solicitar
audiencia y poder aplicar
algunos de los
instrumentos para
recopilar informacion
interna de la Facultad de

Humanidades.

Entrevistas Secretaria Adjunta

Se coordind una entrevista
con la Licenciada
encargada de administrar
Secretaria Adjunta,
obteniendo en su mayoria

la informacion
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actualizada.

5. Interpretacion de la Informaciéon

Con base a la informacion
recabada se procede a

realizar el presente

Informe

b. Conclusion de Resultados obtenidos

Después de obtener la
informacion general de la
Institucion y realizar un
FODA se procede a hacer
conclusiones de las
carencias que podrian ser
atendidas por este

proyecto.

7. Eloboraciéon de Listado de Carencias

Se elabora un listado
donde se determinan las
carencias actuales de la
Institucion, tomando todos
los aspectos relevantes
para el buen

funcionamiento.

8. Implementacién de

Auxiliatura en Docencia Superior.

Se inicia con la auxiliatura
a la Docencia Superior,
apoyando en actividades
técnicas, didacticas y

metodoldgicas.

9. Recabar informacién para contenido de

Texto Paralelo.

En base al programa
General del Curso, se
comienza a recabar

informacion relacionada
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a la temdtica de Politica y

10. Redaccidn de texto Paralelo.

o Se elabora un Texto
paralelo del CUrso
E132.3
Politica y

Planeamiento
Educativo,
correspondiente

al octavo ciclode la
carrera de

licenciatura en
pedagogia y

administracion
educativa,

Facultad de

Humanidades, USAC.

2. Productos y logros

Producto

Logros

e Texto paralelo

administracion

USAC.

del curso

E132.3 Politica y Planeamiento
Educativo, correspondiente al
octavo ciclo de la carrera de

licenciatura en pedagogia y

educativa,

Facultad de Humanidades,

Realizd Texto paralelo del
curso E132.3 Politica vy
Planeamiento  Educativo,
correspondiente al octavo
ciclo de la carrera de
licenciatura en pedagogia
y administracion
educativa, Facultad de
Humanidades, USAC.
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TEXTO PARALELO

POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Un texto que simplifica el proceso de aprendizaje sobre la Planificacion en materia Educativa.

Karen Yemina Gonzdlez Morales

Guatemala, 2015
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INTRODUCCION

Dentro la educacidén es de vital importancia realizar todas las fases del
planeamiento educativo, que nos permitan trazar las directrices del

aprendizaje, definiendo los objetivos y el camino a seguir para alcanzarlos.

Este texto es una propuesta de contenido pedagdgico, en el
encontraremos temas enfocados en materia del planeamiento y politica
educativa. Sus dieciocho sesiones contenidas en siete capitulos nos
revelardn principios de la Planificacion. El primer capitulo, estd
relacionados a la concepcidon que tfiene la sociedad de la educacion
como medio social. En el segundo encontramos el involucramiento del
Estado de Guatemala, en la educacidon nacional por medio de las
Politicas Educativas que dan las directrices para un pais. El tercer capitulo,
tiene que ver con las posturas de la Administracion Publica. El cuarto
capitulo nos mostrard los procesos educativos asi codmo los actores e
indicadores de este. En el quinto capitulo hablaremos de la Planificacion
Estratégica y todo lo relacionado a los planes operativos. El sexto capitulo
tiene que ver con la elaboracidon de un presupuesto de funcionamiento y
el techo presupuestario. Y finalmente el séptimo capitulo tiene que ver con
la elaboracion de un proyecto, como elaborar asertivamente un marco
l6gico, utilizando la metodologia adecuada para la seleccion del
problema y la bUsqueda de la solucidon adecuada que de cdmo resultado

un proyecto factible y viable.

Para todo administrador educativo, se hace necesario el manejo de estos

temas con propiedad pues con ello puede lograr que la institucion

educativa, avance hacia el cumplimiento de su vision y misidn con éxito
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CONTENIDO

TRICENTENARIA

e S Carvon Ow Cusmtm vt

0 USAC Facultad de .umanidades
| |

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
E 132.3 POLITICAY PLANEAMIENTO EDUCATIVO
REQUISITO: NINGUNO

. PRESENTACION

Los procesos de disefo y programacion curricular de |a Facultad de Humanidades hicleron necesaria la
incorporacion del curso Politica y Planeamiento Educativo. El mismo se inscribe dentro del pensum y
constituye parte importante en la formacion del estudiante, porque se vincula con la Visién, Misién y los
Objetivos Institucionales. El curso se potendaliza en el enfrentamiento de problemdticas diversas, el
desarrollo de estructuras integradas y la construccién de conocimientos relevantes surgidos de
necesidades e intereses compartidos, en interaccion permanente con el contexto.

El programa es producto de la consulta a diversos actores. En virtud de ello su contenido goza de validez
general que deberd ser desarrollado, evaluado y logicamente, retroalimentado. Sin embargo, su caracter

flexible permite la inclusion de experienclas de aprendizaje, que la demanda estudiantil y el entorno local,
objetivamente sugieren.

IIl. PERFIL
De la naturaleza del curso

Que el estudiante:
» Explica con coherencia las vinculaciones entre politica y planeamiento y aplica el contenido en
disehos de planes, programas y proyectos institudonales y de comunidad.
I, COMPETENCIAS

1. Relaciona términos educativos de politica y planeamiento para emiir conclusiones y propuestas
que incidan en su contexto.
2. Conoce y aplica las teorias que fundamentan las politicas y planeamiento educalivo nacianal.

3. Disena, gestiona, implementa y evalia programas y proyecios educalivos.

Il. DESCRIPCION

E132.3 Politica y Planeamiento Educativo. El curso proporciona al estudiante los elementos conceptuales
de la politica y el planteamiento y los aplica en el andlisis y disefio de planes de coyunturay largo plazo;
todo ello con el propésito de formar condencia sobre la necesidad de analizar, discutir y proponer los
cambios que se requieren a nivel superestructural en materia educativa,
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CONTENIDO

V. CONTENIDO

UMIDAD
SOCIEDAD ¥ CULTURA

La socied ad como un hecho pedagdgico

Educacién y medio social

Valor v imites de los oo nceptos sociolégicos de la educacidn

La educacidn como proceso social v su universalidad

Educacién, Politica v Estado; Educacién, Economia y Desarrollo

Conceptos fundamentales sobre el Estado, Funcién privada v politica educativa. (Vinculo).
Politicas de gestidn, el rol del Estado v la funcidn privada en Guatemala y Centroamérica.
Andlisis, metodologia, desarrolloy evaluacidn de politicas

Politicas pablicas, privadas v desarrollo regional

Politica y su relacién con la educaddn

Planearients v desarrollo nacional

Relacidn entre el planeamiento de la educacidn con el planeamiento econdmio general v sectorial
La complementariedad entre el desarrolle nacional. Planeamiento de la educacidn.

Las limitadones politicas y administrativas para el planeamiento de la educacidn.

UMIDAD
SIGNIFICADOD DEL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Definiciones del planeamiento de la edocacién en sus diferentes dimensiones.
Los alcances y objetivos del planeamiento de la educacidn.

Fases del planeamiento de la educacidn.

Diagndstico del proceso de planificacidn.

El prondstico pluridisciplinario del process de planificaddn.

UMIDAD
PLANEANENTO ¥ ADMIMISTRAC IGN PUBLICA

Las funciones del planeamiento de la educacidn.
Los postulados del planeamiento en la Administracién Pablica.

UMIDAD IV
PLANEAMIENTO Y PROCESC EDUCATIVO

El planeamiento

Los niveles del planeamiento de la educacidn.

Los procesos implicados en el planeamiento

Fases del planeamiento

Importancia del planeamiento en el proceso educativo

M DAD
PLAMIFICACIOMN ESTRATEGICA

Importancia de la planificacidén estratégica

Estrategias para la administracidon

Los modos para la elaboracion de estrategias y su efectividad
Los siete pasos del enfoque formal de la planeacién estratégica
Las wentajas v deswentajas de la planificacién estratégica
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CONTENIDO

UMD D

PLANEAMIENTO Y ADMINISTRAC IGN EDUCATIVA

* Los beneficios potenciales del planieamiento
Planes estratégicos
Planes oper athvos
Planes direccionales
Factores de contingencia en el planeamientos
Metas motivadoras en la administradén por objetivos
Condiciones factibles para gue la administracién por objetivos tenga éxito.

MDA

PLAMEAMIENTC DE LA EDUCACIGN EN GUATEMALA
* Los distintos niveles y dimensiones en gue se aplica el planeamiento de la educacion en Guatemala.
# Laeficiencia del planeamiento de |a educacién a nivel de institudones educath as.
+* La eficiencia del planeamiento de |a educacién en el trabajo docente en las instituciones esoslares.
+ Historia del Planeamiento Educativo enGuatemala
o LaConferenda de Washington
SEGEPLAN
La ACEM
La OPIE -Logros obtenidos
La USIPE -Planes desarrollados
La UPE -El Modelo descentralizado
Situacidn Acual del Planeamients Educativo en Guaternala
Organizaddn actual del Planeamiento Edwcativo al interior del Ministerio de Educacidn
Surgimiento, Base Legal y Funciones.

UNIDADVII

SISMIFICADD DEL PLANEAMIENTC DE LA EDLCACIGN
- Planeamients Educative: analisis episternol dgico
o Concepto
o Elementos del Proceso de |a Planificacisn
o Clasificacién de la planificacion
=  Spgin el espacio gue abarca
Macicnal
Regicnal
Departamental
M unicipal
Local
Ermpresarial o Privado
= Sggin el horizonte de tiempo
« lLargo Plazo
« Mediano Plazo
+ Corto Plazo
o El proceso de la Planificacian
= Diagnostico
=  Premisas
= |dentificacddn de Objetivos
= |dentificaddn de resultados esperados
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Sesion No.1

- ,‘ Jc- A | . ":;(v R
I. LASOCIEDAD Y
CULTURA

La Sociedad como un hecho Pedagdgico. Educacion y medio social.
Valor y limite de los conceptos socioldgicos de la educacion. La
educacion como proceso social y su universalidad




“Jexto Paralelo

@QCEN

Plan de clase

SAC

TENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE CLASE POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
a) Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

b) Cobdigo del curso:

educativo

F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento

c) Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracion Educativa.

d) Ciclo: Séptimo y octavo Seccidon Ay B Jornada: Plan de dia sébado.

Segundo semestre 2013

DESARROLLO

Unidad | Sociedad y Cultura. 13 de julio 2013. Primera parte.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume una
vision
estratégica del
planeamiento
educativo
nacional.

v La Sociedad
como un
hecho
Pedagdgico

Educaciony
medio social.

Valor y limite
de los
conceptos
sociolégicos
de la
educacién.
La educacién

COMmo proceso

social y su
universalidad.

Exposicion de
conceptosy
definiciones.
Preguntasy
respuestas de
los estudiantes
Trabajo de
grupos.
Responder
preguntas
claves sobre
untemaa
planificar.
Asignacién de
frabajo de
investigacion.

Plan de clase
Guias de
trabagjo.
Documentos
de apoyo
Recursos

audiovisuales.

Guia de
frabajo en

grupo

1) Identifica los
hechos
pedagdgicos
denfro de una
sociedad.

2) Reconoce los
procesos
sociales y
universales de la
Educacion.

Docente:
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Desarrollo del Tema

[.a Sociedad ¢cOMO UN HecHO Pedagogico

Es conveniente una definicion operacional de un término que
entiendo de la siguiente manera: El hecho pedagdgico es un suceso
infencionado, que ocurre en un tiempo y un espacio definidos, en
el cual se produce un aprendizaje nuevo o se refuerza uno mads
anfiguo, y donde interviene un educador y un educando, ambos
en forma activa bagjo la intervencion de una metodologia basada en
el conocimiento cientifico y en la experiencia o arte de
ensenar. (Campos, 2011)

Un hecho humano es el conjunto de datos, sucesos, informacion,
gue se produce en un drea determinada de nuestra existencia como
especie. Es la accidon dirigida de una mente humana sobre ofra
mente humana, buscando lograr un cambio, una modificacion que
se haga permanente. Por lo mismo estos hechos podemos separarlos
en clases:

1) Hechos biologicos

2) Hechos sociales (entre ellos el hecho pedagdgico)
3) Hechos mentales

4) Hechos morales

5) Hechos ecoldgicos

La educacion es transversal a todas estas clases, porque ejerce el
cambio en todas ellas. Por ejemplo, si la ensenanza hace que
aumente el tamano del cerebro para poder almacenar toda la
informacién que precisamos, entonces evidentemente estamos

aofectando a la evolucidn no solo del cerebro, sino de toda la

biologia y fisiologia subyacente.
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Para aclarar mds el punto anterior, la diferencia del hecho
pedagogico en relacion al aprendizaje, estd en que éste puede ser
mAs o menos permanente, como cuando un estudiante memoriza
un texto y paulatinamente va olvidando el contenido. En cambio la
educacion, la pedagogia, busca un cambio general en la persona
humana, de manera que adquiera los valores, las conductas
meritorias y los conocimientos que ella requiere para funcionar en

una sociedad de alta complejidad como la actual.

EducacioN y Medio SociaL.,

La sociedad, en funcion de sus medios, es la que determina el tfipo
de educaciéon. Teniendo en cuenta esto, la educacion era para un
medio de organizar el yo individual y el yo social, tratando de darle a

ambos una unidad estable y llena de sentido.

En definitiva, el individuo es un ser eminentemente social, surgido de
la implicacion reciproca entre el individuo vy la sociedad. Partiendo
del hecho de que la educacion es un fendmeno social hecho
puesto de manifiesto por Mead cuando dice que la educacion es el
desarrollo de la unidad del yo y su gradual construccion mediante la
interaccion social... Ni los atributos sociales, ni las cualidades
personales se adquieren simplemente mediante un conocimiento
puramente intelectual, sino que es la accion, la asuncidon de roles y la
interaccion social los que confribuyen a ello estd claro que hay una

influencia en ambas direcciones:
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a) Influencia del medio social sobre la  educacion;

b) Influencia de la educacion en el medio social,

Esta influencia del medio social sobre el individuo estd mediatizada
por la personalidad del individuo, en cuya constitucion participan de
un lado los elementos hereditarios o congénitos, y de oftro, los influjos
ambientales, estando estos compuestos por: el medio fisico, el medio
cultural y social, y los grupos en los cuales el individuo interviene
como elemento constitutivo. Todo esto lleva al individuo a una
socializaciéon para poder cumplir su obra de transmision de modelos,
valores y simbolos. Ahora bien, esta adaptacion social no significa
necesariomente conformidad social, sino que la adaptacidn a un
medio puede también significar deseo de innovar elementos de ese

medio o de modificarlo.

\faLor y LiMite de LoS coNceptoS SocioLogicos
de La edUCacioN,

SOCIALIZACION Es el proceso por el que los nuevos miembros se
integran en la sociedad mediante el aprendizaje de sus instrumentos
bdsicos de convivencia (lengua, hdbitos, formas de comer,...). Es el
proceso por el que los seres humanos adquieren su cardcter social,
asumiendo la cultura de la sociedad donde nacen y/o crecen.
Segun Berger y Luckmann “el individuo no nace miembro de una
sociedad”, sino que “es individuo a participar” en la sociedad a

fravés de la “internalizacion” de sus normas.

La internalizacion constituye la base para:
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- la comprension de los propios semejantes

- la aprehension del mundo en cuanta realidad significativa y social.

MITOS: El “Nino Salvgje”: son ninos abandonados o

' 4
extraviados en la naturaleza en los que vemos que, a pesar

de ser seres humanos biolégicamente determinados, no
pueden relacionarse  socialmente porque les ha fallado
un proceso de  socializaciéon. “Tarzan”: puro  invento del
imperialismo britdnico en su fase de expansion colonial
en Africa. Creado para sustentar una pretendida

superioridad de la raza blanca. “El Buen Salvaje”: mito

cuestionado por la socializacion entendida como

proceso de adquisicion de la cultura de una comunidad.

Se habla de dos tipos de socializacion:

1.- Socializacion Primaria: es la que se da en primer lugar. Se da
durante la ninez, en el seno de la familia para la adqguisicion e
internalizacion de las normas bdsicas de funcionamiento en
sociedad: ritmos vitales (comida, sueno, control de esfinteres,...),

lenguaje, creencias elementales.

2.- Socializacion Secundaria: es la que incorpora en el individuo, ya
socializado en las normas bdsicas, nuevos campos y dominios de
habilidades y comunicacion e intercambio sociales (leer, escribir,

conftar, jugar,...)
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[.a edUCaciON ¢cOMo proceso Social
y SU UNiversSaLidad.

El proceso social de la educacion se caracteriza por el acto

pedagdgico y sus requisitos.

A.- El maestro: es la persona en la cual la sociedad deposita la
obligacion de ensenar. Debe ser enfrenado especialmente para su
labor en las escuelas pedagdgicas, mal llamadas de ciencias de la
educacion. Quienes ensenan en estas insfituciones deben ser
pedagogos con tal fitulaciéon y ademds con las competencias que
exige su cargo. Solamente esas personas estan capacitadas para su
funcion y el Estado les debe su regulacion y ordenamiento en la

sociedad.

B.-La organizacion Gremial, el colectivo formado por todos los
maestros y maestras que ejercen bajo las regulaciones estatales,
cuya mision esta en la, proteccion laboral y en el control moral de la
profesion. Es un organismo intermedio, entre 1os maestros y el estado

y su proposito es el bien de cada uno de los miembros del colectivo.

C.- La escuela, como institucion, como organismo vivo, estd formado

por los edificios, su equipamiento, los empleados de la burocracia
estatal o privada, segin corresponda, los directivos, los maestros, los
estudiantes y sus padres y/o apoderados. Se rige por Reglamentos y
por contratos, formales o informales para cumplir con sus deberes y
obligaciones ante la comunidad. La escuela como organismo Vvivo
tiene su historia presente, su pasado y su futuro. Posee un proyecto

educativo donde se explicitan sus fines y procedimientos

pedagdgicos.
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d) El medio en donde se desenvuelve la escuela condiciona la
calidad de ésta, porque no es lo mismo, en la mayor de las
sociedades actuales, ser pobre o rico para recibir determinada
educacion. Los mds favorecidos por la fortuna reciben educacion
de la mejor calidad. Se sujeta, en muchas sociedades, a las leyes del
mercado, porque ahora es un producto de consumo y no un bien

social.

Metodologia

Se aplicé el método inductivo ya que se parte de los conceptos
generales para llegar al conocimiento especifico, el docente inicia
explorando los conocimientos generales que se poseen sobre el

tema, para lograr introducir y explicar el contenido.

Ejercicios en clase

El estudiante realiza una puesta en comun en grupos de cinco
personas para determinar "Cudl es el estado de la Educaciéon en la

Sociedad Guatemalteca.”

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el
docente

Como ve la Sociedad Guatemalteca el tema de los "Ninos
Trabajadores”™ aquellos que en vez de estar en una escuela
estudiando, se encuentran trabajando,

Docente: Actualmente para la Sociedad Guatemalteca es

aceptable, pero las autoridades en materia de Derechos Humanos y

Educativas estdn contrarrestando este fendmeno social. Por ser
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VIl. Aportes
Pedagdgicos al
tema

Articulo: La
universalidad, un
referente para la

construccion social.

La educacion ha de
indagar en este
concepto, como

campo educativo y

diddctico
excepcional, La
universalidad es un
reto que trasciende la
educacion promovida
desde los sistemas
educativos, y la
emergencia de una
nueva mentalidad
universal ha de ser
considerada el
epicentro formativo
de nuevas
concepciones, para el
cambio interior y
exterior. Porque la
educacion no puede
estar dimensionada
ni tefiida de nada, ni
ser europea, ni de
izquierdas, ni
confesional, ni
occidental, ni
capitalista.

Guatemala uno de los paises con indices mds altos

de ftrabagjo infantil, se vuelve un reto para los

docentes, ser estratégicos en su labor formadora.

VI. Tareas

El estudiante deberd elaborar un cuadro de andlisis,
indicando el él, lo que le parecid POSITIVO,
NEGATIVO Y LO QUE FALTO.

Ejemplo:

0 PO 0
+ RECONOCER QUE LA EDUCACION ES LA BASE PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES,
+ OBLIGATORIEDAD DE KINDER. S BIEN CORERTURA

SUBVENCIONES).
+ SUBSECRETARIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR.
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Sesion No.2

TENEMOS
UNA D TRES

I. LASOCIEDAD Y
CULTURA

Educacion Politica y Estado; Educacion, Economia y desarrollo. Conceptos
fundamentales sobre el Estado. Andlisis, metodologia, desarrollo y evaluacién de
las politicas. Politicas Publicas, Privadas y de Desarrollo Regional. Politica y su
relacion con la Educacion.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

PLAN DE CLASE POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
e) Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354
f) Codigo del curso: F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo
g) Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia vy Técnico en
Administracién Educativa.

h) Ciclo: Séptimo y octavo Seccidn A y B Jornada: Plan de dia sdbado.

Segundo semestre 2013

Il DESARROLLO

Unidad I, Sociedad y cultura. 20 de julio 2013. Primera parte.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume
vision
estratégica del
planeamiento
educativo
nacional.

una

v Educacion

Politicay
Estado;
Educacion,
Economia y
desarrollo

Conceptos
fundamentale
s sobre el
Estado,

Andlisis,
metodologia,
desarrollo y
evaluacién
de las
politicas.

Exposicion de
conceptos vy
definiciones.
Preguntas y
respuestas  de
los estudiantes
Trabajo de
grupos.
Responder
preguntas
claves  sobre
un tema a
planificar.
Asignacion de
frabajo de
investigacion.

Plan de clase
Guias de
frabaijo.
Documentos
de apoyo
Recursos
audiovisuales.
Guia de
frabajo en

arupo

1) Hace
diferencia
con precision
de los
conceptos,
plan
programa,
proyectoy
actividad.

2) Responde
a palabras
claves
aplicadas a
una situacién
planteada.

Docente:
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Desarrollo del Tema

EducacioN PoLitica y EStado;
Educacion, EcoNoMia y deSarroLLo

Estado, denominacidn que reciben las entidades politicas soberanas
sobre predeterminado fterritorio, su conjunto de organizaciones de

gobierno vy, por extension, su propio territorio.

El estado es la nacion juridicamente organizada y politicamente libre.
Juridicamente, porque es conforme a derecho; politicamente,

porque su funciones el gobierno.

LOS ELEMENT OS DEL EST ADO

Poblacioén:
Es el conjunto de hombres y mujeres de cualquier edad que

viven en el territorio del estado.

Territorio:
Es la base fisica del estado, determina la jurisdiccion de las
autoridades, porgue las personas y las cosas que se encuentren en él

son alcanzadas por el poder politico.

Estructura juridico-politica: Conjunto de leyes que organizan un pais.

Gobierno:
Elemento ordenador y coactivo, ya que estd dotado

de un poder soberano a fin de que haga posible el cumplimiento

de sus fines.
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Soberania:

Independencia de cualquier poder extrano.

Educacion, EStado, PoLitica, [deoLogia y CuLtura

Resguardar el orden publico, en todo momentoy lugar, de la
vida estatal. Y por Ultimo la funciéon se halla también
supeditada a la finalidad, presentdndose como
la forma o medio de ejecutar su cometido, sea a través
de la ley, de la actividad administrativa o la intervencidn
jurisdiccional, segun lo preceptiue el sistema juridico. Las
funciones del estado pueden dividirse en funciones politicas

y funciones juridicas.

COoNceptoS FUNdaMeNtaLeS Soblre eL EStado,

Gobierno y Politicas.

Los gobiernos son instrumentos para la realizacion de politicas
pUblicas. Asi como el logro principal de una empresa privada no es
sU organigrama, sino sus utilidades, lo importante en el gobierno son
sus resultados, mds que su estructura. Los limites, los tiempos y las
técnicas que separaban a las actividades propias del gobierno y
aqguellas correspondientes a las campanas politicas se han hecho
mdas borrosos. Las campanas buscan persuadir y el gobierno hacer,
pero esta distincién es mds o menos aguda, segun el sistema politico
de cada pais y la mayoria que el gobierno tenga en el parlamento.
Los plazos en las campanas son indefinidos, todo parece posible en

cualguier minuto. No es asi en el gobierno, donde las opciones y las

secuencias son muy importantes. Como resultado, el tiempo de la
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Politica parece haberse hecho permanente lo que con frecuencia
resulta en un descrédito de la actividad. El gobierno tendrd
habitualmente mds material con el que plantearse frente al publico y

tendrd logros que exhibir.

ANALiSiS, MetodoLogia, deSarToLLO Y eVaLyacioN de LaS poLiticas.

Politica

Es la actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También
puede definirse como una manera de ejercer el poder con la
intencidn de resolver o minimizar el choque entre los intereses dentro

de una sociedad.

Diferencia entre Politica y Politica Publica.
«  Ambos términos tiene que ver con el poder social.
« La politica es un concepto amplio, relativo al poder en general,
« las politicas publicas corresponden a soluciones especificas
para manejar los asuntos publicos.

politics y policies

PoLiticaS PUbLicas, Privadas y de DeSarToLLo RegionaL,

Una Politica Pdblica es:
a) un conjunto de acciones, estructuradas en modo intencional y

causal, que se orientan a realizar objetivos para la sociedad.

b) acciones cuya intencionalidad y causalidad han sido definidas

por la interlocucidon entre el gobierno y los sectores de la ciudadania;
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c) acciones que han sido decididas por autoridades publicas
legitimas;

d) acciones que son ejecutadas por actores gubernamentales o por
éstos en asociacion con actores sociales (econdmicos, civiles), y

e) que dan origen o forman un patron de comportamiento del

gobierno y la sociedad. (Aguilar, Luis)

Ambitos de accién:

AMBITO DE LO PUBLICO = Lo referente a las acciones del Estado

para beneficio de la sociedad

AMBITO DE LO PRIVADO = Lo referente alas acciones de las
empresas € instituciones privadas con fines productivos y

particulares.

<Qu€ eS UNa bueNa poLitica puUbLica?

Una politica publica de excelencia corresponde a aquellos cursos de
accion vy flujos de informacion relacionados con un objetivo politico
definido en forma democrdtica; los que son desarrollados por el
sector publico vy, frecuentemente, con la participacion de la
comunidad y el sector privado. Una politica publica de calidad
incluird orientaciones o contenidos, insfrumentos o mecanismos,
definiciones o modificaciones institucionales, y la prevision de sus

resultados.

Caracteristicas de una buena politica publica

1. Nace de las demandas sociales.
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. Es debidamente consultada con amplios sectores de la
sociedad.

. Es congruente con las tendencias de los Estados democraticos
y modernos.

. Tiene claridad en sus objetivos y metas.

. Prevé su financiamiento sostenible.

. Define prioridades.
Define estrategias, programas y planes y proyectos de
ejecucion.
Estd disenada a mediano o largo plazo. Trasciende mds de un
gobierno.

9. Establece indicadores de logro.

10.Involucra a la institucionalidad del Estado.

PoLitica y SU 'eLaciON cON La EdUcacioN

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los

representantes de cada una de las instituciones y organizaciones
que conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabagjo en el
que se ha tomado como base lo expuesto en el Diseno de Reforma
Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para
resolver los desafios educativos del pais y que después de mds de
diez anos siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversasinstitfuciones nacional
e s e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21,
tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a
mediano vy largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades
del pais. Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad

para el sector publico y privado. Tienen como fin principal orientar las




“Jexto Paralelo

lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los

objetivos que tiendan al desarrollo intfegral de la

persona a fravés de un Sistema Nacional de

Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
Diseno de
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve Reforma
Educativa
al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania de 1998,

el cual
guatemalteca. La gestion descentralizada, el uso s;mg;ey
estrategias
para resolver
. . . los desafios
rendicion de cuentas a la sociedad, son  educativos del

pais.

efectivo y probo de los recursos publicos y la

fundamentales para el logro de estas politicas. El

documento se integra con cuatro apartados: el M Y /

primero contiene la introduccion de la necesidad de la formulacion
de las politicas educativas presentadas; en el segundo se desarrolla
el marco filosofico que sustenta las politicas; el tercero describe los
principios que orientaron el frabagjo; y en el cuarto se presentan las
politicas propuestas con sus respectivos objetivos para hacerlas
efectivas. El Consejo Nacional de Educacidon presenta a

continuacion al Despacho Ministerial las politicas.

Metodologia

Se expuso el tema y se crearon grupos para readlizar estudios de
casos, aplicando la Politica Educativa que mejor se adaptaba a

cada caso estudiado.

Ejercicios en clase

Realizar estudios de casos, analizando cada politica educativa. Por

grupos elegirdn una politica y analizardn su aplicabilidad en

contexto de nacion.




“Jexto Paralelo

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente
Anadlizando la situacidon  de pobreza y pobreza exirema en
Guatemala, pareciera que las politicas de Cobertura y Calidad se

vuelven un verdadero desafio para este gobierno.

Aportes Pedagogicos al tema

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION POLITICAS EDUCATIVAS

1. COBERTURA
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la ninez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos vy

subsistemas escolar y extraescolar.
Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario

y medio.

2. CALIDAD
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar

que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante.
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Objetivos Estratégicos

1. Contar con disenos e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacidon y a los avances de
la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

3. MODELO DE GESTION
Fortalecimiento sistemdtico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento vy
construccion de la planta fisica de los centros educativos.
6CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION POLITICAS EDUCATIVAS

4. RECURSO HUMANO
Fortalecimiento de la formacioén, evaluacion y gestion del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
Humano para alcanzar un desempeno efectivo.

2. Evaluar el desempeno del recurso humano para fines de mejora
de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempeno, la formacion y las

condiciones.

5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacion BilingUe Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingues multiculturales e interculturales
para la convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disenos curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingue Mulficultural
e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompanamiento técnico de aula

especifico de la EBMI.

6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional, (7% del producto interno bruto)
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia al aumento de la poblacidn escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con
el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion

de material y equipo.

7. EQUIDAD
Garantizar la educaciéon con calidad que demandan las personas
qgue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mds

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacioén permita el acceso
a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e

igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mds vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la

participaciéon desde el dmbito local para garantizar la calidad,
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cobertura y pertinencia social, cultural y linguUistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso
de descenftralizacion y participacion en las decisiones administrativas
y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores

sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

Tareas
Realizar andlisis de documento de Politicas Educativas,
proporcionado por el docente. Utilizando la siguiente guia para

elaborarlo.

GUIA DE INVESTIGACION DE POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCTIVO.

En base al documento de Plan de Implementacion estratégica de la
educacion. 2012-2016
Haga un comentario a nivel académico de la situacion de la

cobertura y calidad en la educacién nacional.

1. Andlisis personal sobre lo que indican las politicas de cobertura y
calidad.
2. Andlisis personal sobre el diagndstico 2011 en cuanto a cobertura
calidad.
3. Andlisis sobre los objetivos y lineas del plan de implementacion
estratégica, con énfasis en la cobertura y calidad.
4. Comentario al PADEP.
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VIl. Aportes
Pedagdgicos al tema.

Plan de
Implementacion
Estratégica de
Educacion 2012-2015
sitio de descarga:
www.mineduc.gob.gt

Las politicas
educativas son
aquellas que
describen los
objetivos de una
nacion.

En Guatemala, la
promocion de las
Politicas Educativas,
creo controversia
entre los docentes
dado que estos
mostraban sus
inconformidades pues
consideraban que no
existe una plataforma
para garantizar el
cumplimiento de las
Politicas.

5. Comentario a los compromisos internacionales
en cuanto a cobertura y calidad de la
educacion.

6. Elaborar un glosario de siglas y términos nuevos

y especializados.

Valor 15 puntos. Minimo cuatro hojas de texto

neto y mdximo seis hojas.

Adicionalmente incluir portada, introduccidn,
bibliografia o e grafia, glosario. No hacer
decoraciones de ninguna clase. Trabagjo
mecdnico no manual. Bien compaginado, con
numero de pdgina Sin errores de ortografia.
Folder no indispensable. Trabajo individual. Los
trabajos iguales se anulan. Fecha de entrega. 31
de agosto 2013 en forma fisica. Segunda opcion
con menor punteo en forma digital al 4 de

septiembre
METODOLOGIA:

1. Descargue en la web el documento titulado
Plan de implementacién estratégica de la
Educacién 2012-2016.

2.lea de corrido el documento para
Comprenderlo en forma integral, sobre
Marcando las siglas y palabras nuevas.

3. Haga su andlisis de cada punto segun la guia.
4. Escriba su documento, conforme al formato
Establecido.

5. Elabore suintroduccién, cardtula y
Bibliografia.

6. Revise ortografia y mecanografia.

7. Imprima en arial 11, espacio 1.5, en hoja
tamano carta.

8. Compagine y engrape.
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Sesion No.3

I. LASOCIEDAD Y
CULTURA

Planeamiento y desarrollo nacional. Relacion entre el planeamiento de la
educacidén con el planeamiento econdmico y sectorial. La complementariedad
entre el Desarrollo nacional y planeamiento educativo. Las limitaciones politicas

para el planeamiento en la Educacion.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

rsidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE CLASE POLITICAY PLANEAMIENTO EDUCATIVO

I1l. PARTE INFORMATIVA
i) Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

J) Cddigo del curso:

F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo

k)  Carrera: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en Administracion
Educativa.

) Ciclo: Séptimo y octavo Seccion Ay B Jornada: Plan de dia sabado.

semestre 2013

I’ DESARROLLO

Lasociedad y la cultura. 27 de julio 2013.

Unidad I.

Segundo

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume una
vision
estratégica del
planeamiento
educativo
nacional.

Planeamiento y
desarrollo
nacional.

Relacién entre el
planeamiento
de la educacién
con el
planeamiento
econdmico y
sectorial,

La
complementarie
dad entre el
Desarrollo
nacional y
planeamiento
educativo.

Las limitaciones
politicas para el
planeamiento en
la Educacion.

Exposicion de
conceptosy
definiciones.
Preguntasy
respuestas de
los estudiantes
Trabajo de
grupos.
Responder
preguntas
claves sobre
untema a
planificar.
Asignacion de
frabajo de
investigacion.

Plan de clase
Guias de
frabajo.
Documentos
de apoyo
Recursos

audiovisuales.

Guia de
trabajo en

grupo

1) Hace
diferencia con
precision de los
conceptos,
Planeamiento
de la
educacioén,
econémico y
sectorial

2) Responde a
palabras
claves
aplicadas a
una situacion
planteada.

Docente:
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Desarrollo del Tema

PLaNeaMieNt© y deSarroLLO NacioNaL.

El desarrollo nacional debe planificarse.

Existe un debate actual en materia de una economia planificada y no
planificada. Los socialistas  impulsaron la economia planificada, los

capitalistas se decantaron por el libre mercado.
Los planes de desarrollo contienen politicas publicas especificas.

Los entes gubernamentales y estatales son responsables de planificar el

desarrollo en sus diferentes facetas.

Relacion entre el planeamiento de la educacion con el planeamiento
econdémico y sectorial.

En Guatemala no existe un sistema de planeamiento del desarrollo del pais.
Lo que existe son politicas de mediano y largo plazo.

Cada gobierno elabora un plan de gobierno pero no existe un plan de
pais. El plan de gobierno tiene fines electorales y no se intronizan en la
accion gubernamental.

El plan de gobierno se operativiza a través de planes sectoriales e
instifucionales.

SEGEPLAN es la oficina técnica para el planeamiento gubernamental.

SEGEPLAN interpreta la politica de gobierno, traduce las politicas publicas

y desarrolla disenos para los planes Institucionales.

La complementariedad entre el Desarrollo nacional y planeamiento

educadtivo.
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La Direccion de Planificacion Educativa -DIPLAN- surge mediante
Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008 de fecha 12 de
septiembre 2008. Su objetivo es coordinar planes, programas vy
politicas educativas, Establecer criterios de subvencion, monitoreo y
seguimiento de los indicadores de la demanda de infraestructura vy
produccion estadistica, para garantizar el cumplimiento de los
objetivos; cuyos resultados deben coincidir con los compromisos de
Estado, nacionales e internacionales. Es el érgano responsable de
asesorar y apoyar en la formulacion de politicas, planes, programas,

proyectos y objetivos de desarrollo para el sector educativo.

LaS LiMitacioNe$ poLiticaS para eL pLaNeaMieNto eN La EducacioN,

Los crecientes limites de la educacidn

Se ha otorgado a la educacion el cardcter de inversidon social con

las mas altas tasas de beneficio, fanto para los individuos como para

las sociedades

Sin embargo, una serie de factores han contribuido a debilitar la idea
generalizada de que la educacioén formal es el mejor camino para la
movilidad social y la superacién de la pobreza. Uno de ellos es
paraddjico y motfivo de los dos trabajos comentados: la
impresionante expansion de la cobertura escolar ha generado un
nivel cada vez mas alto de educaciéon promedio. El nivel primario

para muchos era suficiente en anteriores décadas; ahora, en

cambio, cuando todos - o la mayoria - egresan de la educacion
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primaria, las desigualdades y los efectos de éstas, se frasladan a

exigencias de nivel medio o secundario.

EducacioN y circuLo VicioSo de La pobreza

El desafio de superar el denominado “circulo vicioso de la pobreza”

es hoy mayor - en un contexto de creciente pobreza en la region - si

tomamos en cuenta tres elementos clave para dimensionar mejor la

tarea pendiente:

La educacidon enfrentando |la pobreza creciente experiencia

acumulada proporciona algunas pistas para enfrentar la creciente

pobreza con politicas donde la educacidén pueda tener papeles

determinantes.

..la
necesidad
de priorizar la
atenciéon
integral de la
poblaciéon
infantil es la
llave
maestra
para
enfrentar el
circulo de la
pobreza.

Y

a. Atencion integral de la poblacion infantil

Los estudios coinciden en la necesidad de priorizar la
atencion integral de la poblacion infantil pobre y de
generalizar la educacion pre-escolar como llave
maestra para enfrentar el circulo vicioso de la
pobreza, hay evidencias cada vez mds notorias de los
efectos de ampliar los nucleos de atencion educativa
a los ninos de 3 a 5 anos via prdacticas formales o no
escolarizadas y de las ventajas competitivas que

tienen los ninos que asistieron a centros pre-escolares

respecto a quienes no tuvieron esa oportunidad. A esta educacion

inicial deben sumarse esfuerzos para que en los tfres primeros grados




“Jexto Paralelo

de vida escolar los ninos en situacion de marginalidad puedan

efectivamente aprender a leer, escribir y resolver problemas.
b. Atencion de adolescentes y jdvenes en situacion de pobreza

Es preciso también privilegiar la formacion de jovenes y adolescentes
para el ejercicio de la ciudadania y el frabagjo como medio de
subsistencia, incorporando mayores contenidos de matemdaticas vy
ciencia y tecnologia en su formacién. Se requieren programas
alternativos de educacion secundaria y estrategias de intervencion
para los jovenes que se ven obligados a abandonar
prematuramente sus estudios medios, con ofertas de capacitacion
que les posibiliten un ingreso rdpido a puestos de frabagjo o a la
generacion de pequenas empresas; en todos estos casos serd
necesario enfatizar la ensenanza de las matematicas bdsicas y el

aprendizaje en la resolucion de problemas cotidianos.
c. Atencién educativa de las madres en situacidon de pobreza

La coincidencia de analfabetismo y bajos niveles de escolaridad
femeninos con bolsones de pobreza y la importancia de la mujer
madre como factor educativo y cultural de su familia y como
potencial mayor soporte de sus hijos en la etapa escolar, demandan
atenciones educativas especificas a mujeres en situaciéon de

pobreza.




Texto Paralelo

VIl. Aportes
Pedagdgicos al
tema.

Valor y limites de
los conceptos
sociologicos de la
Educacion: El
Naturalismo: La
educacion debe ser
natural de acuerdo
al ambiente. El
positivismo. La
educacion debe ser
conforme a las
leyes fisicas. El
funcionalismo. La
educacion inserta
al individuo a su rol
en la sociedad. El
conflicto social. La
educacion estd
determinada por la
estructura social.
Es un elemento de
la superestructura,
responde a
intereses de clase.

Ill.  Metodologia

La metodologia aplicada es la de cooperativismo ya
que se parte del andlisis de casos tomando en
cuenta la informacién que manejamos del tema 'y se

socializan las politicas educativas.

IV. Ejercicios en clase

Analizar por grupos casos suscitados en la educacion
en escuelas de dreas rurales y realizar un ensayo
tomando en cuenta la opinion de todos los
integrantes del grupo.

V. Dudas planteadas por los alumnos y

resueltas por el docente

La educacion, funciones y necesidades sociales: La
educacion puede ser sistemdtica o asistemdatica.
Sistemdtica la que se planifica de manera
intfencional.  Asistemdtica la que se da en la

cotidianidad en forma casuistica o circunstancial.

Educacion, politica y Estado: Una tarea fundamental

del Estado, es facilitar la educacion de los
ciudadanos. En su politica de Estado y de gobierno,
la educaciéon ha de ocupard un lugar preferencial.
El Estado es responsable y rector de la educacion

escolarizada.

VI. Tareas

Investigar los disenos de los planes institucionales

manejados segun criterios de SEGEPLAN.
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Sesion No.4

EGORAR

; LA 9
| EDUCACION . i

II. PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

Plan: Definicion. Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad.
Enfoques del Planeamiento Educativo: Cultural, Econdmico, Administrativo,
Técnico Pedagdgico, Filosofico. El decdlogo de la planificacion.

Preguntas claves a responder al inicio de un proceso.
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I. Plan de clase

m USAC Facultad de'A: umanidades

TRICENTENARIA .

Universidad de San Carlos de Guabemala

PLAN DE CLASE POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

I. PARTE INFORMATIVA

a) Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

b) Codigo del curso: F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo

c) Carrera: Profesorado de Enseianza Media en Pedagogia vy Técnico en
Administracion Educativa.

d) Ciclo: Séptimo y octavo  Seccidn A y B Jornada: Plan de dia sdbado.
Segundo semestre 2013

Il. DESARROLLO
Unidad II. Significado del planteamiento de la educacion. 03 de agosto 2013.

Segunda parte.
INDICADORES
COMPETENCIA CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS DE LOGRO

Asume una vision 1. Plan: Definicién, Exposicion de Plan de clase 1) Hace diferencia
estratégica del Diferencias entre conceptos y Guias de frabajo. | con precision de
planeamiento plan, programa, definiciones. Documentos de los conceptos,
educativo proyecto, actividad. | Preguntasy apoyo plan programa,
nacional. respuestas de los Recursos proyectoy

2. Enfoques del estudiantes audiovisuales. actividad.
Planeamiento Trabajo de grupos. | Guia de trabajo
Educativo: Cultural, Responder en grupo 2) Responde a
Econdmico, preguntas claves palabras claves
Administrativo, sobre un tema a aplicadas a una
Técnico planificar. situacién
Pedagdgico, Asignacion de planteada.
Filosdfico. frabajo de
investigacion.

3. El decdlogo de la
planificacion.
Preguntas claves a
responder al inicio
de un proceso.

Docente:
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Desarrollo del Tema

INbroduccion:

En las conferencias anteriores se precisd que el planeamiento educativo
es un proceso logico, sistemdtico, técnico e infencional, que pretende
ordenar las ideas y aspiraciones sobre un proceso educativo, con miras a
orientar las acciones futuras hacia objetivos y metas que tengan claridad
y objetfividad. Dijimos que es un eslabdn enfre teoria y la accion. Que
tiene cardcter hipotético. Porque anficipa el futuro de manera
intencional. Proyecta lo que haremos en el futuro inmediato y qué
obtendremos como resultado. Ya hablamos también de los niveles del
planeamiento, desde el plan nacional de educacidon que establece las
politicas publicas y los grandes objetivos que como nacidén nos
proponemos. Luego el nivel del planeamiento del sistema educativo
nacional que define los objetivos y alcances, para luego caer al
planeamiento del curriculo, donde se define con mayor precision los
perfiles de ingreso y de egreso, por niveles, dmbitos, modalidades vy
grados. Se dijo que la célula del planeamiento es el plan de clase, porque
es la menor unidad o la menor particula del planeamiento. Ahora
trataremos de establecer ciertas diferencias entre varios términos que se

emplean a menudo en un proceso de planeamiento educativo.

1. Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y accion.

Plan: Es un instrumento técnico politica que se implementa mediante
programas, proyectos y actividades. El plan define las ideas macro, las
orientaciones fundamentales del proceso de trabajo. El plan parte de un

diagnodstico y de una linea base tomada  de los indicadores actuales del
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Fendmeno o problema a resolver. El plan parte de politicas publicas
generales y especificas atingentes al problema. El  plan establece
prioridades, enfoques, formas metodoldgicas, metas.

Programa: Es un conjunto de proyectos y actividades ordenadas en forma
sistematica para concretar los lineamientos de un plan. Es el ordenamiento
l6gico de un proceso infencional para lograr los objetivos del plan. Es un
instrumento operativo del plan. Varios programas integran un plan de
trabajo. Proyecto: Conjunto de actividades y acciones concretas para
producir bienes vy servicios tangibles e intangibles. Un proyecto
impOlementa un proceso especifico y medido con mayor precision vy
objetividad. Todo proyecto forma parte de un programa. Actividad: Es
una intervencion puntual sobre una realidad concreta. Contiene
acciones precisas y bien definidas. Es la unidad celular del proceso de
planeamiento. Un conjunto de actividades, implementan un proyecto.

Accion: Una parte de una actividad, con resultados parciales.

Ejemplo aplicado:

Plan: Plan de Educacién del nivel medio.

Programa: Programa de construccion de institutos de nivel medio en todo el pais.
Proyecto: Proyecto de construccion del instituto bdsico de San José Pinula.
Actividad: Levantar la obra gris, paredes y muros.

Accion: Hacer el frazo de las paredes sobre el terreno.

DiFereNteS ENFoques deL PLaNeaMieNto:

El enfoque es el punto seleccionado hacia donde se dirige el proceso de
implementacion del plan. Es lo mismo que cuando alumbramos con una

linterna en una noche oscura. Proyectamos el haz de luz hacia el

camino o hacia el lugar que deseamos visualizar. Enfocar es poner el
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foco en algo especifico y determinado. Es dirigir el haz de luzy el lente
hacia un determinado asunto o ente. Cuando nos dicen que debemos
enfocarnos en el tema, nos estdn indicando que pongamos el lente o el
haz de luz hacia el tema en discusion. Cuando realizamos un proceso a la
deriva o en forma improvisada se carece de enfoque y entonces los

resultados son poco medibles.

DiFereNteS eNFoques:

Enfoque poblacional. El enfoque puede centrarse en un segmento de
poblacidon que serd la beneficiaria o recipiendaria. Por ejemplo en la
ninez, en la poblaciéon rural, en los jovenes, en los adultos, en personas

especiales efc.

Enfoque cultural. Cuando se pone énfasis en acciones que desarrollen la
cultura. Ej. Puede ser un enfoque multicultural, bilingUe, con pertinencia

cultural.

Enfoque politico. Cuando se pone énfasis en formacién de ciudadania

en diferentes niveles. Ej. Formaciéon de lideres comunitarios.

Enfoque axiolégico: Cuando se pone el énfasis en los valores morales.

Ej. El enfoque religioso, fradicional, bibliocéntrico, escatoldgico.

Enfoque disciplinario. Cuando el énfasis estd en una determinada

disciplina del saber humano. Ej. Un enfoque economicista, ambientalista,

tecnoldgico, cientifico, social, efc.
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Enfoque territorial: Cuando el énfasis lo determina la region geogrdfica o
el espacio territorial hacia donde se dirige el proceso. Ej. Enfoque rural,

urbano, de dreas marginales, regiones indigenas, etc.

2. DecaLogo iNiciaL deL pLaNeaMieNto,

Diez preguntas iniciales, nos permiten definir los aspectos fundamentales
de un proceso educativo. Es lo primero que un planificador debe
responder con toda légica y realismo. No se puede iniciar un proceso de
planificacion sin antes plantearse estas diez preguntas. De no hacerlo
seguramente en el proceso de planeacion surgirdn dudas que nos

obligardn a refrotraernos al inicio.

sQué? se quiere hacer. Naturaleza del plan o programa
sPor qué?2 Se quiere hacer. Origen y fundamento filoséfico,

justificacion.

sPara qué? Se quiere hacer, objetivos y propositos.

2Cudnto? Se quiere hacer. Metas y alcance, dmbitos, cobertura.
sDoénde? Se quiere hacer. Localizacion fisica y poblacional.
5Como? Se va hacer. Metodologia, actividades, tareas, técnicas.
2Cudndo? Se va hacer. Calendarizacion o cronograma

sPara quienese Va dirigido. Destinatarios, beneficiarios.

2Con quiénes? Lo van hacer. Recursos humanos.
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v 3Con qué? Se va a sostener. Recursos materiales, técnicos vy

financieros.

Metodologia

Se aplicd el método inductivo ya que se parte de los conceptos
generales para llegar al conocimiento especifico, el docente inicia
explorando los conocimientos generales que se poseen sobre el
tema del Planeamiento Educativo, para lograr infroducir y explicar el

contenido.

Ejercicios en clase

El alumno deberd responder a las diez preguntas iniciales aprendidas
sobre el proceso de planificacion de un proyecto. Serdn
respondidas segUn su criterio y acorde a dar una propuesta

favorable a la solicitud planteada.

PLAN DE CAPACITACION TECNICA PARA OPERADORES DE TURISMO
EN EL MUNICIPIO DE SAN LUCAS TOLIMAN SOLOLA.

En este municipio se quiere capacitar a los jovenes egresados de
nivel bdsico para que puedan aprovechar el turismo que llega a
occidente, como guias turistas, mediante la comercializacion de
productos artesanales, servicios de hoteleria, traductores, transporte

y ofros.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el docente
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VIl. Aportes Pedagdgicos
al tema.

Cabe mencionar de una
manera simple que un
Proyecto, es la busqueda de
una solucion inteligente a un
problema identificado. Y un
Problema es una situacion
inconveniente,
insatisfactoria o un hecho
negativo que afecta a una
persona, grupo de personas,
comunidad.

Un problema no es:
e Algo que no tenga solucion
eUn tema

*Un sintoma

Un problema es:
*Algo que es evitable

*Algo que requiere una
explicacion.

el a diferencia entre lo que
esylo que deberia ser

3CoOmo se llama la enfidad encargada de

evaluar los proyectos de inversion publica?

La SEGEPLAN como ente rector del proceso de
la Inversion Publica, ha manifestado en
numerosas oportunidades, su preocupacion
por el uso racional, eficiente y transparente de
los recursos publicos. En este contexto es que a

partir del ano 2001 puso en marcha el Sistema

Nacional de Inversion PuUblica (SNIP), el cuadl

tiene como propdsito ordenar el proceso de la
inversion para poder concretar las opciones de
inversion mds rentables econdmica vy
socialmente, considerando los lineamientos de

la Politica de gobierno.

VI. Tareas
El alumno deberd realizar un andlisis
comparativo de los diferentes enfoques del

Plaoneamiento.
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Sesion No.5

II. PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

Definiciones del planeamiento de la educacion en sus diferentes
dimensiones. Los alcances y objetivos del planeamiento en la Educacion.




“Jexto Paralelo

Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

PLAN DE CLASE POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
e) Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

f) Codigo del curso:
g) Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia

Administracion Educativa.
h) Ciclo: Séptimo y octavo
Segundo semestre 2013
I DESARROLLO

Unidad Il.

B
Facultad de.A. umanidades

F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo

y Técnico en

Seccibn A y B Jornada: Plan de dia sdbado.

Significado del planteamiento de la educacién.
Segunda parte.

10 de agosto 2013.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume
visidon
estratégica
del
planeamiento
educativo
nacional.

una

Definiciones del
planeamiento
de la
Educacion en
SUS diferentes
dimensiones.

Los alcances vy
Objetivos del
planeamiento
de la
Educacion.

Exposicion de
conceptos vy
definiciones.
Preguntas y
respuestas de
los estudiantes
Trabajo de
grupos.
Responder
preguntas
claves sobre
un tema a
planificar.
Asignacion de
frabajo de
investigacion.

Plan de clase
Guias de
tfrabagjo.
Documentos
de apoyo
Recursos
audiovisuales.
Guia de
frabajo en

grupo

1) Hace
diferencia con
precisibn  de
los conceptos
aprendidos.

2) Responde a
palabras
claves
aplicadas a
una situacion
planteada.

Docente:
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Desarrollo del Tema

DeFiNicioNeS deL pLaNeaMieNto de La EducacioN eN SuS diFerentes
diMeNSiONeS_

Planeamiento de la educacién del pais

Este nivel de planeamiento tiene por objeto obtener una visidon de
conjunto e integrada de los problemas y necesidades del pais en
materia de educaciéon y formular una politica educativa coherente

con el proyecto politico nacional.

El planeamiento educativo en el nivel nacional debe basarse en una
concepcion filoséfica del hombre, del mundo, de la vida t de la
sociedad a la que se aspira. Debe responder a objetivos
estratégicos; ser realista, apoyarse en un estudio continuo y cientifico

de la situacion y adaptarse a las condiciones del pais.

Los objetivos propuestos no deben ser enunciados tedricos que
aspiren a un desarrollo integral irrealizable, sino que deben ser
auténticos propdsitos de llevar adelante una politica determinada,
teniendo en cuenta el contexto en el que se inserta el Sistema

Educativo.

Entre los logros mds frascendentales de los Ultimos anos estd la
iniciacion del planeamiento para el desarrollo nacional, aplicado al

sector educacion. Tal actividad fue utilizada a principios del presente

siglo en los paises socialistas y después de la segunda guerra
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mundial, junto con el concepto de desarrollo, el planeamiento fue
tomando auge mediante el impulso, hasta recibir el apoyo de
diversas organizaciones internacionales que posibilitaron  su
aceptacion.

Cabe aclarar que los maestros manejan cotidianamente los términos
de "Desarrollo” y *“Planificacion” o "“Planeamiento”, referido el
primero a la evolucion somato psiquica y social del educando, vy el
segundo referido a la prevision y ordenamiento del proceso de
ensenanza-aprendizaje. A diferencia del significado puramente
escolar de ambos términos, en este caso son aplicados a nivel macro
educativo, con una significacion similar pero distinta que destaca la
trascendencia de la tarea docente a nivel nacional.

En Guatemala, se infrodujo el planeamiento a nivel nacional en
noviembre de 1954.

El Ministerio de Educacion cred la Oficina de Planeamiento Integral
de la Educacion (OPIE), mediante Decreto Ley No. 374 del 24 de julio
de 1963. La tendencia de la planificacion de esa época tuvo fuerte
énfasis en la ampliacion de la cobertura de servicios para la
poblacion.

La USIPE fue creada por Acuerdo Gubernativo No. 45 del 12 de
noviembre de 1976, con lo que se dio vigencia a los postulados de |la
Ley de Educacion Nacional de ese mismo ano, asumiendo las
funciones de planeamiento Integral de la Educacion OPIE, hasta
febrero de 1990.

Pero se mantuvo igual hasta 1996, ya que en esa fecha el Despacho
de Educaciéon decidid la supresion de la USIPE. Formuld guias

curriculares para los niveles, pre primario, primario y ciclo bdsico y la
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Elaboracion y validacion de cuatfro Reglamentos de Evaluacion del
Rendimiento Escolar en 1985.

El uno de octubre de 1996 se emitid el Acuerdo Gubernativo No. 428-
96, por medio del que se crea la Unidad de Planificacion del
Ministerio de Educacién, como érgano encargado de dictar las
normas técnicas que rijan a nivel nacional para la elaboracion de los
planes de desarrollo educativo, asi como de normar, dirigir y
coordinar las actividades de formulacién, programacion,
seguimiento y evaluacion presupuestaria y de desarrollo institucional.
Le corresponde también normar y coordinar las acciones de
localizacion, construccidon, mantenimiento y reparacidon de

infraestructura fisica educativa.

PLaNeaMieNto deL SiSteMa educativo,

El Sistema Educativo es la estructura organizada por la sociedad
para educar a sus miembros, para que éstos adquieran en forma

gradual y metodica los valores culturales.

Consiste en la determinacion de los objetivos generales de la
educaciéon, de la estructura del Sistema, es decir, los niveles vy
modalidades que lo integran y su correspondiente articulacion.
Implica también efectuar previsiones sobre el financiamiento, politica

de personal docente 'y estructura legal del Sistema.

Este nivel de planeamiento tiende a lograr un Sistema Educativo que

posea articulacion, que posibilite el logro progresivo de los objetivos

previstos y que sea flexible de modo que permita, sobre la base de
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Una evaluacion permanente, realizar los reajustes necesarios para
satisfacer las exigencias de la sociedad en materia de educacion y
ser a la vez instrumento adecuado para promover y orientar el
cambio. No podemos negar la importancia y necesidad de
planificar para mejor guiar la puesta en marcha de cualquier
actividad y muy especialmente cuando nos referimos a la
educacion. La educaciéon, como toda tarea orientada hacia un fin,
debe ser planificada para guiarla mejor y dotarla de racionalidad;
para economizar fiempo, recursos y esfuerzos y finalmente, para

facilitar el logro de los recursos previstos.

PLaNeaMieNto deL curricuLo,

El curriculo es uno de los aspectos del Sistema Educativo, en el que
se expresan los valores y la concepcion del hombre y de la
sociedad, y por su intermedio se frata de satisfacer las exigencias
individuales y sociales en materia de educacion. El planeamiento del
curriculo es una empresa compleja readlizada por un equipo
interdisciplinario de especialistas y docentes. Es el proceso por el cual
se establecen los objetivos que los alumnos deberdn lograr dentro de

cada nivel y modalidad del Sistema Educativo.

Los objetivos generales son el punto de partida del planeamiento del

curriculo. En funcién de los mismos se define el tipo de experiencias

educativas que se proveerdn a los alumnos; los criterios para

seleccionar y organizar los objetivos particulares, los contenidos,

actividades, técnicas y las pautas para volcar los elementos en un

programa unificado y coherente.
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El planeamiento del curriculo se concreta en un plan curricular, que
es un esquema de la educacidon de los alumnos.
El plan curricular es fundamental para que la ensenanza pueda
orientar sistemdaticamente y con eficiencia hacia el logro de
objetivos. Dentro del planeamiento del curriculo existen a su vez

distintos niveles.

A NiveL NacioNaL

El planeamiento del curriculo a nivel nacional se concreta en los
lineamientos o Bases curriculares. Este documento contiene los
principios tedricos que orientaron su elaboracion, y ademds,
objetivos, contenidos, sugerencias de acftividades, pautas
metodoldgicas y recursos para cada materia o drea en los distintos

grados o Cursos.

A NeL INStitucioNaL

Consiste en la determinacion de los objetivos de Institucidon, no sélo
referidos a los resultados de aprendizaje que los alumnos deben
lograr, sino fambién relacionados con la organizacion pedagdgica,
con la ensenanza, con las relaciones dentro de la Institucion y con
otfras instifuciones, con el equipamiento con los recursos, con el

perfeccionamiento de docentes y otros.

El planeamiento del curriculo en el nivel institucional implica también

la determinacion de los criterios para la organizaciéon pedagdgica:

coémo se agrupardn los docentes, como se organizardn 1os

Departamentos y Equipos, cudl serd la funcidn del Gabinete

Psicopedagdgico, etcétera. El planeamiento del curriculo
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Institucional se expresa en un plan que orienta la labor de cada

instituto en todos los aspectos.

Por dreas de Materas
Es el planeamiento elaborado por los integrantes de grupos dentro
de la Institucidon, que fienen la responsabilidad de desarrollar las

distintas dreas o sectores del curriculo.

Proceso eNSeNaNza - apleNdizaye

Es el que elabora cada docente y se refiere al curriculo
correspondiente a una materia o drea en un determinado espacio
de tiempo. Es el conjunto de actividades por las cuales el docente
preve, selecciona y organiza los elementos de cada situacion de
aprendizaje, con la finalidad de crear las mejores condiciones para
el logro de los objetivos previstos. El planeamiento del proceso de
ensenanza - aprendizaje incluye, a su vez, distintos niveles: el
planeamiento anual de materia o drea o plan de curso; el
planeamiento de unidad diddctica y planeamiento de clase o

diario.

PLaNeaMieNto anNuaL

Consiste en la seleccion, organizacion y distribucion en el tiempo, de
los contenidos, actividades, técnicas de ensenanza, recursos
auxiliares y técnicas de evaluacién correspondientes a una materia o

drea del curriculo.
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PLaNeaMieNto por uUNidad

Consiste en la seleccion, organizacion y distribucion en el tiempo, de
los contenidos, actividades, técnicas de ensenanza, recursos
auxiliares y técnicas de evaluacion correspondientes a un
determinado tema o unidad diddctica, que se han de emplear y

desarrollar para lograr determinados objetivos de aprendizaje.

PLaNeaMieNto de cLaSe

Es el mayor nivel de concrecidon en el planeamiento del proceso de
ensenanza - aprendizaje, implica la determinacion de objetivos
especificos y la enunciacion detallada de los elementos que

infegran una situacion concreta de aprendizgje.

Garacteristicas de [ oS PLaNe$:
Los distintos niveles de planeamiento se concretan en la elaboracion
de planes, los que deben reunir ciertas caracteristicas para ser

eficaces orientadores de la accioén docente.

FLeXibiLidad

Los planes deben proporcionar un marco general para la accién

docente, servir de guia para la conduccion del aprendizaje. Deben

permitir al docente realizar ajustes para mejorar su tareq, intfroducir
modificaciones necesarias sobre |la base de una evaluacidon

continua.

CoNtiNuidad

Ademds, los planes deberdn asegurar la continuidad de la propia

experiencia individual de cada alumno.
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UNdad

Los distinfos elementos que integran los planes: contenidos,
actividades, técnicas de ensenanza y evaluacion y recursos deben
infegrarse en funcion de los objetivos, que proporcionan unidad al

planeamiento.

ReaLidad

Los objetivos, actividades, técnicas de ensenanza y evaluacion vy
recursos, deben estar en funcion del diagndstico de la situacion
realizado previamente, por lo tanto debe adecuarse a las
caracteristicas de la materia, de los alumnos, de la comunidad,

etcétera.

LoS aLcances$ y ObgetivoS deL pLaneaMieNto de La EdUcacion,

Determinacion de los objetivos de aprendizaje. Los objetivos son los
resultados que los alumnos deben adquirir al finalizar un proceso de
aprendizaje, son las modificaciones de conducta que se espera que
los alumnos adquieran, como resultado de sus experiencias en
sitfuaciones concretas de aprendizgje.
Los objetivos son los puntos de partida del proceso de aprendizaje y
orientan  todas las actividades tendientes a su  logro.
El docente al elaborar el planeamiento anual, de unidad diddctica y
diario, formulard objetivos de diferente nivel de complejidad vy

generalidad.
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Metodologia

Para la exposicion de esta clase se utilizd el método inductivo que
es aguel método cientifico, que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas
usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la
observacion de los hechos para su registro; la clasificacion y el
estudio de estos hechos; la derivacion inductiva que parte de los

hechos y permite llegar a una generalizaciéon; y la contfrastacion.

Ejercicios en clase

Organizarse en grupos de trabajo no mayor de cinco personas y
realizar un mapa mental de ideas fundamentales explicadas en este

tema, y elaborar una propuesta de plan educativo.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Como trabajar con el CNB dentfro del aula y sustituir la educacion
tradicional. Ya que la reforma propone ufilizar una metodologia

constructivista.
Tareas

Investigacion de las funciones principales de las entidades de
planeamiento a nivel Nacional en Guatemala; incluya OPIE, ACEN,

USIPE y otros que encuentre, elabore una linea del fiempo y delimite

los datos mds relevantes.
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VIl. Aportes Pedagdgicos al tema
Conjunto de medios por los cuales se

Sistema Educativo
concretiza el derecho a la educacion
2 alall Diccionarios babylon s/f
Definicion 3 < o s ""l &

conjunto organizado de estructuras y
acciones diversificadas por iniciativas
de instituciones publicas o privadas.

o |

Proceso
ensenanza -

aprendizaje Egresados

httpuidiccionario.babylon.com/Sistema’%20educativo

Importancia del Planeamiento
macro estructural educativo

Planificar ayuda a mejorar y guiar la puesta

en marcha de cualquier actividad y muy

especialmente cuando nos referimos a
» educacion.

+==4 La planificacion ayuda a responde a una
] determinada concepcion filosofica, politica,
_al social, cultural y pedagoégica.

Prever un plan de accion es preparar su
éxito. La educacion es una empresa
demasiado importante y costosa para
dejarla a los azares de la improvisacion.
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Sesion No.é

II. PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

Fases del Planeamiento en la Educacion
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Plan de clase
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5 Universidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA

Nombre
persondal

Codigo del curso:
educativo

del
8,354

Profesor:___Lic.

B
Facultad deA:

José David Son

Turnil

umanidades

No. De

Nombre del Curso Politica y Planeamiento

Carrera:_Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracion Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccidén _Ay B _Jornada:_ Plan de dia
sdbado. Segundo semestre 2013
I DESARROLLO

Unidad Il. Significado del planteamiento de la educacién.

17 de agosto 2013. Tercera parte.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume
vision
estratégica
del
planeamiento
educativo
nacional.

und

Fases del
Planeamiento
en la
Educacion.

Exposicion
de
conceptos y
definiciones.
Preguntas y
respuestas
de los
estudiantes
Trabajo de
Qrupos.
Elaborar
factores del
FODA y
disenar
estrategias.

Plan de clase
Guias de
trabagjo.
Documentos
de apoyo
Recursos
audiovisuales.
Laptop
Canonera.
Guia
frabajo
grupo

de
en

1) Describe
con precision
la importancia
de cada una
de los fases
del
planeamiento.

2) Aplica
factores del
planeamiento
en situaciones
educativas.

Docente:
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Desarrollo del Tema
FaSe$ deL pLaNeaMieNto eN La edUCacioN.
DiagNoStico y PrograMacion

Fases en el Planeamiento del Proceso de Ensenanza - Aprendizaje
El planeamiento del proceso de ensenanza - aprendizaje elaborado
por el docente implica fundamentalmente dos fases: diagndstico y

programacion.

El diagndstico consiste en el andilisis de los elementos que componen
la situacion de aprendizaje. La programacion consiste en la
seleccion, organizaciéon y distribucion en el tiempo de los elementos
que integran las situaciones de aprendizaje y que creardn las
condiciones mds adecuadas para un aprendizaje eficaz. El proceso
de planeamiento culmina con la elaboracién de los planes anual, de

unidad didactica y diario.

DragNoStico
Uno de los requisitos que debe reunir todo plan es adecuarse a la
realidad. Lo importante no es efectuar un gran acopio de datos,

sino realizar una adecuada seleccion de los  mMismos.

Situacion de los alumnos. Aspecto fisico. Aspecto socioemocional.
Aspecto intelectual Personal.  Caracteristicas socioecondmicas
Prerrequisitos que se exigen para iniciar el aprendizgje.
Caracteristicas de la comunidad o Caracteristicas fisicas

o Caracteristicas sociopoliticas o Caracteristicas culturales o
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Caracteristicas econdmicas o Valores, creencias, costumbres
vigentes en la comunidad. Caracteristicas de la escuela o Aspecto
fisico o Equipamiento o Servicios escolares o Relaciones humanas u

Objetivos de la escuela.

Programacion

Determinacion de los objetivos de aprendizaje
Los objetivos son los resultados que los alumnos deben adquirir al
finalizar un proceso de aprendizaje, son las modificaciones de
conducta que se espera que los alumnos adquieran, como resultado
de sus experiencias en situaciones concretas de aprendizgje.
Los objetivos son los puntos de partida del proceso de aprendizaje y
orientan todas las actividades tendientes a su  logro.
El docente al elaborar el planeamiento anual, de unidad diddctica y
diario, formulard objetivos de diferente nivel de complejidad vy

generalidad.

Determinacion de la estructura de aprendizaje
Una vez determinado el objetivo final que los alumnos deben lograr
al finalizar un determinado proceso de aprendizaje, se debe
establecer la estructura de aprendizaje; esto implica dar a los
objetivos un ordenamiento adecuado, indicando cudles son los
resultados parciales que es necesario adquirir progresivamente como

requisitos para obtener el producto final.

Seleccion y organizacion de contenidos

Los contenidos son los conceptos, leyes, principios, generalizaciones
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Que intfegran cada una de las materias o dreas del curriculo.

Seleccion de técnicas de ensenanza
Si bien las técnicas de ensenanza no se especifican normalmente en
los planes, su determinacion es importante para decidir qué tipo de
actividades y qué forma de organizacion se va a adoptar durante el
proceso de ensenanza - aprendizaje. Las técnicas empleadas se van
a expresar por medio de las actividades del docente y de los

alumnos.

Seleccion y organizacion de actividades
El educando alcanza los objetivos por medio de las actividades que
realiza 'y que provocan experiencias de  aprendizgje.
El docente seleccionard las actividades mds adecuadas para lograr
los distintos objetivos y las organizard de modo de facilitar el proceso
de aprendizgje, la continuidad e intfegracion de las experiencias de

aprendizaje.

Seleccidn y organizacion de los recursos auxiliares
Son todos los elementos empleados por el docente para facilitar el
aprendizaje de los alumnos: fotos, Idminas, libros, diapositivas,
etcétera. Para cada actividad se deberdn seleccionar los recursos

necesarios que contribuyen a lograr un mejor aprendizgje.

Seleccion y organizacion de los instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacidon permiten obtener informacion sobre

los resultados de aprendizaje logrados por los alumnos. El criterio

fundamental para seleccionar instrumentos de evaluaciéon son los
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Objetivos.

Distribucion del tiempo. La Ultima fase de la programacion del
aprendizaje consiste en el ordenamiento y distribucion de los
elementos planificados en el tiempo de que se dispone. Una
adecuada realizaciéon de esta tarea permitird alcanzar todos los
objetivos fijados. Elaboracion de planes. El proceso de

planeamiento culmina con la elaboracion de planes.

Metodologia

Para la exposicion de esta clase se utilizd el método inductivo que
es aquel método cientifico, que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se frata del método cientifico mds
usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la
observacion de los hechos para su registro; la clasificacion y el
estudio de estos hechos; la derivacion inductiva que parte de los

hechos y permite llegar a una generalizacién; y la contfrastacion.

Ejercicios en clase

El estudiante describird de forma individual las fases del
planeamiento educativo, describiendo las caracteristicas de cada

una de ellos.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

sComo planificar actividades tomando en cuenta que los recursos

en algunos centros educativos especialmente en el interior de la
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Republica son escasos, cuando se debe pensar en prioridades, es
posible mejorar la educacion cuando hay que atender este tipo de

necesidades latentes.

Aportes Pedagédgicos al tema

La Educacién en Guatemala —1954-2004—

8.5.1 EL Puan NactionaL DE EDUCACION A LARGO PLAZO 2020

El Plan Nacional de Educacion o largo plazo, forma parte del Disefio de
Reforma Educativa en su primera etapa "Planificacidn e inicio de Ejecucién
de |a Reforma", que establecia la elaboracién de un plan de ejecucidn del
Disefio, el cual finalizd en el mes de diciembre de 1999,

La formulacion del mencionado Plan a largo plazo se realiz6 a través
de un proceso con la metodologia participativa. Se realizaron dos talleres
multisectoriales, uno inicial para elaborar la vision a largo plazo y uno final
para integrar propuestas presentadas por los sectores involucrados.

Las propuestas fueron trabajadas en nueve talleres sectoriales: CACIF,
colegios privados, docentes, foro universitario, jévenes estudiantes, medios
de comunicadién, MINEDUC, padres de familia y organizaciones de los pueblos
Mayas, Garifuna y Xinca.

Por dltimo, un grupo técnico coordinado por la Unidad de Planificacion
Educativa, UPE, y dos miembros de cada Subcomisién de la Comisién
Consultiva, elabord el documento final, el cual fue revisado y aprobado por el
Consejo Ejecutivo de la Comisién Consultiva para la Reforma Educativa,

El Plan a largo plazo abarca un total de seis estrategias: Calidad,

Cobertura, Movilizacién Social, Gestién, Recursos Humanos, Multiculturalidad
e Interculturalidad.

Ademas, el Plan se desarrolld alrededor de cuatro ejes conceptuales:
Vida en Democracia y Cultura de Paz, Unidad en la Diversidad, Desarrollo
Integral Sostenible y Ciencia y Tecnologia.

Ademas, el Plan tuvo como lineamientos cuatro principios guia:
eficiencia, eficacia, equidad y sostenibilidad.

El contenido del Plan Nacional de Educacién fue el siguiente:
Diagndstico; Principios y Politicas de Educacion: Visién del ciudadano al afio
2020y del Sistema Educativo Nacional; Areas Estratégicas con sus contenidos,
objetivos y metas; estrategias; indicadores; y, un apartado de financiamiento.

Dicho plan fue presentado y analizado en un taller multisectorial en su
Versidn Preliminar en 1999, Esta version tendria que ser sometida a consulta
a todos los sectores de la sociedad guatemalteca, para que posteriormente
se aprobara el documento final.
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Tareas

Elaborar mapa de andlisis sobre el tema visto en esta sesion,

utilizando esta ficha como modelo.

CONGEPTO ™ g METODOS Y TECNICAS DE ESTUDIO v HERRAMIENTAS

NalANALES (MAPA DE ANALISIS) YREEATEENDEAE
‘)? ¥ l‘«.

CONDICIONES LUGAR DE TIEMPO " PASOSA TEGNICAS

L EXTERNAS. A ESTUDIO o o DEDICADO, . SEGUIR o s DEL METODO

+ Normalidad de
los érgancs de + Sitios + Andlisis. + Pre Lectura.
aprendizaje.

* Subrayado. |

' ' i
« Condiciones * Lectura Analitica. Mentefacto.

» Alimentacion. .
+ Recomendaciones | Recomendaciones | | * Sintesis. | - Resumen. |
+ Salud. |

« Mapa
g e e » Socializacién. conceptual.

BIBLIOGRAFIA
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Sesion No.7

II. PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

El Diagnostico. El FODA una herramienta técnica para el diagndstico.
Premisas, Identificacion de Objetivos, Identificacion de resultados
esperados, Formulacidén de opciones, Andlisis de opciones. Seleccion de la
mejor opcion.
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Plan de clase
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Universidad de San Carlos de Guatemala

[ )
Facultad de.A. umanidades

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA

Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil

Codigo del curso: F30

educativo

No. De personal 8,354
Nombre del Curso Politica y Planeamiento

Carrera: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracién Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sédbado.
Segundo semestre 2013

I DESARROLLO
Unidad II.
Tercera parte.

Significado del planteamiento de la educacion.

17 de agosto 2013.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume una
vision
estratégica
del
planeamiento
educativo
nacional.

El Diagnéstico.
El FODA una
herramienta
técnica para el
diagndstico.

Premisas,
Identificacion
de Obijetivos,
Identificacién
de resultados
esperados,
Formulacion de
opciones,
Andlisis
opciones,
Seleccién de la
mejor opcién.

de

Exposicion de
conceptos vy
definiciones.

Preguntas y
respuestas de
los estudiantes

EVALUACION
PARCIAL
Identificacién
de Factores vy
estrategias
FODA

Plan de clase

Documentos
de Apoyo.

Recursos
audiovisuales.
Laptop
Canonera.

Guia
frabajo
grupo

1) Describe la
importancia
del
Diagndstico
FODA.

2) Aplica
conocimiento
del FODA en
andlisis de
Casos
planteados
para realizar la
clasificaciéon
de
estrategias.

las

Docente:
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Desarrollo del Tema

EL DiagNoStico,
El diagnéstico (del griego diagnosticd, a su vez del prefijo dia-, "a
través”, y gnosis, "conocimiento" o "apto para conocer') alude, en
general, al andlisis que se realiza para determinar cualquier situacion
y cudles son las tendencias. Esta determinacion se realiza sobre la
base de datos y hechos recogidos y ordenados sistemdticamente,

que permiten juzgar mejor qué es lo que estd pasando.

EL FODA uNa HerTaMieNta técNica para eL diagNostico.
Es una herramienta que permite conocer la situaciéon interna de la
institucién y el contexto en el cual se desarrolla, para iniciar un

proceso de planeamiento.

El andlisis FODA proporciona informacion para la definicion de
estrategias, toda vez que cada estrategia se fundamenta en las
fortalezas y toma ventaja de las oportunidades, al mismo tiempo que

supera y minimiza las debilidades y amenazas.

IdeNtiFicacioN de ObjetivoS y reSuLtados eSperados

La identificacion de los objetivos consta de la:

Formulaciéon de la hipdtesis (Problemal).

|dentificacion del fipo de investigacion.

ldentificacion de fuentes.

|dentificacion de las técnicas de investigacion.

Formulacion de la hipdtesis (Problema). Es plantear de manera mds

concreta de las falencias, econdmicas, técnicas o sociales, a las que

se pretende dar soluciones.



http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
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|dentificacion del tipo de investigacion. El tipo de investigacion
depende del acceso de informaciéon, asi tendremos investigacion
cualitativa sobre los diferentes aspectos, como numero de oferentes,
produccion de ejercicio, demanda efectiva. La investigacion se
denomina cualitativa cuando nos informamos sobre la organizacion
y situacion del mercado y es cuantitativa cuando se elabora tablas

de mercado de datos con importes.

Identificacion de fuentes de informacidn. En la identificacion de

fuentes de informacion, se distinguen fuentes primarias y secundarias.

Las fuentes primarias, son generadoras de la informacion de
oferentes y demandantes.

Las fuentes secundarias son generadoras de informacion de
instituciones especializadas que procesan informacion estadistica,
legal, financiera y de consulta.

Identificacion de las técnicas de investigacion. La identificacion de
las técnicas de investigacion se la clasifica en técnicas cuantitativas

y técnicas cudalitativas.

Formulacion de opciones y Andlisis de opciones. Seleccion de la

mejor opcion.

CoNcepto de FactibiLidad.

Segun Varela, “se entiende por Factibilidad las posibilidades que
tiene de lograrse un determinado proyecto”. El estudio de

factibilidad es el andlisis que realiza una empresa para determinar si

el negocio que se propone serd bueno o malo, y cudles serdn Ias
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Estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso. Segun el
Diccionario de la Real Academia Espanola, la Factibilidad es la

“cualidad o condicién de factible”. Factible: “que se puede hacer”.
Objetivos que determinan la Factibilidad.

e Reduccion de errores y mayor precision en los procesos.

e Reduccion de costos mediante la optimizacion o eliminaciéon de
los recursos no necesarios.

* Infegracion de todas las dreas y subsistemas

» Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

e Hacer un plan de produccién y comercializacion.

» Aceleracion en la recopilacion de los datos.

» Reduccidn en el tiempo de procesamiento y ejecucion de las
Tareas.

* Automatizacién éptima de procedimientos manuales.

» Disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los

objetivos senalados.

» Saber si es posible producir con ganancias.

» Conocer sila gente comprard el producto.

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verpbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.
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A la par que el expositor desarrolla el tema, el publico reflexiona lo
que escucha y ve, contesta las preguntas que el ponente formula y
posteriormente  aclaran  sus dudas; existiendo asi una
retroalimentacion. Como parte adicional a la presentacion del
tema el expositor se apoya de material diddctico para presentar la

exposicion.

Ejercicios en clase

Eloborar una fortaleza, una oportunidad, una debilidad y una
amenaza, en relaciéon a la carrera de profesorado en pedagogia. Y
entfregar el informe identificado con los hombres de los integrantes

del grupo.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

No hay claridad entre la Factibilidad y Viabilidad de un proyecto

Tareas
Realizar en grupos una presentacion del FODA y explicacion de

cada elemento que lo integra,

Aportes Pedagégicos al tema

“La escuela es un centro de gestion™

En un centro de gestion se elaboran productos o servicios, conforme
a las necesidades sociales. La escuela produce recursos humanos

con competencias para el frabajo.

(Inputs) (Outputs)

Demandas Productos

Necesidades
RS R SR Resultados

Preferencias Servicios

Reguerimientos Soluciones Q
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Sesion No.8

F

fortaleza

U A

oportunidad S;menaza

II. PLANEAMIENTO
EDUCATIVO

El prondstico Pluridisciplinario de la Planificacion: Factor FODA, Proceso
del FODA, Estrategias del FODA.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

Carlos de Guatemala

[}
Facultad de.A:

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354
Nombre del Curso Politica y Planeamiento

Codigo del curso:

educativo

F30

umanidades

Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico en

Administracidon Educativa.

Ciclo: Séptimo y octavo Seccidén Ay B Jornada: Plan de dia sabado.
Segundo semestre 2013

I DESARROLLO
Significado del planteamiento de la educaciéon. 24 de agosto

Unidad II.

2013. Tercera parte.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADE
S

RECURSOS

INDICADORE
S DE LOGRO

Asume
vision
estratégica del
planeamiento
educativo
nacional.

und

El prondstico
Pluridisciplin
ario de la
Planificacion
: Factor
FODA,
Proceso del
FODA,
Estrategias
del FODA.

Exposicion
de
conceptos y
definiciones.
Preguntas vy
respuestas
de los
estudiantes

EVALUACIO
N PARCIAL
ldentificacid
N de
Factores vy
estrategias
FODA

Plan de

clase

Documentos
de Apoyo.

Recursos
audiovisuale
S.

Laptop
Canonera.

de
en

Guia
trabajo
grupo

1) Describe
lo
importancia
del
diagndstico.

2) Aplica
conocimient
o del FODA
en andlisis
de casos
planteados
para realizar
la
clasificaciéon
de las
estrategias.

Docente:
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Desarrollo del Tema

EL proNoStico PLUTIdISCIpLINGTO de La PLANIFICacioN:

Factor FODA

FORT ALEZAS (VENT AJAS)

Recursos o capacidades internas que ayudan a una institucion a
cumplir con sus mandatos y mision. (Recursos: humanos, fisicos,
tecnoldgicos, financieros, estructura organizacional, metodologia de

trabqjo)

OPORT UNIDADES (VENT AJAS)
Factores o situaciones externas que favorecen a la institucion, para
dar respuesta a los problemas de acuerdo a sus mandatos.

(Variables sectoriales, macroecondmicas, sociales, politicas, efc.).

DEBILIDADES (PROBLEMA)

Aspectos negativos internos en recursos y capacidades que
obstaculizan la capacidad de la institucion para lograr su mandato y
misidon. (Recursos: humanos, fisicos, tecnoldgicos, financieros,

estructura organizacional, metodologia de trabajo)

AMENAZAS (PROBLEMA)

Factores o situaciones externas que afectar a la institucion de forma
negativa, permite identificar la problemdtica que enfrenta, a la cual
debe dar respuesta de acuerdo a sus mandatos. (Variables

sectoriales, macroecondmicas, sociales, politicas, etc.).
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ProcesSo deL FODA

Funcionalidad del FODA
sPor qué un FODA?
— Un FODA nos detiene para reflexionar.
— Nos permite evaluar y corregir.
sCudndo se aplica?
— Cuando hacemos pruebas anuales del logro de Ia mision
institucional.
Quiénes intervienen:
— Todos los actores que tienen que ver en la institucion

educativa.

Beneficios del FODA

EvalUa estrategias de tfrabajo.

Reorienta el funcionamiento

Fortalecer la institucion

Atiende las necesidades

Motiva al personal

Comparte tomas de decisiones administrativas.
Sensibiliza al equipo trabajador

Descubre causas de diferentes problematicas.

Orienta el proceso de planeamiento

Actores
> Directores administrativos y técnicos,
> Personal docente,

> Representacion de estudiantes,
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Representacidon de padres de familia, Personal operativo y de

servicio.

EStrategiaS deL FODA.

FO (potencialidades): correlacion fortalezas con oportunidades, para
determinar que fortalezas son relevantes a fin de aprovechar las

oportunidades.

DO (desafios): demuestra como algunos factores a pesar de ser

débiles son claves para aprovechar algunas ventajas del medio.

FA (riesgo): expresa algunos factores internos, que a pesar de ser
fuertes, estdn amenazados por ofros externos y por lo tanto

representan un riesgo potencial.

DA (limitaciones o barreras): identifica de qué manera los factores
mas deébiles se potencian negativamente con las amenazas del

medio.

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una
infroduccion, desarrollo y desenlace.

A la par que el expositor desarrolla el tema, el publico reflexiona lo
que escucha y ve, contesta las preguntas que el ponente formula y
posteriormente  aclaran  sus  dudas; existiendo  asi  una

retroalimentacion. Como parte adicional a la presentacion del tema
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IV.

El expositor se apoya de material diddctico para presentar la

exposicion.

Ejercicios en clase

FACTORES
EXTERNOS

FACTORES
INTERNOS

Oportunidades

1.-Las empresas requieren
personal joven y
preparado en el manejo
de informatica 'y

tecnologia

Amenazas
1.-Existe un incremento
enla tasa de

desempleo en el pais.

Fortalezas

.-Tener la facultad
legal, el
profesionalismo y
la institucionalidad
para desarrollar
carreras de

educacién media

FO

1.-Mejorar los niveles de
formacion de los
estudiantes en las
competencias
relacionadas con la

informdtica y la tecnologia

FA

1.-Elevar el nivel de
competitividad de los
egresados de la
institucion a efecto de
ofrecer mejores
recursos humanos al

mercado laboral

Debilidades
1.-Falta de
recursos
econdémicos y
humanos para
garantizar la
calidad

educativa

DO

1.- Impulsar proyectos
creativos para obtener
nuevos financiamientos a
efecto de tecnificar el

proceso de aprendizqje.

DA

1.- Aprovechar al
maximo los recursos
existentes para que no
afecten la calidad

educativa

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Como se puede aplicar un diagndstico FODA dentro de las

Instituciones Educativas Estatales y determinar las necesidades. Y a
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Qué entidad se le proponen propuestas de cambios basadas en

dicho informe.

Tareas

Trabajar en grupos:

Elaborar una fortaleza, una oportunidad, una debilidad y una
amenaza, en relacion a la carrera de profesorado en pedagogia.
Elaborar las cuatro estrategias combinando los factores.

Aportes Pedagédgicos al tema

Internos

r)\‘\

Micrq

Macro

Fortalezas

Debilidades

1 Oportunid
ades

Estrategia
FO

fortalezas/o

Estrategia

DO
debilidades/

Amenazas

Estrategia
FA

fortalezas/aime

Estrategia
DA

debilidades/a
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Sesion No.9

III. PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION PUBLICA

Las funciones del planeamiento de la educacion. Los postulados del
planeamiento en la Administracion Publica.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

Carlos de Guatemala

Facultad de

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
Nombre del Profesor: Lic. José David Son Tumnil
No. De personal 8,354

Codigo del curso:

Planeamiento educativo
Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico en

Administracidon Educativa.

F30

g
Al umanidades
s

Nombre del Curso: Politica y

Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sabado.
Segundo semestre 2013
I DESARROLLO

Unidad IIl.

Planeamiento y Administracién Piblica. 24 de agosto 2013.
Tercera parte.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Asume una
vision
estratégica
del
planeamiento
educativo
nacional.

Las funciones
del
planeamiento
dela
educacién. Los
postulados del
planeamiento
enla
Administracién
Publica.

Exposicion de
conceptosy
definiciones.
Preguntasy
respuestas de
los estudiantes

EVALUACION
PARCIAL
Identificacién
de Factores y
estrategias
FODA

Plan de clase

Documentos
de Apoyo.

Recursos

audiovisuales.

Laptop
Canonera.

Guia de
frabajo en

grupo

1) Describe la
importancia
del
planeamiento.

2) Aplica
conocimiento
del
planeamiento
en andlisis de
Casos
planteados
para realizar la
clasificacion
de las
estrategias.

Docente:
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Desarrollo del Tema

LaS FuNcioNeS deL pLaNeaMieNto de La educacion.
El Ministerio de Educacion de Guatemala, de acuerdo con el articulo 33 de
la Ley del Organismo Ejecutivo le corresponde las siguientes funciones:
a) Formular y administrar la politica educativa, velando por la
calidad y la cobertura de la prestacion de los servicios educativos
publicos y privados, todo ello de conformidad con la ley.
b) Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda las propuestas para formular y poner en vigor las hormas
técnicas para la infraestructura del sector.
c) Velar porque el sistema educativo del Estado contribuya al
desarrollo integral de la persona, con base en los principios

constitucionales de respeto a la vida, la libertad, la justicia, la

sequridad y la paz y al cardcter multiétnico, pluricultural y multilingUe

de Guatemala.

d) Coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades
educativas del pais, para lograr el mejoramiento cualitativo del
sistema educativo nacional.

e) Coordinar y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas
nacionales de alfabetizacion, planificacion educativa, investigacion,
evaluacion, capacitacion de docentes y personal magisterial, vy
educacion intercultural ajustdndolos a las diferentes realidades
regionales y étnicas del pais.

f) Promover la auto-gestion educativa y la descentralizacion de los
recursos econdmicos para los servicios de apoyo educativo

mediante la organizacion de comités educativos, juntas escolares y
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Otras modalidades en todas las escuelas oficiales publicas; asi como
aprobarles sus estatutos y reconocer su personalidad juridica.

g) Administrar en forma descentralizada y subsidiaria los servicios de
elaboracién, produccidon e impresion de textos, materiales
educativos y servicios de apoyo a la prestacion de los servicios
educativos.

h) Formular la politica de becas y administrar des centralizadamente

el sistema de becas y bolsas de estudio que otorga el Estado.

oS poStuLadoS deL pLaneaMieNto eN La AAMINISTIaciON PUbLica.

La administracion publica pretende sentar las bases para atender las
necesidades insatisfechas de la poblaciéon, para mejorar localidad
de vida de todos los ciudadanos guatemaltecos. Y por calidad de
vida, no se refiere a tener demasiada economia o poseer
cantidades de recursos innumerables, como parece confundirse,
sino a tenerlo bdsico y necesario para vivir: salud, educacion,
alimentaciéon e infraestructura en un medio ambiente adecuado.

Denfro de los postulados del planeamiento en la administracion

publica segun las orientaciones estratégicas de politicas publicas

para el ano 2012-2014 se mencionan.

Desarrollo econdmico
— Exportaciones

— Politicas fiscales

— Empleo

— Desarrollo rural

— Infraestructura
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-Vivienda

- Energia

- Mineria

— Hidrocarburos

» Seguridad alimentaria y nutricion

* Educacion

* Salud

* Seqguridad vy justicia

e Desarrollo municipal y democrdtico

¢ Gestion ambiental

PLaNeaciON adMiNiStrativa
La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que ha
de seguirse, estableciendo los principios que habrdn de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de
tiempos y nUmeros necesarias para sU realizacion.
Goetz ha dicho que planear es “hacer que ocurran cosas que, de
otro modo, no habrian ocurrido”. Equivale a trazarlos planos para fijar
dentro de ellos la futura accion. En el fondo consiste en tomar
decisiones hoy, sobre lo que habrd de lograrse en el futuro. Por eso
Anthony afirma que planear “consiste en el proceso para decidir las
acciones que deberdn realizarse en el futuro”. Su importancia
Planear es tan importante como hacer, porque:
La eficiencia, obra de orden, no puede venir del caso de la

improvisacion.
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Metodologia
Se expuso el tema y se crearon grupos para readlizar estudios de
casos, aplicando la Politica Educativa que mejor se adaptaba a

cada caso estudiado.

Ejercicios en clase

Elaborar mapa conceptual indicando los aspectos  relevantes en

el tema de Planeamiento aplicado en el dmbito educativo.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Las fases del planeamiento educativo. Y cdmo se evaluan dentro de

un proyecto.

Tareas

Elabore un ensayo del tema discutido en clase, el cual deberd
contener la informacioén relacionada al Planeamiento visto hasta la

fecha. No menor de tfres paginas.

Aportes Pedagdgicos al tema

PLANEACION para un gerente y para un grupo de empleados es
importante decidir o estar identificado con los objetivos que se van a
alcanzar. El siguiente paso es alcanzarlos. Esto origina las preguntas
de que trabagjo necesita hacerse?2 sCudndo y como se harde Cudles
serdn los necesarios componentes del frabajo, las contribuciones y

como lograrlos. En esencia, se formula unplano un patrén

integrando predeterminando de las futuras actividades, esto



http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
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Requiere la facultad de prever, de visualizar, del propdsito de ver

hacia delante.

ACTIVIDADES IMPORTANTES DE PLANEACION

a. Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.

b. Pronosticar.

C. Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se
hard el tfrabajo.

d. Seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos.

e. Establecer un plan general de logros enfatizando
la creatividad para  encontrar medios nuevos y  mejores  de
desempenar el trabagjo.

f. Establecer politicas, procedimientos y métodos de desempeno.
9. Anticipar los posibles problemas futuros.

h.  Modificarlos planes a la luz de los resultados del control.



http://www.monografias.com/trabajos13/indicrea/indicrea.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos5/natlu/natlu.shtml
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IV. PLANEAMIENTO Y
PROCESO EDUCATIVO

Los indicadores educativos de Linea Base. Indicadores de las Politicas. La
red de produccion. Andlisis de actores. Productos intermedios. Productos
terminales. Tendencias Internacionales. Vinculacién plan-presupuesto.
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a)
b)

c)

d)

O

Plan de clase

L

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carios de Guatemala

Facultad de

g
Al umanidades
s

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

|. PARTE INFORMATIVA
Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

Codigo del curso: F30

educativo

Nombre del Curso

Politica y Planeamiento

Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracion Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sdbado.
Segundo semestre 2013
I’ DESARROLLO

Unidad IV. PLANEAMIENTO Y PROCESO EDUCATIVO. 7 de septiembre 2013.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES DE
LOGRO

Analiza
politicas
publicas
educativas vy
las vincula con
las tendencias
internacionales
en materia de
educacioén.

Los

indicadores
educativos de
linea base.
Indicadores
de
politicas.

las

La red de
produccion.
Andlisis
actores
Productos
intermedios
Productos
terminales.
Tendencias
internacionales
Vinculacién
plan-
presupuesto.

de

Exposicion
de temas.
Aportes
los
alumnos.
Andlisis  de
indicadores.

de

Elaboracion
de la red
de

produccion.

Exposicion
de
tendenciacs.

Guias de
frabajo.
Documentos
de apoyo
Comprobacién
de lectura
seleccionada.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
canonera

1)-Elabora
indicadores
educativos
2)-elabora una
red de
produccidn
educativa.
3)-identifica
tendencias
internacionales
en
planeamiento
educativo.

Docente:
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oS iNdicadoreS educativos de [ iNea BaSe.

La linea base se define Ccomo un conjunto
de indicadores seleccionados para el seguimiento y la evaluacion
sistemdticos de politicas y programas. Los indicadores que la
conforman se clasifican en estructurales y coyunturales y al
mismo tiempo se ordenan, de acuerdo a su importancia relativa, en
indicadores claves y secundarios. Quienes disenan y ejecutan
la politica, obtienen en los indicadores clave la informacién general
sobre la forma cdomo evolucionan los problemasy, en los
secundarios, informacién puntual que explica o complementa la
suministrada por los indicadores claves. La conformacién de la linea
base implica la realizacidon de pasos previos en la identificacion

de informacién necesariay enla  precision de criterios

conducentes a un 6ptimo aprovechamiento de la informacion

disponible.

INdicadores de La$ PoLiticas.

En esta etapa se establece la matriz de indicadores definitivos para
la linea base y la documentacion de los mismos, conforme a una
estructura de metadatos previomente disenada. Se formulan
lineamientos sobre la construccion y organizacion de bases de datos
que han de alimentar los indicadores. Los metadatos se definen
como los datos acerca de los datos. Son un conjunto comun de

términos y definiciones que describen las principales propiedades o

caracteristicas de los datos. Cumplen con los siguientes objetivos:



http://www.monografias.com/trabajos15/valoracion/valoracion.shtml#TEORICA
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
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— Disponibilidad: permite a los usuarios identificar y determinar qué
informacion existe sobre los indicadores seleccionados en la linea
base. — Uso: informaciéon necesaria para determinar si el conjunto de
datos se ajusta a un requerimiento especifico. — Acceso: datos
acerca de la ubicaciéon, tamano, formato, medio, y restricciones de
uso con el fin de identfificar y adquirir un grupo de datos.

- Transferencia: informacién necesaria para utilizar, procesar e
infercambiar un conjunto de datos. La documentacion de los
indicadores permite informar al usuario sobre las entidades que
producen la informacién y sobre su disponibilidad. El metadato
responde a las preguntas qué, quién, cudndo, donde, para qué y
cdmo, de los aspectos relativos a los datos que se documentan. La
inclusion del registro de metadato en el esquema de linea base
constituye un aporte al acceso y la democratizacion de la
informacién. Facilita, a cualquier usuario, la informacidn sobre las
caracteristicas de los indicadores (procedencia de la informacion,
periodo de produccion, desagregaciones, forma de captura y de

difusion, entre otros aspectos.

La red de produccion,

Es la forma de organizaciéon de la producciéon y el infercambio que
pueden mejorar la competitividad genuina de la economia y con

ello el proceso de generacion de empleo de calidad.

ANALISIS de actores,

Existen muchos métodos para realizar un andlisis de actores. Los aqui

utilizados siguen una metodologia sencilla e inmediata, lo que
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Resulta esencial para obtener unos buenos resultados en los andlisis

y en los procesos de toma de decision.
Un andlisis de actores en cuatro pasos:

1. Examina la situacion de proteccion de forma amplia (es decir, la
situacion de seguridad de los defensores de los derechos humanos

en una regiéon especifica dentfro de un pais).

2. 5Quiénes son los actores involucrados? Identifica y enumera todos
los actores relevantes para este tema de proteccion (a través de

sesiones de reflexion y debates).

3. Investiga y analiza las caracteristicas y los aspectos propios de los
actores, tales como su poder de influencia sobre la situacion de
proteccion, sus fines, sus esfrategias, su legitimidad y sus intereses

(incluyendo su voluntad de contribuir en la proteccion).
4. Investiga y analiza las relaciones entre los actores.

Después de haber efectuado este andilisis, sus resultados se pueden
visualizar en una matriz como la siguiente (véase Grafico 2). Copia la
misma lista de actores en la primera columna y a lo largo de la

primera linea. Una vez copiada, se pueden realizar dos tipos de

andlisis:

Para analizar las caracteristicas de cada actor (objetivos e intereses,
estrategias, legitimidad y poder), se rellenan las casillas siguiendo la

diagonal donde cada actor intersecta consigo mismo:
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Tras haber rellenado las casillas mds pertinentes, se obtiene una
visibn general una perspectiva de los objetivos y las estrategias e
interaccion entre los principales actores respecto a cuestion

especifica.

Productos iNterMedioS,

Producto que se constiftuye como insumo y en una etapa previa al
producto final o terminal (bienes y/o servicios dirigidos a la demanda

externa de la organizacion publica). Este producto intermedio se

Justifica sélo, y en la medida y calidad, que es exigida por una

produccioén total

ProductosS terMiNaLes.

Productos fabricados por la empresa y destinados al consumo final o

a su utilizaciéon por otras empresas.

TeNdeNcra$ INterNacioNaLes.

Tendencias mundiales en gestion educativa
Los paises latinoamericanos han  venido  desarrollando
diferentes acciones encaminadas al fortalecimiento de los procesos
institucionales con el fin de mejorar la calidad educativa. De la
misma manera, varias  organizaciones  mundiales  han
promovido la implementacion de politicas publicas que apoyen
la autonomia y el fortalecimiento de la gestion escolar. Los paises
latinoamericanos han venido desarrollando  diferentes acciones
encaminadas al fortalecimiento de los procesos institucionales con
el fin de mejorar la calidad educativa. De la misma maneraq,

varias organizaciones mundiales han promovido la



http://www.economia48.com/spa/d/producto/producto.htm
http://www.economia48.com/spa/d/empresa/empresa.htm
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Implementaciéon de politicas publicas que apoyen la autonomia
y el fortalecimiento de la gestion escolar.

VINCULACION pLaN-preSupuesto.

1. Gestion territorial infegrada<Gestion de politicas, < gestion de
la planificacion, < gestion de  la inversion. Implica
Vinculacion plan presupuesto.

Situacion actual. Camino por recorrer. Situaciéon futura.
Poblacion de referencia o universo. Poblacion potencial.
Poblacion objetivo. Poblacion atendida.
Gestion por resultados.  Traduccidon de los problemas en
resultados esperados para el logro de los objetivos
estratégicos.
Los POAs se construyen en los cuadros de la Direccion Técnica
de presupuesto DTP 1 al 14. Los planes incluyen proyectos. Los
proyectos que generan capital fijo son las obras.
a) El dfp 1 espara el marco estratégico institucional
b) El dfp 2 para la descripcion del programa o proyecto
C) El dfp 3 para la descripcion de la actividad cenfral , o
partidas no asignadas a programas
El dip 4 es para el registro de metas de produccion
terminal
El dtp 5, para la definicidon de indicadores de gestion.
El dtp 6 es para registro de metas de produccion
intermedia.
El presupuesto debe estar vinculado al POA institucional. Se
construye mediante el uso de renglones presupuestarios.

El presupuesto se maneja mediante techos presupuestarios

anuales, cuotas de asignacion, fransferencia de renglones.
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El presupuesto se divide en presupuesto de funcionamiento y

presupuesto de inversion.

La inversion puUblica sigue un proceso asi:

Q) Se plantea la necesidad del proyecto por la
comunidad.

b) La institucion correspondiente elabora un estudio de
factibilidad.
Si el proyecto es factible, se inscribe en el SNIP donde se
anotan sus generalidades y se le asigna un nUmero.
En Abril o mayo, la instituciéon traslada los proyectos a
SEGEPLAN para su evaluacion.
SEGEPLAN evalua y aprueba, desaprueba o deja
Proceso cada proyecto.
Al ser aprobado se incluye dentro del POA con su
respectiva asignacion presupuestaria.
Los proyectos deben ser ejecutados por la enfidad
Ejecutora. Actualmente se ha eliminado la
Participacion de las ONGs.
El presupuesto es organizado y sistematizado por el
Ministerio  de Finanzas y se traslada al Congreso de la
Republica debidamente renglonado.
El Congreso al 30 de noviembre aprueba el presupuesto
Del siguiente ano. Generalmente don modificaciones
Por motivaciones politicas.
Aprobado el presupuesto con el decreto ley
correspondiente se procede a la ejecucion del

presupuesto con su respectivo POA.
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El presupuesto es anual, por lo que en Diciembre debe quedar

en 0. No se pueden arrastrar recursos para el siguiente ano.

Las metas se registran en el SNIP mensualmente. De igual
manera se registra el avance de los proyectos de inversion en
el SICOIN.

La ejecucion presupuestaria de cada institucion mide en parte

la eficiencia de la misma.

Metodologia
Se expuso el tema y se crearon grupos para realizar  estudios
de casos, aplicando la Politica Educativa que mejor se

adaptaba a cada caso estudiado.
Ejercicios en clase
Discutir en grupos ideas principales de los puntos tratados en clase.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente
Como se determinan los Indicadores de Estructura y de Coyuntura.
Tareas

Elaborar una sintesis de los temas expuestos en esta leccion; e
indicar cudl es la diferencia entre los Indicadores de Estructura,

Indicadores de Coyuntura y Secundarios.




“Jexto Paralelo

Aportes Pedagdgicos:

Existen instfrumentos para realizar el andlisis de los actores que
intervienen en el proceso educativo. Indicadores de estructura. Son
la base de laplaneacion. Se refiere a losindicadores ya
estandarizados, de uso comun, cuyos andlisisinvolucran series
de tiempo.

Indicadores de coyuntura. Se refieren a las mediciones situacionales
que por politicas, planes y metas sean propuestos por entidades
gubernamentales u ONGs, para diferentes fines, entre ellos el
seguimiento y evaluacion a actividades especificas de
un plan de desarrollo con el sello del programay las politicas que
proponga y realice el gobierno de turno.

Indicadores de referencia. Se refieren al entorno demogrdfico y
socioecondmico general (indicadores de poblacion,
macroecondmicos, sociales...) La estructura de indicadores permite
establecer jerarquias entre ellos. En un nivel superior se agrupardn
los indicadores claves (sintéficos)  que ofrecen a los tomadores de
decisiones una vision global  del comportamiento de politicas
y programas. En un segundo nivel, los indicadores secundarios, que
ofrecen una vision complementaria a los primeros. Los niveles
directivos, fomadores de decision acudirdn a ellos para
informarse en detalle de las variaciones de los indicadores claves.
En un tercer nivel se encuentran otros indicadores mdas
especificos, cuya naturaleza indica que son mds del dominio de
funcionarios y mandos medios de las organizaciones. La forma
como el indicador clave de aseguramiento se descompone en

cuatro indicadores secundarios. De esta manera, quien tome las

decisiones se dirigird en primera instancia al indicador clave, que



http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/valoracion/valoracion.shtml#TEORICA
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos4/derpub/derpub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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dard respuesta a una politica o programa, agrupando o resumiendo
toda la informacion dispuesta en los indicadores secundarios. Estos
Ultimos facilitan la observacion de realidades especificas, a mayor
nivel de detalle, cuando el indicador clave no pueda explicar en su

totalidad las causas del resultado obtenido.



http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metcien/metcien.shtml#OBSERV
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Sesion No.11

¢ iCustes son los componentes
’ —  Désicos del plan estratégeo?

V. PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Importancia de la planificacion estratégica. Conceptos bdsicos,
Estrategia. Hito. Misidn y Vision. Las ventajas y desventajas de la
planificacion estratégica. La planificacion estratégica territorial.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

Carlos de Guatemala

g
Facultad de.A. umanidades

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA

e)

f) Cddigo del curso:

educativo

e)

Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354
F30

Nombre del Curso Politica y Planeamiento

en Administracion Educativa.

h) Ciclo: Séptimo y octavo Seccion Ay B Jornada: Plan de dia
sdbado. Segundo semestre 2013

I’ DESARROLLO
Unidad IV. PLANIFICACION ESTRATEGICA. 21 de septiembre

Carrera: Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Técnico

de 2013.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Describe el
diseno y
alcance de la
planeaciéon
estratégica
aplicada a la
educacion.

Importancia de
la planificacién
estratégica
Conceptos
bdsicos.
Estrategia. Hito,
Mision, Vision.
Las ventagjas vy
desventajas de
la planificacién
estratégica.

La planificacién
estratégica
territorial.

Exposicion  de
temas.
Aportes
alumnos.
Andlisis
indicadores.

de los

de

Exposicion de la
terminologia
perfinente.
Comprobacion
de lectura.

Guias de
trabajo.
Documentos de
apoyo
Comprobacién
de lectura
seleccionada.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
canonera

1) Identifica la
misién y vision,
objetivos
estratégicos
instifucionales.
2) Aplica con
seguridad  los
elementos
tedricos para la
formulacion de
planes
estratégicos vy
territoriales.

Docente:
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Desarrollo del Tema
IMportancia de La pLaNiFicacioN eStratégica.

La planeacion estratégica es una funcidon de todo director a
cualquier nivel de una organizacion, pues hoy, la direccion y
planeacion esfratégica son vitales en cuanto al éxito de las
companias ya que una estrategia inadecuada puede crear serios
problemas, no importando lo eficiente que puede ser una empresa

internamente.

Por ofra parte, una compania puede ser ineficiente en lo interno

pero puede tener éxito, ya que utiliza las estrategias apropiadas.

Un programa de planeacion efectivo consiste en proporcionar una
guia para los ejecutivos en todos los aspectos de un negocio para
tomar decisiones afines con las metas y estrategias de alta direccion,
entendiendo el concepto de estrategia como: el desarrollo vy
aprovechamiento de la capacidad interna para enfrentar distintos
retos; como respuesta o anticipacidon a los cambios del medio
ambiente; como la forma de competir en el mercado; como la visidn

de largo plazo o como el reto que resulta de preguntar 3En qué lugar

estamos? y 3En qué lugar deberiamos estare .

La estrategia como el vinculo entre los objetivos que se persiguen, los
programas de accién y los recursos requeridos y lo que trata la
estrategia, lo que la distingue de todos los demds tipos de
planeacion de los negocios es, en una palabra la ventaja

competitiva, puesto que el Unico propdsito de la planeacion

estratégica viene a ser el permitir que la compania obtenga con la
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mayor eficiencia posible una ventaja sostenible sobre sus

competidores.

EStrategi.

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se
compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a
tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. La
esfrategia estd orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una

pauta de actuacion.

Una estrategia comprende una serie de tacticas que son medidas

mAs concretas para conseguir uno o varios objetivos.

Hito.

Los hitos permiten definir las etapas principales o fechas de entrega del
proyecto y compartirlas con los demds miembros del proyecto. Cada hito
tiene una fecha de enfrega y puede ser vinculada a una o mas listas

de tareas. Cuando un hito es actualizado en un proyecto:

. todas las fechas de entrega relacionadas con esa tarea serdn

automaticamente actualizadas

. los calendarios de todos los colaboradores del proyecto se
sincronizan y actualizan automdaticamente.

Cuando un hito estd atrasado, todas las tareas relacionadas se

consideran también como atrasadas.

\IiSION

Es una imagen a futuro sobre como deseamos que sea la empresa o

como queremos ser el futuro como individuos. El propdsito de la
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Vision es guiar, controlar y alentar a la organizaciéon o al individuo
para alcanzar el estado deseable. La Vision de la empresa es la
respuesta a la pregunta, 3Qué queremos que seq la
organizacion o quienes queremos ser en los proximos anose  La

Vision estd orientada hacia el futuro.

MISION

La Mision define el negocio al que se dedica la organizacion, las
necesidades que cubren con sus productos y servicios, el mercado
en el cual se desarrolla la empresa y la imagen publica de la
empresa U organizacion. La mision de la empresa es la respuesta a
la pregunta 3Para que exista la organizacione En el caso de un
individuo la Misidon seria lo que la persona quiere hacer que lo hace
feliz.  Asi como la Vision es una imagen a futuro, la Misidon esta

enfocada en el presente.

Las veNtajas y deSveNtagas de La pLaNiFicacioN eStratégica,

veNtajas

- La Planificaciéon estratégica ofrece pautas congruentes para las
actividades de la organizacion. Al servirse de ellas los gerentes dan a
sU organizacion objetivos definidos con claridad y métodos para
lograrlos. Ademas, el proceso de planificacion los ayuda a prever los

problemas antes que surjan y afrontarlos antes que se agraven.

- Ayuda a los gerentes a reconocer las oportunidades seguras y
riesgosas, ademads de elegir entre ellas. El andlisis cuidadoso que

ofrece la planificacion estratégica le suministra mayor cantidad de

informacién que necesitan para tomar buenas decisiones.
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- Reduce al minimo la posibilidad de errores y sorpresas
desagradables, ya que los objetivos, metas y estrategias sometidos a

un estudio riguroso.

DeSveNtajas
- La principal reside en el peligro de crear una enorme burocracia de
planificadores que pueden perder contacto con los productos y

clientes de la empresa.

- Algunas veces pasan anos para recuperar la enorme inversion de
tiempo, dinero y personal que puedan requerir un sistema de

planeacion formal.

- La planeacion en ocasiones tiende a limitar la organizacion a la

opcion mds racional y exenta de riegos.

- Los gerentes aprenden a desarrollar sélo aquellas estrategias y
objetivos que puedan soportar el andlisis detallado del proceso de
planeacion, evitando asi, las oportunidades atractivas que supone
un alto grado de incerfidumbre o que son dificiles de analizar y

comunicar.

La pLaNFicacioN eStratégica territoriaL.

La planificacion territorial constituye un eje fundamental en el qué
hacer institucional. Denfro del Sistema Nacional de Planificacion
actualmente se encarga de los niveles municipales vy

departamentales. Su importancia radica en el acompanamiento a
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las Oficinas Municipales de Planificacion para la elaboracion,

seguimiento, actualizacion y asesoria sobre los planes de desarrollo

Municipal en un proceso participativo que involucra actores claves
del territorio. Asi también acompana a las Unidades técnicas
departamentales para lo referente a la planificacion del

departamento.

La Direccion Ejecutiva con un gran despliegue de expertos en
planificacion en los 22 departamentos con el respaldo de las

autoridades locales, se ha avanzado en los siguientes aspectos:

Elaboracion de planes de desarrollo municipal: en donde se ha
acompanado a las municipalidades y se han facilitado falleres
participativos con los principales actores del territorio. Se han
agotado las primeras fases del proceso y se cuenta ya con los
Modelos de desarrollo territorial actual que constituyen un

diagnodstico actualizado de los municipios.

Cartera de idea de proyectos: Se han identificado los proyectos
prioritarios a partir del andlisis territorial que se constituye en los MDTAS
y las propuestas de las municipalidades, que servird para la
formulaciéon de las carteras de proyectos que ingresardn al

presupuesto 2011.
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Metodologia
Se expuso el tema y se crearon grupos para readlizar estudios de
casos, aplicando la Politica Educativa que mejor se adaptaba a

cada caso estudiado.

Ejercicios en clase

Disenar en grupos una estrategia para solucionar el siguiente
problema educativo ” Este es el caso de una pequena familia con
un padre y dos hijos varones, cuyos conflictos no se abordaron a
tiempo. En el franscurso de veinte anos los hermanos habian
acumulado un gran resentimiento; el padre medid los conflictos
durante anos y, en el momento en que éste estaba proximo a
refirarse, los hermanos escasamente podian encontrarse en la misma
habitacion, y si que menos podian manejar un negocio
conjuntfamente. Sus conflictos no eran recientes, pues habian
estado luchando durante anos, y nunca habian encontrado coémo
resolverlos de tal forma que su ego y su sentido de autoestima
permanecieran intactos. Mds aun: nunca habian aprendido “cémo”
resolver conflictos. El padre se dirigid a nosotros con la esperanza de

no tener que vender el negocio”

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Como elaborar estrategias que determinen el éxito en la toma de

decisiones.
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VI. Aportes Pedagdgico
al tema

El estratega posee las
siguientes
caracteristicas:

a) Un espiritu
emprendedor e
innovador

b) Habilidad para
enfrentar situaciones
adversas

. ¢) Vision para
identificar las mejores
oportunidades

d) Capacidad para dirigir
grandes proyectos

e) Carisma para
impulsar el cambio

VI. Tareas
De manera individual elaborar una estrategia
para implementar en la solucidon del siguiente

problema:

Este es el caso de un negocio con activos por
valor de 25 millones de dodlares, en el que dos
hijos habian frabajado con el padre durante mads
de 20 anos. El padre era un vigoroso hombre de
72 anos, que habia aportado muchas ideas a la
conduccion del negocio. El negocio se habia
modelado bagjo su estlo de liderazgo
autocrdtico, y su agudeza para el mercadeo lo
habia hecho ganar mucho terreno en un
mercado muy competitivo. No obstante, los hijos
eran cada vez mds incansables. Habiendo
brindado su asistencia al padre durante anos,
uno de ellos estaba ansioso de mostrar su
capacidad de liderazgo, mientras que el ofro
estaba menos comprometido y mostraba menos
capacidad de liderazgo o necesidad de poder.
Las entrevistas de diagndstico demostraron un
gran distanciamiento familiar, incapacidad para
tener reuniones familiares constructivas, y una
rabia y un resenfimiento de vieja dataq,

alimentado entre las generaciones.
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Sesion No.12

V. PLANIFICACION
ESTRATEGICA

La planificacion estratégica territorial.  El territorio, los centros urbanos
intfermedios y los centros urbanos dominantes. Esquema de la planeacion
a nivel institucional del Estado.
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Plan de clase

AR USAC Facultad de:ﬂ: umanidades

&' » TRICENTENARIA
B Universidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354
Codigo del curso:  F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo
Carrera: Profesorado de Ensefanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracién Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sdbado. Segundo
semestre 2013
I DESARROLLO
Unidad IV. PLANIFICACION ESTRATEGICA. 28 de septiembre de 2013.

COMPETENCIA | CONTENIDOS ACTIVIDADES | RECURSOS INDICADORES
DE LOGRO
Describe el | La Exposicion de | Guias de | 1) Define con
diseno y | planificacion femas. frabaijo. propiedad la
alcance de la | estratégica Aportes  de | Documentos de | planeacién
planeacion territorial. los alumnos. apoyo estratégica
estratégica Enfoque de | Andlisis de | Comprobacién | territorial.
aplicada ala | Segeplan documento de lectura | 2) Describe el
educacién. El territorio, Los | de lectura. seleccionada. ciclo de la
centros Discusidn en | Recursos planeacién
urbanos grupo audiovisuales. institucional en
intermedios y | conforme a | Laptop el Estado.

los centros | una guia de | canonera
urbanos frabajo.
dominantes.
Esquema de la
planeacion a
nivel
institucional
del Estado.

Docente:
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Desarrollo del Tema

La pLaNFicacioN eStratégica territoriaL.
La planificacion territorial constituye un eje fundamental en el qué
hacer institucional. Denfro del Sistema Nacional de Planificacion
actualmente se encarga de los niveles municipales vy
departamentales. Su importancia radica en el acompanamiento a
las Oficinas Municipales de Planificacion para la elaboracion,
seguimiento, actualizacion y asesoria sobre los planes de desarrollo
municipal en un proceso participativo que involucra actores claves
del territorio. Asi también acompana a las Unidades técnicas
departamentales para lo referente a la planificacion del

departamento.

La Direccion Ejecutiva con un gran despliegue de expertos en
planificacion en los 22 departamentos con el respaldo de las

autoridades locales, se ha avanzado en los siguientes aspectos:

Elaboracion de planes de desarrollo municipal: en donde se ha
acompanado a las municipalidades y se han facilitado talleres
participativos con los principales actores del territorio. Se han
agotado las primeras fases del proceso y se cuenta ya con los
Modelos de desarrollo territorial actual que constituyen un

diagnostico actualizado de los MuNIcCipios.

Cartera de idea de proyectos: Se han identificado los proyectos

prioritarios a partir del andlisis territorial que se constituye en los MDTAS

y las propuestas de las municipalidades, que servird para la
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Formulacion de las carteras de proyectos que ingresardn al

presupuesto 2011.

EL territorio, Lo ceNtroS urbanos INterMedios
YLOS ceNLroS urbaNosS  doMiNaNtes,

En el presente trabajo se han resaltado las carencias actuales en la
planificacion y ordenacion territorial en Guatemala. Cabe citar la
inexistencia de un marco legal especifico para la puesta en marcha
de estas funciones publicas, circunstancia que les resta
protagonismo politico, dificulta supuesta en marcha e impide una

coordinacion interadministrativa  efectiva entre los diferentes
organismos y agentes publicos. Por ofro lado, es patente la
inadecuacion de los instrumentos de planificacion a las divisiones
politicas existentes. Directamente relacionado con este aspecto
aparece la desvinculacion del sistema urbano nacional de diferentes
escalas politico administrativas, de modo que no se generan, tal y
como seria deseable, sinergias y complementariedades en la accion
publica. Todo ello lleva a una carencia de visiones territoriales
estratégicas de escala nacional, regional y departamental, que
sirvan para su concrecion posterior a nivel sub departamental (PET) y

municipal (PDM). No se trata de elaborar proyectos “pesados”, pero

si de dotarse de referencias estratégicas para encauzar Ia

planificacion municipal y  supramunicipal. Es preciso  significar
también la existencia de una fuerte debilidad técnica y operativa de
las Oficinas Municipales de Planificacion, que son incapaces de
llevar a cabo la labor que fienen encomendada. En concreto, se

deberia lograr una mayor vinculacién de la estructura administrativa
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con los instrumentos de planificacion territorial; potenciar el
organismo publico (SEGEPLAN) dedicado en la actualidad a la
puesta en marcha de los procesos de planificacion, pues tiene una
debilidad institucional importante (con el riesgo anadido de que
puede ser desmantelado en cualquier cambio de gobierno). Este
organismo es el ideal para actuar como coordinador de la politica
territorial guatemalteca; lograr una estructuracion de divisiones
departamentales y municipales a las que adecuar los instrumentos
de planificaciéon espacial; y generar con informacion territorial, tanto
Alfanumérica como cartografica, para una correcta caracterizacion
territorial de los espacios a ordenar. Finalmente, ha de estructurarse
un sistema de planificacion municipal con una vision estratégica que
busque el desarrollo local vinculado a planes de inversiones
concretos en estrategias y proyectos perfectamente definidos.
Somos conscientes de la dificultad de la puesta en marcha de esta
Propuesta en un pais como Guatemala, con necesidades
perentorias que en muchas ocasiones impiden llevar a cabo
iniciativas de este fipo. En fodo caso, no es una cuestion menor, pues
su puesta en marcha redundaria en una mayor facilidad para
alcanzar cotas mds altas de desarrollo humano en el pais, al priorizar

dreas de intervencion y una mejor gestion territorial.

ESqueMa de La pLaNeacioN a NiveL INStitucioNaL deL EStado.

a) Fase \ b) Fase de c) Fase de d) Fase de |
preparatoria | analisis planificacién ejecucion |

cap

t;;_if;;_t;

¢) Fase de i control y

1

Sistematizacion del proceso
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En total son veintiocho los procesos PET impulsados por SEGEPLAN
Puestos en marcha en el pais. Sélo dos departamentos han
concluido la Planificacion Estratégica Territorial en la totalidad de su
territorio. Se tfrata de San Marcos y Suchitepéquez, pero estdn en
marcha en ofros departamentos en los que también afectard Ila
planificacion a toda su extension territorial: Retalhuleu, Solold,
Chimaltenango, Escuintla y Sacatepéquez. De ellos sélo en Solold se
ha rematado alguno de los procesos PET puestos en marcha, en
concreto, el de la Cuenca del Lago Atitldan. Ademds, la
Planificacion Estratégica Territorial ha concluido también en el
territorio de la Mancomunidad de Nororiente, integrada por
municil24 Estudio de  casos sobre planificacion regional
pertenecientes atres  departamentos (EI Progreso, Zacapa vy
Chiguimula).

La cuestion de la uniformidad territorial es muy importante, por
cuanto ha de hacerse efectiva en la medida de lo posible para
lograr una planificacion territorial adecuada, eficiente y con criterios

geogrdficos y funcionales coherentes.

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase

Realizar cuadro comparativo de la informacion.
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Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente
sSEGEPLAN es la entidad gubernamental que delimita la creacion y
funcionamiento de nuevos proyectos de desarrollo no solo

educativos sino econdmicos y socialese

Tareas

Realizar cinco fichas informativas que contenta los siguientes
aspectos:

e 5Qué es el SEGEPLAN?

e 5Cudles son las funciones de SEGEPLAN?

e Mencione algunos aportes del SEGEPLAN al desarrollo de

Guatemala.

Aportes Pedagdgicos al tema

FuUNcioNeS de PLaNiFicacioN EStrateégica TefritoriaL:
Contribuir en disenar, implementar, monitorear y evaluar el
Sistema Nacional de Planificacion.
Definir y mantener actualizadas las metodologias, normas e
insfrumentos sobre Planificacion Territorial.
Asesorar y capacitar a los Ministerios, Secretarias y enfidades
auténomas del sector publico en el sistema de Consejos de
desarrollo urbano y rural DUR, vy las Oficinas Municipales de
Planificacion en la formulacion y evaluacion de los Planes de
Desarrollo.
Velar por la incorporacion permanente de objefivos de
prevencion y gestion de riesgos a desastre, equidad de

género, pluriculturalidad y variables de poblaciéon dentro de
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las metodologias, normas e instrumentos de Planificacion
Territorial.

Velar por la compilaciéon, actualizacion, calidad, oportunidad
y uso de la Informacion Territorial que debe estar contenida en
los Sistemas de la Institucion.

Emitir dictdmenes técnicos en materia de conformacion de
NnUEevVOoSs MuNICIpPIos.

Evaluar y dar seguimiento a los planes con enfoque territorial
formulados en el marco de la Planificacion Territorial.
Coordinar con la Direcciéon de Inversion Publica y la Direccion
de Politicas Econdmicas y Sociales la elaboracion del
programa de Inversiéon Publica Multianual.

Coordinar los programas y proyectos con la cooperacion
internacional encomendados a la SEGEPLAN vy velar porque
estos fortalezcan la institucionalidad publica y a la SEGEPLAN.

Facilitar el Proceso de Planificacion Territorial en todos los

niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.




“Jexto Paralelo

Sesion No.13

V. PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Enfoque de SEGEPLAN. La propuesta Katun. Territorios y nodos. El

territorio. Los centros urbanos infermedios y los centros urbanos
dominantes. Esquema de la planeacion a nivel institucional del

Estado,
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Plan de clase
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PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

g
Facultad de.A. umanidades

PARTE INFORMATIVA

Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354
Codigo del curso: F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo
Carrera: Profesorado de Ensefanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracién Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sédbado. Segundo
semestre 2013

I DESARROLLO

Unidad IV. de 2013.

PLANIFICACION ESTRATEGICA. 5 de octubre

(Replanteamiento de clase anterior)

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Describe el
diseno y
alcance de la
planeaciéon
estratégica
aplicada ala
educacién.

La
planificacion
estratégica
territorial.
Enfoque
Segeplan.
La propuesta
Katun.
Territorios y
nodos.

El territorio, Los
centros
urbanos
infermedios vy
los centros
urbanos
dominantes.
Esquema de la
planeacién a
nivel
institucional del
Estado.

de

Exposicion de
temas.
Aportes de
los alumnos.
Andlisis de
documento
de lectura.
Discusion
grupo
conforme a
una guia de
frabajo.

en

Guias de
frabaijo.
Documentos de
apoyo
Presentacion
power point
Comprobacién
de lectura
seleccionada.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
canonera

1) Define con
propiedad la
planeaciéon
estratégica
territorial.

2) Describe el
ciclo de la
planeacién
institucional en
el Estado.

Docente:
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Desarrollo del Tema

ENFoque de SEGEPLAN.

La propuesta Katun.

En el inicio del mes de la Patria, autoridades y personal de SEGEPLAN
realizaron este 3 de septiembre el Dia Civico, para exaltar nuestros
valores civicos, y cuyo punto principal fue la exposicion del
Secretario Fernando Carrera, sobre la Agenda Nacional de Pais
“"Guatemala 2032: una visidon para el nuevo Katin”, en la que se
plantea una vision de largo plazo del desarrollo que queremos y
coémo lograrlo. Para los mayas un Katin era un periodo de 20 anos.
En la actualidad, en la administracion del pais eso equivale a cinco
gobiernos. A este respecto, Carrera destacd coémo los mayas

pensaban con visidon de largo tiempo. Las virtudes de un gobernante

se median en Katunes. Quienes gobernaban mas de un Katun eran

muy importantes. La propuesta es que si en 2012 cierra un Katin es
importante pensar como serd el pais en el siguiente, en 2032. Para
ello, es necesario recuperar la cuenta larga y repensar hacia donde

va el pais.

El titular de Segeplan agregd que dentro de 20 anos, Guatemala
serd un pais urbano, industrial y de servicios, y que debe preverse Ias
respuestas a los diferentes desafios que plantea ese nuevo escenario,
que por otra parte, es una realidad que ocurre a nivel mundial. La
poblacidon es cada vez mds urbana. Hasta ahora, como sabemos,

Guatemala ha sido un pais rural y agricola. Se estima que en el 2032

el pais tendrda 22 millones de habitantes.
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Entre los desafios de la Guatemala 2032, el secretario menciond:
Planificar el territorio, haciendo un uso real y potencial del suelo;
asegurar la disponibiidad de agua; soberania energétfica y
desarrollo territorial; el pefréleo como un recurso estratégico y
aprovechar soberana y estratégicamente el patrimonio publico. Las
ciudades del futuro deberdn ser planificadas, eso implica que
deberdn tener distintas estructuras: ser compactas, con dreas verdes
y de recreacion, crecimiento poli céntrico y mancomunado, mezcla

de usos del suelo y transporte pUblico masivo.

El Subsecretario de Planificacion y Ordenamiento Territorial, Hugo
Gomez, explicd que el esfuerzo de construir esta Agenda Nacional
de Pais se inicia en febrero de este ano, cuando el Secretario
Carrera coordina y lidera este esfuerzo por medio de un equipo
técnico formado por todas las subsecretarias. Se inicia con un
proceso técnico que fue sumando esfuerzos distintos, para llegar a
tener una vision comun compartida desde los distintos sectores y
trabajada con las distintas instituciones y que el secretario la ha
llevado a distintas instancias, tanto del sector gobierno como de
entidades internacionales, en donde ha sido recibida con mucho

entusiasmo.

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.
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Ejercicios en clase
Realizar en grupos resumen del Kaftun indicando los elementos
principales de este plan y su influencia a largo plazo dentro de la

sociedad guatemalteca.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

2 Qué significa Katun?2 Y cudl es su impacto educativo.

Aportes Pedagdgicos al tema

<Qu€ eS KatuN: NueStra GuatemaLa 20327
Desde esta perspectiva, la Secretaria de Planificacion impulsa la
construcciéon de un Plan Nacional de Desarrollo de 20 anos, al cual

se ha denominado Katun: nuestra Guatemala 2032.

Este proceso conlleva la definicion de wuna vision conjunta,
compartida y de largo plazo de la Guatemala que queremos al
2032.

Ante la complejidad del mundo actual, es necesario que el pais
desarrolle una estrategia que le permita a largo plazo insertarse
provechosamente en el contexto de las diferentes dindmicas del
desarrollo y cumplir los desafios mds importantes que se tienen en

términos sociales, econdmicos, culturales, ambientales y politicos.
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VI. Aportes Pedagdgicos
al tema.

La construccion del Plan
Nacional de Desarrollo
Katun: nuestra
Guatemala 2032

se elabora en el marco
del Sistema de Consejos
de Desarrollo
(SISCODE), cuyo objetivo
es organizary coordinar
la administracion
publica mediante la
formulacion de politicas
de desarrollo,
planes y programas
presupuestarios y el
impulso de la
coordinacion
interinstitucional,
publica y privada.

En este marco, la planificacion constituye una
herramienta estratégica y orientadora
para el conjunto de iniciativas enfocadas a

impulsar el desarrollo del pais.

Por ello, una Agenda Nacional de  Pais
constituye el instrumento marco indicativo de
la planificacion  del Estado de Guatemala,
por medio de lineamientos democrdticos,
técnicos y estratégicos y expresa la vision

prospectiva del pais.

VIl. Tareas

Analizar las propuestas del Katun, indicando a
su criterio los elementos bdsicos de esta
propuesta.
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Sesion No.14

VI. PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION EDUCATIVA

Proceso de elaboracion de POA Institucional. Proceso de gestion de
POA vy los proyectos de inversion publica. El Presupuesto. El techo

presupuestario. Las cuotas presupuestarias. La liquidacion anual.
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AP TRICENTENARIA
PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA

Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

Codigo del curso: F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo
Carrera: Profesorado de Ensefanza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracién Educativa.

Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sdbado. Segundo
semestre 2013

I DESARROLLO

Unidad VI. PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION ADMINISTRATIVA.12 de octubre
2013.

COMPETENCIA CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS INDICADORES
DE LOGRO
Guias de | 1) Describe el
Aplica Proceso de | Exposicion de | trabagjo. proceso de
criterios elaboracién  del | temas. Documentos elaboracién
técnicos POA institucional. | Aportes de | de apoyo del POA
administrativos | Proceso de | los alumnos. Presentacion institucional.
en el andlisis | gestién del POA y | Presentacién power point
del proceso | los proyectos de | de la ruta del | Recursos 2) Describe el
de inversién publica. | POA en las | audiovisuales. | ciclo
planeacion El presupuesto instituciones Laptop administrativo
de la | El techo | publicas. canonera del POA vy el
educacion. presupuestario sistema de
Las cuotas | Ejemplos inversion
presupuestarias diversos publica.

La liguidacién
anual.

Docente:
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Desarrollo del Tema

ProceSo de eLaboracioN de POA INStitucionaL,
El POA supone concretar lo planificado en funcidn de las
capacidades y la dotacidon real de recursos, incluidos los
presupuestarios. En la mayoria de instifuciones la gestion de
presupuesto y programacion operativa estdn a cargo de una sola

dependencia.

Proceso de gestion de POA y los proyectos de inversiéon pUblica.

El Presupuesto. El techo presupuestario. Las cuotas presupuestarias.

Un Plan sin presupuesto o viceversa no es funcional, por lo que la I
parte del POA la constituye el Presupuesto, que se elabora segun las
normas de formulacién presupuestaria, presentadas por Minfin. Este
debe incluir los formatos de salida con la informacion que del POA se

subid al Sicoin Gl, a tfravés de los formularios

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase
Analizar la informacion y realizar un PNI sobre esta material en

grupos.
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Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

2Cudl es el proceso de formular el Programa de Inversiones

PUblicas?

Aportes Pedagdgicos al tema

Esta seccidn tiene como propdsito, explicar el lenguaje vy
terminologia que integran el marco conceptual que sustenta la
estructura funcional y jerdrquica del Programa Operativo Anual.
Accion. En la operacion especifica que forma parte de un proceso
destinado a producir un resultado determinado. Expresa la manera
cOmo vamos a poner en movimiento los recursos humanos vy
materiales encaminados a la realizacion de las metas, debiendo ser
factibles de cuantificar y calificar. Es el medio que permitird dar
seguimiento a la eficiencia de los recursos humanos y materiales con
que cuenta la UACJ, asi como a la congruencia del crecimiento de
las unidades responsables con el desarrollo institucional
predeterminado. Calendarizacion de metas y acciones. Consiste en
distribuir entfre los meses del periodo-operacional las acciones que
previaomente han sido cuantificadas y calificadas con unidades de
medida.

Catdlogo de articulos. Es un listado de recursos materiales que se
ordenan alfa numéricamente, comprende: clave del articulo, la
descripcion, la unidad de medida, el costo unitario y la partida. El
nUmero de clave del arficulo es una composicion de nuUmeros vy letras

cuyo significado es importante. Unidad de medida, indica la

manera en que se adquieren los articulos ejemplo: pieza, hoja, caja,
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Rollo, kilo, pliego, etc. Costo. Es el precio actualizado del articulo.
sQué es el presupuesto por programase Catdlogo de unidades de
medida de las acciones. 1 Es la estructuracion de los conceptos de
unidad de medida, que consiste en asignar un nUmero consecutivo
a cada forma de medir una accion, describiéndolas y ordendndolas
de modo dalfabético. Clasificador por objeto de gasto. Es un
ordenamiento contable de los diferentes conceptos de recurso, a los
que se les asigna un numero y una descripcion, estd compuesto de
fres elementos que son las cuentas totalizadoras; las cuentas de
mayor; subcuentas y/o sub-subcuentas. Estrategia. Es una linea
general de accion que relaciona las ventajas competitivas con Ias
fuerzas de medio ambiente, garantizando que los objetivos se logren
de la manera mads apropiada. Metas. Es la definicion concreta de
qué queremos alcanzar en un periodo determinado. Es la
especificacion de los objetivos. Son los resultados que se pretende
alcanzar en un futuro inmediato. Objetivo. Es la expresion cualitativa
y genérica de los fines que se fratan de alcanzar, que se derivan y
concuerdan con la mision que se ha fijado. Representan no soélo el
punfo final de la planeacion, sino que también dirigen la accion. Y
debe ser definido de manera que pueda ser utilizado como medida
de comparacion en el momento de la evaluacion de los avances
del proyecto.

Plan. Es cualquier método detallado de antemano para hacer algo.

Es decir un curso de acciéon predeterminado. Presupuesto. Es un

instrumento que contiene decisiones politicas que deben expresarse

en accion; pero la accidn debe ser planificada para que resulte
efectiva y ejecutada al menor costo posible. Son planes que

especifican los recursos financieros que generan y consumen las
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VI. Aportes Pedagdgicos
al tema.

Presupuesto - programa.

De acuerdo con Gonzalo
Marttner es el
instrumento que
cumple el propdsito de
combinar los recursos
disponibles en el

futuro inmediato tras las
metas de corto plazo,
concebidas para

la ejecucion de los
objetivos de largo y
mediano plazo.

Programa,

Es un instrumento
disefiado para el
cumplimiento de las
funciones de la
institucion, en el que se
establecen los objetivos
generales, expresados de
forma cualitativa y cuya
ejecucion queda a

cargo de unidades
administrativas-

actividades a desarrollar en un periodo

especifico. El programa con expresion
numérica, permite a quienes toman las
decisiones canalizar los recursos a las dareas
prioritarias o que justifican el  beneficio que

proporcionan.

Presupuestario de requerimientos. Es el
conjunto de recursos asignados a un proyecto,
indispensables  para la readlizaciéon de sus
objetivos. Consiste en sumarizar la totalidad de
requerimientos de insumos de todas y cada una
de las acciones que necesita un proyecto para

llevarlo a buen término.

VIl. Tareas

Elaborar mapa mental indicando las palabras
claves relacionadas a este tema.
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Sesion No.15

Arbol de Problema Arbol de Objetivos , |

Fines
/’_\ Indirectos

Directos . *

N Coumar Raices Directos .~
Causes Movectss \J Indirectos
Medios (Clyetivos Espcdﬁcos)

VII. PLANEAMIENTO DE LA
EDUCACION EN GUATEMALA

El proyecto educativo. Fases del proyecto. Metodologia del Marco
Logico. Andlisis de problemas, Arbol de problemas. Arbol de

objetivos.
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Codigo del curso: F30

umanidades

Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo

Carrera: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracién Educativa.
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DESARROLLO
Unidad VII.

PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN GUATEMALA. 26 de octubre2013.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

en

Aplica
metodologias
contempordneas

la

formulacion y
evaluacién
proyectos

educativos.

de

El proyecto
educativo.
Fases
proyecto.
Metodologia
del marco
l6gico.
Andlisis
problemas,
arbol
problemas.
Arbol
objetivos.

del

de

de

de

Recapitulacion
del tema
anterior.
Exposicion  del
tema de
proyectos.
Aportes de los
alumnos.

Ejemplos
diversos.
Ejercicios en
grupo para
definir el darbol
de problemas y
drbol de
objetivos.

Guias de
tfrabagjo.
Documentos
de apoyo
Fotocopias
seleccionadas.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
canonera

1) Describe el
proceso  de
elaboracién
del proyecto
educativo.

2) Elabora un
arbol de
problemas vy
un darbol de
objetivos.

Docente:
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Desarrollo del Tema

EL proyecto educativo,
El término proyecto se deriva de los términos latinos PROICERE y
PROIECTARE que significan arrojar algo hacia delante. Entonces,
proyecto en sentido genérico significa la planeacién y organizacion
de todas las tareas y actividades necesarias para alcanzar algo.
Disenar un proyecto educativo significa planear un proceso para
alcanzar una meta educativa, objetivos de aprendizaje. Esto implica
desde la seleccion del problema surgido en un contexto educativo
particular, su tratamiento hasta la presentacion del informe. En ofros
términos, corresponde la  redlizacion < de  varias  etapas
interrelacionadas de concepcion, planeamiento, formulacion de
acciones, implementacion y evaluacion. El objetivo principal de un
proyecto es resolver, en forma organizada y planificada, un
problema previomente identificado en su realidad educativa,
aprovechando para ello los recursos disponibles y respetando ciertas
restricciones impuestas por la tarea a desarrollar y por el contexto.
En lo que se refiere a nuestro caso, el proyecto educativo que ATEES
promueve, pretende utilizar las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) para mejorar la calidad de la educaciéon, de
manera que se posibilite a las diferentes instituciones alcanzar su
misidon educativa. Esto implica realizar proyectos de innovacion
educativa que contemplen propuestas que permitan solucionar el o

los problemas previomente identificados en su realidad educativa

usando las TIC disponibles. Como parte de las caracteristicas de un

proyecto de innovacidn educativa, podemos mencionar las

siguientes:




“Jexto Paralelo

. Surge de una necesidad identificada en el contexto
educativo, de los infereses personales o del grupo y/o de los
objetivos de aprendizaje enmarcados por el docente.

. Implica una reflexion en la cual se confrontan, por una parte,
las necesidades vy, por otra, los medios para satisfacerlas.

. Durante su formulacion, se explicita el problema a resolver, los
objetivos del proyecto, las necesidades y los recursos disponibles, se
distribuyen responsabilidades y se definen los plazos para cada
actividad.

. El proyecto, al ser grupal, requiere del compromiso de cada
uno de los miembros involucrados y de la organizacion conjunta de
las actividades a realizar.

. El proyecto debe ser evaluado en forma permanente,
confrontando el frabajo realizado con el proyectado y analizando
también el proceso de realizacion. También debe ser analizado el
resultado final de él, en términos del impacto que este significd para

su comunidad educativa.

FaSe$S deL proyecto,

Teniendo en cuenta las caracteristicas antes mencionadas sobre
proyectos educativos, es que le proponemos a continuaciéon las
etapas que se deben seguir para desarrollar un proyecto
1. Andlisis de la situacidn educativa.

Seleccidn y definicion del problema.

Definicidon de los objetivos del proyecto.

Justificacion del proyecto.

Andlisis de la solucion.
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Planificacion de las acciones (Cronograma de tfrabajo).
Especificacion de los recursos humanos, materiales vy
econdémicos.

Evaluacion.

Informe final.

MetodoLogia deL Malrce Logico.
Orientacion por objetivos
Orientacion hacia un grupo beneficiario
Participativo
Clarificar el propdsito y la justificacion del proyecto
|dentificar las necesidades de informacion
Definir claramente los elementos claves de un proyecto
Analizar el entorno del proyecto desde el inicio
Facilitar la comunicacion entre las partes implicadas

Identificar como medir el éxito o fracaso del proyecto

ANALISIS de probLeMas, arboL de probLeMas.

Analisis de los problemas

Arbol de Problemas
Empresa de transporte

Pérdida de confianza
enla

(T
empresa de transporte|

Pasajeros - .
heridos o muertos Pasajeros llegan tarde
Frecuentes accidentes
de omnibus

Conductores Vehiculos en
son malas Calles en
imprudentes condiciones mal estado

Vehiculos Deficiente
viejos mantenimiento
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Arbol de objetivos.

Analisis de los objetivos

Arbol de Objetivos
Empresa de transporte

Laempresa de
transporte goza
de buena reputacién

Hay menos
pasajeros accidentados

Se redujo la frecuencia
de accidentes de omnibus

Vehiculos en Calles en
buen estado e
condiciones

Control

Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase

Por grupos analicen un problema educativo en Guatemala, vy

realicen la grafica de un drbol de problemas y uno de objetivos.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

sExisten ofro tipo de andlisis de Problemas y de objetivos?

Aportes Pedagdgicos al tema

1. ANALiSiS de La SityacioN educativa
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En esta primera etapa, es necesario considerar las necesidades vy
motivaciones expresadas por los propios alumnos, los profesores,
directivos y padres. En esta etapa se debe definir y explicitar una
necesidad real de una poblaciéon especifica, que ha surgido como
consecuencia de haber observado criticamente la realidad
educativa en la cual se desempena como docente y que puede ser

una situacioén problema posible de resolver.

2. SeLecCiON Yy deFiNiciON deL probLeMa

Para pasar de la necesidad identificada al problema en si debe
procederse a la delimitacidon del problema. El problema deberd
delimitarse tanto en la extension (Gdmbito o alcance) del concepto

como en el tiempo y el espacio.

3. DeFiNiCiON de LoS opjetivos deL proyecto

Una vez seleccionado y definido el problema y el tema del proyecto,
es fundamental clarificar los objetivos que se perseguirdn con €l. La
definicién de los objetivos nos permitird saber hacia dénde vamos y
qué eslo que esperamos con el proyecto. Formular los objetivos es
determinar los posibles resultados que se van a obtener para dar

respuesta al problema. Los objetivos deben ser posibles de cumplir.

Los objetivos deben ser posibles de ser medidos y evaluados al

finalizar el proceso.
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4. JuStiFicacioN deL proyecto

La justificacion es una descripcion mdas o menos amplia que responde a las
siguientes cuestiones: Importancia y actualidad que tiene el tema o
problema que se va a esclarecer. Utilidad practica que el trabajo tendrad,
es decir a quiénes beneficiard el proyecto que se va a realizar.

Factibilidad de realizacion del proyecto, asi como también las posibles

limitaciones.

5. ANALISIS de La SOLUCION

Una vez que un problema ha sido planteado, enunciado, justificado y que
sus objetivos han sido plenamente identificados, es necesario plantearse

las posibles soluciones del problema.

Se entiende por posible solucidon cualquier proposicion, supuesto o
prediccion que se basa, bien en los conocimientos ya existentes, o bien en
hechos nuevos y reales, o en unos y ofros. Estas son las tres fuentes de una

solucion.

Las soluciones surgen como una tentativa del investigador para resolver el
problema que le preocupq, y por lo mismo las soluciones tienen una
funcion claramente orientadora del proceso de investigacion, pues, nos

indican el camino que hemos debido seguir en la solucion del problema.
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6. PLANIFicacioN de La$S accioNesS (croNograMa de trabajo)

El diseno de la soluciéon al problema consiste en estructurar una propuesta
de trabajo o una secuencia de actividades que permita el desarrollo y
logro de la meta propuesta.

La planificacion de este trabajo debe contemplar un listado de todas las
actividades que se readlizardn, los plazos de cada una de ellas y el
responsable de que ellas se realicen. En la literatura técnica, esta
metodologia es conocida como carta Gantt. Se construye un cronograma
de frabagjo, un cuadro de doble entrada. En el eje de las ordenadas se
anotfan las actividades y en el de las abscisas 1os tiempos estimados para
cada una de ellas. Es conveniente listar las actividades que comprenderdn

la propuesta siguiendo una secuencia légica y cronoldgica.

7. ESpeciFicacioN de LoS recurSoS HUMaNnoS, MateriaLeS y ecoNOMicoS

Una vez que se ha decidido sobre el problema que abordardn, se ha
senalado su importancia y la necesidad de proponer alguna solucion, se
han especificado los objetivos que la propuesta tendrd y se han
identificado todas las acciones que hay que realizar para completar el
proyecto, cuando se hardn y quien es el responsable, es fundamental
identificar los recursos humanos, materiales y econdmicos que se

requerirdn para su desarrollo.

8. EVaLUacioN
Todo proyecto requiere de procedimientos de evaluacidn que permitan
hacer las revisiones y modificaciones pertinentes con el fin de obtener un

producto final de buena calidad y asegurarnos que la implementacion sea
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Exitosa. Asi también, en el caso de proyectos de innovacion enriquecidos
con tecnologia el proceso evaluativo es vital ya que es la forma en que se
constata el cumplimiento de los objetfivos. Por ello es importante
determinar la forma en que el proyecto se evaluard y determinar si las
acftividades propuestas realmente cumplieron con los objetivos de
aprendizaje. También en esta etapa es necesario describir los instrumentos
y procedimientos que se utilizardn para la evaluacion de proceso y de

resultados.

9. INForme FiNaL

El paso final del proyecto serd la redaccidon del informe, el cual debe ser
realizado con claridad y objetividad.
El informe es un paso tan necesario como los anteriores, en o que
concierne a su esfructura bdsica debe tener una secuencia logica vy
ajustarse a ciertos convencionalismos universales que conviene respetar y
que los senalaremos de manera general:
« Seccion preliminar. Constituye una especie de presentacion general
el trabajo y comprende: titulo, indice o contenido general.
Cuerpo del informe. Es el nUcleo central en el que se desarrolla el

problema vy la propuesta de solucion. Ha de contener: infroduccion,

planteamiento del problema, justificacion del problema, objetivos

del proyecto, recursos, actividades, cronograma, conclusiones y
recomendaciones.
« Seccion de referencias. Para no recargar el texto del informe se

traslada a una seccidn separada las referencias bibliograficas y los

anexos o apéndices.
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Sesion No.16

Je trata solawmentc de reorganizar
las actividadcs scqun an orden
jerdrguico, & sca metas, objctivos

y productoes,
guc culmincn
SisTecmAticancnte
en cf propdsiteo
principal dci
fuc Hemos
Hablado antcs 45

VII. PLANEAMIENTO DE LA
EDUCACION EN GUATEMALA

Metodologia del marco légico. Introducciéon a la Matriz del Marco

Logico.
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PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA
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Codigo del curso: F

Administracién Educativa.
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Unidad VII.

Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo
Carrera: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en

PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN GUATEMALA.02 noviembre

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Aplica
metodologias
contempordneas
en la
formulacion y
evaluacién  de
proyectos
educativos.

Metodologia
del marco
l6gico.
Andlisis

Intfroduccién
a la Matriz
del Marco
Logico.

Recapitulacioén
del tema
anterior.
Exposicion del
tema de
proyectos.
Aportes de los
alumnos.

Ejemplos
diversos.
Ejercicios en
grupo para
definir la matriz
del Marco
Logico.

Guias de
frabaijo.
Documentos
de apoyo
Fotocopias
seleccionadas.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
canonera

1) Describe el
proceso de
elaboracién
del proyecto
educativo.

2) Elabora
una Matriz del
Marco
Logico.

Docente:
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Il. Desarrollo del Tema
MetodoLogia deL Marco Logico,
El Marco Logico sirve para:
« Orientacion por objetivos
» Orientacion hacia un grupo beneficiario
* Participativo
« Clarificar el prop6sito y la justificacion del proyecto
« Identificar las necesidades de informacion
* Definir claramente los elementotos claves de un proyecto
* Analizar el entorno del proyecto desde el inicio
« Facilitar la comunicacion entre las partes implicadas

« [dentificar como medir el éxito o fracaso del proyecto

INtroduccion a La Matriz deL Marco [ ogico.
Finales de 1960 se concibid esta metodologia para la Agencia

Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos. (USAID)

En la actualidad es utilizada por la mayoria de las Agencias de
Cooperacion y Desarrollo, de manera particular el Comité de Ayuda
al Desarrollo de la OCDE promueve su uso entre los paises miemlbros.
(AECI-Espana, ClID-Canadd, GTZ - Alemania)

Organismos Intfernacionales han incorporado esta metodologia

(OEA, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo

lll. Metodologia

Exposicion oral: la exposicion oral es la presentacion de un tema de

manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
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tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase

En grupo deben elaborar los indicadores del Marco Légico.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

A que se refiere el Objetivo Global.

Aportes Pedagdgicos al tema

verticaL

Relaciones logicas verticales de causa -efecto entre las diferentes
partes de un problema que corresponde a los diferentes niveles de la
maltriz, relacionando las actividades (insumos), los componentes (o
productos), el propdsito y el fin como el conjunto de objetivos

jerarquizados.

HorizontaL

Principio de la correspondencia que vincula cada nivel de objetivos
a la medicién del logro (indicadores y medios de verificacion) y a las
condiciones que pueden afectar su ejecucidn y posterior

desempeno (supuestos principales)
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Fuentes A8 Factores
id Externos

Global

Objetivo |
Especificd |

Insumos

‘ Indicadorx

V

V

/

AR

VIl. Tareas

Presentar el desarrollo de una matriz de Marco Logico., plantear los
objetivos y describirlos.
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Sesion No.17

ad a3 &s

VII. PLANEAMIENTO DE LA
EDUCACION EN GUATEMALA

Matriz de marco Légico. Selecciéon del proyecto en base al andlisis
de los objetivos. Andlisis de la Viabilidad. Elaboracion de la Matriz

del Marco Logico.
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Plan de clase
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Codigo del curso:
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Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sdbado. Segundo
semestre 2013

I DESARROLLO
Unidad ViILI.

de 2013.

PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN GUATEMALA. 9 de noviembre

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORES
DE LOGRO

Aplica

en
formulacion
evaluacion
proyectos
educativos.

metodologias
contempordneas

la

Y
de

Matriz
marco
l6gico.

del

Seleccion
del proyecto
en base al

Andlisis  de
los objetivos.

Andlisis de la
viabilidad

Elaboracion
de la matriz
del marco
l6gico.

Breve repaso
del darbol de
problemas y de
objetivos.
Andlisis de
viabilidad.
Seleccion
proyecto.
Elaboracion del
diseno del
proyecto
usando la matriz
del marco
l6gico.

del

Especificaciones
de la prueba
final.

Guias de
trabajo.
Documentos
de apoyo
Fotocopias
seleccionadas.
Recursos
audiovisuales.
Laptop
Canonera

1) hace
andlisis de
viabilidad de
proyectos

2) Elabora el
diseno del
proyecto en
la matriz del
marco
l6gico.

Docente:
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Desarrollo del Tema

Matriz de Marco [ogico.

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para  facilitar
el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de
proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacion por  objetivos,
la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: En la identificacion
y valoracion de actividades que encajen en el marco de los
programas pais, en la preparacion del diseno de los proyectos de
manera sistemdtica y l6gica, en la valoracion del diseno de los
proyectos, en la implementacion de los proyectos aprobados y en el
Monitoreo, revision y evaluacion del progreso y desempeno de los
proyectos.1

El método fue elaborado originalmente como respuesta a fres
problemas comunes a proyectos:

* Planificacion de proyectos carentes de precision, con objetivos
muUltiples que no estaban claramente relacionados con las
actividades del proyecto.

* Proyectos que no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la
responsabilidad del gerente del proyecto no estaba claramente
definida.

* Y no existia una imagen clara de cémo luciria el proyecto si tuviese
éxito, y los evaluadores no tenian una base objetiva para comparar

lo que se planeaba con lo que sucedia en la realidad.
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El método del marco légico encara estos problemas, y provee
ademds una canfidad de ventajas sobre enfoques menos
estructurados:

» Aporta una terminologia uniforme que facilita la comunicacion y
que sirve para reducir ambiguedades;

* Aporta un formato para llegar a acuerdos precisos acerca de los
objetivos, metas y riesgos del proyecto que comparten los diferentes
actores relacionados con el proyecto;

e Suministra un temario analitico comin que pueden utilizar los
involucrados, los consultores y el equipo de proyecto para elaborar
tanto el proyecto como el informe de proyecto, como también para
la interpretacion de éste;

* Enfoca el trabajo técnico en los aspectos criticos y puede acortar
documentos de proyecto en forma considerable;

e Suministra informacion para organizar y preparar en forma légica el
plan de ejecucion del proyecto;

e Suministra informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y
evaluacion del proyecto; y

* Proporciona una estructura para expresar, en un solo cuadro, la

informacién mas importante sobre un proyecto.

Es importante hacer una distincion entre lo que es conocido como
Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Marco Logico. La
Metodologia contempla andlisis del problema, andlisis de los
involucrados, jerarquia de objetivos y seleccion de una estrategia de
implementacion éptima. El producto de esta metodologia analitica

es la Matriz (el marco l6gico), la cual resume lo que el proyecto
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pretende hacer y como, cudles son los supuestos claves y coémo los
insumos y productos del proyecto serdn monitoreados y evaluados.2
Cabe resaltar que la Metodologia Marco Loégico es una “ayuda para
pensar” y no un sustituto para el andlisis creativo, es un instrumento
que ayuda a dicho andlisis y permite presentar sucinfamente
diferentes aspectos del proyecto y acompana como guia, toda la
evaluacion de una intervencion; sea ésta, proyecto o programa.

La Metodologia contempla dos etapas, 3 que se desarrollan paso a
paso en las fases de identificacién y de diseno del ciclo de vida del
proyecto:

* |dentificacion del problema y alternativas de solucién, en la que se
analiza la situacidon existente para crear una vision de la situacion
deseada vy seleccionar las estrategias que se aplicardn para
conseguirla. La idea cenfral consiste en que los proyectos son
disenados para resolver los problemas a los que se enfrentan los
grupos meta o beneficiarios, incluyendo a mujeres y hombres, y
responder a sus necesidades e intereses. Existen cuatro tipos de
andlisis para realizar: el andlisis de involucrados, el andlisis de
problemas (imagen de la realidad), el andlisis de objetivos (imagen
del futuro y de una situacion mejor) y el andlisis de estrategias
(comparacion de diferentes alternativas en respuesta a una
situacion precisa)

e La etapa de planificacién, en la que la idea del proyecto se
convierte en un plan operativo prdctico para la ejecucion. En esta
etapa se elabora la matriz de marco légico. Las actividades y los

recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo.
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SeLeccioN deL proyecto eN base aL aNdLISIS de LoS ohjetiyos,

A continuacion se describen los diferentes elementos que componen

cada una de estas etapas.

1.1. Identificacion del problema y alternativas de solucion

El proceso de planificacion nace con la percepcion de una situacion
problemdtica y la motivacién para solucionarla. Dicha percepcion o
necesidad de estudiar y analizar determinada situacion puede surgir
de distintfos dmbitos, algunos de ellos pueden ser:

* La aplicacién de una politica de desarrollo

* Recuperacioéon de infraestructura

* Necesidades o carencias de grupos de personas

* Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores

» Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico
en el dmbito local.

* Acuerdos internacionales como la viabilidad necesaria para el

intfercambio comercial entre paises

Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un andlisis
esfructurado de la situacion existente. La Metodologia Marco Légico

incorpora cuatro elementos analiticos importantes que ayudan a

guiar este proceso, los cuales se describirdn a continuacion.

A. Andlisis de involucrados
Es muy importante estudiar a cualquier persona o grupo, instituciéon o
empresa susceptible de tener un vinculo con un proyecto dado. El

andlisis de involucrados permite optimizar los beneficios sociales e

institucionales del proyecto y limitar los impactos negativos. Al
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Analizar sus intereses y expectativas se puede aprovechar vy
potenciar el apoyo de aquellos con intereses coincidentes o
complementarios al proyecto, disminuir la oposicion de aguellos con
intereses opuestos al proyecto y conseguir el apoyo de los
indiferentes. El andilisis de involucrados implica:

* |dentificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se
pudieran beneficiar directa e indirectamente (pueden estar en
varios niveles, por ejiemplo, local, regional, nacional)

* Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de
participacion.

e |dentificar su posicion, de cooperacidon o conflicto, frente al
proyecto y enfre ellos y disenar estrategias con relacion a dichos
conflictos.

* Interpretar los resultados del andlisis y definir como pueden ser

incorporados en el diseno del proyecto.

B. Andlisis del problema

Al preparar un proyecto, es necesario identificar el problema que se
desea infervenir, asi como sus causas y sus efectos. El procedimiento
contempla los siguientes pasos:

* Analizar e identificar lo que se considere como problemas
principales de la situaciéon a abordar.

* A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema
central que afecta a la comunidad, aplicando criterios de prioridad
y selectividad.

e Definir los efectos mds importantes del problema en cuestion, de

esta forma se analiza y verifica su importancia.
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* Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa
buscar qué elementos estdn o podrian estar provocando el
problema.

* Una vez que tanto el problema central, como las causas y los
efectos estan identificados, se construye el drbol de problemas. El
drbol de problemas da una imagen completa de la situacion
negativa existente.

» Revisar la validez e integridad del drbol dibujado, todas las veces
que sea necesario. Esto es, asegurarse que las causas representen
causas y los efectos representen efectos, que el problema central
este correctamente definido y que las relaciones (causales) esté

correctamente expresado.

El andlisis resulta mds valioso cuando se efectua en forma de taller en
el que participan las partes interesadas (que conocen la
problemdtica) y animado por una persona que domina el método y
la dindmica del grupo. Este procedimiento puede combinarse con
ofros, como estudios técnicos, econdmicos y sociales cuyos
resultados pueden anadirse al andlisis efectuado por el grupo.

C. Andlisis de objetivos

El andlisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que
se desea llegar una vez se han resuelto los problemas. Consiste en
convertir los estados negativos del drbol de problemas en soluciones,
expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos
estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de

objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios y de los

fines. Este diagrama permite tener una visidén global y clara de la

situaciéon positiva que se desea.
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Una vez que se ha construido el drbol de objetivos es necesario
examinar las relaciones de medios y fines que se han establecido
para garantizar la validez e integridad del esquema de andlisis. Si al
revelar el drbol de causas y efectos se determinan inconsistencias es
necesario volver a revisarlo para detectar las fallas que se puedan
haber producido. Si se estima necesario, y siempre teniendo presente
gue el método debe ser todo lo flexible que sea necesario, se deben
modificar las formulaciones que no se consideren correctas, se
deben agregar nuevos objetivos que se consideren relevantes y
no estaban incluidos y se deben eliminar aquellos que no eran

efectivos.

ANALISIS de La \abiLidad.

El andlisis de la viabilidad es el estudio que dispone el éxito o fracaso
de un proyecto a partir de una serie de datos base de naturaleza:
medio ambiente del proyecto, rentabilidad, necesidades de
mercado, factibilidad politica, aceptacion cultural, legislacion
aplicable, medio fisico, flujo de caja de la operaciéon, haciendo un
énfasis en viabilidad financiera y de mercado. Es por lo tanto un
estudio dirigido a realizar una proyeccién del éxito o fracaso de un

proyecto.

ELaboracioN de La Matriz deL Marco L ogico.

La Matriz Marco Logico (The Logical Framework Approach , eninglés)
es una herramienta creada a finales de los anos setenta para

estructurar de forma mds esquematica y simplificada un proyecto de

cooperacion internacional.



http://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad_financiera
http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja
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En las Ultimas décadas la ayuda dirigida a paises en desarrollo y
subdesarrollados ha aumentado considerablemente, asi como la
demanda de financiamiento por parte de diversas organizaciones
que intentan realizar programas de mejora. Por este motivo se disend
una férmula para resumir cualquier tipo de proyecto, ya fuere de
ayuda humanitaria, desarrollo, derechos humanos, medio ambiente
o cualquier otra temdtica, a desarrollar en cualquier dmbito

geogrdfico.

Su funcidn, por tanto, es facilitar la comprensidon por parte del lector
de la légica que persigue el proyecto en cuestion y, por

consiguiente, la  justificacion del mismo.

JQUE ESP
La Matriz Marco Légico (MML) consiste en una cuadricula dénde se
especifiguen los diferentes elementos que constituyen el proyecto,
estableciendo asi una jerarquia de objetivos. De este modo, se

deben distinguir los siguientes aspectos:

Objetivo gLobaL o FiN deL proyecto: Se refiere al fin Ultimo que persigue
el proyecto en relacion a la problemdtica contra la que se  quiere
actuar. El objetivo global es, en si mismo, la razén por la que se

elabora el proyecto.

ObjetivoS eSpeciFicoS o PropdsitoS: son aquellas metas que se van a
perseguir y que contribuyen en su conjunto a alcanzar el objetivo

global o el fin del proyecto.
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ReSuLtadoS © CoMpoNeNteS: hacen referencia a las situaciones a las
que se tienen que llegar para alcanzar las metas fijadas u objetivos

especificos.

ActividadeS: Son todas aquellas acciones necesarias que se deben

llevan a cabo para conseguir los resultados o componentes

mencionados.

De este modo, para realizar una MML correcta debe existir entre
todos los elementos una l6gica “causa-efecto” que le da sentido (la

Logica Vertical):

OBJETIVO GENERAL O FIN DEL
PROYECTO

U

OBJETIVOS EESPECIFICOS O
COMPONENTES DEL PROYECTO

U

RESULTADOS O METAS DEL PROYECTO

U

ACTIVIDADES DEL PROYECTO
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Las actividades son necesarias para obtener los resultados, que a su
vez son imprescindibles para alcanzar los objetivos especificos
determinados, y finalmente, contribuir asi a lograr el Objetivo General
o) Fin del proyecto; que en si mismo es la respuesta al problema

diagnosticado.

Una vez determinados los cuatro elementos fundamentales que dan
forma al proyecto, la MML incluye herramientas para evaluar la
viabilidad del proyecto: son los Indicadores de Verificacion, los
Medios de Verificacion y los Supuestos. En este sentido, cada nivel de
los objetivos debe ser evaluado por estas tres variables, excepto el
nivel de actividades que, para ser mds precisos, conviene medirlo

por los insumos y costes con los que se va a conftar.

INdicadoreS de \eriFicacioN: son los instrumentos que se van a utilizar
para medir el grado en el que se ha alcanzado un determinado
objetivo. Las unidades de medida pueden ser diversas (fiempo,
espacio, calidad, cantidad...) dependiendo de las exigencias del

proyecto.

MedioS o FyenteS de \lelFicacion: se refiere al mecanismo que vamos d

utilizar para confrastar el objetivo con los indicadores, es decir,
cOmo se va a obtener la informacidn necesaria para verificar los

resultados u objetivos con los indicadores.

SupuesStoS: son los aspectos externos que pueden influir en el

desarrollo del proyecto, y que por tanto, hay que tener en cuenta

para paliar efectos adversos.
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Estos Ultimos tres elementos son los que otorgan al proyecto logica

horizontal basdndose en el principio de  correspondencia, que
vincula cada nivel de la jerarquia de objetivos con la medicion
de su logro y con los posibles supuestos que se puedan dar. La
finalidad es simplemente de completar *“la viabilidad” del

proyecto dotdndolo plenamente de sentido.

Metodologia

Exposicion oral: la exposicidon oral es la presentacion de un  tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de
un  fema previamente seleccionado. Toda exposicion debe

tener una infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase

Elaborar un Marco Légico por grupo, poniendo en prdactica la

informacion recibida.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Elaboraciéon del Marco Logico, utilizando los indicadores.
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VI. Aportes Pedagodgicos al tema

JERARQUIA INDICADORES DE FUENTES

DE LOS OBJETIVOS VERIFICACION | DEVERIFICACION | SUPUESTOS

OBJETIVO GLOBAL (FIN) Supuestosiriesgos

entre el objetivo
global y su
sostenibilidad

- Medidas del grado de |Fuentes de inforrracidn
Fin a largo plazo. consecucion del  |de acuerdo al grajo de

Problemaque se quiere objetivo consecucién
solucionar

OBJETIVO ESPECIFICO
(PROPOSITO) Fuentes de inforrmracidon
Impacto del proyecto a Estado al final del de acuerdo a a
corto plazo. Motivacién proyecto realidad a la que 3e ha
esencial para realizar el llegado.
proyecto
RESULTADOS
(COMPONENTES) Magnitudes de los

productos

Situaciones o metas Fecha de finalizacién
resultantes de las planificada

actividades ejecutadas

ACTIVIDADES

Supuestosfriesgos
entre el propdsito y
el objetivo

Fuentes de inforrracidon| Supuestos/riesgos
para evaluar el e'ecto |entre los productos y
de las actividaces el propdsito

INSUMOS COSTES ;
Supuestosiriesgos

Acciones que se deben | Medios materiales y |Costes asociados a 0S| antra Ins insimns y
ejecutar para obtener los no materiales medios y aportaciones los productos
resultados necesarios de diferentes entidades

VIl. Tareas

Elabore un marco légico como propuesta de solucidon a

problemdatica seleccionada por estudiantes.
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Sesion No.18

VIII. SIGNIFICADO DE LA
PLANEAMIENTO EDUCATIVO.

Planeamiento Educativo: Andlisis Epistemoldgico. Concepto,

Elementos del proceso de Planificacion. Clasificacion del

planeamiento, Procesos de la Planificacion.
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Plan de clase

@ USAC

TRICENTENARIA

de Guatemala

Facultad de

PLAN DE CLASE. POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PARTE INFORMATIVA

Nombre del Profesor: Lic. José David Son Turnil No. De personal 8,354

Codigo del curso: F30 Nombre del Curso Politica y Planeamiento educativo

b0

. umanidades

Carrera: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en
Administracion Educativa.
Ciclo: Séptimo y octavo Seccién Ay B Jornada: Plan de dia sdbado. Segundo

semestre 2013

DESARROLLO
Unidad VII.
2013.

PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION EN GUATEMALA.

16 de noviembre de

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

INDICADORE
S DE LOGRO

Aplica
metodologias
contempordnea
S en la
formulacion y
evaluacién de
proyectos
educativos.

Planeamiento
Educativo:
Andlisis
Epistemoldgico

Concepto,
Elementos del
proceso de
Planificacion.

Clasificacion
del
planeamiento,
Procesos de la
Planificacion.

Breve repaso
del drbol de
problemas vy
de objetivos.

Andlisis de
viabilidad.
Seleccion del
proyecto.
Elaboracion
del diseno
del proyecto
usando la
maftriz del
marco logico.

Especificacion
es de la
prueba final.

Guias de
frabaijo.
Documentos
de apoyo
Fotocopias
seleccionadas

Recursos
audiovisuales.
Laptop
Canonera

1) Clasifica
asertivament
e el
planeamient
o educativo.

2) Elabora el
diseno del
proyecto en
la matriz del
marco
l6gico.

Docente:
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Desarrollo del Tema

PLaNeaMieNto Educativo: ANALISIS EpiSteMoLdgico.
CONcepto,

El Planeamiento Normativo, pensado como un instrumento para
infroduciry mantener la racionalidad, coordinacion, continuidad vy
eficiencia técnica de que carecia la gestion administrativa de la

educacion, se basa en los siguientes postulados:

1. El actor que planifica estd fuera o sobre la realidad planificada y
no coexiste en esa realidad con otros actores que también

planifican.

2. Las acciones que producen los sujetos son previsibles y
enumerarles porque responden a una teoria del comportamiento
social conocido y conocible; entonces, el sujeto controla y dirige un
objeto diferenciado que es posible diagnosticar. Ese diagndstico se
guia por la buUsqueda de la verdad objetiva y, en consecuencia,
debe ser Unico. A un solo actor que planifica corresponde un solo
diagnodstico, un solo concepto de tiempo y una verdad Unica y
absoluta. La explicacion permite la prediccidon y por ende el control

de futuro.

3. El objeto planificado sigue leyes y es incapaz de crear movimientos

impredecibles para el sujeto que planifica o sea que no considera a
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Ofros actores sociales con capacidad de producir acciones

estratégicas.

4. Para comprender la realidad y adquirir capacidad de prevision y
evolucion futura, es necesario descubrir las leyes de funcionamiento
de los comportamientos sociales. Prevision y prediccidn son la misma
COsQ.

5. El actor que planifica tiene todo el poder vy, por lo tanto, sélo 1os
recursos econdmicos son escasos; no existen oponentes. El contexto
del plan es la armonia y la concertacidon central desde quien

planifica.

6. Los objetivos se conciben como normas a cumpli,
independientemente del contexto y de su posibilidad de realizacion.
El plan se refiere, entonces, a un conjunto de elementos propios y en
el papel tiene "final cerrado" porque la situacion tfterminal es

conocida al igual que los medios para alcanzarla.

ELeMeNtoS deL proceSo de PLaNFICacioN,
CLaSFicacioN deL.  pLaNeaMieNto, ProceSoS de La PLaNFicacion,
Vision

Es el estado ideal que se tiene de la organizacion a futuro y la
ambicion empresarial en sentido estratégico a través de planes,

programas y proyectos.
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Una visidon estratégica es un mapa de rutas del futuro de una
compania, de la direccidon que lleva, de la posicidn que pretende
ocupar y de las capacidades que planea desarrollar. La vision es un
sueno puesto en accion. La visidon corresponde a lo que la empresa

quiere ser.
Caracteristicas de la vision:

Formulada por los lideres. Compartida por los colaboradores.
Guiada por valores. Positiva y alentadora.
Que oriente la transicion de que es a lo que debe llegar a ser una

institucion.
Mision

La misidn es un enunciado breve y sencillo que describe la razdn de
ser o el fin Ultimo de una organizacion dentro de su enforno y en la

sociedad en general.

Mision es la razén de ser, los objetivos o metas, son los estados

intermedios que se desean alcanzar.

La misidn corresponde a la vocacion o lo que la empresa quiere

hacer para logar a largo plazo la realizacion de la vision.

CaracteriSticas que debe de teNel La MISION:

Que exprese el quehacer fundamental. Se recomienda iniciar con un
verbo en infinitivo. Que sea frascendente y duradera.

Que sea inspiradora. Que sea sencilla y comprensible.

Que indigue la repercusion o beneficio social.
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Propésitos

Son los fines esenciales o directrices que definen la razdn de ser,

natfuraleza y cardcter de cualquier grupo social.

Las aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativo que

persigue en forma permanente o semipermanente un grupo social.

Los propdsitos proporcionan las pautas para el diseno de un plan
estratégico. Se expresan genéricamente y su determinaciéon es una
funcidn reservada a los altos funcionarios de la empresa; se
establecen en forma paralela al inicio de la misma y no indican una

limitante de duraciéon en el futuro.

La mayoria de los propodsitos tienden a existir durante todo el ciclo de
vida de la empresa, sin embargo, algunos pueden sufrir
modificaciones o alteraciones debido a los retos cambiantes que
implica la operacion de cualquier grupo social. Toda organizacion
debe establecer los propdsitos como base para la formulacidén de un

plan.

Las siguientes cuatro caracteristicas son las que diferencian a los

propositos de los objetivos

1.- Son bdsicos o trascendentales porque constituyen el fundamento

de los demds elementos.

2.- Genéricos o cualitativos, porque no se expresan en términos

NUMEricos.
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3.- Permanentes, porque permanecen vigentes durante el periodo

de vida de la organizacion.

4.- Semipermanentes, porque pueden abarcar un periodo

determinando.
Importancia de los propodsitos

Sirven de crecimiento para los demds elementos de la planeacion,
asi como para los demds tipos de planes.

Permiten orientar a los responsables de la planeacién, sobre el curso
de accién que deben seguir al formular los planes.

Identifican a la empresa ante el personal y la sociedad, con una
imagen de responsabilidad social.

Son la razén de existencia del grupo social, tanto en su estado

presente como en su proyeccion hacia el futuro.

Los propdsitos pueden ser clasificados de acuerdo al tiempo que

lleva realizarlos en:

Propdsitos de Mediano plazo.- Si son mayores a un ano y menores de

3 6 5 anos y Propdsitos de Largo plazo: Si son mayores a 3 6 5 anos

Objetivos

Representan los resultados que la empresa espera obtener, son fines
por alcanzar, establecidos cuantitativamente y determinados para

realizarse transcurrido un tiempo especifico.

Dos caracteristicas primordiales que permiten diferenciarlos de

cualquier otra etapa de la planeacion son:
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a) Se establecen a un tiempo especifico.
b) Se determinan cuantitativamente.
Clasificacion de los objetivos:

En funcidon del drea que abarquen y del tiempo al que se

establezcan, pueden ser:

1.- Estratégicos o Generales: Comprenden toda la empresa y se

establecen a largo plazo.

Ejemplo: Obtener una utilidad neta de 100 000 pesos en los proximos

cinco anos.

2.- Tdcticos o Departamentales: Se refieren a un drea o
departamento de la empresa, se subordinan a los objetivos
generales, y se establecen a corfo o mediano plazo.
Ejemplo: Incrementar las ventas a 3 000 pesos mensuales, en el

presente ano.

3.- Operacionales o Especificos: Se establecen en niveles o secciones
mas especificas de la empresa, se refieren a actividades mads
detalladas, e invariablemente son a corto plazo

Ejemplo: Juan Pérez producird 100 arficulos por hora

Lineamientos para establecer objetivos:

* Asentarlos por escrito.

* No confundirlos con los medios o estrategias para alcanzarlos.
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* Al determinarlos, recordar las 6 preguntas clave de la
administracion: sQuée, sComo?, zDonde?, 3Quiene, sCudndo? vy
sPor qué?

* Los objetivos deben de ser perfectamente conocidos y entendidos
por todos los miembros de la organizacion

* Deben ser estables; los cambios continuos en los objetivos originan

conflictos y confusiones

Clasificacion por su tiempo:

Corto plazo: Se divide a su vez en Inmediatos (menores a seis meses)
y Mediatos (entre seis meses y un ano)
Mediano plazo: Si son mayores a un ano y menores de 3 6 5 anos.

Largo plazo: Si son mayores a 3 6 5 anos

Estrategias

Son cursos de accion general o alternafivas, que muestran la

direccion y el empleo general de los recursos y esfuerzos, para lograr

los objetivos en las condiciones mdas ventajosas.

Al establecer estrategias es conveniente seguir 3 etapas:

- Determinacion de los cursos de accion o alternativas: Consiste en
buscar el mayor nUmero de alternativas para lograr cada uno de 1os
objetivos.

- Evaluacion: Analizar y evaluar cada una de las alternativas,
tomando en consideracion las ventajas y desventajas de cada una

de ellas, auxilidndose de la investigacion y de algunas técnicas

como investigacion de operaciones, drboles de decision, efc.
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3. - Seleccion de alternativas: Considerar las alternativas mds idéneas
en cuanto a factibilidad y ventajas, seleccionando aquellas que
permiten lograr con mayor eficiencia y eficacia los objetivos de la

empresa.
Importancia:
Las estrategias son tfrascendentales, ya que:

La falta de estrategias puede originar que no se logren los objetivos.
Son lineamientos generales que permiten guiar la accion de la
empresa, al establecer varios caminos para llegar a un determinado
objetivo.

Sirven como base para lograr los objetivos, y ejecutar la decision.
Facilitan la toma de decisiones al evaluar las alternativas, eligiendo
aquella de la que se esperan mejores resultados.

Debido a la dindmica del medio ambiente, una estrategia que en
cierto momento fue Util, puede ser, en ofro tiempo, la menos

indicada para lograr el mismo objetivo.
Politicas

Son guias para orientar la accidén; son criterios, lineamientos
generales a observar en la toma de decisiones, sobre problemas que

se repiten una y ofra vez dentro de una organizacion.

Importancia:

Las politicas son imprescindibles para el éxito del plan, dado que:
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Facilitan la delegacion de autoridades.

Motivan y estimulan al personal, al dejar a su libre arbitrio ciertas
decisiones.

Evitan pérdidas de tiempo a los superiores, al minimizar las consultas
innecesarias que pueden hacer sus subordinados.

Indican al personal cdmo debe actuar en sus operaciones.

Facilitan la induccion del nuevo personal.
Clasificacion por su nivel:

Estratéqicas: Si abarcan a toda la organizacion.
Ejemplo: El aguinaldo podrd pagarse dentro de los primeros veinte

dias del mes de enero.

Tacticas: Si abarcan una drea o funcion. Ejemplo: En caso de

solicitar un permiso para salir, de preferencia serd autorizado por el

gerente del drea correspondiente.

Operacionales: Si abarca una seccion. Ejemplo: Las compras se

podrdn realizar cuando se tengan por lo menos tres cotizaciones.

Las politicas son flexibles.

Programas
Es un esquema en donde se establece la secuencia de actividades

especificas que habrdn de realizarse para alcanzar los objetivos, vy el

tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos

aqguellos eventos involucrados en su consecucion.
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Cada programa fiene una estructura propia y puede ser un fin en si
mismo, o bien, puede ser parte de una serie de actividades dentro

de un programa mas general.

La elaboracion técnica de un programa debe apegarse al siguiente

procedimiento.

ldentificar y determinar las actividades comprendidas.

Ordenar cronolégicamente la realizacion de las actividades.
Interrelacionar las actividades, es decir, determinar qué actividad
debe redlizarse antes de ofra, que actividades se dan
simultdneamente vy, por Ultimo, qué actividades deben efectuarse
posteriormente.

Asignar a cada actividad la unidad de fiempo de su duracioén, asi

como los recursos necesarios.

Importancia:

La elaboracién de los programas es fundamental, debido a que:

Suministran informacién e indican el estado de avance de
actividades.

Mantienen en orden las actividades, sirviendo como herramienta de
control.

Identifican a las personas responsables de llevarlos a cabo, ya que se
determina un programa para cada centro de responsabilidad.
Determinan los recursos que se necesitan.

Orientan a los frabajadores sobre las actividades que deben

realizarse especificamente.




“Jexto Paralelo

Disminuyen los costos.
Se incluyen Unicamente las actividades que son necesarias.
Evitan la duplicidad de esfuerzos.

Determinan el tiempo de iniciacion y terminacion de las actividades

Las técnicas de los programas son: PERT (Program Evaluaciéon and
Review Technique), CPM (Critical Path Method) y Grdfica de Gantt.

Procedimientos

Establecen el orden cronoldgico y la secuencia de actividades que

deben seguirse en la realizacion de un trabajo repetitivo.

El procedimiento determina el orden en que debe readlizarse un
conjunto de actividades; no indica la manera en que deben
realizarse, pues de eso se encargan los métodos, mismos que van

implicitos en el procedimiento.

Importancia

Los procedimientos son fundamentales para planear
adecuadamente, dado que: Determinan el orden logico que
deben seguir las actividades. Promueven |a eficiencia vy
especializacion. Delimitan responsabilidades, evitan
duplicidades. Determinan coémo deben ejecutarse las actividades, y
también cudndo y quién debe readlizarlas. Son aplicables en

actividades que se presentan repetitivamente.
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Las técnicas de los procedimientos son: Diagrama de Flujo y el

Diagrama de Proceso y la Técnica del libreto para la narracion.

Presupuestos, Importancia de la Planeacion

Presupuesto

Es un plan de accidon financiera para un programa que cubre un
periodo definido. Es una proyeccion a futuro de lo que se va a
necesitar en términos monetarios en un periodo establecido.
Son un medio de conftrol, que comprende un programa financiero
estimado para las operaciones de un periodo futuro.
Es un esquema escrito de todas o algunas de las fases de actividad
de la empresa expresado en términos econdmicos (monetarios),
junto con la comprobacion subsiguiente de las realizaciones de

dicho plan.
Caracteristicas:

Es un esquema, pues se elabora en un documento formal, ordenado
sistemdticamente, Estd  expresado en términos cuanfitativos
Es general porque debe establecerse para toda la empresa
Es especifico porque puede referirse a cada una de las dreas de la

organizacion. Es disenado para un periodo determinado

Sirven para:

a) Lograr al méximo rendimiento de las operaciones de la empresa.

b) El desarrollo y coordinacion de decisiones tomadas.

c) Tener un conftrol de las operaciones para que se ajusten a los
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planes establecidos.

d) Trazar el curso de accion que se espera habrdn de seguir las utilidades.

e) Formular las politicas generales de la empresa.

f) Ayudan a ubicar una situacion realista de las posibilidades de la empresa

en el logro de sus objetivos.
g) Se basan en estadisticas y situaciones pasadas.

Los presupuestos son generalmente a un ano y a su vez pueden ser

divididos en trimestres, bimestres o meses.

Cuando los presupuestos son a mds de un ano, 5 o 10 se denominan
presupuestos de capital y son conocidos como planes de proyectos

cubriendo un drea clave de resultados.
Se clasifican en:

Presupuesto general.

De gastos de venta.

De ventas.

De gastos de administracion.
De produccioén.

De costos de ventas

De consumo de materia prima.
Financiero (Ingresos y Egresos)

De compras de material.

Financiero (de Inversién)

0o o 0o 0o o o0 oo o o -d

De mano de obra.
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a)
b)

Por su nivel se clasifican en:

Estratégicos o Generales: Presupuesto de Gastos Generales.

Tdacticos o Funcionales: Presupuesto de Gastos de Finanzas.

c) Operacionales: Presupuesto de Mano de Obra

Metodologia

Exposicion oral: la exposicidon oral es la presentacion de un tema de
manera verbal a un grupo por parte de un experto, acerca de un
tema previamente seleccionado. Toda exposicion debe tener una

infroduccion, desarrollo y desenlace.

Ejercicios en clase

En grupos de cinco personas deberdn elaborar con el
conocimiento aprendido la Vision y Mision de un Centro
Educativo que desea elevar sus niveles de calidad
educativa y por ende de inscripciones para el siguiente

ano escolar.

Dudas planteadas por los alumnos y resueltas por el

docente

Qué aspectos se toman en cuenta para la realizacion del

Plan Operativo de una Institucion de cardcter educativo.
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VI. Aportes Pedagdgicos
al tema.

SON TECNICAS PARA GRAFICAR
LOS PROCEDIMIENTOS:

A) La grdfica de GANTT, la ruta

critica.

B) El drbol de decisiones, matriz

DOFA.

C) Diagrama de flujo y
diagrama de procesos.

D) Organigramas y manuales.

Ventajas de la Planeacién.

*Requiere actividades con orden y

propdsito:
*Sefala la necesidad de cambios futuros:

*Contesta a las preguntas "y qué paso

si.
*Proporciona una base para el control:
*Ayuda al gerente a obtener status:

Desventajas de la planeacién

«La planeacidn estd limitada por la
exactitud de la informacién y de los

hechos futuros.
*La planeacién cuesta mucho:

*La planeacidn tiene barreras

psicoldgicas.

*La planeacion ahoga la iniciativa.

VI. Tareas

Cada estudiante deberd realizar un Ensayo
relacionado a la temdtica de la "Planeacion y sus
elementos” También deberdn realizar un ejemplo

de un Plan Operativo Anual. Para ello deberd

realizar una investigacion de campo en algin

establecimiento  educativo cercano a su

comunidad.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA. FACULTAD DE HUMANIDADES, PLAN
SABADO.
POLITICA Y PLANIFICACION EDUCATIVA. Docente: José David Son Turnil.

EVALUACION FINAL. 16/11/2013
Evaluacién comprensiva. Elabore en grupo un proyecto social, utilizando la matriz del
marco légico.

Instrucciones: Observe los siguientes pasos previos.
1. Tenga ala mano su drbol de problemas y de objetivos, trabajado con
anterioridad.
Busque en el arbol de objetivos la opcidn 1, marcada por el docente.
En base ala opcidon 1, proponga un proyecto, pédngale nombre.
Elabore la matriz, utilizando el cuadro que se le da a continuacién.

Nombre del Proyecto:

Jerarquia de objetivos | Indicadores objetivamente | Medios de verificacion Supuestos de
verificables problemas

externos

Objetivo General

Objetivo Especifico (1)

Resultados o Metas (1)

Actividades (3) Insumos (3) Costes (3)




‘f@XTelbrIeIa

Se hard chequeo de nombres de participantes en el grupo al entregar el trabajo. Pueden usar sus
apuntes. Sino le alcanza el espacio puede continuar al dorso haciendo la referencia respectiva.

Conceptos en el EML

Area sectorial/ Objetivo Global Area sectorial/
nacional nacional

Objetivo Especifico

Area del Area del

Proyecto Proyecto
Insumos Resultados

Situacion Actual Situacion Futura
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Definicion de Proyecto

Es un proceso puesto en marcha para lograr un cambio
cualitativo y/o cuantitativo en una situacién. Supone una
inversién de recursos, conforme a un presupuesto dado,
efectuado para alcanzar unos objetivos concretos, en un periodo
de tiempo determinado, mediante actividades coordinadas, bajo
una unidad de gerencia y cuyos efectos perduran una vez
finalizada su gestion.

Identificacion

Evaluacion Formulacion

Ejecucion

atriz de planificacion del proyectc

Es el esqueleto del disefio del proyecto, el cual recoge la
informacion basica de un proyecto de desarrollo.

*Objetivo Global #;Por qué ese Proyecto?
+0Objetivo Especifico +;Qué se desea?

Una MPP *Resultados
sActividades

+;Como se alcanzara?

debe
*Supuestos — s Qué fac::'::)res ex,i_te:rnns

: S0 importantes?
sIndicadores -LCt‘i}mg se mi:ig el éxito?
. Y —
*Fuentes de verificacion s;Dénde estan los datos?
;(-:::Et!il\?imsn de =" .;Cuando se hara?
sPresupuesto —p »;Cuanto costara?

indicarnos
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CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION

1. Evaluacion del diagnéstico

Para la evaluacion de la etapa del diagndstico; se utilizéd la lista de
cotejo, la cual permite desarrollar y cumplir los objetivos propuestos.
Dentro de los cuales fue necesario llevar a cabo enftrevistas,
observaciones las cuales facilitaron una serie de informacion y
documentos que avalan el proyecto. Asi también conocer si el
lugar es el apropiado para desarrollar el proyecto e identificar la
necesidad de la instifucion a la vez lograr por medio de la
observacion y enfrevistas realizadas las diferentes dreas de la
institucion. Detectar el pardmetro del lugar, conocer sus
deficiencias y fortalezas para asegurar asi la realizacion del proyecto

del Ejercicio Profesional Supervisado.

2. Evaluacion del perfil

La evaluaciéon de la etapa del perfil; se realizd por medio de una
lista de cotejo, instrumento que permitid identificar el nombre del
proyecto, las metas y objetivos que se desean lograr, de esta misma
manera se identificod si estos aspectos va encaminados a una misma
vision vy si llegaron a tener congruencia y unificarse para asegurar el
éxito del proyecto y que los pardmetros puedan ser factibles vy
viables para llevar a cabo todo el proceso. Es necesario verificar el
presupuesto del proyecto, si se tiene las fuentes de financiamiento o
si estas se encuenfran al alcance para lograr sin dificultad la

realizacién del proyecto. Para el desarrollo de todo el proceso se
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Hace importante y Util elaborar el cronograma el cual permite detectar
los tiempos en que se deben de realizar las actividades planificadas
para tener una vision clara a donde se quiere llegar y que tanto éxito se

desea lograr.

3. Evaluacion Ejecucion

En esa etapa se determind la evaluacion de la ejecucion del
proyecto en base a la aplicacion de una lista de cotejo, por medio
de este instrumento se pudo conocer si se cumplid con la realizacion
de las actividades planificadas en el cronograma vy los logros de
cada una de ellas, si se lograron los objetivos y si estos mismos
tuvieron el seguimiento respectivo conforme a las actividades ya
planificadas, se evalud el apoyo brindado por las autoridades del
departamento en cuanto a proporcionar la informacion necesaria

para la ejecucion del proyecto.

4. Evaluacion Final

En la etapa final se establecid la aprobacion del proyecto la
sustentacion del mismo y se da por finalizado el proceso, tener la
aprobacion y el cumplimiento del mismo verificado y calificado por
medio de una lista de cotejo instrumento adecuado para verificar el
éxito del proyecto identificé los beneficios y logros de la elaboracion
del texto paralelo y que tanto este le fue de utilidad al Departamento
de Pedagogia, se verificd la veracidad del trabajo y se rectifico si el
producto llend las expectativas de la Coordinacion y asi lograr con
transparencia un éxito del proyecto y del objetivo general plateado en

la etapa del perfil.
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CONCLUSIONES

e Se confribuyd al mejoramiento de la calidad educativa, brindada
por los docentes de |la Facultad de Humanidades de la

Universidad San Carlos de Guatemala.

e Se elaboré el Texto paralelo del curso de E132.3 Politica vy
Planeamiento Educativo, correspondiente al octavo ciclo de la
carrera de licenciatura en pedagogia y administracion

educativa, Facultad de Humanidades, USAC.

e Se completaron las fases de elaboracion de Ejercicio Profesional
Supervisado - E.P.S- exitosamente, las cuales se realizaron con

prontitud y exactitud.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a todo docente de ensenanza superior universitaria de la

Facultad de Humanidades de la Universidad San Carlos de Guatemala:

e Promover una educacidn sustentada en conocimientos bdsicos
sobre las Politicas Educativas 2012-2016

e Brindar un aprendizaje vivencial para que el alumno conozca vy
practique todos los pasos de la Planeacion Estratégica en cualquier
proyecto que emprenda, incluyendo en su contenido curricular la

elaboracién de proyectos.

e Fomentar los andlisis de problemas y objetivos para realizar con
mayor facilidad y comprension los objetivos generales y especificos

en la etapa de diseno de un proyecto.

e Aplicar correctamente los instrumentos tanto de diagndstico como
de evaluacion ya que estos permiten representar la situacion actual
y el giro que tomard un proyecto para la puesta en marcha del

mismo v su final ejecucion.
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GUIA DE ANALISIS CONTEXTUAL E INSTITUCIONAL
Sector Comunidad

1.1.1 Geogrdfica

1.1.1.1 Localizacion

Sede Cenftral de la Facultad de Humanidades se encuentra en |la Ciudad

Universitaria, Campus Cenftral zona 12 Universidad San Carlos Guatemala.

1.1.1.2 Tamano
1.1.1.3 Climaq, suelo, principales accidentes

Clima templado, debido a las amplias y boscosas instalaciones, cuenta
con mucha ventilacién debido que hay varias proporciones que son
natfurales, llenas de arboles que se han conservado a pesar de las recientes

construcciones debido a la demanda educativa de infraestructura.

1.1.1.4 Recursos naturales

Teniendo como premisa La Universidad de San Carlos colaborard ademds,
en la conservacion y desarrollo de los biotopos protegidos y dreas de
reserva natural que le sean encomendados, en beneficio de la
preservacion del ecosistema. Alrededor de la Facultad de Humanidades
se cuenta con grandes proporciones de drea verde lo cual permite

proteger los recursos naturales que poseemaos.

1.1.2 Historica
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1.1.2.1 Primeros pobladores

La Universidad de San Carlos de Guatemala, continuadora de la
Universidad Carolina fundada por Real Cédula del 31 de enero de 1676
empieza a funcionar desde la fecha mencionada, sus primeros pobladores

eran estudiantes de las Facultades de Medicina y Derecho.

El proyecto de la creacion de la Facultad de Humanidades fue presentado
al Consejo Superior Universitario el 5 de Diciembre de 1944 y el 9 de dicho
mes, el Rector de la Universidad propone integrar provisionalmente |a Junta

Directiva de la Facultad, segun consta en Punto Tercero de dicha sesion.

1.1.2.2 Sucesos histéricos importantes

El 17 de septiembre de 1945 se funda la Facultad de Humanidades y se
declara el dia de la Cultura Universitaria. En 1947, se cred la Escuela
Centroamericana de Periodismo adscrita a la Facultad de Humanidades.
Tiempo después las secciones de Arte, Bibliotecologia, Idiomas, Historia y
Psicologia. En 1974 y 1975, los Departamentos de Psicologia y de Historia,
asi como la Escuela Cenfroamericana de Periodismo pasaron a constituir
unidades Independientes de la Facultad de Humanidades. En 1998, el
Consejo Superior autorizo la separacion de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensenanza Media EFPEM-

1.2.3 Personalidades presentes y pasadas

Entre las personalidades presentes conocemos al actual Decano Walter
Mazariegos Biolis, elegido durante el ano 2008 y tomando posesion del

cargo a principios del ano 2009, también recordamos al antiguo decano
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Mario Alfredo Calderdn Herrera, el primer Decano fue el Licenciado José
Rolz Bennett; como vocales interinos del primero al quinto; senores, Luis
Cardoza y Aragoén, Ricardo Castaneda Paganini, Antonio Goudbaud
Carrera, Edelberto Torres, Alberto Veldsquez. El primer secretario fue el
doctor Raul Osegueda Palala, luego el licenciado Enrique Chaluleu

Gdlvez, recordamos con honor al senor Juan José Arévalo Bermejo.

1.1.2.4 Lugares de orgullo local.

Uno de los orgullos de la Facultad de Humanidades es el Aula Magna cuyo
Nombre es José Rolz Brennett vy las instalaciones de la actual Biblioteca
que brinda atencidn a los estudiantes de Humanidades en las diferentes

jornadas.

1.1.3 Politica
1.1.3.1 Gobierno Local

Junta Directiva, Decano Walter Mazariegos Biolis, Consejo de Directores y
la Secretaria Académica, dirigida por la decision superior que consiste en
planificar, organizar, coordinar, dirigir, ejecutar y controlar tareas, técnicas
y docentes de la facultad. Se desempena como secretario (a) de Junta
Directiva tfiene a su cargo: Control Académico, Oficina de Asuntos
Estudiantiles, Biblioteca y Cenfro de Recursos Audiovisuales, CREAH

Licenciada lleana Cardona de Chavac.

1.1.3.2 Organizacion administrativa

Integrada por Secretaria Adjunta, dirigida por la Licenciada Mayra Solares,

siendo su trabajo de direccion que consiste en planificar, organizar, dirigir,
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coordinar y contfrolar el buen funcionamiento de las actividades
administrativas y de servicio de la facultad. Tiene a su cargo informacion,

Tesoreria, Impresiones, Archivo, Vigilancia y Servicios.

1.1.4 Social
1.1.4.1 Ocupacion de habitantes

Las ocupaciones dependen desde la junta directiva que es de aprobar
cambios y hacerlos, decano de representar a la Facultad ante el consejo
superior universitario de dirigir a os directivos de las diferentes
coordinaciones, a los docentes y a la poblacidon estudiantil, de los
coordinadores de las diferentes oficinas cumplir con su reglamento interno,
de los docentes cumplir con la planificaciéon hecha y de impartir sus clases,
de los frabajadores cumplir con la labor administrativa que se les asigne del
personal operativo mantener en buen estado la infraestructura y de los

estudiantes tomar los cursos asignados para cada semestre.

Carencias, fallas, deficiencias del sector

1. Limitaciones financieras para atender a la poblacion creciente de la
Universidad.

2. Limitaciones de espacio fisico para atender adecuadamente a la
Poblaciéon estudiantil.

3. Incremento en la demanda para el estudio de nuevas carreras y
Abordar nuevas dreas del conocimiento.
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Sector_Institucion

1.2.1 Localizaciéon Geogrdfica
1.2.1.1 Ubicacién (direccién)

El Departamento de Pedagogia se encuentra denfro de la Facultad de
Humanidades, actualmente se encuentra ubicada en el Edificio S-4,

Ciudad Universitaria, zona 12, Guatemala.

1.2.1.2 Vias de acceso

El Ingreso al departamento de Pedagogia se encuentra al ingresar por la
puerta principal, subiendo a mano derecha por las gradas delanteras en el
segundo nivel se encuentra la ventanilla de informacion del departamento

y por ende las oficinas de atencidn.

1.2.2 Localizacién administrativa
1.2.2.1 Tipo de institucion (oficial, privada, otra)

La Facultad de Humanidades es de cardcter auténomo y brinda servicios
educativos a nivel superior.

1.2.2.2 Regidn, dreaq, distrito

Sede Central; Edificio S-4, Ciudad Universitaria, zona 12, Guatemala.

1.2.3 Historia de la institucion

1.2.3.1 Origen

Facultad de Humanidades, el 09 de noviembre de 1944, la Junta

Revolucionaria del Gobierno, emitié el decreto No.12, por medio del cual
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se oforgaba autonomia a la Universidad de San Carlos de Guatemala,
enfro en vigencia el 1 de diciembre del mismo ano e indicaba en el
arficulo 3. La integracion de la universidad por siete facultades, entre ellas

la Facultad de Humanidades.

1.2.3.2 Fundadores v organizadores
Senor Juan José Arévalo Bermejo.

1.2.3.3 Suceso o épocas especiales
1.24 Edificios

1.2.4.1 Area construida (aproximadamente)

El total de drea construida es de 49 metros cuadrados de largo por 38
metros cuadraros de largo.

1.2.4.2 Area descubierta (aproximadamente)

Posee grandes extensiones a su alrededor de drea verde y sin tener alguna
construccion.

1.2.4.3 Estado de conservacion

1.2.4.4 Locales disponibles

Cuenta con ochenta y cinco locales disponibles.

1.2.4.5 Condiciones y usos
Las condiciones de uso de los locales consisten en la buena administracion
de los recursos materiales que posee la Facultad y el mantenimiento de los

MisMos.
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1.2.5 Ambientes y equipamiento
1.2.5.1 Salones especificos

Posee un saldn de conferencias, Aula José Rolz Brennett conocida como
Aula Magna, en la cual se llevan a cabo las graduaciones, conferencias,
talleres; y el saldén “Miguel Angel Asturias”.  Cuenta también con
diecinueve salones de clases, de los cuales seis estdn ubicados en la
planta baja y frece en la planta alta. Pero todos ubicados en el edificio S-4

de la Facultad de Humanidades.

1.2.5.2 Oficinas

La Facultad de Humanidades cuenta con un total de 53 cubiculos, 29

oficinas para cargos administrativos.

1.2.5.3 Cocina

No cuenta con cocina ni comedor, la Facultad solo dispone de una
cafeteria, que atiende a docentes, colaboradores de la institucion,

estudiantes y publico en general.

1.2.5.4 Comedor

No cuenta con cocina ni comedor, la Facultad solo dispone de una
cafeteria, que atiende a docentes, colaboradores de la institucion,

estudiantes y pUblico en general.

1.2.5.5 Servicios sanitarios

En el primer y segundo nivel hay sanitario para damas, con cuatro retretes

y seis lavamanos. Para caballeros Unicamente se ubica uno en el segundo

Ejercicio Profesional Supervisado-Karen Gonzalez Page | 219



nivel, el cual tiene cuatro excusados, tres mingitorios y fres lavamanos.

1.2.5.6 Biblioteca

La Biblioteca Cenftral y la red de bibliotecas y centros de documentacion
de cada unidad académica o instifuto de investigacion, en su conjunto
poseen un acervo cultural de mds de 100,000 libros y documentos. Se
ofrecen diversos servicios de orientacidn a estudiantes, profesores,

investigadores, entre ellos busqueda computarizada de informacion.

1.2.5.7 Bodega (a)

Cuenta con una bodega y un cenfro de reproducciones el cudl esta para

uso exclusivo del drea administrativa y docente.

1.2.5.8 Gimnasio, salén multiusos
N/A

1.2.5.9 Salén de proyecciones
N/A

1.2.5.10 Talleres
N/A

1.2.5.11 Canchas

N/A

1.2.5.12 Centro de producciones o reproducciones
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Cuenta con un centro de reproducciones el cudl esta para uso exclusivo

del drea administrativa y docente.

1.2.5.13 Otros

Carencias, fallas, deficiencias del sector
1. Poca salubridad en los servicios sanitarios
2. No se fomentan las actividades culturales y deportivas

3. Inexistencia de espacios con condiciones bdsicas (comedor) para el
personal que labora en la institucion educativa

4. Insuficiente espacio fisico para atender a los estudiantes inscritos.

Sector de Finanzas

1.3.1 Fuentes de Financiamiento
1.3.1.1 Presupuesto de la nacién

Asignacion presupuestaria  para la Universidad San Carlos de Guatemala.
Corresponde a la Universidad de San Carlos de Guatemala una asignacion
privativa no menor del cinco por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado, debiéndose procurar un incremento
presupuestal adecuado al aumento de su poblacidn estudiantil o al
mejoramiento del nivel académico. (Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala. Articulo 84)
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Por lo que de la cantidad asignada para el funcionamiento de la Facultad
de Humanidades se distribuye de la siguiente manera, el 97% del
presupuesto total es destinado para el pago de salarios, asigndndole
Unicamente el 3% a los servicios generales, como servicios bdsicos,

infraestructura, materiales y suministros.

1.3.1.2 Iniciativa privada
1.3.1.3 Cooperativa
1.3.1.4 Ventas de productos y servicios

Forman el patrimonio de la Universidad: 1o. Los bienes de cualquier clase
que se le hayan adjudicado y los nacionales que hubiere tenido a su
servicio y administracion; 2o. Las rentas, productos y emolumentos que
provengan de sus bienes propios; 30. El producto de los impuestos, arbitrios,

derechos, cuotas y tasas establecidas y las que se establezcan a su favor; y

40. Los demds bienes que haya adquirido o adqguiera de conformidad con

la ley. (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Arficulo 48)

1.3.1.5 Rentas

Las rentas de la Universidad se agrupan bajo las siguientes
denominaciones:

1. Originarias o de derecho patrimonial;

2. Estatutarias o de derecho presupuestal, y

3. Derivadas o de derecho publico.

Son «rentas originariasy o de derecho patrimonial:
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1. Los recursos que provienen de los bienes propios de la institucion;

2. Los ingresos provenientes de los servicios publicos, técnicos o
profesionales de sus Unidades Académicas, Insfitutos, establecimientos vy
dependencias, cuando dichas actividades deben ser remuneradas de

conformidad con los respectivos aranceles;

3. Las utilidades que rindan la venta de sus obras literarias, de semovientes
y produccion agricola, industrial y comercial provenientes de su actividad
de docencia productiva, y las suscripciones de sus publicaciones

periddicas; y

4. Las pensiones y subvenciones voluntarias, de cardcter permanente o
eventual, que le oforguen las instituciones o los particulares. Forman las
«rentas derivadasy de derecho publico, todas aquellas recaudaciones
provenientes de los impuestos, arbitrios, derechos, cuotas y tasas que se
decreten o establezcan a su favor. Son «entas estatutariasy o de derecho
presupuestal, las que reciba peridcdicamente del Estado, de acuerdo con
las asignaciones que para el efecto senale el presupuesto General de la

Nacion.

1.3.1.6 Donaciones, ofros.

Los ingresos por su naturaleza son Ordinarios y Extraordinarios. Ordinarios
cuando fluyen constante o periddicamente y Extraordinarios cuando se

dan de manera aislada.

1.3.2 Costos

1.3.2.1 Salarios
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El salario es distribuido dependiendo del presupuesto general que es el
97%.

1.3.2.2 Materiales y suministros

Corresponde a la compra de los mismos utilizando el 2% del presupuesto.

1.3.2.3 Reparaciones y construcciones

Del 1% restante se invierte en este rubro.

1.3.2.4 Mantenimiento

Del 1% restante se invierte en este rubro.

1.3.2.6 Servicios generales (electricidad, teléfono, agua...)
Del 1% restante se invierte en este rubro.

1.3.3 Control de Finanzas

1.3.3.1 Estado de cuentas

1.3.3.2 Disponibilidad de fondos

La disponibilidad de fondos son recaudados por la cuota de inscripcion
solicitada a los estudiantes en Escuela de Vacaciones, y la distribuciéon de

este ingreso es para cubrir los gastos extracurriculares de los docentes.

1.3.3.3 Auditoria interna y externa

Para verificar el cumplimiento de las normas y politicas contables se cuenta

con los servicios de un Auditor interno y la Auditoria externa se da
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mediante lo establecido por la ley, y es a través del érgano encargado

para desarrollar dicha funcidon que es la Conftraloria de Cuentas.

1.3.3.4 Manejo de libros contables

Carencias, fallas, deficiencias del sector
1. El presupuesto de funcionamiento es muy bajo.
2. Se invierte muy poco en mejoras e infraestructura.

3. El porcentaje designado para materiales y servicios es muy bajo.

Sector Recursos Humanos

1.4.1 Personal Operativo

N/A No aplica ya que la Facultad de Humanidades solamente
requiere de Personal Administrativo y de Servicio para su correcto
funcionamiento.

1.4.1.1 Total laborantes
N/A

1.4.1.2 Total laborantes fijos e interinos
N/A

1.4.1.3 Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente
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N/A

1.4.1.4 Antiguedad del personal
N/A

1.4.1.5 Tipos de laborantes (profesionales, técnicos...)
N/A

1.4.1.6 Asistencia del personal

Para el registro de asistencia del personal que labora en la Facultad de
Humanidades se utiliza un listado, el cual deja constancia de hora de
entfrada y salida del personal asi como la respectiva firma de cada uno de

los colaboradores.

1.4.1.7 Residencia del personal

El personal que labora en la Facultad de Humanidades, reside en
diferentes zonas de la Ciudad capital de Guatemala, algunos se ubican en
las cercanias de la ciudad universitaria y otros provienen de zonas
aledanas, asi como zonas lejanas a esta.

1.4.1.8 Horarios
La Facultad de Humanidades tiene tres diferentes horarios de trabajo:

e Jornada Matutina 7:00 a 13:00 horas.
e Jornada Vespertina 14:00 a 20:00 horas.

e Jornada Intermedia 10:00 a 17:00 horas.

1.4.2 Personal Administrativo
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1.4.2.1 Total laborantes

Al finalizar el dos mil frece se cuenta con un total del personadl

Administrativo es de 68 personas.

1.4.2.2 Total laborantes fijos e interinos

El recurso humano de la Facultad de Humanidades se integra del personal
administrativo, docente, técnico-operativo, de servicio usuarios. El personal
administrativo lo integra como mdximo organo de direccion, Junta
Directiva, Decano, Secretaria Académica, Secretaria Adjunta y los

diferentes directores de departamentos, escuelas y jefes de seccion.

Reglon 022 (personal contrato indefinido) 21 personas
Reglon 021 (personal contrato definido) 6 personas

Regldn 011 (personal asignado) 41 personas

1.4.2.3 Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente

El total del porcentaje aproximado que se retira e incorpora es del 1%, lo
cual indica en términos de andlisis que la administracion y gestion del
personal estd siendo efectiva ya que se observa poca rotacion del

personal.

Carencias, fallas, deficiencias del sector
1. Edificio en condiciones de limpieza bajas.
2. Desmotivacion en el personal para capacitarse.
3. Rezago en la innovacion tecnoldgica

4. Desactualizacién de informacion del personal.
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Sector Curriculo

1.5.1 Plan de estudios y tipos de servicios

La facultad de Humanidades ofrece diferentes planes de estudio con la

finalidad de tener mayor cobertura estudiantil. El Departamento de Arte

ofrece en Plan diario y en jornada nocturna, las siguientes carreras:
Profesorado en Ensenanza Media en Artes Pldsticas e Historia del Arte.
Profesorado en Ensenhanza Media en Educacidon Musical. Técnico en

restauracion de Bienes Muebles. Licenciatura en Arte. El Departamento

de Pedagogia ofrece en Plan diario, Plan fin de Semana (sdbados y

domingos) jornada matutina, infermedia y nocturna, las carreras de:
Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y Administracion
Educativa. Profesorado de Ensenanza Media y Técnico en Investigacion
Educativa.  Profesorado en Ensenanza Media y Técnico en Educacion
Intercultural. Profesorado en Ensenanza Media y Promotor en Derechos
Humanos y Cultura de Paz. Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa. Licenciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa.
Licenciatura en Pedagogia y Derechos Humanos. Licenciatura en

Pedagogia vy Planificacion Curricular. Departamento de Filosofia ofrece

en Plan diario jornada nocturna las Carreras de: Profesorado en Ensenanza

media en Filosofia. Licenciatura en Filosofia. Departamento de Letras,

ofrece dos carreras en jornada matutina y nocturna, Plan diario,
Profesorado en Lengua vy Literatura. Licenciatura en Letfras. Seccion de
Idiomas ofrece en Plan diario, jornada nocturna la carrera de; Profesorado

en Ensenanza Media en Idioma Inglés. Escuela de Bibliotecologia en

jornada nocturna y plan Sabatino, Bibliotecario General, Licenciatura en

Bibliotecologia. Departamento de Postgrado, ofrece Maestria en

Docencia Universitaria, Maestria en Investigacion, Maestria en Docencia
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Universitaria con especialidad en Evaluacion Educativa, Maestria en Letras,

Maestria en Bibliotecologia. Secciones Departamentales, funcionan los dias

sGbados en varios departamentos del pais. Antigua Guatemalaq,
Barberena, Chimaltenango, Chiquimula, Coatepeque, Cobdn, Escuinilag,
Esquipulas, Fray Bartolomé de las Casas, Huhuetenango, Jocotenango,
Jalapa, Jutiopa, La Gomera, Morales, Nebaj, Nueva Concepcion,
Retalhuleu, Salamd, Santa Cruz del Quiché, Salamd, Santa Eulalia, Solold,

Soloma, Taxisco, Totonicapdn y Zacapa.

1.5.1.1 Nivel que atiende

e Nivel de Profesorado en diferentes especialidades.
e Nivel de Licenciatura en diferentes especialidades.

e Nivel Postgrado en diferentes especialidades.

1.5.1.2 Areas que cubre
e Area Central - Guatemala ciudad.

e Secciones Departamentales - Antigua Guatemala, Barberena,
Chimaltenango, Chiguimula, Coatepeque, Cobdn, Escuintla,
Esquipulas, Fray Bartolomé de las Casas, Huhuetenango,
Jocotenango, Jalapa, Jutiapa, La Gomera, Morales, Nebqj,
Nueva Concepcién, Retalhuleu, Salamd, Santa Cruz del
Quiché, Salamd, Santa Eulalia, Solold, Soloma, Taxisco,

Totonicapdn y Zacapa.

1.5.1.3 Programas especiales
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Programa de Proyeccion Social: Ejercicio Profesional Supervisado,
Actualizacion y Capacitacion. Divulgacion del conocimiento. Programa
Virtual para Estudiantes FAHUSAC, Programa de Educacion Continug,
Programas de Accion social transformadora, Programa de Cursos Libres,

Programa Virtual para Admisiones.

Carencias, fallas, deficiencias del sector

1. Baja participacion de la Facultad en la problemdatica Nacional.

2. Baja promocioén en la apertura de nuevos servicios curriculares.

Sector Administrativo
1.6.1 Planeamiento

1.6.1.1 Tipos de planes, cortos, medianos, largo plazo)

El fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, es imprescindible para el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimento de su mandato constitucional.

La planificaciéon estratégica y la programacion operativa anual, asi como
la evaluacion permanente son cada vez mds importantes en la
Universidad, en parte, como respuesta a la demanda de la sociedad de
rendir cuentas. El fin primordial de la USAC es ser rectora de la educacion
superior publica, como tal, debe mostrar el logro de mejores resultados
académicos, no soélo por su pertinencia sino también por la relevancia en
el desarrollo nacional. La Universidad de San Carlos de Guatemala,
convencida que fortaleciendo los procesos de planificacion en las

unidades académicas y administrativas, podrd dar cumplimiento a su
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compromiso constitucional de dirigir, organizar y desarrollar la educacion
superior del Estado y la educacion estatal; desde noviembre de 2003
aprobd, como consta en el acta numero 28-2003 del Consejo Superior
Universitario, el Plan Estratégico USAC-2022. Esto implica no tan sélo una
fuerte apuesta a la satisfaccion de las demandas del presente universitario,
sino  también implica dar una respuesta a las expectativas del
estudiantado y la poblacion guatemalteca, a través de la investigacion,
docencia y extension que brinda la universidad. Para este efecto, el POA
estd destinado a conducir en accionar de las distintas dependencias
universitarias para el ano 2013, tanto académicas como de la

administracion central.

1.6.1.2 Elementos de los planes

e Infroduccion
e Vision

e  Misidn

e Tendencias
e Problemas

e Desafios

e Estrategias

e Politicas

e Objetivos

1.6.1.3 Forma de implementar los planes

La Facultad de Humanidades como Unidad Académica de Ia Universidad
de San Carlos de Guatemala, tienen dentro de su estructura organizativa y
funcional la planificacion de todas sus acciones, como parte del
fortalecimiento de Ia gestion administrativa y financiera. Por ofra parte, el
Consejo Superior Universitario -CSU- en el Punto Quinto del Ata No. 09-2011

de la sesion celebrada el dia 11 de mayo de 2011, aprobd el instructivo
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general para la elaboracidon de los planes operativos y las lineas
estratégicas que deberdn orientar el quehacer de las unidades
académicas. Con base en |o anterior y para responder a la
implementacion de una cultura de planificacion, la Facultad de
Humanidades presenta el Plan Operativo anual 2013. El Plan Operativo
anual 2013 es un instrumento institucional cuyo objetivo y fundamental
radica en definir las previsiones de los grandes objetivos y metas, asi como
integrar y organizar el desarrollo de las acciones globales, un componente
esencial de este planeamiento es asegurar el seguimiento, el control y la
evaluacion de lo programado, en funcidn de la vision, misidn y estrategias

institucionales.

1.6.1.4 Base de los planes: politicas o estrategias v objetivos o actividades

Politicas:

1. Insertar la actividad humanistica en la vida nacional.

2. Modermizar vy fortalecer el funcionamiento de la facultad de

Humanidades.

3. Preparacion de profesionales con formacion humanistica, cientifica y

tecnologica.

4. Desarrollo de actitudes y capacitaciones innovadoras para el fomento

de la educacion local y la administracion educativa publica y privada.
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5. Efectividad del sistema para efectos de graduacion dentro de plazos

establecidos.
6. Perfeccionamiento y actualizacion profesional de personal, a fravés de
desarrollo de los potencializadores en los campos de |la docencia, la

investigacion, la extension de servicios.

7. Integracion de programas de formacion continua.

8. Oferta académica compatible con las tendencias y necesidades de la

sociedad.

Estrateqias:

1. Promover la cultura de la planificacion y la evaluacion en via del

Mejoramiento contindo de las politicas de la Universidad de San Carlos.

2. Conftribuir eficazmente a la cultura de rendicidn de cuentas en la

congruencia efectiva entre la prevision y los productos institucionales.

3. Confribuir a la construccion y cumplimiento efectivo de las metas e

indicadores del sistema de planificacion universitaria.

4. Puntualizar en la ejecucion de los procesos y en la responsabilidad de la

entrega de productos institucionales, de manera continua e integral.
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5. Elevar cuantitativa y cudlitativamente la gestion institucional y la
intervencion de los involucrados en los proyectos de la investigacion,

docencia y extension universitaria.

Objetivos:

a) Integrar el pensamiento universitario mediante una vision conjunta vy

universal de los problemas del hombre y del mundo.

b) Fomentar y desarrollar el pensamiento humanista, manteniendo una
vinculaciéon permanente entre las humanidades, la ciencia, la técnica vy el
arte, y una relaciéon estrecha con el pensamiento contempordneo y con la

realidad econdmica, social y cultural.

c) Investigar en los campos de las disciplinas filoséficas, literarias,
pedagodgicas, bibliotecoldgicas, linguUisticas, artisticas y en los que con ellas
guardan afinidad y analogia.

d) Ensenar en las ramas del saber humano enunciados en el inciso anterior,

en los grados y conforme a los planes que adelante se enuncian.

e) Desarrollar la formacion humanistica en la Universidad, tanto la que
corresponda especificamente a los estudios que imparte como a ofras

dreas de ensenanza o profesionales.

f) Formar, en colaboracién con las demdas Facultades de la Universidad de

San Carlos, al profesor universitario.

Eiercicio Profesional Supervisado-Karen Gonzalez Page | 234



g) Formar vy ftitular a los profesores para la educacidon media, en las
especialidades requeridas por dicho nivel educativo. Para este propodsito
recibird la colaboracion de las demds Facultades y otros organismos
académicos que integra la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Asimismo, solicitard la colaboracion de entidades como academias,

conservatorios e institutos que ofrezcan ensenanzas especializadas.

h) Dar a los universitarios y a todas las personas que tengan interés en ello,
una base de cultura general de conocimientos sistematicos del medio
nacional que es indispensable para llenar eficazmente su cometido en la

vida de la comunidad.

i) Crear una amplia y generosa conciencia social en el conglomerado
universitario, a fin de articular la funcion de la Universidad y de sus
estudiantes egresados con las mas elevadas aspiraciones de la

colectividad.

j) Realizar las funciones de extension universitaria, en las dreas del saber
que le corresponden, como medio de confribuir a la misidn social de la
Universidad y para mantenerla vinculada a la realidad cultural, econdmica

y social de la Nacion.

k) Coordinar sus acftividoades con bibliotecas, museos, academias,
conservatorios y con todas aquellas instituciones que puedan cooperar en
la conservacion, el estudio, la difusion y el avance del arte y de las

disciplinas humanisticas.

e 4 carreras en proceso de acreditacion
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36 carreras ofrecidas

4 carreras autoevaluadas

2 visitas de pares externos (Pedagogia y Bibliotecologia)
4 planes de mejora elaborados

1 acreditacion otorgada por institucion interna

4 convenios celebrados con diferentes entidades

430 profesores formados en planificaciéon universitaria

1500 estudiantes participantes en acciones de intercambio
estudiantil

1 cesion para efectos de propuesta del marco administrativo de la
Facultad de Humanidades.

1 propuesta metodolégica para la elaboracion del marco
administrativo y de la Unidad Académica

3 proyectos de investigacion del Consejo Coordinador e Impulsador
de la Investigacion

1 reunion mensual al CONCIUSAC en representacion de la Facultad
de Humanidades

640 profesores incorporados al sistema audiovisual

20 horas mensuales en la produccidon de videoconferencias, 3000
estudiantes beneficiados.

100 computadoras en disponibilidad para 460 docentes.

60 proyectos productivos en acciones de orientacidn humanista.

1.6.2.2 Organigrama

Esta institucion cuenta con uno y fue aprobado en el Punto DECIMO
NOVENO del Acta No. 15-2006, del 23 .05. 2006, modificado en Punto
DECIMOCUARTO del Acta No. 07- 2007 del 08.05.07 vy Punto
VIGESIMOTERCERO del Acta No.14-2007 del 09.10.2007. Modificado por
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ampliacion en Punto TRIGESIMO SEGUNDO, Inciso 32.8 del Acta No. 11-2008
del 15.07.2008 por Junta Directiva de la Facultad de Humanidades.

1.6.2.3 Funciones cargo-nivel

Esta depende desde Junta Directiva de la facultad, consejo de directores,
Decano, unidad de planificacion, Secretaria académica y 84 adjunta luego
dependen de ellas una serie de departamento que ayudan al
funcionamiento de la institucion, y del decanato otra serie de oficinas que

ayudan a la Facultad.

1.6.2.4 Existencia o no de manuales de funciones

Si existe un Manual de Organizacidn y Funciones. Facultad de

Humanidades.

1.6.3 Coordinacion
1.6.3.1 Existencia o no de informativos internos

Si cuentan con los informativos de cada coordinacion y cada oficina para

ello se encarga el Departamento de Relaciones Publicas.

1.6.3.2 Existencia o no de carteleras

Si existen carteleras informativas en los diferentes pasillos de la Facultad.

1.6.3.3 Formularios para las comunicaciones escritas

Si existen dichos formularios como la asignacion de cursos, certificaciones
de estudio, reportes académicos, actas de cursos, programas de Cursos,
pensum de estudio, nombramientos de revisor y de comité revisor, pagos

de escuela de vacaciones y trifoliares informativos.
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1.6.3.4 Tipos de comunicacion

Directa hacia los directivos de la instifucion y de las diferentes
coordinaciones, Indirecta a los estudiantes por medio de los docentes o

por anuncios Y trifoliares con que cuenta la institucion.

1.6.4 Control
1.6.4.1 Normas de control

Cada coordinador lleva un control sobre el personal a medida de que se

valla frabajando diferente papeleria en cada uno de ellos.

1.6.4.2 Registro de asistencia

Existe un registro diario y continuo de docentes trabajadores administrativos
y operativos de la cual se encarga una de |as secretarias que tiene a su

Cargo la secretaria académica.

Carencias, fallas, deficiencias del sector

1. Escasas reuniones de monitoreo y evaluacion.

2, Bajo control de servicio al cliente.

Sector de Relaciones
1.7.1 Institucion usuarios

1.7.1.1 Estado/forma de atencion a los usuarios

Existe una atencidn directa hacia los estudiantes en cuanto a la

realizacion.
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1.7.1.2 Intercambios deportivos

Se han hecho campeonatos de futbol en anos anteriores entre los mismos
estudiantes de la Facultad.

1.7.1.3 Actividades sociales (fiestas, ferias)

Estas actividades se dan a principios de ano cuando se hace la
bienvenida a los estudiantes y la huelga estudiantil que se lleva a acabo al

tercer mes del ano.

1.7.1.4 Actividades culturales (concursos, exposiciones)

Dan oportunidad a ofras instituciones para que promocionen sus

actividades culturales.

1.7.1.5 Actividades académicas (seminarios, conferencias, etc.)

Se redlizan seminarios académicos para los docentes y estudiantes,

conferencias para orientar a los estudiantes y capacitaciones para los

docentes.
1.7.2 Institucion con otras instituciones
1.7.3 Institucion con la comunidad

1.7.3.1 Con agencias locales y nacionales (municipales y otros)

Promocionan la Facultad en diferentes actividades con ofras facultades y
con instituciones del estado.

1.7.3.2 Asociaciones locales (clubes y otros)

1.7.3.4 Extension
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Para ello existe un departamento encargado de promocionar a la
facultad en todo el interior del pais, dando a conocer los planes de estudio

y de frabajo académico y educativo.

Carencias, fallas, deficiencias del sector

1. Poca capacidad de gestion para financiar proyectos productivos,
sociales y de infraestructura.

2. Baja capacidad de articulacion con enfidades nacionales e
infernacionales, en materia de celebracion de Convenios, Acuerdos y
Cartas de entendimiento.

Sector Filoséfico, Politico, Legal
1.8.1 Filosofia de la institucion
1.8.1.1 Principios filoséficos de la Institucion

1.8.1.2 Vision

Vision de Facultad de Humanidades: Ser una enfidad rectora en la
formacion de profesionales humanistas, con base cientifica y tecnoldgica
de acuerdo con el momento socioecondmico, cultural, geopolitico vy
educativo, con impacto en las politicas de desarrollo nacional, regional e

internacional.

1.8.1.3 Misidon
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Mision de la Facultad de Humanidades; Unidad académica de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, especializada en la
formacion de profesionales con la excelencia académica en las
distintas dreas de las humanidades, que incidan en la solucidon de los

problemas de la realidad nacional.

1.8.2 Politicas de la Institucion
1.8.2.1 Politicas institucionales
La Facultad de Humanidades tiene como politicas:

a. “Elevar el nivel académico de los estudiantes de la Facultad de

Humanidades.

b. Profesionalizar a docentes y estudiantes para orientar a la

competitividad y asi mejorar la calidad educativa del pais.

c. Organizar a la comunidad educativa a nivel nacional para buscar

soluciones viables a los problemas educativos y culturales.

d. Propiciar vinculos con organizaciones Gubernamentales y no

Gubernamentales y asi conjuntamente mejorar la situacién nacional.

e. Fomentar la investigacion en la comunidad educativa de la Facultad de

Humanidades.”(2:2)
1.8.2.3 Objetivos o metas

Objetivos:
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a) Integrar el pensamiento universitario, mediante una vision conjunta vy

universal de los problemas del hombre y el mundo.

b) Investigar en los campos de las disciplinas filosdficas, histéricas,
literarias, pedagodgicas, psicoldgicas, linguisticas y en los que con

ellas guardan afinada y analogia.

c) Crear una amplia y generosa conciencia social en el conglomerado
universitario, a fin de articular la funcidon de la Universidad y de sus

estudiantes y egresados con las altas finalidades de la colectividad.

d) Preparar y fitular a los Profesores de Ensenanza Media tanto en las
ciencias como en la cultura y las artes.
e) Brindar directa e indirectamente cultura general y conocimientos

sistemdaticos del medio nacional;

f) Desarrollar conciencia social en el conglomerado universitario, a fin

de Arficularla con las necesidades de la sociedad guatemalteca.

g) Realizar las labores de extension cultural que son necesarias para
mantener vinculada a la Universidad con los problemas de la

realidad nacional.

h) Coordinar sus actividades con Bibliotecas, Museos, Academias,
Conservatorios y con todas aquellas instifuciones que puedan
cooperar a la conservacion, al estudio, a la difusion y al avance del

arte y de las disciplinas humanisticas;
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i) Cumplir todos aquellos ofros objetivos que por su naturaleza y su

orientacion le competan.”
Metas:

a) Formar docentes e investigadores capaces de conocer, analizar e
interpretar la realidad histérica nacional, vinculada a la fradicidon
intelectual heredada en un marco constituido por los distintos
campos humanisticos; fransmitiendo el resulfado de este proceso

tanto en la docencia como en la publicaciéon de frabajos.

b) Formar profesionales que promuevan y fomenten la prdctica y
ensenanza del arte asi como la conservacion y preservacion del

patrimonio artistico cultural guatemalteco.
c) Preparar Profesores de Ensenanza Media en Artes, Filosofia, en
Idioma Inglés, en Lefras y Pedagogia, para impartfifro en el nivel

medio.

d) Coordinar los programas de proyeccion cultural de la Facultad.

e) Orientar la docencia, fomentar la investigacion cientifica, promover

la extension cultural infra y extra-facultativa.

f) Integrar los esfuerzos por la superacion académica de los/las

profesionales universitarios (as) en general y en particular a quienes
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obtengan grado académico de licenciatura en cualquiera de las

carreras afines a las humanidades.

g) Promover la investigacion cientifica en los campos: administrativo,
arfistico, bibliotecoldgico, curriculo, derechos humanos, docencia,
evaluacion, filosofico, histérico, intercultural, investigativo, lingUistico-
literario, pedagdgico o de cualquier ofra especialidad que se creare

dentro de la Facultad de Humanidades.

h) Contribuir al planteamiento, estudio y resolucion de los problemas
nacionales desde el punto de vista cultural y educativo; con espiritu

patridtico.

i) Resolver en materia de su competencia las consultas que le formulen

los organismos universitarios estatales y ofras entidades.

1.8.3 Aspectos Legales
1.8.3.1 Personeria juridica

La Universidad de San Carlos de Guatemala, es una institucion auténoma
con personalidad juridica. En su cardcter de Unica universidad estatal le
corresponde con exclusividad, dirigir, organizar y desarrollar la educacion
superior del Estado y la educacion profesional universitaria estatal, asi
como la difusion de la cultura en todas sus manifestaciones. Promoverd por
todos los medios a su alcance la investigacion en todas las esferas del
saber humano y cooperard al estudio y solucion de los problemas
nacionales. Se rige por su Ley Orgdnica y por los estatutos y reglamentos

gue ella emita, debiendo observarse en la conformacion de los érganos de
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direccion, el principio de representacion de sus catedrdticos titulares, sus
graduados y sus estudiantes.

1.8.3.2 Marco legal que abarca la institucion (leyes generales, acuerdos)

e “Constitucion Politica de la Republica de Guatemala” Articulo 82, 83,
84, 85, 86, 87.

e ‘“Ley Orgdnica de la Universidad de San Carlos de Guatemala”
Decreto NUmero 325

e Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala (Nacional y
Autdbnoma)

e Ley de Universidades Privadas

e Decreto NUmero 82-87

e Reglamento Interior del Consejo Superior Universitario

e Reglamento de la Carrera Universitaria del Personal Académico
e Reglamento del Personal Académico Fuera de Carrera

e Reglamento de la Junta Universitaria del Personal Académico.

e Reglamento de Formacion y Desarrollo del Personal Académico

e Reglamento de Evaluacion y Promocion del Personal Académico de

la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento de Concursos de Oposicion del Profesor Universitario

e Reglamento de los Concursos de Oposicion para Profesores Auxiliares

de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Reglamento del Programa Sabdtico del Personal académico
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e Reglamento para la Contratacion del Profesor Visitante.

e Reglamento de Relaciones Laborales entre la Universidad de San

Carlos de Guatemala y su personal.

e Reglamento de la tasa estudiantil.

e Reglamento General de los centros regionales universitarios de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento General del Centro Universitario de Occidente.

e Reglamento de Apelaciones Reglamento del Consejo Editorial de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento General de Evaluacion y Promocion del Estudiante de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento para Autorizacion de Carreras en las Unidades
Académicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
e Reglamento para la administracion de las dreas de parqueo de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento para la actividad comercial en las instalaciones de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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e Reglamento para el desarrollo de actividades publicas en la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Normas vy procedimientos para la concesion de licencias,
otorgamiento de ayudas becarias y pago de prestaciones
especiales al personal de la Universidad de San Carlos de

Guatemala

e Reglamento de la Junta Administradora del plan de prestaciones de

la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Reglamento Inferno de Funcionamiento y Organizacion de la Junta

Universitaria de Personal.

e Reglamento de administracion estudiantil de Ia Universidad de San

Carlos de Guatemala.

e Reglamento de elecciones de la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

1.8.3.3 Reglamentos internos

Reglaomento de Relaciones Laborales entre la Universidad de San Carlos de

Guatemala y su personal.

(Modificado por el punto Noveno, del Acta 27-2005 del Consejo Superior
Universitario, de fecha 26/10/2005, en Articulo 11, literal b)
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Articulo 1. Objeto. El presente Estatuto regula las relaciones de trabajo
enfre la Universidad de San Carlos y su personal con el fin de lograr un
mejor rendimiento cualitativo y cuantitativo en sus funciones, asegurandole
estabilidad, estimulo y equidad en su frabajo, asi como justas prestaciones
de acuerdo con las posibilidades econdmicas de la Universidad. El
personal universitario debe superarse en forma perseverante vy la
Universidad creard, mantendrd y desarrollard los instrumentos que permitan

tal superacion.

Articulo 2. Naturaleza. Los derechos que establece son irrenunciables y se
consideran garantias minimas susceptibles de ser mejoradas conforme a

las posibilidades de la Universidad.

Articulo 3. Principios. Son principios fundamentales de este Estatuto, los
siguientes:

1. Los puestos en la Universidad de San Carlos deben otorgarse atendiendo
Unicamente a méritos de capacidad, preparaciéon, eficiencia y honradez.
Por consiguiente el otorgamiento de los mismos se hard mediante un
sistema de oposicidn que instituya la carrera universitaria. Los puestos que
por su naturaleza y fines deban quedar fuera del proceso de oposicion,

deben ser senalados en este Estatuto.

2. Para el oforgamiento de puestos en la Universidad no deben hacerse
discriminaciones por motivo de raza, sexo, estado civil, religion, posicion

social o econdmica y opiniones politicas.

3. A igual tfrabajo en igualdad de condiciones, eficiencia y anfigtedad

debe corresponder igual salario.
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4. Los frabajadores universitarios deben estar garantizados contra despidos
gue no tfengan como fundamento una causa justa. También deben estar
sujetos a normas de disciplina y recibir justas prestaciones econdmicas y

sociales.

Articulo 4. Trabajador universitario. Se considera trabajador la persona
individual que presta un servicio remunerado por el erario de la
Universidad, mediante el pago de un salario en virtud de nombramiento,
confrato o cualquier ofro vinculo legalmente establecido.

Articulo 5. Fuentes supletorias. Los casos no previstos en este Estatuto
deben ser resueltos de acuerdo con los principios fundamentales del
mismo, las doctrinas de la administracion de personal en el servicio puUblico,
Ley de Servicio Civil, Codigo de Trabagjo, la equidad, las leyes comunes y los

principios generales del derecho.

Articulo 6. Preferencia a los guatemaltecos. Los servidores de la Universidad
comprendidos en este Estatuto deben ser preferentemente
guatemaltecos, y sdlo podrd emplearse a extranjeros cuando no hubieren
guatemaltecos que puedan desempenar con eficiencia el trabajo, previa

resolucion de la Division de Administracion de Personal.

Carencias, fallas, deficiencias del sector

No se conocen principios filosoficos de la institucion.
No se recopilan los principios legales que respaldan a la institucion.
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Lista de Cotejo para Evaluacién del Diagnéstico

No. Indicadores Realizado No Realizado

1 Se dio a conocer la necesidad X
detectada dentro del Departamento.

5 Se recolecto informacion Uil para su X
registro.

3 Se observd de manera interna y
externa la institucion.
Se entrevistd a coordinadores y

4 | qutoridades responsables del X
departamento
Se solicité material informativo all

S | personal administrativo de la X
focultad
Se enfrevisto al personal encargado

6 | de realizar los procesos X
Aadministrativiag

7 Se analizé y ordeno la informacion X
obtenida antes de procesarla.
Se realizd el proceso de revision de

8 . ! . X
la informacién obtenida.
Se investigd en fuentes

9 | documentales sobre el X
Departamento.

10 | Se elaboro6 plan de la fase Diagnéstico X
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Lista de Cotejo para la Evaluacién del Perfil

por parte del asesor del proyecto.

No. Indicadores Realizado No realizado

: Se identifica con claridad a los X
beneficiarios del proyecto.

o Se conoce el problema que afecta X
a la Insfitucion
Se determind el fipo de proyecto

3 | que responde acertadamente al X
problema identificado
Se da a conocer con claridad la

4 | Justificaciéon del porque se eligié X
realizar este proyecto
Existe una relacion enftre los

S | objetivos y las metas planteados X
para llevar a cabo el proyecto.
Se elabord un presupuesto

6 | detallado con los costos del X
proyecto.

v Cuenta el proyecto con un X
cronograma de actividades

8 Se llevd a cabo la elaboracion del X
proyecto.

9 Se entregd el perfil del proyecto al X
asesor.

10 Se obtuvo la aprobacién del perfil X
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Lista de Cotejo para la Evaluacion del Proceso de Ejecucion del

Proyecto
No. Indicadores Realizado No realizado

Se llevaron a cabo todas las

1 | actividades establecidas en el X
Provecto
Se alcanzo el objetivo general que

2 | se establecié en el perfil del X
provecto.

Se establecieron los Objetivos
Especificos en el proyecto.

Se dio un seguimiento alas
actividades establecidas.

Se contd con las autoridades de la
instituciéon para elaborar el proyecto.

Se llenaron las necesidades que

6 tenia el proyecto. X
Se generd una propuesta de

7| cambio con la implementacién del X
nrovecto

8 Se evalud el cumplimiento de los X

objetivos frazados.

Se contd con el recurso econdmico
para ejecutar el proyecto.

10 Se llevd a cabo exitosamente el X

Proyecto,
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Lista de Cotejo para la Evaluacién de Ejecucién Final

No. Indicadores Realizado No redlizado

: El proyecto representa beneficios X
para la Poblacion estudiantil.

o Se participd activamente durante la X
ejecucion del proyecto.
Considera que el proyecto lleno las

3 | expectativas de los directivos de la X
institucion.
Se contd con los recursos humanos,

4 | fisicos y econdmicos para redlizar el X
proyecto.

5 Le gustaria aportar su experiencia X
en la ejecucion de ofro proyecto.
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ANEXOS
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TRICENTENARIA
‘Univecsidad de Sen Caries de Gusbemate

Universidad de San Carles de Guatemala
Facultad de Humanidades

Guatemala, 25 de abril 2015

Licenciado.

Guillermo Arnoldo Gaytan Monterroso
Director Departamento Extensién
Facultad de Humanidades

Licenciado Gaytan:

Hacemos de su conocimienio que el estudiante: Karen Yemina Gonzéalez Morales

Con carne No. 200118046 Ha realizado las correcciones sugeridas al trabajo de
EPS TESIS
TITULADO

iTiICA v Di
ICAYP

TEXTO PARAI L@ DEL CURSG E122 3:P0) LA

i
CLun [OIRE]

{
AL OCTAVO CICLO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION
EDUCATIVA, FACULTAD DE HUMANIDADES, USAC.

NIAATRIA AADDCCDAROICRTE
FAMIENTO FDUCATIVVDG CORRFSPONDIFENTF

Por lo anterior, se dictamina favorablemente pgra que se le asigne fecha de EXAMEN PRIVADO

C.c. expediente
Archivo

Educaciin Superior, Jncluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

41 QONN At QRN QRAND KA. QRN
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';‘:" mﬁﬁﬁﬂm Univensidad de San Carlos de Guatemala
Facubtad de Foumanidades

Guatemala, 13 de mayo de 2015

Sefiora
SecretarlaAcademlca :
Facultad de Humanidades

En virfud-de habék c’oncluido satisfactoriamente el trabajo de EPS ( X ), Tesis (

TEXTO PARALELO DEL CURSO E132.3 POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO, CORRESPONDIENTE
AL OCTAVO CICLO. DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA N ADM NISTRACION
EDUCATIVA FACULTAD DE HUMANIDADES, USAC. :

Carne 200118046

Dlreccmn para recibir notlflcaaones 11 CALLE 14-58 ZONA 11 COLONIA CARABANCHELL
Karen vemma@hotmall com y karenyemina@gmail.com

Telefono 56991039

Sollclt "fecha de EXAMEN PRIVADO previo a optar al grado de Llcenaado(a)

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Ate‘nta mente,

Karen Yemiga Go!
DPI11796 35190 0

Educacidn Superion, Tncluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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-}USAC Hrtaonedod deSor Carlos o Guatomli
) Facultad de Fumanidades

Guatemala 27 de febrero 2015

Sefiores
COMITE REVISOR DE TESIS O EPS
Facultad de Humanidades

Atentamente se les informa que han sido nombrados como miembros del Comité Revisor que
debera estudiar y dictaminar sobre el trabajo de tesis ( ) o EPS (X ) presentado por el (a)
estudiante:

KAREN YEMINA GONZALEZ MORALES i
200118046

Previo a optar al grado de Licenciade (a) en Pedagogia y Administracion Educativa
Titulo del trabajo:

TEXTC PARALELO DEL CURSO DE POLITICA Y PLANTEAMIENTO EDUCATIVO,
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA, FACULTAD DE
HUMANIDADES, USAC.

Dicho comité debera rendir su dictamen en un plazo no mayor de un mes a partir de la presente
fecha.

Et Comité Revisor esta integrado por las siguientes personas:
Asesor LIC. JOSE BIDEL MENDEZ PEREZ

Revisor 1 LICDA. RITA DEL ROSARIO FLORES GIL
Revisor 2 LICDA. SANDRA GALVEZ LOPEZ

Lic. Guillermo Arpilde-Gesen
Departarfieniptie EX‘?“ 6n Vo. Bo. Lic. Walter Ramifo Mazariegos Biolis
Decano

C.c. expediente
Archivo

Educaciin Superion, Inclugente y Froyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 24188602 24188610-20
2418 8000 ext. 85302 Fax: 85320
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“s'",""'“““'""“ : Facultad de ﬂuma:udadea

Guatemala, 17 de enero de 2015

Licenciado
Guillermo A
Director del
Facultad de |

Senor Direct:
Hago de su ¢ studian Karen Yemina G

1, colonia

No. de Teléfo
educativa

inistracion

Ha realizado

Titulado: T
Licenciat

-acultad ;de
Humanida L

a favorablemente para que le sea nombrada COMISION REVISORA.

Supenien, Inclugente g Progectiva
i S—4, mudad universitaria zona 12
HiEfonos: 24188602 24188610-20

M3 8000 ext. 85302 Fax: 85320
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USAC  wtuisewsidad de San Sonbiss de Guatemala

TRICENTE\IARIA

DR g e Facultad de Fbumanidades

Licenciado (a)

JOSE BIDEL MENDEZ PEREZ
Asesor (a) de Tesis 0 EPS
Facultad de Humanidades

Atentamente se le informa que ha sido nombrado(a) como ASESOR(A) que
deberd orientar y dictaminar scbre el trabajo de tesis () 0 EPS (x) que ejecutara
el (la) estudiante

KAREN YEMINA GONZALEZ MORALES
200118046

Previo a optar al grado de Licenciado (a) en Pedagogia y Administracion
Educativa

Bo. Lic. Waiter R;f@'o M#zariegos Biolis
Decano

Educaciin Superion, Incluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 24188602 24188610-20

2418 8000 ext. 85302 Fax: 85320
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Sefior (a)
Di rector
Presente_

MTGS/mog

&i«caadu«s .ﬁw!ugmy .?uyedwa
Edificio 54, audad uriversitaria ;
Telefonos: 2418 8601 24188602 88621)

2418 :8000 uxt 35’*01-8530"’ )‘ax' 83320

Guatemala;-

Dlrectora, Departamento de Extensnon ;
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Univensidad de San Carbos de Guatemala
Facultad de Fuwmanidades

Guatemala, 13 de Noviembre de 2013

Licenciada

Mayra Solares

Recursos Humanos
Facultad de Humanidades
Presente

Estimacla licenciada Solares:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de los problemas educativos
a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, con los estudiantes de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Por lo anterior, solicito su apoyo para facilitar la informacién relacionada a datos generales del
area de Recursos Humanos y Finanzas de la Facultad de Humanidades. Dicha informacién sera
utilizada Unicamente con fines pedagdgicos para completar la fase de Diagndstico de la
elaboracion del Informe del Ejercicio Profesional Supervisado.

Con la finalidad de agilizar |a recaudacion de informacién se asignaron a las estudiantes:

s Nora Alejandrina Galicia Ramirez quien se identifica con carné No. 200613709
» Karen Yemina Gonzalez Morales quien se identifica con carné No. 200118046

Como representantes del grupo de trabajo integrado de la siguiente forma:
* Sandra Arévalo
¢ Odra Contreras
*  Nohemi Mérida
¢ lesly Calan
e Carla Cortez
e Gloria Pacay

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracién.
Deferentemente,

“IDY ENSEN/>D ATODOS”

a0

N
i AD
s /’Q
Lic. J Néndez Pérez
Asesor Ejercl ignal Supervisado

Eclueacion Supenia. .
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Elaboracion de informe de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracidn Educativa
Facultad de Humanidades
Noviembre 2013

Fase Diagndstico
Instrumento: Entrevista
Sector Recursos Humanos

Lt e e
Persona Entrevistada: ‘_"),.(. MGy ra (/X_)IG( 2y

Cargo: Secre fc?"/ 4 AL:{,(,: L{L{Qi R

1. ¢Cudl es la cantfidad total del personal operativo?

a) Total de laborantes fijos: NA
) Total de \aborantes interinos; ALJA

2. ¢Cudl es el porcentaje del personal que se incorpora o retira
anualmente?

N/A
3. AntigUedad del personal:

(A

JiE

. ¢Cudl es el grado académico de los laborantes?

N/ A

o

¢Le qué forma se lleva el control de asistencia del personal?
L staidao -

O~

. ¢, Cudl es la residencia del personal?

Viias Zonos

g ¢ Cudles son los tipos de horarios?
Jorady Maloling 7.00 - 4300 hry
exg va"l[/i ;
Tulbewrdar w00 - 17:00 hrs
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8. {,Cudl es la canfidad total del personal administrativo? =

¢) Total de laborantes fijos: __ b @ é;jm gl i("l'b'!mvb&_:
et aste Taue -
c) Total de Iaborantes interinos: /j}l’\ (a aei LH %\c',{ A

)

9. (Cudl es el porcentaje del personal gue se incorpora o retira
anualmente?

4 ¢

1%

10. Anfigliedad del personal:
50 s de gaiigucdad

11. ¢Cudl es el grado académico de los laborantes?
~Titolo wivd wuedio

12. ¢ Cudl es la cantidad total del personal de servicio? =

a) Total de laborantes fijos

) Total de laborantes interinos :

,)3
13. (Cudl es el porcentaje del personal gue se incorpora o refira
anualmente?
40
8

14. Antigledad del personal:
Forsaua g et Howulemdo gy Jf«b/c(cmfm
e (usem i lresor ot ics

15. ¢(Cudl es el grado académico de los laborantes?

‘o - / “ecodaria

) i ‘. J .\,

l Sy5c i C{f’ apeyy — 47
Sevdder gevewlis dola USAL .
w \"[;-,:;-. i=} 1/5 o la F@wj; Zu([ :
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CONTROL DE ASISTENCIA

PROYECTO DE EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
Duracion: Julio a Noviembre 2013

EPESISTA: KAREN YEMINA GONZALEZ MO SEGUNDO SEMESTRE 2013 15:00 - S- 12 SALON 303

DOCENTE: Lic. JOSE DAVID SON TURNIL CURSO: POLITICA Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

20/07/2013

27/07/2013

03/08/2013

10/08/2013.

17/08/2013

24/08/2013

31/08/2013

07/09/2013 \W{ﬁ;&(ﬁ% a \Mﬁ s

14/09/2013 A—g\(\;c-kg\; 18 de &g}%}&?\a Oriacd .

21/09/2013 \&@ﬁﬂ% /@é/

28/08/2013 A@Luizbd Tioc / k{/ p@%fa de| Howawidodes .

05/10/2013 \M-ﬁ:@ /ﬁ) Z
12/10/2013 t\e\“Q“;ﬁ& /\_// i

|| 191102013 \Qﬁ\fﬁ”%

26/10/2013 “\ 0,\@%

\
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02/11/2013 \\ia Wﬁf}/ X%ﬁ/j |

- , 7z ]
09/11/2013 \\Q\}\ﬁ% ///4 7 7 Termivion
\ & / 7 ~ | Clases - Sewestre
16/11/2013 , : -1 Bvalvacion
\{QV@ m Fivad ded Curso -

\@ |
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