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INTRODUCCION

La realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), ha sido realizado en base
a normas, leyes y lineamientos establecidos por autoridades de la Universidad de San

Carlos de Guatemala, integrado en un orden especifico de la manera siguiente:

Capitulo | Diagndéstico, consistio en la realizacidn y aplicacion de las diferentes técnicas
e instrumentos para llevar a cabo una investigacion coherente con un fin detallado con
secuencia al plan. Se listaron las carencias o ausencias encontradas, se observaron,
se analizaron para proceder a su priorizacion y asi poder someter los problemas a la
viabilidad y factibilidad de los mismos, seleccionar y darle prioridad al problema

seleccionado de acuerdo con autoridades encargadas.

Capitulo Il Perfil, se plante6 objetivos e identificacion de elementos fundamentales para
disefio del proyecto, visualizacion de metas, planteamiento de actividades necesarias
para lograrlo con un inicio y un fin establecido. Se tuvo a la vista los recursos claves
para la ejecucién y financiamiento con fondos necesarios propuestos y con

disponibilidad propuesta por institucién patrocinante y epesista.

Capitulo 11l Ejecucion, se realiz6 detallado ordenado y cronolégicamente en base a las
actividades planeadas en el disefio del proyecto, Manual de Funciones para las
escuelas de Educacion Especial, con costos, temporalidad de realizacion y sus logros
obtenidos.

Capitulo IV Evaluacion, se disefiaron instrumentos de acuerdo a cada fase de las
diferentes etapas del proyecto, identificando las diferentes formas de evaluacion que
existen, diagnostico, proceso y de producto final. La evaluacion de cada etapa se
aplicé con lista de cotejo con respuesta a cada interrogante observando la importancia

de la misma.

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) se realizé con entusiasmo y esmero de julio
de 2015 al mes de febrero del afio 2018. Con un orden disefiado, basado al instructivo
de propedéutica 2010 para su pronta aprobacion.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

1.1. Datos de la institucién/comunidad

1.1.1. Nombre de la institucion

Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP).

1.1.2. Tipo de institucion

Oficial Educativa

1.1.3. Ubicacion
6ta. Calle 1-36 Zona 10, Edif. Valsari Of. 203 y 204, Guatemala.

1.1.4. Visién

Los nifios nifias, y jovenes con necesidades educativas especiales asociadas o
no a la discapacidad, asisten al sistema educativo regular, en igualdad de
condiciones y oportunidades y reciben una Educacién de calidad, con los
apoyos técnicos, materiales y humanos que les permitan desempefiarse
adecuadamente dentro de la sociedad a la que pertenecen, resaltando sus
capacidades, habilidades y destrezas, con el respeto a su diversidad personal.

(Direccién General de Educacion Especial, Manual de Organizacion y Funciones,
2010:5)

1.1.5. Misién

Propiciar a nivel nacional la atencion Inclusiva con calidad y equidad a través
de programas, proyectos y servicios dirigidos a nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales, con y sin discapacidad en el sistema
educativo nacional, subsistema escolar y extraescolar. (Direccién General de

Educacién Especial, Manual de Organizacion y Funciones, 2010:5).



1.1.6. Politicas

La Direccion General de Educacion Especial facilitara programas de
capacitacion, asesoramiento y monitoreo de las adecuaciones curriculares a
nivel Nacional para docentes y Directores de los diferentes niveles en las areas
de:

a) Evaluacién, control y seguimiento educativo especial.

b) Desarrollo de programas curriculares.

c) Uso de tecnologia limpia y audiovisual

d) Ejecucién de Programas educativos especiales.

e) Inclusiébn Educativa. (Direccion General de Educacién Especial, Manual de

Organizacién y Funciones, 2010:5)

1.1.7. Objetivos

a. Objetivo general

Promover el desarrollo de escuelas inclusivas de calidad que atiendan las
necesidades educativas de los alumnos y las alumnas, independientemente de
sus caracteristicas personales, sociales y culturales, impulsando las acciones
gue faciliten su acceso, permanencia y continuidad en el subsistema educativo
regular. (Direccion General de Educacién Especial, Manual de Organizacion y
Funciones, 2010:5).

b. Objetivos especificos

Propiciar la creacién y desarrollo de servicios de educacién especial, en los
cuales sean atendidos los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas
especiales con o sin discapacidad, desde la infancia hasta la formacion laboral.

(Direccion General de Educacion Especial, Manual de Organizacién y Funciones,
2010:5).



1.1.8. Metas

Comités del programa de becas para estudiantes con discapacidad
acompanados.

Funcionamiento de la DIGEESP.

Docentes acompafiados para la inclusion Educativa de estudiantes con

necesidades especiales.

Escuelas de Educacion Especial dotadas con material educativo.

Coordinadores y asesores pedagogicos itinerantes orientados para la atencion
del estudiante en los diferentes programas de Educacién Especial.

Docentes y directores formados para la atencién integral de los estudiantes con
necesidades Educativas con o sin discapacidad. (Direccién General de Educacion

Especial, Manual de Organizacion y Funciones, 2010:6).

1.1.9. Estructura organizacional

Director General

Asistente de Director General

Subdirector General

Asistente de Subdirector General

Secretaria

Jefe de Investigacion y Monitoreo

Jefe de Inclusién Educativa

Jefe de Formacion y Capacitacion

Técnico de Investigacion y Monitoreo

Técnico Financiero

Técnico de inclusion Educativa (discapacidad)

Técnico de inclusién (Necesidades Educativas Especiales)
Técnico de inclusion (Superdotados)

Técnico de Formacion y Capacitacion (Formacion Inicial)

Técnico de Formacion y Capacitacion (Formacion en Servicio)

(Direccion General de Educacion Especial, Manual de Organizacion y Funciones,
2010:10).
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Gerencia administrativa

Nivel profesional: Esta integrado por las unidades ejecutoras, encargadas de
ordenar y dirigir actividades relacionadas con los requerimientos.

* & O o o o

Director (a) General
Subdirector General
Jefe de Investigacion y Monitoreo
Jefe de Inclusiéon Educativa

Jefe de Formacion y Capacitacion
Técnicos. (Direccion General de Educaciéon Especial, Manual de Organizacion y

Funciones, 2010:10-11).

ORGANIGRAMA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL (DIGEESP)

DIRECTOR (A)

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SUBDIRECTOR (A)

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SECRETARIA —
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION Y INCLUSION EDUCATIVA FORMACION Y
MONITOREO CAPACITACION
TECNICO (" SECCION DE ) SECCION DE (" SECCION DE Y4 DE SECCION ) (- SECCION )
ESPECIALISTA DISCAPACIDAD NECESIDA-DES SUPERDOTAD FORMA-CION FORMACION EN
'NVEOSL'?AC" EDUCATIVAS 0s INICIAL SERVICIO
MONITOREG ESPECIALES
) | TECNICO
TECNICO ESEEE:\XEET N . TECNICO TECNICO ESPECIALIS-TA
FINANCIERO TECNICO ESPECIALISTA ESPECIALISTA
\ ) \_ y ESPECIALISTA 9 D \ ) \ /

(Direccién General de Educacion Especial, Manual de Organizacion y Funciones, 2010: 11)



1.1.10. Recursos

Humanos

Directora General de Educacion Especial
Subdirectora General de Educacion Especial
Secretaria

Personal que labora en la institucion
Epesista

* & O o o

Materiales

Escritorio

Libros y revistas documentales
Folletos de informacion
Cuadernos

Lapiceros

Hojas de papel bond
Computadora
Impresora

Cémara fotografica
Equipo audiovisual
Manuales

Guias Curriculares
Manual de Funciones
POA
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Financieros

e Recursos monetarios disponibles para sustentar los gastos necesarios

tales como impresiones, fotocopias, etc.

1.2 Teécnicas utiliza para realizar el Diagndéstico

¢ Elaboracion de Guia de analisis contextual e institucional
¢ Observacion

¢ Anadlisis documental



1.3. Lista de carencias

1.

10.

11.

12.

13.

Falta de monitoreos policiales en calles y avenidas.

Falta de buses de servicio, por sobrepoblacién peatonal.

Falta de ventilacién por ventanas cerradas (edificio arrendado)

Insuficientes recursos financieros para cubrir gastos de contratacion de

personal.

Carencia de unidad financiera.

Falta de financiamiento que el estado proporciona.

Insuficiente capacitacion y orientacion al personal docente en los

establecimientos en temas de discapacidad.

Falta conocer como realizar documento orientador del proceso para efectuar

una Adecuacion Curricular.

Falta de Modificaciéon del formato de Adecuaciones Curriculares.

Falta de visualizacion de visién, misién y organigrama de la DIGEESP.

Insuficientes instrumentos de evaluacion para estudiantes con discapacidad.

Falta de manual de funciones para las escuelas de educacién especial.

Falta manual de prevencion en situaciobn de desastres para personas con

discapacidad.



1.4 Cuadro de andlisis de problemas

PROBLEMAS

FACTORES QUE LO
PRODUCEN

SOLUCIONES

1. Inseguridad

Falta de monitoreos policiales en
calles y avenidas.

Falta de buses de servicio, por
sobrepoblacién peatonal.

Solicitar seguridad a unidades policiales.

Utilizar servicio de taxi o vias alternas y
sefiales de transito mas accesibles.

2. Insalubridad

Falta de ventilacién por ventanas
cerradas (edificio arrendado)

Colocar ventiladores en oficinas.

3. Malas
relaciones
Publicas

Falta de visualizacion de vision,
misibn 'y organigrama de la
DIGEESP.

Visualizar mision, visidon y organigrama
para usuarios.

4. Insuficiencia
Técnica

Falta de Modificacién del formato
de Adecuaciones Curriculares.

Falta de manual de funciones para
las escuelas de educacion
especial.

Falta manual de prevencion en
situacibn de desastres para
personas con discapacidad.

Actualizar formato de Adecuaciones

Curriculares

Crear Manual de Funciones para las
escuelas de educacién especial.

Crear Manual de Educacion Ambiental
hacia la prevencion en situacion de
desastres para personas con
discapacidad.

5. Pobreza de
soporte
operativo

Carencia de unidad financiera.

Insuficientes recursos financieros
para cubrir gastos de contratacién
de personal.

Falta de financiamiento que el
estado proporciona.

Insuficiente capacitacién y
orientacién al personal docente en
los establecimientos en temas de
discapacidad.

Insuficientes instrumentos de
evaluacion para estudiantes con
discapacidad.

Creacién de una unidad o subdireccién
administrativa financiera.

Solicitud de préstamos de instituciones
nacionales o internacionales legalmente.

Solicitar el financiamiento de plazas
necesarias.
Crear nuevos programas en

adecuaciones curriculares que garanticen
la educacion Especial e inclusiva en
Guatemala.

Implementar instrumentos
actualizados de evaluacion.
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1.4.1 Priorizacion de problemas

Criterios ”

o = 2 s 3 c

T 3 & 50T =
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Problemas L g | & 3 § ;..DE g 5
No.1 4 1 0 1 6 2
No.2 4 2 2 1 9 4
No.3 3 4 4 4 15 3
No.4 5 5 5 4 19 4
No.5 5 1 1 1 8 3

Nota: Se calificé cada criterio un valor minimo de 1 y un valor maximo de 5.
1.4.2 El problema seleccionado es:

Insuficiencia técnica en la Direccién General de Educacion Especial (DIGEESP)
del Ministerio de Educacion (MINEDUC)

1.4.3 Andlisis de soluciones

~ Soluciones  Recomendable

1 Actualizar formato de Adecuaciones
Curriculares Si

2 Creacion de un Manual de Funciones para
las escuelas de educacion especial del Si
nivel primario.

3 Creacion de una guia ambientalista y
prevencion en situacion de desastres para Si
personas con discapacidad.




Analizando las posibles soluciones se procedi¢ a realizar la viabilidad y factibilidad
para elegir la mas aceptable y factible para poder llevar a cabo el proceso y ejecutarlo

segun requerimientos establecidos por Jefe Inmediato Superior de la institucion.

1.5 Analisis de viabilidad y factibilidad

. Opcidn | Opcién | Opcidn
Ordan INDICADORES 1 2 | 3
Si [No | Si [No | Si | No
FINANCIERO
1. .Se cuenta con recursos financieros | X X X
suficientes?
2. ¢El proyecto se ejecutard con recursos | X X X
adecuados?
3. ¢, Se tiene los insumos necesarios para | X X X
realizar el proyecto?
4, ¢ Existe una posibilidad de crédito para el | X X X
proyecto?
ADMINISTRATIVO LEGAL
5. ¢, Se tiene autorizacion de las autoridades X | X X
educativas para realizar el proyecto?
6. ¢El proyecto tiene aceptacion en la X | X X
institucion?
7. ¢, Se cuenta con el personal competente | X X X
para la ejecucion del proyecto?
TECNICO
8. ¢ El tiempo proyectado es suficiente para | X X X
ejecutar el proyecto?
9. ¢.Se ha definido claramente las metas? X | X X
10. ¢La institucion se hara responsable del | X X X
proyecto?
MERCADO
11. ¢ES un proyecto sostenible que cuenta X | X X
con canales de distribucion adecuados?
12. ¢ Se cuenta con el personal capacitado | X X X
para la ejecucion del proyecto?
13.
¢El proyecto ofrece factibilidad para su X | X X
ejecucion?




POLITICO

14. ¢ El proyecto beneficia a la institucion? X X X

15. ¢El proyecto es de significativa| X X X
importancia para la institucién?

CULTURAL

16. ¢El proyecto impulsa a la igualdad de | X X X
género?

17. ¢, Reducira la profanacion del ambiente? X X | X

SOCIAL

18. ¢El proyecto es de calidad para la| X X X
sociedad?

19. ¢Toma en cuenta a las personas no| X X X
importando el nivel académico?

TOTAL 13| 6 (18| 1 |16 | 3
PRIORIDAD 3 1 2

1.7 Problema seleccionado

Para seleccionar el problema se realizé la escala de valores siendo priorizado el
siguiente problema:
INSUFICIENCIA TECNICA

1.7.1 Solucién viable y factible:

Para seleccionar la opcion inmediata al problema priorizado se trabajo un analisis
de soluciones donde las tres opciones de solucion eran recomendadas, para esto
se procedio a una priorizacion de las tres opciones para destacar la mas viable y
factible siendo ésta:

Creacion de un Manual de Funciones, para la Direccion de las
Escuelas Oficiales de Educacion Especial del nivel primario.
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CAPITULO Il
PERFIL DEL PROYECTO

2.1 Aspectos Generales

2.1.1 Nombre Del Proyecto

Manual de Funciones paralas Direcciones de las Escuelas de Educacion

Especial del nivel primario, Guatemala.
2.1.2 Problema
Deficiencia técnica
2.1.3 Localizacion
6ta. Calle 1-36 Zona 10, Edif. Valsari Of. 203 y 204, Guatemala. Direccion
General de Educacion Especial (DIGEESP)

2.1.4 Unidad ejecutora

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, Seccion
Guatemala, Direccion General de Educacién Especial (DIGEESP) zona 10,

Guatemala.
2.1.5 Tipo de proyecto
De Producto y Proceso

2.2 Descripcion del proyecto

Se elaborard un Manual de Funciones para la direccion de las escuelas

oficiales de Educacién Especial que cumpla con los requerimientos especificos

en base a normas, leyes y lineamientos establecidos.

Se estructurara considerando que toman como referente los marcos legales para

la Educacion Especial.
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Se organizara por capitulos de la siguiente manera:

e Capitulo | Definiciones de la Educacion Especial
e Capitulo Il Base Legal

e Capitulo lll Sistema de Educacion Especial

e Capitulo IV  Educacion Inclusiva

e Capitulo V Funciones y Obligaciones

e Capitulo VI Derechos

e Capitulo VII Caracteristicas y Organizacion

e Capitulo VIl Adecuaciones Curriculares

Ser& redactado por Epesista, para que sirva de apoyo en la administraciéon y
preparacion a establecimientos educativos, incluyendo metas propuestas,
objetivos, para que sea factible y de beneficio de la educacion especial del nivel

primario.

Sera una herramienta eficiente para los Directores (as) de Educacién, capaces de

desempeiniar el cargo de las escuelas de Educacion Especial de Guatemala.
2.3 Justificacion

Durante la realizacion de la etapa del diagndstico, se investigd, se dialogé con
autoridades correspondientes, aplicando técnicas e instrumentos para un orden

especifico detallado.

Se evidencio una serie de las necesidades que la Direccion General de Educacion
Especial tiene y necesita mejorar, listando todos los problemas analizados,
priorizando cada uno de ellos se seleccionoé el problema.

Se observo la viabilidad y factibilidad del mismo, quedando como resultado,
trabajar un Manual de funcionamiento con el objetivo de favorecer las escuelas de
Educacion Especial del nivel primario basado en marcos legales para su pronta

aprobacion y utilizacion.
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2.4 Objetivos Del Proyecto

2.4.1 General

X/

%+ Contribuir con el fortalecimiento administrativo de las funciones de la direccion,
a beneficio de las escuelas de Educacion Especial del nivel primario para su

organizacion y funcionamiento.

2.4.2 Especificos

% Disefar el Manual de Funciones administrativas para el cargo de Director (a) de las

escuelas de educacion especial del nivel primario, del departamento de Guatemala.

% Validar el Manual de funciones con el personal que tiene el cargo de Director 6

subdirector de la Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP).

*

% Presentar el Manual de Funciones para que sirva como herramienta de
organizacién en la direccion de las escuelas de educacién especial, basadas en

marcos legales.

2.5 Metas

+« Disefar un Manual de Funciones para las direcciones de las escuelas del nivel

primario disefiado, basado en los marcos legales.

% Aprobar por medio de autoridades encargadas, Director y Subdirector General
de Educacién Especial la estructura y contenido desarrollado en el Manual de

Funciones para obtener observaciones respectivas y sugerencias.

% Otorgar al personal de Capacitacion y Monitoreo de la Direccibn General de
Educacion Especial (DIGEESP) el Manual de Funciones, para que sea
entregado a las direcciones de las escuelas de Educacion Especial del nivel

primario del departamento de Guatemala.
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2.6 Beneficiarios

2.6.1 Directos
Los Directores de las escuelas de Educacion Especial.

2.6.2 Indirectos
La comunidad Educativa de las Escuelas de Educacion Especial.

2.7 Fuentes De Financiamiento
Autogestion del epesista.

Presupuesto
No. Descripcion Cantidad Costo Costo Total
Unitario
1. | Compra de resma de 1 Q36.00 Q36.00
hojas
2. | Impresién de Folletos 2 Q75.00 Q150.00
3. Encuadernado 1 Q30 Q30.00
4, Copias varias 100 Q0.25 Q25.00
5. Impresiones varias 200 Q1.00 Q200.00
Total de Recursos Materiales Q441.00
2.7.1 Presupuesto Total
No. Descripcion Sub-totales
1 Materiales Q441.00
2 Humanos Q500.00
Total Q941.00
3 Gastos imprevistos 10% Q150.00
Total Q1,091.00

Este proyecto tiene un costo de: Un mil noventa y un quetzales con 00/100
centavos. (Q1, 091.00).
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2.8 Cronograma De Actividades

Ano 2015
SEPTIEMBRE | OCTUBRE

ACTIVIDADES Semanas | Semanas
112|134

Reunion con las autoridades de la Direccion
General de Educacion Especial para definir los
aspectos que se contemplardn en el Manual de

Funciones.

Consulta, revisién de materiales y recursos claves

para la realizacion del proyecto.

Aplicacion de Marcos legales para su pronta

aprobacion.

Redaccion del Manual de Funciones para las
Direcciones de las escuelas de Educacién
Especial.

Exposicion del proceso del Manual del Funciones
al personal administrativo de la Direccion General
de Educacion Especial e importancia para las

direcciones de las escuelas del nivel primario.

Presentacion final del informe detallado del Manual
de Funciones al Director General de Educacion
Especial para ser una herramienta de utilidad en el
funcionamiento de la direccion de las escuelas de
Educacién Especial.
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2.9 Recursos

2.9.1 Humanos

- Personal Administrativo
- Técnico

- De servicio y

- Epesista

2.9.2 Materiales

- Hojas

- Tinta para impresora
- Lapiceros

- Folletos

2.9.3Fisicos

- Edificio

- Oficinas

- Sanitarios

- Salén de reuniones

- Equipo de computo

- Impresora Recursos Tecnolbgicos
- Fotocopiadora

2.9.4 Financieros

El proyecto serda financiado con fondos de la institucion y gestionado por la
Epesista de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos

de Guatemala.
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CAPITULO Il

PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 Actividades y resultados

Se realizaron las actividades programadas conforme al cronograma en la siguiente

forma:

ACTIVIDADES

RESULTADOS

Reunion con las autoridades de la

Direccibn General de Educacion
Especial para definir los aspectos
que se contemplaran en el Manual

de Funciones.

La asignacion de trabalo por la
Subdirectora General de Educacion
Especial con el fin de trabajar con el
de

para poder realizar el

personal los departamentos
necesarios
Manual de Funciones para que sirva
de

Direcciones de

apoyo en las diferentes

las escuelas de

educacion especial.

Aplicacion de Marcos legales para su

pronta aprobacion.

Consulta, revision de materiales y | La elaboracién del presupuesto para
recursos claves para la realizacion | divisar los materiales a utilizar para
del proyecto. llevar a cabo la elaboracion vy
presentacion del Manual.
3.

La

analisis y disefio de como se llevara

recaudacion de informacion,

a cabo el desarrollo del Manual de
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Funciones basado en marcos legales
y gestion ante las autoridades de la
Direccibn General de Educacion
Especial DIGEESP para realizar el

Proyecto.

Redaccion del Manual de Funciones
para las Direcciones de las escuelas

de Educacion Especial.

de

técnicas y recursos tomando en

La Utilizacién instrumentos,

cuenta comentarios y sugerencias

claves para el desarrollo del
proyecto.
Exposicion del proceso al personal | Las observaciones, dudas,
administrativo de la Direccion | propuestas y socializaciébn con

General de Educacién Especial e

participantes a cerca del Manual de

importancia  del Manual  de | Funciones basado en los Marcos
Funciones para las escuelas | Legales.

Oficiales del nivel primario.

Presentacion final del informe | La aprobacion del Manual de

detallado del Manual de Funciones
para ser una herramienta de utilidad
en el funcionamiento de la direccién
de
Especial.

las escuelas de Educacion

Funciones por autoridades de la

Direccion General de Educacion
Especial (DIGEESP) y presentacion
a personalidades respectivas de la
Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de

Guatemala.
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3.1 Productos y logros

Productos

Logros

Manual de Funciones para la

Direccién de las Escuelas de

Educacion Especial del nivel
primario, Guatemala.

La Impresion del Manual de

Funciones a criterio del
Departamento de Finanzas vy
departamento de Capacitacion y
Monitoreo para socializarlo a las
Direcciones de las Escuelas

Oficiales.

La elaboracion de la herramienta
de apoyo y de utilidad para las
Direcciones de las escuelas de
Educaciéon Especial del Nivel

primario.

El beneficio para las funciones y
organizacién de la Direccién de las
Escuelas Oficiales de Educacion
Especial basado en los Marcos
Legales que establece la Ley de la

Republica de Guatemala.
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PRESENTACION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades,
Departamento de Pedagogia, conjuntamente con la Direccion General de Educacién
Especial (DIGEESP).Presenta un Manual de Funciones destinado para los Directores
(as) de los centros Educativos Oficiales de Educacion Especial, para que sirva como
herramienta inmediata en la organizacion administrativa y docente para los

establecimientos.

En el documento se incluye el contenido detallado y los articulos vinculados con fines

de educacion.

Se incluyen algunos de los instrumentos legales relacionados a atencién educativa de

la poblacion en general.

Su objetivo es proporcionar una herramienta orientadora a los Directores (as) de los

centros educativos oficiales para que sea efectiva su labor.

El uso de este Manual, enriquecido con su creatividad sera una contribucion efectiva

y de caracter satisfactorio favoreciendo a la Educacién Especial Guatemalteca.
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INTRODUCCION
Este manual tiene por objeto proporcionar un esquema de caracter funcional en las

escuelas de Educacion Especial de Educacion primaria, para propiciar su
funcionamiento eficaz al permitir el apoyo organizacional que sea factible, adecuado a
las funciones y compromisos plasmados mediante leyes, normas y lineamientos,

segun acuerdos evidenciados constantemente.

El objetivo del manual de Funciones tiene un propadsito especifico que da origen a esta
unidad de servicio, se realiz6 en la fecha septiembre del afio 2015 a julio del afio 2017,
en él se establece una estructura, alineandose a la relacion jerarquicamente que tienen

entre si los diversos érganos referente a la Direccion.

Para lograr el mejor cumplimiento satisfactorio del objetivo de este manual de
funciones se recomienda efectuar su revision periédicamente, actualizacion segun el

tiempo establecido por la Ley.

Se describio el sefialamiento de las funciones de los Directores en las escuelas de
educacion especial para facilitar un orden ameno y concreto, adaptado a los perfiles
correspondientes requeridos por la unidad encargada Direccion general de Educacion
Especial (DIGEESP) estructurado por Capitulos para su pronta aprobaciéon por el

Ministerio de Educacion (MINEDUC) de Guatemala detallado de la siguiente manera:

Capitulo | Definiciones de la Educacion Especial
Capitulo Il Base Legal
Capitulo Ill  Sistema de Educaciéon Especial

Capitulo IV Educacion Inclusiva

Capitulo V  Funciones y Obligaciones
Capitulo VI  Derechos

Capitulo VIl Caracteristicas y Organizacion
Capitulo VIII Adecuaciones Curriculares
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ANTECEDENTES
En el periodo de 1945-1969, se inici6 la atencion a las personas con discapacidad con

la fundacion de la escuela para nifios ciegos “Santa Lucia”, auspiciada por el Comité
Pro Ciegos y Sordos. Esta misma institucion creo la escuela para nifios sordos “Fray
Pedro Ponce de Leon”. Esto indica que fueron las instituciones privadas, interesadas
en la atencion de las deficiencias sensoriales, las pioneras de la educacion especial

en Guatemala.

También, como iniciativa del sector privado, se fundd en 1962 el Instituto Neurolégico

de Guatemala que atiende nifios, nifias y jévenes con retraso mental.

Para concluir este periodo, en 1969, el Organismo Ejecutivo emitié el Decreto Ley 317
de la Ley Organica de Educacién, que en el Articulo 33, dictamina la creacion de la
Direccion de Bienestar Estudiantii y Educacion Especial, con el propoésito de
“organizar, coordinar, supervisar y evaluar los programas que auspicien la mejor
adaptacioén del estudiante al ambiente social, cultural y ocupacional, que le permita en

el futuro un mejor aprovechamiento de sus capacidades, en beneficio propio y del pais.

En 1974, se crea el Centro de Educacion Especial “Alida Espafia de Arana”, como

dependencia de la

Secretaria de Asuntos Sociales de la Presidencia de la Republica, para la atencion de
nifios y nifias con discapacidad intelectual, en 1976 se transformé en la Direccion de
Asistencia Educativa Especial -DAEE-.

A fines de los afos setenta, algunas universidades iniciaron la formacioén de recurso

humano en carreras de nivel técnico relacionadas con educacion especial.

En el afio 1985 se realizaron las primeras acciones de Educacién Especial dentro del

Ministerio de Educacion, bajo la Direccion de Bienestar Estudiantil y Educacion
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Especial quien a través del Departamento de Educacion Especial, pone a funcionar el

N @ USAC

Programa de Aulas Integradas (PAIME) y el Programa de Aula recurso (PARME);
dichos programas se enmarcan dentro de un concepto innovador e integracionista que

pretende dar una respuesta de apertura de la escuela regular a la discapacidad.

En este mismo periodo se inician los movimientos de padres y madres de nifios, nifias
y jévenes con discapacidad, quienes impulsan la creacién de Escuelas o Centros de
Educacion Especial en el interior de la Republica, con las escuelas de EDECRI, en

Alta Verapaz y Nuevo Dia en Zacapa e Izabal.

En 1991 se incluye el capitulo Il relacionado a Educacion Especial en la Ley de

Educacién Nacional.

En 1992 se publican las “Politicas de desarrollo para la atencion de la Discapacidad,
un enfoque multisectorial y multidisciplinario”, con el propdsito de orientar la
generacion de proyectos y acciones que conlleven a una efectiva rehabilitacion e
incorporacion de la poblacion discapacitada al proceso de desarrollo nacional”
(SEGEPLAN, UNICEF OPS-OMS: 1992).

En ese afio surge el Consejo Nacional de Atencion Integral a Menores con
Discapacidad -CONAMED- como un 6Organo de participaciéon multisectorial, con
representacion de los sectores publico y privado, cuyo caracter es deliberativo,

decisorio y ejecutivo en el ambito de la atencién integral al menor con discapacidad.

La base legal del funcionamiento del Departamento de Educacion Especial, se
sustenta con la emision del Acuerdo Gubernativo N0.156-95, dandole legalidad para
coordinar las acciones dirigidas a la atencién de la poblacion con necesidades
educativas especiales, asi mismo se inicia la creacion de los primeros puestos de
docentes de educacion especial y se oficializan las 10 escuelas o centros de educacion

especial en el interior de la republica.
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Al finalizar el afio 1996 se brindan los servicios con personal presupuestado a nivel

Facultad dep:umanidades Wl LRICENTENARIA @

nacional.

En el afio 1995 es aprobado el presupuesto financiero del Departamento de Educacion
Especial para su funcionamiento. Se conform6 la Comision Multisectorial de
Integracién Escolar, teniendo como representantes de la misma a profesionales de
instituciones relacionadas con la educacion especial, padres de familia y trabajadores

de organismos gubernamentales.

En 1996 el Congreso de la Republica aprueba la Ley de Atencién de las Personas con
Discapacidad, Decreto Legislativo 135-96 y surge el Consejo Nacional para la Atencién
de las Personas con Discapacidad. (CONADI). (Direcciéon General de Educacion Especial,

Manual de Organizacién y Funciones, 2010:3)

26



N T USAC

Faculad de Umanidades MANUAL D%l&%&ﬁ%}%ﬁcam DE LAS e
11 , I vt
ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL
MINEDUC .
-DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL- Pagina 4 de 51

PROPOSITOS

¢ Que sea una herramienta destinada a la organizacion de las funciones de los
Directores en las diferentes actividades previstas, tanto en la estructura de las
escuelas de Educacién Especial como en su formacion educativa basada en

leyes y reglamentos establecidos.

% Que favorezca el uso correcto de recursos prosperos a la calidad de la
educacién que se brinda a los nifios con diferentes necesidades educativas

especiales de Guatemala.

X/

¢ Que sirva como medio de informacion, orientacion y desempefio organizacional
sobre las funciones detalladas en las é&reas pedagdgicas, curriculares,
organizacionales, administrativas, comunitarias y de contribucion social de cada

institucion.
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OBJETIVOS

«» Contribuir con el fortalecimiento administrativo de las funciones de la direccion,
a beneficio de las escuelas de Educacion Especial del nivel primario para su

organizacion y funcionamiento.

+ Validar el Manual de funciones con el personal que tiene el cargo de Director o

subdirector de la Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP).

% Presentar el Manual de Funciones para que sirva como herramienta de
organizacién en la direccién de las escuelas de educacién especial, basadas en

marcos legales.
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VISION

Los nifios nifias, y jovenes con necesidades educativas especiales asociadas o no a
la discapacidad, asisten al sistema educativo regular, en igualdad de condiciones y
oportunidades y reciben una Educacion de calidad, con los apoyos técnicos, materiales
y humanos que les permitan desempefiarse adecuadamente dentro de la sociedad a
la que pertenecen, resaltando sus capacidades, habilidades y destrezas, con el
respeto a su diversidad personal. (Direccién General de Educacion Especial, Manual de

Organizacién y Funciones, 2010:5)

MISION

Propiciar a nivel nacional la atencién Inclusiva con calidad y equidad a través de
programas, proyectos y servicios dirigidos a nifios, nifias y jéovenes con necesidades
educativas especiales, con y sin discapacidad en el sistema educativo nacional,
subsistema escolar y extraescolar. (Direccion General de Educaciéon Especial, Manual de

Organizacién y Funciones, 2010:5).
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CAPITULO |
DEFINICIONES

La educacion especial, constituye el proceso educativo que comprende la aplicacion
de programas adicionales o complementarios, a personas que presentan deficiencias
en el desarrollo del lenguaje intelectual fisico, y sensorial y/o que den evidencia de
capacidad superior a la normal. (Compendio de Leyes para Educacién Especial 2013:20).

La educacion especial es un servicio educativo, constituido por un conjunto de
técnicas, estrategias, conocimientos, y recursos pedagdégicos destinados a asegurar,
de forma temporal o permanente, un proceso educativo integral, flexible, incluyente y
dindmico para las personas con capacidades especiales. (Compendio de Leyes para
Educacion Especial 2013:44).

La educacién se concibe como un instrumento para transformar la sociedad, sin
embargo, muchas veces la educacion se hace excluyente al acentuar las desventajas

de algunos nifios y nifias. (Manual de Atenciéon a las Necesidades Educativas Especiales,
2011:06).

La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana, el
conocimiento de la cultura nacional y universal. (Compendio de Leyes para Educacion
Especial 2013:07).

La Educacion Especial constituye el proceso educativo que comprende la aplicacion
de programas adicionales o complementarios. (Compendio de Leyes para Educacion
Especial 2013:20).
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CAPITULO Il

BASE LEGAL

El usuario debe enmarcarse en los siguientes Acuerdos y Leyes autorizados por los
diferentes marcos legales:

*

Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008 del Ministerio de Educacion que
propone mejoras a la estructura organica de la institucion, emite el Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Educacion, en el Titulo Il, Capitulo II
Funciones Sustantivas,

Articulo 13, se crea la Direccién General de Educacién Especial, -DIGEESP-
por sus siglas.

Acuerdo Ministerial Numero 952-2009 del Ministerio de Educacion que
establece el Reglamento Interno de la Direccion General de Educacion
Especial —-DIGEESP- su estructura organizacional y las funciones que le
corresponde desarrollar en cada unidad que la integra.

La base legal se establece en ser una herramienta que ampara las acciones
gue desde las comunidades educativas promoveran actividades locales,
docentes y padres de familia para la inclusion con calidad y equidad de la
poblacién con necesidades educativas especiales o no a discapacidad.(2-8)

Al Ministerio de Educacion le corresponden responsabilidades indeclinables
como o6rgano rector del sistema educativo de Guatemala, como plantear a la
sociedad como conjunto de directrices que contribuyan con la satisfaccién de
las necesidades educativas para la poblacién dentro de la que se incluye a la
nifiez y juventud en general con y sin discapacidad.( Mazariegos, 2011)

Constitucion Politica de la Republica De Guatemala, Seccion Cuarta,
Educacion.

Articulo 71. Derecho a la Educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y
de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion
a sus habitantes sin discriminacion. Se declara de utilidad y necesidad publicas
la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.
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Articulo 72. Fines de la Educacion. La Educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y
cultura nacional y universal.

Se declara de interés nacional la educacion, la institucion, formaciéon social y
la ensefianza sistemética de la Constitucion de la Republica y los derechos
humanos.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho de recibir
la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica dentro de los limites de edad
que fije la ley.

La educacion impartida por el Estado es gratuita.

El Estado promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnologia y la humanistica constituyen objetivos
que el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El estado promoverd la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.
(Compendio de Leyes para Educacion Especial 2013:7).

Ley De Educacion Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91, Titulo I, Principios
y Fines de la Educacion,
Capitulo I, Principios,

Articulo 1. Principios. Incisos a, b, c, d, e, f, g, (Compendio de Leyes para
Educacion Especial 2013:8).

Articulo 2. Fines. Los fines de la educacion en Guatemala son los siguientes:
Proporcionar, cultivar, fortalecer, formar, impulsar, promover, capacitar,
fomentar, desarrollar, segun los incisos a, b, c, d, e, f, g, h, i, j, k, I, m.
(Compendio de Leyes para Educacion Especial 2013:9).

Titulo Ill. Garantias Personales de Educacion. Derechos y Obligaciones,
Capitulo I. Obligaciones.

Articulo 33. Obligaciones del Estado. Son Obligaciones del Estado las

siguientes: Garantizar, Propiciar, otorgar, incrementar, promover, facilitar,
dotar, desarrollar, crear, atender, subvencionar, proporcionar, impulsar,
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reconocer, construir. Segun los incisos a, b, ¢, d, e, f, g, h,i,j, k, I, m,n, 0, p, q,
r,s,t, u, v, w, X, Y. (Compendio de Leyes para Educacion Especial 2013:10).

Articulo 34. Obligaciones de los Educandos. Son obligaciones de los
educandos: participar, cumplir, respetar, preservar, corresponsabilizarse.
Segun los incisos, a, b, c, d,

Articulo 35. Obligaciones de los padres de familia. Son obligaciones de los
padres de familia: ser, enviar, brindar, velar, informarse, asistir, colaborar,
coadyuvar, segun los incisos, a, b, c, d, e, f, g, h. (Compendio de Leyes para
Educacion Especial 2013:13).

Articulo 36. Obligaciones los educadores. Son obligaciones de los educadores.
Que participan en el proceso educativo, las siguientes: ser, respetar, participar,
actualizar, conocer, elaborar, cumplir, colaborar, promover, integrar, propiciar,
segun los incisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j, k, I, m. (Compendio de Leyes para
Educacion Especial 2013:14).

Articulo 37. Obligaciones de los Directores. Son obligaciones de los directores
de centros educativos los siguientes: tener, planificar, asumir,
responsabilizarse, mantener, representar, realizar, propiciar, apoyar, respetar,
promover, segun los siguientes incisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, ], k, I, m.

Articulo 38. Obligaciones de los Subdirectores. Son obligaciones de los
Subdirectores des establecimiento las siguientes:

a) Las comprendidas entre los incisos a, ¢, d, i, j, Ky |, del Articulo 37 de la
presente ley.

b) Las comprendidas a los incisos b, e, f, g, h y m. (Compendio de Leyes
para Educacion Especial 2013:15).

Capitulo II. Derechos,

Articulo 39. Derechos de Educandos. Son derechos de los educandos: el
respeto, organizarse, participar, recibir, ser, optar, tener, segun los incisos, a,
b,c,d, e f, g hijk I m.

Articulo 40. Derechos de los padres de familia. Son derechos de los padres de

familia: optar, organizarse, informarse, ser, exigir, segun los incisos a, b, c, d,
e.
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Articulo 41. Derechos del los educadores. Son derechos de los educadores:
ejercer, participar, organizarse, mantenerse, optar, participar, gozar, ser,
apelar, segunlosincisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j, k, I, m, n, ii. (Compendio de Leyes
para Educacion Especial 2013:18).

Articulo 42. Derechos de los Directores y subdirectores. Son derechos de los
Directores y Subdirectores:

a) Ejercer su autoridad para adecuar el modelo pedagogico que responda
a los intereses de la comunidad educativa bajo su responsabilidad, en
coordinacion del personal docente.

b) Ejercer la autoridad acorde al cargo que ostenta, para dirigir al centro
educativo. (Compendio de Leyes para Educacion Especial 2013:19).

Ley de Atencidn a las personas con Discapacidad.
Decreto Legislativo No. 5-2011 y su reglamento.
Titulo |

Capitulo |
Declaracion, objetivos de la presente ley, disposiciones, medidas y acciones,
efectos, Estado y la familia.

Articulos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10. (Compendio de Leyes para Educacion Especial
2013:22).

Capitulo 1V, educacion

Articulos, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33. (Compendio de Leyes para Educacién
Especial 2013:30).

Reglamento del Decreto 135-96

Ley de atencidén a las personas con discapacidad

Obligaciones generales, educacion integral, programas y servicios educativos,
servicios de apoyo CONADI.

Articulo 1, 25, 26, 27 y 28. (Compendio de Leyes para Educacion Especial 2013:36).

Ley de Educacion Especial para personas con Capacidades Especiales
Decreto Legislativo No. 58-2007.

Capitulo I, Ambito de aplicacion y objeto. Articulos 1, 2.
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CAPITULO 1l

SISTEMA DE EDUCACION ESPECIAL
Definicion.
Es un conjunto de procesos y acciones progresivas encaminadas e interrelacionadas
cuyo fin principal es hacer efectivo el derecho a la educacion de las personas con

necesidades educativas especiales con o sin discapacidad incluyendo la

superdotacién. (Compendio de Leyes para Educacion Especial, 55-2013, art. 2).

Funcioén.

Articular el proceso educativo de las personas con necesidades educativas especiales
con y sin discapacidad incluyendo la superdotacion, en los subsistemas escolar y
extraescolar en todas sus modalidades. (Compendio de Leyes para Educacién Especial,
55-2013, art. 3).

Caracteristicas.

El Sistema de Educacion Especial se caracteriza por ser incluso, intercultural,
participativo, compatible con los subsistemas escolar y extraescolar, que conforman el
Sistema Educativo Nacional. (Compendio de Leyes para Educacién Especial, 55-2013, art.
4).

Coordinacion.

Las dependencias del Ministerio de Educacion, coordinadas por la DIGEESP para el

cumplimiento de lo establecido en el Decreto No. 58-2007 Ley de Educacion Especial
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operativos anuales, las acciones que sean necesarias para asegurar el acceso a los
servicios y a la atencién educativa con calidad a los nifios, nifias, adolescentes y
adultos con capacidades especiales en un marco de igualdad de oportunidades y
condiciones, a efecto de facilitar el desarrollo de sus capacidades sensoriales,
cognitivas, fisicas y emocionales, asi como de las habilidades y destrezas que faciliten
Su incorporacion a la sociedad. (Compendio de Leyes para Educacion Especial, 55-2013,
art. 5).

Recursos Humanos.

Para la conformacién del recurso humano responsable de atender los centros
educativos especiales, la Direccion General de Educacién Especial —DIGEESP-
realizara lo estudios correspondientes que permitan establecer los requerimientos de
personal y con base de los recursos financieros programados para el afecto en el
presupuesto de egresos del Ministerio de Educacién de cada ejercicio fiscal,
determinara el equipo interdisciplinario calificado, responsable de pertinencia y
efectividad de las adecuaciones curriculares asi como, procurar estrategias
innovadoras para el trabajo individual, grupal, y estrategias de trabajo con la familia y

la comunidad. (Compendio de Leyes para Educacién Especial, 56-2013, art. 6)

Servicios de Educacion Especial.

Comprende la aplicacion de programas dirigidos a los nifios, nifias, jovenes y adultos
con necesidades educativas especiales, asociadas o no a discapacidad vy

superdotacién los cuales se describen a continuacion:
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a) Centros Educativos de Educacion Especial.

Son centros educativos que atienden a estudiantes con necesidades educativas
especiales asociales a discapacidad intelectual, auditiva, visual, fisica, multiple y
trastornos generalizados del desarrollo.

Para su funcionamiento deben cumplir con lo siguiente:

1.

3.

Aplicar el Curriculo Nacional Base —CNB- de conformidad con el nivel educativo en
el que las y los estudiantes estén cursando, o se desarrolle de acuerdo con el tipo
de capacidad, realizando las adecuaciones curriculares de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Direccion General de Educacién Especial —
DIGEESP-. Las adecuaciones curriculares seran aplicadas conforme a lo
establecido en el Articulo 11 del Acuerdo Ministerial No. 3613-2011.

Deberan contar con la infraestructura adecuada a las necesidades de los
estudiantes. Los centros educativos que no cuenten con la misma deberan realizar
las ampliaciones o remodelaciones que permitan el facil acceso y la locomocion de
las y los estudiantes con discapacidad asi como, identificar y eliminar los

obstaculos que limiten el derecho al acceso a la educacion.

Aplicar las metodologias técnicas y materiales de apoyo, segun la necesidad

educativa que presenten las y los estudiantes del centro educativo.

Utilizar cuando sea necesario las tecnologias de la informacién y comunicacién
alternativas, ayudas técnicas, asi como, sistema braille, lenguaje de sefias, u otros
que se implementen.
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5.

b)

Contar con el personal docente, directores, profesionales y personal administrativo
que atienden a la poblacion con necesidades educativas especiales que reuna las
calidades establecidas por la Direccion General de Educacion Especial -DIGEESP-

para la atencion de la poblacién con discapacidad.

Brindar, en los diferentes niveles educativos, la atencion psicopedagoégica a la
poblacion con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad y
superdotacién; la cual puede ser por aulas recurso, tutorias cursos
complementarios a los que se implementen para este fin. (Compendio de Leyes para
Educacion Especial, 56-2013, art. 7)

Centros educativos especializados en atencién de poblacién superdotada.

Estos centros educativos deberan brindar servicios a la poblacién superdotada que
por sus caracteristicas, requiere de un enriquecimiento curricular y de apoyo
especificos para el desarrollo integral de sus capacidades, sin afectar su desarrollo
evolutivo y los intereses propios de la edad. Para el efecto deberan observar lo
establecido en la literal a) del presente en lo que le fuera aplicable. (Compendio de
Leyes para Educaciéon Especial, 58-2013, art. 7).
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CAPITULO IV

EDUCACION INCLUSIVA

Inscripcion.

La inscripcidn al Sistema Educativo de estudiantes con necesidades educativas
especiales con y sin discapacidad, incluyendo la superdotacion, se realizara en las
fechas programadas por el Ministerio de Educacion para todos los niveles
educativos y se cumplira con los requisitos que establece la ley y los reglamentos
correspondientes.

Adecuaciones Curriculares.

Las adecuaciones curriculares seran aplicadas en forma individual por los maestros
y maestras de grado y la comisién de evaluacion del establecimiento educativo
publico o privado, con base en lo establecido en el reglamento de Evaluacién de
los aprendizajes, y los lineamientos emitidos por la Direccién General de Educacion
Especial -DIGEESP- para el afecto. (Compendio de Leyes para Educacion
Especial, 58-2013, art. 10).

Formacion cultural fisica deportiva, artistica y recreativa.

La Direccion General de Educacion Especial -DIGEESP- promovera actividades
tendentes a la formacién cultural, fisico-deportiva, artistica y recreativa, de las y los
estudiantes con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad,
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incluyendo la superdotacion, inscritos en centros educativos publicos, y hara
gestiones de acuerdo a su competencia para que los centros privados implementen
de manera progresiva estas actividades en sus establecimientos. (Compendio de
Leyes para Educacién Especial, 59-2013, art. 11).

Equidad de Género.

La Unidad de Equidad de Género con Pertinencia Etnica, adscrita a la Direccion de
Planificacion Educativa —DIPLAN- de este Ministerio, en coordinacion con
DIGEESP, impulsara la equidad de género, para promover la eliminacion del
maltrato, el abuso y las précticas de discriminacion, difundiendo materiales
educativos que respondan a criterios de equidad, multiculturalidad y multilingismo,
para las personas con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad

en medios accesibles. (Compendio de Leyes para Educacién Especial, 59-2013, art. 12).

Educacién Bilingue Intercultural.

La Direccién General de Educacion Especial -DIGEESP- en coordinaciéon con la
Direccion General de Educacion BilingUe Intercultural -DIGEVI- promovera dentro sus
acciones, la atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales
asociadas o no a discapacidad, incluyendo la superdotacion, realizando las gestiones
correspondientes para que en las regiones linglisticas del pais se asignen los
recursos humanos, técnicos, tecnolégicos, materiales, equipo y otros, establecidos en
al articulo 13 del Decreto No. 58-2007 del Congreso de la Republica de Guatemala.
(Compendio de Leyes para Educacion Especial, 60-2013, art. 13).
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CAPITULO V

FUNCIONES Y OBLIGACIONES

Directores (as) de las Escuelas de Educacion Especial

Segun el articulo 37, La Ley de Educacion Nacional, obligaciones, dice:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Tener conocimientos y pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos
técnico-pedagogico y de la Legislacion educativa vigente relacionada con su cargo
y centro educativo que dirige.

Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las ocasiones
administrativas del centro educativo en forma eficiente.

Asumir conjuntamente por el personal a su cargo la responsabilidad de que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y fines
de la educacion.

Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del centro
educativo.

Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las autoridades
ministeriales.

Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales y extraoficiales
gue son de su competencia.

Realizar reuniones de trabajo periddicas con el personal docente, técnico,
administrativo, educandos y padres de familia de su centro educativo.

Propiciar y apoyar la organizacion de asociaciones estudiantiles en su centro
educativo.

Apoyar y contribuir a la relacién de las actividades culturales, sociales y deportivas
del establecimiento.

Propiciar las bunas relaciones entre los miembros del centro educativo e
interpersonal de la comunidad en general.
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[) Promover acciones de actualizaciones y capacitaciones técnico-pedagodgicas y
administrativas en coordinacion con el personal docente.

m) Apoyar a la organizacion de los trabajadores educativos a su cargo.
Subdirectores
Segun el articulo 37, La Ley de Educacion Nacional, obligaciones, dice:

a) Tener conocimientos y pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos
técnico-pedagogico y de la Legislacion educativa vigente relacionada con su cargo
y centro educativo que dirige.

b) Asumir conjuntamente por el personal a su cargo la responsabilidad de que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y fines
de la educacion.

c) Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del centro
educativo.

d) Apoyar y contribuir a la relacion de las actividades culturales, sociales y deportivas
del establecimiento.

e) Propiciar las bunas relaciones entre los miembros del centro educativo e
interpersonal de la comunidad en general.

f) Respetar y hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad educativa.

g) Promover acciones de actualizaciones y capacitaciones técnico-pedagodgicas y
administrativas en coordinacién con el personal docente.

h) Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las ocasiones
administrativas del centro educativo en forma eficiente.

i) Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las autoridades
ministeriales.

j) Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales y extraoficiales
gue son de su competencia.
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K)

Realizar reuniones de trabajo periddicas con el personal docente, técnico,
administrativo, educandos y padres de familia de su centro educativo.

Propiciar y apoyar la organizacion de asociaciones estudiantiles en su centro
educativo.

m) Apoyar a la organizacion de los trabajadores educativos a su cargo.

Educadores

Segun el articulo 36, La Ley de Educacion Nacional, obligaciones, dice:

a)

b)

f)
)
h)

)

K)

Ser orientador para la educacion con base en proceso histérico, social y cultural de
Guatemala.

Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad entorno a los valores ético
y morales de ésta ultima.

Participar activamente en el proceso educativo.

Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa que
utiliza.

Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econémica, historica, entre el proceso de
ensefianza-aprendizaje y las necesidades del desarrollo nacional.

Elaborar una periddica y eficientemente planificacién de su trabajo.
Participar en actividades de actualizacion y capacitacién pedagadgica.
Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades educativas y culturales
de la comunidad en general.

Promover en el educando el conocimiento de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, la Declaracion de Derechos Humanos y la Convencion
Universal de los Derechos del Nifio.

Integrar comisiones internas en su establecimiento.
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)

Propiciar en la consciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable a
las transformaciones y la critica en el proceso educativo.

m) Propiciar un consciencia civica nacionalista en los educandos.

Educandos

Segun el articulo 34, La Ley de Educacion Nacional, obligaciones, dice:

a)

b)

d)

Participar en el proceso educativo de manera activa, regular y puntual en las
instancias, etapas o fases que la requieran.

Cumplir con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los centros
educativos de acuerdo con las disposiciones que derivan con la ejecucion de la
presente ley.

Respetar a todos los miembros de su comunidad educativa.

Preservar los bienes muebles o inmuebles del centro educativo.

1. Corresponsabilizarse con su comunidad educativa del logro de una accion
educativa conjunta que se proyecte en su beneficio y en el de su comunidad.

2. Participar en la planificacion y realizacion de las actividades de la comunidad
educativa.

Padres de familia

Segun la Ley de Educacion Nacional, (Decreto Legislativo No. 12-91 Titulo Il
Garantias personales de la Educacién), Derechos y obligaciones Capitulo |
Obligaciones Articulo 35 dice:

a)

b)

c)
d)

Ser orientadores del proceso educativo de sus hijos.

Enviar a sus hijos a los centros educativos respectivos de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 74 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

Brindar a sus hijos el apoyo moral y material necesario para el buen desarrollo del
proceso educativo.

Velar porque sus hijos cumpla con las obligaciones establecidas en la presente ley
y en reglamento interno de los centros educativos.
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f)
9)
h)

Informarse personalmente con periodicidad del rendimiento y disciplinario de sus
hijos.

Asistir a reuniones y sesiones las veces que sea requerido por el centro educativo.

Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los reglamentos
de los centros educativos.
Coadyuvar el cumplimiento de esta Ley.

Estado y de la sociedad civil

Segun la Ley de Atencion a las Personas con Discapacidad, Titulo I, Capitulo II,
Articulo 11, dice:

a)

b)

Incluir en las politicas, planes, programas o proyectos de sus instituciones los
principios de igualdad de oportunidad y accesibilidad a los servicios que se presten
a las personas con discapacidad.

Propiciar que el entorno, los servicios y las instalaciones de atencién al publico de
edificios publicos sean accesibles para las personas con discapacidad.

Eliminar las acciones y disposiciones que directa o indirectamente, promuevan la
discriminacion o impidan a las personas con discapacidad tener acceso a
programas y servicios generales.

d) Apoyar a las organizaciones de personas con discapacidad, con el fin de alcanzar

e)

f)

9)

h)

la igualdad de oportunidades.

Garantizar el derecho de las organizaciones de personas con discapacidad de
participar en las acciones relacionadas con la elaboracién de planes, politicas,
programas y servicios en los que estén involucrados.

Promover las reformas legales, la aprobacion de nuevas leyes y el analisis de la
legislacion vigente para propiciar la eliminacion de las normas que discriminan a
las personas con discapacidad.

Contribuir al estudio y solucién de los problemas nacionales, en lo relativo a la
integracion de las personas con discapacidad, a su familia y a las organizaciones
de y para personas con discapacidad.

Apoyar a los sectores de la sociedad y organizaciones sin fines lucrativos a la
consecucién de sus planes de trabajo, relacionado con las personas con
discapacidad.

45



FaCU".ad de Umanidades MANUAL Dml&%&ﬁiﬁ}ﬁﬁcaéN DE LAS :
11 -
ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

N @ USAC

MINEDUC L.
-DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL- Pagina 23 de 51

CAPITULO VI
DERECHOS

Directores y subdirectores

Segun la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, Titulo Il Capitulo Il,
Derechos, Articulo 42, dice;

a) Ejercer su autoridad para adecuar el modelo pedagdgico que responda a los
intereses de la comunidad educativa bajo su responsabilidad, en coordinacion del
personal docente.

b) Ejercer la autoridad acorde al cargo que ostenta, para dirigir el centro educativo.

Educadores

Segun la Ley de Educaciéon Nacional, Decreto Legislativo 12-91, Titulo Il Capitulo II,
Derechos, Articulo 41, dice;

a) Ejercer la libertad de ensefianza y criterio docente.

b) Participar en las decisiones relacionadas con el proceso educativo dentro y fuera
del establecimiento.

c) Organizarse libremente en asociaciones de educadores, sindicatos cooperativas o
en forma conveniente para el pleno ejercicio de sus derechos individuales y
colectivos para el estudio, mejoramiento y proteccion de sus intereses econémicos
y sociales.

d) Mantenerse en el goce y disfrute de los derechos establecidos en el Decreto
Legislativo 1485, Ley de Dignificacion y Catalogacién del Magisterio Nacional, en
las leyes laborales del pais, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y
Convenios Nacionales.

e) Optar a cargos dentro del sistema educativo que mejore su posicion profesional,
social y econémica de acuerdo a sus meritos.

f) Participar en actividades de recreacion, culturales, sociales y deportivos.

g) Gozar de beneficios econdmicos y sociales, implementados por el estado.

46



Facultad de. umanidades
[

MANUAL DE FUNCIONES PARA LA DIRECCION DE LAS
ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

MINEDUC .
-DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL- Pagina 24 de 51

h)

J)

K)

)

Optar a becas para su superacién personal.
Ser estimulados en sus investigaciones cientificas y produccion literaria.

Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio, discusion y
aprobacion de planes, programas y proyectos educativos.

Participar en la planificacion y desarrollo del proceso de alfabetizacion.

Ser implementados de material didactico.

m) Gozar de inamovilidad a su cargo de acuerdo a lo establecido en la ley de

Catalogacién y Dignificacién del Magisterio.

n) Ser ubicado oficialmente en el nivel que le corresponde.

0) Apelar ante las autoridades competentes en caso de inconformidad en la
evaluacion.

Educandos

Segun la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, Titulo Il Capitulo I,
Derechos, Articulo 39, dice;

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

El respeto de sus valores culturales y derechos inherentes a su calidad de ser
humano,

Organizarse en asociaciones estudiantiles sin ser objeto de represarias.
Participar en todas las actividades de la comunidad educativa.

Recibir y adquirir conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos a través de
una metodologia adecuada,

Ser evaluados con objetividad y justicia.
Optar a una capacidad técnica alterna a la educacion formal.
Recibir orientacion integral.

Optar a becas, bolsas de estudio y otras prestaciones favorables.
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i) Participar en actividades deportivas, recreativas, sociales y culturales programadas
en su comunidad educativa.

J) Ser estimulado positivamente en todo momento de su proceso educativo.
k) Tener derecho a la coeducacion en todos los niveles.

[) Participar en programas de aprovechamiento educativo, recreativo, deportivo y
cultural en un tiempo libre y durante las vacaciones.

m) Ser inscritos en cualquier establecimiento educativo de conformidad a lo

establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y demas
ordenamientos legales.

Padres de familia

Segun la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, Titulo Il Capitulo Il,
Derechos, Articulo 40, dice;

a) Optar a la educacion gue consideren mas conveniente para sus hijos.
b) Organizarse como padres de familia.

c) Informarse de los planes, programas y contenidos por medio de los cuales son
educados sus hijos.

d) Ser informados con periodicidad del avance del proceso educativo de sus hijos.

e) Exigiry velar por una eficiente educacion para sus hijos.
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CAPITULO VII
Organizacion, Caracteristicas y Perfil de un Director
1. Organizacion

1.1 Escuelas de Educacion Especial

Segun la Ley de Educacion Nacional, Titulo 1l, Capitulo 1V, V Centros Educativos,

Articulo 19,20 y 22, definiciones, funciones e integracion dice:

Definicién, “Los centros educativos son establecimientos de caracter publico, privado
0 por cooperativa, a través de los cuales se ejecutan los procesos de educacion
escolar. (Art. 19).

Los centros educativos publicos, privados, 0 por cooperativa estan integrados por:

L + EDUCANDOS

% PADRES DE
FAMILIA

+ EDUCADORES

+ PERSONAL TECNICO
ADMINISTRATIVO Y
DE SERVICIO

(Art. 20)

Funcionamiento, “Los centros publicos funcionan de acuerdo con el ciclo y calendario
escolar y jornadas establecidas a efecto de proporcionar a los educandos una
educacion integral que responda a los fines de la Ley de Educacion Nacional, su

reglamento y a las demandas sociales y caracteristicas regionales del pais”. (Art. 21).
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1.2 ESTRUCTURA ORGANICA

1.2.1 Direccion de las Escuelas Oficiales de Educacion Especial

Para la consecucion de sus objetivos, las escuelas oficiales de Educacion

Especial-DIGEESP- se conforma con la unidad administrativa siguiente:

A. PERSONAL DIRECTIVO
+ Direccion General
#+ Subdireccién General

B. PERSONAL TECNICO

+ Docentes de educaciéon primaria con especialidad en Educacion

Especial.

C. PERSONAL OPERATIVO
+ De servicios varios

1.3 ORGANIGRAMA

1.3.1 Direccién de las Escuelas de Educacién Especial

Direccion ========

Junta Directiva del

Consejo Directivo

Docentes

Comision de Evaluacion
Comisién de Disciplina
Comision de Cultura

Gobierno Escolar
Juntas Directivas del aula
Comisiones de aula

Personal

administrativo y de
Servicios

(http//.mineduc.gob.gt)
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1.3.2 Los puestos que conforman esta unidad son los siguientes:

+ Director(a) General
+ Docente con Especialidad en Educacion Especial.
+ Personal de servicio

2. Caracteristicas

Caracteristicas de un Director

El director de una escuela tiene que ser capaz de no solamente ser un lider en la

ensefianza sino también promover el crecimiento de su equipo de docentes.

El director no tiene ni el tiempo ni la funcion de ensefiar las diversas disciplinas a la
totalidad del alumnado. Es por eso que debe confiar dicha tarea a los docentes de

Su institucion.

Cualidades

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad para relacionarse con alumnos, padres y docentes.

Capacidad para representar a la institucion y aptitudes para transmitir a su equipo

una vision positiva acerca de los logros a alcanzar.

El directivo debe promover, cada vez que lo crea adecuado, cambios en los estilos
de ensefianza docente para que estos se adecuen a las necesidades de aprendizaje

particulares de los alumnos.

La disposicion que tenga el directivo para con sus docentes beneficiara a toda la

comunidad educativa.

Es importante que el director pueda tener reuniones personales con cada uno de los

docentes de su institucion.

(http://eldirectordeescuela.blogspot.com/p/caracteristicas-de-un-director.html)

51



A 4 TRICENTENARIA
RICEDNTEDA

N @ USAC

Faculad de. 'umanldades MANUAL DE FUNCIONES PARA LA DIRECCION DE LAS

ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

MINEDUC .
-DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL- Pagina 29 de 51

3. Perfiles de los puestos

3.1 Perfil de un Director

1. INFORMACION DEL PUESTO

Directivo  escolar
PUESTO (de una Escuela o PUESTO Director
FUNCIONAL Institucion NOMINAL Administrativo
Educativa).
DEPENDENCIA Escuelas Oficiales | DEPARTAMENTO Guatemala
de Educacion
Especial
PUESTO Supervisor PUESTOS Subdireccion
FUNCIONAL O | Educativo, Director | FUNCIONALES Coordinacioén
JEFE INMEDIATO Departamental QUE LE
REPORTAN

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

2.A | PROPOSITOS DEL PUESTO

Planificar, organizar y coordinar las politicas y/o estrategias que propicien a nivel
nacional la atencién inclusiva con calidad y equidad de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad en el sistema educativo
formal y no formal.

2.B | FUNCIONES PRINCIPALES DEL PUESTO

ID DESCRIPCION

1. | Tener conocimientos y pleno dominio del proceso administrativo de los
aspectos técnico-pedagdgico y de la Legislacién educativa vigente relacionada
con su cargo y centro educativo que dirige.

2. | Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las
ocasiones administrativas del centro educativo en forma eficiente.

3. | Asumir conjuntamente por el personal a su cargo la responsabilidad de que el
proceso de enseflanza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y
fines de la educacion.

4. | Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del

centro educativo.
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5. | Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las
autoridades ministeriales.

6. | Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales y
extraoficiales que son de su competencia.

7. | Realizar reuniones de trabajo peridédicas con el personal docente, técnico,
administrativo, educandos y padres de familia de su centro educativo.

8. | Propiciar y apoyar la organizacion de asociaciones estudiantiles en su centro
educativo.

9. | Apoyar y contribuir a la relacion de las actividades culturales, sociales y
deportivas del establecimiento.

10. | Propiciar las bunas relaciones entre los miembros del centro educativo e
interpersonal de la comunidad en general.

11. | Respetar y hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad
educativa.

12. | Promover acciones de actualizaciones y capacitaciones técnico-pedagodgicas
y administrativas en coordinacion con el personal docente.

13. | Apoyar a la organizacién de los trabajadores educativos a su cargo.

14. | Resolver los conflictos que se presenten en el area de su jurisdiccion
administrativa.

15. | Asignar a personal interno como enlaces de las diferentes acciones que se
desarrollan en el Ministerio de Educacién (SGC, quejas, manuales entre otras)
y dar seguimiento a las acciones que surjan de esta gestidon, asegurando los
resultados esperados.

16. | Dar seguimiento y solucion efectiva a las quejas presentadas que le
correspondan de acuerdo a su area.

17. | Ejecutar las actividades descritas en los procedimientos, instructivos, guias y
cualquier otro documento oficial en las que esté involucrado el puesto.

18. | JEFES:
Asignar y ejecutar actividades de los procesos que estén desconcentrados o
gue se desconcentren a futuro, de acuerdo a las necesidades o asignaciones
dadas a la Direccion, con el fin que dichos procesos se lleven a cabo en los
tiempos establecidos y respondiendo a las necesidades de la Comunidad
Educativa, dicha asignacion debe realizarse por medio de documento oficial
emitido por el jefe inmediato.

19. | SUBALTERNOS:
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Ejecutar actividades de los procesos que estén desconcentrados o que se
desconcentren a futuro, de acuerdo a las necesidades o asignaciones dadas a
la Direccién, con el fin que dichos procesos se lleven a cabo en los tiempos
establecidos y respondiendo a las necesidades de la Comunidad Educativa,
dicha asignacion debe realizarse por medio de documento oficial emitido por
el jefe inmediato.

20. | Ejecutar las actividades administrativas inherentes al puesto (atencién a
usuarios internos y externos, coordinacion y supervision de actividades del
personal bajo su cargo, disciplina, asistencia a reuniones y capacitaciones,
correspondencia, archivo entre otras).

21. | Realizar otras tareas asignadas por la autoridad superior inherentes al puesto,

o tareas de caracter eventual que no entorpezcan el cumplimiento del propdsito
principal del puesto y para las cuales la persona posea la competencia.

2.C | RELACIONES DE TRABAJO

INTERNAS | Docentes, educadores, educandos, padres y madres de familia

EXTERNAS | Jefes Departamentales, Supervision Educativa, de investigacion

monitoreo, Inclusién Educativa, formacién y capacitacion de la
Direccion General de Educacion Especial, Jefes y Supervisores de
otras dependencias del Ministerio de Educacion.

3. PERFIL EL PUESTO

3.A EDUCACION | Licenciatura en Educacién Especial / y o Pedagogia
graduado-
NIVEL ESPECIALIDAD
Primaria En Educacion Especial, Pedagogia,
Psicologia
3.B \ EXPERIENCIA NECESARIA PARA DESEMPENAR EL PUESTO

EXPERIENCIA Tres a cinco afos en el area administrativa relacionadas con la
ESPECIFICA Educacién Especial

3.C

‘ PROGRAMAS DE COMPUTACION REQUERIDOS PARA EL PUESTO
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PROGRAMAS | Microsoft Office Word, Excel, Power Point

DE OFFICE

PROGRAMAS

INTERNOS Internet

IDIOMAS Castellano

3.D | CONOCIMIENTOS (requeridos como HERRAMIENTA DE TRABAJO para
el PUESTO)

1. | Politica y Leyes relacionadas con la Educacién, Administracion Educativa.

2. | Procesos Administrativos y Técnicos relacionados al tema discapacidad.

3. | Manejo y Supervision de personal docente y Administrativo.

4. | Educacién Especial.

5. | Utilizacion de planes y programas de estudios actuales.

6. | Conocimiento de Reformas Educativas.

7. | Plantear técnicas, métodos y estrategias educativas.

3.E | HABILIDADES (requeridos como HERRAMIENTA DE TRABAJO para el
PUESTO)

1. | Poseer iniciativa, contar con un amplio criterio.

2. | Sentido de responsabilidad, honestidad.

3. | Facilidad de palabra.

4. | Toma de decisiones.

5. | Manejo de conflictos.

6. | Coordinacion.

7. | Manejo de equipo audiovisual, cobmputo, programas de office.

8. | Comunicacion, innovacion, habilidad en toma de decisiones, orientacion al
cliente.

9. | Liderazgo, orientacion de servicio al cliente, manejo de reuniones.

10. | Proactivo (a), sensibilidad humana.

11. | Trabajo en equipo, acostumbrado a trabajar bajo presion, orientacién de

resultados.
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4. OTROS
4.A | DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR
EL PUESTO REQUIERE SI NO | X | INTERIOR | X | EXTERIOR
VIAJAR
4.B | OTROS

1. | Solo departamento de Guatemala.

2.

(Manual de Funciones, Direccion General de Educacién Especial, 2010:13)
(http://eldirectordeescuela.blogspot.com/p/perfil-de-un-director.html)

3.2 Perfil de un Docente

1. INFORMACION GENERAL DEL PUESTO
Maestro (a) de Maestro (a) de
PUESTO Educacion PUESTO Educacion
FUNCIONAL Primaria NOMINAL Primaria con
especialidad en
Educacioén
Especial
Escuelas Oficiales
DEPENDENCIA de Educacion DEPARTAMENTO Guatemala
Especial
PUESTO PUESTOS
FUNCIONAL DEL Director FUNCIONALES Coordinar, auxiliar
JEFE INMEDIATO Administrativo QUE LE
REPORTAN

3. DESCRIPCION DEL PUESTO

2.A | PROPOSITOS DEL PUESTO

formal y no formal.

Planificar, organizar y coordinar las politicas y/o estrategias que propicien a nivel
nacional la atencién inclusiva con calidad y equidad de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad en el sistema educativo
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2.B | FUNCIONES PRINCIPALES DEL PUESTO

ID DESCRIPCION

1. | Ser orientador para la educacion con base en proceso histérico, social y
cultural de Guatemala.

2. | Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad entorno a los valores
ético y morales de ésta ultima.

3. | Participar activamente en el proceso educativo.

4. | Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa
gue utiliza.

5. | Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econdémica, histérica, entre el
proceso de ensefianza-aprendizaje y las necesidades del desarrollo nacional.

6. | Elaborar una periédica y eficientemente planificacion de su trabajo.

7. | Participar en actividades de actualizacién y capacitacion pedagogica.

8. | Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

9. | Colaborar en la organizacion y realizacibn de actividades educativas y
culturales de la comunidad en general.

10. | Promover en el educando el conocimiento de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, la Declaracion de Derechos Humanos y la
Convencién Universal de los Derechos del Nifio.

11. | Integrar comisiones internas en su establecimiento.

12. | Propiciar en la consciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable
a las transformaciones y la critica en el proceso educativo.

13. | Propiciar un consciencia civica nacionalista en los educandos.

14. | Resolver los conflictos que se presenten en el area de su jurisdiccién docente.

15. | Dar seguimiento y solucion efectiva a las quejas presentadas que le
correspondan de acuerdo a su area.

16. | Ejecutar las actividades descritas en los procedimientos, instructivos, guias y
cualquier otro documento oficial en las que esté involucrado el puesto.

17. | Ejecutar las actividades inherentes al puesto *atencidn a usuarios internos y
externos, coordinaciéon y supervision de actividades de alumnos bajo su cargo,
disciplina, asistencia a reuniones y capacitaciones, correspondencia, archivo,
entre otras).

18. | Realizar otras tareas asignadas por la autoridad superior inherentes al puesto,
o tareas de caracter eventual que no entorpezcan el cumplimiento del proposito
principal del puesto y para las cuales la persona posea la competencia.

| 2.C | RELACIONES DE TRABAJO
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INTERNAS

Director, docentes educadores, educandos, padres y madres de
familia.

EXTERNAS

Autoridades Departamentales, Supervision Educativa, de
investigacibn monitoreo, Inclusion Educativa, formacion vy
capacitacion de la Direccion General de Educacion Especial, Jefes
y Supervisores de otras dependencias del Ministerio de Educacion.

3. PERFIL EL PUESTO

3.A | EDUCACION | Maestro de Educacion primaria.

NIVEL ESPECIALIDAD

Primaria En Educacion Especial

3.B | EXPERIENCIA NECESARIA PARA DESEMPENAR EL PUESTO

EXPERIENCIA
ESPECIFICA

Tres a cinco afos en el area docente relacionadas con la
Educacién Especial

3.C | PROGRAMAS DE COMPUTACION REQUERIDOS PARA EL PUESTO

PROGRAMAS | Microsoft Office Word, Excel, Power Point
DE OFFICE
PROGRAMAS | Internet
INTERNOS
IDIOMAS Castellano
3.D | CONOCIMIENTOS (requeridos como HERRAMIENTA DE TRABAJO para
el PUESTO)
1. | Politica y Leyes relacionadas con la Educacion.
2. | Educacion Especial.

3. Utilizaciéon

de planes y programas de estudios actuales.
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4. | Conocimiento de Reformas Educativas.
5. | Plantear técnicas, métodos y estrategias educativas.
3.E | HABILIDADES (requeridos como HERRAMIENTA DE TRABAJO para el
PUESTO)
1. | Poseer iniciativa, contar con un amplio criterio.
2. | Sentido de responsabilidad, honestidad.
3. | Facilidad de palabra.
4. | Toma de decisiones.
5. | Manejo de conflictos.
6. | Coordinacion.
7. | Manejo de equipo audiovisual, computo, programas de office.
8. | Comunicacion, innovacion, habilidad en toma de decisiones, orientacion al
cliente.
9. | Liderazgo, orientacion de servicio al cliente, manejo de reuniones.
10. | Proactivo (a), sensibilidad humana.
11. | Trabajo en equipo, acostumbrado a trabajar bajo presion, orientacién de
resultados.
4. OTROS
4.A | DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR
EL PUESTO REQUIERE SI NO | X | INTERIOR | X | EXTERIOR
VIAJAR
4.B | OTROS
1. | Solo departamento de Guatemala.
(http://buenastareas.com/join.php?directUrl-%2Fensayos%?2Fperfil-del-Docente-

Guatemala%?2F327622.html&from-essay/)

(Ley
(Man

de Educacién Nacional, Decreto legislativo, 12-91, Art. 36).
ual de Funciones, Direccién General de Educacion Especial, 2010:13).
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3.3 Formacién docente

Por niveles

educativos

Curriculo

Titulos y certificaciones

La formacion inicial del
magisterio se realiza
en dos niveles: el ciclo
diversificado de nivel
medio para el
de
niveles pre primario y

y el

profesorado los

primario, nivel
superior (con
especializacion) para
el profesorado de nivel
medio y educacion
especial. Instituciones
(universitarias 'y no
universitarias) Escuela
s normales y
universidades Duracio

n de la formacion.

Los programas de
formacion incluyen un
area

psicopedagdgica, otra
cientifico-humanistica
y un periodo de

practica docente.

Los docentes de las
escuelas normales
han insistido en la
necesidad de
seleccionar a los
aspirantes, pero
hasta la fecha no se
ha efectuado ninguna

accion al respecto.

Los profesores para el nivel Pre-
primario y Primario adquieren
titulacion de nivel medio (ciclo
diversificado). El profesorado del
nivel Medio y de Educacion
Especial adquiere titulacion de
nivel

superior (con

especializacion).

La certificacion esta a cargo de las
Escuelas Normales (nivel Pre-

primario 'y Primario) y las

Universidades (nivel Medio y de
Educacion Especial).
Capacitacion y perfeccionamiento,
(formacién

en servicio).

(https://mww.buenastareas.com/join.php?redirectUrlI=%2Fensayos%?2FPerfil-Del-Docente-
Guatemala%?2F327622.html&from=essay/)
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La cantidad de docentes, que trabaja en cada una de las instituciones
varia, existen escuelas oficiales que han integrado nifios/ as con
necesidades educativas especiales y que cuentan con un docente
para atender a esta poblacion que requiere de sus servicios.

En el caso de las aulas recurso y aulas integradas; estos programas
son atendidos por un docente, que trabaja bajo la coordinacion de la

unidad de Educacion Especial del Ministerio de Educacion.

Las instituciones privadas trabajan con més de dos docentes, aunque

una de sus principales limitantes en la contratacion de personal es el

Recursos Humanos

recurso econdomico. Ademas una de sus caracteristicas es que, en la
mayoria de los casos cuentan con los servicios de un especialista

para evaluar el avance de las personas con atendidas.

(https://www.buenastareas.com/join.php?redirectUrI=%2Fensayos%2FPerfil-Del-Docente-
Guatemala%?2F327622.html&from=essay/)

3.4 Marco normativo

3.4.1 Funcionamiento de las instituciones que prestan atencién en

Educacion Especial

Para brindar atencién en educacién especial las instituciones necesitan de una base
legal que les permita funcionar como tal. En este sentido, cuentan con instrumentos
juridicos que los amparan.

Para su funcionamiento las diversas instituciones se rigen con base a distintos
instrumentos como: la Ley de Educacion Nacional, Ley de Atencion a las personas

con discapacidad Decreto No. 135-96, Acuerdo Gubernativo de Creacion del
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Departamento de Educacion Especial del Ministerio de Educacién, Ley de Servicio

Civil, Cddigo Trabajo, Politica y Normativa de Acceso a la Educacion para la
Poblacion con Necesidades Educativas Especiales.

No todas las instituciones cuentan con normas institucionales propias para la
atencion de esta poblacién, existe desconocimiento de la existencia del marco legal

gue rige la Educacion Especial en Guatemala.

Las instituciones se rigen de acuerdo al reglamento interno, el cual fue elaborado

por la direccion de las diversas instituciones.

El reglamento interno fue elaborado a través de distintos instrumentos legales como:
la Ley de Educacion Nacional, Acuerdo Gubernativo 156-95, Politica y Normativa de
Acceso a la Educacion para la poblacion con necesidades educativas especiales,
Reglamento de Servicio Civil, Cddigo Trabajo, Reglamento de Inscripcion de
Asociaciones Civiles, Codigo de la Nifiez y Juventud.

Sdélo el 2% trabaja con base a la Politica y Normativa de Acceso a la Educacion para
la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales, y un 2% con base al
reglamento de Educacion Especial del Ministerio de Educacion.

El 65% de instituciones cuenta con un plan de trabajo, en el cual estan definidas las

actividades a realizar durante el ano lectivo.

4. ASPECTOS PEDAGOGICOS

Evaluacion psicopedagodgica

62




'Al SO # TRICENTENARIA
@ TRICENTENARIA

de G

Facultad de ¢~ umanidades | MANUAL DE FUNCIONES PARA LA DIRECCION DE LAS
| ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

Ministerio de Educacién

Pagina 40 de 51

Las instituciones utilizan la evaluacion psicopedagogica para realizar el diagndstico,
promocion, ingreso y egreso de los alumnos/ as aplicando distintos instrumentos.
Para el ingreso de los alumnos al centro educativo, las instituciones que prestan

atencion en educacion especial utilizan diferentes instrumentos, entre ellos:

Ingreso del alumno/a al centro educativo

Entre diferentes instrumentos mas utilizados, para el ingreso se sefalan: el test ABC,

las pruebas de diagndstico y las hojas de trabajo.

5. INSTRUMENTOS

Ingreso de los alumnos/as a las instituciones que brindan atencién en

Educacion Especial
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Test ABC Pruebas de diagnéstico Test o pauta Test de habilidades basicas Ficha
psicopedagdgica Test de la figura humana Test de areas basicas Test de escala de
desarrollo Test de conocimiento intelectual Test de lectura o calculo Test pedagogico
Hojas de trabajo Stanford Binnet Goodenough Marianne Frostig Pruebas

proyectivas.

Las instituciones de educacién especial, para realizar el diagnostico, aplican distintos
instrumentos, entre ellos: el test ABC, el test de reconocimiento fisico, el Wisc, el
test proyectivo, fichas de observacion y lista de cotejo, Test Stanford Binet, test de
diagndstico, test psicolégico, pautas de evaluacion, test de medicion, bateria de
funciones béasicas, Goodenough, tabla de habilidades, pruebas psicométricas, guias

de funcionamiento e informes médicos.

Para el diagnostico, los instrumentos mas utilizados son el test Psicologico y

reconocimiento fisico el Wisc y Stanford Binnet, las pruebas objetivas.

Diagnostico de los alumnos/as en las instituciones que brindan

atencion en Educacion Especial
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La evaluacion diagndstica se realiza con fines de ubicacion para determinar el
avance o promocién del nifio/ a.

En algunas instituciones se realiza a fin de afio, aunque otras la realizan en distinto
periodo, entre ellos: mensual, bimensual, y semestral.

Para la ubicaciéon funcional de los alumnos/ as cada una de las instituciones que
brindan atencién en educacion especial utiliza distintos instrumentos como: la
observacion, test psicométrico, prueba Marianne Frostig, prueba de habilidades
basicas, test escala de areas basicas, pruebas proyectivas, test psicoldgico, tablas
o0 escala de desarrollo, test o guias de funcionamiento, hojas informativas y

referencias de la escuela o colegio donde el alumno/ a estudié anteriormente.

Ubicacion funcional de los alumnos/ as en las instituciones que

brindan atencién en Educacion Especial

Prueba de habilidades basicas, Marianne, Pruebas objetivas.

Para la promocion de los alumnos/ as las instituciones aplican distintos instrumentos,
entre ellos: observacion, test pedagogico, test ABC, test escala de areas basicas,
test de evaluacion formativa, guias curriculares del Ciclo de Educacién Fundamental,

perfil de adelanto, test o pauta, test psicolégico.

Promocion de los alumnos/as en las instituciones que brindan

atencion en Educacion Especial

Las instituciones, realizan la promocion en forma anual.

Pruebas Objetivas, Test y escala de habilidades basicas, Test Marianne Frostig

6. PERSONAL
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Personal técnico que realiza la evaluacion psicopedagdgica

Cada una de las institucionales utiliza distintos profesionales para realizar la

evaluacion psicopedagogica.

Algunos hacen uso de uno o mas profesionales, como psicélogos, docentes,

director/a, terapista de lenguaje, equipo de apoyo voluntario, fisioterapista.

Personal técnico que realiza la evaluacion psicopedagogica en las

instituciones que brindan atencion en Educacion Especial

Docente Director Psicdlogos

7. Guias Curriculares

66




Facultad dew ¥ umanidades | MANUAL DE FUNCIONES PARA LA DIRECCION DE LAS
| ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Educacién

Pagina 44 de 51

Las instituciones trabajan de acuerdo a una guia curricular (CEF) para determinar
los contenidos de ensefianza, el Ministerio de Educacion de los niveles de pre-
primaria y primaria.

El resto aplica otro material de apoyo como: la guia curricular propia de la institucion,
Estimulaciéon Temprana del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia —
UNICEF-.Asimismo, se emplea una curricula adaptada, utilizando como guias de
apoyo: guia curricular de la educacion regular nivel pre-primario y primario,
Estimulacién temprana de Piedra Santa, contenidos de texto del Ministerio de
Educacion, disefio para la programacion educativa o la deficiencia mental por nivel,

guia programética para areas basicas y la guia de desarrollo de acuerdo a edades.

8. Supervision del Ministerio de Educacion hacia las

instituciones que brindan atencién en Educaciéon Especial

Esta informacién es desde la visidon de los directores de las Instituciones, respecto a
la supervision del Ministerio de Educacion.

Para establecer el cumplimiento de actividades y como se realizan, es necesario que
las instituciones realicen una supervision interna, ademas de recibir monitoreo y
supervision de instancias externas, especialmente del Ministerio de Educacion.

Las instituciones realizan la supervision interna a través del director y equipo técnico,
con la finalidad de verificar el cumplimiento de los planes de trabajo, fortalecer los
procesos educativos, orientar a los docentes en aspectos pedagdgicos para mejorar
la educacion, evaluar el avance de los alumnos y evaluar el trabajo de los docentes.
La supervision se realiza a través de distintos mecanismos como: revision de planes

de trabajo, observacion y evaluacion grupal, revision de la lista de cotejo, la mayoria
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de las instituciones realizan la supervision por medio de la observacién, y en otras a
través de la revision de planes de trabajo, asistencia de alumnos y docentes.

Se realiza la supervision en forma mensual, bimensual y trimestral.

Las instituciones reciben supervision del Ministerio de Educacién, a través de visitas
a las escuelas por parte del Coordinador/ a Departamental de Educacion Especial y

el Coordinador Técnico Administrativo.

El Ministerio de Educacion realiza la supervision con varias finalidades, entre las que
se mencionan: verificar el trabajo docente y que se cumpla con las directrices de

trabajo del Ministerio de Educacion.

9. Acomparfiamiento del Ministerio de Educacién
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Este acompafiamiento se recibe a través de la orientacion del Coordinador Técnico
Administrativo y del/ a Coordinador/a Departamental de Educacioén Especial, para

gue el docente mejore su trabajo.

Ademas algunos docentes manifiestan que han recibido apoyo en la implementacién

de estrategias de solucién para la resolucion de problemas.
Por lo tanto existe un seguimiento administrativo y pedagogico.

El acompafiamiento se da en forma mensual, bimensual, trimestral, semestral y

anual. Sobresaliendo el periodo mensual.

El nivel de supervision del Ministerio de Educacion difiere en relacion al
acompafamiento que el mismo le proporciona a las instituciones educativas, en el
sentido de que la supervisidén se concreta a verificar el avance del trabajo docente,
en tanto que el acompafiamiento se visualiza como el apoyo respecto a orientacion,
identificacion de necesidades e implementacién de estrategias para que el docente

mejore su trabajo.

(http://www.mineduc.gob.gt/DIGEESP/documents/EducacionEspecial.pdf)
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CAPITULO VIlI

ADECUACIONES CURRICULARES
PARA LAS ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL

De acceso:

Consiste en la modificacién de todos los recursos disponibles para estudiantes con
necesidades educativas especiales, especialmente a los alumnos o docentes con

deficiencia motora, visuales y auditivas para facilitarles e acceso al curriculo Unico.

No significativas:

No modifican la programacién de ensefianza del curriculo. Son acciones que realizan
los docentes para brindar situaciones de aprendizajes adecuados, que respondan a
la diversidad, estilos e intereses de los estudiantes. Se hace referencia en los
objetivos, contenidos, metodologia y organizacion didactica, temporalizacion de los
aprendizajes y en relacion a los procesos de evaluacién se determinan segun las

necesidades de los estudiantes.

Individualizadas:

Se realizan tomando en cuenta la necesidad de cada alumno, respetando su ritmo y

estilo de aprendizaje.
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Significativas:

Comprenden principalmente eliminacion de objetos bésicos de las diferentes
asignaturas por lo tanto los criterios de evaluacién son modificados para llevar a cabo
este tipo de adecuacién se requiere de un buen estudio que permita hacer el ajuste al

curriculo.

Las mismas necesitan modificaciones en los siguientes elementos del curriculo:

En los objetivos

+ Eliminacion de ciertos objetivos basicos cuando reconsidere por el equipo
interdisciplinario, que estos estan mas alla de las posibilidades razonables de un

alumno.

+ La introduccién de nuevos objetivos no sustituyen a otros eliminados, mas buen
cubren una necesidad peculiar, del alumno para facilitarle la adquisicion del

proceso de experiencias de aprendizajes.

+ Introduccién de nuevos contenidos no previstos para el grupo, pero Ssi
encaminados al logro de los objetivos generales, especificos contemplados para
todos.

+ Eliminacién de contenidos previstos para el conjunto de la poblacién de alumnos
con Necesidades Educativas Especiales; que se consideran minimos o

fundamentales en el nivel o afio escolar.

Metodologia y organizacion didéactica.
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+ Introduccién de métodos altamente especificos de contenidos, efectuada en
funcion de necesidades muy particularidades del alumno con Necesidades
Educativas Especiales.

+ Introduccién de recursos especificos de acceso al curriculo.
Evaluacion

+ Una seleccion diferenciada y/o la adaptacién de técnicas e instrumentos.
+ Introduccién de criterios de evaluacion especificos.

+ Eliminacion de criterios de evaluacion general.

+ Adaptacion de criterios de evaluacion individual

+ Modificacién de los criterios de promocion.

En la temporizacién

+ El ritmo de aprendizaje de los alumnos.

+ Prioridad de los contenidos que actian como llave para el aprendizaje.

Adecuaciones De acceso al curriculo

La misma consiste en la modificacion de todos los recursos disponibles para los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. Especialmente a los que
presentan deficiencia motora, visual y auditiva para facilitarles el acceso al curriculo

unico. (Texto, Adecuaciones curriculares IDIE, 1993:21).
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CAPITULO IV

PROCESO DE EVALUACION

4. Proceso de evaluacion

En esta etapa se realizé la evaluacion del proyecto realizado con esfuerzo y

dedicacion, utilizando lista de cotejo como instrumento.

Cada una de las fases que integran el proyecto sirvieron para darle una solucion que

se adapte a las necesidades de la institucion.

Se contd con los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros necesarios
para su ejecucion base a un orden especifico segun el Instrumento de Propedéutica

del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS).

Se recibié apoyo de las autoridades encargadas proporcionando materiales para la
realizacion del proyecto de manera adecuada y basada en los Marcos Legales de
Guatemala.

4.1 Evaluacion del Diagnéstico

Para evaluar el diagnostico se realizé de cotejo para verificar si las técnicas utilizadas
proporcionaron los datos establecidos, procediendo a listar las necesidades de la
institucion y priorizando las mismas para buscar la solucién viable y factible.
Obteniendo de esto resultados satisfactorios para el estudio efectuado, logrando
obtener las gestiones y medios necesarios para diagnosticar el proyecto a realizar. Se
logro determinar el problema y poder darle soluciéon. Se logro hacer las observaciones
e investigaciones necesarias para encontrar las carencias que mas afectan y lograr

plantear el proyecto a realizar.

4.2 Evaluacion del perfil

Se realiz6é una lista de cotejo para verificar si los objetivos y metas propuestas se

alcanzaron y la planificacién. Se comprobd que el proyecto se realizaron en el tiempo
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programado y organizado teniendo a la vista los recursos materiales, didacticos,
financieros y humanos para obtener las gestiones necesarias para llevar a cabo el
proyecto seleccionado y socializarlo de manera fisica y digital, ya que se logré la

colaboracion de la institucién y su personal administrativo sin ningin inconveniente.

4.3 Evaluacion de la ejecucién

En esta etapa se utiliz6 una lista de cotejo para evaluar cada una de las actividades
propuestas. Donde se verificd que el proyecto se ejecuté segun el tiempo establecido
de acuerdo al cronograma de actividades, con satisfaccion al problema priorizado, con
el apoyo de la Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP) del Ministerio de
Educacién de Guatemala, se procedié a la elaboracion y presentacion del Manual de
funciones destinado para las Direcciones de las Escuelas Oficiales de Educacion para
gue sirva como una herramienta de apoyo y organizacién de cada institucion a favor
de la Educaciéon Especial, se logro la ejecucion de manera ordenada y satisfactoria

dentro de la institucion.

4.4 Evaluacion final

Se comprob6 si se alcanzé todo lo requerido en el proyecto realizado segun cada una
de las etapas, de donde se obtuvo resultados satisfactorios, ya que se cumplié con los
objetivos trazados tales como:

Ser una herramienta util para las direcciones de las Escuelas Oficiales de Educacion
Especial, se logré a través de la capacitacion y socializacion al personal administrativo
de la Direccion General de Educacion Especial.

Por lo cual se presentd a los jefes inmediatos agradecidos y conformes del mismo y
se ejecutd para que sirva de organizacion y funciones de los Centros Educativos de

Educacion Especial en Guatemala.

Por lo cual se cumpli6é con éxito todos los objetivos propuestos en el presente informe.
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CONCLUSIONES

+ Se contribuyd con el fortalecimiento administrativo de las funciones de la
Direccion a beneficio de las escuelas de Educacion Especial del nivel primario

para su organizacion y funcionamiento.

+ Se disefié un Manual de Funciones administrativas para el cargo de Director (a)
de las escuelas de Educacion Especial del nivel primario, del departamento de

Guatemala.

+ Se validé el cumplimiento satisfactorio de la ejecucién del presente Manual de
Funciones recordando efectuar su revision periodicamente, con un fin
especifico que se adapte a los avances organizacionales de cada instituciéon del
proceso administrativo educacional que tenga relacion con la Educacion

Especial.

+ Se presento a los Directores en las escuelas de educacién especial para facilitar
una organizacion definida, adaptada a los perfiles correspondientes requeridos
por la unidad encargada Direccién General de Educacion Especial (DIGEESP)
del Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) de Guatemala basado en los Marcos

Legales.
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RECOMENDACIONES

Que la contribucion del Manual de Funciones sirva para el fortalecimiento
administrativo de la organizacion y funciones de las direcciones de las Escuelas

de Educacion Especial.

Que el disefio de las funciones administrativas sea una herramienta util en

proceso organizacional basado en los Marcos Legales.

Que se valide la actualizacion periddica con propuestas de mejoras con fines
especificos y establecidos.

Que se presente a los Directores de las escuelas de educacion especial para
facilitar una organizacion definida, adaptada a los perfiles correspondientes
requeridos por la unidad encargada Direccién General de Educacién Especial
(DIGEESP) del Ministerio de Educacion (MINEDUC), de Guatemala.
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PLAN DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Objetivo General:
Identificar la problematica que existe dentro de la Direccién General de Educacion
Especial (DIGEESP), para darle una posible solucién y utilizar los conocimientos
técnicos administrativos adquiridos en el proceso de aprendizaje de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa para la realizacion de la etapa
del diagndstico del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), basado en la educacion

especial.
Julio de 2015
Objet,l\./os Actividades Recursos Métodos vy |
Especificos .. instrumentos
Humanos | Materiales | Financieros | l€cnicas
Recopilar Elaboracion | e Autoridade| e Hojas ¢ Fotocopia | Observacion | Guia de
informacion | de s de laje Lapiceros | s analisis
obtenida de |instrumento institucion | ¢ Cuaderno Investigacion | contextual
manera oral, |s claves de o]
técnica y | para la apuntes e Impresion | Entrevista no | institucion
administrativ | realizacion * Epesista |e Lapices es estructurada | al
a de la|del e Tinta para
institucion a | diagnéstico. impresora Fichas de
través de la observaci
observacion | Utilizacion on
de la fase del |de la guia
diagnostico |de analisis
contextual o
institucional
Realizacion
del listado
Analizar la |de
informacion | carencias o
obtenida para | ausencias e Hojas Observacion | Guia de
evidenciar los | observadas. e Lapiceros |e Fotocopia analisis
aspectos e Epesista |e Cuaderno | S Analisis contextual
favorables y |Analisis vy de documental 0
no favorables |priorizacion apuntes institucion
de la | problemas o Lapices |*Impresion | Entrevistano | al
direccion observados e Tintapara | €S estructurada
General de impresora Lista de
Educacion Seleccion cotejo
Especial para |de
llevar a cabo |problemas
el diagnostico | con sus
posibles
soluciones
Redaccion
de
indicadores
financieros,
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administrati
vos, legales
y politicos

Aplicacion
del estudio
viable y
factible

Presentar el
informe
concluyente
de
diagnostico
para ser
analizado vy
aprobado.

Orden de la
informacion
recopilada

Concertar
reunién con
autoridades
la la facultad
de
humanidade
s para
revision

Presentaci6
n del
informe

e Autoridade| e
s de lale
institucion | e

e Facultad
de °
humanida | ¢
des

e Epesista

Hojas

Lapiceros

e Fotocopia

Cuaderno S

de
apuntes
Lapices

Tinta para
impresora

e Impresion
es

COSTO

Q. 215.00

Analisis
documental

Entrevista no
estructurada

Lista
cotejo

de
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PLAN DEL DIAGNOSTICO-EPS- 2015

No. ACTIVIDADES JULIO AGOSTO
1. 1123 12|34
Elaboracion de instrumentos claves para la | P .
realizacion del diagndéstico. £
2. | Utilizacién de la guia de andlisis contextual o | P .
institucional
E
3. | Realizacién del listado de carencias o | P .
ausencias observadas £
4. | Analisis y priorizacion problemas observados | P .
E
5. | Seleccion de problemas con sus posibles | P .
soluciones
E
6. | Redaccién de indicadores financieros, | P .
administrativos, legales y politicos =
7. | Aplicacion del estudio viable y factible P .
E
8. | Orden de la informacién recopilada P .
E
9. | Concertar reunién con autoridades la la | P .
facultad de humanidades para revision =
10. | Presentacién del informe P
E

P- PLANIFICADO

E- EJECUTADO
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El Ejercicio Profesional Supervisado EPS estd programado para realizarse en la
Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP) del Ministerio de Educaciéon de
Guatemala del dia 4 de julio al 30 de noviembre del 2015 a excepcion de algunos
cambios y sugerencias de revision de autoridades encargadas.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la realizacion del proyecto se hara énfasis en la metodologia participativa y
algunas técnicas de trabajo tales como: Observacion, analisis contextual e institucional
y analisis documental.

EVALUACION

Para evaluar las distintas fases sera por medio de listas de cotejo, tomando en cuenta
los indicadores, tiempo y objetivos.

Hismelda Llanira Garcia Jiménez
Epesista de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa

Vo. Bo. f.

M.A. Sandra Marily Gonzalez Miralles
Asesora EPS
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA & USAC
FACULTAD DE HUMANIDADES A TRICENTENARIA
LICIENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA™ =™ =e
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

EVALUACION DE LA FASE DE DIAGNOSTICO
Lista de Cotejo

INDICACIONES: A continuacion se presentan aspectos que permiten evaluar la fase
de diagnéstico realizado en la Direcciéon General de Educacion Especial (DIGEESP)
del Ministerio de Educacién de Guatemala ubicada en edificio Valsari 2do nivel, Zona
10, Guatemala, donde debe responder con un Si o No, segun se evidencie.

No. INDICADORES Sl | NO
¢, Se planifico el diagnostico?

1 X
¢La institucion colaboré con la informacion

2. | requerida? X

3 ¢ La busqueda de informacion fue accesible? X
¢ Se utilizaron adecuadamente las técnicas para

4. | recopilar informacion? X

5 ¢ Se realizé un estudio de carencias en la institucion? X

6 ¢, Se priorizo el problema con facilidad? X

7 ¢ Las propuestas de solucion fueron aceptables? X

8 ¢La solucién propuesta fue viable? X

9 ¢ La propuesta fue factible? X
¢ Se llevo a cabo toda la informacion requerida para

10. | el diagnéstico? X
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 9 USAC

FACULTAD DE HUMANIDADES AP TRICENTENARIA

LICIENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

EVALUACION DE LA FASE DEL PERFIL
Lista de Cotejo

INDICACIONES: A continuacion se presentan aspectos que permiten evaluar la fase
de perfil realizado en la Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP) del
Ministerio de Educacién de Guatemala ubicada en edificio Valsari 2do nivel, Zona 10,
Guatemala, donde debe responder con un Si o No, segun se evidencie.

No. INDICADORES Sl | NO

1 ¢ El perfil cuenta con la informacion precisa? X

5 ¢, Se trazaron objetivos y metas en el perfil? X

3 ¢ Las metas tienen relacion con los objetivos? X
¢El' nombre del proyecto tiene relacibn a la

4. | propuesta? X
¢, Se describi6 lo planificado para la realizacion del

5. proyecto? X
¢ Se justific6 la realizacion de la propuesta de

6. | solucion? X

" ¢, Se especificaron con claridad los datos del perfil? X
¢Se realizd un presupuesto para elaborar el

8. | proyecto? X
¢, Se definieron cada una de las caracteristicas del

9. proyecto? X
¢ El perfil del proyecto fue elaborado de acuerdo a lo

10. | establecido? X
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -

FACULTAD DE HUMANIDADES !‘R.JL§@\§
LICIENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

EVALUACION DE LA FASE DE EJECUCION
Lista de Cotejo

INDICACIONES: A continuacion se presentan aspectos que permiten evaluar la fase
de ejecucion realizado en la Direccion General de Educacion Especial (DIGEESP) del
Ministerio de Educacién de Guatemala ubicada en edificio Valsari 2do nivel, Zona 10,
Guatemala,, donde debe responder con un Si o No, segun se evidencie.

No. INDICADORES Sl | NO

1 ¢La ejecucién del proyecto fue aceptable? X
¢Hubo colaboracion de docentes y estudiantes para

2. | laejecucion? X
¢, Se contd con el material preciso para elaborar el

3. | proyecto? X
¢, Se realizaron las actividades programadas en la

4. | ejecucion? X
¢El tiempo para la ejecucion del proyecto fue el

5. | planificado? X

6 ¢ Se llevaron a cabo las metas de la ejecucion? X
¢Las actividades programadas en la ejecucion fueron

7. | necesarias? X

8 ¢,Hubo producto en la ejecucion del proyecto? X
¢El producto del proyecto tuvo aceptacion de las

9. | autoridades educativas? X
¢ La ejecucién del proyecto tuvo relacion con las

10. | necesidades de la institucion? X
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GUIA DE LOS OCHO SECTORES

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL (DIGEESP)

| SECTOR COMUNIDAD

AREAS

INDICADORES

1. GEOGRAFIA

1.1. Localizacién: 6ta. Calle 1-36 Zona 10, Edif. Valsari Of.
203 y 204, Guatemala

1.2. Tamafio: Ubicado en la region central y tiene 253 km2-
1.3. Clima: Templado, Célido, Semi calido, Frio,
1.4. Suelo: Es una zona urbana y de comercializacion.

1.5. Areas comunales o comunitarias: sala de reuniones de
uso comun

1.6. Vias de acceso:
- Por avenida hincapié zona 13.
- por avenida Petapa zona 12.
- Zona9
- Avenida Reforma

2. HISTORICA

2.1. Primeros Pobladores: Los reyes quiches, cagchiqueles y
zutuhiles.

2.2. Sucesos Histéricos Importantes:

En el afio 1996 el congreso de la Republica aprueba la
ley de atencién de las personas con discapacidad,
Decreto Legislativo 135-96 y surge el Consejo Nacional
para la atencion de las personas con discapacidad
(CONADI)

2.3.Personalidades Presentes y Pasadas:

Licda. Jeannette Bran de Cacacho quien a fungido como
Directora General desde la Creacién de la Dependencia
en el afio 2009.

Licda. Noemi Leal de Stwolinsky quien desde 1989 en
~ educacion especial a fungido como subdirectora general
desde su inicio a la fecha.
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2.4, Lugares de Orgullo Local:
- Restaurantes
- Hoteleria
- Parques de monumentos histéricos
- Universidad Francisco Marroquin
- Museo Ixchel del Traje Indigena’®
- Universidad Galileo
- Museo Popol Vuh
- Zona Viva
- Jardin Botanico™
- Plaza Fontabella
- Oakland Mall

3. POLITICA

3.1. Gobierno Local: PresidenteOtto Pérez Molina, Ministra
de Educacion de Guatemala Cynthia Carolina del Aguila

3.2. Organizaciéon Administrativa:

Consejo de Ministros
- Ministeriode Educacion de Guatemala-

3.3. Organizaciones Politicas:
- Organismo ejecutivo
- Descentralizada
- Democracia

3.4. Organizaciones civiles apoliticas:
- De padres de familia OPF o junta Escolar

4. SOCIAL

4.1. Ocupacioén de los habitantes:
Profesionales Técnicos, y administraciéon Publica.

4.2. Produccién y distribucion de productos: folletos
educacionales, capacitaciones, diplomados. Por medio
de direcciones departamentales, Programas o servicios
Educativos, y otros.

4.3. Agencias Educacionales:
Escuelas, institutos e instituciones privadas y publicas.
Direcciones Departamentales de Educacion.

4.4. Agencias de Salud y otros:
A cuatro cuadras se encuentra ubicado un |GSS.Centros

médicos neurdlogos y otros privados.
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4.5. Tipos de vivienda:

En la mayoria de comunidades las viviendas son

residenciales, son pocos los sectores donde hay areas
de escasos recursos.

4.6. Centros de recreacién:
Parquesrecreativos, Zooldgico la Aurora, Comerciales.

4.7. Transporte:

Urbano, del Obelisco a Zona 10,De zona 12 el Trébol y
zona 9.
Servicio de taxis.

4.8. Comunicaciones:
Linea telefonica, cable, internet e intranet.

4.9, Grupos religiosos:
Catolicos,Cristianos Evangélicos.

4.10. Clubs o asociaciones sociales:
- Club ltaliano
- Centro Dinamico Humana
- Narcéticos Andénimos

4.11. Composicién étnica: ladinos, garifunas y mestizos.

Principales Factores que originan Solucién que requieren
Problemas del los problemas los problemas
sector
Inseguridad Falta de monitoreos policiales en | Solicitar seguridad a
calles y avenidas. unidades policiales.
Medios de Falta de buses de servicio, por | Utilizar servicio de taxi o vias
transporte: sobrepoblacién peatonal. alternas y sefiales de transito

mas accesibles.
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Il SECTOR INSTITUCION

AREA

INDICADORES

1. LOCALIZACION
GEOGRAFICA

1.1.

1.2,

1.3.

Ubicacion:

La Direccion General de Educacion
Especial se encuentra ubicada en el
departamento de Guatemala.

Direccion:
6ta. Calle 1-36 de la zona 10 Edif. Valsari
Guatemala

Vias de acceso:
De zona 12trébol, Avenida Hincapié zona
13 obelisco y zona 9.

2. LOCALIZACION
ADMINISTRATIVA

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Tipo de institucion:
Publica

Region:
Central

Area:
Urbana

Distrito:
Ciudad Capital

3. HISTORIA DE LA
INSTITUCION

3.1.

Origen: En el periodo de 1945-1969 se
inicio la atencion a las personas con
discapacidad con la fundacion de la
Escuela para niflos ciegos “Santa
Lucia“auspiciada por el comité Pro Ciegos
y Sordos.

Esta misma institucidon creo la escuela
para nifios sordos “Fray Pedro Ponce de
Ledén“esto indica que fueron las
instituciones privadas las interesadas en
la atencion de las deficiencias sensoriales,
las pioneras de la educacion especial en
Guatemala.

También como iniciativa en el sector
privado se fundo en 1962 el Instituto
Neurolégico de Guatemala que atiende
nifios, ninas y jévenes con retraso mental.
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3.2

3.3.

Fundadores u organizaciones:

Licda. Jeannette Bran de Cacacho quien a
fungido como Directora General desde la
Creacion de la Dependencia en el afo
2009.

Licda. Noemi Leal de Stwolinsky quien a
fungido como subdirectora general desde
su inicio a la fecha.

Se creo por un mandato legal. Decreto
No.58-2007. Ley de Educacion Especial
para personas con capacidades
Especiales.

Comité pro ciegos y sordos
SEGEPLAN

UNICEF
OPS-OMS

CONAMED

Comisiones

Sucesos o épocas especiales:

En el afo 1995 es aprobado el
presupuesto financiero del Departamento
de Educacién Especial para su
funcionamiento.

4. EDIFICIO

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

Area construida:

Esta institucion esta elaborada con vigas
de hierro, piedra caliza, block, estructura
metalica y vidrio

Area descubierta:

Elarea descubierta equivale a un 10 % de
la Institucion.

Estado de conservacion:

Semantiene en constante mantenimiento y
reparacion. '

Locales disponibles:

Todos los locales construidos son
rentables para uso de los usuarios, en
algunos para uso especifico.

Condiciones y usos: Esta Institucion esta
en buenas condiciones.

Se utiliza para el servicio de la Educacion
Especial Guatemalteca.
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5. AMBIENTES Y
EQUIPAMIENTO

de Educacion

Cuenta con 3 sanitarios 2 de damas y 1 de
caballeros Unicamente para uso interno.

Tiene una bodega para uso interno y

El salon de usos mdltiples utilizado para

5.1. Salones especificos:
Saldnde reuniones
5.2. Oficina:
La Direccion General
Especial cuenta con 2 Oficinas.
5.3. Servicios sanitarios:
5.4. Bodega:
externo
5.5. Salén multiusos:
reuniones y Junta Directiva.

Principales problemas
del sector

Factores que originan
los problemas

Solucién que requieren
los problemas

Carencia de ventilacion

Falta de ventilacion por
ventanas cerradas (edificio
arrendado)

Colocar
oficinas.

ventiladores en
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Il SECTOR FINANZAS

AREA

INDICADORES

1. FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 PRESUESTO DE LA NACION
2014-2016

Para el afo 2014.

El financiamiento fue deQ 8, 564,254.00 de los
cuales Q 2, 725,091.00 corresponden a
ejecucion de préstamo BID vy el total ejecutado
durante el afio ascendid a Q 7,390,810.86
(86.34%).

Para el afio 2015

Los ingresos con fuente nacional ascienden a
Q7, 950,219.00 millones, los ingresos de los
cuales Q 1, 950,320.00 corresponden a fuente
de financiamiento externa (préstamo BID). De
los cuales a la fecha se a ejecutado Q 2,
929,926.27 entre salarios y funcionamiento, aun
no se a ejecutado lo correspondiente al BID.,

Para el afo 2016.

Se proyecta un estimado de Q 6,218,350.00
debido a que no se tiene la certeza que se
continie ejecutando programas con fuente de
financiamiento externa (BID).

1.2INICIATIVA PRIVADA
COOPERACION INTERNACIONAL. Se ha

contado desde el afio 2012 (aproximadamente)
con el apoyo de la fundacién ONCE para
América Latina (FOAL) a través de la Embajada
de Espafa con el convenio para que funcione
dentro de las instalaciones del MINEDUC de un
centro de recursos para personas con
discapacidad visual, durante el afo 2014el
monto recibido consistio en mobiliario y equipo.

UNESCO, GYZ
COOPERATIVA: No cuenta.
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2. COSTOS

2.1 SALARIO

2014-2015
Durante 2014, el monto pagado en salarios
tanto a personal administrativo como técnico
(asesores pedagodgicos itinerantes ) fue de Q 4,
182,639.39

Duranteel 2015, Q4,217,188.00 (aprox.)
Durante el 2016, Q4,500,000.00 (aprox.)
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Materiales entregados a Establecimientos
educativos ascienden a Q. 2, 448,716.00.

2.2 SERVICIOS PROFESIONALES

Los contratos que se hacen son 022 contratos
hay técnico y técnico profesionales.

2.4 REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES
No se tiene contemplado para el afno 2015.
2.5 SERVICIOS GENERALES

Son contratados por el MINEDUC.

3.CONTROL DE
FINANZAS

3.1 ESTADO DE CUENTAS
Se maneja dentro de la estructura del
departamento de Investigacion Y Monitoreo

3.2 DISPONIBILIDAD DE FONDOS
La Direccién General de Educacién Especial
dispone de los fondos que el Estado proporciona
a cada Direccion su valor esta sujeto a
asignacion de cuota por parte del Ministerio de
Finanzas Publicas
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3.3 AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

Son procesos que dicta la Contraloria General de
Cuentas, y el MINEDUC cuenta con una auditoria
interna.

3.4 MANEJO DE LIBROS

- Los libros de contabilidad,

Librosde asistencia,
- Libros de conocimientos,
- Actas,

- Manual de funciones.

PRINCIPALES FACTORES QUE SOLUCION QUE
PROBLEMASDEL ORIGINAN LOS REQUIEREN LOS
SECTOR PROBLEMAS PROBLEMAS
Los recursos financieros | Insuficientes recursos | Solicitud de préstamos de

no abarcan la mayoria de
egresos.

Faita una unidad financiera
ya que el depto. de
investigacién y monitoreo
se encarga de las
finanzas.

financieros para cubrir | instituciones nacionales o
gastos de contratacién de | internacionales
personal. legalmente.

Carencia de unidad | Creacién de una unidad o
financiera subdireccion
administrativa financiera.
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IV SECTOR DE RECURSOS HUMANOS

—

AREAS

INDICADORES

1. PERSONAL

OPERATIVO

1.1 Total de laborantes

20 laborantes operativos

1.2 Personal que se incorpora anualmente
Segun sean las vacantes que requiere el gobierno
y este financiado.

1.3 Personal que se retira anualmente
Sin evidencia

1.4 Antigliedad del personal
Especificamente de 6 afios.

1.5 Tipos de laborantes
Administrativos
Técnicos
Asesores Pedagdgicos,
Coordinadores.

1.6 Asistencia del personal
Es Diaria.

1.7 Residencia de personal
La mayoria del personal vive en distintos
municipios de los diferentes departamentos de
Guatemala

1.8 Horario
El horario es de lunes a viernes de 9:00 Am a
5:30 Pm Area Administrativa y Operativa distintas
jornadas matutina y vespertina

2. PERSONAL

ADMINISTRATIVO

2.3 Total de laborantes
Cuenta con 14 laborantes dentro del area
administrativa de la institucion

2.4 Personal que se incorpora anualmente
Segun sean las vacantes que requiere el gobierno
y este financiado.

2.5 Personal que se retira anualmente
Sin evidencia

2.6 Antigliedad del personal
Especificamente de seis afos de servicio.
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2.7 Asistencia del personal
Es Diaria.

2.8 Tipos de laborantes

Profesionales:

- Licenciados,

- Técnicos en Administracién Educativa,
- Psicologia,

- Educacioén Especial

- Diversas especialidades.

2.9 Residencia del personal
Todo el personal Vive en el Departamento de

Guatemala. Excepto patrocinadores extranjeros
que apoyan el proceso de Educacién Especial.

2.10 Horario
El horario es de 09:00 am a 05:30 pm.

3. USUARIOS

3.1 Usuarios
Toda la Poblacién del departamentoque necesite
los servicios de Educacién Especial seguin sea el
caso en los diferentes establecimientos
Educativos.

3.2 Comportamiento de usuarios
Atencion que se le preste a la poblacion.

3.3 Situacion socio-econdmica

Diferentes estratos Sociales.

4. PERSONAL DE
SERVICIO

4.1 Total de laborantes
Treinta y cuatro (34) Laborantes.

4.2 Porcentaje del personal que se incorpora o
retira anuaimente
Un 2% del personal se incorpora anualmente y se
retira.
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4.3 Antiguedad de personal

Seisafios 0 mas de servicio.

4.4 Tipo de laborantes

Personal de servicios varios

4.5 Asistencia de personal

Diaria.

4.6 Residencia del personal

Residen en &reas aledafias al Municipio de

Guatemala,

Principales problemas

Factores que originan

Solucién que requieren

del Los problemas los problemas
sector
Presupuesto para | falta de financiamiento que | Solicitar el financiamiento de
contratacion de asesores | €l estado proporciona plazas necesarias.
Pedagdgicos.
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V SECTOR CURRICULO

AREA INDICADORES
1.1. Niveles que atiende
1. PLAN DE Pre-primario, primario y Diversificado.
ESTUDIOS, 1.2. Areas que cubre
SERVICIOS Necesidades  Educativas Especiales, inclusion

1.3.

1.4.

Educativa, Econdmico, Politico, Social, cuitural
Programas especiales

Programas que la Direccién General de Educacion
Especial apoya son:

Programa de escuela inclusiva

Transformacion del Programa “Aula Recurso” a
programa Escuela Inclusiva con docente de
Educacion Especial

Escuela inclusiva con Asesor Pedagdgico.

Programa de participacién BIENIO 2012-2013
6651621001GUA UNESCO/MINEDUC
GUATEMALA.

“Leamos juntos”, “Cantemos Juntos”, “Vivamos
Juntos en Armonia”

Programa de participacion de la Organizacion de
las Naciones Unidas, para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura.

Actividades curriculares

Adecuaciones curriculares, talleres,
capacitaciones, procesos de formacion docente de
Educacion Especial.

Proyecto MAPE “Mejora de los Aprendizajes de la
poblacién con discapacidad visual

100




Proyecto iberoamericano para la mejora de la
Educacién Inclusiva.

Concurso de buenas practicas de de inclusidn
Educativa OEl/fundacién MAPFRE/MINEDUC.

Proyecto FUNDAL/MINEDUC desarrollando
modelos Educativos.

Proyecto de Educacién Inclusiva en coordinacién
€con cooperantes nacionales e internacionales.

Campafia GlobalEducaciéon Para todos los nifios
con discapacidad visual (EFA-VI)

Entrega de material Educativo

1.5. Curriculo oculto
No hay.
2.1 Tipo de horario -
El horario es de 09:00 a 17:30 horas.
2. HORARIO 2.2. Manera de elaborar el horario
INSTITUCIONAL 9:00 a 12:15 laboran
12:15a 13:15un grupo 1 (almuerzo),
13:15 a 2:15 grupo 2, (almuerzo).
De 13:15 a 17:30horas laboran.
2.3. Horas de atencion a usuarios
De 9:00 am a 12 pm. Y de 2:pm a 5:00pm
2.4. Horario de actividades normales
9:00 a 17:30 horas.
2.5. Horario de actividades especiales
Dependiendo calendarizacion y programa
2.6. Tipo de jornada:

Matutina y Vespertina.
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3.1.

Materias y materiales utilizados

Aulas,
Escritorios,
3. MATERIAL Marcadores,
DIDACTICO Computadora Portatil Y Escritorio,
Libros De Textos
MATERIAS Trifoliares
Guias Y
PRIM
AS Moédulos.
3.2. Fuentes de obtencién de materiales
Todos los materiales son adquiridos con el
presupuesto econdmico que proporciona El
Ministerio de Finanzas de Guatemala.
4.1. Metodologia utilizada
Método Inductivo, deductivo, analizar documentos
dentro y fuera de la institucion para poder
implementar la informacién a ser utilizada en
diferentes aspectos curriculares y apoyar la
Educacion Especial basadas en las leyes vy
4. METODOS, reglamentos para validar su legalidad.
TECNICAS Y 4.2 Planeamiento
PROCEDIMIEN El planeamiento de la institucién lo hace Ia
Directora General, Subdirectora General con
TOS -
apoyo y responsabilidad a cada uno de los
departamentos.
4.3. Capacitacion

Si cuenta con Capacitaciones Constantes al
personal a su cargo. Pero no cubre toda la
poblacién en General.

4.4.Seleccion, contratacion e induccién de personal

Si cuenta con una junta calificadora de personal,
ejecutada por las Direcciones Departamentales de
Educacion, contratacién e induccién establecida de
diferentes cargos a ocupar.
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5. EVALUACION

5.1.

Evaluaciones, Periodicidad
Se evalia al personal por medio de la
profesionalizacion, actitudes, habilidades,

destrezas y requisitos que garanticen su desarrollo
laboral de acuerdo a reglas normas, lineamientos

establecidos mediante
Funciones.

lo dicte el Manual de

5.2. Caracteristicas de los criterios de evaluacién

La preparacion de las personas vy la calidad de vida
de las destrezas y conocimientos adquiridos.

Mencionados en cada perfil de los puestos.

Principales . . .
Factores que originan | Solucién que requieren
problemas
' los problemas los problemas
del sector P P
Insuficiencia de | Insuficiente capacitacion y | Crear nuevos programas en
acercamientos en | Orientacion  al  personal | adecuaciones  curriculares
adecuaciones docente en 10S | que garanticen la educacion

curriculares por medio de
instituciones.

Faltan pasos de cémo
realizar una Adecuacién
Curricular

Falta actualizacién de
formato de Adecuaciones
Curriculares

establecimientos en temas
de discapacidad.

Falta conocer como realizar
documento orientador del
proceso para efectuar una
Adecuacion Curricular.

Falta de Modificacién del
formato de Adecuaciones
Curriculares

Especial e inclusiva en

Guatemala

Realizar trifoliares u otro
medio de informacién para
dar a conocer pasos para
realizacién de A.C.

Modificar formato de
Adecuaciones Curriculares
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Vi

SECTOR ADMINISTRATIVO

AREA

INDICADORES

1.

PLANEAMIENTO

1.1

1.2

1.3

Tipo de planes

Plan Operativo Anual.

Plan estratégico del MINEDUC.

La SEGEPLAN dicta normas para adecuarlas al plan.

Elementos de los planes

Estan incluidos en el Plan Anual, de la direccién
General de Educacién Especial.

Acuerdos de Estado, resultado de Conferencias de
proyectos conjuntos.

Base de los planes

Actividades  programadas y  fundamentadas
legalmente mediante leyes. Segun el Presupuesto de
la Nacion.

2.

ORGANIZACION

2.1 Niveles Jerarquicos:
Organigrama

2.2Funciones
Dentro del organigrama se presenta la funciéon de cada
laborante:

Direccion General

Subdireccién General

Departamento de Investigacién y Monitoreo
Departamento de Inclusion Educativa
Departamento de Formacion y Capacitacion
Técnicos
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(Se dan a conocer las atribuciones y derechos en
cada nombramiento)
2.1 Régimen de trabajo
Decreto 17-48 Ley de Servicio Civil
Acurdo Gubernativo 18-98

2.2 Manuales de procedimiento

El manual de procedimientos de la Direccién General

de Educacion Especial (Manual de Funciones)

3. COORDINACION

3.1 Informativos Internos
A través de memos, circulares y oficios.

3.2 Cartelera
En la oficina hay cartelera informativa.

3.3 Formulario para la comunicacién escrita
Normalmente son oficios

3.4 Tipo de Comunicacién
Verbal, escrita, telefénica y tecnoldgica.

3.5 Reuniones Técnicas del personal

Se realiza antes de iniciar actividades con todo

elpersonal involucrado.

3.6 Reuniones de reprogramacién
Si cuenta.

4. CONTROL

4.1 Normas de control

Si cuenta, y se desglosan por medio de reglas

obtenidas.

4.2 Registros de asistencia
Se marca con un reloj electrénico.

4.3 Evaluacién del personal
Si cuenta, y se evalla una vez al afio con un
formulario que da Recursos Humanos y se hace
electronicamente.

4.4 Inventario de aétividades realizadas

Si cuenta, y se realiza por medios registros contables.
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4.6

Se lleva el control de inventarios generales y de
materiales didacticos.

Elaboracion de expedientes administrativos

Es realizada por la Asistente General, Ana Lorena
Chinchilla de la Direccién General de Educacion
Especial apoyada y proyectada con normas y leyes
legamente establecidas.

5. SUPERVISION

5.1

5.2

Mecanismos de supervision

Es por medio del Ministerio de Educacién de
Guatemala y su extensién encargada. Departamento
de Investigacion y Monitoreo

Periodicidad de Supervisiones

Se componen por medio de monitoreos constantes

5.3

Personal Encargado
Personal de investigacion y Monitoreo.

5.4 Tipos de Supervision

Oficial, de cada Departamento.

Principales problemas
del sector

Factores que los originan | Solucién que requieren

los problemas los problemas

Informacién y funcion

Falta de visualizacion de | Visualizar misién, visiony
vision, mision y organigrama | organigrama para usuarios.

de la DIGEESP.
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VI SECTOR DE RELACIONES

AREA

INDICADORES

1. INSTITUCION
USUARIOS

1.1 Estado/ Forma de atencién a los usuarios
La forma de atencion es personalizada, y

eficientemente.

1.2 Intercambios Deportivos
No cuenta.

1.3 Actividades Sociales

Acto de inauguracion de la premiacion
del concurso buenas practicas de
Inclusién Educativa 2014.
Inauguracion del Centro de Recursos
para personas con discapacidad Visual
del MINEDUC.

Atencidn a la comunidad educativa, 69
reuniones con padres y madre de
familia.

Se brindo refaccion escolar gratuita en
el 100% de las Escuelas de Educacion
Especial, etc.

1.4 Actividades culturales
Se realizan los dias lunes, actos Civicos.
1.5 Actividades Académicas

Premiacion de Experiencias. Entrega de
premios a los Centros Educativos
ganadores.

Seminario de formacién Neurociencias
y Educacion Inclusiva a cargo de
expertos internacionales.

Entrega de Material Virtual y Kits
Educativos del proyecto MAPE en el
departamento de San Marcos.

‘Se capacito a docentes de escuelas

inclusivas y de educacion Especial
MQQUIQ de necesidades especiales en
el sistema de Registros Educativos, etc.
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2. INSTITUCION CON
OTRAS INSTITUCIONES

2.1 Cooperacidn

Si hay cooperacién por medio de distintas
instituciones tanto extranjeras como
nacionales

2.2 Culturaies

Actos civicos.

3. INSTITUCION CON LA
COMUNIDAD

3.1

Con Agencias Locales y Nacionales.

MINEDUC.

Direcciones Departamentales
Supervisiones

Instituciones Educativas

Y diferentes programas, proyectos y
actividades con:

UNESCO

DIGEVI

FUNDAL

EDUVIDA

EFA-VI

ICEVI

CONADI

CNPC

ANCG

AECID

FOAL

ONCE

OEl

MAFPRE

3.2 Asociaciones Locales

ANCG
AECID
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3.3 Proyectos

3.4 Extensién

Existenrealizados y que estan ejecutdndose
para un mejor servicio de Educacién Especial e
inclusiva en Guatemala.

A toda la poblacién de Guatemala con
necesidades Especiales.

Principales problemas
del sector

Factores que originan
los problemas

Solucién que requieren
los problemas

Instrumentos de evaluacién

Manual de funciones para

escuelas de Educacién
Especial
Manual de medidas de

prevencion en situacién de
desastres para personas
con discapacidad.

Insuficientes
de evaluacion
estudiantes
discapacidad.

para
con

Falta de manual de
funciones para las escuelas
de educacion especial.

Falta manual de prevencion
en situacion de desastres
para personas con
discapacidad.

instrumentos

Implementar _ instrumentos

de evaluacion.

Crear un manual de
funciones para las escuelas
de educacion especial.

Crear un manual de
educacién ambiental hacia
la prevencion en situacién
de desastres para personas
con discapacidad.
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VIl SECTOR FILOSOFICO, POLITICO Y LEGAL

AREA

INDICADORES

2. FILOSOFIA DE LA
INSTITUCION

1.1. PRINCIPIOS

Son los indicadores en Ia ley de Educacién
Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en su
TITULO |, principios y fines de la Educacién
CAPITULO | principios.

1.2. VISION

Los nifios nifias, y jévenes con necesidades
educativas especiales asociadas o no a la
discapacidad, asisten al sistema educativo
regular, en igualdad de condiciones y
oportunidades y reciben una Educacién de
calidad, con los apoyos técnicos, materiales y
humanos que les permitan desempenfarse
adecuadamente dentro de la sociedad a la gue
pertenecen, resaltando sus capacidades,
habilidades y- destrezas, con el respeto a su
diversidad personal.

1.3. MISION
Propiciar a nivel nacional la atencién Inclusiva

con calidad y equidad a través de programas,
proyectos y servicios dirigidos a nifios, nifias y
jovenes con necesidades educativas especiales,
con y sin discapacidad en el sistema educativo
nacional, subsistemas escolares y extraescolar.

2.1 POLITICAS

) 1. Cobertura
2. POLITICAS DE LA 2. Calidad
INSTITUCION 3. Modelo de gestién
4. Recurso humano
5. Educacion Bilingiie multicultural e
intercultural
6. Aumento a la inversion educativa
7. Equidad
8. Fortalecimiento institucional y
descentralizacion. J
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-

2.2 OBJETIVOS

- Promover el desarrollo de escuelas
inclusivas de calidad que atiendan las
necesidades educativas de los alumnos y
las alumnas, independientemente de sus
caracteristicas personales, sociales y
culturales, impulsando las acciones que
faciliten su acceso, permanencia y
continuidad en el subsistema educativo
regular.

- Propiciar la creacion y desarrollo de
servicios de educacion especial, en los
cuales sean atendidos los nifios, nifias y
jovenes con necesidades educativas
especiales con o sin discapacidad, desde la
infancia hasta la formacién laboral.

3. ASPECTOS LEGALES

3.1 Personeria Juridica

Se basa en el Acuerdo Ministerial No.952-2009

3.2 Marco Legal

Seccion cuarta de la Constitucion Politica de Ia
Republica seccidn obligatoria, educacién

especial.
3.3 Reglamentos Internos

Si hay y es fundamenta en la politica definida
de la Ley. ,

Decreto 58-2007 ley de Educacién Especial
marzo, 2008

Ley de Educacién Nacional

Ley de Servicio Civil
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Principales problemas

Factores que originan

Solucidon que requieren

del sector los problemas los problemas
Faltan acuerdos de | Falta establecer acuerdos | Establecer acuerdos sobre
implementacion en | de seguimiento en la|la estrategia de
adecuaciones curriculares. | estrategia de | implementacién que se
implementacion en | adapten al aprendizaje en

adecuaciones curriculares.

personas con diferentes
necesidades Educativas
especiales.
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s “W“ﬁm“mwdymdmuﬂ
g‘.ﬁl*“'m-hummumnaomamomyd onal
SamInNISrativo de la iNstitucion 56 dio oportunidad de participar con sus dierentes
gpimones y sugerencias

Como resultado se obtuvo e apoyo del departamento de capacitacion y
monitoreo para el proceso de ejecucion del proyecto,
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Por este medio le saludo cordialmente, y a la vez lg
HISMELDA LLANIRA GARCIA JIMENEZ en calidad de estudia te
I3 carrera de: Licenciatura en pedagogia y Administracion E

- Facultad de Humanidades SOUCITO la aprobacion del E)’e‘rcl‘ctl
- Supervisado (EPS). 1

f_hmmdmm se debe realizar un proyecto A

los dos meses de haber iniciado, por lo tanto, la institucion don
_ antes mencionado ya tiene establecida la elaboracion del miﬂfg
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.
.

Facultad de . * umanid

I Yy o2 /5

~

117



Hago de su conocimiento que el/la estudiante: Hismelda Llanira G

De Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, (segun .»

Con carné: 201017857
MMWM‘.‘*‘-’Izmlﬁnuwm?
No. de Telefono 59504991

Ha realizado informe fingl 0e EPS 00 Tests ( )

Truiado
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e s les informa que han sido nombrados como miembros d
mmnaryddmmarsouaelnbnjodoﬁl’sm,

o
3

HISMELDA LLANIRA GARCIA JIMENEZ
201017857
pﬂaqﬂd graco ce Licenciada en Pedagogia yAdminIotndbn

‘ﬁm u«mo&ﬂmnonsspmuol
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INTERESE

_ La Direccion General de Educacion Especial (DIG|
- constar que la estudiante Universitaria de la carrera de Li
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de
~ @ la Universidad de San Carlos de Guatemala, Hism
Garcia Jiménez Juien se dentifica con el nimero de ca
& dentificacion personal No de DPI 1864060530101,

- municpio de San Migue! Petapa. Departamento de Guat
J enlregd su proyecio eficientemente del Ejercicio
~ Swervisado - EPS Saseco en el Manual de Funcic

- Dreccion de las Escuelas Oficiales de Educacién Especial

Por lo que se extiende la presente para los usos
favor
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ORGANIGRAMA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION ESPECIAL (DIGEESP)

ASISTENTE ADMINISTRATIVO |

(Direccion General de Educacion Especial, Manual de Organizacion y funciones 2010:11)
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Presentacion

E! Consejo Nacional de Educacion,
SONSULa0 al amparo del articulo 12

ey Naconal de Educacién
et0 No 12-91 del Congreso de la

~JCIONES QUE ca o Guatemala. instalado La gestién d trarad
oSt y funcionalmeante mediante ” -
RAN EL , D ubemativo No  304-2008 y probo de kos recumos
NACIONAL - i S y 18 rendicatn de cuentas a la
ACION : iterentes sectores y son fundamentales para e logro
on Qeneral las m

vas que deben regir

Maco de un

At pow oS

na de las

= pOONes que

i Naconal de

abhee en & gue se ha

oS pase o expuesto en el

pr i ae Relorma Cducativa de

T g ousl corene poliicas y

esrafeguas (e s resolver los desafios

educsiwes Gol pals y que dospus de

s ge diar afios siguen vigenies las

dfsrerdes propuesias de polilcas

e atwas lorrrudadas por diversas

instituciones nacionales @

rtemacionses como las Metas del

Mierso y las Metas 2021, tiene =

Snakdad de hacer una propuesta que

en forma efectiva, a mediano y 1argo

plaze. responda a las caracleristicas y
neceswades del pais
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andlisis de qué hicieron los paises de
o los niveles de satisfaccion de sus cludadanos,

as que entre los diversos esfuerzos destaca
".mnmn a la educacion, 1o cual ha
que hoy cuenten con sistemas educativos
y oo calidad para todos sus habitantes. haciendo
g 0€ *un pais educado es un pais con
. paces de desamolio humano y mas productivo”

- o

mos inemacionales entre ks que destaca
han planteado COMO uNO de ios grandes desafios

Laina para & presanie SQio. o lograr una
& csidad pareé OOS. ¥y Custemala en este
& fEoONEsS. aun BEne grandes gesafios en
,’ epecAIMEnt? ME@BCOTAITS D0 3 Salgad
i T a- o an i R -V e aversas
mmt-:‘;ﬁ e MiEmEaOONaEes [ yremtar los
& SuUCI0Orn er S ; ) an es
W Deogertes O 5 =
YaaC & el Q. > : hdia
CEY RLOE
T OeTRAET

0§ BENOCTEOS p SO

s oo
WD e e O

B SN0 YT S
S 8 TaremTaser o Aee
Lksmes ST e © ‘
RSN scomecrrcre a0
~arya NN e e

YR LK ©

AT e ¢ Eisle ¢

3 SerGlr cscoils pae  SUt
o por erserr (L anede
L WLF LN e

TN RIS

la  capacidad de los | progresar
pobemabilidad de los mlsm?s &t; e::;:dm tiende a L:
espejo de la sociedad, por tal razén en ella inciden una ser
e factores exdgenos como la cultura de la comunidad, |
demogratia de las familias, las condiciones politicas, H
demandas de la economia, las ideas sobre |a educabilidad d
' personas, las teorias del aprendizaje, la disponibilidad y |
de las tecnologlas y los recursos que la sociedad es|
puesia a asignar en esla larea 3

W de este contexto, los miembros del Consejo Nacional ¢
Icmoon conscientes de los desafios y la demanda educat

o cakdad  asumiendo la responsabilidad que la Lq
joranda tomaron la decision de formular una serie de pol
educativas gue den respuesta enel modlby.p”
jesafios educativos phﬂ‘@m y en un futuro © F
orviertan en politicas de Estado que trasciendan got

mas, la politica de caldad,
e una poliica aislada, 8ino ;u‘ y -
refime a todo el Sislema ducativo »'
desarrollo de las competencias basicas de 1 | -
Mamematica hasta (a8 infraestructura. do |
sducaliva COMmo la columna vertebral o
desafic permanente en el aula, " )
pariculandades nacionales y evita 18
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CAOE ComUnIGED y DUt UMD UN GETEOND MumETS
dsfiniac 4 espeofico 9 une NE0OT PO s en 5

“

oe

o &
serieT Tl e

Fumtephecon PeTEOTES JuE DETSET
) A o sEDQUE en B lome de
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S En e r I ———

coadyuve 2 & corfurTraodty
IS SOrIeaar 1mta y Aerey s By A

8 Se defne y se resliza o
erioms muliingie raihdtracs
phricual en furcitn de las
Somuridades que ia corforman

T & un procesc cientifico

Sico,  oriico,  dinarmco
Participativg y trarstormador
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Objetivos Estratégicos
1 Incrementar la cobertura en todos los niveles e

2 Garantizar hsmw.m“ "
5o de los diferentes

Obyetivos Estratégicos
i Coms con disefos e Instrumentos curriculares
spondan 8 las caracteristicas y s de
ymnyaloo-vmdollmvh ;
ovest nstrumentos de desarrollo y ejecucion curricular
f rslocer ol sistema de eveluacion para garantizar
cabdad educativa |
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1

r

Objetivos Estratégicos

i

v i

A

Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefo efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
majora de la calidad

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para

el recurso humano, vinculados al desempefio, la M
y las condiciones )

1

Objetivos Estratégicos

foftalecer  programas  bilingles  multiculturales e |
mteroulturales para la convivencia arménica  entre los
pusblos y sus culluras

implementar  disefos  curriculares, conforme a |-
caraclensticas socioculturales de cada pueblo.

Gwantizar o goneralizacion de la Educacion Blhgb |
Multicuttural o Intercultural

fatablocer ol Sistema de acompafamiento técnico de au
especifico de la [ BMI
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Obyeuvos Estratégicos

Asegurar MGSMMI“EMMI

mahmwmm,mm
de aportundades 1“

w2

Heducw ol acaso escolar en los grupos méas vulnerables

4 mplements programas educalivos que favorezcan la
caldad educativa para grupos vulnerables.
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ION GENERAL DE EDUCACION
ESPECIAL

LO Escuelc de Educocon Especial, es un

o oficiol. que afiende en & niv el prepnmaria y primaria

i m*es que presenion necesidodes educalivas especioles
srindas 0 JSCopOCOOC riesectuol sensonal (auditiva y vusuol)
wu‘ve y ostomos genergizaoos gdel desamollo, que pol Io
wrieiciad del cos0. NO puedan s gtendidos en escuelos oficiales
y realzon odecuaciones

dame Ullizon o CONB o TWE

Cae

e ames outudiangos ¢ Bomatse de 1014 Acclones ,levon!ol

e
il #

ciones televanties del 2012-2018

Secmowdmumymxmmdew_ue&osde
educacitn especicl en In termdhic oy ugerie: .
s Esvotegic ntegrol en Sexuoikdad paro estudionies con
dscapoacod y prevencidn de o viclencio

Alencitn de io dscopocaad vauol e inteleciuol 3
Agrendiacie del Sstemo brolle ¢ =
m de i motemiticos o estudiantes con
m-wa
R m poro docenies de escuelos de
especiol
"bmmamMan
cofivg mommod
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CCION GENERAL DE EDUCACION
ESPECIAL

Inclusiva con Asesor Pedagogico

ltinerante

Soqueﬁo que no hene mecansmos de seleccion ni
de ningun fpo y que tansfoma su ENTREGA DE MATERIAL

M’c y propuesio pedogogica para inlegrar la !D"CAﬂVO

2

[iedod dei aumnodo. fovoreciendo asi lo cohesion social -, gouisicidn ) de: 1000RN

Ble s unc de los finciidodes de 1o educocion. Los Asesores educalivos para dofar o

N nosgicos llineranies de educocdn especial realizan visitas escuelas inclusivas del
acompofiomiento pscopedogomce o los esludiontes con seclor  oficial de nivel

IBpocdod INChaoos en & sshemd MegQuUidy  aemIsMmo gpoyan Q
focentes con asesono DOro o atencion de lo poblacion con
e300 eduCaives DOt Bociades o no a
lapacidod. Exle prograrma se banae en 1odos los niveles y 100 % de as
doldodes ecuc At pedagogicos :
- participaron en
formaclén
capacifacion
lemdllcm lﬁgulogl
Alencién ¢
con

Accliones relevanies

®s relevanies
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wdo pO! g Ninez y Juventud!

. -
i ——
Olos acclones que impulscron io educacién inclusiva para el

- e —

15 invirtic un monto folal

-

e ity educciiveos DO

re “4a o3 Coics Mirisherdcies @
18 dote de moherdcl nciosive
brs nmegro de los colores
erde o dscopracidod visudh)
s miz mareos (dscopocicod
2 s lodos omos Sspecicies
. mpancos riviectsal
2s 3 lioros 1e enfregoron o 14.124
v eicn dhcasie de mivel prrmans
——————————

-,

! ,i;;;a.&;”k "
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8

pdo por la ninezy juventud!

pudéﬂ DE MATERIAL EDUCATIVO Y DOCUMENTOS LEGALES QUE
ARAN EL MARCO LEGAL DE LA EDUCACION INCLUSIVA PARA
ANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS  ESPECIALES

SOCIADAS O NO A DISCAPACIDAD

+ 4 638 Folletos de apoyo para uso de las
cajas enfregadas O esC velas multigrado:
“Orientaciones palo tacliitar la Inclusion
de Estudianies con necesidades
educafivas especioies agsocladas a
Discapocidod™ poro | 546 Escuelas
Muftigrado L : R

« 90628 documenios de la Convenclon
sobre los Derechos Ge 108 Personas con
Discapocidod y W Protocolo Facultativo
Oecreto 5% 7008
« 25 483 documernios O Compendio de
Leyes para ko Educocion bspec \al 3

<4000 documerion de planificadores
personcies paro programas y serviclos de
educocidn ewpecial

« §0.000 ¥¥claores de educocion especial

d . 40.000 afiches de educocion especial

C ompendio de poro
£ ducacibn Espocial

Laws boomta | —
2 e bt § Gihmon buchotn o Unsbpmtt
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GENERAL DE EDUCACION
ESPECIAL

Inclusiva con Docente de

El

Educacion Especial

programa de Escuelo Inclusiva con docente de
especial ghenge K8 necesidades educalivas
de o pobloc:on Con Yy dscapacidad. en el nivel
gig vy DiMmoro alece! procesos de
o y  lechu SOMIUIe calculo  matemalico,
ge o outoestiima a haveés

en marco de
inicio el proceso de
docenle de

lt - .\\'
on sus
U
ocion de . geson olio
Scnicas y MeloookOgcs
educofiva. En & ofo 013 s
. de Aulc Recuno © Esousio Inclusiva Qor

especidl

un

v me

Uveen aenoy aiuaizodos o diclemive de 1014
ciones relevontes

inckaron iolleres. COpDOCHaCIongs v [roCevs: Ao formacion o
s de edurocitn especial e oy temalicas sigulentes
Estrotegios y metodologhos pors uno Mmajor alen i6n de lo
poblociton con necesdodes educalivas especiales inscrilo
&0 las escuelos reguiores
mee

comshructivermo o

inteligencias

L sMotivacion poro oprender en la comunidad
3, enfoque en lo Diversidad”. “Alencion o lo
en o ouln pora uno educocitn inclusiva”; |

%es de lo evoluacidn del oprendizoje y sus
%', y 'Esflos de oprendizoje, Naohual y
el aprenduaje cooperalivo’.
cibn a lo diversidad y c6mo generar
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con critenos
y caracteristicas sociales, cul

CONSIDERANDO

con e Decreto No. 135-96 del Cong
 Ge Alencion a ias Personas con Discapacidad, se g
com. Ges para las Personas con Discapacidad
. " on. wabayo recreacion, deporte y cultura.
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CAPITULO !
NATURALEZA Y OBJETIVO

_ Naturaleza. La Direccion General de Educac

es la dependencia sustantva del Ministerio ﬁ
W dshmmomde!aLeydeEducaabn
hmmcmEspeuales y de todas aquahs
_ pibiicas tengentes al desarolio y evolucion de las personas con nece
’ mmmymdmadad

”hm

a) Promover e desarmollo de escuelas inclusivas de calidad

s asccones que garanticen su |
Sontinudac en el sistema educativo regular,
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5. Autoridades Superiores. La Direccion Gene
estara a cargo de un(a) Director(a) General y
\ Al Director(a) General le corresponde
~ion. tramite y resolucion de los asuntos de la

6. Ausencia del Director(a). En caso de ausencia

i o sustituira e! Subdirector(a) General
X ‘Articulo 7. Funciones de la Direccion General de Educaciéon
- -DIGEESP-. Las funcones especificas de la Direccion General son:

. a) Ser el emte reclor de los servicios de educacion especial

presien en e pais, en las instituciones educativas reg
espeaales. pubkcas y privadas
" @l las scoones necesanas para proveer a los nifAg
" ovenes y adultos con necesidades e
> *yﬂ‘ M los servicios necesarios
. v Gurrioulum educativo de calidad, con
* logre su maximo desarrolio personal y social, 3
: y atencioén t
. doh-mmynmum
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Maﬁ\denvolumnospmqu. compart
de las acciones previstas en el pmgramaeduaﬂvo
njos(as)

1) Suscribir convenios con instituciones del Estado, Universid

sectores para emplementar programas de odu;:aclbn
escuelas pudicas

m 8. Funciones de la Subdirecciéon General. Las funm
m:t-wmmdeeauc-dén&podd
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- ypm-dos a nivel nacional.

0y

( la realizacion de estudios e i

deteccion y atencion temprana en los centros ed

los nifos y nifas con necesidades educativas

~ d) Monitorear las actvidades administrativas y financieras
proyectos implementados por 1a Direccion General de
Especial a nive! nacional.

Adqussiciones de 1a Direccion

f)y Coardinar

e) Dar seguimento a 'a ejecucion del Plan Operativo Anual y al Plan
con la Dependencia encargada del Ministerio de Educa

la outencion de mformacion estadistica de la poblacién escolar
necesdades esucalvas especiales con y sin discapacidad.

s a5 Coordinaciones Departamentales de
m e montorec de los servicios educ
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. ArScuic 11. Funciones del Departamento de Formacion y Capacitac
| Som Suncones cei Departaments de Formacion y Capacitacion las que

QWuliwﬁ
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