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INTRODUCCION
El presente informe final de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), es un proceso
terminal supervisado que contiene las distintitas actividades que se llevo a cabo en la
Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar No. 13-07-051 del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, dependencia del Ministerio de
Educacion; Esta organizado en cuatro capitulos siguientes:
Capitulo | Diagnoéstico: En este apartado se realizd, mediante diversas técnicas de
investigacion, fundamentos tedricos, la observacion, el FODA, la guia de analisis
contextual e institucional, lista y andlisis de problema priorizacién del problema,
viabilidad y factibilidad; se recabo informacion necesaria relacionada a la institucion,
para determinar necesidades y carencias, se clasifican y priorizan con propuestas de
solucion, y de acuerdo a los lineamientos técnicos establecidos por la Facultad de
Humanidades, se determina seleccionar una necesidad fundamental en la labor
administrativa educativa: “Desinterés de Directores sobre legislacion educativa para
la aplicacion en procesos técnicos Administrativos en el Nivel Medio, dejando como
propuesta de solucion el proyecto educativo Taller pedagogico para socializar la
interpretacion de las Leyes educativas dirigido a los Directores del Nivel Medio del
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, proyecto educativo
gue contribuye beneficiar la aplicacion de normativas en labor administrativa.
Capitulo Il Perfil: se establece el fundamento del perfil del proyecto, con la
descripcion de lineamientos indispensables para su ejecucién tales como: aspectos
generales, descripcion, justificacion, objetivos, metas, beneficiarios, recursos,
presupuesto, programa de desembolso y cronograma de actividades de ejecucion.
Imprescindible para esta fase, que establece las bases de ejecucion del proyecto.
Capitulo Il ejecucién: En este capitulo se plasma todas las actividades que se
desarrollaron para la ejecucion del proyecto, que son: Actividades y sus resultados,
productos y logros; resolucion de casos que suscitan en ambito educativo, entrega
de un documentos de contenido de la teméatica desarrollada a cada director que
labora en el nivel Medio para fortalecer a nivel de comprension de Legislacion
Educativa, esto mediante el apoyo de la Coordinacién Técnico Administrativa

respectiva.



Capitulo IV evaluacion: en este capitulo se evaltan todo el proceso que se realizé
durante el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado desde el diagndstico,
hasta la ejecucion. Asimismo contiene una evaluacién final del desarrollo de la
tematica resaltando satisfaccion que despierta el interés de planificar actividades

similares en otras oportunidades.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO
1.1. Datos generales de la institucion
1.1.1.  Nombre de la Institucion
Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar No. 13-07-051 Nivel Medio.
1.1.2.  Tipo de institucion
La Coordinacién Técnico Administrativa es una institucion publica dependiente del
Ministerio de Educacién que presta sus servicios técnico administrativo y técnico
pedagdgico a los establecimientos educativos del Nivel Medio del Municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango. Se ubica como una institucion de
servicios, procesos y productos.
1.1.3. Ubicacién geografica:
La Coordinacion Técnico Administrativa del Distrito Escolar No. 13-07-051 del Nivel
Medio del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, cuenta con
edificio propio que fue construido con el aporte econOmico y mano de obra del
magisterio jacalteco, y esta ubicado en el Cantdn San Sebastian de la cabecera
municipal de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, salida hacia el
municipio de San Antonio Huista, en el mismo inmueble funcionan los distritos 13-07-
18 y 13-07-19 que atienden los niveles educativos de preprimaria, parvulos y
primaria; en la misma area del terreno funcionan tres establecimientos dos del nivel
primario EOUM. Regional y EOUM. San Sebastian y uno del nivel medio
diversificado Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED.
1.1.4. Vision
La vision de la Coordinacion Técnico Administrativa, esta orientada a la vision del
Ministerio de Educacién, por lo tanto se inspira en “Formar ciudadanos con caracter,
capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados
en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que
fundamentan su conducta”. (http://www.mineduc.gob.gt/portal/index.asp)
1.1.5. Mision
La misién de la Coordinacion Técnica Administrativa, no  puede estar desarticulada

con la del Ministerio de Educacion, ya que realizan las mismas acciones; por lo tanto



es: “Una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con una
Guatemala mejor”. (http://www.mineduc.gob.gt/portal/index.asp)

1.1.6.  Politicas

Las politicas de la Coordinacion Técnico Administrativa 13-07-051, estan vinculadas

a las politicas educativas de Guatemala que literalmente se describen a

continuacion:

- “Politica de Calidad. Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de la educacion pertinente y
relevante.

- “Politica de Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo
de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

- Politica modelo de Gestion. Fortalecimiento sistematico de los mecanismos
de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

- Politica de Recursos Humanos. Fortalecimiento de la formacion, evaluacion
y gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

- Educacién Bilinglie Multicultural e intercultural. Fortalecimiento de la
educacion bilingie multicultural e intercultural.

- Politica Aumento a la Inversion Educativa. Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el articulo 102
de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto).

- Politica de Equidad. Garantizar la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

- Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion. Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon de la

comunidad educativa desde el ambito local para garantizar la calidad,



1.1.7.

1.1.8.

cobertura y pertinencia cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo”. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)
Objetivos
Los objetivos de la Coordinacién Técnico Administrativa, se sustentan en los
objetivos de la Supervision Educativa suscrita en el Decreto Legislativo No.
12-91 “Ley de Educacion Nacional” y son los siguientes:
Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que ofrece el
Ministerio de Educacion.
Promover una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso
docente y congruente con la dignificacién del educador.
Promover una eficiente y cordial relacién entre los miembros de la comunidad
educativa”. (Martinez Escobedo, 2011)
Metas
“Son metas de la coordinacion Técnica Administrativa:
Fortalecer y promover proyectos y programas educativos orientados a ampliar
la cobertura del servicio educativo del Nivel Medio.
Contribuir directa e indirectamente en la reduccion de la tasa de desercion
escolar en el Nivel Medio.
Implementar acciones pertinentes que mejoren la eficiencia interna basada en
una calidad educativa pertinente a los estandares nacionales e
internacionales”. (CTA, Distrito Escolar 13-07-051)



1.1.9. Estructura organizacional

N
Direccion Departamental
Educacién, Huehuetenango

Nivel Medio y Academias

N
[ CTA. Distrito 13-07-17 A

[ Ciclo Basico ] [ Ciclo Diversificado ]

Oficial

[ DIRECTORES ] [ DIRECTORES ]

[ CATEDRATICOS ] [ CATEDRATICOS ]

4[ Alumnos ]—

[ Padres de Familia ]

FUENTE: Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar No. 13-07-051 Nivel Medio, 2016




1.1.10. Recursos

Recursos Humanos

Son parte de los recursos humanos: el Coordinador Técnico Administrativo, la
asamblea integrada por 25 directores con grado y 10 directores administrativos, 244
catedraticos de los diferentes establecimientos educativos del Nivel Medio que
funcionan en el municipio de Jacaltenango; representados por la directiva de
directores que son electos anualmente conformado por un presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y vocales.

Recursos materiales
La Coordinacion Técnico Administrativa del Nivel Medio cuenta con mobiliario, los
cuales son: archivadores de documentos, escritorios de oficina, una computadora

portatil, una impresora laser marca Lexmark y atiles de oficina.

Recursos Financieros

La Coordinaciéon Técnico Administrativa, no percibe ningun tipo de financiamiento, ya
gue no ejecuta presupuestos, pues es una institucion administrativa y no financiera.
El pago del personal lo genera el Estado a través del Ministerio de Educacion.

1.2. Técnicas utilizadas para efectuar el Diagnostico

Entre las técnicas que se utilizaron para detectar las carencias y deficiencias de
la institucion estan:

- Investigacion de campo

- Investigacion documental

- FODAYy

- Guia de analisis contextual e institucional de ocho sectores.

1.2.1. FODA.

Esta técnica sirvio para conocer las fortalezas, oportunidades, que contribuyen en el
buen funcionamiento de la institucion y las debilidades y amenazas que se elabor6

de la siguiente manera.



POSITIVAS NEGATIVAS
INTERNAS EXTERNAS INTERNAS EXTERNAS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1. Personal docente | 1. Existe  relacion | 1. Existe una sola | 1. Remocion  del
calificado para los | interinstitucional persona encargada | puesto del
puestos que | para la coordinacion | de administrar las | coordinador  por
desempenia. de una educacion | acciones intereses politicos.
integral. educativas del Nivel
Medio en el
municipio.
2. Contar con | 2. El funcionamiento | 2. Personal 2. Ubicacion de la
edificio propio. de la Coordinacion | administrativo institucion
Técnico monolingle educativa en
Administrativo  es | espaiiol. inmediaciones de
producto de Ia una carretera
descentralizacion asfaltada.
educativa.
3. Apoyo 3. El Ministerio de | 3. Falta de 3. Por falta de
permanente de | Educacion a través | capacitaciones y personal de
directores y |de la Direccion | talleres. guardiania existe
catedraticos. Departamental de el riesgo de que

Educacion amplia la
cobertura educativa
generando la
creacion de nuevos
centros educativos y
de

la creacion

puestos docentes.

personas ajenas

irrumpan las
instalaciones de la

institucion.




POSITIVAS NEGATIVAS

INTERNAS EXTERNAS INTERNAS EXTERNAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
4. Coordinacién vy | 4. Gestion y | 4. Falta de | 4. Inconformidad
seguimiento de las | prosecucién para la | presupuesto para la | de directores y
politicas educativa | creacion de centros | ejecucion de | catedréticos con
en la | educativos con | programas las politicas
implementacion del | diversidad de | educativas de la | educativas
Curriculum carreras. coordinacion implementadas
Nacional Base en dirigidos a los | por la
éste nivel. centros educativos. | Coordinacion

Técnico
Administrativo.

5. Utilizacion de | 5. Funcionamiento | 5. Inexistencia de 5. Resistencia a
tecnologia que | de diferentes | texto y libros de los cambios
facilita la | modalidades lectura para la administrativos.
comunicacion educativas. implementacion a
(teléfono movil, centros educativos.
internet, correo
electronico,

mensajes de texto.

de

cobertura educativa

6. Ampliacion

en sector oficial,
privado y por
cooperativa.

6. Participacion de

las comunidades
educativas en
actividades

culturales, sociales,

deportivas y
académicas para
una educacion
integral.

6. No existe
personal de
secretaria que sirva
de apoyo al

coordinador.

6. Politizacion en
la asignacion de

puestos docentes.




POSITIVAS NEGATIVAS
INTERNAS EXTERNAS INTERNAS EXTERNAS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

7. Atencibn a las
necesidades de la
comunidad

educativa.

7. Poca presencia de
autoridades educativas
para el fortalecimiento

de la coordinacion.

8. Aplicacion de la
Legislacién
educativa (Decretos,
Acuerdos,
Reglamentos y
Leyes)

8. Falta de apoyo al
Coordinador Técnico
Administrativo para la
realizacion diplomados,
pasantillas o becas al
extranjero para la
aplicacion de nuevos
conocimientos en la

institucion.

9. Existe  estrecha
relacion entre la
coordinacion 'y las
diferentes

dependencias de la
Direccion

Departamental de

Educacion.

10. Orientacién a
directores para el
debido proceso

administrativo.




1.3.

Lista de carencias

Las carencias que se detectan de la Coordinacion Técnico Administrativa 13-07-051

son las siguientes.

© N o o

10.

11.

12.

13.

14.

Funciones multiples en el desempefio del puesto.

Capacitaciones y talleres sobre actualizacion docente poco frecuentes.
Incumplimiento de funciones administrativas por carencia de personal de
secretaria.

Apatia de autoridades educativas en la coordinacion de acciones que
fortalecen los procesos administrativos de cada centro educativo.

Insuficiente equipo audiovisual ( cafionera y equipo la de amplificacion)
Personal operativo inexistente.

Escasa asignacion presupuestaria para la institucion.

Demanda de un equipo técnico de apoyo a la Coordinacion Teécnico
Administrativa.

Desinterés en la implementacion de estrategias apropiadas para la evaluacion
del desempefio administrativo y docente.

Falta de coordinacion e iniciativa para dirigir las acciones educativas del Nivel
Medio con otras institucionales locales.

Escaso conocimiento de las leyes educativas para la aplicacion en el ambito
laboral.

Interpretacion inapropiada de los preceptos legales en casos administrativos y
educativos.

Inexistencia plan operativo donde se especifique el enlace directo de la
Coordinaciones Técnico Administrativos con otras asociaciones e instituciones
gue funcionan en la comunidad.

Indiferencia de autoridades educativas para apoyo de becas docentes y

diplomados en el extranjero.



1.4. Analisis y priorizacion de problemas

1.4.1.  Andlisis de problemas

PROBLEMA

FACTORES QUE LA PRODUCEN

SOLUCIONES

1. Falta de
acompafamien
to técnico
pedagdgico a
directores y
docentes de la

1. Funciones mdltiples en el
desempeiio del puesto.

2. Incumplimiento de funciones
administrativas por carencia de
personal de secretaria.

3. Demanda de un equipo técnico

1.

Gestion de creacion
de puestos técnicos y
pedagdgicos para
darle

acompafamiento a

directores y docentes

jurisdiccion de apoyo a la CTA. de los diferentes
4. Desinterés en la centros educativos.
implementacion de estrategias | 2. Implementacién  de
de evaluacién en materia secretaria  para la
administrativa y docente. Coordinacion Teécnico
5. Apatia de autoridades Administrativo.
educativas en la coordinacion
de acciones que fortalecen los
procesos administrativos de
cada centro educativo.

2. Desinterés de | 1. Capacitaciones y talleres sobre | 1. Fortalecimiento del
Directores actualizacion docente poco conocimiento y
sobre la frecuentes. aplicacién de
legislacion 2. Escaso conocimiento de las procesos
educativa para leyes educativas para la administrativos de los
su aplicacién aplicacién en el ambito laboral. Directores.
en procesos | 3. Interpretacion inapropiada de | 2. Organizacion de

técnicos
Administrativos
en el Nivel
Medio.

los preceptos legales en casos

administrativos y educativos.

talleres para socializar
la interpretacion de
leyes educativas

dirigidas a Directores.

10




PROBLEMA

FACTORES QUE LA PRODUCEN

SOLUCIONES

3. Organizacion de
conferencias
motivacionales
promoviendo la
aplicacion de Ia
legislacion
educativa

guatemalteca.

3. Carencia de
apoyo
financiero

estatal

1. Personal operativo inexistente.

2. Escasa asignacion presupuestaria

para la institucion.

3. Indiferencia de autoridades

educativas para apoyo de becas

docentes y diplomados en

extranjero.

el

1. Descentralizacion
de presupuesto
asignado a la
Direccion
departamental de
educacion hacia la
Coordinacion
Técnico
Administrativa.

2. Implementacion de
personal de

servicio.

4. Inexistencia de
recursos
tecnolégicos
para gestion

administrativa

cafionera y equipo la

amplificacion)

Insuficiente equipo audiovisual (

de

1. Solicitar cafionera

2. Solicitar
fotocopiadora

3. Plan de
financiamiento  de

internet

11




PROBLEMA

FACTORES QUE LA PRODUCEN

SOLUCIONES

5. Inexistencia de un
plan

interinstitucional.

1. Falta de coordinacién e iniciativa

para  dirigir las  acciones
educativas del nivel medio con
otras institucionales locales.

2. Inexistencia plan operativo donde
se especifique el enlace directo
de la Coordinacion Técnico

Administrativa con otras
asociaciones e instituciones que

funcionan en la comunidad.

Elaborar un  plan
operativo de
coordinacion

interinstitucional.

12




1.4.2.  Cuadro de Priorizacién de problemas.
Problema Problema Problema Problema Problema
1 2 3 4 5
Indicadores
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO

Facilidad de solucion. X X X X X
Implica beneficios X X X X X
Por los apoyos que tenga X X X X X
Por el tiempo disponible X X X | X X
Cuenta con lo necesario X X X X X
Responde a las politicas. X X X X X
Es estratégicamente | X X X X X
conveniente
Esta plenamente delimitado X X X | X X
Las opciones de solucién son X X X | X X
factibles.
Da solucion definitiva X X X X X
Es de beneficio colectivo. X X X X X
Recurso auxiliar importante X X X X X
Posibles gestiones para su
implementacion X X X X X
Aplicable a los niveles
educativos X X X X X

TOTAL 6 |8 11 |3 4 |8 |9 |5 8 |6

Priorizacién de problema: Con base en este proceso de priorizacion, se selecciona el

siguiente problema:

13




PROBLEMA

FACTORES QUE LA
PRODUCEN

OPCION DE SOLUCION

2. Desinterés  de
Directores sobre
la legislacion
educativa para

su aplicacion en

procesos

1. Capacitaciones vy
talleres de caracter
curricular para la

actualizacion de los

docentes no

establecidos.

1. Fortalecimiento

del
conocimiento y aplicacion
de procesos administrativos
de los Directores del Nivel
Medio del
Jacaltenango, departamento

municipio de

técnicos 2.

Deficiente de Huehuetenango

Administrativos interpretacion  de | 2. Organizacion de taller para

en el Nivel las leyes socializar la interpretacion
Medio. educativas en el de las leyes educativas
ambito laboral. dirigidas a Directores del

3. Desinterés  para Nivel Medio.
apropiarse de lo | 3. Organizacion de

establecido en las conferencias motivacionales

leyes y aspectos promoviendo la aplicacion

legales. de la legislacion educativa
4. Capacitaciones vy guatemalteca.

talleres no

programados.

1.5. Andlisis de viabilidad y factibilidad
De acuerdo al cuadro anterior una de las opciones de solucién serd seleccionada
para su ejecucion, sin embargo las tres seran sometidas a un andlisis de viabilidad y

factibilidad en base al instrumento que se presenta a continuacion.

14



CUADRO DE ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD

Indicadores OPCION 1 | OPCION 2 | OPCION 3

No. | Financiero Sl NO Sl NO | SI NO

1. ¢, Se cuenta con recursos financieros para X X X
su implementacién?

2. ¢Existe la posibilidad de contar con X X X
financiamiento de otras instituciones?

3. | ¢La propuesta se ejecutara con recursos X X X
propios?

4. ;Se cuenta con recursos extras para X X X
imprevistos?
ADMINISTRATIVO LEGAL

5. | ¢Se contard la autorizacién legal para | X X X
implementar la propuesta?

6. | ¢Existen leyes que amparan la ejecuciéon | X X X
de la propuesta?

7. .Se contara con instalaciones | X X X
adecuadas para el desarrollo del
proyecto?

8. | ¢El tiempo programado es suficiente X X X
para su ejecucion?

9. ¢ Se han definido claramente las metas? X X X

10. | ¢Existe aceptacion de los directores? X X X

11. | ¢Se cuenta con el personal capacitado X X X
para su ejecucion?

12. | ¢La propuesta es de vital importancia | X X X
para la institucion?

13. | ¢La propuesta beneficia a la mayoria de X X X
las comunidades educativas?

14. | ¢Contribuye a las politcas de la| X X X
institucion?
TOTAL 7 7 11 3 6 8
Prioridad 2

15




1.6.

Problema seleccionado

PROBLEMA

FACTORES QUE LA
PRODUCEN

OPCION DE SOLUCION

. Desinterés de

Directores sobre
la legislacion
educativa para
su aplicacion en
procesos
técnicos
Administrativos
en el Nivel
Medio.

1. Capacitaciones vy
talleres de caracter
curricular para la
actualizacion de los
docentes no
establecidos.

2. Deficiente
interpretacion  de
las leyes
educativas en el

ambito laboral.

3. Desinterés para

apropiarse de lo
establecido en las
leyes y aspectos

legales.

4. Capacitaciones vy

talleres no

programados.

1. Fortalecimiento del
conocimiento 'y aplicacion
de procesos administrativos
de los Directores del Nivel
Medio del municipio de
Jacaltenango, departamento
de Huehuetenango

2. Organizacion de taller para
socializar la interpretacion
de las leyes educativas
dirigidas a Directores del
Nivel Medio.

3. Organizacion de
conferencias motivacionales
promoviendo la aplicacion
de la legislacion educativa

guatemalteca.
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1.7.  Solucion propuesta como viable y factible.

PROBLEMA OPCION DE SOLUCION
SELECCIONADA
3. Desinterés de Directores sobre la Taller pedagdgico para
legislacion  educativa para  su socializar la interpretacion de
aplicacion en procesos técnicos las Leyes educativas dirigido
Administrativos en el Nivel Medio. a los Directores del Nivel

Medio del municipio de
Jacaltenango, departamento
de Huehuetenango

1.7.1. Nombre del proyecto:
Taller pedagodgico para socializar la interpretacion de las Leyes educativas
dirigido a los Directores del Nivel Medio del municipio de Jacaltenango,

departamento de Huehuetenango.
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2.1
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.2.

CAPITULO II

PERFIL DEL PROYECTO

Aspectos generales.

Nombre del Proyecto

Taller pedagogico para socializar la interpretacion de las Leyes educativas
dirigido a los Directores del Nivel Medio del municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango

Problema seleccionado

“Desinterés de los Directores sobre legislacién educativa para la aplicacion en
procesos técnicos Administrativos en el Nivel Medio”

Localizacion

Coordinacion Técnico Administrativa, canton San Sebastian, Jacaltenango,
Huehuetenango.

Unidad ejecutora.

Facultad de Humanidades USAC.

Coordinacion Técnico Administrativa Distrito Escolar 13-07-051

Municipalidad.

Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx (unién de aportes)

Tipo de proyecto.

Técnico Administrativo.

Descripcion del Proyecto.

El proyecto titulado “Taller pedagogico para socializar la interpretacion de las
Leyes educativas dirigido a los Directores del Nivel Medio del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango”, es una actividad técnica que
tiene como propdsito favorecer el conocimiento de los directores sobre las
leyes que rigen el sistema educativo nacional, asi mismo saber aplicarla
adecuadamente para la resolucién de casos diversos que puedan presentarse
en los centros educativos del Nivel Medio en el municipio de Jacaltenango, del

departamento de Huehuetenango.

18



2.3.

La actividad se realizar4 con fundamento en las leyes educativas vigentes en
el pais para que los directores puedan apropiarse de ellas.

Se contempla la entrega de un compendio de leyes a los directores para que
los docentes tengan un recurso de auxilio en diferentes circunstancias y
situaciones. Finalmente se desarrolla un taller donde presentaran casos
reales para andlisis y darles solucion adecuada.

Justificacion.

El proyecto “Taller pedagdgico para socializar la interpretacién de las Leyes
educativas dirigido a los Directores del Nivel Medio del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango”; se seleccion6 con base al
diagnéstico para dar respuesta al problema institucional, el cual propone la
movilidad de saberes y conocimientos para potencializar a los directores de
los centros educativos a enfrentar los retos ante diferentes circunstancias que
se presentan en su labor administrativa, ya que en la actualidad la
administracion educativa se ha enfrentado a muchas circunstancias que en
forma directa no se resuelven con las leyes ordinarias, son necesarios la
implementacion de instrumentos legales confiables y valiosos que permiten la
solucion de casos. También, es importante el empefio y desempefio
del director que por sus cualidades pueda combinar los conocimientos
tedricos y practicos para desarrollar la capacidad de afrontar y solucionar
conflictos. Esto contribuird a mantener el orden y la disciplina de docentes y
estudiantes en el proceso educativo.

Un debido proceso, merece todas las faltas que se producen dentro de la
administracion educativa, desde la labor pedagdgica del docente, hasta la
labor administrativa del director; para que no se emitan sanciones sin antes
haber conciliado con las partes. Estas acciones permitiran viabilizar todas las
acciones del director y lo liberaran de cualquier cargo que se le formule.

Por lo que es necesario reforzar el contenido de Decretos, Acuerdos,
Reglamentos y resoluciones que norman los derechos y obligaciones de la

comunidad educativa.
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2.4.
2.4.1.

2.4.2.

2.5.

2.6.
2.6.1.

Obijetivos del proyecto.

General.

Fortalecer la aplicacién de las leyes en el proceso educativo en sus aspectos
técnico administrativo, técnico pedagdgico y técnico docente, con el apoyo de
la autoridad educativa local.

Especificos.

Establecer un equipo de capacitadores para el fortalecimiento de procesos
administrativos, pedagdgicos y docentes.

Desarrollar un taller pedagdgico dirigido a Directores del Nivel Medio sobre la
importancia y aplicacion de la legislacion educativa guatemalteca.

Realizar un taller sobre resolucion de casos administrativas aplicables al
ambito educativo.

Dotar a los directores de documentacion legal para la realizacion de la labor
administrativa.

Metas.

Establecido un equipo de capacitadores para el fortalecimiento de procesos
administrativos, pedagogicos y docentes.

Desarrollado un taller pedagogico dirigido a Directores del Nivel Medio sobre
la importancia y aplicacion de la legislacion educativa guatemalteca.

Realizado un taller sobre resolucion de casos administrativos aplicables al
ambito educativo.

37 directores dotados de Leyes y Acuerdos que guian la labor administrativa.
Beneficiarios.

Directos.

37 establecimientos educativos del Nivel Medio del Sector oficial, por
Cooperativa, sector privado 21 del nivel medio ciclo basico y 13 del nivel
medio ciclo diversificado.

160 docentes que labora en los centros educativos del nivel medio area
urbanay rural.

7,010 estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2017 en el nivel medio.
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2.6.2. Indirectos.

2.7.

Coordinacién Técnico Administrativo del Nivel Medio.

Padres y madres de familia

comunidad en general

Fuentes de financiamiento y presupuesto

2.7.1. Fuente de financiamiento:

2.7.1.1. Aporte de Municipalidad de Jacaltenango
Precio
No. | Descripcion del recurso Cantidad Unitario Total
1 Pliegos de cartulina 50 Q 200 Q 100.00
2 Resmas de papel bond tamafio carta 2 Q 48.00 Q 96.00
3. Honorarios de capacitadores 3 Q 500.00 Q 1500.00
4 Intervencion de un conferencista 1 Q 1500.00 Q 1500.00
TOTAL Q 3196.00
2.7.1.2. Aporte de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx R. L.
(Union de Aportes ) de Jacaltenango
Precio

No. | Descripcion del recurso Cantidad Unitario Total
1. Fotocopias 21,000 Q0.25 Q 5,250.00
2. Alquiler de cafionera 3 Q 250.00 Q 750.00
3. Alquiler de local 1 Q 500.00 Q 500.00

TOTAL Q 6,500.00
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2.7.1.3. Aporte de librerias de la localidad.

Precio
No. | Descripcion del recurso Cantidad | Unitario Total
1. Cartuchos para impresoras 6 Q 175.00 | Q 1,050.00
2. Marcadores permanentes de colores 30 Q 5.00| Q150.00
3. Marcadores para pizarrones de 6 Q 15.00| Q 90.00
formica
4. Rollos de masking tape 3 Q 13.00| Q 39.00
Diagramacion de material 1 Q500.00 | Q 500.00
pedagdgico
TOTAL Q 1829.00
2.7.2. Presupuesto:
2.7.2.1. Recursos humanos
Precio
No. | Descripcion Cantidad Unitario Total
1. Honorarios de capacitadores 3 Q 500.00 Q 1500.00
2. Intervencion de un conferencista 1 Q 1500.00 | Q 1500.00
TOTAL Q3000.00
2.7.2.2. Recursos materiales
2.7.2.2.1. Insumos
Precio
No. | Descripcion Cantidad Unitario Total
1. Pliegos de cartulina 50 Q 2.00| Q100.00
2. | Resmas de papel bond tamafio carta 2 Q 48.00| Q 96.00
3. | Cartuchos para impresoras 6 Q 175.00 | Q 1,050.00
4, Marcadores permanentes de colores 30 Q 5.00| Q150.00
5. | Marcadores para pizarrones de férmica 6 Q 15.00| Q 90.00
6. | Rollos de masking tape 3 Q 13.00] Q 39.00
TOTAL Q1,525.00
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2.7.2.2.2.  Servicios
Precio
No. | Descripcion Cantidad | Unitario Total
1. | Fotocopias 21,000 Q0.25 Q 5,250.00
2. | Alquiler de cafonera 3 Q 250.00 | Q 750.00
3. | Alquiler de local 1 Q 500.00 | Q 500.00
4. | Diagramacién de material pedagdgico 1 Q 500.00 | Q 500.00
TOTAL Q7,000.00
2.7.2.3. Resumen de presupuesto
No. | Renglén Costo
1. Recurso humano Q 3,000.00
2. Insumos Q 1,525.00
3. Servicios Q 7,000.00
Total presupuesto Q11,525.00
2.7.2.4. Presupuesto.
Recursos Institucion donante Costo Total
Humanos
e 3 Capacitadores Municipalidad Q 1,500.00
e 1 Conferencista Municipalidad Q 1,500.00 | Q 3,000.00
Insumos
e 50 Pliegos de Municipalidad Q 100.00
cartulina.
e 2 resmas de papel Municipalidad Q 96.00
bond tamafio carta.
e 6 Cartuchos para Librerias de la Q 1,050.00
impresoras localidad
e 30 Marcadores Librerias de la Q 150.00
permanentes de localidad.
colores.
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Recursos Institucion donante Costo Total
6 marcadores para
pizarrones de Librerias dela Q 90.00
férmica. localidad.
3 rollos de maskin
tape. Librerias de la Q 39.00
Diagramacion de comunidad Q 2,025.00
material pedagdgico Librerias de la Q 500.00
comunidad
Servicios
Fotocopia. Cooperativa de Ahorro| Q 5,250.00
Crédito Yaman Kutx R,|
(Unidén de aportes)
3 Alquiler de Cooperativa de Ahorro| Q 750.00
cafonera. Crédito Yaman Kutx R,|
(Union de aportes)
Alquiler de local. Cooperativa de Ahorro| Q 500.00
Crédito Yaman Kutx R,|
(Union de aportes) Q 6,500.00
TOTAL Q 11,525.00
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2.8. Cronograma de actividades de ejecucion 2015.

No. Actividades Agosto Septiembre2 Olgctubre Noviembre

1(2|13|4(1(2|3|4]1]2|3 1(2|34

1. Presentacion de
proyecto a CTA

2. Autorizacién del plan de
ejecucion por la CTA

3. Elaboracion y
aplicacion de
instrumento  para la
recoleccion de datos en
los centros educativos.

4, Elaboracion y entrega
de solicitudes a
instituciones.

5. Gestion de recursos
financieros

6 Elaboracion y revision
de material de apoyo

7. Seleccion de personal
idéneo de apoyo.

8. Gestion de instalaciones
adecuadas para el
desarrollo
de la actividad.

9. Desatrrollo de talleres de
capacitacion.

10. | Conformacion de equipo

de trabajos a nivel de

directores
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2015

No. Actividades Agosto Septiembr | Octubre Noviembre
e
1(2|13|4/1(2|3|4|1]2|3 11234
1. Evaluacién del

desarrollo del proyecto.

Elaboracion y
presentacion de informe
de trabajo a la
Coordinacion  Técnica

Administrativa.

2.9. Recursos.

2.9.1.

Humanos.

Asesor de EPS,

Epesista,

Coordinador Técnico Administrativo.
Personal de apoyo.

Directores de los diferentes centros educativos.

Materiales
Papel de bond en pliegos

Resmas de papel bond
Marcadores de férmica y permanentes

Impresiones
Fotocopias

Rollos de maskintape
Fisicos

Aulas

Mobiliario

Pizarrones
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e Equipo de computo

e Computadora portatil
e Impresora

e Cafonera
e Bocinas
2.9.4. Instituciones financistas
e Municipalidad de Jacaltenango
Aporte de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx R. L. (Union de
Aportes) de Jacaltenango.

e Librerias de la localidad.
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CAPITULO 1l
PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO.
El taller pedagdgico para socializar la interpretacion de las leyes educativas dirigido a
los Directores del Nivel Medio del municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, se llevd a cabo con los siguientes procesos: visita a la
Coordinacion Técnico Administrativa, gestion de recursos financieros, gestion de
local para llevar a cabo el taller, oficializacion de convocatorias organizacion de
material logistico los cuales se describen a continuacion.
3.1. Actividades y Resultados.
3.1.1. Visitas a la Coordinacién Técnica Administrativa.
Se solicita la aprobacion del coordinador Técnico Administrativo para desarrollar el
proyecto de EPS en esta dependencia de la cual se tuvo una respuesta positiva que
permitio varias visitas para concretizar el proyecto; asi poder coordinar la fecha de
la capacitacion con los profesionales involucrados, el numero de participantes y
todas las acciones administrativas a seguir.
3.1.2. Gestion de recursos Financieros.
Se elaboran solicitudes, a diferentes instituciones en el mes de enero de 2017, para
lograr el recurso financiero, en consecuencia, se tuvo apoyo de instituciones y
librerias locales.
3.1.3. Gestion del local donde se desarrollaria el taller.
Considerando que para el desarrollo del proyecto se necesita de un ambiente amplio
y agradable para la comodidad de los participantes, se hacen las gestiones
necesarias a la direccion del Instituto Mixto Privado Diversificado, Jacaltenango
INDIJAC, de la cabecera municipal de Jacaltenango, de la cual se obtuvo una
resolucién favorable, que permitié ejecucion del proyecto satisfactoriamente
3.1.4. Seleccidn del personal de apoyo.
Se solicitd los servicios profesionales del Lic. Edwin Orlando Castillo Diaz, quien es
Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales, catedratico de la Extension universitaria
del Centro Universitario del Noroccidente CUNOROC de este municipio, como

personal de apoyo, por su experiencia en el manejo de la legislacion en docencia
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universitaria. Esta gestion se realizdé durante el mes de diciembre del afio 2016,
como resultado se obtuvo el apoyo incondicional de dicho profesional.

3.1.5. Convocatoria.

Se solicita a sus buenos oficios del sefior Coordinador Técnico Administrativo para la
convocatoria de los directores de los diferentes establecimientos involucrados a
asistir al taller planificado. Como resultado el Coordinador Técnico Administrativo
realizo la convocatoria mediante circular No. 08-2017 de fecha 03 de febrero de
2017. De esta cuenta se conté con la presencia de todos los directores de los centros
educativos contemplados en el plan de ejecucién del proyecto.

3.1.6. Ejecucion:

La ejecucién del proyecto se realiz6 el 07 de febrero de 2017, con la presencia de la
autoridad educativa, Lic. Homero Roderico Herrera y Herrera, Coordinador Técnico
Administrativo, profesional de apoyo, directores y epesista. Como resultado se
desarrollo la tematica de acuerdo a un programa establecido.

3.1.7. Entrega de reconocimientos:

Al finalizar la actividad se entregaron reconocimientos a los participantes, firmados
por Coordinador de la Seccidon Universitaria de la Facultad de Humanidades seccion
Jacaltenango, el Coordinador Técnico Administrativo. Como resultados, se observo
satisfaccion y agradecimiento de los participantes, asi mismo de la epesista hacia los
participantes.

3.2. Productos y Logros:

No. | PRODUCTO LOGROS

1. | Ejecucion del taller pedagdgico | Acompafiamiento de la autoridad educativa.
durante la fecha establecida. Asistencia y participacion de los directores.
Desarrollo satisfactorio de lo programado

con los recursos previstos.

Elaboracion de material | Revision y aprobacion del material por parte
pedagdgico sobre Legislacion | del (Ia) asesor(a) de EPS.

Educativa. Revision y aprobacion del material por parte
del personal de apoyo.

Distribucién de materiales entre directores.
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No.

PRODUCTO

LOGROS

Entrega de reconocimientos

Reconocimientos a directores por su
destacada participacion en el evento
Reconocimiento al Coordinador Técnico
Administrativo por facilitar los procesos
administrativos para la realizacion del
proyecto.

Reconocimiento al Lic. Edwin Orlando
Castillo Diaz por su apoyo incondicional en
el desarrollo del evento.

3.2.1. Desarrollo del taller.

Planificado, coordinado y organizado la actividad con las diferentes instancias que

se describen a continuacion: Coordinador Técnico Administrativo, Directora del

Instituto Sede, Directores participantes y Personal de apoyo, se procedié a la

ejecucion, en la fecha determinada, dando cumplimiento al programa definido para

el desarrollo del evento, con la participacion activa de los directores y se conté con el

acompafnamiento del Coordinador Técnico Administrativo.
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Foto No. 1
Inauguracion del proyecto por parte del Coordinador Técnico Administrativo Lic.
Homero Roderico Herrera y Herrera.

Foto No. 2

Desarrollo de la primera parte de la tematica, a cargo de la Epesista.
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Foto No.3

Directores tomando nota de datos relevantes.

Foto No. 4
Desarrollo de la segunda parte de la tematica a cargo del Lic. Edwin Orlando Castillo

Diaz.
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Foto No. 5
Participantes  prestando atencion durante el desarrollo del tema a cargo del
profesional de apoyo.

Foto No. 6

Equipos de trabajos organizados.
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Foto No.7

Equipo de trabajo analizando casos comunes que surgen en los centros educativos.

Foto No.8
Autoridad educativa acompafiando a los equipos de trabajo durante el desarrollo del

taller.
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Foto No.9
Equipo de trabajo analizando casos que surgen en los centros educativos de acuerdo

al material pedagdgico que se propuso.

Foto No.10

Equipo de trabajo analizando casos comunes que surgen en los centros educativos

35



Foto No. 11

Epesista entregando Material a equipos de trabajos.

Foto No. 10
Socializacion de solucibn de casos comunes que se presentan en los

establecimientos.
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Foto No.11

Participantes colocando material elaborado, para la solucion de casos.

Foto No. 12

Socializa leyes que pueda respaldar el proceso administrativo
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3.2.2. Elaboracion del material pedagdgico sobre legislacion educativa.
Ante la escasez de materiales que abordan directamente la Legislacion
Educativa, se prepar6 una propuesta pedagogica que responde a las
demandas actuales sobre legislacion educativa para sustentar el taller de
capacitacion con los directores, el cual fue elaborado cuidadosamente y
revisado por el asesor de EPS y el profesional de apoyo para relacionar los
procesos juridicos en su sentido amplio con los procesos educativos. Derivado
de este proceso, en las paginas siguientes se presenta el material pedagaogico.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA,
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Institucion

Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar No. 13-07-051

Jacaltenango, Huehuetenango.

Proyecto: “Taller pedagdgico para socializar la interpretacion de las Leyes
educativas dirigido a los Directores del Nivel Medio del municipio de Jacaltenango,

departamento de Huehuetenango”

CANDELARIA ODILIA SILVESTRE MONTEJO

JACALTENANGO, ENERO DE 2017
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Pagina 1

INTRODUCCION

El presente material desarrolla el tema de Legislacién Educativa con el objetivo de
fortalecer la aplicacién de las leyes en el proceso educativo y poder ser socializado y
analizado con el apoyo de personas expertas en el tema, dirigido a directores que
tienen la responsabilidad administrativa en los establecimientos del Nivel Medio que
funcionan en el municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

El proceso democratico que se vive en el pais permite velar por los derechos de la
poblacién especialmente la nifiez y la juventud, lo que en materia educativa es
necesario ampliar, profundizar y fortalecer lo que enmarca la Ley en materia de
Legislacion Educativa.

El trabajo basicamente abarca algunos pormenores de lo que es la legislacion
educativa guatemalteca basado en fundamentos de derecho y todo lo que establece
la Constitucion Politica de la Republica pero en términos mas profundos
especialmente sobre el debido proceso que se lleva a cabo para proponer, modificar
y derogar las leyes asi como las instancias designadas para estas funciones.

Que los participantes retroalimenten los conocimientos adquirido en funcién de una
aplicacion adecuada y legal en los diferentes casos administrativos que se dan a

diario en los centros educativos.
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Legislaciéon:

El término legislacion puede referirse:

“A un cuerpo de leyes que regulan una determinada materia o al conjunto de
leyes de un pais.

Al Derecho, como un sinénimo impropio del mismo.

A un ordenamiento juridico, como sinénimo del conjunto de normas juridicas de
un pais.

A un sistema juridico”.(E-grafia: https://es.wikipedia.org/wiki/Legislaci%C3%B3n)

Legislaciéon educativa.

El término legislacion educativa, no existe en el vocabulario cientifico; sin embargo si

nos enmarcamos en lo que nos expresa la primera definicion de legislacion,

podriamos argumentar que se refiere a “un cuerpo de leyes que regulan el sistema

educativo o al conjunto de leyes educativas de un pais”.
LEY, NORMA Y ACUERDO

1.

La Ley (del latin lex, legis) es una norma juridica dictada por el legislador, es
decir, un precepto establecido por la autoridad competente, en que se manda o
prohibe algo en consonancia con la justicia cuyo incumplimiento conlleva a una

sancion. (E-grafia: https://es.wikipedia.org/wiki/Ley).

En nuestro pais el Organismo Legislativo, es el maximo érgano legislador,
encargado de emitir, modificar y derogar las leyes para fortalecer la

institucionalidad dentro de la sociedad guatemalteca, en sus diferentes niveles de
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organizacion, hay obligaciones y derechos, cualquier violacién a las mismas
pueden ser sancionadas por las leyes correspondientes.

En el marco de la democracia es importante hacer valer nuestros derechos como
ciudadanos fundamentados en todas las leyes, por lo que es importante una
legislacion dirigida al bien comun, misma que debera estar a la vanguardia de
acuerdo al desarrollo social, politico, econdmico y cientifico de un pais, para
atender en forma pertinente y equitativa las necesidades y las demandas
sociales. Como ejemplo estan los casos de corrupcién que actualmente estan
siendo juzgados funcionarios publicos de los tres organismos del Estado
demostrandose con estas acciones que nadie es superior a las Leyes.

Una norma juridica es una regla dirigida a la ordenacion del comportamiento
humano prescrita por una autoridad cuyo incumplimiento puede llevar aparejado
una sancion. Generalmente, impone deberes y confiere derechos. (E-grafia:

https://es.wikipedia.org/wiki/Norma_jur%C3%ADdica)

Las normas juridicas, son instrumentos que regulan el comportamiento humano a

través de sus garantias, prohibiciones y sanciones cuyo fin primordial es promover la

convivencia pacifica entre los diferentes grupos sociales. En este contexto, las leyes

constituyen una parte de la norma juridica, en tanto, otros instrumentos como los

acuerdos, pactos nacionales e internacionales complementan las primeras, en base

a la Constitucion Politica que rigen los paises.

Ejemplo.

1.

La violencia escolar esta tipificada como delito segun las leyes y normativas que
regulan la accion educativa.

Los contratos laborales estan regulados por Acuerdos Ministeriales y el Codigo de
Trabajo.

Los Acuerdos de Paz, constituyen un conjunto de normas juridicas que a lo largo
de los ultimos 20 afios han dado direccionalidad a la Legislacion Guatemalteca.
Regularmente los pactos colectivos entre trabajadores y patronos son normas

juridicas que amplian los derechos laborales establecidos en el cédigo de trabajo.
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3. Acuerdo es, en Derecho, la decision tomada en comun por dos 0 mas personas, 0
por una junta, asamblea o tribunal. También se denomina asi a un pacto, tratado,
convenio, convencién o resolucion tomada en el seno de una institucion (cualquier
tipo de organizacibn o empresa, publicas o privadas, nacionales o
internacionales).

La validez juridica de un acuerdo exige que el consentimiento de los otorgantes
sea valido y su objeto sea cierto y determinado, no esté fuera del comercio ni sea
imposible. En cuanto a la forma de su celebracidn, oral o escrita, las legislaciones
suelen exigir formalidades determinadas que dependen de la naturaleza de las

obligaciones pactadas. (E-grafia: https://es.wikipedia.org/wiki/Acuerdo)

Los Acuerdos son convenios, compromisos y pactos que se formalizan entre dos o
mas partes a traveés de consensos y negociaciones, para darle soluciones apropiadas
a los problemas de orden social, economico y politico, que aquejan los grupos que se
ven involucrados en temas de actualidad.

Ejemplo.

Si se convocara a una Asamblea Nacional Constituyente, para reformar o crear una
nueva Constitucion; se hara un llamado a todos los sectores sociales quienes a lo
largo de un periodo considerable deberan negociar acuerdos para definir las
modificaciones pertinentes, sin que se afecten sus intereses.

La Reforma educativa producto de los Acuerdos de Paz, especificamente El

Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.
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Jerarquia de las leyes

LEYES ORGANICAS,
CONGRESO DE LA
REPUBLICA

LEYES REGLAMENTARIAS,
ACUERDOS GUBERNATIVOS

ACUERDOS MINISTERIALES

CONTRATOS ENTRE PARTICULARES

CIRCULARES Y RESOLUCIONES

La ley mas importante en Guatemala es la Constitucion Politica de la Republica,
donde se estable los principios y derechos de todos los guatemaltecos, como ley
suprema se derivan la legislacién y normativas de nuestra nacién; en base a esto es
el congreso de la Republica como organismo legislativo encargado de legislar,
decretar, reformar y derogar las leyes de toda la republica. Derivandose de los
mismos acuerdos, reglamentos, oficios, circulares, resoluciones y contratos.
En este nivel, también se encuentran los “tratados internacionales” ratificados por
Guatemala a través del Congreso de la Republica.
Jerarquia de las normas.
Garcia Santiago (2008) en su tesis dice:
La jerarquia de las normas juridicas, es la gradaciébn que por orden de
importancia guardan entre si, los preceptos de un ordenamiento juridico
cualquiera. Ruano Castafaza, indica: "La jerarquia de las normas juridicas esta
determinada por la importancia que cada una tiene con relacién a las demas

normas juridicas. Y que esta importancia esta sujeta a aspectos de tipo formal
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en cuanto a su creacion, a contenido general, especial y desarrollo de
aplicacion”. Este problema ha sido abordado magistralmente por una de las
mentes mas brillantes que ha tenido el mundo de las ciencias juridicas, el
jurisconsulto y filésofo Hans Kelsen y en base a su célebre teoria es que
desarrollaremos este apartado de la investigacion, sintetizando la misma, a
continuacion. (P.2)

1.2.1 Teoria de la jerarquia normativa de Hans Kelsen.

Garcia Santiago (2008). En su tesis “La teoria juridica en general se puede definir
como el conjunto de conocimientos, categorias y conceptos, que emanan del estudio
de las instituciones juridicas, creando los principios y fundamentos teéricos que
serviran de base para la compresion, explicacion e interpretacion del desarrollo de la
misma y del derecho en términos generales”. ( p. 2)

1.3. Clasificacion normativa

Garcia Santiago (2008) afirma:

La clasificacion de las leyes responde a la aceptacion que se tiene en cuanto a que
algunos cuerpos normativos son diferentes a otros, sea por su importancia,
contenido o por ser uno de menor trascendencia u otras razones y por tanto deben
de someterse unas leyes al imperio potestativo de las superiores o llamadas normas
fundamentales, en una secuencia de jerarquizacién o de escala como ya se dijera, 0
sea, toda norma inferior se debe subordinar al poder normativo de la superior y en
caso la inferior contradiga a la superior, se declarara nula de pleno derecho.

Segun el Doctor Hans Kelsen3 “Las leyes o normas juridicas, se jerarquizan de la
siguiente forma ordenada y escalonada: primero las leyes constitucionales; bajo de
éstas las leyes ordinarias; bajo de éstas las leyes reglamentarias y por ultimo las
leyes individualizadas”. (p.4)

1.3.1. Leyes constitucionales

Segun Garcia Santiago (2008):

Para el Doctor Hans Kelsen las leyes de mayor jerarquia son las llamadas
constitucionales, éstas se pueden explicar diciendo que son todas aquellas normas

que desarrollan principios fundamentales y naturales que rigen a todo el
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ordenamiento juridico, teniendo consigo la evocacion del espiritu del hombre
organizado en un Estado y la forma de actuar de éste frente a aquellos, enunciando
principios universalmente aceptados y que se consideran normas principales o
fundamentales.

Atendiendo al érgano creador, las leyes constitucionales en nuestro sistema juridico,
son hechas por un Organo Legislativo temporal e independiente al resto de los
organismos permanentes del Estado, al que se le denomina en nuestra legislacion
como Asamblea Nacional Constituyente; éste ente juridico creador, se le considera
gue lleva, al momento de hacer la Carta Magna y demas leyes constitucionales, el
sentir legitimo de la poblacién en general, por lo que es electo de forma directa por la
misma, para crear cuerpos normativos que seran los fundamentos del sistema
juridico del Estado y rectora a la vez de las leyes posteriores o de menor jerarquia
juridica. (P.4)

La Constitucion Politica de la Republica.

Garcia Santiago (2008) en su tesis, respecto a la Constitucion Politica de la
Republica define: En la doctrina se establece como una de las leyes
constitucionales, por cierto la mas comun de ellas, pues se identifica hasta con su
nominacion (Constitucion Politica), es decir, es la ley de mayor rango en unos
sistemas juridicos en general, en el caso especifico de nuestra legislacion
guatemalteca la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala contiene normas
de caracter dogmatico, organico y funcional. En el aspecto dogmatico regula los
principios y derechos considerados como derechos naturales del hombre, tales como
proteccion a la vida, la libertad de emision del pensamiento, la libertad de accion, de
culto, igualdad de derechos y oportunidades, proteccion a la propiedad privada, de
los bienes y del patrimonio en general, derecho al trabajo, a la educacion, a la salud,
al deporte, etc. En lo organico contiene normas concernientes a la actividad del
Estado para con los ciudadanos, sus deberes, su divisibn de poderes y la
interrelacion de los mismos, la regulacion de las entidades auténomas vy
semiautbnomas y en general de la organizacion estatal, por ultimo el aspecto

funcional o de defensa de la misma Constitucién, la que contiene normas que crean
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las instituciones de caracter garantista y se encuentra en un apartado, creando una
serie de procedimientos juridicos que le dan certeza y en caso fuese tratada de
violentar en sus principios por una norma inferior, ésta sera declarada nula de pleno
derecho y restaurada inmediatamente su prevalecia y perpetuidad (ésta es una
declaracion denominada nula ipso jure). (p. 5y 6)

Definicion de Constituciéon Politica

En cuanto a la nominacién de Constitucion Politica, en otros sistemas juridicos se le
ha llamado: Ley Fundamental, Carta Magna, Ley Constitucional, Carta Fundamental,
Carta Politica. (p. 6)

En el caso de Guatemala la Constitucion Politica de Guatemala también se le conoce
como Carta Magna, constituyéndose la maxima ley del pais en donde se garantiza
los derechos de los ciudadanos.

La Constitucion Politica en Sentido Material

‘La Constitucion en sentido material, la forman los principios y ordenanzas que
regulan la actividad de los hombres y elementos que forman el conglomerado social,
con el fin de normar la vida entre estos...” (Garcia Santiago, 2,008, p. 6).

La Constitucion en sentido material se puede definir en otras palabras como la

proteccion del estado hacia la persona individual y colectivamente, sobre los
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derechos que tienen todos los guatemaltecos a la vida, a la igualdad, a la libertad, a
la educacion salud a la proteccion, al trabajo, etc.
La Constitucion Politica en Sentido Formal
Segun Garcia Santiago (2,008): Para algunos doctrinarios Constitucion Politica en
sentido formal comprende: El conjunto de normas juridicas fijadas por escrito en un
texto, en un documento y en forma sistematica. Con €l se expresa un deber ser, una
estructura normativa de sentido, con existencia independiente del ser social y cuya
realidad especifica consiste precisamente en que pretende determinar esa realidad.
(p.6y7)
O sea que, los principios, reglas y valores, los cuales constituyen normas de
caracter fundamental para la sociedad, estan plasmados en un texto y ésta se le
conoce como Constitucion Politica o Carta Magna. (p. 7)
Esto define los fines y deberes del Estado hacia la persona humana, la familia,
cultura, comunidades, educacion, deporte, asistencia social, trabajo, régimen

economico, organismos del Estado, entre otros.
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Leyes ordinarias.

Segun la investigacion de Garcia Santiago (2,008):

Siguiendo con la teoria del doctor Hans Kelsen, en cuanto a la jerarquia normativa,
luego de las normas constitucionales encontramos las leyes ordinarias, las cuales
desarrollan y describen el contenido de aquéllas, las que contienen principios de

orden constitucional. Estas a diferencia de las primeras, en cuanto a su creacion, las
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crea un organismo permanente y especializado del Estado, en el caso de Guatemala
es el Congreso de la Republica, el cual emite leyes bajo el llamado proceso
legislativo, que es un conjunto de pasos o etapas que se tienen que cumplir para que
una iniciativa pase a ser proyecto de ley y éste a su vez se constituye en una Ley
sancionada y vigente en el pais, la cual tiene la caracteristica de ser de cumplimiento
obligatorio y de observancia general. (p. 9y 10)

Con base a lo anterior, podemos describir algunas leyes ordinarias de Guatemala en
el ramo educativo como las siguientes:

Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo No. 12-91

Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia Decreto Legislativo No. 27-
2003.

Ley de Servicio Civil Decreto Legislativo 1,748

Ley de la Dignificacion y Catalogacion de Magisterio Nacional Decreto Legislativo No.
1485

Ley de lo Contencioso Administrativo Decreto Legislativo No. 119-96

Ley de Administracion de Edificios Escolares Decreto Legislativo No. 58-98

A'LEY'DE PROTECCION INTEGRAL DE NINAS;
NINOS Y ADOLESGENTES

Ley 26.061

(:ECILII 3ASH
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Leyes Reglamentarias.
Segun Garcia Santiago (2,008)
Dentro de la jerarquia normativa, las leyes reglamentarias ocupan el tercer lugar en
escala descendente (segun Hans Kelsen). Las normas reglamentarias tienen dos
vertientes: Los reglamentos del ejecutivo y los reglamentos internos de una
institucion estatal.
En cuanto a los reglamentos del ejecutivo, la funcién reglamentaria ha sido
depositada constitucionalmente en el Presidente de la Republica, por lo que es él
quien los emite por medio de los diferentes ministerios de Estado y estos

reglamentos tienen el fin de explicar y facilitar la aplicacion de leyes ordinarias.

En lo referente a los reglamentos internos de cada institucion, estas son reglas o
directrices que se decretan dentro de una institucion estatal, con el fin de normar la
estructura y las funciones que desarrollara la misma, ejemplo es el Congreso de la
Republica ya que emite su propio Reglamento Interior.

Dentro de los reglamentos que podemos mencionar en esta jerarquia estan los
siguientes:

- Reglamento de jornadas y horarios de trabajo en el Ministerio de Educacion

- Reglamento de la Ley de Servicio Civil

- Reglamento de convivencia pacifica en los centros educativos del pais.

- Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes
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ANODELD PEDAGOGICO PARA LA
PREVENCION DE LA VIOLENCIA
Y CONVIWVENCIA PACIFICA

A NIVEL DEL AULA Y CENTRO EDUCATIVO
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Leyes Individualizadas.

Estas normas ocupan un lugar inferior de todas las leyes, porque su cobertura de
influencia normativa se limita a personas en particular y de ellas se enuncian las
siguientes: las sentencias emitidas por un organo jurisdiccional; los contratos civiles,
laborales y mercantiles; los laudos arbitrales de particulares, etc. Su nominacion
hace referencia a que solo interesan a las personas en lo particular y no al
conglomerado social, sean personas individuales o juridicas, que contraten o litiguen
individualmente.

Respecto a la jerarquia de las leyes, nuestra Constitucion Politica establece la
preeminencia del Derecho Internacional ratificados por Guatemala tal y como se

describe en el articulo 46 que dice asi:
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ARTICULO 46.- “Preeminencia del Derecho Internacional. Se establece el principio
general de que en materia de derechos humanos, los tratados y convenciones
aceptados y ratificados por Guatemala, tienen preeminencia sobre el derecho
interno.” (Constitucién de la Republica de Guatemala, 1987. (p.26)
Todos los tratados internacionales en materia de derechos humanos que Guatemala
ha ratificado prevalecen en relacion a las leyes y la misma Constitucién Politica de la
Republica en donde se establece que es obligacion del Estado proteger los derechos
individuales y colectivos de los ciudadanos.

Proceso de formulacién de las leyes

A continuacion se le presenta el procedimiento para la formulacion, discusion
aprobacion y derogacion de las leyes en Guatemala de acuerdo a lo que establece la
Constitucion Politica de la Republica. En este apartado nos centraremos en analizar
algunos elementos importantes que se toman en cuenta para la aprobacion de las
leyes.

Seccion tercera.
Formacion y sancion de laley.
Iniciativa de ley.

Articulo 174.- “Iniciativa de ley. Para la formacién de las leyes tienen iniciativa los

diputados al Congreso, el Organismo Ejecutivo, la Corte Suprema de Justicia, la
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Universidad de San Carlos de Guatemala y el Tribunal Supremo Electoral”

(Constitucién de la Republica de Guatemala. 1987. p. 106)

Iniciativa de ley: Por la naturaleza de intereses diversos que existen en la poblacion
guatemalteca, solo funcionarios o instituciones con investiduras especificas tienen
derecho a la iniciativa de ley, pues estos son el puente entre la poblacion y el Estado.
Considerando que la Constitucion Politica de La Republica ocupa el rango mas alto
en materia legal, las iniciativas de ley deberan ser cuidadosas en no contravenir los

preceptos legales que fundamentan el Estado de Derecho para su eficaz aplicacion.

Articulo 175.- “Jerarquia constitucional. Ninguna ley podra contrariar las
disposiciones de la Constitucion Politica de la Republica. Las leyes que violen o
tergiversen los mandatos constitucionales son nulas ipso jure. Las leyes calificadas
como constitucionales requieren, para su reforma, el voto de las dos terceras partes
del total de diputados que integran el Congreso, previo dictamen favorable de la
Corte de Constitucionalidad”. (Constitucion de la Republica de Guatemala. 1987. p.
106)
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Este articulo establece claramente que la maxima ley de la republica es la misma
Constitucion Politica y ninguna ley es superior; cualquier ley que viole los derechos
y obligaciones de los guatemaltecos podra ser considerado inconstitucional y el
maximo ente de velar la no violacion de la constitucibn es la corte de
constitucionalidad. Cualquier ley que sea reformada deber& de contar con el voto de
las dos terceras partes de los miembros del Organismo legislativo.

Aprobacion de laley

Articulo 176. “Presentacién y discusion. Presentado para su tramite un proyecto de
ley, se observara un procedimiento que prescribe la Ley Organica y de Régimen
Interior del Organismo Legislativo. Se pondra a discusion en tres sesiones
celebradas en distintos dias y no podra votarse hasta que se tenga por
suficientemente discutido en la tercera sesion. Se exceptuan aquellos casos que el
Congreso declare de urgencia nacional con el voto de las dos terceras partes del
numero total de diputados que lo integran”. (Constitucion de la Republica de
Guatemala. 1987. p. 106)

Aprobacion de la Ley: Antes de pasar a votacion ante el pleno del Congreso, las
iniciativas estan sujetas a determinados procesos, como el dictamen de la comision
responsable la cual hace las observaciones necesarias, sin embargo no toda la
discusion se ejerce en el hemiciclo, sino también entra en juego la negociacion de las

partes interesadas con las bancadas que suelen votar en bloque.

En este momento entra el juego politico, en virtud de que los 6érganos investidos para
presentar una iniciativa de ley, no poseen el poder suficiente para su aprobacion,
esto esta en manos del congreso con cada uno de sus diputados que regularmente
suelen votar por bloques o bancadas. De esta cuenta muchas iniciativas suelen ser
engavetadas en el proceso especialmente cuando afectan los intereses de ciertos
grupos poderosos. A este proceso le podemos sumar el poco poder del Organismo
Ejecutivo cuando como bancada oficial no tiene mayoria dentro del hemiciclo como

ha sucedido en las dltimas tres legislaturas.

56



Pagina 16

Sancion y promulgacion

Articulo 177. “Aprobacién, sancion y promulgacion. Aprobado un proyecto de ley, la
Junta Directiva del Congreso de la Republica, en un plazo no mayor de diez dias, lo
enviara al Ejecutivo para su sancion, promulgacion y publicacion.”

(Constitucidon de la Republica de Guatemala. Reformada por Acuerdo legislativo No.
18-93 del 24-11-1993. p. 42)

Sancioén y Promulgacién: Actuando bajo el principio de los contrapesos en un sistema
republicano como el nuestro, al votarse una ley, correspondera al Organismo
Ejecutivo hacer efectiva la validez del Acuerdo Legislativo y cumplir con el plazo
establecido en el mismo para su entrada en vigencia después de su publicacion en el

Diario De Centroamérica, medio escrito oficial del Estado.

57



Pagina 17
Veto:

Articulo 178.- Veto. Dentro de los quince dias de recibido el decreto y previo acuerdo
tomado en Consejo de Ministros, el Presidente de la Republica podra devolverlo al
Congreso con las observaciones que estime pertinentes, en ejercicio de su derecho

de veto. Las leyes no podran ser vetadas parcialmente.

Si el Ejecutivo no devolviere el decreto dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de su recepcion, se tendra por sancionado y el Congreso lo debera promulgar
como ley dentro de los ocho dias siguientes. En caso de que el Congreso clausurare
sus sesiones antes de que expire el plazo en que puede ejercitarse el veto, el
Ejecutivo debera devolver el decreto dentro de los primeros ocho dias del siguiente
periodo de sesiones ordinarias. (Constitucion de la Republica de Guatemala.
Reformada por Acuerdo legislativo No. 18-93 del 24-11-1993. p.42).

Veto: Es una herramienta que representa ese debate entre el Organismo Ejecutivo y
el Organismo Legislativo para atender, concordar o contradecir las decisiones
relativas al interés nacional, de ahi que cuando algunas disposiciones son claras en
beneficiar a grupos muy reducidos y cuyas consecuencias afecten a uno o varios
sectores de la poblacion se ha recurrido a su uso para replantearse su redaccion de

forma y fondo con los procedimientos establecidos por La Constitucion.

Articulo 179.- Primacia legislativa. Devuelto el decreto al Congreso, la Junta
Directiva lo debera poner en conocimiento del pleno en la siguiente sesion, y el
congreso, en un plazo no mayor de treinta dias podra reconsiderarlo o rechazarlo. Si
no fueren aceptadas las razones del veto y el Congreso rechazare el veto por las dos
terceras partes del total de sus miembros el Ejecutivo deberd obligadamente
sancionar y promulgar el decreto dentro de los ocho dias siguientes de haberlo
recibido. Si el Ejecutivo no lo hiciere, la Junta Directiva del Congreso ordenara su
publicacién en un plazo que no excedera de tres dias, para que surta efecto como ley
de la Republica. (Constitucion de la Republica de Guatemala. Reformada por
Acuerdo legislativo No. 18-93 del 17 de 24-11- 1993. p. 42y 43).
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Para la aprobacién de una Ley debe cumplir con los requerimientos y
procedimiento que establece éste articulo y para que guede formalmente
aprobada sera publicada en el diario oficial, para que entre en vigencia.

Articulo 180.-

Vigencia. La ley empieza a regir en todo el territorio nacional, ocho dias después de
su publicacion integra en el diario Oficial, a menos que la misma ley amplie o
restrinja dicho plazo o su ambito territorial de aplicacion. (Constitucion de la
Republica de Guatemala. Reformada por Acuerdo legislativo No. 18-93 del 24-11-
1993. p. 43).

Toda ley aprobada por el organismo legislativo previo a ser conocida, discutida,
reformada y aprobada y cumpliendo todos los procedimientos legales entrara en
vigencia ocho dias después de su aplicacion en el diario oficial sin haber sufrido

ninguna modificacion.

ORGANISMO EJECUT

@

PRESIDENCIA DE LA REF

Acuérdose declaror Estado de Calomidad Poblica en el terl

DECRETO GUBERNATIVO NUMERO '

Guatemalo, 18 de cbril de 2017 p
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO

Que la Constitucidn Politica de la Repablica de Gu
~ la Republica, para que en casos de calamidad
___corresnondiente en decreto dictado en
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Articulo 181.- Disposiciones del Congreso. No necesitan de sancion del Ejecutivo,
las disposiciones del Congreso relativas a su Régimen Interior y las contenidas en
los articulos 165 y 170 de esta Constitucién. (Constitucion de la Republica de
Guatemala. Tercera Edicién. 1987. p. 108 y 109)
El organismo legislativo goza de una autonomia interna rigiéndose por normativas
gue dan atribuciones y potestades a la junta directiva y a los demas miembros del
congreso tomar decisiones internas tal como se establece en los articulos 165y 170

Amparos y recursos de inconstitucionalidad.
Capitulo II.
Amparo.

Articulo 265.- Procedencia del amparo. Se instituye el amparo con el fin de proteger
a las personas contra las amenazas de violaciones a sus derechos o para restaurar
el imperio de los mismos cuando la violacion hubiere ocurrido. No hay ambito que no
sea susceptible de amparo, y procedera siempre que los actos, resoluciones,
disposiciones o leyes de autoridad lleven implicitos una amenaza, restriccion o
violacion a los derechos que la Constitucion y las leyes garantizan. (Constitucion de
la Republica de Guatemala. Tercera Edicién. 1987. p. 155)

Amparo: Un recurso muy popularizado por los medios de comunicacién en los
ultimos meses, pues apelando a que el fin de la Constitucion es la proteccion del ser
humano, este es Util para un acusado de cualquier delito de detener los procesos en
Su contra a manera de garantizar sus derechos e integridad, aunque claro, también
como practica para retrasar procesos judiciales pues por muy espurios que puedan
llegar a ser, deberd someterse al procedimiento establecido antes de continuar con la

causa original.
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CAPITULO 1l

Inconstitucionalidad de las leyes

Articulo 266.- Inconstitucionalidad de las leyes en casos concretos. En casos
concretos, en todo proceso de cualquier competencia o jurisdiccion, en cualquier
instancia y en casacion y hasta antes de dictarse sentencia, las partes podran
plantear como accién, excepcion o incidente, la inconstitucionalidad total o parcial de
una ley. El tribunal debera pronunciarse al respecto. (Constitucién de la Republica de
Guatemala. Tercera Edicion. 1987. P.155y 156).

Inconstitucionalidad de las leyes de carécter general.

Articulo 267.- Inconstitucionalidad de las leyes de caracter general. Las acciones en
contra de leyes, reglamentos o disposiciones de caracter general que contengan
vicio parcial o total de inconstitucionalidad, se plantearan directamente ante el
Tribunal o Corte de Constitucionalidad. (Constitucion de la Republica de Guatemala.
Tercera Edicion. 1987. p. 156).

Inconstitucionalidad de las leyes: En conocimiento de la supremacia de la
Constitucion por sobre otras leyes, cuando el contenido total o parcial de una atenta
contra las bases constitucionales y que por razones premeditadas o por omision se
promulga o0 se ejecuta pasa a ser automaticamente nula y corresponde a las
autoridades competentes determinar el procedimiento a seguir para replantear las

sentencias.
Capitulo IV.

Corte de Constitucionalidad.

Articulo 268.- Funcion esencial de la Corte de Constitucionalidad. La Corte de
Constitucionalidad es un tribunal permanente de jurisdiccion privativa, cuya funcién
esencial es la defensa del orden constitucional; actia como tribunal colegiado con
independencia de los deméas organismos del Estado y ejerce funciones especificas

gue le asigna la Constitucion y la ley de la materia.
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La independencia econdémica de la Corte de Constitucionalidad, sera garantizada con
un porcentaje de los ingresos que correspondan al Organismo Judicial. (Constitucién
de la Republica de Guatemala. Tercera Edicion. 1987. p. 156 y 157).
Concebida como la maxima autoridad en materia constitucional y a diferencia de
otros organismos, este es un cuerpo colegiado al que los aspirantes aplican sélo bajo
representacion de instituciones especificas y con conocimiento en la materia. Su
objetivo es mantener la integridad de las bases del Estado, partiendo de las
garantias que se confieren a los ciudadanos. Ha sido escenario también de
decisiones polémicas, pero a la vez de él ha habido resoluciones que clarifican,
justifican o anulan situaciones que comprometen los intereses tanto privados como

de Nacion.

Articulo 269.- Integracion de la Corte de Constitucionalidad. La Corte de
Constitucionalidad se integra con cinco magistrados titulares, cada uno de los cuales
tendra su respectivo suplente. Cuando conozca de asuntos de inconstitucionalidad
en contra de la Corte Suprema de Justicia, el Congreso de la Republica, el
Presidente o el Vicepresidente de la Republica, el nimero de sus integrantes se
elevara a siete, escogiéndose los otros dos magistrados por sorteo de entre los

suplentes.

Los magistrados duraran en sus funciones cinco afios y seran designados en

la siguiente forma:

a. Un magistrado por el pleno de la Corte Suprema de Justicia;

b. Un magistrado por el pleno del Congreso de la Republica;

c. Un magistrado por el Presidente de la Republica en Consejo de Ministros;

d. Un magistrado por el Consejo Superior Universitario de la Universidad de San

Carlos de Guatemala; y
e. Un magistrado por la Asamblea del Colegio de Abogados.

Simultaneamente con la designacion del titular, se hara la del respectivo suplente,

ante el Congreso de la Republica.
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La instalacion de la Corte de constitucionalidad se hara efectiva noventa dias
después que la del Congreso de la Republica. (Constitucion de la Republica de
Guatemala. Tercera Edicion. 1987. p. 157 y 158).
Debido a los altos niveles de corrupcién e impunidad en donde se ha observado que
constitucionalistas  favorecen a funcionarios de alto nivel en la actualidad se
pretende elegir a los miembros de la Corte de Constitucionalidad de manera
transparente para que estos cargos sean ocupados por personas idéneas y
tranparentes y como constitucionalista sepa interpretar la Constitucion Politica de la

Republica.

Articulo 270.- Requisitos de los magistrados de la Corte de Constitucionalidad. Para
ser magistrado de la Corte de Constitucionalidad, se requiere llenar los siguientes

requisitos:
a. Ser guatemalteco de origen;
b. Ser abogado colegiado;
c. Ser de reconocida honorabilidad; y
d. Tener por lo menos quince afios de graduacion profesional.

Los magistrados de la Corte de Constitucionalidad gozaran de las mismas
prerrogativas e inmunidades que los magistrados de la Corte Suprema de Justicia.
(Constitucidon de la Republica de Guatemala. Tercera Edicion. 1987. p. 158)

Este aspecto que establece la constitucion actualmente se cumple ya se
considerando que son guatemaltecos que han ejercido su profesién durante quince

afios para poder ocupar estos cargos.

Articulo 271.- Presidencia de la Corte de Constitucionalidad. La Presidencia de la
Corte de Constitucionalidad serda desempefiada por los mismos magistrados titulares
gue a integran, en forma rotativa, en periodo de un afio, comenzando por el de
mayor edad y siguiendo en orden descendente de edades. (Constitucién de la

Republica de Guatemala. Tercera Edicion. 1987. p. 159).

63



Pagina 23

Para ser presidente de la corte de constitucionalidad se deben rotar los puestos por

un afio de acuerdo de la edad de forma descendente.

Articulo 272.- Constitucion de la Republica de Guatemala. (1987) dice.

Funciones de |la Corte de Constitucionalidad. La Corte de Constitucionalidad tiene

las siguientes funciones:

a.

Conocer en Unica instancia de las impugnaciones interpuestas contra leyes o
disposiciones de caracter general, objetadas parcial o totalmente de

inconstitucionalidad;

Conocer en unica instancia en calidad de Tribunal Extraordinario de Amparo
en las acciones de amparo interpuestas en contra del Congreso de la
Republica, la Corte Suprema de Justicia, el Presidente y el Vicepresidente de

la Republica;

Conocer en apelacion de todos los amparos interpuestos ante cualquiera de
los tribunales de justicia. Si la apelacion fuere en contra de una resolucion de
amparo de la Corte Suprema de Justicia, la Corte de Constitucionalidad se

ampliara con dos vocales en la forma prevista en el articulo 268;

Conocer en apelacion de todas las impugnaciones en contra de las leyes
objetadas de inconstitucionalidad en casos concretos, en cualquier juicio, en

casacion, o en los casos contemplados por la ley de la materia;

Emitir opinion sobre la constitucionalidad de los tratados, convenios y proyecto

de ley, a solicitud de cualquiera de los organismos del Estado;

Conocer y resolver lo relativo a cualquier conflicto de jurisdiccion en materia de

constitucionalidad;

Compilar la doctrina y principios constitucionales que se vayan sentando con
motivo de las resoluciones de amparo y de inconstitucionalidad de las leyes,

manteniendo al dia el boletin o gaceta jurisprudencial;
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h. Emitir opinion sobre la inconstitucionalidad de las leyes vetadas por el

Ejecutivo alegando inconstitucionalidad; y

I Actuar, opinar, dictaminar o conocer de aquellos asuntos de su competencia

establecidos en la Constitucion de la Republica. (p. 66 y 67)

Este articulo establece las diferentes funciones de la Corte de Constitucionalidad
esencialmente la defensa del orden constitucional; tiene independencia absoluta del

organismo Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Es la instancia que conoce impugnaciones, apelaciones, amparos, emitir opiniones,
actuar y determinar la legalidad o la ilegalidad de leyes, disposiciones, tratados,
convenios y proyectos de ley.

Resolucion de casos administrativos comunes en centros educativos del Nivel
Medio.

1. Estudiante de centro educativo del Nivel Medio, Ciclo Basico de la localidad
publica un fotomontaje de una compafiera en una pagina de facebook
burlandose de su aspecto fisico. 1) ¢Como se procede para investigar el
caso? 2) ¢Qué procedimiento administrativo se debe aplicar? y 3) ¢Cual o
cuéles deben ser los fundamentos legales?

2. En el area de Educacion Fisica un alumno se estaba cambiando cuando dos
de sus compafieros le agredieron intentando desnudarlo ante sus comparfieros
en el aula. El estudiante se defiende saliendo al pasillo en ropa interior,
cuando un docente se percata y hace la denuncia a la direccién. 1) ¢ Cémo se
califica el incidente? 2) ¢Qué procedimiento administrativo se debe aplicar? y
3) ¢ Cudl o cuédles deben ser los fundamentos legales?.

3. En clases se sorprende a una estudiante bajo efecto de bebidas alcohdlicas,
guien aduce presentarse asi por problemas familiares. 1) ¢ Cémo se califica la
actitud de la estudiante? 2) ¢(Qué procedimiento administrativo se debe
aplicar? 3) ¢Amerita alguna sancion, cuél debe ser? y 4) ¢Cuél o cuales

deben ser los fundamentos legales?
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En los centros educativos se ha verificado el robo y sustraccién de objetos
personales de las y los estudiantes (celulares, Utiles escolares o dinero) y en
la mayoria de los casos no se pueden comprobar estos hechos ilicitos, por lo
gue no hay suficientes pruebas para deducir responsabilidades. 1) ¢ Como se
procede para investigar el caso? 2) ¢Qué procedimiento administrativo se
debe aplicar?

Docente del Nivel Medio Ciclo Diversificado manifiesta trato preferencial hacia
una estudiante acariciandole el rostro y el cabello constantemente delante de
los demas compafieros. 1) ¢ Como se califica la actitud del docente? 2) ¢Qué
procedimiento administrativo se debe aplicar? 3) ¢ Amerita alguna sancion?,
¢cual debe ser?, y 4) ¢ Cual o cuales deben ser los fundamentos legales?

Un estudiante de diversificado sufre de halzheimer convirtiéndose un
problema para seguir estudiando y cerrar su carrera y para satisfaccion de los
padres de familia, se avocan al director ofreciéndole cierta cantidad de dinero
para que lo promuevan, puesto que en su condicidn ya no podra concluir su
carrera, se ponen de acuerdo el director acepta la propuesta y el dinero, el
estudiante promueve y se gradua, pero al final el merito se entrega sin que
los docentes y estudiantes se den cuenta. 1) ¢COmo se puede calificar la
decision del Director?, 2) ¢Quienes deben intervenir para llevar un proceso
para estos casos? y 3) ¢ Cuales deben ser los fundamentos legales?.

Los estudiantes se ven en la necesidad de ausentarse de sus clases por
motivo de enfermedad debidamente comprobada o accidentes vy
posteriormente se reintegran a las actividades regulares. 1) ¢Cuéles deben
ser las condiciones para continuar sus estudios? 2) Proponer fundamento
legal.

Padre de familia denuncia verbalmente a docente del Nivel Medio Ciclo Basico
gue embriaga a alumnas de centro educativo. 1) ¢Qué procedimiento
administrativo debe seguir el director para solucionar el problema? 2) ¢ Cuéles

deben ser los fundamentos legales para las acciones a tomar?
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9. Maestra informa a direccion del centro educativo que es acosada por
estudiantes con silbidos, al extremo de que le envian mensajes seductivos. 1)
¢, Qué procedimiento administrativo debe seguir el director para solucionar el
problema? 2) ¢Cuéales deben ser los fundamentos legales para las acciones a
tomar?

10.El docente planifica las tareas evaluativas, que al final no las lleva a cabo y se
aprovecha cualquier actividad para asignar una nota de participacion de los
estudiantes acumulando de esta manera la zona correspondiente. 1) ¢Qué
procedimiento administrativo debe seguir el director para solucionar el
problema? 2) ¢Cuales deben ser los fundamentos legales para las acciones a
tomar?

11.Estudiantes se presentan a la direccion para manifestar su inconformidad de
la coaccion y amenaza que estaban recibiendo de determinado profesor para
la realizacion de actividades no previstas en el plan de trabajo. 1) ¢Qué
procedimiento administrativo debe seguir el director para solucionar el
problema? 2) ¢ Cuales deben ser los fundamentos legales para las acciones a
tomar?.

12.Suscita un problema de agresion fisica entre dos estudiantes de diferentes
centros educativos en una actividad deportiva; una semana después del
incidente la direccidon del establecimiento X presenta el caso a la autoridad
competente, posteriormente analiza el presente caso y resuelve notificando a
la direccion del otro centro educativo involucrado pidiéndole que acepte la
culpabilidad del estudiante y proceda administrativamente. 1) ¢ Cual deber ser
la reaccion administrativa del director del centro educativo acusado? 2) ¢Qué
procedimiento administrativo debe seguir el director para solucionar el
problema?

13.El secretario general del sindicato hizo una convocatoria al gremio magisterial
y en determinada escuela dos docentes no estaban sindicalizados, tampoco
tenian voluntad de asistir a dicha actividad, al dia siguiente llegaron los

docentes a la escuela, su sorpresa fue encontrar la entrada con llave ya que el
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director del centro educativo no queria que atendieran a sus alumnos; al ver
esto los docente llamaron al director y él les advirtié que no les iba a abrir que
se retirara a su casa; al ver esta actitud los dos docentes reportaron lo que
estaba pasando a la CTA. 1) ¢(Cbémo se califica la accién del director?. 2)
¢, Qué procedimientos administrativos debe llevar el Coordinador?

14.Docente, via telefonica, informa al director que se ausentara de sus labores
por dos dias para asistir a un chequeo médico; posteriormente se tiene
informacion que participa en una actividad deportiva en una comunidad de
otro municipio en los dos dias solicitados; en el momento que el director del
establecimiento le solicita la justificacion de su ausencia, el referido profesor
argumenta que la documentacion por descuido fue extraviada por su esposa.
1) ¢ Cual deber ser la reaccion administrativa del director del centro educativo?
2. ¢Cuales deben ser los fundamentos legales para actuar
administrativamente?

15.Estudiante realiza practica docente en un centro educativo, se ausenta
frecuentemente de su actividad académica, por problema de alcoholismo al
mismo tiempo circula un video en donde sostiene relaciones sexuales con una
sefiorita estudiante con quien tenia una relacion de noviazgo. 1) Quienes
deben intervenir en este caso, 2) Qué acciones se deben de tomar y 3) Cuales
deben ser los fundamentos legales para actuar administrativamente.

16.Docente asiste al IGSS por problema de salud, le suspenden cinco dias a
partir del dia miércoles y retoma sus funciones laborales hasta el dia
miércoles siguiente. 1) ¢(Cdmo se califica la actitud del docente? 2) ¢Qué
procedimiento administrativo debe seguir el director para solucionar el

problema?
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CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION
4.1. Evaluacion del Diagnostico
El diagnostico proporciond datos reales, por lo tanto las técnicas utilizadas
cumplieron las expectativas de la institucién sede porque determinaron con precision
necesidades y problemas y asi se plantearon proyectos pertinentes. Para efectos de
evaluacién, se emplearon instrumentos que demostraron cualitativa y
cuantitativamente los resultados al finalizar el diagndstico.
Se realiz6 mediante la escala de rango: a través de una evaluacién cuantitativa, se
determind que el diagnostico del presente Informe Final de Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- cumplié con los lineamientos legalmente establecidos con una
ponderacion de 48 puntos en una escala de 0 a 50, que representa un 96% de
efectividad. (Ver cuadro No. 1 en apéndice pagina 127).
Este resultado se obtuvo a través de la verificacion de los instrumentos que se
utilizaron para recabar informacion dentro de los cuales se puede mencionar el
FODA, la observacion, la guia de analisis contextual e institucional y otros insumos
gue oportunamente proporcionaron informacion relevante en el resultado final de
diagnastico.
4.2. Evaluacion del perfil del proyecto.
Este proceso se realiz6 mediante diversas técnicas de observacion y comparacion
entre variables, indicadores verificables a través de “productos e impactos.
De acuerdo a este proceso, se pudo establecer que las diferentes etapas del perfil de
proyecto contribuyeron significativamente en funcion del mejoramiento institucional y
ofreciendo respuestas satisfactorias a las necesidades identificadas. (Ver cuadro No.
2 en apéndice, paginas 128-130)

4.3. Evaluacién de la Ejecucion.

La ejecucion es el punto medular de este proceso, por lo que su desarrollo permitio
alcanzar objetivos prestablecidos en el perfil del proyecto para contribuir al
fortalecimiento institucional tal y como lo establece el reglamento del Ejercicio
Profesional Supervisado. (Ver cuadro No. 3 en apéndice, pagina 131). En el cuadro

de evaluacion de la ejecucion se puede observar el avance de la ejecucion del
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proyecto a través de un cronograma especifico que describe las diferentes

actividades realizadas en funcion del tiempo por medio de la gréfica de Gantt.

4 .4. Evaluacion final

En este proceso verifico el desarrollo satisfactorio de las diferentes etapas del

Ejercicio Profesional Supervisado valorando cualitativa y cuantitativamente su aporte

en la ejecucién del proyecto y el fortalecimiento de cada uno de los centros

educativos en materia administrativa y legal. En el cuadro de evaluacion final, se

puede observar un cuadro comparativo entre aspectos que se mejoraron y aspectos

gue siguen igual, quedando claramente establecido que ninguna actividad empeoré

dentro de todo el proceso. (Ver cuadro No. 4 en apéndice, pagina 132).

Fortalezas y debilidades del proyecto

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cont6 con el apoyo del Coordinador

Técnico Administrativo en todo el
proceso del proyecto.

Se tuvo viabilidad y factibilidad para el
desarrollo del proyecto.

de

directores asistentes al evento.

Actitud  participativa todos los
Fue una tematica muy interesante en el
gque hacer educativo de directores y

directoras.

Se necesitaba de mas tiempo para el

desarrollo del proyecto.

Se aclaran dudas e inquietudes de los

participantes.
Se conté con el apoyo de instituciones
para la ejecucion del proyecto.

Tiene un plan de seguimiento fuera de lo
que es el de

proyecto ejercicio

profesional supervisado.
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4.4.3. Apreciacion del logro de objetivos y metas.

Para la valoracién de la ejecucion del proyecto se tuvo la presencia de las personas

involucradas que se detallan a continuacion.

1. Lic. Homero Roderico Herrera Coordinador Técnico Administrativo de Distrito
Escolar No. 13-07-051 del Nivel Medio del municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango.

2. 37 directores de centros educativos del Nivel Medio, que funcionan en el
municipio de Jacaltenango, Huehuetenango.
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CONCLUSIONES

El apoyo de autoridades educativas respecto al fortalecimiento de la aplicacion
de leyes en los procesos técnicos pedagogicos y administrativos es
fundamental para el mejoramiento de la calidad educativa.

La experiencia de los capacitadores fortalecieron los conocimientos de los
directores en la aplicacion de las leyes en los procesos administrativos.

El fortalecimiento de los conocimientos de directores sobre la legislacion
educativa guatemalteca mejorara significativamente las relaciones entre los
sujetos del proceso educativo: director, docentes y alumnos.

La socializacion de diversos casos administrativos en los centros educativos
genero polémica en el momento de compartir las soluciones dadas.

Directores manifiestan satisfaccion del desarrollo de proyecto, ya que favorece
al que hacer educativo en aspecto administrativo en los diferentes

establecimientos.
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RECOMENDACIONES.

Las autoridades educativas distritales deberian incluir dentro de sus agendas
de trabajo la actualizacion docente sobre legislacion educativa.

Los directores de los centros educativos del Nivel Medio, deben fortalecerse
constantemente en materia de legislacion educativa por medio de Circulos de
Calidad o con la ayuda de personas que dominan la materia.

Se propone crear un programa de escuela de directores, para que
constantemente se actualicen en materia de legislaciéon educativa y temas
afines a sus funciones.

Antes de solucionar los diversos casos administrativos en los centros
educativos, se le sugiere a los directores asesorarse de la autoridad o
personas expertas en el tema para dar soluciones apropiadas.

Utilizar la plataforma del presente proyecto de Ejercicio Profesional
Supervisado para proximos eventos de capacitacion con el proposito de

mantener actualizado a los directores.
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APENDICE

GUIA DE ANALISIS CONTEXTUAL E INSTITUCIONAL
1. SECTOR COMUNIDAD:
1.1.  Area Geogréfica:
1.1.1. Localizacion:
El municipio de Jacaltenango, se encuentra situada en la parte Noroeste del
departamento de Huehuetenango en la Region VII o Region Noroccidental. Limita al
norte con los municipio de Nentén y San Miguel Acatan, al sur con Concepcién
Huista, al oriente con el municipio de San Miguel Acatan y al oeste con los
municipios de San Antonio, Santa Ana y con la Republica de México; Jacaltenango
se localiza de la ciudad capital a 373 kildbmetros; de la cabecera departamental por la
Carretera Interamericana CA-1 123 kilometros y a 83 kildbmetros por la carretera via
Todos Santos Cuchumatan. (Ver mapa No. 1 de localizacion geografica pag. 83)*
1.1.2. Tamaifio:
Jacaltenango cuenta con una extension territorial de 269.16 kilometros cuadrados,
gue equivale al 20.00% del territorio total de la regién Huista, en un total de
26,915.75 hectareas. Se encuentra a una altura promedio de 1437.86 metros sobre
el nivel del mar (MSNM) y se localiza en la latitud 15°40°00” y longitud 91°42'45” 2
1.1.3. Clima:
El clima del municipio de Jacaltenango es diverso; semi-calido en la parte baja,
templado en la parte media donde se ubica la cabecera municipal y semi-frio en la
parte alta. Clima semi-célido en la parte baja, su altura es 1000 metros sobre el nivel
del mar (MSNM) con una temperatura maxima promedio anual de 23.9 °C y minima
promedio anual de 18.7 °C; clima templado en la parte media con una altura de 1437
metros sobre el nivel del mar (MSNM), temperatura maxima promedio anual de 18.7
°C y minima promedio anual de 14.9°C; y finalmente clima semi-frio en la parte alta
situada a 1816 metros sobre el nivel del mar (MSNM), temperatura maxima promedio

anual de 14.9 °C y minima promedio anual de 11.8 °C.3

! Monografia de la regién Huista Pag. 24 Movimiento Tzuk Kim-Pop octubre 2009

2 Hernandez Cardenas, Sebastian Prudencio, Implementacion de técnicas y herramientas de evaluacion en
pertinencia con el curriculum nacional base y reglamento de evaluacién de los aprendizajes, informe de Ejercicio
Profesional Supervisado, Facultad de Humanidades, USAC, 2011.

3 Loc. Cit.
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Mapa No. 1
Localizacion Geogréfica del municipio de Jacaltenango
Afio 2004

MEXICO
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Fuente: Facultad de ciencias econdmicas, Informe de EPS “Diagnéstico
Socioeconémico, potencialidades productivas y propuestas de inversion”
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, 2007. Pag. 4
1.1.4. Suelo:

Segun el Diccionario Geografico de Guatemala, la posicién fisiografica, materia
madre y caracteristicas de los perfiles del suelo del municipio se clasifican de la

siguiente manera:

- Serie: Jacaltenango
- Material madre : Caliza

- Simbolo: Ja

- Relieve: Inclinado
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- Drenaje interno:

Bueno

- Extension territorial aproximado: 40.28 km?

- Serie:

- Material madre :
- Simbolo:

- Relieve:

- Drenaje interno:

Nenton
Caliza
Ne
Karst

Bueno

- Extension territorial aproximado: 67.84 km?

- Serie:

- Material madre :
- Simbolo:

- Relieve:

- Drenaje interno:

Coatan
Caliza
Co
Karst

Bueno

- Extension territorial aproximado: 59.36 km?

- Serie:

- Material madre :
- Simbolo:

- Relieve:

- Drenaje interno:

Quixal

Arenisca y Esquisto Arcilloso
Qx

Muy inclinado

Bueno

- Extension territorial aproximado: 44.52 km? 4

En el mapa No. 2 que a continuacion se presenta, se sefialan los diferentes

tipos de suelos que conforman el municipio de Jacaltenango.

4 |bid. Pag. 14 y 15
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Mapa No. 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Suelos
Afio 2004
Fuente: Facultad de ciencias economicas, Informe de EPS “Diagnostico
Socioeconomico, potencialidades productivas y propuestas de inversion” Municipio

de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, 2007. Pag. 16

o
4

“S*j' NENTON
SAN MIGUEL ACATAN

P
NQ ::E

"

SANTA ANA HUISTA 1 T
UBICACION DE JACALTENANGO :

T
1T

1na

18

Ja
SAN ANTONIO HUISTA

REFERENCIAS
® Co = Serie: Coatén — Material: Cakza Co
@ Ja = Serie: Jacaltenango — Material: Caliza
@2 Ne = Serie: Nenton — Material: Caliza

@ Qx = Serie: Quixal —~ Material: Arenisca y
Esquisto Arcilioso - , CONCEPCION HUISTA

1.1.5. Principales Accidentes Geograficos:

La cuenca del Rio Azul es el accidente geografico mas sobresaliente del municipio y
se constituye en un factor determinante de la topografia del lugar, se inicia al
occidente de la cierra de los Cuchumatanes, a una altura de 6,600 metros sobre el
nivel del mar con un recorrido de 52 kilbmetros y en su mayor parte recorre los
municipios de Concepcion Huista y Jacaltenango vy el cerro de Q’anil, también
centro ceremonial de la poblacion, es otro de los lugares donde resalta el paisaje con
una elevacién admirable, se localiza en la parte sur del municipio cerca de limite con

el municipio de San Antonio Huista.
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1.1.6. Recursos Naturales:

Los principales recursos naturales del municipio son sus reservas naturales
ubicadas en distintos puntos del territorio como la montafia de AQ'oma de 291.33
hectéreas, declarado como Parque Regional Municipal segin resolucion 297-2010
de la secretaria ejecutiva del Concejo Nacional de areas protegidas CONAP, el
bosque de Sajb’ana’, el de la EFA en Namuxal, el bosque de Palewitz cerca de
Coronado, el de TZ'ahab’tonh, bosque de Yalan Wiwitz, bosques de La Laguna, El de
El Limonar, Lupina que han sido declarado bosques protegidos, entre otros; También
podemos mencionar el rio azul, el rio de Catarina, y algunos afluentes como Meste,
gue es el que abastece de agua entubada a la poblacién, el de Wimoxa’, Yich’iw,
Pula’, Yich chulul, Yich pon, Sti'a’ pop, Onh xewi’la’

1.2. Area Histérica:

1.2.1. Primeros pobladores:

Existe un mito que explica el origen de los jacaltecos que en el principio no habia
gente dentro el territorio jacalteco, hasta que B’alunh Q’ana’ y B’alunh Imox, llamados
Jich man y Jich mi’ (padre antiguo y madre antigua) se asentaron como pareja
conyugal en yul ha’ cerca del rio azul y se convirtieron en los primeros pobladores de
los jacaltecos. Que procedian de San Juan Ixcoy. Jich mam, era un maya lacantun
de Chiapas, de nifio fue elgido como victima sacrificatoria para los dioses lakantunas,
cuando su padre supo de esta decision, escapo con jichman hasta san Juan Ichoy,
se quedaro alli varios afos, y jich man se caso con Jich mi’, una san juanera, cuando
los lakantunes averiguaron donde estaba jich man, salieron a buscarlo

Para escapar de esta insistente persecucion Jich mam y su esposa se trasladaron a
yul ha’, lugar donde finalmente se establecieron.

1.2.2. Sucesos histéricos importantes:

El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra nahuatl Xacalli que significa
rancho o cabafa, por lo que segun una version recogida por el historiador Jorge Luis
Arriola, podria significar: “jacales o cabafias amuralladas”. El cronista Fuentes y
Guzman, afirmo que el nombre puede significar casa de agua, de jacalli, casa y ja
agua. La etimologia jacalteca proviene de Jacal = galera de techo de paja, rancho;

te’ = arbol y tenanco o nango = repartido. Es de indicar que Pefafiel a mencionado

81



Xacal —tenan-co, como jacales amuralladas. El idioma que se habla es el popti’ y
gue segun su etimologia significa pop = mes del calendario maya; petate o estera; ti’
= boca sonido que viene de la boca o habla. En la cosmogonia = es el principio de la
palabra, cuerdos. Yulpob’al es el centro de acuerdos, y, el petate de altar que
expresa el entre cruzado de la palma, es el tejido de palabras que se amarran para
llegar a un acuerdo que se cumple y respeta.®

El pueblo fue conocido como: Purificacion Jacaltenango, o nuestra sefiora de
purificacion de Jacaltenango; durante el periodo de siglo VI en 1550, se menciona
gue Jacaltenango tenia quinientos tributarios y que la encomienda pertenecia al hijo
menor de Gonzalo de Ovalle. En su historia general escrita a principios de la primera
década del siglo XVII, fray Antonio de Remesal menciona el convento de
Xacaltenango; Fuentes y Guzman en su recordacion Florida escribio alrededor del
afio 1690, mencionando a “Jacaltenango como lugar antiguo y principal fue si no
corte de algun asiento y habitacion de un de un principal cacique de aquella
gentilidad de los indios”.®

Desde hace muchos siglos el territorio que ocupa Jacaltenango ha sido ocupado por
el pueblo jacalteco, que se asento inicialmente en el valle del rio Huista. Segun el
historiador huehueteteco Lic. Adrian Recinos el dominio de los quiches llego hasta
esta zona durante el reinado de Quicau el Grande ( 1425-1475), época en la que
pueblo quiche alcanzo su mayor poderio. Segun otro historiador, Jonh Fox, el
dominio quiche no llego hasta el area jacalteca. Otros especialistas en la zona como
Oliver la Farge, sostiene que los cuchumatanes fueron una barrera natural, que
contribuyé al aislamiento de los jacaltecos, chujes y demas pueblos del area;
considera que el territorio al norte y al oeste de la cordillera estuvo dividido en uno o
varios pequefios sefiorios provinciales, donde una aristocracia nativa sin grandes
monumentos ni riqguezas vivia en forma de vida muy simple. La Farge dice que la
influencia de los quiches pudo llegar hasta el interior de los Cuchumatanes, pero que
la zona jacalteca no tuvo mayores atractivos para los gobernantes quiches.

Después de la toma de Zaculeu por las fuerzas de Gonzalo de Alvarado en octubre

de 1525, Xacaltenango, fue otorgado en encomienda al conquistador Gonzalo de

5 Herrera Fermin. Monografia actualizada de Huehuetenango. Primera edicion. Abril 2006. Paginas 85y 86
¢ Ibid.
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Ovalle. En 1549 un hijo de Gonzalo de Ovalle continuaba recibiendo los beneficios
de la encomienda, que contaba con 500 tributarios (unos 2,0009 habitantes) entre
los tributos figuraban cantidades apreciables de maiz, frijol, trigo, algodén, mantas,
manteles, petates, gallinas, sal, miel, chile y servicios personales.

En 1549 en cumplimiento de una real cédula de 1540, los misioneros dominicos
procedieron a reunir en “reducciones” o “pueblos indios” a la poblacion que vivia
dispersa. Entre los pueblos fundados ese afio segun el cronista Fray Antonio de
Remesal, aparece el pueblo de Jacaltenango. Alrededor del afio 1540 el obispo
Francisco Marroquin asigno a los misioneros mercedarios el territorio que se conocia
como “area mam’. En 1567 fue fundado el convento de Jacaltenango en donde
permanecieron los mercedarios hasta 1815 por la época de fundacion del convento
dependian de Jacaltenango los pueblos de San Antonio, Santa Ana Huista, Petatan,
San Martin, y Miguel Acatan.

El cronista Antonio de Fuentes y Guzman en su “Recordacion Florida 1690 sefiala
gue Jacaltenango era un lugar antiguo que habia sido asiento de de un cacique
principal, pues aun en esa época los principales del pueblo eran muy conocidos y
respetados. Contaban en ese entonces con 800 habitantes que se dedicaban al
cultivo de maiz y a la produccion de hilados y tejidos. La gran diferencia de
poblaciéon entre 1549 y 1670 “ época en que fuentes y Guzman vivid en
Huehuetenango, se explica que esta se pudo haber dado por las grandes epidemias
gue azotaron la region de los cuchumatanes, las que provocaron que entre 1520 y
1680, la poblacion se redujera de unos 260,000 habitantes a solamente a 16,000.

En la relacion de su visita pastoral de 1768 a 1770 el arzobispo Pedro Cortés y
Larraz anoto que el pueblo de nuestra sefiora de purificacion de Jacaltenango,
contaba con 1377 habitantes que hablaban idioma popti’. Los principales productos
eran el maiz, frijol, chile, bastante fruta, miel y algo de ganado.

Por el tiempo de visita de Cortés y Larraz Jacaltenango tenia como anexos a los
pueblos de Santa Ana Gluista, San Antonio, Petatdn, San Marcos y San Andrés. En
la descripcion de Provincia de Totonicapan de Joseph Domingo Idalgo publicada en
1797, el autor informa que el pueblo de Purificacion de Jacaltenango contaba con

267 tributarios (alrededor de 1100 habitantes) y que la principal actividad era la
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crianza de cerdos. Refiere Hidalgo que entre 1795 y 1796, Jacaltenango y las zonas
vecinas fueron azotadas por una epidemia de virgiela la cual se pudo detener
gracias a la introduccién del sistema de inoculacion.

El 27 de septiembre de 1821 el pueblo y el ayuntamiento de Jacaltenango juraron la
Independencia. El ayuntamiento mando colocar una columna con la inscripcion: “
Viva el 27 de septiembre de 1821. Primero de la independencia de Jacaltenango;
viva la libertad”. La asamblea constituyente del Estado de Guatemala, en decreto
del 4 de noviembre de 1825 acordd la division del pais en siete departamentos. Uno
de ellos era de Totonicapan que esta dividido en ocho distritos: Totonicapan,
Momostenango, Nebaj, Huehuetenango, Malacatan, Soloma, Cuilco y Jacaltenango.
En la tabla que contiene la division del territorio del estado de Guatemala para la
Administracion de Justicia de 1836, aparecen los siguientes pueblos como
integrantes del circuito de Jacaltenango: los Giistas, Concepcion, Petatan, San
Marcos, San Andrés, Acatan, Ixcoy, Coatan, Soloma, Santa Eulalia, Ixtatan, Ixacao,
Sajnabac, Ixcau, Paduano, Cajtavi, Chaquial, Nenton, Curuncuntic, Tierra Negra, Lo
de Alvarado y Montenegro.

Segun los datos del censo de 1880 en ese afio Jacaltenango contaba 3862
habitantes y sus principales productos eran el maiz, frijol, café y cafia de azucar, asi
como las maderas fina ( ebano, guachipil, caoba, guayacan y granadillo) funcionaban
dos escuela para nifios. Por acuerdo gubernativo del 11 de diciembre de 1935
fueron suprimidos los municipios de San Andrés Huista y San Marcos Huista y
anexados como aldeas a Jacaltenango; en 1955 segun los datos de censo de ese
afio, Jacaltenango contaba con 8340 habitantes de los cuales el 95% eran
indigenas; tenia servicio de agua potable instalados en 1898, dos escuelas urbanas
un colegio privado y cinco escuela rurales. En 1974 concluyeron los trabajos del
tramo carretero que une con la cabecera departamental.

La mision catélica en Jacaltenango, se inicia con la llegada del primer sacerdote el
Padre Antonio de Bravo de la orden mercedaria el 2 de febrero de 1566, quien como
parroco decidié que la patrona de este pueblo fuese la virgen de Candelaria. En 1567

esta parroquia fue declarada Convento y monasterio.
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En los afios que siguieron desde entonces llegaron a este pueblo sacerdotes de
diferentes 6rdenes y nacionalidades quienes permanecian por un tiempo y se iban;
guedandose asi esta parroquia durante periodos de varios afios.

Asi transcurrio el tiempo, hasta que en el afio 1945 la misibn Maryknoll que tiene su
sede matriz en el pueblo Ossining, Nueva York, Estados Unidos se hizo presente en
nuestro pais tomando a su cargo el departamento de Huehuetenango y asigno para
esta parroquia el padre Pablo Sommer, M.M., quien tardé siete afios.

El Padre Sommer fiel a su misién de promover integralmente a la comunidad ademas
de atender lo espiritual le dio énfasis a lo material. Fueron varias sus obras pero nos
concretamos a referir lo concerniente a la salud. Consciente de que: “ Mente sana,
cuerpo sano” fomento el deporte y la recreacidn, instalo la primera clinica parroquial
e hizo posible la venida de la primera enfermera extranjera; Mary Von Aik, quien
atendio dicha clinica tiempo durante el cual adiestro a un jacalteco para que
atendiera la clinica este fue don Antonio Diaz Delgado, quien trabajo en dicha clinica
durante nueve afos, en el aflo 1954, siendo el padre Alberto Reyman M.M. fundo el
colegio parroquial “Frayle Bartolomé de las Casas” el cual en el segundo afo de
funcionamiento fue atendido por religiosas de la misma orden de maryknoll.

La presencia de las religiosas de la mision Maryknoll aqui en Jacaltenango desde el
afio de 1955 amerito la visita de supervision de la superiora general de dicha orden
Madre Maria Coleman quien venia procedente desde Nueva York EE.UU. en
diciembre de 1959.

El parroco padre Scanlon presento un memorial a madre Maria Colemam para
solicitar una enfermera para la clinica.

La religiosa prometi6 enviar a Jacaltenango una doctora y el pueblo con la
responsabilidad de construir un hospital.

En abril de 1961 la adre superiora envio la orden de traslado de la Dra. Dorothy
Ericcson, madre Rosa Cordis, quien se encontraba trabajando en la Republica de
Bolivia.

En noviembre de 1960 se inici6 la construccion del hospital con el apoyo de la

poblacién, la didcesis, los sacerdotes y las madres de Meryknoll, pagaron los gastos
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de material. La inauguracion del hospital la llevo cabo el monsefior Hugo Gerberman
el 11 de septiembre de 1962.

El funcionamiento del hospital en Jacaltenango beneficio a mucha poblacién de la
region huista prestando servicios de salud a la poblacién.’

1.2.3. Personalidades presentes y pasadas:

Son personalidades presentes alcalde Municipal de Jacaltenango el Prof. José Mario
Silvestre Camposeco, periodo 2012 — 2016; Padre Juventino Rodriguez, Parroco de
Jacaltenango; Lic. José de Jesus Camposeco Mendoza, Licda. Clara Armida Morales
de Rojas y Homero Roderico Herrera y Herrera, Coordinadores Técnicos
Administrativos Educativos; Lic. Julidn Noel Delgado Montejo, coordinador de la
Universidad Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, seccion Jacaltenango; Lic. Ruben Martinez Ordofiez, coordinador del
Centro Universitario del Noroccidente —CUNOROC- de la Universidad de San Carlos
de Guatemala; Lic. Ursulo Domingo Hernandez, coordinador de la Universidad
PANAMERICANA, seccién Jacaltenango. Son personalidades pasadas: B’alunh
Q’ana’ y Shuj Imox, fundadores del pueblo segun la mitologia Popti’, Q’anil (Juan
Mendoza, Juan Carmelo) defensores del pueblo, Kat Mat, Defensor del pueblo,
Padre Antonio de Bravo primer parroco de la parroquia de jacaltengo, Dra. Dorothy
Erickson, fundadora del hospital Diocesano de Jacaltenango, hija predilecta de
Jacaltenango y benefactora de los huistas, Lic. Francisco Javier Mendoza Silvestre
(EPD) Primer Supervisor Educativo Jacalteco y coordinador de la Universidad de San
Carlos de Guatemala Seccién Jacaltenango.

1.2.4. Lugares de orgullo local:

Se consideran como lugares de orgullo local la Placita de la Cruz, el Sabino,
montana de Aq'oma’, las vegas del Rio Azul, centro ecoturistico Yul ha’ Saj ha’,
centro ceremonial maya Q’anil, Yichtenam, Yochkoatan, Tonh Txalib’, entre otros.
1.3. Area Politica:

1.3.1. Gobierno local.

7" Revista Hospital Diocesano Jacaltenango, septiembre 2012 paginas 5y 6
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El gobierno local estd conformado por la corporacibn municipal integrada por el
Alcalde municipal, cinco Concejales, dos Sindicos y dos suplentes quienes son
electos popular y democraticamente para un periodo de cuatro afios. Quienes son
los encargados de planificar y ejecutar las politicas publicas, cumpliendo con las
leyes y normativas en coordinacion con los Consejos de Desarrollo cantonales y del
area rural, representantes de instituciones locales, alcaldes auxiliares y comités
especificos.

1.3.2. Organizacion Administrativa:

La organizacion administrativa del municipio estd conformada por seis cantones:
canton Llano, cantén San Basilio, canton Pila, cantén San Sebastian, canton
Hernandez, cantén Parroquia; cuatro barrios: barrio Sat Majte’, barrio San Juan,
barrio Kaj Xigoma’ y barrio Santa Cruz y veintisiete aldeas: Aq’oma’, Buxup,
Chapaltelaj, Chejbal, Ch’eya’, Jujlinha, Q'om, La Laguna, EI Limonar, Lupina,
Elmul, meste’, Nueva Catarina, Paya, Pebil Pam, San Andrés Huista, San Marcos
Huista, Taj Buxup, TZ'isa’, Tzisbaj, Witzob’al, Xayomlaj, Yich Mecan, Yinchewex,
Ich’ul y Wixaj. Cada comunidad representadas por sus COCODES y alcaldes
auxiliares.

1.3.3. Organizaciones politicas:

En cada periodo eleccionario para la Presidencia de la Republica y la eleccion de
diputados para el congreso, hacen presencia en el municipio diferentes
denominaciones politicas para la organizaciéon de sus secretarias municipales para
nombrar a sus candidatos a la alcaldia, durante la apertura democratica han ganado
la alcaldia los partidos: Democracia Cristiana Guatemalteca — DCG -, Union del
Centro Nacional — UCN-, Partido de Avanzada Nacional —PAN- , Frente Republicano
Guatemalteco -FRG- , Gran Alianza Nacional - GANA-, Unidad Nacional de la
Esperanza —UNE- , Comité Civico denominado el Tambor, y en la actualidad el
Partido LIDER, otros partidos que han participado en las contiendas electorales
municipal sin haber alcanzado el triunfo a nivel local se pueden mencionar: Partido
Patriota —PP-, Union Democréatica —UD-, Unidad Revolucionaria Nacional

Guatemalteca —URNG-, Comité Civico el Tecomate y el Partido Unionista.
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1.3.4. Organizaciones civiles apoliticas:

Son organizaciones civiles apoliticas las asociaciones, las cooperativas, los bancos,
instituciones financieras y ONGs.

Entre las principales asociaciones estan:

- Asociacion de Desarrollo Microrregional Q’anil,

Asociacién de Desarrollo Microrregional Tonh Txalib’
- Asociacion de Desarrollo Microrregional Palewitz
- Asociacion de Desarrollo Microrregional Rio Azul

Asociacion de Agricultores Nuestra Sefiora del Carmen
Asociacion de Futbol —ASOFUT-
Asociacion Civil GUAYAB’ (ayuda mutua)

- Asociacion Sajil Q'inal ( Luz)

Entre las Cooperativa estan:

- Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx (union de aportes)

Cooperativa Agricola y de Servicios Varios Rio Azul

Cooperativa Artesanal y de Servicios Varios La Jacaltequita

- Cooperativa Agricola EL Porvenir

Bancos del sistema:

- Banco de Desarrollo Rural BANRURAL

- Banco Agricola Mercantil BAM

- Banco Industrial Bl

- Banco Azteca

1.4. Area Social:

1.4.1. Ocupacion de los habitantes:

Los habitantes del municipio de Jacaltenango, se caracterizan por ocuparse en
diversas actividades econdmicas, una de las principales es la agricultura,
cultivandose: el café, el maiz, frijol, mania, rosa Jamaica, frutas y verduras.

Ademas de la agricultura, otras actividades econdmicas son: el comercio, el
transporte liviano y pesado, la produccion animales, los servicios técnicos y

profesionales, la industria, la construccion, etc.
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Cabe resaltar que el café ha sido una de las fuentes de ingresos econémicos para
muchas familias jacaltecas que comercializan su producto en el mercado local,
nacional e internacional, principalmente el café organico que es comercializado al
extranjero a través de asociaciones y cooperativas de café; sin embargo con el
aparecimiento de la enfermedad de la roya a nivel nacional afecto a los pequefios y
medianos caficultores en la cosecha 2013 y se prevee una disminucién de la
cosecha de los subsiguientes afios que vendria afectar la economia local generando
otros problemas como la alimentacién, la vivienda y otras actividades comerciales.

En el presente afio 2014 se ha prolongado la canicula y esto genera la no presencia
de lluvia que ha afectado a los pequefios agricultores de la parte célida del municipio
generando perdida de sus cultivos, principalmente el maiz, previendo inseguridad
alimentaria y el alto costo de la canasta basica.

1.4.2. Produccion y distribucion de productos:

En cuanto a la produccién, resalta la produccién agropecuaria, la produccion agricola
es la de mayor cobertura, pues en todo el territorio del municipio existe esta clase de
produccion. Un considerable porcentaje de esta produccion se utliza para el
consumo familiar y la comercializacion en el mercado local. Otra parte es exportada a
otros destinos con el fin de obtener recursos para la satisfaccion de otras
necesidades. La exportacion se realiza de dos formas: la primera consiste en que los
agricultores llevan sus productos a mercados externos para venderlos a un mejor
precio. La otra es a través de intermediarios directos, algunos a titulo personal, otros
a través de entidades con personeria juridica, como empresas, cooperativas y/o
asociaciones que buscan contactos para exportar los productos hacia el extranjero
especialmente el café organico y la miel de abeja.

1.4.3. Agencias Educacionales:

Las agencias educacionales que funcionan en Jacaltenango se clasifican por niveles
y por sector de financiamiento.

Los niveles educativos son: Nivel Preprimario, Primario, Nivel Medio ciclo Basico y

Diversificado; y Superior.
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1.4.3.1. Centros Educativos del Nivel de Preprimaria:

Todos los establecimientos educativos del nivel de Primario del area urbno y rural,

cuentan con un Centro Oficial Anexo de Educacién Preprimaria Bilingle,

exceptuando a la Escuela Oficial de Parvulos “Dra. Dorothy Ericson” ubicada en la

Cabecera municipal de Jacaltenango.

1.4.3.2. Centros educativos del Nivel Primario:

Todas las comunidades rurales del municipio cuentan con uno 0 mMas centros

educativos del nivel Primario, en jornada matutina y vespertina. En la cabecera

municipal funcionan cinco establecimientos educativos del sector oficial y dos del
sector privado.

1.4.3.3. Centros educativos del Nivel Medio:

Los centros educativos del nivel Medio se clasifican en Ciclos y en Sector de

financiamiento.

1.4.3.3.1. Centros Educativos del Nivel Medio Ciclo Basico
Sector Oficial:

- Institutos Nacionales de Educacion Basica Telesecundaria en las siguientes
comunidades: Aldea San Marcos Huista, Aldea Inchehuex, Aldea La Laguna,
Aldea Chejbal , Aldea Peb’il Pam, Aldea Nueva Catarina, Aldea Taj-Buxup,
Aldea Witzob’al, Barrio Sat Majte’, Barrio Kulus Sajilaj

- Nucleo Familiar de Educacion para el Desarrollo —-NUFED-, aldea San Andrés
Huista

- Instituto Nacional de Educacion Basica —INEB- Jacaltenango

- Instituto Nacional de Educacion Basica - INEB- Buxup, Jacaltenango

- Escuela de Formacion Agricola
Sector por Cooperativa

- Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa de Ensefianza
Jacaltenango en la cabecera municipal y en la Aldea Tzisbaj
Sector Privado:

- “Intercultural” de la aldea Taj-Buxup, Colegio Evangélico Jehova Jireh y el

Liceo Mixto Privado “Camposeco”

90



1.4.3.3.2. Centros Educativos del Nivel Medio Ciclo Diversificado:

Sector Oficial:

Instituto Nacional de Educacion Diversificada. INED
Escuela Técnica de Formacion Forestal -ESTEFOR- (perteneciente al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion)

Sector Privado:

Instituto de Educacion Diversificado Jacaltenango —INDIJAC-

”m

Instituto Privado Mixto “B’alunh Q’ana’ Ciclo Diversificado
Liceo Mixto Privado “Camposeco” Ciclo Diversificado y plan fin de semana.

Liceo Privado Jacalteco

1.4.3.4. Universidades:

En el municipio de Jacaltenango, funcionan seis universidades:

La Seccion Universitaria de Jacaltenango, adscrita a la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La Seccion Universitaria de Jacaltenango, adscrita al Centro Universitario del
Noroccidente -CUNOROC- de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La Seccion Universitaria de Jacaltenango, adscrita a la Universidad
Panamericana de Guatemala.

La Seccion Universitaria de Jacaltenango, adscrita a la Universidad Mariano
Galvez

La Seccion Universitaria de Jacaltenango, adscrita a la Universidad Galileo
Galileo

Universidad Rural

1.4.4. Agencias Sociales de Salud y Otros:

Las agencias sociales de salud se encuentran bajo la Direccién Administrativa del

Centro de Atencion Permanente de Jacaltenango, encargada de velar por la salud

integral de la poblacion y ofrece los servicios de consulta médica general,

emergencias las 24 horas, programas de vacunacion, servicios de planificacion

familiar, entre otros. Cuenta con puestos de salud en algunas comunidades, siendo

estas: Aldea San Marcos Huista, Aldea San Andrés Huista, Aldea Buxup, Aldea

Inchehuex, Aldea La Laguna, Aldea Tzisbaj, aldea Witzobal y aldea Wixaj.
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Puede observarse que la mayoria de las comunidades del municipio no cuenta con
puestos de salud. En caso de atencién a mujeres embarazadas hay comadronas
capacitadas por el Ministerio de Salud y Asistencia Publica Todos los servicios de
salud que ofrece el centro de Atencién Permanente son completamente gratuitos;
sin embargo existe la problematica de la falta de medicinas y en muchos casos los
pacientes de escasos recursos econdmicos se les dificulta adquirir los medicamentos
para su curacion.

1.4.5. Vivienda:

Las viviendas de la poblacién de Jacaltenango varian de acuerdo a la situacion
economica de cada familia. Las viviendas mas comunes son de techo de lamina,
paredes de madera y piso de tierra. Sin embargo hay una gran variedad de
construcciones. Puede observarse en el area rural viviendas hechas con paredes de
adobe, techo de lamina y piso de tierra, otras con paredes de block, techo de lamina
y piso de cemento, otras mas comodas, son de paredes de block, techo de concreto
(terraza) y el piso varia siendo de cemento o de ceramica.

En el area urbana ya se observan grandes edificaciones, debido al incremento de la
poblacién. Un factor determinante que ha mejorado la calidad de las viviendas de las
familias es debido a las remesas de los jacaltecos que ha emigrado a los Estados
Unidos.

1.4.6. Centros de recreacion:

Existen diversos centros de recreacion. Algunos son lugares abiertos y libres para el
acceso de la poblacion, por ejemplo: Parque municipal, las vegas del Rio Azul, Yul
ha’ saj ha’ las canchas de futbol y de basquetbol tanto de la cabecera municipal
como de las areas rurales, los centros ceremoniales mayas, etc. otros son de
propiedad privada, como el caso de las piscinas que se encuentran en las
inmediaciones de la cabecera municipal, las piscinas de Yul Xaj y las piscinas de San
José y canchas sintéticas, las cuales son de propiedad privada.

1.4.7. Transporte:

Se cuenta con lineas de transportes con horarios accesibles a los usuarios a la
ciudad capital y viceversa. Asi como tres lineas hacia cabecera departamental,

servicio de microbuses hacia San Antonio Huista, via Camoja, Concepcién huista,
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con carretera asfaltada y servicios de microbuses y vehiculos tipo picop hacia el
resto de comunidades rurales en carreteras de terraceria en mal estado, en donde
las comunidades se movilizan para las diversas actividades econdémicas y
comerciales que realizan.

1.4.8. Comunicaciones:

Funcionan las redes de telefonias celulares de las companias Tigo, Movistar y Claro,
funcionan los servicios de cable tanto en el area urbana y rural, dos emisoras
radiales, circulacién de dos periédicos importantes del pais Prensa Libre y nuestro
Diario, asi mismo existen diversos centro de computacion que ofrecen servicios
educativos y de interne que facilitan la comunicacién en un mundo globalizado.

1.4.9. Grupos religiosos:

La mayoria de la poblaciéon profesa la religion catdlica; una minoria practica
religiones de las diferentes denominaciones evangélicas; existe un sector de la
poblacién que practica el sincretismo religioso, es decir una mezcla de creencias
cristianas con costumbres y tradiciones mayas.

1.4.10. Clubes o asociaciones sociales:

No funciona clubes por ser de caracter social, cultural y deportiva que requieren de
granes recursos economicos. Sin embargo existes asociaciones de carécter
deportivo, cultural y social que se sostienen con el aportes de sus integrantes;
tradicionalmente existen cofradias de caracter religioso y cultural que se sostienen
con la solidaridad de sus integrantes por ejemplo la cofradia de la flor de candelaria,
la cofradia de ek’ o cola de ledn, cofradia del baile de torito que fue declarado
patrimonio cultural de Guatemala por el Ministerio de cultura y deportes, segun el
acuerdo ministerial 1181-2012 de fecha 14 de diciembre de 2012 del Ministerio de
Cultura y Deportes y otras cofradias patronales.

1.4.11. Composicion étnica:

La mayoria de los habitantes de Jacaltenango son de la etnias popti’ sin embargo por
motivo de migracion trabajo o comercio interactlan personas de otras etnias,
Q’anjob’al, Mam, Akateko, K’iche’.
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Carencias, deficiencias detectadas en el sector comunidad:

Problemas

Factores que la producen

Soluciones

1. Baja produccion en la
caficultura, que es
una de las bases de
la economia de la

poblacion.

1. Propagacion de la Roya
y otras enfermedades.

2. Falta de
técnica de parte de

asistencia

expertos.
3. Problemas climéticos.

Prevencion de
enfermedades del café

Facilitar la asistencia
técnica a los pequefos

y medianos caficultores

Desarrollar  proyectos
ecoldgicos para
contribuir a una

estabilidad ambiental

2. Aumento el costo de

la canasta basica

1. Pérdida de cosechas

agricolas.

Apoyo de insumos
agricolas por parte de
OGs. y ONGs.
Buscar mercados
alternos para mantener
el precio de la canasta
basica.

Diversificar otros

cultivos.

2. Sector de la institucion:

2.1. Area Localizacion Geogréafica

2.1.1.

Ubicacion (direccion):

La Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar No. 13-07-051del Nivel

Medio del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, cuenta con

edificio propio que fue construido con el aporte econdmico y mano de obra del

magisterio jacalteco, y esta ubicado en el Cantdn San Sebastian de la cabecera

municipal de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
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municipio de San Antonio Huista, en las mismo inmueble funcionan los distritos 13-
07-18 y 13-07-19 que atienden los niveles educativos de preprimaria, parvulos y
primaria; en la misma area del terreno funcionan tres establecimientos dos del nivel
primario EOUM. Regional y EOUM. San Sebastidn y uno del Nivel Medio
Diversificado Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED.

2.1.2. Vias de Acceso:

Para realizar las gestiones educativas se cuenta con una carretera asfaltada
facilitando el acceso en vehiculos: como carros, moto, bicicleta, microbuses y taxis.
2.2. Localizacion Administrativa:

2.2.1. Tipo de institucion:

La Coordinacion Técnica Administrativa del distrito escolar No. 13-07-051 del
municipio de Jacaltenango departamento de Huehuetenango, es una dependencia
de la Direccion Departamental de Educacion encargada de cumplir, ejecutar y
evaluar las politicas, fines y objetivos emanados del Ministerio de Educacion Publica.
2.2.2. Region:

La Coordinacion Técnico Administrativo funciona en la cabecera municipal de
Jacaltenango; municipio que pertenece a la region Huista, situada en parte noroeste
del departamento de Huehuetenango en la regién VIl o region Noroccidental.

2.2.3. Area:

La institucion tiene cubertura educativa en los establecimientos del Nivel Medio que
funcionan el area urbana y rural del municipio de Jacaltenango.

2.2.4. Distrito:

Administrativamente se identifica con el cédigo: 13-07-051

2.3. Area historia de la institucion:

2.3.1. Origen:

De acuerdo al aumento de la poblacion educativa en el municipio y conforme las
politicas de descentralizacién educativa se crearon el funcionamiento de este distrito
para el Nivel Medio en el inicio del ciclo escolar 2007, fue nombrado el primer
coordinador el Lic. Romaldo Diaz Silvestre, para atender las necesidades de los

centros educativos del Nivel Medio que funcionan en el municipio.
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2.3.2. Fundadores u organizadores:

Fue el Lic. Anibal Arizmendy Martinez Escobedo, Director Departamental de
Educacion de Huehuetenango, quien gestiono ante las autoridades superiores del
Ministerio de Educacion para la creacion y funcionamiento del Distrito Educativo
debido al aumento de la poblacién estudiantil.

2.3.3. Sucesos 0 épocas especiales:

En afos anteriores la administracion educativa se denominaba Supervision
Educativa con sed en el municipio de San Antonio Huista, que cubria los municipio
de Santa Ana, San Antonio y Jacaltenango.

En 1988 se descentraliza la administracion educativa en los municipios; creandose el
distrito No. 97-14, Region VII para el municipio de Jacaltenango, siendo nombrado el
primer supervisor de educativo Lic. Francisco Javier Mendoza Silvestre (QEPD) que
atendia los niveles de preprimaria, primaria basico y diversificado.

En afio 1999 el Ministerito de Educacion impulsa la creacion de las Coordinaciones
Técnica Administrativas. Con ese nuevo sistema, se crea la Coordinacion Técnica
Administrativa 13-07-17; y para el Afio 2003, se crea el otro distrito por la ampliacion
de cobertura del servicio educativo bajo el numero de distrito 13-07-18; en ese
periodo el distrito 13-07-17 atendia los niveles de Primaria y Nivel Medio y mediante
las gestiones realizadas ante el Ministerio de Educacion, en enero del afio 2007 se
crea una tercera Coordinacién Técnica Administrativa especificamente para atender
el Nivel Medio y Academias del municipio de Jacaltenango con el niumero de distrito
13-07-17-A. En base a disposiciones de la Direccion Departamental de
Huehuetenango, con el propdsito de reorganizar los codigos de los distritos
escolares de la jurisdiccion, se asigna el codigo 13-07-051 a éste distrito escolar en
base a la resolucion No. 408-2015 de fecha 08 de mayo de 2015.

2.4.  Area Edificio:

2.4.1. Area Construida (aproximada):

75 metros cuadrados

2.4.2. Area descubierta:

No tiene

2.4.3. Estado de conservacion:
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Se encuentra en buenas condiciones ya que es una construccion reciente realizada
por el magisterio de todos los niveles educativos del municipio.

2.4.4. Locales disponibles:

Dos ambientes para gestion administrativo y archivos.

2.4.5. Condiciones y usos:

Cuenta con edificio propio construido en las inmediaciones del predio escolar de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Regional.

2.5. Area Ambientes y equipamiento (incluye mobiliario, equipo y materiales):
2.5.1. Salones especificos:

La infraestructura fisica del edificio donde funciona la Coordinacién Técnico
Administrativo esta conformada por los siguientes ambientes: una oficina, con puerta
y ventana y otro ambiente donde se tienen archivos para resguardo de documentos
no cuenta con instalacion de puerta y ventana, sala de espera, donde los usuarios
hacen turnos para ser atendidos sin embargo no se cuenta con sillas para que
esperen comodamente; cuenta ademas con servicios sanitarios.

2.5.2. Oficinas:

Cuenta con una oficina para atencion a usuarios.

2.5.3. Cocina:

No tiene

2.5.4. Comedor:

No tiene

2.5.5. Servicios sanitarios:

Cuenta con dos servicios sanitarios para el personal y otro para el publico o usuarios.
2.5.6. Biblioteca:

No tiene

2.5.7. Bodegas:

No tiene

2.5.8. Gimnasio:

No tiene
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2.5.9. Salén multiusos:

No tiene

2.5.10. Salén de Proyeccion:

No tiene
2.5.11. Talleres:
No tiene
2.5.12. Canchas:
No tiene

2.5.13. Centro de produccién o reproducciones:

No tiene
2.5.14. Mobiliario:

Cuenta con cuatros catedras, una silla secretarial un archivo de metal y dos estantes

para archivo documentos.
2.5.15. Equipo:

El equipo de computacion ha sido implementado por el MINEDUC para facilitar el

trabajo administrativo, una impresora Lexmar servicio de modem, telefonia, no se

cuenta con cafionera, equipo de amplificacion para el desarrollo de actividades

educativas
2.5.16. Materiales:
Cuenta con insumos

almohadilla.

de oficina, papel, marcadores, tinta, lapiceros, sellos y

Carencias, deficiencias detectadas en el sector institucion:

Problemas

Factores que la producen

Soluciones

1. Dificultad
desarrollo de

capacitaciones,

talleres e informacion | 2.

por inexistencia de

recurso audiovisual.

para el | 1.

de

audiovisual ( cafionera 'y

Falta equipo

equipo de amplificacion)

Inexistencia de
implementacion de
estos recursos por parte

del MINEDUC

1. Gestibn a instituciones
locales y

gubernamentales.
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2. Condiciones 1. Insuficiencia de agua |2. Solicitar apoyo ante la

antihigiénicas en los potable. municipalidad y comité
servicios basicos de de agua potable del
la Coordinacion | 2. Mala distribucién  del sector.

Técnico sistema de agua.

Administrativa

3. SECTOR FINANZAS:

3.1.  Area fuentes de financiamiento:

3.1.1. Presupuesto de la nacion:

Del presupuesto de la nacién Unicamente se percibe el salario del Coordinador
Técnico Administrativo bajo renglon presupuestario -011- como Profesional |

3.1.2. Iniciativa privada

No percibe ningun financiamiento de la iniciativa privada.

3.1.3. Cooperativas

Ninguno

3.1.4. Venta de produccion y servicios

Todos los servicios que presta la Coordinacion Técnica Administrativa son gratuitos
por lo que no percibe ingresos por concepto de venta de productos y servicios.

3.1.5. Rentas

No tiene

3.1.6. Donaciones

No percibe

3.1.7. Otros

Ninguno

3.2.  Area costos

3.2.1. Salarios:

El salario del Coordinador se proviene de los fondos asignados al MINUDUC de
acuerdo al presupuesto anual de la nacion, quien labora bajo Renglon
Presupuestario -011- como profesional I.

3.2.2. Materiales y suministros:
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Los materiales y suministros que estan al servicio de la institucion, se han adquirido
con el apoyo de algunas entidades, como la municipalidad, y de los establecimientos
educativos. El Ministerio de Educacion a través de la Direccion Departamental
respectiva, apoya en lo que esta a su alcance para el fortalecimiento de la institucion.
3.2.3. Servicios profesionales

Ninguno

3.2.4. Reparaciones y construcciones:

Ninguno

3.2.5. Mantenimiento:

No tiene

3.2.6. Servicios Generales (electricidad, teléfono, agua...):

El pago de energia eléctrica se hace con el aporte econdémico de los tres
coordinadores que laboran en la institucion educativo y del servicio de agua, es
gratuito sin tener convenio de pago con la municipalidad y el servicio telefénico, ha
sido proporcionado por la Direccion Departamental de Educacion con la
implementacion de teléfonos movil y con costos limitados de saldo, por lo tanto la
mayor parte de los costos estan a cargo del titular de la institucion.

3.3. Area Control de Finanzas:

En virtud de que La Coordinacion Técnica Administrativa no cuenta con recursos

financieros, no se realiza ninguna actividad inherente al control de finanzas.

3.3.1. Estado de cuenta:

No tiene.

3.3.2. Disponibilidad de fondos:
No tiene.

3.3.3. Auditoria interna y externa:
No esta sujeto a auditorias.

3.3.4. Manejo de libros contables:
No maneja ningun libro contable.
3.3.5. Otros controles:

Ninguno.
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Carencias, deficiencias detectadas en el sector finanzas:

Problemas Factores que la producen Soluciones
1. Cortes de energia|l. Falta de presupuesto|1l. Gestionar a donde
eléctrica para pagar el servicio corresponde para la
frecuentemente con puntualidad creacion de
financiamiento del
eléctrico.
4, SECTOR RECURSOS HUMANOS:

4.1.  Area personal operativo:

4.1.1. Total de laborantes:

4.1.2. Total de laborantes fijos e interino:

4.1.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente:

4.1.4. Antiguedad del personal:

4.1.5. Tipos de laborantes:

4.1.6. Asistencia del personal:

4.1.7. Residencia del personal:

4.1.8. Horarios:

4.2. Area personal administrativo:

4.2.1. Total laborante: 1

4.2.2. Total de laborantes fijos e interinos: 1 personal fijo

4.2.3. Porcentaje de personal que se incorpora o se retira anualmente: 0%
4.2.4. Antigledad del personal:

El anico personal con que cuenta la institucion, fue instalado en el puesto desde que
se creo.

4.2.5. Tipos de laborantes:

El laborante es Profesional | con titulo universitario de Licenciatura en Pedagogia y
Ciencias de la Educacion y con estudios de Maestria en Gerencia Educativa.
4.2.6. Asistencia del personal:

Regular.

4.2.7. Residencia del personal:
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El personal administrativo de la institucion reside en la cabecera municipal en el
canton San Sebastian.

4.2.8. Horarios:

El horario de trabajo es flexible, pero esta establecido como jornada de trabajo de
8:00 a.m. a 12:00 P.M. y 14:00 P.M. a 4:30 p.m.

4.3.  Area personal de servicio:

4.3.1. Total de laborantes:

4.3.2. Total de laborantes fijos e interino:

4.3.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente:

4.3.4. Antiguedad del personal:

4.3.5. Tipos de laborantes:

4.3.6. Asistencia del personal:

4.3.7. Residencia del personal:

4.3.8. Horarios:

4.4.  Area Usuarios:

4.4.1. Cantidad de usuarios:

De acuerdo a la estadistica inicial 2017, se estima una cantidad de 3800 usuarios de
la institucion, de los cuales son 35 Directores Técnicos Administrativos de igual
namero de establecimientos educativos, 244 catedraticos (docentes) y 3,521
estudiantes.

4.4.2. Comportamiento anual de los usuarios:

Debido a que en los ultimos afos, se esta implementando la creacion de
establecimientos educativos del nivel medio en el sector oficial, el crecimiento de la
cantidad de usuarios de la institucién, va en aumento, ya que en el proceso que se
estd llevando a cabo, se van integrando anualmente un considerable niamero de
estudiantes, lo cual implica el aumento de padres de familias, docentes, incluso la
creacion de mas establecimientos educativos.

4.4.3. Clasificacion de usuarios por sexo, edad, procedencia:

De acuerdo a los datos recabados en la presente investigacion, se tiene un total de
3784 usuarios entre los cuales figuran: estudiantes, catedraticos y directores de

centros educativos. Estos se clasifican de la siguiente forma:
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Procedencia
Area Urbana Area Rural
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total
1240 1002 831 727 3800

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos de la Coordinacién

Técnica Administrativa

4.4.4. Situacidén socioeconémica:

Debido a la exclusion econémica que hay en el pais se refleja en el area urbana y
rural del municipio en donde los padres de familia se dedican a trabajos agricolas
algunos tienen que emigrar a los Estados Unidos y otros se dedican a la economia
informal para el sostenimiento de la educacion de sus hijos.

Carencias, deficiencias detectadas en el sector recursos humanos:

Problemas Factores que la producen Soluciones

1 EIl Coordinador es quien |1 Falta de personal |1 Creacion de puestos

realiza las funciones de operativo para personal
aseo, diligencias fuera |2 Falta de presupuesto operativo y de
de la oficina en horarios servicio.

de atencion al publico y

mantenimiento del
orden.
5. SECTOR CURRICULUM:

5.1.  Area Plan de estudios:

5.1.1. Nivel que atiende:

La Coordinacion Técnica Administrativa del distrito escolar numero 13-07-051
atiende el Nivel Medio del municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango.

5.1.2. Areas que cubre:

La Coordinacion Técnica Administrativa, cubre el area urbana y rural del municipio.

5.1.3. Programas especiales:
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Los programas especiales de la Coordinacion Técnica Administrativa, incluye los

programas especiales de Telesecundaria y Nucleos Familiares de Educacion para el

Desarrollo NUFED.

5.1.4. Actividades curriculares:

5.1.5. Curriculum oculto:

5.1.6. Tipos de acciones que realiza:

Monitoreo, orientacion, seguimiento, coordinacién capacitacion talleres y evaluacién

de las acciones administrativas y pedagogicas de cada uno de los establecimientos

gue tiene dentro de su jurisdiccion.

5.1.7. Tipos de servicios:

5.1.7.1. Servicios técnicos:

- Visitas a establecimientos educativos.

- Reuniones con padres de familias y estudiantes.

- Orientacion a directores.

- Asistencia a reuniones departamentales.

- Representaciones municipales y departamentales.

- Gestion

5.1.7.2. Servicios administrativos:

- Elaboracion del Plan Educativo Institucional PEI

- Organizacion de directores.

- Entrega de requerimientos administrativos del Ministerio de Educacion.

- Recepcion y autorizacion de solicitudes de competencia jurisdiccional.

- Visado de documentos a peticibn de los usuarios cuando no es de
competencia jurisdiccional

- Delegacion de funciones al personal para el cumplimiento de acciones
especificas.

- Entrega periddica de informes y planificacion de actividades a la Direccién
Departamental de Educacion.

- Elaboracion y entrega del consolidado general de estadistica inicial y final de
estudiantes del nivel medio.

- Analisis del FODA
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- Analisis de los indicadores educativos

5.1.8. Procesos Productivos:

Mejorar los indicadores educativos del municipio con la participacion de la
comunidad educativa.

5.2.  Area horario institucional:

5.2.1. Tipo de horario:

El horario de la Coordinacion Técnica Administrativa es uniforme.

5.2.2. Maneras de elaborar el horario:

El horario esta basado en el Acuerdo Gubernativo No. 564-98 de fecha 31 de agosto
de 1998, Reglamento de la Ley de Servicio Civil.

5.2.3. Horas de atencion para los usuarios:

La atencion para los usuarios es permanente durante la estacion del personal en la
institucion. Esto implica que se suspende la atencion a los usuarios cuando el
Coordinador Técnico Administrativo asiste a una representacion oficial, a reuniones
de trabajo o0 a cumplir comisione en la ciudad de Huehuetenango.

5.2.4. Horas dedicadas a las actividades normales:

Debido a que la institucion cumple con una funcidn técnica administrativa, las
actividades normales se desarrollan en el horario habitual de trabajo. En este caso,
se consideran como actividades normales: la atencion a los usuarios, reuniones con
los directores de los centros educativos, cumplimiento de requerimientos en la

Direccion departamental de Educacion entre otras.

5.2.5. Horas dedicadas a las actividades especiales:

Las actividades especiales generalmente se desarrollan mediante una previa
planificacion, por lo tanto con base a ella se toma el tiempo necesario para que el
Coordinador Técnico Administrativo asista a la misma. En este contexto, se
consideran como actividades especiales: visitas de personalidades y/o autoridades
educativas superiores, celebraciones de cualquier indole que tengan relacién con las
actividades que desarrolla la institucion, reuniones con padres de familias, etc. en

cualquiera de los casos mencionados, el coordinador dedica un considerable tiempo
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para el desarrollo de estas actividades, mismas que generalmente se realizan en
jornada matutina, vespertina o nocturna.

5.2.6. Tipo de jornada:

La jornada de trabajo en la Coordinacion Técnica es mixta con horario de 8:00 a.m. a
12:30 p.m. y de 2:00 p.m. a 4.30 p.m.

5.3. Area material didactico/materias primas :

5.3.1. Numero de docentes que confeccionan su material:

La mayoria no confecciona material por diversas razones, entre las cuales podemos
destacar la falta de asignacién de recursos por parte del Ministerio de Educacion en
el caso del sector oficial y por parte de las direcciones de los establecimientos en el
caso del sector privado.

5.3.2. Numero de docentes que utilizan textos:

Todos los docentes hacen uso este recurso para desarrollar sus actividades
educativas.

5.3.3. Tipos de textos que se utilizan:

De acuerdo al Curriculum Nacional Base CNB, se establece las diferentes areas y
contenidos de estudio y cada docente se agencia de la bibliografia que se sugiere
para el desarrollo de las competencias e indicadores de logro, sin embargo, no se
puede generalizar los tipos de textos que se utilizan debido a que cada docente
adquiere estos recursos por cuenta propia, pero la mayoria utiliza libros autorizados
por el Ministerio de Educacion impresas en las editoriales mas reconocidas del pais
como: editorial Educativa, Editorial Santillana, editorial Océano, etc. Solo el programa
de Telesecundaria utiliza libro de texto con caracter multidisciplinario, de primero a
tercer grado del Ciclo de Educaciéon Basica del Nivel Medio, cuyo uso es
generalizado en todos los establecimientos educativos que funcionan en el municipio;
con la caracteristica de que se presenta muy voluminoso, y contiene todas las areas
curriculares que conforman el programa, ademas se presentan en volimenes para
cada grado.

5.3.4. Frecuencia con que los alumnos participan en la elaboracion de material

didactico:
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De acuerdo a la naturaleza de los contenidos de cada area los estudiantes elaboran
material didactico para sus exposiciones, constituyéndose como herramienta
pedagdgica importante en el proceso de autoaprendizaje o instrumento de
evaluacion por parte de los catedréticos de cursos.

5.3.5. Materias/materiales utilizados:

En general, se utilizan como materiales para la elaboracion de material didactico los
productos elaborados a base de papel: como el carton, la cartulina, papel lustre,
papel bond, papel, periddico, papel fomy, el cartoncillo, el papel de china; ademas
goma, crayones, témpera, lapiz, etc. También forma parte de la elaboracion de
material didactico, los productos reciclables y productos que se obtienen en el
contexto del estudiante.

5.3.6. Fuente de obtencion de las materias:

Se obtienen en las librerias y tiendas de la comunidad, recoleccion de material
reciclable y recursos naturales que se encuentran en el medio ambiente.

5.3.7. Elaboracion de productos:

5.4. Area métodos y técnicas/procedimientos:

5.4.1. Metodologia utilizada por los docentes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo No. 12-91, garantizan el criterio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje, de acuerdo al contexto el docente puede aplicar la
metodologia adecuada para lograr las competencia de cada area y contenidos de
estudio, entre las que se pueden mencionar el método inductivo, deductivo, grupal,
participativo, de observacion, comparativo, de investigacion, demostrativo, analitico
etc., en coherencia con la metodologia de evaluacion del aprendizaje vigente en el
pais.

5.4.2. Criterios para agrupar a los estudiantes:

De acuerdo al niumero de estudiante en cada grado y seccion se organizan a traves
de los criterios mas comunes para agrupar a los estudiantes puede ser por afinidad,
a través de juegos pedagdgicos, mediante asignacion directa del catedratico, etc. En
Su mayoria, una vez agrupados los estudiantes al principio de una unidad de trabajo,

los grupos permanecen hasta finalizar una unidad, un semestre o ciclo escolar.
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Cuando se organizan por afinidad, generalmente los alumnos mantienen integrado
un grupo durante todo un ciclo del Nivel Medio.

5.4.3. Frecuencias de visitas o excursiones con los alumnos:

El Ministerio de educacion tiene implementado el reglamento de excursiones, en los
ultimos afios son pocos los establecimientos educativos que planifican excursiones
dentro y fuera del departamento de Huehuetenango debido a factores econémicos y
a la centralizacién en la Direccion Departamental de Educaciéon para los tramites
correspondientes, sin embargo es comin que se organicen a los estudiantes en
festividades especiales, paseos a centros de recreacion aledafios al centro
educativo.

5.4.4. Tipos de técnicas utilizadas:

Las técnicas de ensefianza aprendizaje, al igual que los métodos son de diversas
clasificaciones, pero en general, se desarrollan en funcién de cada unidad de
aprendizaje. Las técnicas mas aplicadas son: la clase magistral por parte de los
catedraticos de cursos, los trabajos individuales y grupales, la investigacion, la
exposicion de parte de estudiantes, el analisis critico, las discusiones, estudios
dirigidos, las dinamicas, etc.

5.4.5. Planeamiento:

Es responsabilidad del docente planificar sus actividades educativas, a través de
competencias, indicadores de logro, los contenidos, actividades y la evaluacion
constante, que son un conjunto de habilidades y destrezas, conocimiento técnico-
cientifico y desenvolvimiento social del educando a partir de las areas curriculares
propuestas en el CNB. Como herramienta estandar en el Sistema Educativo
Nacional.

5.4.6. Capacitacion:

Las capacitaciones son esporadicas dirigidas a directores o comisiones especificas
para que sean socializadas con el personal de cada establecimiento.

5.4.7. Inscripciones o0 membresia:

5.4.8. Ejecuciones de diversa finalidad:

Al inicio de cada ciclo escolar se organizan comisiones centrales de cultura y

deportes que coordina con las comisiones de cada establecimiento educativo que

108



son las encargadas de planificar diferentes actividades culturales y disciplinas
deportivas con el objetivo de desarrollar una educacién integradora; entre las
actividades culturales se desarrollan concursos de Danza folklérica y moderna;
declamacién, Cancion en sones locales y moderna, y oratoria. También se
desarrollan actividades deportivas a nivel de distrito para el Ciclo de Educacion
Bésica y el Ciclo de Educacion Diversificada en las disciplinas de futbol, basquetbol,
papi futbol, fut-sala, y competencias individuales de Maratén, Saltos alto y largo,
velocidad, relevos, ajedrez etc. Haciendo la observacion que las actividades
deportivas del nivel medio ciclo basico tiene trascendencia a nivel regional,
departamental y nacional. asi mismo algunos establecimiento participan en las
olimpiadas de las ciencias directamente a nivel departamental y poder trascender a
nivel regional y nacional.

5.4.9. Convocatoria, seleccion, contratacion e induccion de personal :

Existen dos modalidades de contratacion de personal: la primera se da en
establecimientos del sector privado los cuales tienen su propio método de seleccion y
contratacion de personal, con observancia del perfil minimo que el personal debe
tener para cada puesto de conformidad con las disposiciones del Decreto Legislativo
1485 “Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional”; y la segunda se
da en el sector oficial: el cual consiste en procedimientos transparentes de seleccion
previo a una convocatoria abierta por la Direccién Departamental de Educacion de
Huehuetenango y que mediante un cotejo especifico de los expedientes de cada
interesado se determinan las personas seleccionadas para cada puesto.

5.5.  Area evaluacion:

5.5.1. Ciriterios utilizados para evaluar en general:

Se evalla todas las areas de aprendizaje en cuatro unidades de aprendizaje durante
un ciclo escolar con una ponderacion maxima de 100 puntos, debiendo el estudiante
obtener un minimo de 60 en cada area. Cada evaluacion tendra esta ponderacion y
al finalizar el ciclo escolar se operan para obtener el promedio que sera la nota final.
Los estudiantes que al final ce ciclo no alcancen la ponderacidon correspondiente
tendran derecho a una Unica recuperacion en el mes de noviembre plan diario y

diciembre plan semestral o en el mes de enero en la primera quincena de cada ciclo,
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gue sera planificada por la comision de evaluacion e informada a los padres de
familias interesados.

5.5.2. Tipos de evaluacion:

De acuerdo con el reglamento de evaluacion de aprendizaje, los tipos de evaluacién
ya no son necesariamente escritos. Son instrumentos que permiten al catedréatico
percibir el grado en que el estudiante haya asimilado un determinado contenido en
funcion a las competencias previstas en el plan. De esa cuenta los tipos de
evaluacién son muy variados: pueden ser escritos, investigaciones, analisis de
documentos, juicio critico, exposiciones de parte de los estudiantes, etc. Aunque en
la practica, se sigue con el tradicionalismo en cuanto a acumular zona y luego la
aplicacion de pruebas objetivas para percibir el aprendizaje de los estudiantes.

5.5.3. Caracteristicas de los criterios de evaluacion:

Los criterios de evaluacion se caracterizan por enmarcarse dentro de la legislacion
educativa vigente, existiendo diferentes herramientas para evaluar los procesos de
aprendizaje. En donde cada docente tiene la opcion de seleccionar las herramientas
evaluativas y determinar el proceso cuantitativo.

5.5.4. Controles de calidad (eficiencia y eficacia):

En cada centro educativo se conoce el porcentaje de resultados por que se
desarrolla un control interno sobre la retencidn, eficiencia interna y desperdicio, en
forma bimensual, semestral y anual en donde se consolidan los dato del municipio

cada fin de ciclo que refleja la eficiencia toma como base los indicadores educativos.

Carencias, deficiencias detectadas en el sector curriculum:

Problemas Factores que la producen Soluciones

1. Desactualizaciéon en | 2. Falta de capacitaciones | 1. Implementacién de
la aplicacion de la y talleres de caracter capacitaciones 'y [/ o
politica de curricular para la talleres de tipo curricular
descentralizacion actualizacion de los para la actualizacién de

curricular. docentes. los docentes
2. Crear un equipo técnico
para planificar, organizar,
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coordinar 'y  ejecutar
capacitaciones

periddicamente dirigidas a
todos los directores vy
docentes que laboran en
los centros educativos del

nivel medio

6. Sector administrativo:

6.1.  Area planeamiento:

6.1.1. Tipos de planes:

La Coordinacion Técnica Administrativa, desarrolla planes a mediano y largo plazo.
Los planes de mediano plazo tienen una duracion entre uno y tres afios, mientras los
planes de largo plazo tienen una duracion de mas de tres afios. Se organiza la
directiva de directores a inicio de cada ciclo su mision primordial es planificar,
coordinar, ejecutar actividades de capacitacion docente y respaldar las acciones de
la Coordinador Técnica Administrativa; sin embargo, durante el desarrollo de
actividades educativas del aflo dos mil catorce esta comision no ha retomado su
responsabilidad.

6.1.2. Elementos de los planes:

Son elementos de los planes: la parte informativa, una introduccion, una justificacion,
objetivos generales y especificos, actividades, recursos necesarios para su
ejecucion, responsables, periodos de ejecucion de las actividades y formas de
evaluacion.

6.1.3. Forma de implementar los planes:

Los planes sistematizan actividades que afio con afio se desarrollan, e incluyen
actividades que de acuerdo con las politicas educativas le dan forma a todo el
proceso, en funcion a un mejor aprovechamiento del servicio por parte de los
estudiantes y padres de familias. En conclusion, la forma de implementar los planes
son de caracter continuo, mes por mes se desarrollan actividades diferentes y

concluyen con la entrega de informes cuatrimestral por parte de los Coordinadores
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Técnico Administrativos a las unidades de la Direccion Departamental de Educacion
correspondientes.

6.1.4. Base de los planes:

Son base de los planes de la Coordinacion Técnico Administrativa, los objetivos:
general y especifico y las actividades que operativiza cada uno de dichos objetivos.
6.1.5. Planes de contingencia:

Se orientan a los directores de centros educativos para que elaboren planes de
respuesta ante fenédmenos naturales anualmente.

6.2.  Area organizacion:

6.2.1. Niveles jerarquicos:

La Coordinacién Técnico Administrativa del distrito escolar No. 13-07-17-A cuenta
con cuatro niveles jerarquicos: El despacho de Coordinacion, Comisiones de Cultura
y Deportes del Nivel Medio, Directores de centros educativos, claustro de

catedraticos de cada centro educativo, y estudiantes.
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6.2.2. Organigrama:
ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION TECNICO ADMINISTRATIVA DISTRITO
ESCOLAR NO. 13-07-17-A JACALTENANGO, HUEHUETENANGO.

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE
EDUCACION

COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA
DISTRITO ESCOLAR 13-07-051

[ CICLO DIVERSIFICADO ]

[ CICLO BASICO ]

[ INEBS. ] [ INEBTS. ] [COOPERATIVASJ [ PRIVADOS J [ PRIVADOS ] [ PRIVADOS ]

DIRECTORES
DIRECTORES
] CATEDRATICOS
CATEDRATICOS
ALUMNOS

PADRES DE
FAMILIAS

Fuente: Coordinacion Técnico Administrativa Distrito Escolar No. 13-07-17-A

6.2.3. Funciones cargo/nivel:

6.2.3.1. Funciones de la Coordinacion Técnico Administrativa:

Son funciones de la Coordinacion Técnico Administrativa las siguientes acciones:

1. Planificar las acciones educativas en el ambito de su jurisdiccién, en funcién

de la identificacion de necesidades locales.
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10.

11.

Promover, coordinar y apoyar los diversos programas y modalidades
educativas que funcionan en su jurisdiccion, buscando la ampliacion de la
cobertura educativa, e mejoramiento de la calidad de la educacion y la
eficiencia administrativa.

Llevar a cabo las acciones que les correspondan en la adquisicion y entrega
de los bienes objeto de los programas de apoyo establecidos por el Ministerio
de Educacion.

Ejecutar o coordinar las acciones de adecuacion, desarrollo y evaluacion
curricular de conformidad con las politicas educativas nacionales vigentes y
segun las caracteristicas y necesidades locales.

Programar y ejecutar acciones de capacitacion del personal docente y de otro
bajo su jurisdiccion.

Efectuar o supervisar la ejecucion de acciones de evaluacion institucional para
fortalecer la gestion técnica y administrativa del sistema educativo en el ambito
de su jurisdiccion,

Apoyar el disefio, programacion y realizacion de investigaciones educativas a
nivel departamental y nacional.

Apoyar el proceso de reclutamiento, seleccion y propuesta de nombramiento
de personal, de conformidad con el marco legal vigente y las normas y
lineamientos dictada por el nivel central del Ministerio de Educacion.

Ejecutar y verificar el complimiento de acciones de administracion escolar
relacionadas con horarios y calendarios escolares, uso de instalaciones y
edificios  educativos, cumplimiento de disposiciones disciplinarias,
cumplimiento de jornadas de trabajo y todas aquellas funciones que
correspondan a la adecuada prestacion de los servicios.

Efectuar las acciones de supervision educativas de los programas Yy
modalidades en su jurisdiccion.

Apoyar la realizacion de estudios para efectos de cooperacion técnica vy
financiera nacional e internacional y la ejecucién de programas y proyectos

con financiamiento externo, de acuerdo a las politicas educativas vigentes.
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12. Coordinar acciones con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales para la realizacién de proyectos y programas educativos en
su jurisdiccion.

6.2.3.2. Funciones de la asamblea de directores del nivel medio:

Son funciones de la directiva de directores del nivel medio las siguientes:

1. Desarrollar una eficiente planificacion de todas las actividades técnico
pedagdgico y técnico administrativas que coadyuven las actividades que
desarrollan cada establecimiento educativo.

2. Realizar propuestas de actividades curriculares y extracurriculares que
enriquezcan la labor docente.

6.2.3.3. Funciones de las comisiones de apoyo del magisterio del nivel medio:

Son funciones de la comision de cultura del nivel medio las siguientes:

1. Planificar las actividades que se desarrollan a lo largo de cada ciclo escolar.

2. Prever y gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de actividades
culturales y deportivas.

3. Organizar comisiones de trabajo antes, durante y después de realizada cada
actividad cultural y deportiva debidamente planificada.

4, Promover la dignificacion del magisterio del nivel medio de Jacaltenango, a
través de procesos transparentes que valoren los conocimientos, experiencia y
proyeccion de cada uno de los catedraticos del nivel medio.

6.2.3.4. Funciones de los centros educativos del sector oficial, privado y por

cooperativa del nivel medio:

Son funciones de los centros educativos tanto del sector oficial, privado como por

cooperativa del nivel medio las siguientes:

1. Promover la formacion basica, académica y profesional de jovenes que
ingresan a este nivel educativo (nivel Medio), de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

2. Promover la ampliacion de cobertura de los servicios educativos en su ciclo de
educacion basica y diversificada de acuerdo a las necesidades de cada

comunidad, sector o el municipio en general.
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3. Desarrollar diagnosticos educativos para la gestion de programas y proyectos
de satisfaccion de necesidades en materia educativa, para dignificar a los
estudiantes y a las comunidades en general.

6.2.4. Existencia o no de manuales de funciones:

La Coordinacién Técnico Administrativa cuenta con manual de funciones.

6.2.5. Régimen de trabajo:

El régimen de trabajo se funda sobre leyes importantes en el pais en materia laboral,

siendo éstas: La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Cédigo de

Trabajo, Decreto Legislativo No. 1441; y todas sus modificaciones; La Ley de

Servicio Civil y su Reglamento, incluidas todas sus modificaciones y finalmente el

Decreto Legislativo No. 1485 “Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del

Magisterio Nacional”.

6.2.6. Existencia de manuales de procedimientos:

La Coordinacién Técnico Administrativa y los centros educativos que tiene bajo su

jurisdiccion, desarrolla todas sus actividades en funcion al Manual de Procedimientos

Administrativos aplicables a centros educativos del sector oficial, privado y por

Cooperativa de la Direccion Departamental de Educacion.

6.3.  Area Coordinacion

6.3.1. Existencia o no de informativos internos:

6.3.2. Existencia o no de carteleras:

6.3.3. Formularios para las comunicaciones escritas:

Oficios, circulares, dictamenes, providencias, resoluciones, certificaciones,

constancias, mensaje de texto, correo electronico, etc.

6.3.4. Tipos de comunicacion:

Los tipos de comunicacién mas usuales en la Coordinacion Técnico Administrativa

son la escrita y la telefénica para hacer mas viable la comunicacion..

6.3.5. Periodicidad de reuniones técnicas de personal:

Convocatorias de capacitaciones, talleres en coordinacion con otras instituciones.

6.3.6. Reuniones de reprogramacion:

Se establecen calendarios de reuniones periédicas tanto con directores como con

comisiones de trabajo, asi como inter-institucionales.

116



6.4.  Areade control

6.4.1. Normas de control:

Cada establecimiento educativo tiene sus normas de control interno basadas en las
leyes educativas vigentes en el pais atendiendo particularmente las necesidades de
cada uno de los miembros del personal. Las normas de control se basan en el uso de
documentos administrativos como oficios, providencias, solicitudes, actas,
conocimientos, resoluciones, etc. que se llevan en la Coordinacion técnica
Administrativa en la direccién de cada establecimiento en particular.

6.4.2. Registros de asistencia:

Cada establecimiento educativo, tiene habilitado los libros de control de asistencia de
personal. La Coordinacion Técnico Administrativa no utiliza estos libros.

6.4.3. Evaluacion del personal:

No existe una eficiente evaluacion de desempeiio del personal en la institucion.

6.4.4. Inventario de actividades realizadas:

El inventario de actividades realizadas queda plasmadas en informes cuatrimestral
gue cada establecimiento envia a la Coordinacion Técnico Administrativa, misma que
es enviada a la Direccion Departamental de Educacion por el Coordinador mediante
un consolidado general.

6.4.5. Actualizacion de inventarios fisicos de la institucion:

Esto se realiza anualmente, cuando cada establecimiento educativo entrega
papeleria de fin de ciclo escolar en formatos propios del Ministerio de Educacion.
6.4.6. Elaboracion de Expedientes administrativos:

Se elaboran expedientes administrativos de acuerdo a la naturaleza de cada caso.
Los mas comunes son: solicitudes de apertura de establecimientos educativos,
cambio de director, cambio de personal docente, solicitud de ampliacion de servicios
educativos, etc.

6.5.  Area supervision

6.5.1. Mecanismos de supervision:

Son mecanismos de supervision, las visitas del Coordinador Técnico Administrativo a

cada establecimiento educativo en jornadas y horarios de trabajo, también forma
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parte de este proceso, el control de entrega de requerimientos a la Coordinacion por
parte de los Directores de cada establecimiento.

6.5.2. Periodicidad de supervisiones:

Generalmente se realizan las supervisiones cuando es a peticion de cada comunidad
educativa, cuando haya problemas administrativos que es competencia del
Coordinador resolver o cuando el coordinador estime pertinente. En general se
realizan una visita al afo en cada centro educativo, aunque en algunos casos, el
Coordinador no visita el establecimiento a lo largo de un ciclo escolar.

6.5.3. Personal encargado de la Supervision:

El Coordinador Técnico Administrativo es el encargado de estas funciones.

6.5.4. Tipo de supervision:

La supervision que realiza el Coordinador es de apoyo técnico pedagogico y técnico
administrativo tanto a directores como a claustro de catedraticos.

6.5.5. Instrumentos de supervision:

Los instrumentos de supervision, son formatos emanados de la Direccidon
Departamental de Educaciéon que contiene los datos generales tanto de la
coordinacion como de los respectivos establecimientos educativos, los cuales tienen
como parte medular, el objetivo de la visita, las acciones que se constataron y las
recomendaciones del supervisor para cada caso.

Carencias, deficiencias detectadas en el sector administrativo:

Problemas Factores que la producen Soluciones
1. Inexistencia de una | 1. Falta de estrategias |1. Proponer la creacion
normativa que que determinen la de una normativa de
permite desarrollar forma de evaluar el desempefio
la coevaluaciéon del desempefio
desempefio del administrativo y
Coordinador, docente
directores y
catedratico.
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Problemas Factores que la producen Soluciones
2. Inexistencia de | 1. Funciones multiples Gestionar la creacion
visitas de en el desempefio del de un puesto de
supervision a los puesto. asistente de la
centros educativos Falta de personal de coordinacion.
secretaria. Liberar a una
Falta presupuesto del personal que sirva de
MINEDUC. Para apoyo en la
nombrar personal institucion.
asistente
7. SECTOR RELACIONES
7.1.  Areainstitucion usuarios.
7.1.1. Estado/forma de atencion a los usuarios:

La forma de atencion a los usuarios es personalizada, ya que se atiende a los
usuarios en la oficina de la coordinacion mediante orden preestablecido. La
Coordinacion Técnica Administrativa lleva a cabo procesos administrativos de
acuerdo a las necesidades y peticiones de la comunidad; resuelve y/o tramita las
peticiones, asi mismo da informacion al publico sobre determinadas acciones que
lleva a cabo el Ministerio de Educacion.

7.1.2.

No se realizan.

Intercambios deportivos:

7.1.3. Actividades sociales:

Como parte de las autoridades del municipio, la Coordinacién participa en el desfile
alegodrico, aniversarios, inauguraciones, festividades patrias, graduaciones,
campafas de salubridad y eventos especiales.

7.1.4. Actividades culturales:

Las actividades mas relevantes en esta area son los concursos de danza folklérica y
moderna, declamacién, manualidades, oratoria y cancién que se realizan una vez al
afio en el nivel medio en distintas sedes de acuerdo a la planificacion de la Comision

de Cultura del Nivel Medio.
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7.1.5. Actividades Académicas:

Se desarrolla cuando es por disposicion de la autoridad educativa o cuando existe la
cooperacion de otras instituciones para su financiamiento con el fin de fortalecer el
trabajo de los docentes. Por lo general son esporadicas.

7.2 Area institucion con otras instituciones:

7.2.1. Cooperacion:

Municipalidad, Ministerio de Educacion.

7.2.2. Culturales: Ninguna.

7.2.3. Sociales: Ninguna.

7.3.  Areainstitucion con la comunidad:

7.3.1. Con agencias locales y nacionales (municipales y otros): Ninguno.

7.3.2. Asociaciones locales (clubes y otros): No existen.

7.3.3. Proyeccion:

La coordinacion Técnica Administrativa, se proyecta a través de los estudiantes del
nivel Medio en las distintas actividades sociales, culturales, deportivas y académicas
gue desarrollan.

7.3.4. Extension:

La Coordinacion Técnica Administrativa tiene cobertura en todo el municipio tanto en
el area rural como en el area urbana donde funcionan establecimientos educativos

del nivel medio.
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Carencias, deficiencias detectadas en el sector relaciones:

Problemas

Factores que la producen

Soluciones

1. Inexistencia de
una coordinacion
interinstitucional
para realizar
actividades de

apoyo.

1.

No existe un plan
operativo donde se
especifigue el enlace
directo de la
Coordinaciones  Técnico
Administrativos en
relaciéon a otras
asociaciones e
instituciones que
funcionan en la
comunidad.

Falta de coordinacion e
iniciativa de la persona
responsable de dirigir las
acciones educativas del
nivel medio con otras

institucionales locales.

1. Elaborar un plan de

contingencia

para

prever acciones de

desarrollo local o en

caso

emergencias.

de

8. SECTOR FILOSOFICO, POLITICO LEGAL

8.1. Area filosofia de la institucion

8.1.1. Principios filoséficos de la institucion:

La Coordinacién Técnica Administrativa, es una institucion estatal que depende del
Ministerio de Educacion a través de la Direccion Departamental de Educacion y su
funcién Técnico Administrativo se inspira en promover el fortalecimiento institucional
de todos los centros educativos que tiene dentro de su cobertura, para que puedan
ser entidades que faciliten el acceso de la poblacién en edad escolar de ese nivel

educativo al sistema y puedan contribuir en el desarrollo integral de las diferentes

comunidades, asi mismo tengan acceso a niveles de vida mas deseables.
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8.1.2. Visidn:

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de
ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral con principios,
valores y convicciones que fundamentan su conducta.®

8.1.3. Mision:

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con una
Guatemala mejor.°

8.2.  Area Politicas de la institucion

8.2.1. Politicas institucionales:

La Coordinacion Técnico Administrativa del distrito escolar nimero 13-07-051 del
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, acciona en funcion de
ocho politicas del Ministerio de Educacion de las cuales cinco son generales y tres
son transversales:

Politicas Generales

Politica de calidad

Politica de cobertura

Politica de equidad

Politica de educacion bilingue.

ok W DdPE

Politica de modelo de gestion.

Politicas Transversales

1. Politica de inversion.

2. Politica de descentralizacion

3. Politica de fortalecimiento institucional

8.2.2. Estrategias:

8.2.3. Obijetivos:

Son objetivos de la coordinacion Técnico Administrativa del Distrito Escolar No. 13-

07-051 del municipio de Jacaltenango:

8 Ministerio de Educacién, Portal Educativo de Guatemala: www.mineduc.gob.gt, opcién
guienes somos: visidn y mision.
¢ Loc. Cit.

122


http://www.mineduc.gob.gt/

1. Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que ofrece el
Ministerio de Educacion.

2. Promover una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso
docente y congruente con la dignificacién del educador.

3. Promover una eficiente y cordial relacion entre los miembros de la comunidad
educativa.'©

8.2.4. Metas:

Son metas de la coordinacion Técnico Administrativa:

1. Fortalecer y promover proyectos y programas educativos orientados a ampliar
la cobertura del servicio educativo del nivel medio.

2. Contribuir directa e indirectamente en la reduccién de la tasa de desercién
escolar en el nivel medio.

3. Implementar acciones pertinentes que mejoren la eficiencia interna basada en
una calidad educativa pertinente a los estandares nacionales e
internacionales.*!

8.3. Area aspectos legales

8.3.1. Personeria juridica

La Coordinacion Técnico administrativa Distrito Escolar No. 13-07-051 no cuenta con

personeria juridica.

8.3.2. Marco legal que abarca la institucion (leyes generales, acuerdos,

reglamentos, otros):

Las funciones técnico administrativas y técnico pedagdgico que desarrolla la

Coordinacion Técnica Administrativa del distrito escolar No. 13-07-051 del municipio

de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, se fundan en el siguiente marco

legal:

1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Seccién Cuarta,
Educacion: articulos del 71° al 81°).

2. Ley de Educaciéon Nacional Decreto Legislativo No. 12-91

10 Martinez Escobedo, Anibal Arizmendy; Legislacién Bdsica Educativa, Tercera Edicién,
Guatemala 2005. P4g. 48

1" Coordinaciones Técnicas Administrativas de Jacaltenango Distritos: 13-07-17, 13-07-17-A y
13-07-18, Memoria de Labores 2009, Jacaltenango, noviembre de 2009. P4ag. 3

123



10.

11.

12.

13.
14.

15.

Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional Decreto
Legislativo No. 1,485.

Acuerdo Gubernativo No. 165-96 Creacion de las Direcciones
Departamentales de Educacion.

Acuerdo Gubernativo No. 123 “A” de la Jefatura de Gobierno Reglamento de
Supervision Técnica Escolar.

Acuerdo Gubernativo No. 110, Reglamento para la organizacién vy
funcionamiento de organizaciones estudiantiles del nivel medio.

Acuerdo Gubernativo No. 339 Reglamento de Recaudaciéon de fondos en los
establecimientos oficiales de la Republica.

Acuerdo Gubernativo No. 670-97 Reglamento para la extension de titulos y
diplomas.

Acuerdo Ministerial No. 1345 Reglamento de excursiones escolares.

Acuerdo Ministerial No. 994 Reglamento que norma el funcionamiento de los
Institutos experimentales.

Acuerdo Ministerial No. 2692-2007 Reglamento de Evaluacion del Rendimiento
Escolar para los niveles Preprimario, primario y medio en todas sus
modalidades.

Acuerdo Ministerial No. 58 Reglamento de los Institutos por Cooperativa de
Ensefanza.

Acuerdo Ministerial No 39 Reglamento del Programa de Telesecundaria.
Acuerdo Ministerial No. 675 Creacion de los Institutos Nacionales de
Educacion Béasica Telesecundaria.

Acuerdo Gubernativo No. 119-96 Ley de lo contencioso administrativo

8.3.3. Reglamentos internos de la institucion:

Se rige en la Legislacion Educativa vigente ya que las distintas acciones

administrativas siempre cuentan con un respaldo legal.
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Carencias, deficiencias detectadas en el sector Filosofico, Politico, legal:

Problemas Factores que la producen Soluciones
1. Falta de aplicacion e | 1. Desconocimiento del | 1. Capacitacion a
interpretacion de director. directores sobre
aspectos legales: Deficiente aspectos generales de
Leyes, normativas interpretacion de las la legislacion.
acuerdos, decretos, leyes.
reglamento que Falta de interés para
regulan la accion apropiarse de lo
educativa. establecido en las leyes

y aspectos legales.

125




(Cuadro No. 1)
Evaluacion del diagnéstico por medio de una escala de rango:

CRITERIOS
No. Indicadores Excelente Muy Bueno | Regular | Deficiente Total
(©) Bueno (4) ) 2 ()] ©)]

1. El diagnostico identifico las
necesidades de la -- 4 -- -- -- 4
institucion.

2. Se aplicé la técnica del
FODA adecuadamente. 5 -- -- -- -- 5

3. Tiene sustentacion 5 -- -- -- -- 5
bibliografica.

4, Utiliza técnicas de 5 -- -- -- -- 5
investigacion fidedigna.

5. Responde a las politicas de 5 -- -- -- -- 5
la institucion.

6. El proyecto convence a los 5 -- -- -- -- 5
intereses de la institucion.

7. Se atienden las demandas -- 4 -- -- -- 4
de todos los centros
educativos.

8. Se alcanzaron los objetivos 5 - - -- -- 5
del plan de diagndstico.

9. Se atendieron los diferentes 5 -- -- -- -- 5
sectores de la institucion.

10 Se cumple con el analisis 5 - - -- -- 5
de viabilidad y factibilidad.

Total 40 8 48

Interpretacion de la evaluacion del diagnéstico

se realiza mediante la escala de

rango: a través de una evaluacién cuantitativa, se determina que el diagnostico del

presente Informe Final de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- cumple con los

lineamientos legalmente establecidos con 48 puntos en una escala de valoracion de

0 a 50, que representa un 96% de efectividad.
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(Cuadro No.2)

Evaluacion del perfil del proyecto.

INDICADORES VERIFICABLES

VARIABLE | DESCRIPCION PRODUCTO IMPACTO

Objetivo Fortalecer la aplicaciébn de | Asistencia y | Fortalecimiento

General las leyes en el proceso | participacion de la
educativo en sus aspectos | activa de | interpretacion y
técnico administrativo, | directores de los | aplicacion de las
técnico pedagdgico y | diferentes centros | leyes en el
técnico docente, con el | educativos en el | proceso
apoyo de Ila autoridad | desarrollo del | educativo.
educativa local. taller pedagdgico.

Objetivos Establecer un equipo de | Asistencia Retroalimentacion

especificos | capacitadores para el | satisfactoria de | de casos
fortalecimiento de procesos | las personas | ocurridos en los
administrativos, invitadas para el | centros
pedagdgicos y docentes. desarrollo del | educativos para

taller pedagdgico.

su analisis vy

resolucion.
Desarrollar un taller | Socializacion vy | Valora la
pedagogico dirigido a | aplicacion de las | importancia  del
Directores del Nivel Medio | leyes educativas. | desarrollo del
ciclo Basico y Diversificado taller para Ila
sobre la importancia y solucion de
aplicacion de la legislaciéon casos.

educativa guatemalteca.
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INDICADORES VERIFICABLES

VARIABLE | DESCRIPCION PRODUCTO IMPACTO
Objetivos Realizar un taller sobre | Andlisis y aplicacion | Aplicacion de los
especificos | resolucion de casos |de la normativa de | procesos
administrativas convivencia Pacifica | administrativos en
aplicables al ambito |y disciplina para una | forma correcta
educativo. cultura de paz en los | por parte de las y
centros educativos, | los directores.
Acuerdo  Ministerial
No. 01-2011.
Dotar a los directores de | Produccion de | Agenciar a los
documentacion legal | material pedagogico | participantes
para la realizacion de la | para directores, | material
labor administrativa. basados en | pedagodgico sobre
bibliografias el desarrollo de la
reconocidas. tematica.

Metas Establecido un equipo | Seleccion de | Facilita solucién
de capacitadores para | profesional practica de casos
el fortalecimiento de | capacitado. durante el
procesos desarrollo del
administrativos, taller pedagdgico.
pedagdgicos y
docentes.

Desarrollado un taller | Socializacion de | Manejar las leyes

pedagogico dirigido a
del

Medio ciclo Basico y

Directores Nivel
Diversificado sobre la
importancia y aplicacion
de la legislacion

educativa guatemalteca.

fundamentos legales
aplicables a casos
que suscitan en el

ambito escolar.

de acuerdo a la
jerarquia

establecida.
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INDICADORES VERIFICABLES

VARIABLE | DESCRIPCION PRODUCTO IMPACTO
Realizado un taller sobre | Participacion activa y | Aplicacién de la
resolucion de  casos | concreta de los | legislacion
administrativas aplicables | participantes educativa en
al ambito educativo. centros

educativos.
Elaboracion y | Se aplican las
37 directores dotados de | distribucién de | leyes
Leyes y Acuerdos que | material pedagdégico | fundamentandos

guian la labor

administrativa.

acorde a la tematica
del proyecto
perfilado.

e legalmente de
acuerdo al
orden

jerarquico.
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(Cuadro No. 3)

Evaluacion de la Ejecucion.

Actividades

2016 2017
Noviembre | Diciembre | Enero Febrero
1/2(3(4|1|2|3|4|11|2 411|123

Presentacion del plan de
proyecto a CTA
correspondiente.

Aprobacion  del plan de
ejecucion.

Gestion de recursos financieros.

Autorizacion de recursos

financieros.

Gestion de local.

de
desarrollar el taller

Autorizacién local para

Seleccion de personal de apoyo.

Elaboracién 'y revision del
material de apoyo.
Convocatoria a  oficial a

directores.

Ejecucion del proyecto.

Entrega de reconocimientos a

participantes.
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(Cuadro No. 4)

Evaluacion final

ASPECTOS QUE SE

ASPECTOS QUE SIGUEN

ASPECTOS QUE

MEJORARON IGUAL EMPEORARON
Fortalecimiento de la|No existe un plan de | Ninguno
aplicacion de las leyes en | seguimiento de parte de
el proceso educativo en | las autoridades.
sus aspectos  técnico
administrativo, técnico
pedagdgico y  técnico
docente.

Socializacion jerarquica de | Los directores se | Ninguno
legislacion educativa. conforman con el
conocimiento que tienen
sobre las leyes.
Sensibilizacion  de los | Algunos directores utilizan | Ninguno
participantes para que | su prepotencia al aplicar
tomen conciencia de la|las leyes en sus
importancia de  aplicar | actividades
adecuadamente las leyes | administrativas.
en casos que suscitan en
el que hacer educativo.
Orientacion a directores en | Ninguno Ninguno

la solucién de casos que

se presentan en los

centros educativos.

131




ANEXOS

FACULTAD DE HUMANIDES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
SECCION JACALTENANGO

Jacaltenango, 28 de Julio de 2014

Lic. Homero Roderico Herrera y Herrera
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito 13-07-17A

Su Despacho

Respetable Sr. Coordinador:

En calidad de Coordinador de la Seccién Universitaria de Jacaltenango,
Facultad de Humanidades, USAC, atentamente por este medio me permito
presentarle a la estudiante: Candelaria Odilia Silvestre Montejo, quién se identifica
con carné No. 9050223, de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, inscrito en la Facultad de Humanidades de Ia Universidad
de San Carlos de Guatemala; para SOLICITARLE: le permita realizar Ejercicio
Profesional Supervisado —~EPS- de dicha carrera durante el presente afio en la
institucion que usted dirige, iniciandose en esta fecha, para poder culminar como
maximo un afo.

El Proceso de realizacién del EPS, conlleva cuatro etapas consistentes en lo
siguiente:
e Etapa Diagnodstica.
Etapa de Perfil de Proyecto.
Etapa de Ejecucién de Proyecto.
Etapa de Evaluacion de Proyecto.
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EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR 13-07-17 A DEL MUNICIPIO DE JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS
AUXILIAR NO. 1 EN EL QUE A FOLIOS NUMEROS CIENTO SETENTA Y NUEVE Y
CIENTO OCHENTA APARECE EL ACTA NO. 12-2014 LA QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE:

Acta No. 12 - 2014. En la poblacién de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, siendo
las quince horas en punto del dia lunes veintiocho de julio de dos mil catorce, se retnen en la
oficina de la Coordinacion Técnico Administrativa de esta cabecera municipal el Lic. Homero
Roderico Herrera y Herrera Coordinacion Técnico Administrativo y la estudiante’ Candelaria
Qdilia Silvestre Montejo de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, seccion
Jacaltenango con el propésito de dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: se presenta a
esta oficina la estudiante Candelaria Odilia Silvestre Montejo, de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, seccion Jacaltenango quien se identifica con su carnet 9050223
portando el siguiente documento: carta de solicitud para realizar el Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- con fecha veintiocho de julio del afio dos mil catorce firmada y sellada por
el Lic. Julian Noel Delgado Montejo, Coordinador Seccién Universitaria la cual conlleva cuatro
etapas consistentes en lo siguiente: Diagnéstico, Perfil, Ejecucion y Evaluacién, iniciandose a
partir de esta fecha, para poder culminar como maximo un afio. SEGUNDO: En cumplimiento a
lo anterior, el Lic. Homero Roderico Herrera y Herrera Coordinador Técnico Administrativo No.
13-07-17-A Nivel procede autorizar a la estudiante realizar su actividad correspondiente, asi
mismo estaran bajo la asesoria del catedratico asignado por la universidad. TERCERO: No
habiendo mas que hacer constar, se finaliza la presente a media hora después de su inicio el
mismo lugar y fecha al principio consignado a la que previa lectura es aceptada ratificada,
firmada y sellada por quienes en ella intervenimos.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION EN LA CABECER MUNIC]PAL MUNICIPIO DE
JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE NGO A LOS TREINTA DiAS
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Programa de taller/capacitacion

No. Hora Actividad Responsable

1. 13:30 a 14:00 Bienvenida, inauguracion del eventoy | Lic. Homero Roderico Herrera y Herrera, CTA

presentacion de participantes

2. 14:00 a 14:15 Introduccion y presentacion del Candelaria Odilia Silvestre Montejo epesista

proyecto de EPS

3. 14:15 a 15:00 Desarrollo del tema 1 Candelaria Odilia Silvestre Montejo epesista

Legislacion Educativa

4. 15:00 a 15:45 Desarrollo del tema 2 Lic. Edvin Castillo Diaz
Profesional invitado.

5. 15:45 a 16:00 Refrigerio Todos

6. 16:00 a 16:15 Organizacion de grupos Epesista

7. 16:15 a 17:00 Andlisis y solucién de casos Directores participantes
8. 17:00 a 17:40 Plenaria y socializacion de casos Directores participantes
9. 17:40 a 17:50 Evaluacion Epesista

11 17:50 a 18:00 Agradecimiento Epesista
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TRICENTENARIA
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A:

Por su destacada participacién en el “Taller pedagégico para mejorar la interpretacién de las
leyes educativas dirigido a los directores del Nivel Medio ciclo Basico y Diversificado del
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango” con una duracién de 5 horas.

Facultad de umanidades ‘
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COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVO, DISTRITO NUMERO TRECE GUION CERO SIETE
GUION CERO CINCUENTA Y UNO, CON SEDE CON EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO,
DEPARTAMENTO HUEHUETENANGO.

CONSTANCIA DE DESARROLLO DE TALLER

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO, TRECE GUION CERO SIETE GUION
CERO CINCUENTA Y UNO, CON SEDE CON EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO, DEPARTAMENTO
HUEHUETENANGO. POR ESTE ACTO: HACE CONSTAR: QUE CANDELARIA ODILIA SILVESTRE
MONTEJO, ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION
EDUCATIVA, DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, FACULTAD DE HUMANIDADES
CON CARNE NO. 9050223, LA REFERIDA DESARROLLO EL PROYECTO PEDAGOGICO DE EJERCICIO
PROFESIONAL SUPERVISADO —EPS- DENOMINADO “TALLER PEDAGOGICO PARA MEJORAR LA
INTERPRETACION DE LAS LEYES EDUCATIVAS” DIRIGIDO A DIRECTORES DEL NIVEL MEDIO, CICLO
BASICO Y DIVERSIFICADO” DEL MUNICIPIO DE JACALTENANGO DEL DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO EL 07 DE FEBRERO DE 2017 A REQUERIMIENTO DE LA UNIDAD ACADEMICA
QUE REPRESENTA.

ESTA DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DA FE QUE LA REFERIDA DESARROLLO
SATISFACTORIAMENTE DICHO TALLER.

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE EN UNA
HOJA DE PAPEL BOND CARTA, EN EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECISIETE.

ATENTAMENTE
smno ’fr
-Q7-851 \
P m@
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COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVO, DISTRITO NUMERO TRECE GUION CERO SIETE
GUION CERO CINCUENTA Y UNO, CON SEDE CON EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO,
DEPARTAMENTO HUEHUETENANGO.

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE FASES DE EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO —EPS-

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO, TRECE GUION CERO SIETE
GUION CERO CINCUENTA Y UNO, CON SEDE CON EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO,
DEPARTAMENTO HUEHUETENANGO. POR ESTE ACTO: HACE CONSTAR: QUE CANDELARIA
ODILIA SILVESTRE MONTEJO, ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA, DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE .
GUATEMALA, FACULTAD DE HUMANIDADES CON CARNE No. 9050223, LA REFERIDA
REALIZO EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO —EPS- HABIENDO DESARROLLADO LAS
ETAPAS DE: DIAGNOSTICO, PERFIL, EJECUCION Y EVALUACION DEL MISMO, A
REQUERIMIENTO DE LA UNIDAD ACADEMICA QUE REPRESENTA.ESTA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA DA FE QUE LA REFERIDA DESARROLLO SATISFACTORIAMENTE DICHO
TALLER.

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE EN UNA
HOJA DE PAPEL BOND CARTA, EN EL MUNICIPIO DE JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECISIETE.

ATENTAMENTE
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