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Resumen

El proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- se lleva a cabo en la
institucion Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-, ubicada en el municipio

de Santa Cruz del Quiché, departamento de Quiché.

Para la ejecucion del proyecto, fue necesario organizar y desarrollar dos talleres
dirigido a directores y directoras de los establecimientos educativos que se tienen
dentro del area de cobertura de PRODESSA, con el objetivo de socializar toda la
informacion necesaria de los programas que se implementan. Asi mismo se cont6
con la presencia de los CTAs, quienes estan anuentes por el apoyo que se brinda
a la educacion, para que juntos se logre brindar un grano de maiz y continuar

mejorando el aprendizaje de las nifias y nifos.

El producto de la intervencién del proceso fue la elaboracion e impresién de 10
manuales de procedimientos e informacion de los programas educativos que
PRODESSA implementa, teniendo como resultado que directores conozcan mas de
cada programa educativo, y sobre todo, como se aplican, asi como al equipo se le

facilita el contar con una herramienta para manejar la misma informacion.



Introduccion
El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- pretende que como epesista, se tenga
un escenario que permita la investigacion-accion desempefando funciones que
conlleven a la posible solucion de alguna probleméatica, permitiendo obtener
experiencias y habilidades. Este proceso se realiza en la institucién del Proyecto de
Desarrollo Santiago -PRODESSA-, ubicado en el municipio de Santa Cruz del
Quiché, departamento de Quiché. Para que este proceso se logre es necesario
realizar cada paso establecido dentro del proceso de EPS, para alcanzar un

producto que realmente favorezca y apoye a la institucion.

Este proceso fue iniciado en el mes de junio y finalizo en el mes de octubre. Se inicia
el proceso con la etapa del diagnostico; este proceso consiste en obtener toda la
informacion necesaria en donde se realiza el EPS, para luego lograr detectar las
carencias y el problema que estad afectando, después de ellos se inicia con el
proceso de fundamentacion teodrica; durante este proceso fue necesario la
investigacion y andlisis de documentos que fundamentan el trabajo que se realizé,
ya que es necesario tener bases tedricas para poder elaborar un material

pedagogico.

Seguidamente se continua el proceso realizando el plan de accién; durante este
proceso, fue necesario estructurar detenidamente el plan y sobre todo las
actividades a ejecutar, era necesario organizar y coordinar las sub actividades que
se presentaban, para seguidamente iniciar con el proceso de ejecucion y
sistematizacion de la intervencion; para esta etapa es necesario la coordinacion e

invitacion a los participantes para ejecutar las actividades del plan elaborado.

Ya por finalizar los procesos del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es
necesario realizar la evaluacion del proceso; que consiste en evaluar detenidamente
lo realizado durante ese tiempo, que durd cinco meses, por ultimo se tiene el
voluntariado; esta otra etapa del proceso fue realizado durante la Ultima semana de
agosto y culminada en septiembre, durante este proceso se realiza la organizaciéon
y gestion para llevar a cabo la plantacién de 600 arboles, con el apoyo del

coordinador forestal municipal y autoridades comunitarias. Esto con el propésito de



brindar un grano de maiz a la preservacion del medio ambiente y sus recursos

naturales.

Los capitulos realizados durante el proceso, pretenden aplicar y establecer
conocimientos con el fin de generar en los epesistas procesos de analisis y uso de
diferentes métodos y herramientas, las cuales favorecen considerablemente el
desarrollo profesional de los futuros administradores de la educacion, influenciando
valores de solidaridad, responsabilidad y justicia social, al servicio de la sociedad

guatemalteca.

Con ello se logré como producto un manual de procesos e informacion de los
programas educativos que dicha institucion implementa. Toda la informacion fue
obtenida gracias al equipo de trabajo de PRODESSA e indagaciones realizadas por

la epesista.



Capitulo |

Diagnostico
1.1 Diagnéstico contextual del municipio de Santa Cruz del Quiché
1.1.1 Contexto geogréfico
El municipio de Santa Cruz del Quiché, esta ubicado en la cabecera departamental
de Quiché y a 165 kilometros de la ciudad capital de Guatemala. Est4 situada en el
area urbana del municipio, se encuentra ubicado en el sur de la cabecera
departamental del Quiché, con una extension territorial de 139 km?2 dentro de las
coordenadas: longitud 90°53°14"", latitud norte 15°37°30"" a una altitud promedio
1,950 metros sobre el nivel del mar, con una precipitacion anual de 1,000 a 2,000
mm, con una temperatura media anual de 12 a 18°C.Al norte con los municipios de
San Pedro Jocopilas (Quiché) y Santa Lucia Reforma (Totonicapan), al este de
Santa Cruz del Quiché, al sur de Patzité, y al oeste de Santa Maria Chiquimula,
segun (SEGEPLAN, 2012 pag. 15).

1.1.1.1 Clima

Las temperaturas promedias del municipio se encuentran entre los 15 y 18 grados
centigrados en las zonas promedias altas y bajas. En las zonas montafiosas del
sur y norte del municipio encontramos temperaturas promedias entre 11° y 15° C.
Las precipitaciones recibidas durante las ultimas décadas aceleran entre 1,000 y
1,500 mm por afo, que suelen ser la mitad en relaciobn a los municipios

departamentales del norte.

1.1.1.2 Suelo

De acuerdo a la clasificacion de clases agroldgicas de los suelos, la capacidad de
uso de la tierra en este municipio corresponde a las clases llI, IV, VI, VIl y VIII. Por
su extension las clases mas representativas son la VII con 7,650 hectareas,
caracterizadas por ser tierras no cultivables, aptas solamente para fines forestales,
de relieve quebrado con pendientes muy inclinadas. La Il con 2,268 hectareas
caracterizadas por ser tierras cultivables, con medianas limitaciones para

produccion agricola, de relieve plano ondulado o suavemente inclinado. Y la VI con



960 hectareas caracterizadas por ser tierras no cultivables, salvo para cultivos
perennes, principalmente para produccion forestal, de relieve fuerte ondulado y
quebrado, profundidad y rocosidad. (SEGEPLAN, 2002, pag. 16)

1.1.1.3 Accidentes geograficos del municipio de Cruz del Quiché

El territorio de Santa Cruz del Quiché corresponde a las tierras cristalinas del
altiplano occidental, con montafias bajas y colinas frecuentemente escarpadas,
forman parte de la Cordillera de los Cuchumatanes. El Municipio es atravesado por
la sierra de Chuacos y los cerros Namaj y Chujuyub. Los grandes paisajes que se
manifiestan son formas y valles con una extension de 68 kilbmetros cuadrados.
(SEGEPLAN, 2002, pag. 17)

1.1.1.4 Recursos naturales del municipio de Santa Cruz del Quiché

El municipio posee varios rios y lagunas que brindan agua para actividades
familiares y de recreacion. Entre los rios mas importantes estan: Pachitac, Cancho,
La Estancia, Tabil, Chajbal, El Chorrillo, y otros de menor importancia. Conserva
tres lagunas permanentes: Lemoa, La Estancia, y el Potrero.

En los cuerpos de agua se pueden encontrar una gran variedad de peces de agua
dulce, asi mismo algunos anfibios y reptiles como ranas, sapos y serpientes. Entre
los mamiferos los mas abundantes son: murciélagos, roedores, conejos y ardillas.
Ademas, se encuentra una gran cantidad de aves residentes y migratorias:
tecolotes, palomas, gorrion, colibri entre otras. El territorio esta cubierto por una
unidad bioclimética, consistente en bosque humedo montafioso bajo subtropical,

con una extension de 12,800 hectareas.

Las zonas de recarga hidrica identificadas se encuentran en la cuenca de los rios
Chioj y Cucabaj. Algunas fuentes de recarga hidrica se encuentran fuera del
territorio municipal: Tabil, Cucabaj, Aguacate y Chimente, las cuales abastecen a la

poblacién urbana.



1.1.1.5 Vias de comunicacion.

El municipio se encuentra conectado a través de carretera asfaltada transitable todo
el afio. A su interior cuenta con aproximadamente 750 kilébmetros de carreteras y
camino de acceso hacia sus comunidades rurales, de los que alrededor de 15 son

asfaltadas y el resto de terraceria.

1.1.2 Contexto Social

Existen diferentes tipos de organizaciones que participan en el proceso del
desarrollo del municipio, dentro de las cuales se pueden mencionar: Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, Las Juntas Escolares de Padres de
Familia, Comité Pro-Festejos Patronales, Policial Nacional Civil -PNC-,
Coordinacion Técnica Administrativa 14-09-12 -CTA-, Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, Oficina Municipal de Planificacién, Juzgado de Paz, Centro
de Salud, Centro de Convergencia y Bomberos Voluntarios. (Diagnéstico
socioecondémico y potencialidades productivas de Quiché, 2010, pag. 25)

1.1.1.6 Integracion étnica de Santa Cruz del Quiché

La composicion étnica de Santa Cruz del Quiché es: Maya y Ladina, siendo en
mayor numero la primera. De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacion 2002, la
poblacién del municipio es 78% indigena y 22% no indigena. La etnia maya se divide
en cuatro grupos identificados: K’iche’ que es el mayoritario distribuido en varios
municipios. (Diagndstico socioecondmico y potencialidades productivas de Quichg,
2010, pag. 22)

1.1.2.2 Instituciones educativas
1.1.2.2.1 Centros educativos del sector publico
e Centro Universitario de la Universidad de San Carlos de Guatemala CUSAC.
e Escuela de Educacion Fisica.
e Escuela Normal de Educacion Bilingle Intercultural.
e Escuela Oficial de Parvulos “Maria Montessori”.
e Escuela Oficial Rural Mixta “Comunidad Los Chorecales”.

e Escuela Oficial Urbana Mixta “Barrio Norte”.



Escuela Oficial Urbana Mixta “Gumarkaah”.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Angel Alvarado Lépez”.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Nuestra Sefiora del Rosario”.

Escuela Oficial Urbana Mixta Tipo Federal “Tecun Uman”.

Instituto Civico Militar “Adolfo V. Hall”.

Instituto Mixto de Educacion basica por Cooperativa Canton Xatinap |.
“Instituto Mixto por Cooperativa “Barrio Norte”.

Instituto Nacional de Educacion Basica Experimental “Fray Francisco
Jiménez”.

Instituto Nacional de Educacion Basica INEB.

Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED.

Instituto Nacional Tecnoldgico Industrial.

Instituto Normal Mixto “Juan de Leon”.

Universidad de San Carlos de Guatemala, seccion Quiché. Humanidades.

1.1.2.2.2 Centros educativos del sector privado

Colegio ABC.

Colegio Académico “La Preparatoria”.

Colegio Adventista “Dr. Braulio Pérez Marcio”.
Colegio Catolico “Hermano Pedro”.

Colegio Catolico “Nuestra Senora del Rosario”.
Colegio Cientifico Dr. Eduardo Suger.

Colegio Cientifico Einstein.

Colegio Evangélico Metodista “Utatlan”.
Colegio John Wesley.

Colegio Multieducativo “La Reforma”.

Colegio Pre-Universitario “Classe”.

Instituto Mixto Privado “Ciencia y Cultura”.
Liceo Cristina “Sinai”.

Liceo Mixto “Quiché”.



e Colegio Casa de Sabiduria

1.1.2.2.3 Educacion universitaria del municipio de Santa Cruz del Quiché
El municipio de Cruz del Quiché es la sede de varias universidades que ofrecen
carreras nivel superior, aunque estas se ofrecen de manera limitada, constituyen
una estatal, la Universidad de San Carlos de Guatemala, siendo la Unica opcién con
la cual cuentan las personas de escasos recursos, el resto de ellas pertenecen al
sector privado. Oportunidad para todas aquellas personas que desean superarse y
prepararse, para tener la oportunidad de estudiar sin salir del departamento. Una de
las debilidades es que no se ofrecen todas las carreras que se ofrecen en los
campus centrales y que las carreras no siempre orientan la formacién de
profesionales en los sectores econémicos mas relevantes del municipio.

e Universidad Da Vinci.

e Universidad Mariano Galvez.

e Universidad Panamericana.

e Universidad Rafael Landivar.

e Universidad Rural.

1.1.2.3 Instituciones de salud
Entre los clubes y asociaciones sociales instaladas en el municipio podemos

mencionar:

e Asociacion de Boys Scout.
e Hermandad de la Virgen del Rosario.
¢ Hermandad de Santa Ana.

e Hermandad de Santa Elena de la Cruz.



1.1.2.4 Vivienda
La mayoria de viviendas en el area rural estan construidas con adobe, techo de teja
y algunas de lamina con el piso de tierra, también existen algunas de block. En el

area urbana la mayoria de casas son de block y terraza, s6lo algunas son de adobe.

1.1.2.5 Lo cultural y costumbres

La fiesta titular se celebra del 12 al 19 de agosto de cada afio, el dia principal es el
18, fecha en que la iglesia catdlica conmemora la festividad de Santa Elena de la
Cruz, como patrona del pueblo. Durante estas fechas se celebran los bailes de la
culebra o chamarrudos, mexicanos, la conquista, la coheteria, asi como otro tipo de
actividades sociales y culturales. En el municipio se conservan las tradicionales

cofradias.

1.1.3 Contexto historico

1.1.3.1 Primeros pobladores

“El territorio de Santa Cruz del Quiché es su parte central estuvo habitado por
pueblos a los que le llamaban WukAmak alrededor del siglo Xlll. Estos habitantes
fueron conquistados por grupos guerreros de origen tolteca que llegaron
procedentes del area de Tabasco y Veracruz por el Golfo de México. (SEGEPLAN,
2002, pag. 27)

Estos prevalecieron sobre los habitantes originales quienes hablaban K’iche’, de
quienes tomaron su idioma. Estaban integrados en cuatro grupos encabezados por
cuatro caudillos: Balam Quitze, Balam Acab, Iqui Balam y Majuculaj, y de este ultimo

se origina lo que después fue la nacion Quiché.

El primer asentamiento de los quichés se llamé Jacawitz y estaba ubicado en las
cercanias de la actual aldea Chujuyub. Aproximadamente en el afio de 1,325
llegaron a las cercanias de la actual Santa Cruz, en donde fundaron la ciudad
fortificada de Chitzmachi o Pizmachicajol. En esta ciudad los principales grupos
confederados quichés (Nima Quiché, Tamub e llocab), vivieron durante algun
tiempo en armonia, hasta que por conflictos intergrupales entre los afios 1,400 y



1,425, los Nima Quiché fundaron GumarKaah y los llocab se trasladaron a un lugar

cercano que denominaron MukwitzPicolab.

La fundacion de Gumarkaah sucedié durante el reinado de Kucumatz, padre del
gran Quikab, quien goberno entre 1,425 y 1,475. El poderio K’iche’ alcanzé gran
esplendor, llegdb a zonas tan distantes como Coban, Ocos, Huehuetenango,
Escuintla y Antigua. Entre 1,470y 1,475 se produjeron dos revueltas que afectaron
grandemente la fortaleza de la nacion K’iché. La segunda de esas revueltas tuvo
como consecuencia la separacién de los cakchiqueles, quienes abandonaron su
asentamiento de Chiavar (hoy Chichicastenango) y se trasladaron a Iximché. En los
afos siguientes a la muerte de Quikab, los quichés se enfrascaron en una serie de
guerras con los tzutuhiles y cakchiqueles. Estos dltimos le causaron una seria

derrota en tiempos del Rey K’'ichéTepepul.

Las guerras debilitaron a la nacién Kiche’ y provocaron un vacio de poder que
comenzaba a llenar la influencia Azteca, cuando en 1,524 llegaron los espafioles.
Los K'iche’s dirigidos por el kacique Tecun Uman se enfrentaron a los espafioles y
después de varias batallas, entre ellas las del Pinal, donde muri6 el kacique,
invitaron a los espafoles a llegar a Gumarkaah para hacer la paz, pero con la
intencion de tenderles una trampa. Pedro de Alvarado llegé a Gumarkaah en abril
de 1,524 y fue informado del plan, por lo que apreso a los Sefiores de Gumarkaah
y los quemd vivos. Luego incendidé la ciudad y en los dias siguientes con la ayuda
de los guerreros Kakchiqueles y mexicanos, termind con la resistencia organizada

de los quichés.

1.1.3.2 Sucesos importantes

En el afio 1,539 fue fundada Santa Cruz del Quiché, aunque se desconoce el dia 'y
mes exacto, con la poblacién trasladada de Utatlan (nombre que dieron a
Gumarkaah los mexicanos que acompafaban a Pedro de Alvarado). Lo cierto es
que la Semana Santa de ese afo fue visitado el pueblo por el Obispo Francisco

Marroquin, quien le puso el nombre que tiene en la actualidad.



Santa Cruz del Quiché al igual que el resto del territorio del departamento fue
asignado a los misioneros dominicos, para realizar el trabajo de evangelizacion y de
reduccion de la poblacién en pueblos. El proceso de reduccion cobré fuerza a partir
de 1,549. Las reducciones fueron concentraciones de poblacion indigena en
pueblos de indios para facilitar la evangelizacion, controlar su produccion, asegurar
que habria mano de obra disponible y permitir el control fiscal a través de los

Impuestos.

A mediados del siglo XVII el convento dominico de Santa Cruz del Quiché, sustituy6
al de Santo Domingo Sacapulas como el principal centro de actividad religiosa del
territorio, al extremo que en 1,659 el convento de Sacapulas pas6 a depender de
Santa Cruz. En su Recordacion Florida el cronista Francisco Antonio de Fuentes y
Guzman (1,690) relata que el pueblo de Utatlan, llamado Santa Cruz del Quiché,
estaba ubicado en un terreno de gran fecundidad, pero que su poblacién habia sido
enormemente reducida por las plagas que trajeron los espafioles, alcanzando
solamente 928 personas. El Arzobispo Pedro Cortés y Larraz anota en la relacién
de su visita pastoral de 1,769 que Santa Cruz del Quiché estaba en una llanura
inmensa no aprovechada ya que era tierra muy fértil. (SEGEPLAN, 2002, pag. 29)

El 4 de noviembre de 1,825 la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala
decretd la organizacién del territorio del Estado en siete departamentos, uno de los
cuales era el de Suchitepéquez-Solola. Este departamento tenia entre sus distritos
al de Santa Cruz del Quiché. El 12 de noviembre de 1,825 la misma asamblea otorg6
el titulo de Villa al pueblo de Santa Cruz del Quiché. El 26 de noviembre de 1,924,

fue elevada a la categoria de ciudad.

Por acuerdo gubernativo del 17 de noviembre de 1,904, se conformd el municipio
de Santa Rosa Chujuyub, agregando esta aldea a otras comunidades de Santa Cruz
del Quiché. Entre esa fecha y 1,935, Santa Rosa Chujuyub fue suprimido como
municipio y vuelto a crear en dos ocasiones hasta que fue anexado definitivamente
a Santa Cruz del Quiché, por acuerdo del 10 de noviembre de 1,935. Tiempo
después mediante acuerdo del 26 de agosto de 1,936, fue también suprimido el

municipio de San Sebastian Lemoa y anexado a Santa Cruz del Quiché.



El Hospital Nacional fue establecido oficialmente en el afio de 1,943. En 1,958 inicio
actividades el Instituto Juan de Leon, atendiendo el nivel basico. Otros logros fueron
la construccién de 33 escuelas, caminos para 33 cantones, 48 campos de fatbol y

la fundaciéon de Radio Quiché en 1,969 (todavia existente).

El trabajo de concientizacion y organizacion realizado por la iglesia catdlica, en
especial de curas jesuitas en confluencia con el trabajo de organizaciones con
reivindicaciones indigenas, dan un matiz distinto a la organizacion social. Esta
organizacion social de naturaleza politico reivindicativa se fortalece después del
terremoto de 1,974 que puso al descubierto las grandes desigualdades de la

sociedad guatemalteca.

Surgen organizaciones como el Comité de Unidad Campesina que en Santa Cruz
del Quiché tuvo bases sociales amplias. En la década de los 80 empieza la actividad

insurgente del Ejército Guerrillero de los Pobres en el municipio.

Ante la reaccion del Estado, se cerraron los espacios de participacion politica, se
desintegré el tejido social, el terror se aduefid de la organizacion social y
comunitaria, la autonomia municipal se debilité con la militarizacion del poder
nacional. Podria decirse que actualmente estd mas desarrollada la organizacion y
participacion civica en las comunidades del &rea rural, lo cual se refleja en la calidad

de organizacion y la calidad de los servicios que presta.

El departamento de El Quiché y el municipio de Santa Cruz del Quiché estan
asentadas en territorio del pueblo K’iche’. Aunque esta categoria ha existido
histéricamente, es hasta después de la firma de los Acuerdos de Paz que se esta
rescatando esta nomenclatura. De hecho la capital del reino K’iche’ antes de la
invasion espafiola era la ciudad de Gumarkaah a la orilla de la comunidad de las
Ruinas. El reino K’iche’ abarcaba territorios que actualmente corresponden a
Quiché, Totonicapan, Quetzaltenango, Solola y areas de la costa sur. (SEGEPLAN,
2002, pag. 29)



1.1.3.3 Personalidades presentes y pasadas de Santa Cruz del Quiché

El siguiente listado presenta las personalidades que han dejado huella en el
municipio de Santa Cruz del Quiché en diferentes ambitos. La contribucion de cada
uno de los personajes ha sido vital y fuente de inspiracion para las futuras

generaciones.

1.1.3.3.1 Personalidades presentes

Alfredo Arévalo (Atleta).

Teresa Collado (Atleta).

Arnoldo Nufiez y Echeverria (Periodista e historiador).
Avelino Osorio (Pintor).

Alvaro Rogelio Gomez Estrada (Escritor).

Arturo Batres (Empresario).

Lic. José Francisco Pérez Reyes (Alcalde Municipal).
(Gobernador Departamental).

NSRRI

Hember Roberto Herrera Girén (Director Departamental de Educacion).

1.1.3.3.2 Personalidades pasadas

v Fray Francisco Jiménez (Transcribi6 y tradujo el Popol Vuh).

v' Arzobispo Juan José Gerardi Conedera (Proyecto de Recuperacion de la
Memoria Histdrica).

Diego Lépez (Atleta).

Augusto Alonso Samayoa (Empresario).

Luis Medrano Toj (Pesista).

D N N NI N

Patricia Mazariegos de Mota (Atleta).

1.1.3.4 Lugares de orgullo local
v’ Sitio arqueoldgico Gumarkaah.
v Balneario Pachitac.

v' Laguna de Lemoa.
v

Parque ecoldgico Xol Che.
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v" El Museo Vivo del Textil Quichelense en Panajxit.
v La Catedral Catdlica que fue construida en 1,768.
v' La Torre de Piedra construida en 1,895.

1.1.4 Contexto econOmico

1.1.4.1 Medios de productividad

La principal actividad econdmica del municipio de Santa Cruz del Quiché, es la
agricultura, y provee los medios de subsistencia a la mayor parte de la poblacion,
las técnicas de produccién son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por
area cultivada son de poca cuantia. En el afio 2015 los cultivos de maiz y frijol se
mantienen como los de mayor importancia en el municipio. En la produccién
artesanal destacan la carpinteria, elaboracién de trenzas y sombreros de palma,
tejidos de lana y cortes tipicos. Tiene servicio de transporte colectivo urbano y
extraurbano. (Diagndstico socioeconémico y potencialidades productivas de
Quiché, 2010, pag. 22)

1.1.4.2 Produccidon y comercializacion

La produccion mayoritariamente es agricola, los productos mas cultivados son:
arroz, maiz y trigo. Los cuales son preparados y empaqguetados para ser vendidos
a los consumidores. La produccion textii es una potencial oportunidad de
crecimiento econdémico para el municipio, los cortes fabricados principalmente en
Panajxit son vendidos en el mercado de la cabecera y en mercados regionales como
el de Totonicapan y Chimaltenango. Ademas de ello también se producen articulos
elaborados con trenzado de palma como lo son los sombreros, los cuales son
distribuidos en diferentes municipios del departamento y exportados a Estados
Unidos. (Diagnostico socioecondmico y potencialidades productivas de Quiche,
2010, pag. 23)

1.1.4.3 Fuentes laborales En el area urbana las personas desempefian diferentes
actividades laborales: albafiles, dependientes de mostrador, vendedores,
comerciantes, oficinistas, artesanos y profesionales de distintas areas. Quiza el

mayor numero de fuerza laboral se agrupa en el comercio informal.
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En el area rural predominan las actividades artesanales, como la elaboracién de
textiles de alta calidad, asi como la produccion bastante limitada de articulos de
trenza de palma, adicionalmente se producen bloques de adobe que en el sector de
la construccion prevalece todavia sobre el block. La produccion agricola es
mayoritariamente de subsistencia, enfocada a la produccién de maiz y frijol, asi

como algunas variedades de hortalizas y frutas.

1.1.4.4 Medios de comunicacién
Radios

Programas televisivos

1.1.4.5 Servicios de transporte
Camionetas, microbuses, toritos, automéviles propios, motocicletas, bicicletas

1.1.5 Contexto politico

El municipio se encuentra organizado en 56 cantones, 16 caserios y 4 parajes
agrupados en 12 micro-regiones. Todos los centros y poblados del municipio se
organizan por medio de alcaldes auxiliares, COCODES (Consejos Comunitarios de

Desarrollo), y en casos especiales con organizaciones de padres de familia.

Y el area urbana subdividida en 6 zonas, los centros poblados con mayores
servicios se encuentra en el area urbana. La poblacién del municipio de Santa Cruz
del Quiché, actual es de habitantes, de ellos % hombres y % mujeres; la proporcién
de habitantes por grupo linguistico es de 80.25% indigena y el 19.75% no indigena,
el idioma predominante es el maya K’iche’, con 60% y el 40% es poblacion no maya.
(Diagndstico socioecondmico y potencialidades productivas de Quiché, 2010, pag.
26)

1.1.5.1 Organizaciones politicas
Existen varias organizaciones politicas que funcionan en Santa Cruz del Quiché,

entre ellas estan:

La Gran Alianza Nacional GANA, Unidad Nacional de la Esperanza UNE, el Partido
de Avanzada Nacional PAN, Partido Republicano Institucional PRI, TODOS, Unidad
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Revolucionaria Nacional URNG, Partido Unionista, Unién del Cambio Nacional
UCN, Encuentro por Guatemala EG, Frente de Convergencia Nacional FCN,
Compromiso Renovacion y Orden CREO, Movimiento Politico WINAQ. (Ramirez,
2010)

1.1.5.2 Organizaciones civiles

Entre ellas podemos mencionar:

Asociacion Aj’ Batz’ Enlace Quiché.

Proyecto Maya para la Salud Alimentaria (PROMASA).
Save the Children.

Water for People.

Proyecto de Desarrollo Santiago PRODESSA.
Alcohdlicos an6nimos.

Salud sin limites.

N N N N N R

Comité de desarrollo local, Bomberos voluntarios, entre otras

1.1.6 Contexto filosofico

1.1.6.1 Grupos religiosos

En la cabecera departamental se tienen dos grupos religiosos mayoritarios: la iglesia
catdlica y la iglesia evangélica, ademas de la religibn maya, cuyos centros
ceremoniales se encuentran ubicados en diferentes puntos del municipio de Santa
Cruz del Quiché.

1.1.7 Contexto de competitividad

1.1.7.1 Instituciones sociales de productividad en Santa Cruz del Quiché.
e Asilos.
e Club de Leones.
¢ Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad INTECAP.

e Programa del adulto mayor
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1.2 Diagndstico Institucional

1.2.1 Identidad institucional

1.2.1.1 El nombre de la institucion

Proyecto de Desarrollo Santiago “PRODESSA” Quiché Sur.

1.2.1.2 Direccién
8va avenida 7 — 25 Zona 1, Santa Cruz del Quiché, Quiché

1.2.1.3 La Misién que anima nuestro caminar?

Inspirados en la fe liberadora, la fraternidad, el servicio y la cultura maya, trabajamos
solidariamente con comunidades empobrecidas, especialmente mayas, apoyando
procesos de desarrollo comunitario y educacion; e incidiendo en las politicas
publicas que aseguren la equidad y el buen vivir, para contribuir a la construccion

de una sociedad intercultural, equitativa y justa.

1.2.1.4 Nuestra Visién al 20207

El Proyecto de Desarrollo Santiago es una organizacion intercultural, eficiente y auto
sostenible, que actla conjuntamente con las comunidades, organizaciones mayas,
movimiento social y otras instancias, para incidir en politicas publicas que aseguren
el ejercicio de los derechos de los pueblos y la construccion de un Estado justo,

plurinacional e intercultural.

1.2.1.5 Objetivos

1.2.1.5.1 Objetivo general

Aportar a la transformacion de la educacion de la nifiez y la juventud para que
puedan fortalecer su identidad, desarrollar sus capacidades, fortalecer sus valores
y ampliar sus oportunidades de buen vivir, a partir del programa de lectura Kemon
Ch’ab’al.

1 http://prodessa.net/mision
2 |bid.,pag.14.
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1.2.1.5.2 Objetivos Especificos

Producir materiales nuevos, bilingles e interculturales para preprimaria y
lectoescritura inicial.

Impulsar un modelo de transformacion integral de escuelas publicas que permita
ofrecer pistas de politica publica y asegure el derecho a la educacion de las

nifas y nifos.

1.2.1.6 Principios y valores

Dignidad:

TZ'agatil: complementariedad, convivencia arménica con las personas y el

cosmaos.

Komonil: comunitariedad, colectividad

Qatzij: valor de la palabra, lealtad

Pixab’: consejo

K’axk’ol: servicio

Consenso, el valor del dialogo y la atencion al disenso
Justicia

Transparencia

Equidad

Critica y autocritica

To'onik: solidaridad, cooperacion.

Compromiso, responsabilidad colectiva

Democracia y participacion en la toma de decisiones

Respeto a la diversidad cultural, natural y espiritual
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1.2.1.7 Organigrama?

Actualmente La institucién del Proyecto de Desarrollo Santiago cuenta con su

organigrama y se organiza de la siguiente manera.

Junta directiva
Prodessa

Asamblea de Codireccién %_______. Equipo de
Trabajadores Direccion
Administracion
Prodessa
Gestion de cooperacion
Equipo de
Comunicacion e contabilidad
Incidencia Aprendizaje Educaciony Iona Reyna San Cristobal
para la Vida produccion ki
Ruk'u’x Nao'j Educacion Educacion San Kuchuj Champerico
Quiché sur Marcos

3 http://prodessa.net/organigrama
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1.2.1.8 Servicios que presta

1.2.1.8.1 Local para reuniones de trabajo

El Proyecto de Desarrollo Santiago tiene local especificamente para reuniones de
trabajo, en donde realizan sus reuniones de equipo, también para atender a las

comunidades en donde tienen presencia.

1.2.1.8.2 Area de atencion al publico
El area de atencion de las personas, la institucion no tiene un area especificamente
para atender el publico, ellos atiendan donde esta el local de reuniones y también

se atienden en la oficina de los técnicos.

1.2.1.8.3 Area de Servicio

La Institucion del Proyecto de Desarrollo Santiago solo cuenta con un area de
servicio, que solo es para el personal y es también para el publico, no existe que es
solo para el personal ni para el publico porque solo existe uno y es para todo, quien

llega a visitar la institucion.

1.2.1.8.4 Archivo (resguardo de documentos).
La institucion cuenta con cuatro archivos que sirve para guardar todos los
documentos que la Institucién el Proyecto de Desarrollo Santiago maneja, e igual

manera cada archivo esta en cada una de las oficinas de los técnicos.

1.2.2 Desarrollo histérico*

La calidad educativa, ha sido una de los principales motivos por lo varias
organizaciones e instituciones ha tomado la iniciativa de formar parte de ella y
ayudar a que esa calidad sea reflejada en los diversos centros educativos, por ello
surge PRODESSA, fundada por los siguientes personajes:

En 1989 los hermanos de La Salle, Sebastian Farr6 y Oscar Azmitia, con el

propésito de proporcionar apoyo a exalumnos del Instituto Indigena Santiago,

4 http://prodessa.net/historia
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comenzaron a impulsar procesos de agricultura sostenible en comunidades rurales
indigenas, y a crear programas de educacion superior para esta misma poblacién
por medio de su Escuela Superior de Educacion Integral Rural.

Durante la década de 1990, la institucion acompafio el proceso de retorno de
poblacion que se habia refugiado en México durante el conflicto armado interno. Asi
mismo, a partir del final de la guerra en 1996, Proyecto de Desarrollo Santiago ha
trabajado junto a otras organizaciones e instancias de la sociedad civil, para apoyar
el cumplimiento de los Acuerdos de Paz, especialmente en lo que se refiere a las
condiciones de vida de la poblacion indigena, asi como a la construccion de una

sociedad intercultural y democrética.

A lo largo de sus 24 afios, Proyecto de Desarrollo Santiago ha ido ampliando el
alcance de su accionar, tanto en el &mbito geogréafico como en cuanto a las areas
tematicas de sus procesos, dentro de dos grandes lineas de trabajo: la educacion y
el desarrollo integral de las comunidades rurales, especialmente indigenas. En
cuanto a esta Ultima, se han impulsado proyectos de produccién agropecuaria y
agroforestal ecoldégicamente sostenible, asi como procesos de formacion para el
desarrollo comunitario, la organizacion, el liderazgo, la participacion politica y

ciudadana, y el empoderamiento de las mujeres.

En el &mbito educativo se han impulsado de distinto tipo, incluyendo la formacion
directa de docentes indigenas, tanto a nivel secundario como a nivel universitario,
el apoyo a escuelas e institutos publicos y por cooperativa, la creacién e
implementacion de programas educativos, la incidencia politica encaminada hacia
la implementacion de la Reforma Educativa derivada de los Acuerdos de Paz y la
incidencia en la Universidad de San Carlos; todos estos procesos son impulsados
desde las perspectivas de la Educacién Popular y la Educacién Bilingle

Intercultural.
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1.2.3 Los usuarios
Coordinador; es quien esta al tanto de todas las actividades que se realizan cada
mes, es quien coordina y se encarga de estructurar y redactar los informes a la

organizacién socia del proyecto.

Condiciones contractuales; en existencia hay cuatro personas contratadas de

manera permanente y dos de tipo temporal.

Técnicos de campo; es el personal sub-alterno del coordinador, son quienes
acompafan el proceso de campo del proyecto que se desarrolla, ellos se encargan
de visitar y apoyar a los docentes en los diferentes centros educativos que se tienen

dentro de la cobertura.

Docentes; algunos otros usuarios son los docentes, quienes pueden llegar a las

instalaciones de PRODESSA, por cualquier necesidad que se les presente.

Movilidad de los usuarios; los usuarios se movilizan a las comunidades por medio

del transporte publico, picops u otros servicios de transporte.

1.2.4 Infraestructura
La instalacion de PRODESSA, es bastante adecuada para atender a cualquier
persona que visita o requiere algun apoyo del personal. Esta estructurada de la

siguiente manera:

Tiene dos oficinas; en una oficina esta el coordinador y tres del equipo técnico,
mientras que en la oficina donde esta la puerta principal estan los otros tres

integrantes del equipo.
Un garaje; este se utiliza para guardar el vehiculo de la institucion.

Un salon pequefio; este se utiliza para cualquier reunion con el personal técnico
y coordinador, de la misma forma es utilizado para cualquier socializacion con

organizaciones socias.
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Una cocina; se utiliza para cualquier necesidad que tenga el equipo de trabajo y

preparar alguna refaccion o recurso de alimentacion.
Sanitario; es utilizado para las necesidades de todo el personal o cualquier visitante.

Comedor; es utilizado para cualquier momento de convivio que se realiza con el

personal técnico u otras personas que visitan la instalacion de la institucion.

Corredor; es un pequefio espacio que existe dentro de la instalacion de

PRODESSA, se utiliza para realizar alguna reflexion u oracion.

Mini bodega; es el espacio en donde se encuentran los materiales de limpieza y

otros.

La instalacion de la oficina es bastante adecuada por dentro y comoda, cuenta con
servicio de energia eléctrica, de agua, de la misma forma hay servicio telefonico, de
internet y wi fi.

1.2.5 Proyeccion social

Contribuir el desarrollo educativo y social de los pueblos indigenas, en especial
respetar los derechos de las nifias, nifios y adolescentes. Que la educacion sea
equitativa y que tanto como las autoridades educativas, CTAs, directores y docentes
estén centrados en educacion bilinglie y que los nifios y nifias desarrollen sus

habilidades desde el inicio de ciclo escolar.

En PRODESSA consideramos la educacion como un derecho de fundamental
importancia, el cual puede dotar a las personas de instrumentos para el ejercicio
pleno y efectivo de todos los otros derechos -politicos, culturales y econémicos-. La
educacion puede ser una importante herramienta para la liberacion de los pueblos,
asi como un vehiculo fundamental para el fortalecimiento de sus identidades
culturales. Sin embargo, la educacion puede ser lo contrario: instrumento de
reproduccion de relaciones de dominacién y discriminacién. Consideramos que la
educacion, para desempeniar un papel liberador, debe cumplir ciertos requisitos de
calidad, criticidad y pertinencia cultural, caracteristicas de los procesos educativos

gue impulsamos en distintos niveles del sistema educativo nacional.
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Nuestra area de trabajo dedicada a la Educacion de Calidad se plantea, como
propdsito, incidir en la reforma del sistema educativo guatemalteco, para que
garantice el derecho a la educacion de los pueblos que conviven en Guatemala y
posibilite el establecimiento de un pais justo, plurinacional e
intercultural. Actualmente, el area tiene una inclinacion hacia la produccién de
materiales y desarrollo de procesos de educacion bilingue intercultural, y hacia la
implementacion de los mismos en escuelas publicas, principalmente rurales. Entre
estos procesos destaca el programa Kemon Ch’ab’al de lectoescritura comprensiva

con énfasis en valores.

El area cuenta con un equipo de trabajo en la sede central -encargado
principalmente de la produccién de los materiales- y equipos locales -encargados
de la aplicacion pedagdgica y desarrollo de los procesos educativos-.

En distintos municipios desarrollamos un acompafiamiento técnico pedagogico en
el aula, asesoramos al personal docente en la implementacion de una propuesta
metodoldgica para el desarrollo de un programa de lectoescritura con enfoque de
derechos humanos, interculturalidad valores y equidad de género.

Actualmente, esta area de trabajo impulsa el programa Kemon Ch’ab’al en tres
areas geogréficas: Zona centro y suroriente del departamento de Quiché; San
Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez; Zona Reyna, Uspantan, Quiché. Ademas
de ello, se proporciona apoyo pedagdgico a varios institutos rurales de educacion
de nivel medio, y se impulsa en distintos departamentos un diplomado de
especializacion en la mediacion de la lectura, destinado a docentes de distintos

niveles.

1.2.6 Finanzas

Con mas de 25 afios de experiencia, PRODESSA se ha consolidado como una
organizacién con buenas practicas contables y de transparencia financiera, lo que
nos ha llevado a ser reconocida con un alto nivel de eficiente en el manejo de

fondos.
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1.2.6.1 Instituciones y organizaciones que apoyan econdmicamente a
PRODESSA.®
Identificacion AGENCIA NOMBRE DEL PROYECTO
CRS-USDA Aprendizaje para la vida .
; Totonicapan
faith,
¢ ) action,
CATHOLIC RELIEF SERVICES
DvV Fortalecimiento de organizaciones locales
INTERNATIONAL para la Seguridad y Soberania Alimentaria en
dVV international

Institut far Intenationale Zusammenarbeit
des Deutschen Volkshochschut-Verbandes

Concepcién Tutuapa y San Cristébal Verapaz,
Guatemala.
San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz

PROIDE

e IBIS Incidencia para la ampliacién de cobertura y
( mejora de la calidad educativa.
I B I S ' Guatemala
Derechos, educacion y desarrollo
(] INTERED Protagonismo politico y econdémico de
junto al Gobierno : L .
mujeres mayas ixiles, desde estrategias de
Vasco
empoderamiento.
por una educacion transformadora Area Ixil, El Quiché.
MISEREOR Seguimiento a la regeneracion del tejido
social y el medio ambiente.
MISEBm Zona Reyna, EIl Quiché.
@/HR HILFSWERK Contribucion al mejoramiento de la seguridad
y soberania alimentaria nutricional y
consolidacion de la organizacion local.
San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz
PROIDE Apoyo a escuelas primarias mediante el
Junto a

Diputacion de Lleida

programa de lectura Kemok Aatin.

Zona Reyna, El Quiché

5 http://prodessa.net/quienesnosapoyan
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Identificacion AGENCIA NOMBRE DEL PROYECTO
PROYDE Fortalecimiento de la Estrategia para la
EUSKADIKO GGKEen  JUNtO @ Institucionalizacién de la Politica Nacional de
KOORDINAKUNDEA ~ Diputacion  Foral  de
Bizkaia Promocion y Desarrollo Integral de las
COORDINADORA
de ONGD EUSKADI Mujeres—PNPDIM- y Plan de Equidad de
Oportunidades —PEO- en el sistema educativo
Junto con
. del departamento de San Marcos, Guatemala
Xunta de Galicia -
Arquitectura sin | San Marcos
Fronteras
Propuesta educativa para la prevencion del
embarazo de nifias, en escuelas publicas de
Guatemala.
San Marcos.
Mejora de la calidad educativa con pertinencia
cultural y de género, para la garantia de los
derechos de la nifiez y la juventud del
municipio de Champerico, Retalhuleu
(Guatemala)
Champerico, Retalhuleu
EDUCO Nuevo Amanecer de la Educacién para la
Nifiez.
eouco S
Cooperacion y Educacion para la Infoncia

1.2.7 Politica laboral

1.2.7.1 Politica de privacidad

Nosotros no vendemos, intercambiamos, ni proporcionamos de ninguna manera su
informacion personal a terceros. La informacion que requerimos de usted se utiliza
Gnicamente para contactarle. Nuestro sitio maneja cookies en su computadora para
facilitarle la navegacion por el mismo. Estas cookies no son utilizadas para otro
propésito. Nuestro sitio puede contener links hacia otras webs y no somos
responsables de las politicas de privacidad, contenidos, ni de la legalidad de esos

websites.
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1.2.7.2 Politica de Género, enfocada a la Cultura Maya en Proyecto de
Desarrollo Santiago.

A partir del marco de la Planificacion Estratégica 2005-2012, el Proyecto de
Desarrollo Santiago desarrolla progresiva y sistematicamente en dicho periodo, una
serie de esfuerzos encaminados a fortalecer la linea estratégica de género. A traves
de ella se persigue la vivencia del cambio de actitudes para promover la equidad
tanto a nivel institucional como con las y los interlocutores en espacios locales.

La perspectiva de género que impulsa el Proyecto de Desarrollo Santiago busca
transformar las relaciones de inequidad entre hombres y mujeres, tanto a nivel
institucional, como en las comunicaciones y otras instancias de la sociedad -. Para
ello considera necesaria la promocion en el cambio politico, administrativo,
econdémico y de actitud de las relaciones de género con mayor equidad, tal y como

lo contempla la planificacion estratégica 2005-2012.

La institucion, por su naturaleza y objetivos, define y asume un compromiso en la
aplicaciéon como principio de la igualdad y la equidad e instala la conviccion de que
trabajar con equidad de género requiere un compromiso institucional y una
participacion efectiva en todos los niveles, y exige el desarrollo de procesos amplios,

abiertos, que impacten tanto en las politicas como actitudes de las personas.

1.2.7.3 La politica educativa

Con el lema "Juntando los caminos"”, PRODESSA animé un proceso de dialogo y
consulta entre distintos actores de la sociedad guatemalteca sostuvieran un diadlogo
informado sobre temas especificos vinculados con la Educacion Bilingle
Intercultural, para plantear propuestas de accién en beneficio de la educacion
guatemalteca. Este proceso, el Proyecto de Desarrollo Santiago, PRODESSA, en
coordinacién con el Vicedespacho de Educacion Bilingle e Intercultural -EBI-, y la
Comisién de Educacion Bilingte Intercultural del Consejo Nacional de Educacion,
ha puesto de nuevo en el escenario politico, la necesidad de una verdadera reforma

educativa que permita concretar la EBI en las aulas.

1.2.8 Administracion
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Se cuenta con un coordinador general de PRODESSA, junto a otros contadores
quienes se encargan de todo el proceso contable y los gastos de cada proyecto,
con el fin de llevar un control por area de trabajo y para que el presupuesto de cada
proyecto se cubra correctamente y se puedan evitar gastos innecesarios y evitar

problema con las organizaciones socias.

Personal Administrativo
La institucion del Proyecto de Desarrollo Santiago cuenta con dos personales
administrativos en donde ellos estan encargados de manejar y ver la sostenibilidad

econdmica de la institucion, ellos son:

1.2.9 El ambiente institucional
En general en Prodessa se trata de mantener un ambiente agradable entre todo el
equipo. La sede central esta ubicada en la ciudad capital, en donde el ambiente es

muy agradable y verdoso, a la ves es muy amplio.

Vinculacién con otras agencias nacionales o internacionales:
Educo, Verde&Azul, organizaciones socias, que dan financiamiento a los materiales
de los diversos programas educativos que la institucion brinda en el area de

cobertura.

1.2.10 Listado de carencias
a. Pocas oportunidades de empleo.
No todas las autoridades conocen el trabajo de las ONG’s
Escases de personas gue se sienten responsables de cuidar el medio ambiente.
Existen varios rios contaminados por la basura

Uso excesivo del material plastico.

-~ o 2 0 T

Existe mucho trabajo infantil

Poco personal de trabajo con estabilidad laboral.

Q
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h. Existe poca comunicacion entre los trabajadores.

i. No estan establecidos claramente los pasos que los docentes y directores
deben realizar para cada programa educativo que la institucion implementa.

j. No se tiene un material que contenga y detalle la informacién general del
trabajo que PRODESSA realiza en su area de cobertura.

k. Existe deficiencia por parte del personal en el uso de las TICs.

I. No existen varias organizaciones cooperantes.

m.Escaso cumplimiento de las tareas y responsabilidades en cada programa
educativo asignado al personal.

n. Poco interés por mantener un orden y control en el manejo de la documentacion

de entrega de materiales educativos.

1.2.11 Problematizacién

Carencias Problemas

Pocas oportunidades de empleo. ¢,COmo generar nuevas oportunidades
de empleo?

No todas las autoridades conocen el | (Como lograr que las autoridades
trabajo de las ONG’s. educativas conozcan el trabajo de las
ONGs existentes en el departamento?

Escases de personas que se sienten | ¢Por qué existen personas que a pesar
responsables de cuidar el medio | de conocer la situacibn ambiental que se
ambiente. vive, siguen contaminando el medio
ambiente?

Existen varios rios contaminados por la | ¢ Qué hacer para que las personas no
basura. lancen basura a los rios?

Uso excesivo del material plastico. ¢,Como evitar el uso excesivo del
material de plastico?

Existe mucho trabajo infantil. ¢,Como disminuir el trabajo infantil y
lograr que los nifios estudien?

Poco personal de trabajo con|¢Qué hacer para lograr la estabilidad
estabilidad laboral. laboral de los trabajadores?
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Carencias

Problemas

Existe poca comunicacion entre los
trabajadores.

¢, Como mejorar la comunicacién entre el
equipo de trabajo?

No estan establecidos claramente los
pasos que los docentes y directores
deben realizar para cada programa
educativo que la instituciéon
implementa.

¢, Qué hacer para establecer los pasos
requeridos para cada programa
educativo que se implementa?

No se tiene un material que contenga y
detalle la informacion general del
trabajo que PRODESSA realiza en su
area de cobertura.

¢Por qué no existe un material que
contenga informacion de los
procedimientos de cada programa
educativo que se implementan y que
permita fortalecer la aplicacion de los
mismos en los centros educativos?

Existe deficiencia por parte del personal
en el uso de las TICs.

¢, Qué hacer para que el personal tenga
un mejor dominio y uso de las TICs?

No existen varias

cooperantes.

organizaciones

¢, Como lograr que otras organizaciones
se unan como cooperantes?

Escaso cumplimiento de las tareas y
responsabilidades en cada programa
educativo asignado al personal.

¢Por qué no existe una herramienta que
permita el cumplimiento de las tareas y
responsabilidades en cada programa
educativo asignado al personal?

Poco interés por mantener un orden y
control en el manejo de Ila
documentacion de entrega de
materiales educativos.

¢Qué hacer para lograr mantener un
orden y control de la documentacién de
la entrega de materiales a escuelas?

1.2.12 Priorizacion del problema

Para poder detectar cual es la problemética que tiene mayor impacto, es necesario

realizar una priorizacion, para ello es necesario utilizar la matriz de Vester, al utilizar

esta matriz se lograra analizar detenidamente cada carencia, para seguidamente

poder distinguir con cual se continuard el proceso.
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1.2.12.1 Grafica de Vester. (Incluye descriptores de variables)

Esta grafica demuestra el grado de influencia que cada variable o carencia tiene

sobre los demas. Ejemplo A es causa de B, de C, y E, entre otras.
0=Nada 1=Minimo 2=Regular 3=Mucho

Problemas|A |B (C |D |E [F |G |H [I [J |K |[L (M |N |TA
A X |1 of 2| 2| Of O] O Of 2| 1| Oof 7
B 21X ol O 1| 2f 2 3| 1| 1| 1f Of11
@ of 0|X 3| 0| Ol Of 0f Ol Of 0] O O
D of o] 3|X | 3| Ol Of O] O Of O] Oof Oof O
E of o] 3| 3(X | Ol Of 0| O Of o] Of Of O
F 2| 0| 0] 0Of O|X 11 0 0] o] Of 0] 0| O
G 2| o| of ol of 1{X | 1] 2| 2| o| o| 1| 1|10
H Of 1| Ol of O] O 2|X | 2| 3| 2| 1| 3| 2|16
I O Of O O] Of O 1| 2(X | 3| 2| 1| 1| 2|12
J of 3| O of o] Oof 2| 3] 3(X | 2| Of 3| 2|18
K 11 1| Of Of O Of 1f 2| 2| 3(X | 0] 2 2|14
L 1] 1 0| O Of O] O| 1f 1| O] OfX 1] O 5
M 1| 1 0| O Of O 1| 2f 3] 3] O X 1(13
N Of O] O Oof O] O 1| 2| 2| 2| 2 11X |10
TP 10| 8| 6| 6| 6| 3|12|14(16(19| 9| 5|14|10
1.2.13 Problema-hipotesis
Problema Hipotesis
¢Coémo generar nuevas | Si se capacitan a las personas para ser

oportunidades de empleo?

emprendedores y se les brinda un capital
para producir, entonces tendran un trabajo
y un ingreso que mantener.

¢,Cémo lograr que las autoridades
educativas conozcan el trabajo de
las ONGs existentes en el
departamento?

Si las autoridades educativas realizan un
informe  general de los diferentes
programas y actividades que realizan las
ONGs, entonces tendran el conocimiento
necesario del funcionamiento y beneficios
gue brindan a la educacion.
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Problema

Hipotesis

¢Por qué existen personas que a
pesar de conocer la situacion
ambiental que se vive, siguen
contaminando el medio ambiente?

Si se realizan campafas de sensibilizacion
y se realiza un monitoreo constante en las
comunidades, entonces se lograria
disminuir la contaminacion ambiental.

¢, Qué hacer para que las personas
no lancen basura a los rios?

Si se realizan visitas directas a las familias
para ensefarles técnicas de reciclaje y
aprovechar la basura, entonces se lograria
evitar la contaminacion de los rios.

., Como evitar el uso excesivo del
material de plastico?

Si se capacita a vendedores a utilizar
diferentes medios que no sean plasticos
para vender sus productos, entonces se
logrard disminuir el consumo del material
plastico.

¢, Como disminuir el trabajo infantil y
lograr que los nifios estudien?

Si se realiza una gestion de becas para
nifios trabajadores, entonces tendran un
apoyo para asistir a la escuela para
aprender, asi como seguir trabajado.

¢Qué hacer para lograr la
estabilidad laboral de los
trabajadores?

Si se realiza una presentacion del trabajo
general a codirectores y organizaciones
socio-financieras, entonces hay
posibilidades que los mismos socios
apoyen para dar estabilidad laboral a los
trabajadores.

¢,Como mejorar la comunicacion
entre el equipo de trabajo?

Si se planifican actividades de reunion y
convivio con el equipo durante cada mes,
entonces la comunicacion mejorara y se
tendran un mejor trabajo.

¢, Qué hacer para establecer los

pasos requeridos para cada
programa educativo que @ se
implementa?

Si cada encargado de los programas
educativos selecciona los pasos de los
programas, entonces se lograran
establecerlos generalmente para que todos
lo conozcan.

¢ Por gqué no existe un material que
contenga informaciéon de los
procedimientos de cada programa
educativo que se implementan y
gue permita fortalecer la aplicacion
de los mismos en los centros
educativos?

Si se hace un manual de procedimientos e
informacion de los programas educativos
gue se implementan, entonces se tendra
una herramienta que detalle cada programa
y que permita mejorar la aplicacion de los
mismos en el area de cobertura
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Problema

Hipotesis

¢, Qué hacer para que el personal
tenga un mejor dominio y uso de las
TICs?

Si se le da el apoyo al personal de asistir a
un curso de computacién, entonces
mejorara el trabajo de la institucion ya que
todos tendran mas dominio de las TICs

.Coémo lograr que otras
organizaciones se unan Ccomo
cooperantes?

Si se crea un proyecto nuevo y se plantea
a otras organizaciones, entonces hay
posibilidades que nuevas ONGs se unan
para ser socios Yy financiar proyectos
nuevos.

¢ Por qué no existe una herramienta
gue permita el cumplimiento de las
tareas y responsabilidades en cada
programa educativo asignado al
personal?

Si se tiene un manual de funciones
entonces los trabajadores deberan de
cumplir con sus tareas y obligaciones
asignadas en cada programa educativo.

¢, Qué hacer para lograr mantener
un orden y control de la
documentacion de la entrega de
materiales a escuelas?

Si se crea un archivo directo para cada
programa en fisico y digital, entonces se
tendrd un mejor control de la
documentacion de entrega de materiales.

1.2.14 Problema-hipotesis seleccionado

Problema (Pregunta)

Hipotesis-accién

¢Por qué no existe un material que

contenga informacién  de

procedimientos de cada programa
educativo que se implementa y que

permita fortalecer la aplicacion de los

mismos en los centros educativos?

los

de
los

Si se elabora un manual

procedimientos e informacién de
programas educativos que PRODESSA
ejecuta, entonces se tendra una
herramienta que detalle cada programay
gue permita mejorar la aplicacion de los

mismos en el area de cobertura
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1.2.15 Opcidn de solucion.
Elaborar un Manual de procedimientos e informacion de los programas educativos
gue implementa el Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-, Quiché.

1.2.16 Viabilidad y factibilidad

Andlisis de viabilidad para elaborar un Manual informativo y procedimientos de los
programas educativos que implementa el Proyecto de Desarrollo Santiago -
PRODESSA.-.

1 | ¢Se tiene por parte de la institucion, la X
autorizacion para hacer el proyecto?

2 | ¢Se cumplen los requisitos necesarios X
para la autorizacion del proyecto?

3 | ¢(Existe alguna oposicibn para la X
realizacion del proyecto?
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1.2.17 Anélisis de factibilidad para elaborar un Manual de funciones y
programas educativos del Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-,
ubicado en el municipio de Santa Cruz del Quiché.

Opcion de solucion

educativos
Proyecto de

que

Desarrollo Santiago -

Elaborar un Manual
procedimientos de

implementa el

informativo y

los programas

proyecto?

PRODESSA-.
No. Indicador Si No

Estudio técnico

1 ¢Esta bien definida la ubicacion de la realizacion del X
proyecto?

2 ¢, Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? X

3 ¢El tiempo calculado para la ejecucion del proyecto es el X
adecuado?

4 | ¢Se tiene claridad de las actividades a realizar? X

5 | ¢Existe disponibilidad de los talentos humanos requeridos? X

6 | ¢ Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos necesarios? X

7 | ¢Estd4 claramente definido el proceso a seguir con el X
proyecto?

8 ¢, Se ha previsto la organizacién de los participantes en la X
ejecucioén del proyecto?

9 ¢, Se tiene la certeza juridica del proyecto a realizar? X
Estudio de mercado

10 | ¢Estan Bien identificados los beneficiarios del proyecto? X

11 | ¢Los beneficiarios realmente requieren la ejecucion del X
proyecto?

12 | ¢Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y X
continuidad del proyecto?

13 | ¢Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecucién del X
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No Indicador Si No
Estudio econdémico
14 | ¢Se tiene calculado el valor en plaza de todos los recursos X
requeridos para el proyecto?
15 | ¢Sera necesario el pago de servicios profesionales? X
16 | ¢Es necesario contabilizar los gastos administrativos? X
17 | ¢El presupuesto visualiza todos los gastos a realizar? X
18 | ¢En el presupuesto se contempla el reglén de imprevistos? X
19 | ¢Se ha definido el flujo de pagos con una periodicidad X
establecida?
20 | ¢Los pagos se haran con cheque? X
21 | ¢Los gastos se haran en efectivo? X
22 | ¢Es necesario pagar impuestos? X
Estudio Financiero
23 | ;Se tiene claridad de como obtener los fondos econémicos X
para el proyecto?
24 | ¢El proyecto se pagara con fondos de la institucion? X
25 | ¢Ser& necesario gestionar crédito? X
26 | ¢(Se obtendrdn donaciones monetarias de otras X
instituciones?
¢, Se obtendran donaciones de personas particulares? X
¢, Se realizaran actividades de recaudacion de fondos? X

Suma Total
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CAPITULO Il
Fundamentacion teorica

2.1 Definicién de manual

Se denomina manual a toda guia de instructivos que sirve para el uso de un
dispositivo, la correccion de problemas o el establecimiento de procedimientos de
trabajo. Los manuales son de enorme relevancia a la hora de transmitir informacién
que sirva a la persona a desenvolverse en una situacion determinada. En general
los manuales son frecuentes acompafando a un determinado producto que se
ofrece al mercado, como una forma de soporte al cliente que lo adquiere. En este
caso el manual suele tener una descripcién del producto y de la utilizacién que del
mismo debe hacerse, ya sea para obtener un buen rendimiento de éste como para

dar cuenta de posibles problemas y la forma de evitarlos.®

2.1.1 Aprobacion y actualizacién del manual

La etapa de aprobacién de los manuales independientemente a su objetivo
particular es de suma importancia para la adecuada utilizacion de los mismos y para
el fomento de dicha cultura dentro de la organizacion en general.

El érgano encargado de la aprobacion de los manuales puede ser el gerente
general, el gefe de la dependencia, un departamento y/o comité especifico para el
efecto, etc. No importa quién o quienes lo aprueben lo importante es que se haga
por medio de un mecanismo formal, ya que solamente de esa forma los Manuales
seran consultados y respetados por todos los integrantes de la organizacion. Si los
manuales no son aprobados y puestos en vigencia formalmente, su elaboracion

sera un trabajo innecesario, que incluye costos y esfuerzos bastante altos.

Toda modificacion y/o ampliacion al contenido del Manual debe realizarse por medio
de los encargados de la elaboracion y disefio de los mismos, y a su vez ser
aprobados por el 6rgano competente para que tenga la validez y el respaldo

necesario. Cualquier modificacibn que se realice por separado y que no se

6 https://definicion.mx/manual/
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comunique formalmente puede considerarse invalida y los responsables de llevar a
cabo las actividades dentro de la organizacién podran hacer caso omiso a las

mismas.’

2.2 Administracion

“La administracion es el proceso de trabajar con las personas y con los recursos
para cumplir con los objetivos organizacionales. Los buenos administradores llevan
a cabo esas funciones de forma eficaz y eficiente” (Bateman y Snell, 2009; 19)
Toda institucion debe tener un buen proceso administrativo para lograr alcanzar sus
objetivos, es por ello de tal importancia que se maneje bien la informaciéon de la
misma ya que “la administracién es la planeacion, organizacion, direccion y control
de los recursos humanos y de otra clase, para alcanzar con eficiencia y eficacia las
metas de la organizacion” (Jones y George, 2010: 5). Cuando existe una buena
administracion, los procesos deseados se van cumpliendo de manera
impresionante, pues se mantiene una buena organizacion dentro de la institucion,

es por ellos tan indispensable lograr mantener un orden dentro de la misma.

2.2.1 Administracién educativa

La administracion educativa estructura y utiliza un conjunto de recursos orientados
hacia el logro de metas, para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional.
Esta se aplica en cualquier organizacion social o empresa, puesto que en todo se
requiere saber como, cuando, por qué, etc., aprovechar y utilizar todo recurso que
nos lleve a la satisfaccion de necesidades para esa organizacion o empresa.

Las instituciones educativas también tiene esta cualidad en su administracion, sin
embargo, si observamos que estas proveen mas que un buen servicio determinado,

entonces coartamos la esencia y trascendencia de la institucion educativa.®

7 Herrera Monterroso, Haroldo Eduardo. "Manuales administrativos". GestioPolis. 20 febrero 2007. Web.
<https://www.gestiopolis.com/manuales-administrativos/>.
8 Martinez Lucia, Administracién Educativa, p.14
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2.2.2 Proceso administrativo

2.2.2.1 Planeacion

Es la funcion administrativa que determina cuales son los objetivos de la institucion
y que acciones se tomaran en el futuro para alcanzarlas, Dicho en otras palabras,
es importante saber a donde llegar y con la planeaciéon como llegar. Todos los
planes que se realizan deben estar encaminados al logro eficiente de lo que se ha

propuesto en la organizacion.

2.2.2.2 Organizacion

Consiste en disefiar el trabajo, asignar los recursos y coordinar las actividades. Con
esto se pretende la distribucion de las actividades de manera légica evitando
cualquier conflicto y permitiendo el logro eficiente de todas las actividades descritas

en la planeacion.

2.2.2.3 Ejecucion

Entre las medidas comunes utilizadas por el gerente para poner al grupo en accion
estan dirigir, desarrollar a los subordinados, instruir, ayudar a los miembros a
mejorarse 1o mismo que su trabajo mediante su propia creatividad y la

compensacion a esto se le llama ejecucion.

2.2.2.4 Direccion
Es designar personas, dirigir sus actividades, motivarlas, liderarlas y comunicarles
poniendo en marcha lo realizado en el proceso, logro de lo planificado y organizado

previamente.

2.2.2.5 Control
Esta funcion administrativa se refiere a la accion de monitorear las actividades y
corregir los desvios. La finalidad del control es cerciorarse de lo que se planifico,

organizé y dirigioé se ajusten a los objetivos descritos con anterioridad.
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2.2.3 Principios de la administracion de Frederick Taylor

Frederick Taylor desarroll6 métodos para organizar el trabajo, considerando los
materiales, el equipo y las habilidades de cada individuo. Estos se han llamado
tiempos y movimientos, hoy conocidos como operaciones del proceso o sistema.
Publico en 1911 un libro titulado “Principios de la administracion cientifica”, y se

fundamenta en estos 4 principios:

2.2.3.1 Principio de planeacién

Sustituir el criterio individual, la improvisacion y la actuacién empirico-practica del
operario en el trabajo por los métodos basados en procedimientos cientificos.
Cambiar la improvisacion por la ciencia mediante la planeacion del método del

trabajo.

2.2.3.2 Principio de preparacion

Seleccionar cientificamente los trabajadores de acuerdo con sus aptitudes y
prepararlos y entrenarlos para producir mas y mejor, en concordancia con el método
paneado. Disponer y distribuir racionalmente las maquinas y los equipos de

produccién.

2.2.3.3 Principio de control

Controlar el trabajo para cerciorarse de que esta ejecutandose de acuerdo con las
normas establecidas y segun el plan previsto. La gerencia debe cooperar con los
empleados para que la ejecucion sea lo mejor posible.

2.2.3.4 Principio de ejecucion

Asignar atribuciones y responsabilidades para que el trabajo se realice con
disciplina.

2.2.4 Principios de la administracion segun Henri Fayol

El ingeniero y tedrico de la administracion fue el primero en sistematizar el
comportamiento gerencial, definiendo que la funcién administrativa sélo tiene

incidencia sobre el personal de la empresa.
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Las investigaciones de Henri Fayol en el area, se basaron en un enfoque sintético,
global y universal de la empresa, con una concepcion anatémica y estructural de la
organizacion. Uno de sus resultados fue la creacién de una serie de 14 principios
gue toda empresa deberia aplicar para lograr altos indices de eficiencia, donde

destacan la disciplina, autoridad y correcta delimitacién de funciones.

2.2.4.1 Division del trabajo y su especializacion

La correcta delimitaciéon y division de funciones es primordial para el buen
funcionamiento de la empresa. Se debe explicar claramente el trabajo que cada
colaborador debe desempefiar. Ademas se debe aprovechar la especializacién del

personal para aumentar la eficiencia.

2.2.4.2 Autoridad-responsabilidad

A pesar de que el cargo otorga la autoridad formal, no se tendra obediencia si no
existe la capacidad de liderazgo. Por ello, es necesario tener la capacidad de dar
ordenes y que ellas se cumplan. La autoridad conlleva responsabilidad por las

decisiones tomadas.

2.2.4.3 Disciplina
Cada miembro de la organizacion debe respetar las reglas de la empresa, como
también los acuerdos de convivencia de ella. Un buen liderazgo es fundamental

para lograr acuerdos justos en disputas y la correcta aplicacién de sanciones.

2.2.4.4 Unidad de mando
Cada empleado debe recibir 6rdenes de un solo superior, de esta forma se evitan

cruces de indicaciones a modo de fuego cruzado.

2.2.4.5 Unidad de direccion
Se debe generar un programa para cada actividad. Todo objetivo de tener una
secuencia de proceso y plan determinado para ser logrado. Ademas de contar con

un administrador para cada caso.
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2.2.4.6 Subordinacién del interés individual al bien comun
Deben prevalecer los intereses de la empresa por sobre las individuales. Siempre

se debe buscar el beneficio sobre la mayoria

2.2.4.7 Remuneracion del personal
Todo empleado debe tener clara nocion de su remuneracion y debe ser asignada
de acuerdo al trabajo realizado. Los beneficios de la empresa deben ser

compartidos por todos los trabajadores.

2.2.4.8 Centralizacion
Toda actividad debe ser manejada por una sola persona. Aunque gerentes
conservan la responsabilidad final, se necesita delegar subalternos de supervision

de cada actividad.

2.2.4.9 Jerarquia

El organigrama y jerarquia debe estar claramente definidos y expuestos. Desde
gerentes a jefes de seccion, todos deben conocer a su superior directo y se debe
respetar la autoridad de cada nivel.

2.2.4.10 Orden

Cada empleado debe ocupar el cargo mas adecuado para él, todo material debe
estar en el lugar adecuado en el momento que corresponde. El orden debe tener
por resultado evitar la pérdida de material y de tiempo, permitiendo la facilidad de

realizar distintas acciones.
2.2.4.11 Equidad

Todo lider debe contar con la capacidad de aplicar decisiones justas en el momento

adecuado. A su vez, deben tener un trato amistoso con sus subalternos.
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2.2.4.12 Estabilidad personal
Una alta tasa de rotacion de personas no es conveniente para un funcionamiento
eficiente de la empresa. Debe existir una razonable permanencia de una persona

en su cargo, asi los empleados sentiran seguridad en su puesto.

2.2.4.13 Iniciativa
Se debe permitir la iniciativa para crear y llevar a cabo planes, dando libertad a los
subalternos para que determinen como realizar ciertos procedimientos. Junto con

esto, se debe tener en cuenta que en ocasiones se cometeran errores

2.2.4.14 Espiritu de cuerpo
El trabajo en equipo siempre es indispensable. Se debe promover le trabajo

colaborativo, que también ayuda a generar un mejor ambiente laboral.

2.3 ¢Qué es el periodo de adaptacion? °

El periodo de adaptacién es el proceso por el cual el nifio va formando y preparando,
desde el punto de vista de los sentimientos, la aceptacién de un medio nuevo: la
escuela. Cuando el nifio se incorpora a la escuela, sufre una separacion importante,
se rompe ese lazo afectivo con la figura de apego, originAndose un conflicto. La
forma de solucionar este conflicto, el tiempo que se emplea para que el nifio asimile
felizmente “la ruptura de este lazo” es a lo que llamamos periodo de adaptacion.

El proceso de adaptacién permite que el nifio pueda por si solo sentir ganas de ir a
la escuela, por lo tanto en todo centro educativo se debe de realizar este proceso
para lograr que los nifios que se inscriban, puedan quedarse para iniciar su proceso

de desarrollo educativo.

9 Revista digital para profesionales de la ensefianza, temas para educacion, No.1
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2.3.1 Algunos de los objetivos y contenidos a trabajar en este periodo de
tiempo

* Los objetivos se encaminan a proporcionarle al nifio unas primeras experiencias
escolares asi como estrategias para su convivencia en el centro y satisfaccion de
sus necesidades.

* Entre los contenidos se incluyen: la identificacién de si mismo como integrante del
grupo y de los demas, de los materiales y espacios y la adquisicion de habitos de
higiene, relacion, autonomia y aceptacién de reglas.

Cuando se tienen bien establecidos los objetivos que se pretenden lograr para la
adaptacion del o la nifia, se deben buscar varios medios para alcanzarlos y cumplir
lo que se propone, y que mejor forma de tener una herramienta que contenga

actividades establecidas y que facilite este proceso al docente.

2.3.1.1 ;¢ Como se adapta el nifio a la escuela?

En este proceso, el nifio se encuentra inmerso en una situacion que nunca ha
experimentado ya que, de repente, deja de ser el protagonista, compartiendo dicho
papel con los demas compaferos en la escuela. Ello conlleva una serie de
conductas, en su mayor parte, negativas, que el nifio tendra que superar

progresivamente con la ayuda de los adultos.

2.3.1.2 Superacion del periodo de adaptacién

Es el propio nifio el que tiene que superar estos cambios, él tiene que ir
conquistando, saliendo progresivamente de su egocentrismo, independizandose de
sus figuras de apego, autoafirmandose. El nifio estara adaptado cuando es capaz
de relacionarse con el grupo de nifios y con el adulto expresando sus emociones;
cuando adopta conductas relajadas y abandona la agresividad o el aislamiento;
cuando no espera a sus figuras de apego con ansiedad durante el horario escolar;
cuando utiliza todo el espacio del aula y se mueve por la escuela; cuando aporta
objetos caseros al aula y lleva los de la clase a su casa devolviéndolos una vez

utilizado.1°

10 1bid.,pag.
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2.4 Antecedentes de la Educacion Bilinglie en Guatenamal!

La Educacion Bilingle Intercultural —EBI- es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma (L1) y el
espafol (L2); que promueve la convivencia entre personas de diferentes culturas,
dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco: Maya,
Garifuna, Xinka y Ladino.

La EBI es el eje en el cual se construye la identidad y proporciona las herramientas
necesarias para que los cuatro pueblos que cohabitan en Guatemala amplien sus
oportunidades de crecimiento local, regional y nacional, logrando el pleno desarrollo
de su potencial en los @mbitos de la vida social para una verdadera convivencia

intercultural.

La educacion bilingiie en Guatemala viene desarrollandose desde los afios 60 como
un enfoque alternativo de aprendizaje para los nifios y nifias indigenas hablantes
del idioma maya ixil inicialmente, extendiéndose mas tarde a los idiomas K’iche’,
kaqgchikel, g’eqchi’ y mam, El programa de Castellanizacion era atendido por
“Promotores Educativos Bilingues” y personal denominado 1. “Orientadores de
Castellanizacion”, los primeros no eran docentes, sino personas con cierto grado de
educacién (minimo 6° grado de primaria. El programa cont6 con 65 Orientadores de
Castellanizacion que prestaban sus servicios de la siguiente forma: ensefiaban a
los nifios en la jornada de la mafiana, “realizaban trabajos de desarrollo comunal
durante la tarde y en horas de la noche, alfabetizaban a los adultos”.

En la década de los 80, sobre la base de los hallazgos evidenciados durante la fase
experimental, el programa de castellanizacién se convierte en Programa Nacional
de Educacion Bilinge Bicultural PRONEBI, con atencion a los nifios y nifias de las

areas linguisticas K’iche’, Kaqchikel, Q'eqchi’ y Mam.

11 Ministerio de Educacion, Guatemala 2009. http://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/
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Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 1093-84, se crea el Programa Nacional de
Educacion Bilingue Bicultural PRONEBI, se consolida como una accién permanente
dentro de la estructura del Ministerio de Educacion en Guatemala.

A partir de 1995, el Programa Nacional de Educacién Bilingtie Intercultural
PRONEBI, adquiere la categoria de Direccion General de Educacion Bilingue
Intercultural DIGEBI a través del Acuerdo Gubernativo No. 726-95, del 21 de
diciembre de 1,995. Como dependencia Técnico Administrativo de Nivel de Alta

Coordinacion y Ejecucion del Ministerio de Educacion.

Sin duda alguna la educacion bilinglie se esta desarrollando, pues en la actualidad
el dominar dos idiomas es de gran beneficio para la poblacién, es por ellos que
varias organizaciones estan impulsando la educacion bilingle, desde el comienzo
de aprendizaje en los nifios y nifias, esto permite que cuando el nifio o nifia vaya
creciendo, pueda escribir tanto en su idioma materno como en el espafiol. En la
actualidad es notorio como varios jovenes y sefioritas han olvidado realmente la
pronunciacién de idioma maya K'iche’, y por ello es necesario rescatarlo para no
perderlo, asi como inculcar e instruir a la sociedad desde una temprana edad, sobre

la importancia de nuestros idiomas, costumbres y tradiciones.

2.4.1 Educar para el servicio, el respeto y el reconocimiento como base para
las relaciones sociales

El proceso de ensefianza-aprendizaje en el sistema escolar debe darle las
herramientas a la nifiez, adolescencia y juventud para vivir y convivir en armonia
entre seres humanos y los diferentes roles que puedan jugar en la sociedad, por lo
que se debe aprender también sobre el poder y la autoridad; que la sencillez, la
consulta, la pluralidad, la lealtad, son bases fundamentales en el ejercicio del poder.
Oscar Azmitia consideran que afortunadamente, con la firma de los Acuerdos de
Paz, firme y duradera, concluidos en diciembre de 1996, se establecieron con
mucha claridad los parametros que, con relacion a la calidad y cobertura de la

educacion, el Estado se compromete a promover.
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En el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas se establece
claramente la importancia de terminar con la discriminacion y marginacion étnica y
social a la que han sido sometidos los pueblos indigenas a lo largo de 500 afios de
historia. La educacion debe de constituirse en el principal vehiculo de promocién de
la cultura por lo que las principales politicas educativas del pais deben contribuir a
la busqueda de la construccion de la paz, la equidad econdémica y al consumo
racional para proteccion del medio ambiente, dentro del respeto a la diversidad

cultural y étnica.

2.4.2 ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 22-2004 DE ENERO 12 DE 2004
ACUERDA GENERALIZAR LA EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E
INTERCULTURAL EN EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL.
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO
Que la Constitucion Politica de la Republica reconoce que, Guatemala esta
conformada por una sociedad multiétnica, pluricultural y multilingtie; y es deber
fundamental del Estado, conforme a los articulos 58, 66 y 76, el reconocer, respetar,
promover y, garantizar el derecho de las personas, pueblos y comunidades
linglisticas a la educacion y a su identidad cultural, de acuerdo con sus valores, su
lengua y sus costumbres.

CONSIDERANDO
Que la Ley de Idiomas Nacionales, en su articulo 13, establece que el Sistema
Educativo Nacional, en los ambitos publico y privado, debera aplicar en todos los
procesos, modalidades y niveles, el respeto, promocion, desarrollo y utilizacién de
los idiomas Mayas, Garifuna y Xinka.

CONSIDERANDO
Que segun el Convenio 169, los Pueblos Indigenas deberan gozar plenamente de
los derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculos ni discriminacion.
Su educacion debe responder a sus necesidades particulares y, debera abarcar su
historia, conocimientos, técnicas, sistema de valores, idioma, literatura y demas

aspiraciones sociales, econémicas, lingiisticas y culturales.
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CONSIDERANDO
Que los Acuerdos de Paz reconocen y respetan la identidad y los derechos politicos,
econOmicos, sociales y culturales de los Pueblos Maya, Garifuna y Xinka, dentro de
la unidad de la nacion y la indivisibilidad del territorio del Estado guatemalteco.
Asimismo, que sera posible desarraigar su opresion y discriminacion, solo si se
reconocen sus identidades y sus derechos, en todos los aspectos.
En uso de las facultades que le confiere el Articulo 183, literal €), de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, y con Politica de la Republica de Guatemala,
y con fundamento en lo que establece el articulo 76 del mismo cuerpo constitucional.
ACUERDA
CAPITULO | DISPOSICIONES FUNDAMENTALES
Articulo 1. Generalizacion del bilinglismo. Se establece la obligatoriedad del
bilingliismo en idiomas nacionales como politica lingtistica nacional, la cual tendra
aplicacion para todos los(las) estudiantes de los sectores publico y privado. El
primer idioma para el aprendizaje es el materno de cada persona, el segundo idioma
es otro nacional y, el tercer idioma debe ser extranjero.
Articulo 2. Generalizacion de la multiculturalidad e interculturalidad. Se
establece la obligatoriedad de la ensefianza y practica de la multiculturalidad e
interculturalidad como politicas publicas para el tratamiento de las diferencias
étnicas y culturales para todos los estudiantes de los sectores publico y privado.
Articulo 3. Definicion de las Politicas:
1. Reconocimiento de la Comunidad Linguistica. Esta politica reconoce como
sujetos de derecho a los pueblos y comunidades linglisticas de Guatemala. Un
Pueblo o comunidad es el conjunto de personas que se identifican asi mismos,
como miembros de uno de ellos y, confluyen sus intereses alrededor de un idioma
y cultura que los une e identifica. El pueblo Maya esta integrado por comunidades
linglisticas, a diferencia de los pueblos Garifuna, Xinka y Ladino que estan
constituidos por una sola.
2. Multiculturalidad. Tiene por objetivo el reconocimiento de la legitimidad de la

existencia de los cuatro pueblos y de las comunidades linglisticas de Guatemala,
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la valoracién positiva de su existencia, la contribucion a la identidad y desarrollo del
pais. Asi como la revitalizacion y desarrollo de los mismos.

3. Interculturalidad. Tiene por objetivo la interaccion positiva, el enriquecimiento
mutuo, la competencia en la cultura de los otros y la solidaridad efectiva entre los
cuatro pueblos y comunidades de Guatemala, sin exclusién ni discriminacion de uno
0 varios de ellos.

4. Bilinguismo. Tiene por objetivo el conocimiento y manejo de dos idiomas
guatemaltecos, en sus cuatro habilidades linglisticas basicas: comprender, hablar,
leer y escribir.

Articulo 4. Principios. Se establecen los siguientes:

1. Igualdad en la Diversidad: El Estado y las instituciones de la sociedad deben
tratar con equidad a todos los idiomas, culturas, pueblos y comunidades linguisticas
del pais.

2. Unidad en la Diversidad: Dentro de la multietnicidad de Guatemala, el
aprendizaje debe promover la unidad nacional en el campo politico y la diversidad
cultural en el ambito antropoldgico. La unidad nacional no debe ser confundida con
uniformidad cultural y linguistica.

3. Respeto a Derechos Colectivos: El Estado y las instituciones de la sociedad
deben reconocer de manera positiva el derecho inherente de los pueblos y
comunidades linguisticas a mantener, desarrollar y utilizar sus idiomas, tradiciones,
costumbres, formas de organizacion y cultura en general, institucionalizandolos
desde sus estructuras y, a través de politicas publicas.

4. Pertinenciay Restitucion: El idioma y cultura del educando deben ser utilizados
por el educador o mediador por razones practicas de comunicacion en el aula vy,
concordancia entre escuela y hogar. La nifiez indigena tiene derecho al aprendizaje
en y de su propio idioma y cultura aunque domine el Espafol y se desenvuelva en
la cultura Ladina.

5. Obligatoriedad: Sin exceptuar las propias formas de educacion Maya, Garifuna
y Xinka, es obligacién del Estado y de las instituciones de la sociedad, desarrollar
la educacion bilinglie multicultural e intercultural en los diferentes procesos, areas,

niveles y modalidades de educacion.
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6. Bilinglismo Aditivo: La educacion bilingle intercultural, adiciona los idiomas
indigenas y el espafiol o viceversa, y no la sustitucion de uno por el otro. Por el
contrario, el bilingliismo sustractivo es la sustitucion sistematica y progresiva de los
idiomas Mayas, Garifuna y Xinka por el idioma espariol.

7. Justicia: ElI Ministerio de Educacion debe disefar, ejecutar y monitorear
programas de accion afirmativa y priorizar la prestacion de los servicios educativos
en el idioma y cultura de los pueblos Maya, Garifuna y Xinka para reducir su
marginacion, eliminar su exclusién y discriminacion.

8. Reflexibidad: Para tener credibilidad en materia de multiculturalidad,
interculturalidad y multilingtidad, el Ministerio de Educacién debe incorporar la
realidad étnica y linglistica de los cuatro pueblos guatemaltecos en: su estructura
organizativa, personal laborante, lengua de mayor uso, cultura institucional,
patrones estéticos, beneficiarios de galardones y, ambiente letrado. Asimismo debe

proceder con equidad étnica y de género.

CAPITULO Il
CURRICULO Y DESCENTRALIZACION

Articulo 5. Curriculo. EIl curriculo del Sistema Nacional de Educacién debe
responder a las caracteristicas, necesidades, intereses y aspiraciones del pais, asi
como responder a las realidades linguisticas, culturales, econémicas, geograficas,
y naturaleza de los pueblos y comunidades lingiisticas que lo conforman. Ademas,
debe fomentar el conocimiento mutuo entre las personas y los pueblos para
fortalecer la unidad nacional.

Articulo 6. Pertinencia del Curriculo para Pueblos Indigenas. Los programas y
servicios educativos de los pueblos indigenas deberan desarrollarse y aplicarse en
cooperacion con estos, a fin de responder a sus necesidades particulares, y deberan
abarcar su historia, conocimientos, técnicas, sistema de valores, idioma, literatura 'y
demas aspiraciones sociales, econémicas, linglisticas y culturales.

Articulo 7. Descentralizacion Curricular. El curriculo del Sistema Educativo se
descentraliza en tres niveles de concrecién: nacional, regional y local. El nivel

nacional debe reflejar la realidad étnica, linguistica y cultural de los cuatro pueblos
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guatemaltecos y sus respectivas comunidades linglisticas. El nivel regional
corresponde a la especificidad de cada uno de los pueblos y comunidades
linguisticas del pais. El nivel local corresponde al espacio geografico, étnico,
linglistico y cultural en el que se ubica el centro educativo.
Articulo 8. Descentralizacién Administrativa. La educacion bilingtie multicultural
e intercultural, se desarrollara en forma activa, participativa, descentralizada y
desconcentrada organizandose por comunidades linguistic
CAPITULO Il
MODALIDADES DE LA EDUCACION BILINGUE
MULTICULTURAL E INTERCULTURAL
Articulo 9. Modalidades de Educacién Bilingle. Se establecen las siguientes:
1. Aprendizaje en y del idioma materno y, ensefianza progresiva de un
segundo idioma nacional. En el caso de comunidades monolingies Mayas, Xinka
o Garifuna el segundo idioma es el espafiol y, en el caso de comunidades
monolingues Espafiol, el segundo idioma es un idioma indigena. 2. Aprendizaje
paralelo en y del idioma materno y, de un segundo idioma. Es aplicable en escuelas
y aulas ubicadas en comunidades bilingues.
3. Aprendizaje en y del idioma de mayor uso y, aprendizaje progresivo del
idioma propio. Esta modalidad se aplica a escuelas y aulas en comunidades donde
existe pérdida del idioma indigena como idioma materno.
4. Cada una de estas modalidades de educacion bilingie por la
consubstancialidad entre idioma y cultura, conllevan la planificacion, desarrollo
y aplicacion de la multiculturalidad e interculturalidad dentro y fuera de las aulas vy,
establecimientos educativos.
Articulo 10. Aprendizaje del Tercer Idioma. Después de lograr el bilingtismo en
idiomas nacionales, el sistema educativo adiciona uno tercero que debe ser
extranjero. Para los establecimientos que tienen autorizado un idioma extranjero
como segunda lengua, se adiciona un tercer idioma que debe ser nacional.
Articulo 11. Modalidades de multiculturalidad e interculturalidad. La
gradualidad de las modalidades son:

1. Fortalecimiento de la identidad de cada pueblo y comunidad lingiistica.
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2. Implementacion de la educacion multicultural e intercultural para todos los (as)
guatemaltecos (as).

3. Promocion de la unidad en la diversidad fortaleciendo positivas relaciones
interétnicas.

4. Consolidacion de las competencias en la cultura propia, en las culturas nacionales
y, en otras. 5. Consecuentemente estas modalidades deben ser transversales y
sectoriales a las dependencias y estructura programética del Sistema Educativo.
Articulo 12. Aulas multiétnicas y multilingies: En los establecimientos
educativos con aulas conformadas por alumnos (as) de diferentes comunidades
culturales y linguisticas, el (Ia) o los (las) maestros (as) deberan atender con
equidad e igualdad de condiciones a los estudiantes, idiomas y culturas.

CAPITULO IV
ORGANIZACION
Articulo 13. Reorganizacion del Ministerio Educacion. La Direccion Superior del
Ministerio de Educacion deberd reorganizar su personal y sus dependencias
técnicas y administrativas de manera que asuman la educacioén bilingtie multicultural
e intercultural como politicas publicas. Esta reorganizacion deberd realizarse en la
identidad institucional del Ministerio, en sus campos de jurisdiccién y accion:
legislacién interna, estructura y organizacion institucional, estructura programatica

y presupuestaria para reflejar la pertenencia o composicion étnica del personal.

Articulo 14. Integracién del Personal. Se establecera un porcentaje de personal
bilingUe de los idiomas: Mayas, Garifuna o Xinka—Espafiol, en los puestos técnicos
y administrativos centralizados y descentralizados del Ministerio de Educacion, para
incorporar y reproducir la realidad multicultural y multiétnica y, garantizar la
adecuada aplicacion de este acuerdo. Este personal bilingie debera ser
proporcional a los pueblos y comunidades linglisticas y su plaza debe tener un
codigo especifico que permita su identificacion por idioma, grupo étnico y renglén

de contratacion.
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Articulo 15. Reorganizacién de dependencias del Ejecutivo. El Ministerio de
Finanzas Publicas y la Oficina Nacional de Servicio Civil deberdn reorganizar sus
dependencias, procedimientos y requisitos para la seleccion, calificacion,
clasificacion de puestos y contratacion del recurso humano para el Ministerio de
Educacion. Deberan realizar un mapeo de la existencia de personal profesional
indigena por comunidades linguisticas y, aplicar las dispensas que fueren
necesarias para que las comunidades cuenten con personal hablante de sus

idiomas.

Articulo 16. Organizacion de Consejos Consultivos de Comunidades
Lingulisticas. Se crea en cada comunidad linglistica un Concejo Consultivo con
funciones de asesoria articulacién y monitoreo de acciones técnico pedagodgicas
relativas a las areas y ejes del curriculo nacional y de la comunidad lingiistica
respectiva. Son drganos representativos de las comunidades linguisticas indigenas
adscritos al Ministerio de Educacion y estan conformados por miembros de la
comunidad linglistica respectiva pudiendo o no ser empleados del Ministerio de

Educacion.

Articulo 17. Organizacion de Consejos Técnicos de Comunidades
Linglisticas. Se crea en cada comunidad lingtistica un Consejo Técnico con
funciones de estudio, proposicién, articulacion y ejecucién de acciones técnico
pedagdgicas relativas a las areas y ejes del curriculo nacional y de la comunidad
linglistica respectiva. Estos Consejos dependeran administrativamente de la
Direccion Superior del Ministerio de Educacion, de las Direcciones
Departamentales, y técnicamente de las Direcciones de Calidad y Desarrollo
Educativo y Educacion Bilingtie Intercultural, segun sus ambitos de competencia.

Estaran formados por técnicos del Ministerio de Educacion y otras entidades afines.

Articulo 18. Autogestion Educativa. Las organizaciones e instituciones indigenas

tienen la potestad de crear sus propias instituciones y medios de educacion siempre
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gue satisfagan las normas establecidas por la autoridad educativa. Estas podran

contar con el financiamiento total o parcial del Ministerio de Educacion.

CAPITULO V
RESPONSABLES DE LA EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E
INTERCULTURAL

Articulo 19. Niveles de Direccion Superior y de Alta Coordinacién y Ejecucion.
Las Autoridades del Ministerio de Educacion y el personal de sus dependencias
técnicas y administrativas, centralizadas y descentralizadas, subsistemas, niveles y
modalidades, tienen la responsabilidad de promover y desarrollar la educacion
bilingle multicultural e intercultural en toda la Republica y, velar por su debida

ejecucion.

Articulo 20. Los Centros Educativos. Es responsabilidad de los centros
educativos publicos y privados, desarrollar la educacion bilingle multicultural e
intercultural. Seran monitoreados y evaluados por el Ministerio de Educacion a

través de sus 6rganos correspondientes.

Articulo 21. Consejos de Comunidades Lingiisticas. Los Consejos Consultivo y
Técnico de las comunidades linglisticas, son responsables, junto con las
autoridades del Ministerio de Educacion, de la promocion, revitalizacién y uso de los
idiomas y culturas indigenas a través de la educacion bilingiie multicultural e

intercultural.

Articulo 22. Pueblos y Comunidades Indigenas. Los pueblos y comunidades
indigenas, mediante su participacion individual y colectiva en procesos e instancias
establecidas, o sus representantes electos o designados, también son responsables

de la conduccioén y realizacion de su educacion.
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Articulo 23. Otros Organismos u Organizaciones. Las organizaciones u
organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales y extranjeros que
realizan programas educativos, deben organizar sus proyectos por pueblos y
comunidades linguisticas y, desarrollar la educacion bilingie multicultural e
intercultural.
CAPITULO VI

DEL RECURSO HUMANO
Articulo 24. Formacion Inicial y Permanente. El Ministerio de Educacion es el
responsable de la formacién inicial de maestros(as) bilingiies de cada una de las
comunidades linglisticas del pais, y velard porque todas las comunidades
lingUisticas tengan el numero suficiente de maestros(as) bilinglies que requiere su
poblacién escolar. Organizara programas de formacion continua para los(as)
maestros(as) de educacion bilingle en los niveles en que se ubican. Asimismo,
creara programas de becas y subsidios para la formacién del recurso humano Maya,
Garifuna y Xinka a nivel superior, a efecto de atender las diversas necesidades de
educacion bilingue.
Articulo 25. Contratacion del Personal. Las Autoridades Educativas, los Jurados
de Oposicion, la Direccion de Personal y demas unidades del Ministerio de
Educacién, con responsabilidades en el reclutamiento, selecciéon, nombramiento y
contratacion de personal, deberan cumplir con los siguientes requisitos:
1. Los(as) docentes, administrativos y técnicos en servicio en el sistema nacional
de educacién que soliciten desempefiar un puesto en sus respectivas comunidades
linglisticas, se les debera facilitar el correspondiente traslado.
2. Para las escuelas ubicadas en comunidades linguisticas Mayas, Garifunas y
Xinkas, deberd contratarse maestros(as) titulados(as) en educacion bilingte
intercultural: idioma indigena de la comunidad y espafol. En su defecto, los
maestros(as) deberan poseer dominio oral y escrito del idioma indigena de la
comunidad para la que solicitan el puesto.
Los(as) profesionales interesados(as) en optar un puesto directivo, docente, técnico

o administrativo en comunidades, municipios, unidades técnico-administrativas y
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establecimientos educativos con poblacion escolar indigena, deberan tener dominio
oral y escrito del idioma de la comunidad para la que se solicita el puesto.
3. El dominio oral y escrito de un idioma indigena, debe ser certificado y renovado
anualmente en las Jefaturas Departamentales de Educacion Bilingle Intercultural o
en la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.
Lo preceptuado en este articulo es aplicable a la contratacion de personal con cargo
a todos los renglones presupuestarios existentes del Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Estado. Asimismo, al personal contratado por municipalidades, por
entidades centralizadas o descentralizadas de gobierno y otros organismos. Esta
disposicion modifica el Articulo 13 del Acuerdo Gubernativo No. 193-96, emitida el
dia 17 de junio de 1996, reformado por el Acuerdo Gubernativo 490-2001, de fecha
15 de enero del 2002.
Articulo 26. Bono Especifico por Bilingliismo. El personal docente que desarrolle
educacion bilingiie multicultural e intercultural en el aula en los idiomas: Maya,
Garifuna o Xinka - Espafiol tiene derecho a un bono mensual del diez por ciento de
su salario base. El personal técnico y administrativo bilinglie que ejecute y coordine
la educacion bilingle intercultural en idioma Maya, Garifuna o Xinka, a nivel central,
departamental, municipal y local, tiene derecho a un bono mensual del cinco por
ciento de su salario base. El bono corresponde a la escuela y no al docente. La no
aplicacion de la ensefianza bilinglie sera motivo para suspender el bono de acuerdo
con los criterios y procedimientos que establezca el reglamento de este acuerdo.
CAPITULO VI

DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
Articulo 27. Origen de los Recursos Financieros. Los recursos para la aplicacion
de lo preceptuado en el presente acuerdo, provendran prioritariamente del
Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado o del Ministerio de Educacion, y
secundariamente de otras fuentes.
Articulo 28. Incremento y Distribucion de los Recursos Financieros. Los
Ministerios de Finanzas Publicas y Educacion deberan asignar a la educacion
bilingle multicultural e intercultural, un porcentaje adecuado para su aplicacién y

desarrollo proporcional a la importancia de la poblacion indigena en edad escolar,
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para garantizar a los miembros de los pueblos y comunidades indigenas la
adquisiciéon de la educacién a todos los niveles, en condiciones de igualdad con el
resto de la comunidad nacional.
Articulo 29. Codificacidén Presupuestaria. El Ministerio de Finanzas y El Ministerio
de Educacion codificaran los gastos de inversion, funcionamiento y deuda publica,
por componentes de la estructura programatica para la ejecuciéon de la Educacion
Bilinglie multicultural e Intercultural, por comunidades lingliisticas y pueblos. Esta
codificacion permitira el monitoreo y evaluacion de sus avances y logros, y las
implicaciones de dichos gastos en la cobertura y calidad educativas.
CAPITULO VIII

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 30. Educacion y Alfabetizacion de Adultos. En las comunidades
linglisticas Maya, Garifuna y Xinka monolinglies en su propio idioma o bilingues, la
educacion de adultos debe efectuarse en forma bilingle; primero en idioma materno
y posteriormente en idioma Espafiol.
Articulo 31. Estadistica. El Ministerio de Educacién debe levantar, procesar y
publicar la estadistica de la pertenencia étnica y de las competencias linguisticas de
estudiantes, docentes, personal técnico y administrativo; asimismo, mantener y
publicar los datos y registros de manera integrada a las otras variables estadisticas
relacionadas a la Educacién. Esta obligacion también aplica para los organismos e
instituciones a que se refiere el articulo numero 23 de este acuerdo.
Articulo 32. Divulgacion. ElI Ministerio de Educacion y sus unidades
descentralizadas deben divulgar las ventajas y bondades de la Educacion Bilingue
Multicultural e Intercultural formal y no formal, de conformidad con lo establecido en
el articulo sesenta y cinco del Decreto niumero 94-96 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley General de Telecomunicaciones.
Articulo 33. Rotulaciones, Publicaciones y Comunicaciones. Las rotulaciones y
publicaciones tales como afiches, trifoliares, invitaciones, programas, libros,
cuadernos y similares, asi como las comunicaciones de todas las dependencias del

Estado, deberan reflejar la diversidad linguistica, étnica y cultural de Guatemala y
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deberan utilizar paralelamente la numeracibn maya y ardbiga de manera
sistemaética.
Articulo 34. Titulos y Certificaciones. El Ministerio de Educacién emitira en forma
bilingUe los titulos, certificaciones y acreditaciones para cada uno de los niveles y
modalidades de Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural, las que tendran
plena validez para todo el sistema nacional de educacion y para los paises con
quienes se tienen convenios de equiparacion de estudios, conforme la Ley de
Educacion Nacional.
Articulo 35. Sancién. Los(as) docentes, técnicos, administrativos y directivos que
en el ejercicio de sus funciones castiguen, impidan y descalifiquen el estudio,
ensefianza y uso de los idiomas y culturas indigenas sera sancionado conforme la
ley que tipifica la discriminacion como delito y lo preceptuado en la Ley de Servicio
Civil.
CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS
Articulo 36. De Orden Publico e Interés Nacional. Lo dispuesto en el presente
acuerdo es de orden publico y de interés nacional, siendo nulos los actos y
disposiciones que en todo o en parte, las disminuyan, restrinjan o tergiversen. El
sector educativo estatal y privado deben aplicar las disposiciones del presente
acuerdo en lo que fuere de su competencia para que el Sistema Nacional de
Educacion sea y tenga pertinencia linguistica y cultural.
Articulo 37. Relacién Laboral del Personal Bilingle. Las relaciones laborales del
personal bilinglie se regulan con las disposiciones establecidas en las leyes
vigentes de la Republica.
Articulo 38. Escalafén para los Niveles Inicial y Pre-primario. En tanto no
existan docentes graduados para atender la educacion infantil bilinglie escolarizada
y no escolarizada, los(as) maestros(as) bilingles de primaria, presupuestados,
pueden ejercer docencia en éstos niveles, conservando sus derechos al escalafon.
Articulo 39. Supletoriedad. Para las situaciones o casos no previstos por el
presente acuerdo, debera resolverse conforme a la Constitucion Politica de la

Republica, los convenios y tratados internacionales ratificados por Guatemala, y
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demas legislacién nacional vigente, vigilando porque se favorezca el interés
superior de los pueblos Maya, Xinka y Garifuna.
Articulo 40. Derogatoria. Se derogan todas las disposiciones legales que se
opongan o contravengan al presente acuerdo.
Articulo 41. Reglamento. El Ministro de Educacion, dentro de un plazo de noventa
(90) dias, emitira el reglamento respectivo.
Articulo 42. Vigencia. El presente acuerdo entrara en vigencia, el dia de su
publicacion en el Diario Oficial.
COMUNIQUESE,
Alfonso Portillo
Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala

2.5 Importancia de la lectura comprensiva.

“‘La lectura es la llave que nos abre un mundo infinito de fantasias que nos
transportan a mundos posibles en que no sélo aprendemos sobre la vida, sino que
nos estimula a pensar” Juan Delval.

Muchos piensan y consideran que leer es aburrido, pero la realidad es que no se
tiene un habito, la lectura favorece y fortalece nuestros conocimientos, de la misma
forma que tiene el beneficio de facilitar la expresion oral, el descubrimiento de

palabras nuevas que fortalecen el desarrollo profesional de cada individuo.

La competencia lectora de acuerdo con el Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes —PISA- (2006) es “la capacidad de un individuo para
comprender, emplear informacion y reflexionar a partir de textos escritos, con el fin
de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y potencial personal
y participar en la sociedad”. Del analisis de estos conceptos podemos deducir que
la funcion principal cuando se ensefia a leer, no es solamente lograr que los
estudiantes lean de forma clara y rapida, sino que comprendan lo que leen, que

reflexionen acerca del significado de lo leido y puedan valorarlo.
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Es necesario que los docentes recuerden que la lectura debe ser siempre
comprensiva, desde los primeros grados. Leer es un proceso interactivo que
consiste en captar, extraer, comprender, valorar y utilizar el significado de un texto.

Roncal y Montepeque: 2011

Cuando al nifio y la nifia se le inculca la lectura, podra desarrollar y despertar otras
habilidades, pues debe de ser una lectura comprensiva he ahi donde se desarrolla
un aprendizaje profundo, pues es preferible que el nifio este tratando de comprender
lo que lee a ponerlo a copiar algun libro. Cuando el nifio obtiene el habito de lectura,
un habito de lectura comprensiva, éste seguird su formacién académica sin ninguin

problema, pues ya tienen desarrollada esa habilidad de comprension.

2.5.1 ¢Por qué es importante leer bien???

Mucha de la informacion que conocemos llega a través del lenguaje escrito. Podria
pensarse que esa ya es razon suficiente para aprender a leer. Pero si lo vemos con
mas detalle encontraremos otras razones para preocuparnos por ensefiar a leer

bien. Algunas de ellas son:

* Desarrolla el lenguaje y el pensamiento. Al leer comprensivamente, el lector no es
un receptor de la informacion, sino que construye significados y enriquece el texto
gracias a sus propios aportes. A medida que va leyendo, va anticipando los
contenidos, elaborando sus propias hipétesis, confirmandolas o descartandolas;
también razona, critica, infiere, establece relaciones, saca sus propias conclusiones,
etc.

* Favorece el éxito escolar. Se ha comprobado que leer bien permite aprender mas
rapido y mejorar el rendimiento académico, no solo en el area de Comunicacion y
Lenguaje, sino en otras del curriculo.

» Permite adquirir nuevos conocimientos. Estamos rodeados de informacion. La

humanidad estd generando constantemente conocimientos, tantos que seria

12 Ministerio de Educacion -MINEDUC- Guia docente para la comprensién lectora 2012 Pag 9-11
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imposible aprenderlos todos en los seis afios de la escuela primaria. Sin embargo,
las personas que saben leer podran por si mismas acceder a muchos conocimientos
y aprender a lo largo de la vida, actualizdndose por cuenta propia.

* Promueve el ejercicio de la ciudadania. El ejercicio de la ciudadania consiste en
la participacion real de las personas en la construccion de la sociedad y en su
transformacion. Cuando alguien no sabe leer aumenta las posibilidades de ser
manipulado.

* Posibilita mejorar las condiciones de vida. Leer permite acceder a informacién que
tiene que ver con diferentes ambitos de la vida, como la salud, el trabajo, la
ciudadania, etc.

Tener el habito de leer tiene muchos beneficios que favorecen a toda persona
interesada en superarse de cualquier forma, sin duda alguna leer permite conocer

nuevas experiencias que permiten reflexionar y razonar.

2.5.2 ¢ Qué se necesita aprender para leer bien?

Los estudiantes aprenden a leer y escribir en la escuela, son pocas las excepciones
en que aprenden en su casa u otro lugar, siendo asi, se puede decir que este
aprendizaje depende en gran parte del docente, de la metodologia y de las
oportunidades que en general la escuela les ofrezca.

“Para poder leer mas hay que saber leer mejor y no se puede leer mejor si no se lee
mas” Foucambert Si se quiere tener una buena expresion oral, hay que leer y
esforzarse, pues entre mas deseos se tiene de leer, mayor es el conocimiento que
se adquiere, pero si no se lee, los conocimientos se quedan estancados, sin poder

desarrollarse.

2.5.3 Lectura y Matematicas, dos areas esenciales de la calidad educativa

Potenciar la lectura en la escuela como medio fundamental para el aprendizaje, el
desarrollo del pensamiento y la formacién de valores vy, elaborar alternativas para
medicion de resultados, es un desafio que entre otros aspectos debe implicar “una

necesaria discusion acerca del alcance de los parametros a partir de los cuales se
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determinan los estandares de comprension y en qué sentido se tienen en cuenta
variaciones sociolinguisticas y socioculturales que se ponen en juego en los modos
de comprensién de sujetos que pertenecen a distintas comunidades. Estos modos
de comprension entendidos como parte de una experiencia cultural particular,
rompen la ilusion de homogeneidad y cuestionan la posibilidad de pensar en
estandares de comprension”.13

Las matematicas fortalecen mucho la comprensioén, pues estas permiten que él o la
estudiante razone, analice, busque soluciones y resuelva problemas, por lo tanto la
lectura y las matematicas fortalecen las habilidades de los nifios, pues al

comprender lo que leen pueden resolver problemas de la vida diaria.

2.5.4 Programa de lectura leer para sofiar y transformar PRODESSA.

El Programa Distrital de Lectura Comprensiva es un proyecto que permite
desarrollar las competencias necesarias en los estudiantes referentes a la lectura.
Es de vital importancia que desde la formacion inicial podamos inculcar, no sélo los
habitos, sino los elementos necesarios para que se pueda desarrollar un adecuado
proceso lector.

Es claro que solo es posible realizar un proyecto de tal magnitud con la
colaboracion vy el trabajo dedicado y responsable de los docentes que, haciendo
uso de su creatividad, imaginacion y profesionalismo son capaces de inspirar a
nifios y nifias en el maravilloso mundo de la lectura y descubrir un nuevo y fascinante

mundo que solo los libros nos pueden permitir.

Mientras exista entusiasmo por los docentes en querer cambiar y apoyar a los nifios,
éstos lograran un cambio beneficioso no solo para los y las estudiantes, sino para
toda la sociedad, es por ello que existen varias organizaciones que apoyan y buscan
la manera de fortalecer la lectura en los nifios de centros educativos, especialmente

de las areas rurales del pais.

13 1Bombini, Gustavo. La lectura como politica educativa. OEI. Revista Iberoamericana de Educacién No. 46
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2.6 Gobierno escolar4

El Ministerio de Educacion publico el Acuerdo Ministerial No. 1745 que dice que se
debe crear un gobierno escolar en todas las escuelas del pais. Pero, ¢qué es un
gobierno escolar? Este acuerdo nos dice que “El Gobierno Escolar es una
organizacién de las alumnas y alumnos para participar en forma activa y consciente
en las diferentes actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y
fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar vy
respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.”

Los nifios, nifias y jovenes tienen deberes y derechos; uno de esos derechos es la
educacion. Otro de sus derechos es la libertad de asociacion y a expresar sus
puntos de vista. Los alumnos y las alumnas pueden contribuir al desarrollo de la
escuela donde estudian y de la comunidad donde viven, esto es mas facil hacerlo a

través de un grupo organizado.

El gobierno escolar es una forma en que los y las estudiantes se organizan y
participan de manera activa en las diferentes actividades de la escuela. De esa
manera todos y todas participan en la toma de decisiones, conviven en forma
pacifica, hacen valer sus derechos y comparten sus deberes. Un grupo vive en
democracia cuando se organiza y toma decisiones compartidas; en un ambiente
democratico todos participan, se valoran, se aceptan y se respetan. En Guatemala
todos y todas deseamos vivir en democracia, eso debe reflejarse en nuestros actos,

por eso nuestra escuela tendrd un ambiente democratico.

Todo nifio tiene la capacidad de organizar y dirigir actividades, hay que darles la
oportunidad de desarrollar sus habilidades de liderazgo e instruirlos en la realizaciéon
de gestiones a beneficio de su establecimiento y compafieros, pues los nifios dejan
una gran ejemplo de valentia, de la misma forma estos nifios, para que se
fortalezcan y desde pequefios conozcan y se sientan parte de la ciudadania, es por
ello que en cada establecimiento los docentes y directores deben organizar las

elecciones, para gue los nifilos comprendan y aprendan todo ese proceso.

14 Ministerio de Educacién, Manual del Gobierno Escolar, Guatemala 2010.
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El acuerdo ministerial que ya mencionamos dice también que “Los Gobiernos
Escolares contaran con la asesoria de maestros, orientadores, supervisores,
Comisiones de padres de familia, quienes tienen voz pero no tienen voto, e
instituciones de desarrollo comunitario.” Esto quiere decir que las actividades que
el gobierno escolar realiza no las desarrolla solo, sino que cuenta con el apoyo del
director o directora, los maestros o las maestras, padres de familia y otras personas
de la comunidad, ellos y ellas pueden darnos buenas ideas y ayudarnos en lo que

tengamos que hacer.

2.6.1 Acuerdo ministerial nGmero 1745 Guatemala, 7 de diciembre de 2000.%°
El ministro de educacion

Considerando
Que la educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona
humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal, el cultivo y
fomento de las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y civicas de la
poblacién, basadas en su proceso historico y en los valores de respeto a la
naturaleza y a la persona humana.

Considerando
Que es necesario formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad
guatemalteca en funcion de su proceso historico para que asumiéndola participen
activa y con responsabilidad en la busqueda de soluciones econémicas, sociales,
politicas, humanas y justas.

Considerando
Que la educacion debe capacitar e inducir al educando para que contribuya al
fortalecimiento de la verdadera democracia, a través del ejercicio ciudadano de
elegir y ser electo, participando activamente en la discusion y solucion de los

problemas locales.

15 Ministerio de Educacién, Manual del Gobierno Escolar, Guatemala 2010.
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Por tanto
En ejercicio de las facultades que le otorga el articulo 194, literal f) de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, y articulos 8 y 10 del Decreto Legislativo 12-
91.

Acuerda crear en todas las escuelas del pais, el gobierno escolar.
Articulo 1°. De la creacion. Se crean los Gobiernos Escolares, en todos los
establecimientos Publicos, desde los niveles: Pre-Primario, Primaria y Educacién
Media.

Articulo 2°. Del Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar es una organizacion de las
alumnas y alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes
actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima,
liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro

de un marco de auténtica democracia.

Articulo 3°. Objetivos: Del Gobierno Escolar; a) Contribuir a la formacion civica y
democratica de alumnas y alumnos b) Promover la participacion y convivencia en
democracia c) Contribuir a desarrollar y fortalecer la autoestima y liderazgo d)
Fomentar el ejercicio de derechos y obligaciones e) Promover la autogestion f)
Desarrollar en los estudiantes la practica de una disciplina basada en actitudes
conscientes e internas y no en acciones coercitivas externas g) Apoyar la labor del
docente h) Orientar a comparfieros y comparieras en el desarrollo de las diferentes
actividades i) Fortalecer la equidad de género y autoformacion j) Promover la
solidaridad para uso de los alumnos y las alumnas de los niveles educativos
Primario y Medio Articulo 4°. Estructura de un Gobierno escolar. El Gobierno
Escolar esta integrado de la siguiente forma: Un presidente(a) Un vicepresidente(a)
Un secretario(a) Tesorero(a) Un(a) representante por grado (electos por cada

grado) Un lider o lideresa de las distintas comisiones que sean necesarias.

Articulo 5°. De la Asesoria: Los Gobiernos Escolares contaran con la asesoria de
maestros, orientadores, supervisores, Comisiones de padres de familia, quienes

tienen voz pero no tienen voto, e instituciones de desarrollo comunitario.

62



El Gobierno Escolar, dependiendo de la regidn, puede contar entre sus integrantes,
con un asistente bilingte, cuya funcion principal seré la de servir de intérprete entre
las diferentes personas que visiten la escuela y los estudiantes y en actos

especiales.

Articulo 6°. El desarrollo de valores en la préactica del Gobierno Escolar. La
organizacion y participacion en un gobierno escolar, nos permite el desarrollo de los
siguientes valores dentro y fuera del aula: Colaboracion y cooperacion Honradez
Ayuda mutua Solidaridad Respeto mutuo Responsabilidad Autodisciplina Tolerancia
Igualdad Civismo Honestidad

Articulo 7°. Rol del maestro y maestra en el gobierno escolar. Asesoria y orientacion
permanente a los estudiantes, en ningin momento el maestro debe delegar aquellas
responsabilidades que son inherentes a su cargo de facilitador, como la
responsabilidad en el desarrollo del proceso de aprendizaje, la evaluacion formativa,
la comunicacién con padres y madres de familia u otras que pongan en riesgo la
integridad fisica de nifios y nifias. Se debe propiciar la participacion equitativa de
todas y todos los estudiantes de la escuela y padres de familia, asignando

responsabilidades de acuerdo a su capacidad.

Los maestros y maestras deben propiciar en los y las estudiantes la practica de la
tolerancia, el respeto, la solidaridad y la equidad en un marco de convivencia
democratica y Cultura de Paz, fortaleciendo en todo momento el respeto a los
derechos humanos, especialmente los derechos del nifio y niia.

Articulo 8°. Forma de eleccion del Gobierno Escolar: La eleccion de los distintos
cargos dentro de un gobierno escolar se hara en forma totalmente democratica,
respetando en cualquier momento el criterio de los estudiantes, utilizando el
mecanismo adecuado para la eleccion del Gobierno Escolar, velando siempre por
la participacién equitativa de nifios y nifias.

Articulo 9°. Tiempo de duracién de un Gobierno Escolar. El tiempo de duracién de
un gobierno escolar sera de un afio lectivo, y los docentes en todo momento velaran

para que en ese periodo se fortalezcan los valores democraticos que persiguen los
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objetivos de su organizacion, estimulando siempre la participacion de todos y todas
las estudiantes.

Articulo 10°. Derechos y responsabilidades Derechos de los estudiantes: a) Ejercer
el derecho de voto en el proceso de eleccion del Gobierno Escolar b) Participar,
cuando asi lo decida la mayoria, en cualquiera de los cargos dentro del Gobierno
Escolar c) El respeto a sus valores culturales y derechos inherentes a su calidad de
ser humano d) El respeto a sus opiniones e) Participar en todas las actividades
programadas dentro y fuera del establecimiento

Obligaciones de los estudiantes a) Respetar las decisiones de la mayoria de
estudiantes b) Colaborar en las distintas actividades y comisiones que se les asigne
c) Respetar a los miembros del Gobierno Escolar, ya que representan la voluntad
de la mayoria de estudiantes d) Velar por el cumplimiento de las normas y
disposiciones internas establecidas por el Gobierno Escolar.

Articulo 11°. Obligaciones de Directores. Los Directores y Directoras de
establecimientos educativos quedan obligados a prestar toda su colaboracion para
gue el Gobierno Escolar de su escuela pueda desempefiarse en un ambiente de
respeto y solidaridad.

Articulo 12°. Casos no previstos y vigencia. Lo no previsto en el presente acuerdo
sera resuelto por las autoridades educativas del Departamento y empezara a regir

el dia siguiente de su publicacién en el diario oficial.

Lic. Mario Rolando Torres Marroquin — MINISTRO DE EDUCACION Dr. Demetrio
Cojti Cuxil — Viceministro Técnico de Educacion.

2.7 Escuela de para padres y madres de familia®

A Escuela de Padres es un programa formativo-preventivo que realiza el
Ayuntamiento de Valencia desde la Delegacion de Sanidad y Consumo y a traves
del Plan Municipal de Drogodependencias desde el afio 1994. Planteado desde el
marco de la Educacién para la Salud y desde la prevencion inespecifica (a medio y

a largo plazo) del problema de las drogodependencias, contempla como objetivo

16 Manual didactico para la escuela de padres. 5ta. Edicién 2004
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informar y formar a los padres para el importante, pero complejo, trabajo de actuar
como padres. Todos estamos de acuerdo en reconocer que la funcion de padres es
uno de los trabajos més importante, mas comprometido y mas gratificante, pero al
mismo tiempo mas dificil, que pueda haber; pero también que a los padres no se les
proporciona las herramientas necesarias para ello. Como sefiala Thomas Gordon
“a los padres se les culpa, pero no se les educa”. La propuesta del Programa de
Escuela de Padres es, por tanto, aportar unos conocimientos relacionados con el
papel de padres que les puedan servir para mejorar su trabajo como tales.

El porqué de la Escuela de Padres En el Plan Municipal de Drogodependencias se
ha contemplado, desde siempre, la importancia de la intervencion con los padres
como un elemento favorecedor del proceso de tratamiento del hijo/a
drogodependiente. La intervencién grupal a los padres abarc6 dos niveles de
actuaciones: un primer nivel informativo y un segundo nivel terapéutico. Ha sido
desde estos grupos donde surgieron las propuestas de los propios padres de recibir
informacion para su trabajo de padres. Al hablarles en los grupos de la importancia
gue ellos mismos tienen en el proceso de desarrollo de la personalidad de sus hijos;
el como desarrollar desde la infancia componentes de la personalidad que pueden
favorecer la prevencion del uso abusivo de drogas como, por ejemplo: la
responsabilidad, la constancia, la autonomia personal, el autocontrol, la toma de
decisiones, la tolerancia a la frustracion, etc. (y que ahora, en la mayoria de los
casos, es necesario recuperar en el proceso de tratamiento del sujeto
drogodependiente). Y ha sido en estos grupos donde hemos escuchado reflexiones
y sugerencias como éstas: “esto deberiamos haberlo sabido antes”, o “si en su
momento nos hubieran ensefiado todo esto...”. Y los padres tienen razon, no son
culpables de esas carencias formativas en el rol de padres, sino mas bien victimas
de unas circunstancias socioculturales. Por todo ello, la propuesta desde esta
situacion es clara: intentemos decirselo a los padres en el momento mas adecuado.
Y ese momento es cuando van a ser padres o tienen hijos pequefios.

A quién se dirige La Escuela de Padres se dirige, fundamentalmente, a todos
aquellos padres que tienen hijos pequefios y/o adolescentes, o contemplan la

posibilidad de tenerlos.
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Objetivos La Escuela de Padres pretende dos objetivos. Uno, el desarrollo personal
de los hijos mediante: a) ofrecer a los padres la informacion y conocimientos basicos
sobre diferentes temas, con el objetivo de proporcionarles una mayor capacitacion
para ejercer su funcion, b) facilitar mas recursos educativos y formativos para
promover en sus hijos actitudes, valores, habilidades personales y sociales sanas
que les permitan afrontar, de manera responsable, la realidad de su vida, y c)
promover el intercambio de experiencias entre los padres asistentes. Dos, la
prevencion de las drogodependencias: un adecuado desarrollo de la personalidad,
unas actitudes y valores solidos son un buen marco de referencia para decidir NO

entraren el mundo de las drogas.

Para alcanzar los objetivos anteriores se han planteado los siguientes temas, que
se recogen en este manual:

* El proceso de socializacion a través de la familia.

* La paternidad responsable.

* Padres preparados: estilos y pautas educativas.

* Introduccion a la escucha activa.

* El desarrollo evolutivo del ser humano: infancia, pubertad y adolescencia.
* La personalidad: desarrollo y componentes.

* Las relaciones interpersonales.

* La formacion y la educacién paterna.

* La ayuda a los hijos en los estudios.

* Actitud de los padres hacia la escuela.

» La salud en la familia.

En nuestro pais existiria un gran cambio con solo el hecho de que los padres de
familia se involucren en el proceso y desarrollo educativo de sus hijos, pues quienes
deciden apoyar a sus hijos a ir a la escuela, estan logrando alcanzar el suefio de los

nifos. De la misma manera los padres y madres de familia adquieren un desarrollo
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y logran mantener una mejor comunicacion y cercania con sus hijos, esto permite

que el padre o la madre tenga un acercamiento y confianza en sus hijos.

2.7.1 Escuelas para padres y madres segun USAID.

El esquema de la escuela para padres y madres se encuentra sustentada en la
definicion de Hannon (2003) como un “programa para ensefar la lectura que
reconoce y usa las relaciones de aprendizaje de las familias y en las practicas de

lectura familiar “ (pagina 100).

Bajo este concepto, el enfoque del programa de la escuela para padres y madres
fue dirigido a proveer instruccién directa a los padres, teniendo a los nifios y nifias
como grupo obijetivo de forma indirecta, tal como lo documenta Nickse (1989, 1991)
entre una de las formas de intervencion para este tipo de programas. Sin embargo,
mas recientemente Sénechal and Young (2008) distinguen tres dimensiones de
trabajo:

1) Involucramiento basado en la escuela, el cual implica actividades de los padres
y madres en la escuela.

2) Conferencias en las escuelas, que implica por ejemplo, comunicacién entre
padres y docentes acerca del desarrollo de la lectura de los nifios y nifias y

3) Involucramiento basado en casa, donde los padres y madres proveen actividades

de aprendizaje de lectura en el hogar.

2.7.1.1 Objetivos de las escuelas de para padres y madres:
Persuadir a padres y madres/familias de las zonas de oportunidad sobre la

importancia de la lectura y aprendizajes esperados.

Empoderar a las familias para reconocer las destrezas en lectura y aprendizajes

esperados gque deben adquirir sus hijas e hijos segun el grado que cursan.

Nadie ensefia a un padres o madres de familia, como se debe ser un buen padres

0 madres, muchas personas creen que no pueden desarrollarse, es por ello que se
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buscan medios para poder apoyar a los padres y madres de familia. La calidad
educativa no sélo depende de cémo los docentes ensefian, de los métodos o
estrategias que utilizan sino que también depende de cuanta importancia los padres

y madres de familia brindan a la formacion y desarrollo educativo de sus hijos.

Es importante que los padres de familia sepan que para sus hijos es necesario e
importante ver a sus padres interesados en la educacién de ellos, pues eso les
motiva y les ayuda a no rendirse muy facil. Se debe recordar que los nifios aprenden
e imitan lo que sus padres hacen, es por ello importante que tanto el padre como la
madre de familia deben de dar su mejor esfuerzo por ensefarle al nifio lo importante

que es ir a estudiar, aprender a leer y escribir.
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Capitulo I

Plan de accién

3.1 Problema:
¢ Por qué no existe un material que contenga informacion general de los programas
educativos que se implementan y que permita fortalecer la aplicacion de los mismos

en los centros educativos?

3.2 Titulo del proyecto:
Manual de procedimientos e informacion de los programas educativos que

implementa el Proyecto de Desarrollo Santiago.

3.3 Hipotesis-accion:
Si se hace un manual de procedimientos e informacién de los programas educativos
que se implementan, entonces se tendr4 una herramienta que detalle cada

programay que permita mejorar la aplicaciéon de los mismos en el &rea de cobertura

3.4 Ubicacion:

Santa Cruz del Quiché, Quiché. En la 8av. 7-25 Zona 1.
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3.5 Justificacion

La intervencién seré ejecutada debido a que durante el diagndstico se detect6 que
la institucion a pesar de tener materiales de cada programa educativo implementan,
s6lo los que coordinan cada programa dominan adecuadamente los procedimientos
de cada uno de ellos y la informacion esencial. Esto provoca que muchas veces la
informacion y explicacion de los procedimientos de los programas no lleguen con
claridad y confusion, provocando resultados bajos durante la aplicacion de los
mMismos, pues si bien es cierto los docentes son capacitados, pero aun asi les cuesta
aplicar los procedimientos que cada uno requiere. Es por ello que se brinda dos
capacitaciones a directores y directoras para darles a conocer la informacién
esencial y procedimientos que se requieren realizar en cada programa, con la
intencidn de que ellos puedan motivar y apoyar a los docentes que aplican dichos

programas pero para ello deben dominar la informacion.

Asi mismo se ve la necesidad de crear un manual de procedimientos e informacion
de los programas educativos que PRODESSA implementa, dentro del cual la
persona lectora pueda comprender con mayor facilidad los procedimientos
requeridos para cada programa y la aplicacién del mismo se, esto con el propésito
de fortalecer la labor que la institucion realiza y para evitar confusion de informacion.
De esta misma manera permitira a la persona responsable de cada programa
cumplir con sus responsabilidades y mantener un control de lo que se debe de
realizar en cada uno de ellos, asi como las responsabilidades del personal que

aplica dicho programa.

3.6 Objetivos:

3.6.1 Objetivo general:

Proporcionar un material pedagdégico y administrativo que detalle los
procedimientos y brinde la informacion necesaria de los programas que se

implementan, en las escuelas de cobertura.

70



3.6.2 Objetivos especificos:
Conocer los programas educativos que el Proyecto de Desarrollo Santiago -
PRODESSA-, implementa en algunas escuelas de cuatro municipios del

departamento de Quiché.

Impartir talleres informativos a directores de las escuelas en donde se aplican
dichos programas.

Plasmar una herramienta que permita conocer la informacion de los programas
educativos y que tanto técnicos de acompafiamiento como encargados de cada

programa, conozcan sus responsabilidades.

3.7 Metas
Dar a conocer los seis programas educativos con los que PRODESSA trabaja en

centros educativos.

Realizar dos talleres con directores de las escuelas que estan dentro del area de

cobertura.

Tener impreso 10 manuales de procedimientos e informacion de los programas

educativos que implementa PRODESSA..

3.8 Beneficiarios

3.8.1 Directos:

Los principales beneficiarios son todo el personal de trabajo del Proyecto de
Desarrollo Santiago -PRODESSA-.

3.8.2 Indirectos:

Directores y directoras, docentes, personal de la organizacion socio-financiera y

otras autoridades educativas.
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3.9 Actividades

1. Entrevistas para recolectar informacion del diagndéstico
2. Elaboracion del plan de accion
3. Reunion con el coordinador de la institucion.
4. Reunion con el personal técnico y coordinador.
5. Enlistar los programas educativos y recabar la informacion esencial de cada
uno de ellos.
6. Seleccionar los procedimientos principales en la implementacion de los
programas.
7. Elaboracion del manual de procedimientos e informativo de los programas
educativos del Proyecto de Desarrollo Santiago.
8. Revision y correccion del manual realizado.
9. Impresion y presentacion de la intervencion pedagoégica al personal de -
PRODESSA.-.
10.Realizar preparativos para impartir talleres y convocar a directores vy
directoras.
11. Capacitacion a directores y directoras de las escuelas de cobertura.
12.Evaluacion de la intervencion realizada.
3.9.1 Cronograma de actividades
No. Actividades Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semanas 112(34|1]2]3|4[1]2|3]4]1 [2 [3 |4]12]3
1 Entrevistas y
recoleccion de
informacion del
diagndstico.
2 Elaboracion del plan
de accion.
3 Reunion  con el
coordinador de la
institucion.
4 Reunion  con el
personal técnico vy
coordinador.
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directoras de |las

No. Actividades Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semanas 2|3 2|3 1123 2 |3 1123 4

5 Enlistar los
programas
educativos y recabar
la informacion
esencial de cada uno
de ellos.

6 Seleccionar los
procedimientos
principales en la
implementacion  de
los programas.

7 Elaboracion del
Manual de
procedimientos e
informativo de los
programas
educativos del
Proyecto de
Desarrollo Santiago.

8 Revision y correccion
del manual realizado.

9 Impresion y
presentacion de la
intervencion
pedagdgica al
personal de -
PRODESSA.-.

10 | Realizar
preparativos para
impartir talleres y
convocar a
directores y
directoras.

11 | Capacitacion a
directores y
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No. Actividades Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

2017 2017 2017 2017 2017
Semanas 1/2(3(4(1|2|3|4(1|2|3|4(1 |2 |3 |4]12|3 |4
escuelas de
cobertura.

12 Evaluacion de la

intervencion.

3.10 Técnicas metodolégicas
Algunas de las técnicas necesarias a utilizar son la observacion, analisis

documental y entrevista.

3.11 Tiempo de realizacién
Para poder cumplir con todo lo planeado, el tiempo requerido para la realizacion del

presente proceso es de cinco meses.

3.12 Responsables
Epesista

Coordinador de la Institucion
Técnicos

Asesor de -EPS-

3.13 Presupuesto

1 | Alquiler de salones para los talleres Q. 200.00
2 | Alimentacion y refaccion para 110 participantes. Q. 1650.00
3 | 10 botellas de agua pura para los expositores Q. 25.00 | PRODESSA
4 | Escenografia y recursos varios. (Alquiler de sonido) Q. 100.00
5 | Impresion de 8 ejemplares del manual realizado. Q.450.00
6 | Imprevistos Q. 250.00
Total Q. 3215.00

3.14 Evaluacioén
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La evaluacién de este proceso se realizara en funcion a la venificacion y valoracion
del desarrolio de este plan, y segin el cumplimiento de lo necesario que el mismo
requiere y que el asesor del -EPS- califique por medio de una lista de cotejo que
contiene aspectos puntuales, que permiten verificar y valorar el trabajo que la
epesista realiza en la el proceso de plan de accion.

Vo. Bo. '
Liria EStela Us Gonzélez Lic. Ardany Hermenggildo Santos Escobar
Epesista Asesor del EPS
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Capitulo IV

Ejecucion y sistematizaciéon de la intervencién.

4.1 Descripcion de las actividades realizadas en el plan de accion

No. | Actividades Resultados

1 | Entrevistas para recolectar | Obtencion de todo tipo de informacién
informacion del diagndstico necesaria para el diagnostico.

2 | Elaboracion del plan de accion Se tiene un plan de accién

3 Reunion con el coordinador de la | Informacidn veraz, obtenida sobre las
institucion. diferentes tareas, responsabilidades vy

funciones que el coordinador realiza.

4 | Reunion con el personal técnico y | ElI personal estd informado sobre algunos
coordinador. cambios que se daran.

5 | Enlistar los programas educativos y | Se tiene informacion principal de cada uno de
recabar la informacion esencial de | los programas que se implementan.
cada uno de ellos.

6 | Seleccionar los procedimientos | Se tienen establecidos los procesos
principales en la implementacion de | necesarios y requeridos para cada programa
los programas. educativo.

7 | Elaboracién del manual de | Motivar al personal de trabajo a cumplir con
procedimientos e informacion de los | sus responsabilidades y mejorar la labor en el
programas educativos que | campo, ya que tendran un material por el cual
implementa el Proyecto de Desarrollo | guiarse y poder apoyar a los directores y
Santiago. docentes.

8 | Revision y correccion del manual | Manual de funciones listo y preparado para ser
realizado. impreso.

9 |Impresion y presentacion de la | Se tiene en fisico la herramienta para que
intervencion pedagogica al personal | pueda ser utilizado.
de -PRODESSA-.

10 | Realizar preparativos para impartir | Se contd con el 98% de los participantes en los
talleres y convocar a directores vy | talleres.
directoras.

11 | Talleres a directores y directoras de | Se reflej6 una buena organizacién vy
las escuelas de cobertura. preparacion del equipo de trabajo.
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No.

Actividades

Resultados

12

Evaluaciéon de la

realizada.

intervencion

El equipo de trabajo de PRODESSA, tiene una
herramienta que le permite facilitar el traslado
de la informacién de los procedimientos de los

programas educativos.

4.2 Productos y logros

No.

Productos

Logros

1

Se crea un manual de procedimientos e
de

educativos que implementa el Proyecto

informacion los  programas
de Desarrollo Santiago, para que el
personal técnico tenga una herramienta
que facilite orientar e informar a los
directores respecto a los programas que

se trabajan en los centros educativos.

-Se tiene el apoyo y asesoria del
personal de PRODESSA, sobre los
aspectos basicos y esenciales de

cada programa que se implementa.

Con el apoyo del equipo de trabajo
se logré realizar una herramienta

gque beneficia la labor de Ila

organizacion.

Se desarrollaron talleres informativos de
los programas, con directores de las
cien escuelas del area de cobertura.

del

conocen

de

los

-Los directores area

cobertura, sobre
procedimientos de los programas
educativos que se implementan y su
gran

importancia en el proceso

educativo de las nifias y los nifios.

Los técnicos tienen una herramienta
gue les apoya en su trabajo de campo,
facilitando el traslado de informacion de
todos los programas que se
implementan a directores, docentes e
incluso CTAs u otras autoridades

educativas que lo requieran.

Material disponible para el personal
técnico, que facilita transmitir la
informacion de los programas y los

procedimientos de cada uno.
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4.2.1 Evidencias fotograficas

Socializacién y entrega del manual

elaborado.

Fuente: Diego
Velasquez

Durante el taller realizado con directores, se contd con la presencia de una

de los CTAs del municipio de Chichicastenango.

Después de haber finalizado
el taller con directores vy
directoras de escuelas de
. cobertura de PRODESSA.

Fuente: Maria Hernandez
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Fuente: Liseth Conoz

Durante el taller de socializacién de
los programas educativos a
directores de Santa Cruz del

Ouiché. San pedro Joconilas v

Equipo de trabajo de
PRODESSA Yy la epesista.

g T

L g
WG
3 [}

Fuente: Diego
Velasquez

4.3 Sistematizacion de experiencias

Desde el inicio del mes de junio del afio 2017, tuve a bien conocer las instalaciones
de la institucion de PRODESSA (Proyecto de Desarrollo Santiago), ubicado en el
municipio de Santa Cruz del Quiché, Quiché. Esta institucion es una ONG, no
lucrativa, que apoya el desarrollo de la calidad educativa en cuatro municipios del
departamento de Quiché. Una semana después, se inici6 el proceso del diagnadstico,
lo cual me permitié obtener mucha informacién sobre el trabajo de la institucion, asi
como compartir la labor que realizaba el personal de la institucién, tanto en el campo
como dentro de la oficina. Después de contar con datos importantes, se tuvo una
reunion con el coordinador y su personal, y entre todos se detectaron algunas
carencias que venia afectando la labor que se realizaba dentro de la misma y por
ende el trabajo de campo.

Después de ello se continud el proceso y empezamos a decidir y buscar una accion
para contrarrestar esa carencia que afectaba la labor del personal institucional, fue
un poco complicado, ya que se necesitaba analizar muy bien y tomar una buena
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decision que trajera beneficios a la institucion y que sus resultados fuesen

satisfactorios.

Fue tal motivo por el que se optd por crear un manual el cual permitiera tener la
informacion general de los programas educativos con los que la institucién trabaja,
con ella el personal técnico presentaria con facilidad los programas a los directores
o cualquier persona interesada, sabiendo que la informacion transmitida es la
correcta y la que todo el personal domina. Era interesante el notar interés por el
proyecto, y como el personal aportaba sus ideas y conocimientos, ya que el proyecto
dependia de la informacién que cada uno de ellos proporcionaba, segun el

programa que cada quien tiene a su cargo.

En lo personal no he tenido gran experiencia laboral, y considero sin duda alguna
gue lo que ahi se realizaba me ayudaba a fortalecer los conocimientos adquiridos
en mi proceso de estudios. El relacionarme con personas de amplio conocimiento
laboral y administrativo era muy interesante, pues era un reto para mi demostrar mis
capacidades y habilidades como epesita, sin duda alguna se tiene que cuidar cada

detalle, informacién que se utilizara durante el proceso.

Fortaleci mis conocimientos y sobre todo realizar procesos de organizacién de
talleres, lo cual no habia experimentado y esto me permitié sentir como es estar
como integrante del trabajo de una institucién que busca la formar de brindar sus
granos de maiz para alcanzar una calidad educativa y por ende el desarrollo de la

sociedad en los lugares rurales.

Se adquirieron experiencias en la elaboracién de proyectos, planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de las actividades. Asi como adquiridas en el ambito de
gestion para la realizacion de proyectos educativos y de intervenciones
pedagogicas, y esa ccapacidad para la realizacion de un material pedagdgico que
sera instrumento de apoyo para miembros de la institucion en el area de cobertura
en donde trabajan. Esta experiencia motiva, he ahi que se le encuentra el verdadero

sentido de ejercer la profesion por lo cual uno se prepara y realiza este proceso.
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Introduccién

La educacion, es un derecho que toda persona posee sin importar su etnia, sexo o

posicion social dentro de los pueblos.

Por este mismo motivo el Proyecto de Desarrollo Santiago, -PRODESSA- Quiché
Sur, apoya a varios establecimientos educativos de cuatro municipios del
departamento del Quiché, los cuales son; Santo Tomas Chichicastenango, San
Perdo Jocopilas, Santa Cruz del Quiché y Santo Tomas Chiché. Es necesario contar
con un material que describa los programas que se impulsan en las escuelas de
cobertura, para que éste sea conocido por mas personas y se den cuenta que la
educaciéon es muy valiosa he importante para la sociedad y que se lucha por hacer

notoria su calidad.

Dentro de este manual informativo se detallan los programas que se trabajan en las
escuelas los cuales son; Programa de adaptacion, Jardin de letras/ Kotz'ij TZ'ib’,
Programa de lectura / Diplomado en la competencia de la comprension lectora,
Gobiernos escolares con pertinencia cultural y Escuela para padres y madres de
familia, ya que PRODESSA es una ONG que busca llegar a las escuelas del area

rural, y apoyar a los nifios y nifias que van a esas escuelas, se busca que la

educacion sea equitativa, donde no solo el nifio tenga oportunidades sino también

la nifa.

Para que la educacién sea de calidad, es necesario que autoridades educativas,
directores, docentes, y padres de familia se involucren en todo el proceso
académico de las nifias, nifios y adolescentes, es por ello que en PRODESSA
Quiché Sur, esta poniendo su grano de maiz para que este proceso pueda iniciar y
ser ejemplo para otras comunidades educativas del departamento y otros lugares
del pais guatemalteco. Toda informacién que es plasmada en este documento, es
gracias a la informacion administrativa del coordinador y equipo técnico de la

institucion.




Objetivo General

v' Dar a conocer la informacién principal de los programas educativos que
PRODESSA implementa, en las cien escuelas que tienen en cobertura

Objetivos especificos

v" Reconocer los programas educativos que PRODESSA en los cuatro

municipios del departamento.

v" Conocer los procedimientos necesarios a realizar para cada programa

educativo.




La Mision que anima nuestro
caminar

Inspirados en la fe liberadora, la fraternidad, el servicio y la cultura
maya, trabajamos  solidariamente  con  comunidades
empobrecidas, especialmente mayas, apoyando procesos de
desarrollo comunitario y educacion; e incidiendo en las politicas
publicas que aseguren la equidad y el buen vivir, para contribuir

a la construccién de una sociedad intercultural, equitativa y justa.

L 7

Nuestra Vision al 2020

El Proyecto de Desarrollo Santiago es una organizacion
intercultural, eficiente y auto sostenible, que actda conjuntamente
con las comunidades, organizaciones mayas, movimiento social
y otras instancias, para incidir en politicas publicas que aseguren
el ejercicio de los derechos de los pueblos y la construccion de un
Estado justo, plurinacional e intercultural.
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v  Guia de la semana de adaptacion.

v Programa de lectura y escritura Kotz’ij
tz’ib’ / Jardin de letras bilingte.

v Programa de lectura Leer para sofiar y
transformar.

v’ Diplomado en la competencia de la
comprension lectora.

v Gobiernos escolares con pertinencia
cultural.

v Escuela de padres y madres de
familia.

——
w
| —




Fuente:
RODESSA.

El objetivo de la guia, es contribuir a la
creacion de un ambiente efectivo en el aula,
gue genera condiciones para que las nifias
y nifios se sientan felices, valorados,
respetados, apreciados y acompafados; a
efecto de desarrollar entre si relaciones de
cordialidad, en un espacio socializador,
ludico y creativo, que evidencie que
aprender es una experiencia gratificante.
Guia para docentes de preprimaria y primer

arado (2016. paa 3.)

Con esta guia el o la docente encontrara una serie de rondas, canciones, dibujos,

cuentos, adivinanzas y otras actividades que pueden ser utilizadas durante los dias
de la semana lunes, martes, miércoles, jueves y viernes ya que cada dia tiene
especificada las actividades a realizar con los nifios y las nifias que recién ingresan

a los centros educativos.

Segun la revista digital para profesionales de la ensefianza No.1, de la Federacién
de Ensefianza de CC.OO de Andalucia, cuando los nifios y nifias llegan por primera
vez a la escuela, deben encontrarse con un nuevo espacio en el que reine la
armonia, bien estructurado, bien decorado y con buena disposicion de material y

mobiliario en las aulas. Cabe decir que el periodo de adaptacion es un momento




idoneo para ir, paulatinamente, introduciendo las rutinas que se llevaran a cabo a lo
largo del afio. El ir incorporando poco a poco la dinamica de la clase, les

proporcionara seguridad y les ayudara en la adaptacion.

Todo niflo y nifia son diferentes, y no todos se adaptan con facilidad en las clases,
esta herramienta es de gran apoyo para el docente, pues con ella se pretende que

se logre mantener durante el afio a la mayoria de nifios y nifias que se inscriben.

| realizar dicho

*

Aplicar la guia de la semana de adaptacion.

« EIl docente o director debe de recoger durante el inicio del
afo, las guias para la semana de adaptacion.

% Teniendo la guia se realizan las actividades con nifios de pre-

primaria y primer grado, que la misma contiene.

% Las actividades o juegos se realizan durante la clase.

*

+ Las actividades se aplican al principio de afio durante una
semana, segun lo que la guia establece.
+ Esto se realiza con el fin de disminuir la desercion escolar,
pues se sabe que si desde el principio de las clases se le
demuestra al nifio que aprender es divertido y alegre, que en
la escuela se juega y canta al aprender alguna letra de esta
manera el nifio se sentird con ganas de asistir a clases e ir
aprender, porque sabe que algo divertido le espera. De esa

forma el nifio y la nifia adquieren el interés de ir a la escuela.




Prgrama Bilingiie de
ectura y escritura Kotz’ij

Tz’ib’/Jardin de Letras

En PRODESSA, se le da prioridad a
los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, siendo el derecho a la
educacibn una de sus mayores
prioridades, mayor mente en las
areas rurales en dénde es de gran
importancia ensefarles a los y las

nifias en su idioma materno.

Es por ello que en la actualidad en
cuatro municipios del departamento
de Quiché, se estad implementando
el programa Kotz'ij TZ'ib’/Jardin de
Letras, el cual esta integrado por
una guia para el docente y libros de
trabajo para las nifias y niflos que
asisten a la escuela en primer grado

del nivel primario.

Fuente: PRODESSA,
Quiché

——
(o]

El programa Jardin de Letras
Bilingle, esta disefiado para la
enseflanza y el aprendizaje de la
lectoescritura en los nifios y las
nifas de primer grado de primaria
en contextos bilingles y
multiculturales. La adecuada
implementacion metodoldgica
permite un aprendizaje significativo,
contextualizado y acorde a las
necesidades educativas de cada

nifio y nifa. Protocolo para el

programa Jardin de letras. (2016

pag.1)
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Dentro del aula, aparte de que el docente cuente con su guia para docentes KotzZ'ij
TZ'ib’/Jardin de Letras, también cuenta con 40 carteles, para que puedan dar a
conocer y trabajar con cada letra, entregandoles 22 carteles en idioma K’iche’ y 18
en el idioma espafiol, asi mismo algunos juegos de mesa que ayudan a fortalecer

el aprendizaje de las letras en los nifios y nifias.

Fases y pasos del método Kotz'ij
tz’ib’/Jardin de Letras Bilingiie

Fase de lectura con apoyo del
cartel.

<

Realizar una conversacion
sobre la imagen central.

Leer la palabra generadora.
Presentar el sonido de la letra.
Leer familias silabicas.

Leer las palabras y oraciones
de los ejemplos. Guia para
docentes Kotz'ij tz'ib’/Jardin

de letras (2017 pag. 5-i) Fuente: Guia para el

7 docente Kotz'ij

El nifio y la nifia tienen conocimientos de lo que existe en su entorno, este material

AN RN AN

trata de ser lo mas contextualizado posible, pero en ocasiones por algunas variantes
en el habla del idioma Kiche’, es necesario contextualizar aun mas el material
entregado, de esta manera el nifio y la nifia participara activamente durante el

desarrollo de la clase.




Fase de creacion con tarjetas.

v" Elaborar familias
silabicas.

v" Formar palabras nuevas
combinando silabas de
las palabras nuevas y de
las conocidas.

v Escribir oraciones nuevas
usando palabras
conocidas con las nuevas.
Guia para docentes Kotz'ij
tz'ib’/Jardin de letras
(2017 pag. 5-k)

Fuente: Guia para el
docente Kotz’ij

Fase de lectura y escritura con apoyo del libro de los nifios y nifias.

<

Relacionar el cartel con la pagina de la letra: la palabra generadora, las
imagenes, el dibujo que simboliza el sonido de la letra etc.

Practicar los trazos en el aire y sobre diversas superficies.

Realizar el trazo de la letra en el libro.

Leer palabra y oraciones de su libro.

Orientar la realizaciéon de cada uno de los ejercicios.

Motivar la escritura comprensiva.

Dictar algunas palabras nuevas y oraciones.

Promover la lectura, escritura y dictados en pares

Si se trata de una letra comun en K’iche’ y espafiol, trabajar la transferencia
inmediata.

Dedicar tiempo suficiente a que los nifios y nifias realicen, disfruten y
practiquen la lectura. Guia para docentes Kotz'ij tz’'ib’/Jardin de letras
(2017 pag. 5-1)

DN NI N N NN

<




Existen varias actividades mas que
él o la docente con su creatividad
podra incorporar a la enseflanza de
las diferentes letras. El libro de los
nifios tiene incluidas actividades y

ejercicios tanto en espafol o en el

Fuente:
PRODES
SA, Saqil

idioma K’iche’.

Este programa viene a fortalecer la educacion bilingle, y a la vez permite que el
docente tenga un material adecuado para aplicarlo y que a los nifios se les facilite
su aprendizaje. De la misma manera las actividades que tiene el libro, permiten
desarrollar la comprension lectora de los nifios y nifias en ambos idiomas, asi como

leer y escribir.

Cuenta con algunos juegos de mesa que le
serviran para fortalecer el aprendizaje de las
letras y aprender con actividades dinamicas
y divertidas. Guia para docentes Kotz'jj
TZ'ib/Jardin de Letras (2017 pag.5-c).

Los juegos, son una forma en hacer que el
nifo se sienta motivado y alegre dentro de

las clases y mucho mejor cuando esos

Fuente: PRODESSA.

juegos permiten al nifio desarrollar de una

manera activa su aprendizaje.




Procedimientos a realizar para el

programas Kotz'ij tz’ib’/Jardin de letras

Impartir las clases utilizando los materiales del programa KotZ'ij
TZ'ib’/ Jardin de Letras Bilinglie que la institucion proporciona a
estudiantes del primer grado primario.

El o la docente que atiende primer grado, es quien se hace cargo
y responsable de aplicar el programa.

Se debe aplicar adecamente los pasos que el programa
establece, si fuese posible contextualizando aun méas el material
o incluir otras actividades que beneficien la aplicacion del mismo.
El proceso y aplicacién de la metodologia debe de ser en el
trascurso de las clases.

El programa debe ser aplicado con nifias y nifios de primer grado
primario.

Se pretende que el material sea aplicado con el propdsito de que
la nifia y el nifio aprendan en ambos idiomas de manera
inmediata. Los y las niflas aprenden construyendo sus
conocimientos con diversas actividades que se establecen, asi
como el uso de algunos recursos ludicos que complementan al
aprendizaje. Esta metodologia fortalece el aprendizaje de las y
los nifios, ademas que le facilita el trabajo al docente, pues tiene
incluidas sus actividades y las instrucciones necesarias para ser
aplicadas, ya que muchas veces es mas complicado encontrar
actividades en el idioma K'iche’, pero esta herramienta las trae

incluidas en el libro del nifio.

10
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Fuente:

saqi ey (Vo 4T comprension lectora y &
PRODESS

o=

/’:}1 formacion en valores

| .
Programa de lectura:comprensivaly

Para PRODESSA, otra de las grandes necesidades importantes a desarrollar para
una calidad educativa, es lograr el desarrollo de la habilidad lectora de los nifios y
nifias en las areas rurales de algunos municipios del departamento de Quiché, y
para ello se esta aplicando un programa de lectura, el cual, al aplicarlo
adecuadamente, permitira que el nifio fortalezca su comprension de las diferentes

lecturas que realice y por ende favorecera a todo su proceso académico.

Para el afio 2017, en varias escuelas de los municipios de Santa Cruz del Quiché,
Santo Tomas Chichicastenango, San Pedro Jocopilas y Santo Tomas Chiché, se
implementa el Programa de Lectura con nifios que asisten al segundo grado del

nivel primario.

Al docente se le entrega la Guia para
Fuente: PRODESSA,

Quiché docentes, Leer para sofar y transformar.
uiché

Esta guia contiene todas las lecturas y
actividades que el nifio debera de resolver,
en este mismo se explica detalladamente
cada procedimiento que se debe realizar al
momento de realizar cada lectura, el docente
no tiene necesidad de planificar, pues la
planificacion de cada lectura ya esta definida
con el fin de facilitarle el proceso y que el

Segundo grado

docente lea y se prepare antes para lo que

los nifios y nifas realizaran. I

11

——
| —



n |
Dentro del libro Leer para sofar y

transformar, del programa de comprension
lectora y formacién en valores, el nifio
encontrara una diversidad de lecturas,
entre cuentos, fabulas, historias,
adivinanzas y otros. Caca lectura tiene sus
imagenes a todo color y son lecturas cortas
y divertidas para los nifios y nifias.

Al finalizar el afio el liboro quedara en el

. . Fuente: PRODESSA
centro educativo, para que lo puedan seguir

utilizando los demas nifilos que ingresan a

ese mismo grado.

Fuente: Liria Us.
Para desarrollar mejor la habilidad lectora en los nifios y

nifias, también se les entrega un cuaderno en blanco y
negro, para que puedan pintar y realizar las actividades
gue contiene, este material es para el uso del nifio y al

finalizar el afio se lo puede llevar a su hogar.

El y la nifia, analizan

detenidamente la
lectura para poder

resolver actividades
que lo hagan razonar

Yy pensar

Fuente: Liria
Us.

12
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Para que la comprension lectora se manifieste y se desarrolle con mas facilidad en
los nifios y nifias, es necesaria realizar el proceso adecuadamente antes, durante y
después de la lectura. Para ello es necesario que el docente sea creativo y que por
medio de estrategias y herramientas realice dicho proceso.

iy 9

Antes de la lectura Durante la lectura

-Explorar la lectura y

-Se sugieren diferentes formas de

realizar reguntas o
Preg leer, lectura en voz alta, individual,

acerca del tipo de .
en parejas, en grupo o de otra forma

lectura. .
gue el docente pueda realizar.

-Hacer las preguntas al

azar a los nifios y nifias. -Que el docente experimente lo que
-Cada ejercicio tiene un se le sugiere para verificar los
ejercicio previo gue los y avances en -los nifios Yy las nifias.

las nifias deberan de :
-Habituarse a preguntar de vez en

realizar. , .
cuando ¢ estan entendiendo?

-Los nifios y nifas
realizan una hipétesis de -Corregir sin dafar la estima de

la lectura. nadie.

Después de la lectura

Se realiza un taller de reflexién con los nifios o evaluacion, el cual permite
que los nifios conozcan un valor aprendido de la lectura y den a conocer

como pueden practicarlo.

Pueden realizar varias actividades para pensar y resolver, que verifiquen

el aprendizaje del nifio y la comprension de la lectura realizada.

13
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Diplomado en la competencia de la

mediacion lectora.
| LR LTI

-Para que los docentes tengan mas
nica facilidad y accesibilidad a informarse

E?&ftggms y herraniertos

sobre como utilizar las herramientas del
programa de lectura, se les imparten el
Diplomado de la Competencia de la

Medicacion Lectora, gratuitamente.

-A los docentes se les entrega un libro de

estrategias y herramientas llamado

“‘Aprender a leer de forma comprensiva y

Fuente: PRODESSA

critica”. Este libro permitira al docente

adquirir y poner en practica lo que seL

Al o la docente se les entrega sus materiales, asi como a los y las nifias que asisten
al segundo grado del nivel primario. El docente debe realizar las lecturas en su clase
y a la vez de participar en los 10 mdédulos que se imparten del diplomado.
PRODESSA tiene el objetivo de que se diplomen a 200 docentes del area de
cobertura donde se apoyan con estos materiales educativos.

14

——
| —



Procedimientos para el programa de

o g

lectura y diplomado.

R/
A X4

L)

Reforzar la lectura con los nifios y nifas utilizando el libro de
lectura, monitorear la realizacion de actividades en el cuaderno de
trabajo y apoyar a los nifios cuando lo requieran. De la misma
manera participar en los 10 médulos del diplomado de lectura,
entregar las areas que se le asignan, practicar las estrategias
ensefladas y aprendidas con los nifios, aplicarse parciales y
evaluacion final.

Este programa lo implementa el docente que tiene a cargo el grado
de segundo primario.

El programa debe de aplicarse siguiendo los pasos que se
establecen en la guia que se le entrega a cada docente, en donde
encontrara la planificacion de cada lectura que se encuentra en el
libro del nifio y las actividades a realizar.

Este proceso debe realizar en horarios de clase, para poder apoyar
a las y los nifios en la resolucion de las actividades y ver los
avances de comprension lectora que adquieren.

Cada procedimiento establecido en la guia del docente se realiza
con las y los nifilos que asisten a las clases de segundo grado de
educacion primaria.

Se realiza esta actividad con el propoésito de que él y la nifia pongan
en practica la habilidad lectora, retencion de informacion,
comprensién y facilidad de expresién. Es necesario que el nifio
ponga en practica la comprension, ya que desarrollada esa
habilidad, se le facilita al nifio su aprendizaje en las demas

materias, de la misma manera mejora su expresion y vocabulario.

15
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Gobierno escolar con

pertinencia cultural
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ﬂara PRODESSA, es muy importante fortalecer la participacion de h
nifia y del nifio, es por ello que dentro de sus programas educativos
esta el fortalecimiento de los Gobierno Escolares existentes en los
centro educativos del area de cobertura, pero con pertinencia
cultural y equidad de género, ya que se pretende formar lideres y

lideresas, es por ello que se pretende que la nifia y el nifio aprenda

\ainvolucrarse y organizar actividades dentro de su establecimiento/

Este programa permite que los nifios participantes del gobierno escolar puedan

adquirir un Kit, el cual consiste en; una vara de autoridad maya, dijes de nawales,

los datos y fotografias de los
integrantes del mismo. Los
materiales que contiene el Kkit,
tanto la vara como los nawales,
hacen recordatorio de Ila
autoridad que los ancestros

tenian afios atrds y que no

deben de ser olvidadas.

Fuente: Liria Us.
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Para que el programa funcione de una mejor manera, cada establecimiento
educativo que se encuentra dentro de la cobertura de PRODESSA, debe asignar a
un docente que preferentemente atienda cuarto, quinto o sexto grado primario para

gue pueda apoyar y acompafar al gobierno escolar durante el afio.

Algo importante:

v' Cada establecimiento debe organizar las elecciones del gobierno
escolar, ya que el ministerio de educacion asi lo establece.

v' Seleccionar a un docente que apoye al gobierno escolar y que
participe en los talleres que PRODESSA impatrte.

v Solicitar el kit del gobierno escolar a PRODESSA e ir a recibirlo.

v' El gobierno escolar debe tener y realizar su plan de trabajo. (Modelo

pag. 24)

Una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en forma activa y
consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad, desarrollando
y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y
respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia
(DIGECADE, MINEDUC, 2010).

La diferencia que PRODESSA hace con los gobiernos escolares es la pertinencia
cultural, ya que en todo establecimiento educativos debe de existir el gobierno
escolar, pero muchas veces no realiza las funciones y el trabajo adecuado, es por
ello que la institucion de PRODESSA realiza talleres en los cuales se prepara al
docente para que pueda apoyar a los integrantes del mismo y motivarles a realizar
actividades educativas, que beneficien a su establecimiento, a sus compafneros y

toda la comunidad educativa.

17
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Procedimientos a realizar en el

programa

X/
L X4

Apoyar al gobierno escolar durante el afio de labor.

Desde la direccién, se asigna a un docente que estara
participando con el gobierno escolar (de preferencia que
atienda cuarto, quinto o sexto grado del nivel primario).
Organizar con el resto de docentes las elecciones para el
gobierno escolar, juramentarlos y apoyarlos en la realizacién de
su plan de trabajo, solicitar el kit de materiales que la institucion
les brinda.

La organizacion del gobierno escolar se realiza desde el
principio del afio, y su participacion es durante todas las
actividades que se realicen durante el afio.

Todas las actividades que planifiquen son realizadas dentro del
establecimiento educativo, dependiendo el lugar en que se
encuentre el mismo.

Se realiza con el propdsito de que los nifios y nifias aprendan a
priorizar las necesidades que ellos mismos observen y ven
urgentes e importantes para mejorar en su establecimiento,
esto permite formar a personas lideres y lideresas capaces de
tomar decisiones y organizar actividades. De la misma manera
involucrar a las niflas y nifios de los diferentes grados,
enfatizando la equidad de género y las habilidades que tanto el
nifo como la nifia poseen y darles la libertad de crecer, pensar

e involucrarse en diferentes gestiones.
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Escuela para madres y

padres de familia

ﬂlan de escuela de padres del colegio el Rosario (2005). Santa Cruz del
Quiché, Guatemala. Es un plan sistematico de formacion para padres y
madres de familia en los aspectos psicopedagdgicos, culturales,
sociales, religiosos, politicos y ambientales que se desarrolla a lo largo
de un periodo relativamente extenso de tiempo. Los propios padres de
familia, son los que a través de la reflexion de su experiencia y el didlogo
con otras parejas realizan su auto-aprendizaje, que como padres de

/

La educacién, no basta con que el docente imparta clases y que el nifio llegue a la

familia comparten lo que desean transmitir a sus hijos.

escuela, es necesario contar con el apoyo de los padres y madres de familia, ya que
es necesario que los nifios tengan asistencia todos los dias a la escuela y que
tengan el apoyo de sus padres desde su casa, con ello lograr que disminuya la

desercion escolar.
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Fuente: Liria Us.

PRODESSA, implementa este programa para que en las escuelas de cobertura se
inicie el proceso de la escuela de padres y madres, con ello se pretende formar a
los padres y darles a conocer la importancia y necesidad existente en que ellos se

involucren en el proceso académico de los nifios y nifias.

Algo importante:

. : W .
En cada centro educativo se debe asignar a un docente, preferentemente 2
gue atienda los grados de cuarto a sexto grados.

El docente debe asistir a los talleres que PRODESSA tiene agendado

durante el ano.

De la misma manera el docente asignado es el principal encargado de

impartir las réplicas de los talleres a los padres de familia.

El docente debe reportar las réplicas realizadas, redactando una breve

informacion que se le solicita. (Ejemplo de la estructura de la informacion

requerida, pag. 27)

20
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Procedimientos que se realizan

*

Participar en talleres respecto a escuelas de padres y madres de
familia y realizar réplicas de los temas con las madres y padres
de familia en los centros educativos. Realizar una pequefa
estructura de informacion y evidencias de la réplica.

A cargo estara un docente asignado por la direccion, que no esté
involucrado ya en otros programas (de preferencia algiun docente
gue atienda cuarto, quinto o sexto grados).

Se reune a los padres de familia o bien se aprovecha alguna
reunion que se programa, para dar a conocer los temas que se
reciben en los talleres, utilizando los métodos aplicados para que
la informacion llegue con mayor claridad a los padres y madres
de familia.

Se realiza la réplica, después de cada taller, impartido durante el
afo de trabajo.

Esta actividad se realiza en el centro educativo en su mayoria o
donde bien se puedan reunir los padres y madres para escuchar
las replicar y participar en ellas.

Se realiza con el proposito de inculcar la creacion de escuelas
de padres y madres de familia, quizas no todos los dias, pero
poder impartir temas de gran importancia a ellos, para que
puedan apoyar a sus nifios y que tengan mas motivos de
enviarlos a la escuela, eso mismo mejorara la comunicacién
entre los padres y sus hijos, evitando aumentar la desercion

escolar.
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v’ Visitar y brindar acompafiamiento a los programas, en los
centros educativos a su cargo.

v' Informar a los directores el trabajo que se realiza y solicitar
permiso antes de ingresar a las aulas.

v' Realizar modelados de clases segin el programa que se
trabaja.

v’ Brindar acompafiamiento y apoyo a docentes y nifios que
conforman el gobierno escolar.

v’ Apoyar al docente encargado de la escuela de padres y
verificar que se realicen las réplicas de los talleres que se
les imparte

v’ Verificar que los docentes asistan y participen en los
talleres o capacitaciones que se les imparte durante el afio.

v' Resolver cualquier duda que €l o la docente tenga respecto
a la ejecucion de los programas.

v' Presentar informe mensualmente.

v' Mantener constante comunicacién con él o los CTAs,
independientemente del municipio en donde se
encuentren las escuelas a su cargo.

v’ Informar cualquier anomalia que se presenta en el
transcurso de acompafamiento.

v Tener un registro con toda la informacién necesaria de
nifios, directores y docentes que se encuentra en las
escuelas que se atiende.

22
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v Tener en orden los archivos o documentos de
cada programa educativo.

v Solicitar la cantidad de materiales necesarios
para los programas y realizar la liquidacién
correspondiente.

v Tener un conocimiento de la entrega de
materiales segin el programa (firmado con
lapicero color azul.

v/ Mantener una buena comunicacion con el
coordinador y organizar los temas a desarrollar
en los talleres.

v' Asignar tareas para los talleres o capacitaciones,
al equipo de trabajo.

v Tener un listado de asistencia para cada
actividad que se ejecuta.

v Alistar una semana antes los materiales
necesario para el desarrollo d las actividades
que se planean.

v’ Solicitar el mend o refacciéon que se da en cada
actividad formativa.

v’ Realizar un informe de los asistentes en cada
taller.

——
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IErne Esceleam™

Saab'al Tl Rach Tiiob'al
PLAN DE GOBIERNO ESCOLAR

Intercultural y con Equidad de Género

1. Datos Generales:

Nombre de la escuela:

Municipio:

Director /a:

Docentes responsables:
Fecha de eleccion:

Periodo de gobierno:

Gobierno electo:

Departamento:

Fecha de juramentacion:

Directiva General

No. Cargo Nombre
1. .
Presidente /a:
2. ) :
Vicepresidente /a:
3. L
Secretario /a:
4. Tesorero /a:
S Vocal 1:
6. Vocal 2:
7. Vocal 3
= Gabinete del gobierno escolar:
No. Coordinadores /as de Comisiones Nombre
L Comision de Cultura y Artes
2. Comision de Deportes y Recreacion
3. Comision de Equidad de Género
4 Comisién de Lectura y Biblioteca
5. Comisién de Salud y Primeros Auxilios

——
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No. Coordinadores /as de Comisiones Nombre
6. Comision de Convivencia Fraterna y
Disciplina
7. Comisién de Ambiente, Reciclaje y Limpieza
8. Comision de Huerto Escolar
9. Comisiéon de los Derechos y Deberes de la
Nifiez
10.
2. Objetivos:

Promover la participacién, el ejercicio del poder y convivencia democratica de los y las
estudiantes de la escuela, en el marco de la equidad de género y la interculturalidad.
Fomentar el ejercicio de los derechos de la nifiez y adolescencia y sus obligaciones con los y las
estudiantes.

3. Lineas de accién, actividades y cronograma:

No. Lineas de accion Actividades Fecha Responsable Observaciones

1. Cultura y Artes

2. Deportes y Recreacion

3. Equidad de Género

4, Lectura y Biblioteca

5. Salud y Primeros
Auxilios

6. Convivencia Fraterna
y Disciplina

7. Ambiente, Reciclaje y
Limpieza

8. Huerto Escolar

9. Derechos y Deberes
de la Nifiez

10.

25

——

—'




Recursos:

Materiales: Se recomienda realizar una cuantificacion de los materiales y
recursos en especie que se necesitaran.

Financieros: También se recomienda elaborar un presupuesto y promover
su gestion dentro de la escuela, con los y padres y madres de familia, la
comunidad, la municipalidad y con otras instituciones y organizaciones.
Humanos: Los integrantes de la Directiva General, los y las Coordinadores
de Comisiones, estudiantes en general. Con el acompafiamiento docente y
la direccion de la escuela.
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Informacion de actividad realizada
Acompafiamiento a Escuela de Padres y Madres

Nombre de la actividad:

Taller con padres y madres de familia

Fecha:

Lugar de la actividad:
(caserio o cantbn o aldea vy
municipio)

Horario:

Nombre de la escuela:

Nombre del docente que
facilita:

Numero de participantes:

Mujeres:

Hombres:

Total:

Temas desarrollados:

Observaciones y
seguimiento:
(Opcional, no obligatorio)

Fotografias:
(Pegar dos o tres fotografias
pequefas)

——
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apy TRICENTENARIA

in Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado

Asesor: Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Plan de sostenibilidad de la Intervencion Pedagégica

1 Parte Informativa

1.1 Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa.

1.2 Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzalez.

1.3 Carné: 201323661

1.4 Nombre de la intervencién: Manual informativo y procesos de los programas
educativos del Proyecto de Desarrollo Santiago.

1.5 Nombre de la institucion: Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-.

1.7 Justificacion

El Manual de informacion y procedimientos de los programas educativos que
implementa el Proyecto de Desarrollo Santiago, es una intervencién con fines
educativos y de superacion, a través de este material se puede dar a conocer el
trabajo que realiza la institucion en el departamento de Quiché, ya que brinda
informacion y los procedimientos a realizar en cada programa educativo que
implementan.

El personal de PRODESSA, es el principal responsable de garantizar la
sostenibilidad de la intervencion realizada. La epesista como parte del Ejercicio
Profesional Supervisado y estudiante de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, se compromete a elaborar un plan, el permitira actualizar el manual

creado.
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1.8 Objetivos

1.8.1 Objetivo General.

Preservar la sostenibilidad de la intervencion pedagdgica realizada en el Proyecto
de Desarrollo Santiago -PRODESSA-, ubicado en el municipio de Santa Cruz del

Quiché, departamento de Quiché.

1.8.2 Objetivos especificos
Actualizar cada afio el material elaborado, con el apoyo del coordinador y el equipo

técnico.

Socializar la actualizaciéon de la intervencién en el area de trabajo y autoridades

educativas.

Establecer los lineamientos necesarios para que el coordinador, equipo técnico de
la institucién, y autoridades educativas desarrollen actividades que permitan dar a
conocer la informacion del trabajo que PRODESSA realiza en cuatro municipios del

departamento de Quiché.
1.9 Metas
Cada afio mejorar y actualizar el manual, para hacer eficaz los propdsitos trazados

en la intervencion.

Realizar la impresion de 50 manuales, para compartir la informacion de los

programas educativos, a autoridades educativas o directores.

Realizar talleres que permitan dar a conocer el trabajo que la institucion realiza en

cuatro municipios del departamento de Quiché.
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1.10 Actividades y responsables de la sostenibilidad de la intervencion

No. Actividad Responsable

1. Reunirse como equipo cada determinado | Personal de PRODESSA
tiempo para hablar de los avances o
dificultades de la aplicacion de los
programas.

2. Dentro de las primeras reuniones de | Personal de PRODESSA,
trabajo del afio recabar ideas de mejorar | directores y docentes
y actualizar el manual creado.

3. Realizar capacitaciones para detallar | Personal de PRODESSA.
cualquier actualizacién de los programas
educativos o cambios que se den.

4. Evaluar los procesos realizados en los | Personal de PRODESSA,
distintos establecimientos educativos | CTAs, directores y algunos
para verificar la funcionalidad de los | docentes.
programas y detectar las fortalezas y
debilidades

5. Realizar exposiciones locales del trabajo | Personal de PRODESSA.

gue PRODESSA realiza a beneficio de la

educacién quichelense.
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1.11 Cronograma bimestral de actividades para la sostenibilidad de la

intervencién

No. Actividades Bimestral
2018 2019 2020
314 3|4 31415

4.3.1 Reunirse como
equipo cada
determinado tiempo
para hablar de los
avances o]
dificultades de la
aplicacibn de los
programas.

4.3.2 Dentro de las
primeras reuniones
de trabajo del afio
recabar ideas de
mejorar y actualizar
el manual creado.

43.3 Realizar
capacitaciones para
detallar cualquier
actualizacion de los
programas
educativos o cambios
que se den.

4.3.4 Evaluar los procesos
realizados en los
distintos
establecimientos
educativos para
verificar la
funcionalidad de los
programas y detectar
las  fortalezas vy
debilidades

4.3.5 Realizar
exposiciones locales
del trabajo que
PRODESSA realiza a
beneficio de la
educacion
quichelense.
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1.12 Presupuesto estimado para la sostenibilidad de la intervencion

Cantidad Descripcion Costo Costo
Unitario Total
1 Uso de internet, impresion y fotocopias
de documentos. Q. 250.00 Q. 250.00
50 Impresion y ejemplares del Manual de | Q. 35.00 Q. 1750.00
informacion y procesos de los programas
educativos.
2 Alquiler de equipo audiovisual (Proyector | Q. 100.00 Q. 200.00
multimedia, sonido y pantalla) para los
talleres.
100 Alquiler de sillas para los participantes. Q. 1.00 Q. 100.00
100 Refacciones para el personal que| Q.15.00 Q. 1500.00
participe en los talleres.
Total | Q.3800 .00

1.13 Recursos a utilizarse para la sostenibilidad de la intervencion

1.13.1 Recu

rsos Humanos

- Coordinador de PRODESSA

- Equipo técnico

- Directores y docentes

1.13.2 Recu

rsos Materiales

- Computadora

- Modem
- Impresora

- Fotocopias

- Teléfonos moéviles

- Cafionera
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- Camara fotografica
- Agendas

- Hojas de papel bond
- Lapiceros

- Bocinas

- Memoria USB

Fisicos

- Oficina de PRODESSA
- Salén de usos mdltiples
- Centros de reunién

- Mesas

- Sillas

Evaluacion

La evaluacién del proceso de la sostenibilidad de la intervencién ejecutada, se debe de dar de
manera permanente, de tal manera que los objetivos de la misma se logren y que las
actividades se ejecuten de manera eficaz y eficiente. Esto se puede realizar por medio de algun
instrumento como lo es la lista de cotejo, donde se sefialen aspectos que se consideren
necesarios para verificar y evaluar la misma.

Liria Estela és %nzélez

Epesista

U O
i

C. Robert6 Antonio Landaver§esiead
Coordinador

pyecto Nuevo Amanecer de la
Educacion para la Nifiez, Quiché.
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Capitulo V
Evaluacion del proceso

5.1 Evaluacién del diagnéstico

La evaluacién del diagnéstico fue realizado constantemente al obtener informacion,
datos relevantes y principales tanto como contextual e institucionalmente donde se
ejecuta dicho proceso, el cual es en la institucion de PRODESSA, ubicado en el
municipio de Santa Cruz del Quiché, departamento de Quiché. La informacion es
recabada por diferentes medios, permitiendo al final tener un listado de carencias,
para ellos es necesario analizar detenidamente la informacién y lo que se ha
observado, que afectaban a la institucion y que por consiguiente fue priorizado un
problema para buscarle una solucidon que permitiera contrarrestar el problema
detectado, este proceso fue evaluado durante todo su desarrollo al revisar y analizar

la informacién obtenida.

Asi mismo para facilitar el mismo se tiene una lista de cotejo, en la cual se detallan
aspectos importantes y necesarios a encontrar en el capitulo del diagnéstico, el cual

sera calificado si se cumple 0 no con lo requerido para dicho procedimiento.

5.2 Evaluacion de la fundamentacion teorica

Para dicha capitulo, también es necesario obtener informacién que sera el
fundamento real del proceso de investigacion que se realiza, ya que después de
tener el diagnéstico, las carencias y problema con urgencia a solucionar, se tiene
ya lo principal para recabar informacién que permitan ampliar el conocimiento
extrayendo ideas y clasificando la misma para el proceso investigativo. De tal
manera también es necesaria la evaluacion constante, ya que se debe detectar que

informacion es la que favorece y fundamentan lo que se quiere realizar.

Al igual que el diagnostico, se debe de analizar profundamente la informacion en
todo el proceso y asi mismo se realiza una lista de cotejo que contenga aspectos
relevantes sobre si la teoria presentada es suficiente, si se tienen fuentes

suficientes, si se hacen citas, si se tienen bien establecidas y redactadas las
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referencias bibliograficas, y asi mismo se la epesista ha realizado y redactado

aportes personales del mismo.

5.3 Evaluacion del plan de accion

Durante este proceso es necesario tener cuidado y analizar muy bien las actividades
a ejecutar, asi como de verificar que los recursos estén disponibles y que cubran
los gastos requeridos para la ejecucion del mismo. Para la evaluacion de este
proceso es necesario tener descrito dentro del plan la identificacién de la institucion,
conocer por qué se realiza el mismo y que se quiere lograr, asi como tener en cuenta
los gastos que se necesitan solventar, conocer que técnicas se utilizaran y quienes

haran posible la ejecucion del mismo.

El plan que se realice debe de estar bien estructurado y disefiado, pues en ella se
detallada la informacion general de la intervencion. Para ello también se tiene una
lista de cotejo el cual indica aspectos importantes que debe contener el mismo y se

evaluara por medio de esa herramienta.

5.4 Evaluacion de la ejecucion y sistematizaciéon de la intervencién

Para este capitulo, también es necesaria la evaluacion por medio de una lista de
cotejo, ya que es durante este proceso en el que se ejecuta la intervencion y se ve
la reaccion favorable del proyecto realizado en la institucion de PRODESSA,
Quiché. Al igual que se permite dar a conocer las experiencias obtenidas durante
dicho proceso, pues se obtuvo un gran aprendizaje con la vida real y se logro brindar
una herramienta administrativa que beneficia al equipo de trabajo de la institucion y
permite facilitar dar a conocer la informacion a directores o docentes y otras

personas a los cuales PRODESSA quisiera compartirles su ardua labor.

Durante este proceso se tuvieron valiosas lecciones que dejan grandes beneficios,
de la misma manera demuestran que el proceso del EPS, es muy valioso e
importante y que deja muchos beneficios para fortalecer la vida profesional de la

epesista.
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Capitulo VI
Voluntariado

6.1 Identificacién
6.1.1 Nombre del proyecto a ejecutar
“‘Reforestacion de areas verdes, en el area protegida de La Vega del Zope” en

Tapesquillo Tercer Centro.

6.1.2 Ubicacién de la comunidad

Municipio de Chinique, departamento del Quiché.

6.2 Descripcion de la actividad de voluntariado

Como bien se sabe la pérdida y escases de recursos naturales afectan la calidad
de vida de los seres humanos y de todo ser viviente en la tierra, pues es notorio que
los cambios climaticos en la actualidad estan afectando la salud de los humanos, la

reduccion y contaminacion de las aguas.

Es por ello que se realiza un proyecto de voluntariado en el municipio de Chinique,
con el objetivo de reforestar el area de la Vega del Zope ubicado en Tapesquillo
Tercer Centro del municipio de Chinique, con la intensién de conservar la
biodiversidad existente en mismo, ya que es necesario buscar medios para ayudar

a cuidar las areas verdes aun en existencia.

Para lograr esta actividad fue necesario realizar un plan que contiene aspectos
importantes para poder ejecutar dicho proyecto, los medios y gestiones necesarias
tanto en la municipalidad como tener reuniones con el coordinador municipal y
alunas personas habitantes de la comunidad, para contar con su autorizacion y
apoyo ante dicha actividad, asi mismo se observo el terreno y siempre con apoyo
de coordinador forestal se analizo, para luego seleccionar la especie de pilones a

sembrar.

Es necesario mencionar que antes de dar marcha al proyecto de voluntariado, fue

necesario recibir una capacitacion sobre la importancia de la reforestacion,
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conservacion de los bosques, asi como la distancia que debe existir entre cada
arbol, y la plantacion adecuada de la misma. Después de ello y ya tener autorizado
todo lo necesario para ejecutarlo, fue necesario realizar una limpieza de terreno,
trasladar los pilones al lugar requerido y por ultimo realizar la plantacién de las 600

arboles divididas en 200 clase cedro y 400 clase pino.

Con ellos se finaliza la actividad del proyecto de voluntariado, en donde se tuvo la
presencia de los lideres y lideresas de la comunidad, quienes estuvieron apoyando
en dicho proceso, pues se notaba el interés que ellos mostraban en preservar el

area reforestada. Asi mismo se compartié un almuerzo con cada uno de ellos.
6.3 Fotografias del voluntariado realizado

Después de recibir la capacitacion, sobre la
importancia de la reforestacion, sus
beneficios y las medidas adecuadas de
distancia entre cada arbol, para que su
desarrollo sea adecuado. Asi como una
introducciéon de como sembrarlas, lo cual

se pondria en practica al momento se ira la

Fuente:
Luis Gonzalez S5&S

Realizando los preparativos para iniciar con el traslado de las plantas

al area protegida, La Vega del Zope, en Tapesquillo Tercer Centro

del municipio de Chinique, departamento de Quiché.
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Fuente:
Luis Gonzalez

. RO S - o

Trasladando algunas de los &arboles de cedro, al lugar donde seran la

plantacion

Fuente:
Alexander Velasquez

Fu :
Alexander

Epesistas y lideres de la comunidad que estuvieron
brindando su apoyo durante la plantacion.

Velasquez
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SO TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado

Asesor: Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Plan de sostenibilidad del voluntariado

1 Parte Informativa

1.1 Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa.

1.2 Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzélez.

1.3 Carné: 201323661

1.4 Nombre de la intervencion: “Reforestaciéon de areas verdes, en el area

protegida La Vega de Zope”

Justificacion

Durante el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, se realizd el
proceso de voluntariado que consistié en la plantacion de seis cientos arboles entre
las que se encuentran la especie de cedro y el pino. Esto se realiza con la intencién
de brindar apoyo al cuidado de los recursos naturales y contribuir a fortalecer y
mantener los pequefios bosques auln existentes en el municipio de Chinique, para

que estos no desaparezcan.

Por tal motivo, para dar continuidad al proyecto y no dejar a la suerte la
sobrevivencia de los arboles, es necesario realizar un plan que ayude a verificar que
los arboles plantados estén creciendo o si es necesario replantar, ya que muchas
veces algunos de ellos no logran sobrevivir, al realizar este plan se pretende que se
monitoree siempre el crecimiento de las plantas y que se realice limpieza para que

no sea ahogada por los arbustos.
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Objetivo general

Preservar la sostenibilidad de la plantacion de arboles realizado en el area protegida
la Vega del Zope, ubicado en la comunidad de Tapesquillo Tercer Centro del
municipio de Chinique, por medio del apoyo directo de la coordinacion forestal

municipal y personas que deleguen.

Objetivos especificos

Lograr que los arboles plantados sobrevivan y puedan ser de beneficios para la
preservacion de bosques del municipio de Chinique y por ende del departamento
del Quiché.

Capacitar a personas y monitorear el crecimiento y cuidado de la plantacion de

arboles, si alguno no sobrevive realizar replantacion.

Pedir apoyo a las personas de la comunidad para que, junto con el apoyo del
coordinador forestal de la municipalidad, realicen limpieza a cada 3 meses alrededor

de los arboles plantados.
1.9 Metas
Lograr que el 90% de los arboles plantados estén en un buen estado después de

los dos afios de estar cuidandolos.

Realizar 3 talleres que permitan recordar y concientizar a las personas sobre el

cuidado que se le debe dar a cada arbol.

Verificar a cada fin de aflo cuantos cuantas personas han estado pendientes en

apoyar durante el cuidado de los arboles y regalarle un arbol frutal a cada persona.
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1.10 Actividades y responsables de la sostenibilidad de la intervencion

No. Actividad Responsable

1. Realizar reuniones con las personas de la
comunidad. Coordinador de la oficina

2. Pedir el apoyo de la comunidad para el | forestal
cuidado de los arboles.

3. Realizar limpieza alrededor de los | Coordinador forestal,
arboles a cada cuatro meses. técnicos y personas de la

4. Monitorear el crecimiento de las plantas y | comunidad
seguir orientando a las personas.

5. Replantar arboles si se observa que
alguno no sobrevive.

6. Verificar a cada tres meses si las plantas | Coordinador  forestal o
crecen en buen estado o si no han sido | técnicos forestales.
danadas.

7. Realizar las gestiones para solicitar | Coordinador de la oficina

arboles frutales que servirhn de

motivacion a las personas gue apoyan

constantemente en el cuidado de los

arboles plantados.

forestal

1.11 Cronograma bimestral de actividades para la sostenibilidad de la

intervencion.

No.

Actividades

Trimestral

2018

2019

1 2 3 4

1 2 3 4

con las personas

Realizar reuniones

de la comunidad.
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No.

Actividades

Trimestral

2018

2019

4

1

Pedir el apoyo de
la comunidad para
el cuidado de los
arboles.

Realizar limpieza
alrededor de los
arboles a cada seis
meses.

Monitorear el
crecimiento de las
plantas y seguir
orientando a las
personas.

Replantar arboles
si se observa que
alguno no
sobrevive.

Verificar a cada
tres meses si las
plantas crecen en
buen estado o si no
han sido dafiadas.
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No. Actividades Trimestral
2018 2019
1 2 3 4 1 2 3 4

Realizar las
gestiones para
solicitar arboles

frutales que
serviran de
motivacion a las
personas que
apoyan

constantemente en
el cuidado de los
arboles plantados.

1.12 Presupuesto estimado para la sostenibilidad de la intervencién, para 2

afos.

30 Arboles frutales para cada afio. Q.15.00 | Q.450.00

6 Gasolina para visitas y reuniones a la Q. 125.00 | Q. 750.00
comunidad

50 Arboles para replantar Q.2.00| Q.100.00

1.13 Recursos a utilizarse para la sostenibilidad de la intervencion

1.13.1 Recursos Humanos

- Coordinador forestal municipal

- Técnicos forestales

- Autoridades y personas de la comunidad
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1.13.2 Recursos Materiales
- Computadora

- Modem

- Impresora

- Fotocopias

- Teléfonos moviles

- Proyector multimedia

- Camara fotografica

- Bocinas

1.13.3 Fisicos

- Oficina forestal municipal
- Automovil

- Centros de reunion

- Sillas

- Mesas

- Arboles para replantar.

1.14 Evaluacion

Para la evaluacion del proceso de la sostenibilidad del voluntariado realizado, se
debe de dar de manera permanente, de tal manera que los objetivos de la misma
se logren y que las actividades se ejecuten de manera eficaz y eficiente. Esto
estarda a cargo del coordinador forestal de la municipalidad, quien es el

haber realizado la plantacion de arboles.

Liria Es% gsi%onzélez

Epesista Coerdinador de la Oficina Forestal
Municipalidad de Chinique
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Conclusiones

. Se conocen los programas educativos que el Proyecto de Desarrollo Santiago
-PRODESSA-, implementa en algunas escuelas de cuatro municipios del

departamento de Quiché.

. Se impartieron talleres informativos a directores de las escuelas en donde se

aplican dichos programas.

. Se plasmé una herramienta que permita conocer la informacion de los
programas educativos y que tanto técnicos de acompafiamiento como

encargados de cada programa, conozcan sus responsabilidades.

. Se llevé a cabo la plantacion de 600 plantas en el area protegida La Vega del
Zope, ubicado en la comunidad de Tapesquillo Tercer Centro del municipio de

Chinique.
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Santa Cruz del Quiché, 12 de junio de 2017.

Licenciado:

Roberto Antonio Landaverry Estrada
Coordinador del PRODESSA, Quiché.
Presente

Estimado Licenciado:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de
participar en la solucién de los problemas educativos a nivel nacional, realiza el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisado a la estudiante
Liria Estela Us Gonzalez, carné No. 201323661. En la of icina de la institucién
que dirige.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas durante el desarrollo de las fases
del diagndstico, perfil, ejecucién y evaluacién del proyecto a realizar.

Deferentemente,

Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar
Asesor de Ejercicio Profesional Supervisado.

“ID'Y ENSENAD A TODOS”
Cducaciin Superior, Incluyente y Proyectiva

Edificio 5-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620
2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320



Santa Cruz del Quiché, 14 de junio de 2017.

Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Asesor del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Seccién Quiché

Estimado licenciado:

Por este medio se manifiesta haberse analizado la solicitud presentada para que
la estudiante Liria Estela Us Gonzalez, camé No. 201323661 realice el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- en el Proyecto de Desarrollo Santiago -
PRODESSA-.

Por lo tanto, SE AUTORIZA a la epesista la incorporacion a PRODESSA, para el
desarrollo de todas las actividades correspondientes al -EPS-. Con ello se espera
promover y apoyar el desarrollo profesional y académico de la epesista, asi como
la aportacion de experiencias dentro de la institucién.

Fraternalmente;

Lic. Roberto Antonio Landaverry Estrada
Coordinador del Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-
Santa Cruz del Quiché, Quiché.
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Constancia de Capacitacion —-MAGA-.

La presente HACE CONSTAR que la Epesista: Liria Estela Us Gonzalez. Camnée.
201323661. Inscrita en el Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, recibi6 una capacitacion de
reforestacion y cuidado de areas boscosas que le brinda conocimientos necesarios
para realizar el proceso de reforestacion correspondiente al voluntariado del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, proporcionada por la Institucion. Delegacion
Municipal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,

ubicada en: Barrio Central, Joyabaj, Quiché.

La capacitacion la recibié el 10 de junio de 2017.

Joyabaj, 11 de junio de 2017. XS

7
7 2,
Felipe Méndez Méndez
4do Municipal -MAGA-
Municipio de Joyabaj.
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Chinique, 28 de septiembre de 2017

FINIQUITO

A QUIEN INTERESE:

Por este medio se hace saber que la estudiante: Liria Estela Us Gonzalez, Carné
No. 201323661, realiz6 el voluntariado sembrando la cantidad de 600 pilones
distribuidos en; 200 clase Cedro y 400 clase Pino, provenientes del programa de
reforestacion de la Municipalidad de Chinique de las Flores.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE LA INTERESADA CONVENGA SE
EXTIENDE, FIRMA Y SELLA EL PRESENTE EN EL MUNICIPIO DE CHINIQUE A
LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2017.

i e
Paotestal g
Qote X

Municipalidad de Chinique.
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MUNICIPALIDAD DE CHINIQUE
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ACUERDO MUNICIPAL

En el presente convenio que celebran una parte de la Coordinacién Forestal
Municipal de Chinique, el sefior Antonio Ventura Chivalan con sede institucional en
la municipalidad de Chinique, conjuntamente con los Epesistas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Departamento de
Pedagogia, Seccién Quiché en la etapa de su voluntariado.

PRIMERO: El objetivo del presente, es plasmar una alianza estratégica, en el cual
ambas partes puedan conseguir algunos beneficios, para mejorar la preservacion
de los bosques existentes en el municipio de Chinique.

SEGUNDO: El propésito principal del convenio es lograr el compromiso de la
coordinacién forestal municipal en pro de la conservacién y recuperacion de areas
boscosas del municipio de Chinique, en este caso como area principal, el area
protegida “La vega del zope”, ubicado en Tapesquillo Tercer Centro.

TERCERO: El coordinador forestal del municipio de Chinique se compromete a:
v’ Brindar capacitacion técnica en cuestion de conservacion de bosques.

Donar 2400 arboles, clase pino y cedro.

Donar plantas para resiembra en el afio 2018.

Pedir apoyo a la comunidad para ayudar a los epesistas durante la
plantacion de los arboles.

NN N

CUARTO: Los epesistas con el apoyo y supervision de coordinador forestal, se
comprometen a plantar los 2400 arboles entre cedro y pino entregados en el area
mencionada, asi mismo orientar a las personas que estaran apoyando durante la
plantacion.

QUINTO: Después de realizar la plantacién de arboles, el coordinador forestal de la
municipalidad de Chinique, como encargado principal de velar por los recursos
ambientales del municipio se compromete a:
v Velar por que se dé el cuidado necesario a los arboles de pino y cedro que
se hayan plantado.
v Organizar programacién de cuidado de los arboles de cedro y pino, después
de haber sido plantados.
v Brindar capacitacién a personas de la comunidad donde se ubica el area de
plantacion.
v Concientizar a futuras generaciones respecto a la importancia del cuidado
de las areas boscosas y su conservacion.

Trbaano ]nto consuios la lfencla -
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SEXTO: Sin otro particular que mencionar y para validez al presente, firman las
partes involucradas en una hoja de papel bond tamario carta, con membrete de la
municipalidad de Chinique el dia 28 de agosto del afio 2017.

. AJ#Coorg
-~ [ /N
for Liria Monzélez

Epesista
Joel Nehemi% Us Gonzélez Mari% .
paz Tamup
Epesista Epesista

(e

Kener Rosendo Us Socop
Epesista Vv
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FINIQUITO

A QUIEN INTERESE:

Por este medio se hace saber que la estudiante: Liria Estela Us Gonzalez, Carné
No. 201323661, realizd su Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en el
Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-, ubicado en el municipio de Santa
Cruz del Quiché, departamento de Quiché, habiendo realizado todo el proceso se
encuentra solvente con el tiempo establecido para la realizacion de la misma.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE LA INTERESADA CONVENGA SE
EXTIENDE, FIRMA Y SELLA EL PRESENTE EN EL MUNICIPIO DE SANTA
CRUZ DEL QUICHE A LOS ONCE DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2017.

ic. Robgrto Antonio Landaverry Estrada T
Coordinador te| Pfoyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA- X
anta Cruz del Quiché, Quiché.



EL INFRASCRITO COORDINADOR DEL PROYECTO DE DESARROLLO
SANTIAGO -PRODESSA-, DEL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DEL QUICHE,
QUICHE, POR ESTE MEDIO

HACE CONSTAR QUE:

La estudiante: Liria Estela Us Gonzalez, Carné: 201323661, asignada por la
universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccidn
Quiché. Como parte de su Ejercicio Profesional Supervisado, ejecutd el proyecto
de intervencion titulado “Manual de procedimientos e informacion de los

programas educativos que implementa el Proyecto de Desarrollo Santiago”

Y PARA LOS USOS LEGALES A LA INTERESADA LE CONVENGA SE
EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA PRESENTE EN UNA TAMANO CARTA, EN EL
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DEL QUICHE, DEPARTAMENTO DE QUICHE A
ONCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECISIETE----—-—- -

Lic. Roberto Antonio Landaverry Estrada
Coordinadordel Proyecto de Desarrollo Santiago -PRODESSA-
anta Cruz del Quiché, Quiché.
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Hoja de reporte
Datos Generales del Estudiante:

Nombre del Asesor del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-:

Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Nombre del epesista: Liria Estela Us Gonzalez Tel._49959560

Carné: 201323661 Correo electronico: gonzalezliria@gmail.com

Inscrito en el Departamento de Pedagogia Plan Diario Jornada

Vespertina
Datos de la institucion sede del Ejercicio Profesional Supervisado:

Sede del Ejercicio Profesional Supervisado:_Proyecto de Desarrollo Santiago —
PRODESSA-

Direccion:_8va. Avenida 7-25 zona 1, Santa Cruz del Quiché, Quiché

Tel. 77551160 Coordinador: Roberto Antonio Landaverry Estrada

Horario de atencion: De 8:00 a 17:00 h

No. y nombre del transporte que se puede utilizar: No hay transporte especifico
hacia el sector.

Horario de asistencia

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
De: 8:00 AM De: 8:00 AM De: 8:00 AM De: 8:00 AM De: 8:00 AM
A: 13:00 PM A: 13:00 PM A: 13:00 PM A: 13:00 PM A: 13:00 PM
Liﬁa?% Gonzélez 2 p
Epesista Vo.Bo. =
Lic. Rob Aritonio Landaverry Estrada

s¢io de Desarrollo Santiago -PROD
Santa Cruz del Quiché, Quiché.
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Universi de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado

Asesor: Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Plan general del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
l. Identificacion:
Institucion sede de la practica: Proyecto de Desarrollo Santiago —-PRODESSA-
Quiché.
Tel: 77551160
Departamento: Quiché
Direccién: 8 Av. 7-25 Zona 1, Santa Cruz del Quiché, Quiché.
Epesista: Liria Estela Us Gonzélez
Carné: 201323661
Periodo de ejecucion: del 19 junio al 18 de octubre de 2017.

II. Objetivos:

General:
Desarrollar los conocimientos que permitan el fortalecimiento del proceso de
investigacion, planificacion, ejecucion y evaluacién, por medio de varios recursos,
tanto humano, econdémico y metodolbgico, para obtener resultados que mejoren la

conciencia y responsabilidad ante sociedad educativa.

Especificos:
Conocer toda la informacion necesaria de la institucion en donde se realiza la
practica, tanto como contextual e institucional, analizando las deficiencias,

carencias, fallas, o dificultades del mismo.

Analizar a profundidad varios documentos para fundamentar tedéricamente la

informacion de la investigacion que se realiza.



Plasmar un plan, que permita conocer las acciones y actividades a realizar en el

proyecto que se pretenda ejecutar.

Describir todas las actividades a realizar para obtener logros, y demostrar un

producto favorable en el informe final.

Presentar las evidencias necesarias de los instrumentos utilizados durante el

proceso y los resultados obtenidos.

Realizar una accion social o voluntariado que beneficie a la poblacion.

[ll. Justificacion:

Como parte indispensable de la carrera de Licenciatura en Pedagogia vy
Administracion Educativa es requisito realizar y cumplir con el proceso del Ejercicio
Profesion Supervisado -EPS-, ésta se logra desarrollando todas las etapas,
procesos y acciones que la misma exige. Si el proceso no es aprobado por algun
epesista, éste no podra graduarse satisfactoriamente hasta haber repetido el

proceso completo del EPS, correspondiente al mismo.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es una practica técnica de gestion
profesional para que los estudiantes que han aprobado y obtenido cierre de pensum
de estudios de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa,
puedan graduarse y obtener el titulo que es acreditado por cumplir con todo ese
proceso. La practica del Ejercicio Profesional Supervisado permite a cada
estudiante la aplicacion de sus conocimientos y el logro de las competencias que
se propone en determinada institucion educativa. Las experiencias a adquirir han
de valorarse para beneficio propio de la epesista, de la misma manera el aporte que

se le brinda con todos los conocimientos necesarios.

Para aprobar este proceso es necesario cumplir con las fases y capitulos que la

misma exige. Las etapas a desarrollarse son: la etapa de diagnostico,



fundamentacion tedrica, plan de accion, ejecucion y sistematizacion de
experiencias, evaluacion y voluntariado, estas se realizan con el propdésito de que
la estudiante epesista logre el proceso completo de manera sistemética y eficiente,
logrando asi satisfactoriamente aprobar la carrera de licenciatura y graduarse de la
misma.

IV. Actividades del proceso de -EPS-.

Estudio Contextual

Redaccion de la solicitud para la practica del -EPS-.

Autorizacion de la institucion en donde se realizara la practica.

Presentacion de la solicitud al jefe inmediato.

Realizacion del plan de diagnostico.

Revision, correccidon y aprobacion del plan de diagndstico por parte del asesor.
Inicio de la practica de —EPS-.

Observacion contextual e institucional.

Entrevista y encuesta al equipo de trabajo de la institucion.

Aplicacion del FODA.

Analisis de los resultados obtenidos durante el proceso de indagacion.

Redaccioén de las carencias, problematizacion e hipotesis.

Eleccion del problema y planteamiento de la hipotesis.

Entrega del informe de diagnostico.

Fundamentacion teérica
Indagacion de la informacion segun el resultado final del diagnéstico.

Anéalisis de la informacion obtenida.



Redaccion estructural de la fundamentacion tedrica.
Presentacion y revision del contenido por parte del asesor.

Realizacion de posibles modificaciones y entrega de la fundamentacion teorica.

Plan de accidn o de la intervencion.

Andlisis y descripcion el titulo del proyecto.

Realizacion de la estructura del plan-accion para continuar con el proceso del EPS.
Enlistar las actividades a realizar.

Presentacion y revision del plan al asesor.

Presentacion de posibles modificaciones realizadas en el plan y aprobacion del
mismo por parte del asesor.

Ejecucidn y sistematizacion de la intervencion
Descripcidn de todas las actividades a realizar en la ejecucién de la intervencion.
Ejecucion y presentacion del proyecto.

Redaccién de un resumen general de la experiencia obtenida durante el proceso de
-EPS-.

Evaluacion del proceso

Analizar y estructurar el tipo de instrumento que se utilizara para evaluar el proceso
de -EPS

Describir el proceso de evaluacion del EPS.

Redactar y presentar la propuesta del plan de sostenibilidad de la intervencion.



Voluntariado

Ubicacién de la comunidad en donde se pretende realizar determinada accion

social.

Reunion con autoridades de la comunidad y presentacion del proyecto.

Asistir a un taller sobre la plantacion y distancia adecuada entre cada planta, asi
mismo ampliara la informacion sobre la importancia de la reforestacion.

Seleccion de la especie de plantas.

Traslado de las plantas al lugar seleccionado.

Plantacion directa en el terreno.

V. Cronograma de actividades

No. Actividades Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semana | Semana | Semana Semana Semana
112/3(4]1(23|4]1|2(3{4|1 |2 (3|4|1/2|3|4
1 Estudio Contextual
1.1 Redaccion de la
solicitud para la
practica del -EPS-.
Autorizacion de la
1.2 institucion en donde
se realizara la
practica.
1.3 Presentacion de la
solicitud al jefe
inmediato.
1.4 Realizacién del plan
de diagnéstico.
1.5 | Revision, correccion y
aprobacion del plan de
diagnostico por parte
del asesor.
1.6 Inicio de la practica de
—EPS-.




No. Actividades Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semana | Semana | Semana Semana Semana
11213(4/1|2|3(4(1|2,3(4/1 |2 (3|4|1(2(3|4
1.7 Observacién
contextual e
institucional.
1.8 Entrevista y encuesta
al equipo de trabajo de
la institucion.
1.9 Aplicacién del FODA.
Andlisis de los
1.10 | resultados obtenidos
durante el proceso de
indagacion.
1.11 | Redaccion de las
carencias,
problematizacién e
hipétesis.
1.12 | Eleccion del problema
y planteamiento de la
hipétesis.
1.13 | Entrega del informe de
diagnéstico.
2 Fundamentacion
tedrica
2.1 Indagacibn de la
informacion segun el
resultado final del
diagnéstico.
2.2 Andlisis de la
informacion obtenida.
2.3 Redaccion estructural
de la fundamentacién
tedrica.
2.4 Presentacion y

revision del contenido
por parte del asesor.




No. Actividades Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semana | Semana | Semana Semana Semana
11213(4/1|2|3(4(1|2,3(4/1 |2 (3|4|1(2(3|4
2.5 Realizacion de
posibles
modificaciones y
entrega de la
fundamentacién
tedrica.
3 Plan de accién o de
la intervencion.
3.1 | Analisis y descripcién
el titulo del proyecto.
Realizacion de la
3.2 | estructura del plan-
accion para continuar
con el proceso del
EPS.
3.3 Enlistar las
actividades a realizar.
Presentacion y
3.4 | revisibn del plan al
asesor.
3.5 Presentacion de
posibles
modificaciones
realizadas en el plan y
aprobacién del mismo
por parte del asesor.
4 Ejecucidn y
sistematizacion de la
intervencion
4.1 Descripcion de todas

las actividades a
realizar en la
ejecucion de la

intervencion.




No. Actividades Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semana | Semana | Semana Semana Semana
11213(4/1|2|3(4(1|2,3(4/1 |2 (3|4|1(2(3|4
4.3 Presentacion y
ejecucion del
proyecto.
4.4 Redaccion de un
resumen general vy
experiencia obtenida
durante el proceso de
-EPS-.
5 Evaluacién del
proceso
5.1 | Analizar y estructurar
el tipo de instrumento
que se utilizara para
evaluar el proceso de -
EPS-.
5.2 Describir el proceso
de evaluacion del
EPS.
5.3 Redactar y presentar
la propuesta del plan
de sostenibilidad de la
intervencion.
6 Voluntariado
6.1 Ubicacion de la
comunidad en donde
se pretende realizar
determinada  accién
social.
6.2 Reunién con
autoridades de la
comunidad y
presentacion del

proyecto.




No. Actividades Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre
2017 2017 2017 2017 2017
Semana | Semana | Semana Semana Semana
1/2(3(4(1(2(3|4|1|23(4(1 (2 |3|4|1|2|3|4
6.3 Asistir a un taller sobre
la plantacion y
distancia  adecuada
entre cada planta, asi
mismo ampliara la
informacién sobre la
importancia de la
reforestacion.
6.4 Seleccion de la
especie de plantas.
6.5 Traslado de las
plantas al lugar
seleccionado.
6.6 Plantacion directa en
el terreno.

VI. Técnicas, métodos e instrumentos

Técnicas
-F.O.D.A.

-Entrevista

-Fichaje

-Andlisis documenta

-Observacion

Métodos

-Analitico

-Descriptivo

-Documental

-Inductivo

-Deductivo




-Participativo

-Investigativo

Instrumentos
-Encuesta

-Cuestionario

VIl. Recursos

Humanos:

-Asesor del -EPS-

-Epesista

-Coordinador de la institucion.
-Técnicos facilitadores de la institucion.

-Lideres comunitarios

Materiales:

-Computadora e internet.

-Hojas bond

-Archivo de la institucion educativa sede de la practica
-Impresora

-Lapiceros

-USB

-Agenda de apuntes

-Fotocopias

-Camara digital



VIll. Responsable

La responsable de todo el proceso de EPS es de la epesista, quien debe
encargarse de cumplir con lo establecido en el plan general del Ejercicio

Profesional Supervisado, segtin el normativo existente.
IX.  Evaluacién

La evaluacion de esta etapa se valorara en funcién de los resultados obtenidos
durante el proceso del -EPS-, en la entrega del informe final y través de una lista
de cotejo que contiene aspectos puntuales, que permiten verificar y valorar del
trabajo que la estudiante practicante realizara en las etapas de dicho proceso.

Liriaf%%nzélez

Epesista Asesor del EPS
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado

Asesor: Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

PLAN DEL DIAGNOSTICO

l. Parte informativa:
Institucién sede de la practica: Proyecto de Desarrollo Santiago —-PRODESSA-
Quiché Suir.
Tel: 77551160
Departamento:Quiché
Direccion: 8 Av. 7-25 Zona 1, Santa Cruz del Quiché, Quiché.
Epesista: Liria Estela Us Gonzéalez
Carné: 201323661

Periodo de ejecucion del diagndstico: del 19 junio al 18 de julio de 2017.

Il. Objetivos:
General:
Conocer toda la informacién necesaria de la institucion en donde se realiza la
practica, tanto como contextual e institucional analizando las deficiencias,

carencias, fallas, o dificultades del mismo.

Especificos:
Analizar toda la informacion de la institucion donde se realiza la practica tanto

contextual e institucionalmente.

Describir y analizar las principales carencias que se encuentran dentro de la

institucion para para conocer los efectos que los mismos producen.



Seleccionar una de las carencias encontradas, para elaborar una propuesta

pedagdgica que permita contrarrestarla y mejorar el sistema de la institucion.

1. Justificacion:
Para poder iniciar todo proceso investigativo en cualquier institucion es necesario
realizar un diagnoéstico que permita obtener todo tipo de informacién. Por tal motivo
para dar inicio al proceso de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es necesario
realizar el diagndstico, pues permitird a la epesista obtener detalles del
funcionamiento de la instituciéon en donde se realiza la practica, tanto institucional

como contextual.

A través de ella se pretende obtener toda la informacion necesaria que
posteriormente sera analizada y descrita. Para ello es necesario conocer aspectos
de manera contextual los cuales son; geograficos, sociales, histéricos, econémicos,
politicos, filoséficos y competitivos. Cada uno de estos aspectos tiene una funcion
importante que brinda un panorama respecto al lugar donde se realiza el —-EPS-.

De la misma forma es necesario conocer la situacién administrativa de la institucion,
es muy importante conocer quiénes intervienen en los programas que la misma
ejecuta y cudl es el proposito de cada uno de ellos, conocer la estructura jerarquica
de la misma, como es su organizacién y como utilizan los recursos que poseen

como institucién educativa.

Todo este proceso, permitird tener un acercamiento a la situacion que se vive
directamente en una determinada comunidad, para poder visualizar a profundidad

la propuesta pedagdgica que se pretende realizar.



V. Cronograma de actividades
No. Actividades Junio 2017 Julio 2017
Semanas Semanas

1 Estudio Contextual 1 2 3 2 3

1.1 Redaccioén de la
solicitud para la
practica del -EPS-.

1.2 Autorizacion de la
institucién en donde se
realizard la préactica.

1.3 Presentacion de la
solicitud al jefe
inmediato.

1.4 Realizacién del plan de
diagnostico.

1.5 Revision, correccién y
aprobacién del plan de
diagnostico por parte
del asesor.

1.6 Inicio de la préactica de
—EPS-.

1.7 Observacion contextual
e institucional.

1.8 Entrevista y encuesta al
equipo de trabajo de la
institucion.

1.9 | Aplicacién del FODA.

1.10 | Andlisis de los
resultados obtenidos
durante el proceso de
indagacion.

1.11 | Redaccion de las
carencias,
problematizacion e
hipétesis.

1.12 | Eleccion del problemay
planteamiento de la
hipétesis.

1.13 | Entrega del informe de

diagnostico.




V. Tiempo

Para poder cumplir con el proceso de diagndstico es necesario que se realice en un
lapso de 15 dias habiles, esto permitira obtener lo necesario y entregar el informe
respectivo, iniciando el 19 de junio al 18 de julio, de 2017.

VI. Métodos, técnicas e instrumentos a utilizar

Métodos:
Analitico: Es necesario analizar a profundidad la informacién que se obtiene durante
el proceso.

Descriptivo: Para todo proceso es importante describir lo que se observa y analiza.

Técnicas:
Observacion
FODA
Entrevistas

Anélisis documental

Instrumentos:

Fichas

Archivos, tanto fisico como digitalizado.
Cuestionarios

Programa de actividades

VIl. Recursos
Humanos:
Asesor el -EPS-.
Epesista
Coordinador de la institucion
Técnicos facilitadores permanentes

Técnicos de acompafamiento pedagdogico temporal



Materiales:
Computadora
Impresora

Hojas bon tamario carta
Hojas de asistencia
Tinta .

Camara de fotografias
Internet

Lapicero

Cuaderno de notas

VIIl. Responsable

Todo este proceso estara siendo ejecutado por la epesista, quien es Ia
responsable directa del proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.
IX.  Evaluacién

La evaluacion de esta etapa se valorara en funcion de la ponderacion que el
asesor del -EPS- brinde a través de una lista de cotejo que contiene aspectos
puntuales, que permiten verificar y valorar el trabajo que la estudiante epesista
realiza en la etapa del diagnostico

’ ‘ / ﬁ/ﬁ '
Liria Eéféia és ;@onzélez Lic. Ardany Hermé egildo Santos Escobar

Epesista Asesor del EPS



SO TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

Ejercicio Profesional Supervisado

Plan del voluntariado
I. Parte informativa
Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzalez.
Carné: 201323661
Nombre del proyecto a ejecutar
“‘Reforestacion de areas verdes en el area protegida de La Vega del Zope”.
Ubicacion de la comunidad
Comunidad de Tapesquillo Tercer Centro del municipio de Chinique, departamento
del Quiché.

II. Justificacion

Dentro del departamento existen diversos factores que han contribuido a afectar la
perdida de los recursos naturales, en los cuales se puede mencionar la extensa tala
de arboles en diferentes lugares e incendios forestales, asi como también la
creacion y construcciones de edificios o fabricas, la escases de conciencia
ambiental y desconocimiento de la importancia de los recursos. Todo estos viene a
contribuir a que los recursos naturales disminuyan, provocando varios cambios y
desgaste del planeta tierra, incluso la sobrepoblacién afecta nuestros recursos

actuales.

Como bien se sabe la perdida y escases de recursos naturales afectan la calidad
de vida de los seres humanos y de todo ser viviente en la tierra, y es notorio en los
cambios climaticos en la actualidad, que estan afectando la salud de los humanos,
la reduccion y contaminacion de las aguas. Todo esto es alarmante y aun asi existen

muchas personas que aun no toman conciencia de sus actos, al dafio que causan



a nuestro planeta. Es por ello que se realiza un proyecto de voluntariado en el
municipio de Chinique de las flores, departamento de Quiché, ya que se detectd que
frecuentemente se estan perdiendo las areas boscosas del mismo, por tal motivo
como epesistas se pretende en cierta manera colaborar en disminuir la problematica
ambiental e incluso ecoldgica que esta afectando a este municipio y departamento.
Por tal motivo se pretende apoyar juntos a la comunidad chiniquense, a mantener
un area protegida existente en el mismo, ya que es uno de los recursos muy
importante del municipio y el cual se debe de mantener y no dejar que las especies

de arboles existentes en esa area desaparezcan.

Es asi, como los epesistas accionan y hacen participacion en la reforestacion en
determinada area de dicho lugar con una cierta cantidad de plantulas, esto con el
fin de apoyar al cuidado de dicha area verde que tiene gran beneficio para la

sociedad en general y el bienestar de la comunidad.

Se busca fortalecer y crear conciencia en los habitantes de la comunidad para que
cuiden el recurso natural con el que aun se cuenta y que lo valoren, ya que éste
cada vez mas se escasea y los efectos repercuten en el estilo de vida de los seres
humanos, quienes son los Unicos de poder detener esta situacion y aportar un poco
para disminuir el dafio que se causa. Es por ello que proceso de reforestacion
pretende preservar la vida de los seres vivos que habitan en el lugar y en sus
cercanias, ademas trata de evitar futuras probleméaticas que puedan presentarse a
causa de la pérdida de arboles en el medio ambiente.

[ll. Objetivos

Objetivo General.
Reforestar el area de la Vega del Zope ubicado En Tapesquillo Tercer Centro del
municipio de Chinique de las Flores, para conservar la biodiversidad existente en el

municipio.



Objetivos especificos

Contribuir en la proteccién y cuidado del &rea protegida de La Vega del Zope del
municipio de Chinique.

Concientizar a las personas para que tomen acciones que beneficien al cuidado de
los recursos naturales que aun existen.

Promover el cuidado del medio ambiente y los arboles, para la preservacion del
area, entorno y vida de los seres que habitan la zona.

IV. Actividades a realizar para cumplir objetivos
1. Reunidn con autoridades de la comunidad y proposicién del proyecto.
2. Reunion comunitaria para la aprobacion del proyecto.
3. Observacién y analisis del terreno.
4. Seleccion de la especie de pilones a sembrar.
5. Capacitacion sobre la importancia de la reforestacion y la plantacion
correcta de plantulas.
Limpieza de terreno a reforestar.
Traslado de los pilones al lugar.

Plantacion de los arbolitos.

© © N o

Evaluacion.

V. Metodologia
Se realiza el proceso de diagndstico para conocer la situacion de la comunidad y
verificar la factibilidad del lugar y terreno, para realizar la reforestacion en dicho lugar

ya mencionado con el apoyo de un técnico forestal y personas de la comunidad.

VI. Recursos humanos, fisicos, materiales, financieros (presupuesto)
Humano

Epesistas

Asesor del EPS

Autoridades comunitarias

Miembros de la comunidad



Ingeniero ambiental

Material

Pilones de cedro
Piochas

Azadones
Machetes

Camioén (Traslado)

Recursos financieros

Cantidad | Descripcion Precio Unitario | Precio Total
200 Plantulas de cedro Q. 10.00 Q. 2000.00
400 Plantulas de pino Q. 1.50 Q. 600.00

2 Traslado de plantulas o pilones Q. 125.00 Q. 250.00
1 Pago por capacitacion sobre la Q. 150.00 Q. 150.00
plantacién de los arbolitos
35 Almuerzo para cada integrante del Q. 15.00 525
Total Q. 3525.00

VII. Cronograma de las actividades programadas

No. Semanas

Actividades

Septiembre

2017

1

2|3

Responsables del desarrollo
de actividades

1 Reunibn con autoridades de la
comunidad y proposicion del proyecto.

Epesista

Coordinador forestal

2 Reunién comunitaria para la aprobacion

del proyecto.

Autoridades
Epesista

Coordinador forestal

3 | Observacion y andlisis del terreno.

Coordinador forestal
Autoridades y Epesista




No. Semanas 2017
Septiembre Responsables del desarrollo
de actividades
Actividades
Seleccion de la especie de Técnico Forestal
pilones a sembrar. Epesista
Capacitacion sobre la Facilitador
importancia de la Epesista
Autoridades

reforestacion y la plantacion
correcta de plantulas.

Habitantes de la Comunidad

Limpieza de terreno a
reforestar.

Epesista
Autoridades de la comunidad

Traslado de los pilones al
lugar.

Epesista

Plantacion de los arbolitos.

Evaluacion.

Epesista

Autoridades

Habitantes de la comunidad de
Tapesquillo Tercer Centro

Epesista

Liria Monzélez

Epesista

Asesor de EPS
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Uriversidad de San Caros de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia

Seccion Quiché
Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzalez Carné: 201323661
Lista de cotejo para la evaluacion del diagndstico

Marque una X en la casilla Si o No, la epesista cumple con los siguientes aspectos

del diagnéstico.

No. Aspectos Si | No Comentario

1 | ¢Se present6 el plan de diagndstico?

2 | ¢Los objetivos del plan fueron

pertinentes?

3 | ¢Las actividades programadas para
realizar el diagnéstico fueron

suficientes?

4 | ¢sLas técnicas de investigacion
previstas, fueron apropiadas para

efectuar el diagnostico?

5 | ¢Los instrumentos disefiados vy
utilizados fueron apropiados a las

técnicas de investigacion?

6 | ¢El tiempo calculado para realizar el

diagnéstico fue suficiente?

7 | ¢ Se obtuvo colaboracion de personas
de la institucion para la realizacion del

diagnodstico?

8 |¢Las fuentes consultadas fueron

suficientes?




No. Aspectos Si | No Comentario
9 | ¢, Se obtuvo la caracterizacion del

contexto en que se encuentra la

institucién? X
10 | ¢ Se tiene la descripcion del estado y

funcionalidad de la instituciéon? 4
11 | ¢ Se determiné el listado de carencias,

deficiencias, debilidades de la

institucién? X
12 | ¢ Fue correcta la problematizaciéon de

las carencias, deficiencias y L

debilidades? ><
13 | ¢ Fue adecuada la priorizaciéon del

problema a intervenir? )«
14 | ¢La hipdétesis accidon es pertinente al

problema a intervenir? X
15 | ¢ Se presento el listado de las fuentes

consultadas?

ég@ Vo.Bo.
Liria Estela Us Gonzalez

Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar

Epesista

Asesor de EPS




©USAC

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccion Quiché

Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzélez Carné: 201323661

Lista de cotejo para la evaluacion de la fundamentacion teérica

Marque una X en la casilla Si o No, la epesista cumple con los siguientes aspectos
de la fundamentacion tedrica.

No. Aspectos Si | No Comentario

1 | ¢La teoria presentada corresponde al
tema contenido en el problema? x

2 | ¢El contenido presentado es suficiente
para tener claridad respecto al tema? )Q

3 | ¢Las fuentes consultadas son
suficientes para caracterizar el tema? )\

4 | ;Se hacen sitas correctamente dentro
de las normas de un sistema
especifico? )Q

5 | ¢Las referencias bibliograficas
contienen todos los elementos X
requeridos como fuentes?

6 | ¢Se evidencia aporte de la epesista en '
el desarrollo de la teoria presentada? X

%/A Vo.Bo. e
Liria Estela Us Gonzalez Lic. Ardany Hermenegildo Santos Escobar
Epesista Asesor de EPS



? TR[CE NTENAR[A

UnlverS|dad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia

Seccion Quiché
Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzalez Carné: 201323661
Lista de cotejo para la evaluacion del plan de accion

Marque una X en la casilla Si o No, la epesista cumple con los siguientes aspectos

del plan de accién.

No. Aspectos Si | No Comentario

1 |¢Es completa la identificacion

institucional de la epesista?

2 | ¢El problema es priorizado en el

diagnodstico?

3 |¢La hipdtesis-accion es la que

corresponde al problema priorizado?

4 | ;La ubicacion de la intervencion es

precisa?

5 | ¢La justificacion para realizar la
intervencibn es valida ante el

problema a intervenir?

6 |¢El objetivo general expresa
claramente el impacto que se espera

provocar en la intervencion?

7 |¢Los objetivos  especificos son
pertinentes para contribuir al logro del

objetivo general?

8 |¢Las metas son cuantificaciones
verificables de los objetivos

especificos?




No.

Aspectos

Si

No Comentario

9 | ¢lLas actividades propuestas estan
orientadas al logro de los objetivos ;
especificos? K

10 | ¢Los beneficiarios estan bien
identificados? X

11 | ¢ Las técnicas a utilizar son las
apropiadas para las actividades a ,
realizar? x

12 | ¢El tiempo asignado a cada actividad
es apropiado para su realizacién? ¥

13 | ¢ Estan claramente determinados los
responsables de cada accion? \

14 | ¢ El presupuesto abarca todos los
costos de la intervencién? X

15 | ¢ Se determiné en el presupuesto el
reglén de imprevistos? b 4

16 | ¢ Estan bien identificadas las fuentes

de financiamiento que posibilitaran la
ejecucion del presupuesto?

Liria Es%;ela %s Gonzalez

Epesista

Vo.Bo.
Lic. Ardany Herm

egildo Santos Escobar
Asesor de EPS




BUSAG

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccién Quiché

Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzélez Carné: 201323661

Lista de cotejo para la evaluacion de la ejecucién y sistematizacién

Marque una X en la casilla Sl o No, la epesista cumple con los siguientes aspectos
de la ejecucion y sistematizacion.

No. Aspectos Si | No Comentario

1 | ¢Se da con claridad un panorama de
la experiencia vivida en el EPS? %

2 | ¢Los datos surgen de la realidad
vivida? A

3 | ¢Es evidente la participacion de los
involucrados en el proceso de EPS? A

4 | ;Se valoriza la intervencion
ejecutada? 3%

5 | ¢Las lecciones aprendidas son
valiosas para futuras intervenciones? X

W Vo.Bo. =
Liria Estela Us Gonzélez Lic. Ardany Herm ildo Santos Escobar

Epesista Asesor de EPS
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccion Quiché

Nombre de la epesista: Liria Estela Us Gonzélez Carné: 201323661

Lista de cotejo para evaluar el informe final del EPS.

Marque una X en la casilla Si o No, la epesista cumple con los siguientes aspectos
del informe final.

No. Aspectos Si | No Comentario

1 | ¢La portada y los preliminares son los

indicados para el informe del EPS? )Q
2 | ¢Se siguieron las indicaciones en cuanto

a tipo de letra e interlineado? b

¢, Se presenta correctamente el resumen? %

¢ Cada capitulo esta debidamente

desarrollado? %
5 | ¢En los apéndices aparecen los

instrumentos de investigacion utilizados? | Y
6 | ¢En los apéndices aparecen los

instrumentos de evaluacion aplicados? K
7 | ¢En el caso de citas, se aplicé un solo

sistema? \F
8 | ¢Elinforme esta elaborado segun las

indicaciones dadas? K
9 | ¢Las indicaciones de las fuentes estan

dadas con los datos correspondientes? j

% é@ Vo.Bo. e
Liria EStefa Us Gonzalez Lic. Ardany Herme do Santos Escobar
Epesista Asesor de EPS




Lugar: Oficina de PRODESSA, Quiché.

Ficha de observacion

Fecha: 19 de junio del ano 2017

No.

Aspectos

Respuestas

S

NO

1

Las instalaciones de la institucion
estan en buen estado.

Cuentan con proyector multimedia
y computadoras.

La institucion cuenta con vehiculos
propios para trasladarse alas
comunidades

Cuentan con ejemplares de las
herramientas de los programas
que implementan.

Se ve una buena comunicacion y
relacion entre el personal de la
institucidn.

Las instalaciones se mantienen
limpias y en orden.

(Cada coordinador de programa
tiene ordenado y archivado los
documentos correspondientes al
mismo.

Se cuenta con archivero que

contenga informacion de la
institucion.

El mobiliario y equipo de |a
institucion esta en buenas
condiciones.

10

Las instalaciones de la oficina son
propias.




@ USAC

TRICEMTEMNARLA
e e Carm o e

Universidad de 5an Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccion Quiche

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA.

Infermacion de la insfitucion.

Instrucciones: Con el objetivo de recabar informacion de la institucion, se ke solicita un

espacio pars poder responder a las siguientes preguntas.

10.

11.

12.

13.

;En que ano se fundo PRODESSA?

;En que lugares estan trabajando?

£ Cual es su vision como organizacion?

£ Cual es la mision que tienen como institucion?

En cuantas escuelas y municipios del departamento del Quiche trabajan.

;Como son los contratos del personal que labors en la institucion?

;Cuantos v cusles son los programas educativos que implementan como
institucion?

Tienen alguna hemamienta que contenga la informacion de todos los programas.

Cuantas veces reunen a los directores para onentares en la implementacion de
cada programa.

Las instalaciones en donde se encusntran es propis.

;De donde provienen los recursos economicos para la compra de materisles de
cada programa?

;Que necesidades tienen como institucion?

;Como wverfican la aplicacion del material que entregan de cada programa

educativo?



@ USAC

TRICEMTEMNARLA
irrorini e Caam e leasee—

Universidad de 5an Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades

Departamento de Pedagogial

Seccion Quiche

ENCUESTA
Opinign sobre el proyecto que se desea ejecutar.

Instrucciones: Con el proposito de conocersobre la necesidad e importancia de crearun
manusal infarmativo v de procedimientos de los programss educativos que PRODESSA
implements, se le solicita responder con una “X" en ls respuesta que considers.

1. Considers usted necesarno gue la institucion tenga una hemamients que brinde
informacion de los procedimientos de cada programa educativo que implementan

5| |:| ND|:|

2. Tiene la institucion algin manual que brinde informacion importante respecto &
todos los programas.

st [ ] no [ ]

3. Cree usted que todos los directores dominan la informacion de los programas
educativos que PRODESSA implementas en las escuelas.

s [ ] o [ ]

4. Cree que seris bueno coapacitar e informar & los directores respecto a los
procedinientos de cada programsa que implementan en las escuelas.

st [ ] no [ ]

&n escuslas.

5. Consideras usted que les sera beneficioso tener un materal de apoyo que
contenga informacion necesars de cads programa educativo.

s [ v ]
6. Es necesaro gque los directores estén bien informados vy conozcan los
procedimientos de cada programsa educativo.

st [ ] no [ ]



Estaria usted dispuesto s brindar informacion esencial, sobre el programa que
tiene bajo su coordinacion.

Sl MO

Le gustans que la institucion tenga un manual que brinde informacion de todos los
programas educativos que se implemeantan.

5l MO

Estarnia dispuestc s spoyar en capacitaciones a directores, compartiendo o
esencisl de cads programs.

Sl MO

. El contar con una hemamienta informativa favorecensa su trabajo.

Sl MO
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccion Quiche

ENCUESTA A DIRECTORE 5

Instrucciones: Con el proposito de spoyar a directores y directorss con informacion de
los programes educativas que PRODESSA implermenta, respondes con una "X s
respuests que considere.

1. Conoce usted cuales son ks programeas que implementa PRODESSA en su
ascusls.

=1 MO

2. Considers que puede explicar el procedimiento que cada programsa requiere pars
una buena ejecucion dentro del auls.

Sl MO

3. Cree usted que domina ls informacion de cada programa educativo que
PRODESSA implernents.

=1 MO

4. Estaria dispuesto a participar en capacitaciones para conocer mas sobre los
programas educativos gque PRODESSA implements en la escuels 8 su cargo.

Sl MO

£. Cree usted importante y necesaro dominar la informacion de estos programas
educativos.

Sl MO

§. Considera usted que la ejecucion de los programas puede mejorar si ademas de
los docentes, también los directores dominan los procesos de cads programa.

Sl MO






