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Resumen

El Ejercicio Profesional Supervisado se llevo a cabo ejecutando el proyecto gracias a la
colaboracion de la Municipalidad del municipio de Salcaja, Quetzaltenango, asesor y
Epesista, realizando investigaciones, analisis y procesos correspondientes a la
realizacion y ejecucion del proyecto titulado “Manual de Funciones e Importancia de la
Participacion y Organizacion Comunitaria, dirigida a Alcaldias Comunales del municipio

de Salcaja, Quetzaltenango”

Con la implementacion del primer manual sobre la tematica de participacion y
organizacién comunitaria y aplicacion en el municipio, se logré dotar de material

formativo y versatil para mejoras de las formas de gestion y liderazgo comunitario.

Dentro de la metodologia aplicada en el proceso se enmarcan la observacion, las
entrevistas, los test de cuestionario, la investigacion bibliografica e investigacion de
campo, analisis documental, tomando en cuenta los instrumentos de evaluacién como
lo son las listas de cotejo y las escalas de rango. Gracias a la aplicacion de dichas
técnicas y metodologias se obtuvieron los datos eficazmente y que de las cuales se

partieron para llegar a brindar una solucién viable a la problematica que existia.

Se concluye el proyecto con la entrega de manuales de funciones al Sefor alcalde
municipal y a su consejo municipal, los cuales agradecieron el aporte efectuado y que
dicho material es de gran utilidad para el fomento de la participacion e inclusion de la

poblacién en los proceso de toma de decisiones y de gestidén de todo el municipio.



Introduccion

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, obedece a una contribucion de la Facultad
de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en la solucion de
problemas que atafien al progreso integral de nuestra sociedad. El mismo se enfoca a
la resoluciobn de la problemética sobre aspectos de participacion y organizacion
ciudadana de las Aldeas del Municipio de Salcaja, Quetzaltenango. Realizando el
proyecto consistente en el Manual de Funciones e Importancia de la participacion y
organizaciébn comunitaria, dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja,

Quetzaltenango.

El proceso del proyecto tiene una duracion de siete meses, que comprende de los
meses de noviembre y diciembre del afio 2017 y de enero a mayo del afio 2018,
contando con el apoyo incondicional de la institucion avalada y avaladora y el asesor de
EPS.

El siguiente informe del Ejercicio Profesional Supervisado contempla seis capitulos, en
los cuales cada uno contiene una accién ejecutada y fundamental para la realizacién
eficaz y de importancia vital para la realizacién del proyecto. Las cuales se detallan a

continuacion:

Capitulo | Diagnéstico: En este capitulo se describe la informacion consistente de la
institucion tanto avalada como avaladora o del contexto, contemplando datos de
relevancia como datos generales de las instituciones, contexto geografico, cultural,
econdémico, educativo, social y politico. Para la ejecucion de este capitulo y la
recoleccion de informacion se aplicaron instrumentos como encuestas, entrevistas,
métodos de investigacién y convivencia con los pobladores de la regidén, ésto para

detectar las problematicas y asi brindar la solucion viable.

Capitulo Il Fundamentacion Teorica: Consiste en la investigacion y estructuracion de
teméticas relacionadas sobre la problematica a solucionar, acorde a las funciones de

las Alcaldias comunitarias, historia, temas relacionadas a la participacion y organizacion



comunitaria, liderazgo y sus tipos, leyes que amparan y rigen las funciones de las

autoridades comunales, citando diferentes autores y fuentes de informacion.

Capitulo 1l Plan de accion o de la intervencion: En este capitulo se detallan las
actividades realizadas durante el transcurso del proyecto, las cuales fortalecen el
proceso y aplicacion de las buenas acciones de gestion y liderazgo de las autoridades

comunitarias.

Capitulo 1V Ejecucion: En este capitulo se describen todas las actividades desarrolladas
durante la ejecucion del proyecto titulado “Manual de funciones e importancia de la
participacion y organizacion Comunitaria, dirigida a Alcaldias comunales del municipio
de Salcaja, Quetzaltenango”, evidenciado a través de fotografias, solicitudes, y otros

documentos que amparan la accion realizada.

Capitulo V Evaluacion: Este capitulo consiste en la comprobacion del cumplimiento
efectivo de los objetivos propuestos en cada uno de los capitulos realizados, las cuales
se evaluaron a través de listas de cotejo y escalas de rango, las cuales reflejan
resultados efectivos.

Capitulo VI Voluntariado: La ultima fase del Ejercicio Profesional Supervisado, consiste
en la actividad de voluntariado, la cual es imprescindible para el mejoramiento de
nuestro medio ambiente, dicha accién se ejecutd en el bosque comunal de la Aldea
Chuatroj, Totonicapan, esta accion se realizé de forma grupal contando con el apoyo
de otros compaferos Epesistas, gestionando y plantando un total de 7,200 pilones, ésto
con el apoyo de la comunidad, el Instituto de Educacién Béasica del lugar y las

instituciones donadoras de los pilones de arboles.

Culminando el informe de -EPS- evidenciando las acciones ejecutadas con fotografias,
planes de cada etapa, solicitudes, constancias y certificaciones de actas y herramientas
de evaluacion, ésto con el apoyo del asesor, las instituciones y autoridades

comunitarias las cuales permitieron que se lograran los objetivos eficazmente.



CAPITULO |

DIAGNOSTICO
1. Contexto

Salcaja es un municipio del departamento de Quetzaltenango en la Republica de

Guatemala.

“Después de laIndependencia de Centroaméricaen 1821, Salcaja fue parte del
departamento Totonicapan/Huehuetenango, y en 1838 pasoé al Estado de Los Altos, el
cual fue aprobado por el Congreso de la Republica Federal de Centro América en ese
mismo afio. En el nuevo estado hubo constantes revueltas campesinas y tension con
Guatemala, hasta que las hostilidades estallaron en 1840, y el general conservador
mestizo Rafael Carrera recupero la region para Guatemala.

El departamento de Totonicapan/Huehuetenango permanecié como tal hasta el 12 de
agosto de 1872, cuando la Revolucion Liberal de 1871 ya habia triunfado seis afios
después de la muerte del general Carrera; en esa fecha el gobierno de facto del
presidente provisorio Miguel Garcia Granados cred el nuevo departamento de Quiché
tomando gran parte de los extensos territorios de Totonicapan/Huehuetenango y
Solold/Suchitepéquez. Desde ese momento, San Andrés Xecul pas6 a ser parte del

nuevo departamento de Totonicapan.

En el siglo xxi1 el municipio se incorpor6 a la Mancomunidad Metropoli de los Altos, una
entidad que involucra a varios municipios de los departamentos
de Quetzaltenango y Totonicapany que promueve el desarrollo sostenible de los

mismos a mediano y largo plazo.

El mayor atractivo de Salcaja es la ermita Concepcion la Conquistadora, fundada el 7
de mayo de 1524, y que fue la primera iglesia en Centroamérica. Este templo es
también conocido como San Jacinto. Después de mas de 400 afios y varios terremotos,
el edificio esta cerrado a los visitantes particulares, pero aun se celebra la eucaristia
todos los sabados a las seis horas. Esta poblacion también es conocida por las

manufacturas de los «cortes», el traje tipico indigena para las mujeres que fue impuesto


https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#Gobierno_municipal
https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#Ubicaci.C3.B3n_geogr.C3.A1fica
https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#Tras_la_Independencia_de_Centroam.C3.A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Totonicap%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#El_ef.C3.ADmero_Estado_de_Los_Altos
https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Federal_de_Centro_Am%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Rafael_Carrera
https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#Tras_la_Reforma_Liberal
https://es.wikipedia.org/wiki/Miguel_Garc%C3%ADa_Granados
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Quich%C3%A9
https://es.wikipedia.org/wiki/Totonicap%C3%A1n_(departamento)
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XXI
https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#Siglo_XXI:_Mancomunidad_Metr.C3.B3poli_de_Los_Altos
https://es.wikipedia.org/wiki/Quetzaltenango_(departamento)
https://es.wikipedia.org/wiki/Totonicap%C3%A1n_(departamento)

por los colonizadores espafioles y que todavia es utilizado por la poblacién indigena de
la region, asi como por la produccién del caldo de frutas, una bebida alcohdlica
tradicional. Este licor artesanal es de un vivo color rojo, debido a la fermentacion de

flores de hibisco juntamente con frutas de la region.
El santo patron de Salcaja es San Luis, Rey de Francia”. (Wikipedia.org)

Segun relatos e investigaciones realizadas “en el Popol Vuh se le menciona como
saccaha y sacaha, su etimologia puede provenir del quiché sac = blanco y caja = agua

amarga, o sea, “Agua Blanca Amarga”.

Segun datos consultados en el expediente del Archivo General de Indias, Sevilla, consta
la reduccién a poblado el 1 de septiembre de 1,776. En el Archivo General de Centro
América se ha localizado un expediente con el auto de la Real Audiencia de Guatemala
del 8 de diciembre de 1,776 por medio del cual se autorizé la reduccion del poblado. Por
esos dias del afio 1,776 se verifico la fundacion del poblado que se puso bajo la
advocacion de San Luis Rey de Francia, por lo que Salcaja también fue conocido como
San Luis Salcaja o San Luis Sahcaha.” (Wordpress.com, 2011)

1.1 Ubicacion Geografica

El municipio de Salcaja se encuentra ubicado en los Llanos de La Urbina, en el
departamento de Quetzaltenango. Tiene una extension de 12 kmz2, de los cuales 6 km?
corresponden al casco urbano. Esta ubicado sobre la carretera Interamericana, a 195
km de la capital y a 9 km de la cabecera.

Tamario:

Tiene una extension de 12 km2.

Limites:

Sus colindancias son las siguientes:


https://es.wikipedia.org/wiki/Luis_IX_de_Francia
http://es.wikipedia.org/wiki/Quetzaltenango

SALGAS
SAN CRISTOBAL
TOTONICAPAN

SAN JOSE
CHIQUILAJA

LLARNOS DE URBINA
CANTEL

El municipio de Salcaja Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango se
encuentra ubicado a 09 kildmetros de la cabecera departamental, y a 195 kildmetros de
la ciudad capital. Cuenta con una extension territorial de 12 kilometros cuadrados, con
una altura de 2,321 metros sobre el nivel del mar, con clima frio. Colinda al noreste con
San Cristobal Totonicapan, al sureste con Aldea Paxtoca, Totonicapan al sur con
Canton San Ramon y Llanos de Urbina Cantel, al suroeste con Quetzaltenango y al

noroeste con San José Chiquilaja y San Andrés Xecul.

El municipio de Salcaja esta conformado por la cabecera Villa de Salcaja, seis barrios,
tres cantones, una aldea, dos caserios y dos sectores. Estos estan distribuidos de la

siguiente manera

BARRIOS

1. Barrio San Luis zonas 1y 2.
Barrio Nuevo, zona 1.
Barrio El Calvario, zona 2.
Barrio San Jacinto, zona 1y 2.
Barrio La Cruz, zona 2.

Barrio Curruchique, zona 3.

N o g kWb

Barrio EI Carmen, zona 3 y4.


http://es.wikipedia.org/wiki/Nivel_del_mar

CANTONES
8. Canton Marroquin |.
9. Cantdn Marroquin Il.
10.Canton Curruchique.
ALDEA
11.Aldea Santa Rita
CASERIOS

12.Caserio el Tigre
13.Caserio Casa Blanca
SECTORES
14.Sector las Flores, Santa Rita.
15. Sector los Bafios de San Juan y
16. Sector San Antonio La Raya (Oficina de Planificacion Municipal, 2017)

Clima:

La cabecera municipal de Salcaja tiene clima templado en invierno y verano posee
clima frio, con una temperatura promedio de 21.9 grados centigrados. La precipitacion
pluvial se da en los meses de junio a octubre, contribuyendo a que el suelo proporcione

productos agricolas y forestales.
La cabecera municipal de Salcaja tiene clima templado. (Wikipedia.org)
Suelo:

El suelo de Salcaja, es agricola, sin embargo tiene condiciones adecuadas para el
desarrollo forestal a pesar de que no cuenta con grandes areas para este tipo de
proyectos, presenta también en las cuatro microcuencas (Cancoja, Curruchique,

Samala, y Xequijel);

El CEA establece que la tierra es un recurso de base para otros recursos naturales y
que depende de la gestibn humana que se realice para determinar sus usos, en este
sentido, las actividades realizadas determinan los efectos en la produccion econoémica,

restauracion de las funciones ambientales y la condicién de la tierra segun sus usos.



Orografia

El municipio de Salcaja estd delimitado por macizos montafiosos. Al Este se
encuentran, la cumbre de Alaska (3,100 m.s.n.m.), el cerro de Oro (2,720 m.s.n.m.), y la
montafia de Juchanep (2,900 m.s.n.m.); al Norte Rancho de Teja 2 (2,600 m.s.n.m.); al
Oeste, las montafias de San Francisco la Union; y al Sur, las Rosas y el cerro Quiac.
Hidrografia

El mayor recurso hidrolégico del Municipio lo constituian los rios Samala, que divide en
dos partes a la cabecera municipal y el Cancuja; por su caudal eran aprovechados por
los pobladores en el riego de sus siembras en épocas secas y para el uso de lavado
domeéstico. En la actualidad el caudal del rio Samal4 ha decrecido, originado por la
deforestacion y pérdida de la flora y fauna existentes en la cuenca del rio y que en su
recorrido los pobladores cada dia lo utilizan mas para las distintas actividades agricolas
y domésticas. Ademéas cuenta con los riachuelos La mufieca, Curruchique y los
Zopilotes.

Recursos Naturales:
El rio Salama constituye uno de sus principales atractivos naturales. Salcaja cuenta con

tres cerros a su alrededor:

Cerro La Victoria
Cerro de La Cruz

Cerrito del Carmen

El municipio de Salcaja esta situado sobre las Microcuencas denominadas: Concoja,
Curruchique, Samala y Xequijel, en consecuencia, estas cuatro microcuenca son las
gue proveen de recursos haturales al municipio. El territorio de dicho municipio es
atravesado por tres rios principales entre los cuales se encuentra el rio Samala, el

Xequijel y un ramal que no tiene nombre.

Limites y Extension de Microcuencas:
Las Microcuencas en las cuales se encuentra asentado el municipio de Salcaja, tiene la

siguiente extension territorial:



Microcuenca Concoja:
5.4 kilbmetros cuadrados y en esta area se encuentra la mayor cantidad de

infraestructura del municipio.

Microcuenca Curruchique:
2.95 kilometros cuadrados la cual es atravesada por un rio sin nombre que se une y

alimenta al rio Samala.

Microcuenca del Salama:
4.89 kilbmetros cuadrados, esta microcuenca se visualiza de la parte central hacia la

parte sur del municipio cuenta también con gran cantidad de infraestructura inmobiliaria.

Microcuenca Xequijel:
3.64 kilometros cuadrados que se encuentra en la parte oeste del territorio municipal
también es atravesada por un ramal del rio Xequijel como se puede visualizar en el

mapa respectivo.

Bosques

En el Municipio existen los bosques formados por arboles de pino, ciprés, eucalipto,
aliso, nispero y variedad de arboles frutales como manzana, durazno, guindas y
cerezos asi como bougambilias, manzanilla, pericon, salviasanta, amargon, romero,
hoja de naranja, lechuga, apio, ruda, y lengua de vaca. En la actualidad los bosques
estan constituidos en una menor cantidad de arboles ya que los mismos son utilizados
inmoderadamente por la poblacion y se van perdiendo especies tales como manzanilla,

pericén y otras.

Los bosques son el habitat de una gran parte de la biodiversidad del mundo.
Desempefian un papel importante como reguladores del clima a nivel mundial y local.
Los bosques estabilizan los suelos, ayudan a evitar la erosion y ademas, ejercen una
importante influencia sobre el ciclo del agua, abasteciendo el suministro y el flujo de
agua dulce, proveen una multitud de recursos y servicios, sin olvidar que ofrecen

algunos de los paisajes mas hermosos e inspiradores sobre la Tierra. (Ambiente, 2017)



Los diferentes bloques vegetales que se encuentran presentes en el pais han sido
agrupados en bosques. Una clasificacion sencilla y que se basa en las caracteristicas
estructurales de la vegetacion, los divide en bosques de coniferas, latifoliados y mixtos.
Aproximadamente una tercera parte del pais mantiene algun tipo de cubierta forestal, en
algunos casos en forma de masas homogéneas, otros casos como remanentes
boscosos que forman archipiélagos forestales y en casos mas extremos como hilos o

alamedas a lo largo de cauces de rios. (Instituto de Agricultura, 2017)

Para el caso de Salcaja los bosques presentan un area forestal con baja densidad, esto
se constata por simple inspeccion. Se sabe que la mayor parte de masa boscosa se
encuentra en propiedades privadas y el resto en menor medida se encuentra bajo la
administracion de la municipalidad la cual no conoce el volumen exacto de la masa

boscosa.

Vias de Comunicacion:

La principal via de comunicacion es la ruta departamental que dista 195 kildémetros de la
ciudad de Guatemala oeste-noroeste a la cabecera. De ellos, del entronque con la
carretera (asfaltada) Interamericana CA-1 en el entronque frente a la cabecera San
Cristébal Totonicapan rumbo sur hay unos 5 kilometros a la cabecera de Salcaja por la
ruta nacional 1, también asfaltada y de alli rumbo suroeste unos 9 kildmetros al parque
frente a la Municipalidad de la ciudad de Quetzaltenango. Por la ruta 1, de la ciudad de
Totonicapan al entronque frente a San Cristébal Totonicapan son unos 12 kildmetros.

Salcaja cuenta también con caminos, laderas y veredas que unen a sus poblados,

propiedades rurales entre si y municipios vecinos. (ZELAYA, 2004, pag. 09)

1.1.2 Situacién EconOmica

Su economia se basa en la agricultura. Sus cultivos principales son maiz, trigo, frijol,
habas y chilacayote, asi como arboles frutales. Ademas de los tejidos tipicos como
cortes, también se trabaja la madera y se curten cueros de res y de venado. La mayor
parte de los productos elaborados en Salcaja son comercializados en la cabecera
departamental, aunque existen asociaciones que se unen para incursionar en mercados
internacionales, ademas uno de los atractivos en Salcaja es el tradicional caldo de

frutas un licor hecho a base de frutas


https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa

Los dias de mercado local son martes y sabado. Los diversos productos, al ser
adquiridos en el mercado municipal, son de bajo precio

Transporte:

El municipio de Salcaja cuenta con el transporte publico que es brindado por medio de
empresas privadas las cuales son Transportes Rosario y Juveniles que tienen fluidez a
toda hora del dia y a cualquier punto del territorio para comunicarse al Municipio de
Salcaja y la cabecera departamental de Quetzaltenango. Ademas otro medio lo
constituyen los Microbuses, taxis, pick-ups particulares para el traslado de personas,

productos agricolas, de un lugar a otro.

1.1.3 Composicion Social

El municipio de Salcaja se caracteriza porque su poblacion es mayoritariamente no
indigena, existe una minoria que pertenece a la comunidad linguistica K"iche del pueblo
maya, el idioma que prevalece es el espafiol. Uno de los aspectos que caracteriza al
municipio es la elaboracion de caldo de fruta, compuesto por frutas de la época
(manzana, durazno, nances, cerezas) canela, azlcar y licor, es una bebida alcohdlica a
base de fruta, que segun la municipalidad data desde la fundacion del municipio;
aproximadamente entre los afios de 1,990 a 1,995 fue reconocida como bebida tipica
regional; asi como la elaboracion y consumo de comidas tipicas tales como el estofado,
Caldo de res o pollo, pollo en amarillo, tayuyos, uguaxte y cambray.

Educacién en el Municipio de Salcaja

En cuanto a cobertura, calidad, equipamiento y servicios para la educacion a nivel
municipal, segun el Ministerio de Educacion (MINEDUC-2007), existen 13
establecimientos para parvulos en su mayoria anexos a escuelas oficiales, ocho son
oficiales y cinco son privados, cinco de ellos se ubican en el area urbana y ocho en el
area rural, en todos ellos se imparte una educacién monolingtie; se cuenta Unicamente
con un establecimiento oficial de pre primaria bilingie (espanol y K"iche"), en la aldea
Santa Rita; 25 centros educativos para el nivel primario, 16 oficiales y nueve privados,
todos son monolingles, de su ubicacion 13 son urbanos y 12 rurales. A pesar de contar

con un buen nivel de cobertura de la educacion primaria, existe el desafio de la



terminacion de sexto primaria, debido a que de cada 10 nifios que ingresan al sistema
educativo a nivel departamental, 5 de ellos terminan sexto de forma satisfactoria.

Tasa neta de cobertura de preprimaria: 82.2%, Tasa neta de cobertura de primaria:
95.3,% Tasa neta de cobertura de basico 70.7 %, Tasa de terminacion primaria: 100% y
Tasa de terminacion primaria: 55.5%. (Salcaja, 2016-2024)

Salud en el Municipio de Salcaja

En este aspecto se abordara la cobertura, la calidad, los equipamientos para los
servicios de salud existentes en el municipio, ademas se podra visualizar las principales
causas de la morbilidad y mortalidad en la poblacién, y su relacién con los objetivos del

desarrollo del milenio y la seguridad alimentaria.

Segun el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS-2008), El municipio
cuenta con un centro de salud, ubicado en la cabecera municipal, dicho centro cuenta
con un médico, una enfermera profesional, tres enfermeras auxiliares, un inspector de
saneamiento, un trabajador social, un técnico de laboratorio y un oficinista. La poblacién
considera que existe escasez de equipo y medicamentos para atender la demanda de la
comunidad; por la cantidad de habitantes del municipio no es suficiente el servicio de
salud existente y segun los representantes de las comunidades se brinda poca
informacion a los usuarios de los diferentes servicios que presta el centro de salud. Las
comunidades del &rea rural se movilizan a la cabecera municipal cuando requieren
atencion del servicio de salud. (DEGUATE.COM)

Costumbres y tradiciones

Otra de las caracteristicas de la poblacion es la practica religiosa, destaca la religion
catblica. La iglesia catélica realiza festividades tan importantes como la celebracion del
dia de reyes durante el mes de enero; previo a la Semana Santa, sobresalen el
viacrucis de los viernes de cuaresma. Durante la semana Mayor, se realizan solemnes
procesiones como la del Jueves Santo o llamada también procesién del silencio, que se
lleva a cabo con una manifestacién de fe y absoluto respeto, y la procesion del santo

entierro del Viernes Santo para finalizar con las conmemoraciones del domingo de



resurreccion que dan por cerrado el ciclo cuaresmal, durante estas festividades se
prepara un pan especial y se realizan alfombras en las calles con aserrin, para el paso

de las procesiones.

En los primeros dias del mes de mayo, hay una celebracion muy importante para la
poblacion como es la del dia de la Santa Cruz. En el mes de junio se lleva a cabo la
procesion del Corpus Christi. Durante los meses de Julio se realizan festividades de la
Virgen del Carmen. La feria titular que se celebra durante el mes de agosto de cada
afo, en honor a San Luis Rey de Francia, es la festividad principal del afio, ya que en
ella se desborda todo un proceso de tradiciones con sus bailes, corridas de toros, con la
participacion de diestros nacionales y extranjeros, asi como actividades culturales,
sobresaliendo el desfile civico que ya es una tradicion en el medio. Aparte de ello hay
veladas previas a la coronacion de las reinas de las distintas organizaciones deportivas
y culturales. Se celebra también el dia de Los Santos y difuntos a principios de
noviembre de cada afio; ademas las tradicionales posadas en Navidad y afio
nuevo. Durante estas fechas, la expresion cultural y religiosa se puede ver a través de
las cofradias y hermandades. También se caracteriza porque existen iglesias

evangélicas.

Fiesta Patronal

La fiesta titular, San Luis Rey de Francia, patrono del lugar, se ha celebrado del 21 al 25
de agosto. El dia principal es el 25, en que la iglesia conmemora a San Luis IX, rey de
Francia. El acuerdo gubernativo del 17 de junio de 1912 dice: “El Presidente
Constitucional de la Republica —Acuerda a la Municipalidad de la Villa de Salcaja, para
establecer una feria anual que se celebrara del veintiuno al veinticinco de agosto.-

Comuniquese”. Elidioma indigena predominante es el K’iche’.
Ocupacion de los habitantes:

Comerciantes, tejedores y agricultores.
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Organizaciones e Instituciones:

Cooperativa de Ahorro y Crédito Salcaja R.L., Cooperativa Artesanal, San Luis, Banco
Industrial, Banco de Desarrollo Rural, Institucion Pecuaria, Correo de Guatemala,
RENAP, REMAR, ONG, ONG caritas, Cooperativa la Ermita R.L. Banco GyT.

Descripcidn de la poblacion y organizaciones funcionales

Listado de organizaciones no gubernamentales.

1.- CEIPA.

2.- SERJUZ.

3.- CEDRO.

4.- AMUTED.

Estas organizaciones no Gubernamentales no tienen su sede en este municipio pero
trabajan en coordinacién con la Municipalidad para desarrollar proyectos de beneficio
para la poblacién.

Agricultura:

El municipio de Salcaja cuenta con una tierra fértil que permite la siembra de maiz,
trigo, hortalizas, Arboles frutales como: durazno, melocotones, manzanas cerezos,
guindas, peras, vegetales, entre otros. Los arboles que hay en el municipio de Salcaja
son: Ciprés, pino, aliso, Nisperos, Plantas medicinales como: Buganvilias, Manzanillas,

Pericon, Salvia Santa, Romero y otros.

1.1.4 Vida Politica

Los municipios se encuentran regulados en diversas leyes de la Republica, que
establecen su forma de organizacion, lo relativo a la conformacion de sus 6rganos
administrativos y los tributos destinados para los mismos. Aunque se trata de entidades
auténomas, se encuentran sujetos a la legislacion nacional y las principales leyes que

los rigen desde 1985 son:
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Principales leyes que rigen alos municipios de Guatemala.

N.°

Ley

Descripcion

Constitucién Politica de
Republica de Guatemala

la

Tiene una regulacion legal especifica para los
municipios en los articulos 253 al 262.

Ley Electoral y de Partidos
Politicos

Ley de caracter constitucional aplicable a los
municipios en el tema de la conformacion de sus
autoridades electas.

Caodigo Municipal

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Tiene la categoria de ley ordinaria y
contiene preceptos generales aplicables a todos los
municipios, e inclusive contiene legislacion referente a
la creacion de los municipios.

Ley de Servicio Municipal

Decreto 1-87 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Regula las relaciones entra la
municipalidad y los servidores publicos en materia
laboral. Tiene su base constitucional en el articulo 262
de la constitucién que ordena la emisién de la misma.

Ley General de
Descentralizacion

Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Regula el deber constitucional del Estado,
y por ende del municipio, de promover y aplicar la
descentralizacion y desconcentracién econémica y
administrativa.

El gobierno de los municipios esta a cargo de un Concejo Municipal mientras que el

codigo municipal -ley ordinaria que

contiene disposiciones que se aplican a todos los

municipios- establece que «el concejo municipal es el 6rgano colegiado superior de

deliberacion y de decision de los asuntos municipales y tiene su sede en la

circunscripcion de la cabecera municipal»; el articulo 33 del mencionado cdédigo

establece que «le corresponde con exclusividad al concejo municipal el ejercicio del

gobierno del municipio».

El concejo municipal se integra con el alcalde, los sindicos y concejales, electos

directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afios, pudiendo

ser reelectos.
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Existen también las Alcaldias Auxiliares, los Comités Comunitarios de Desarrollo
(COCODE), el Comité Municipal del Desarrollo (COMUDE), las asociaciones culturales
y las comisiones de trabajo. Los alcaldes auxiliares son elegidos por las comunidades
de acuerdo a sus principios y tradiciones, y se reunen con el alcalde municipal el primer
domingo de cada mes, mientras que los Comités Comunitarios de Desarrollo y el
Comité Municipal de Desarrollo organizan y facilitan la participacion de las comunidades

priorizando necesidades y problemas.
Los alcaldes que ha habido en el municipio son:

Gobierno local.

Alcalde Municipal
Lic. Rolando Miguel Ovalle Barrios
Periodo 2016 a 2020

Nombre Cargo

Sr. Gilberto Danilo Rodas Manrique Sindico primero
Licda. Amparo Concepcion Rodas Tobar Sindico segundo
Sr. Edgar Gundemaro Figueroa Ruiz Sindico suplente
Ing. Esduardo Rosanje Ovalle Gramajo Concejal primero
Arq. Victor René Gramajo Estrada Concejal segundo
Sr. Mario Rene Popa Rodriguez Concejal tercero
Enfermera. Anestesista Celia Leticia Tobar Soto Concejal cuarto
Prof. Emilio Vicente Cos Zarat Concejal suplente |

1.1.5 Competitividad
La existencia de instituciones que se dedican a similares servicios o productos que

ofrece la institucion a la cual se le describe su contexto son:
Las organizaciones no gubernamentales.

La existencia de instituciones que se dedican a similares servicios o productos que

ofrece la institucibn a la cual se le describe su contexto son:
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1.- CEIPA.

2.- SERJUZ.

3.- CEDRO.

4.- AMUTED.

Estas organizaciones no gubernamentales no tienen su sede en este municipio pero
trabajan en coordinacién con la Municipalidad para desarrollar proyectos de beneficio

para la poblacion.

1.1.6 Concepcion filosofica

Practicas generalizadas de espiritualidad:

La iglesia y valores apreciados y practicados en la convivencia familiar y social.

Para establecer los grupos diversos existente en la comunidad de Salcaja, enfocarlos
dentro de las pastorales con que cuenta la Iglesia Parroquial San Luis Siendo estos:
Pastoral Social, Pastoral de la mujer, Pastoral Juvenil.

Constructores de la paz, Santo domingo Sabio, San Pablo , San Juan Bosco,
Caminantes en oracion Santa Rita., Movimiento familiar cristiano, accion catoélica
femenina y masculina, Coordinadora juvenil, Amigos del Sagrado corazén de Jesus,
Grupos de acdlitos, Grupo de lectores, Ministerios de la comunién.

Cuenta con Iglesias evangélicas, realiza reuniones los dias domingo y ayuno.

1.1.7 Desarrollo Historico
Historia de Salcaja

Salcajad es un municipio del departamento de Quetzaltenango en la Republica de
Guatemala.

Después de la Independencia de Centroamérica en 1821, Salcaja fue parte del
departamento Totonicapan/Huehuetenango, y en 1838 paso al Estado de Los Altos, el
cual fue aprobado por el Congreso de la Republica Federal de Centro América en ese
mismo afio. En el nuevo estado hubo constantes revueltas campesinas y tension con
Guatemala, hasta que las hostilidades estallaron en 1840, y el general conservador

mestizo Carrera recupero la region para Guatemala.
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El departamento de Totonicapan/Huehuetenango permanecié como tal hasta el 12 de
agosto de 1872, cuando la Revolucion Liberal de 1871 ya habia triunfado seis afios
después de la muerte del general Carrera; en ese fecha el gobierno de facto del
presidente provisorio Miguel Garcia Granados creé el nuevo departamento de
Quiché tomando gran parte de los extensos territorios de Totonicapan/Huehuetenango y
Solold/Suchitepéquez. Desde ese momento, San Andrés Xecul pasé a ser parte del
nuevo departamento de Totonicapan.

En el siglo xx1 el municipio se incorpord a la Mancomunidad Metropoli de los Altos, una
entidad que involucra a varios municipios de los departamentos
de Quetzaltenango y Totonicapany que promueve el desarrollo sostenible de los

mismos a mediano y largo plazo.

Segun Gall (1999), citando la version de Adrian Recinos del Popol Vuh se le menciona
como Saccaha y Sacaha, etimologia que proviene de sac= blanco y caja’=agua amarga,
en Kiche", o sea agua blanca amarga. En el titulo de la casa ixquin Nehaib, Sefiora del
Territorio de Otzoy4a, que se presentd como prueba ante el Juzgado Privativo de Tierras
a mediados del siglo XVIII, en la version conocida hoy en dia, se hace referencia a la
llegada de los espafioles al mando de don Pedro de Alvarado en 1524, asi como que al
cabo de cierto tiempo “fue el Adelantado don Pedro a hacer otras conquistas, y dejé en
su lugar a un espafiol llamandose Juan de Ledn Cardona, teniente, en dicho lugar y

casas.

Llamabase el lugar Sac-Caha”. Efectivamente, después de las batallas en
Quetzaltenango en febrero de 1524, Alvarado en su marcha hacia la capital quiché,
Gumarcaj o Utatlan, dej6 en Quetzaltenango y en Salcaja una guarnicién para que,
como precaucion estratégica le cubriese la retirada en caso que fuera
necesario. Segun indicado por el Coronel Manuel Garcia Elgueta, el pueblo
denominado entonces Zaccaja o Sac-Caja, se encontraba situado entre San Cristobal
Totonicapan y el actual Salcaja, lo que podria ser confirmado por los sitios

arqueoldgicos.
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Lugares de Orgullo Local:
La Ermita Concepcion la Conquistadora

El mayor atractivo de Salcaja es la ermita Concepcion la Conquistadora, fundada el 7
de mayo de 1524, y que fue la primera iglesia en Centroamérica.? Este templo es
también conocido como San Jacinto. Después de méas de 400 afios y varios terremotos,
el edificio esta cerrado a los visitantes particulares, pero adn se celebra la eucaristia
todos los sabados a las seis horas. Esta poblacion también es conocida por las
manufacturas de los «cortes», el traje tipico indigena para las mujeres que fue impuesto
por los colonizadores espafioles y que todavia es utilizado por la poblacion indigena de
la region, asi como por la produccion del caldo de frutas, una bebida alcohdlica
tradicional. Este licor artesanal es de un vivo color rojo, debido a la fermentacion de

flores de hibisco juntamente con frutas de la region.

Historia de la Laguneta:

Los datos histéricos con que se cuentan, y que nos hablan sobre la Laguneta nos
remontan al afio de 1,937, segun consta en el Punto Tercero del Acta nUmero Treinta y
Siete del Libro de Actas de la Junta Municipal de Salcaja, presidida por el sefior
Intendente Municipal don J. Arnulfo de Ledn G. donde consta que La Laguneta Artificial
UBIBARRIOS, bautizada con ese nhombre en honor a los generales Jorge Ubico y Justo
Rufino Barrios, fue inaugurada el dia 14 de febrero de mil novecientos treinta y siete,
en conmemoracion de la exaltacion al Salén Presidencial del General Jorge Ubico, se
han encontrado otros documentos que nos hablan del interés de diferentes Juntas y
Concejos Municipales y el altruismo de nobles salcajenses, como los sefiores don L.
Ramiro Arango, Balvino Ovalle, dofia Virginia Lopez y Benigna Manrique, que con un
gran amor por el lugar que les vio nacer conformaron y presidieron comités que tenian
como objetivo recaudar fondos en publico, para la reconstruccion del dique de la
Laguneta UBIBARRIOS. También cabe mencionar el interés, dedicacion, esmero y
contribucion de muchos de los vecinos de Barrio Nuevo de este municipio, que durante
mucho tiempo invirtieron su tiempo y dinero en la realizacion de un sinfin de actividades

como rifas y otros eventos con la finalidad de recaudar fondos y asi darle
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mantenimiento a la Laguneta, para no dejar morir ese suefio y rescatar el mas bello sitio

ecoldgico con que cuenta nuestro municipio.

Finalmente la actual Corporacion Municipal 2008-2012, con el entusiasmo de sus
integrantes y con la vision de rescatar y conservar este sitio natural, asimismo velando
por que todos los vecinos de este municipios vuelvan a disfrutar de tan bello lugar, el
cual a muchos de los salcajenses sin lugar a dudas trae muy buenos recuerdos de su
infancia, inicié con los trabajos de Construccién del Centro Turistico La Laguneta, que
culminaron con la Inauguracion de este proyecto el dia viernes veintinueve de julio de
2011. (Salcaja., 2017)

Centro turistico la Laguneta

42 calle y 62 Avenida Zona 1 Salcaja
Administracion del centro 7768 9507
Municipalidad de Salcaja

Ingreso Q. 5.00 por persona

Uso de lanchas Q. 10.00 15 minutos
Cuenta con:

Churrasqueras,

Piscinas (Nifios y Adultos)

Lanchas,

Nacimientos,

Flora 'y Fauna,

Laguna,

Juegos infantiles.

Entre otras distracciones.
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1.2 Institucional
Datos Generales

1.2.1 Identidad Institucional

Nombre de la Institucion

Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Municipalidad de Salcaja
Quetzaltenango.

1.2.1.2 Tipo de Institucion por lo que genera

Pulblica o estatal, La Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la
municipalidad de Salcaja promueve y coordina los procesos de formulacién,
planificacion, ejecucién y monitoreo de proyectos productivos, sociales y la elaboracion
de politicas publicas en el municipio, para beneficiar el desarrollo integral de la

ciudadania.

1.2.2 Ubicacién Geografica

La Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales se ubica en el edificio de
la municipalidad en la siguiente direccién: 12 calle 2-28 zona 1, Salcaja Quetzaltenango
un costado del Parque San Luis y a la iglesia catdlica. Por estar ubicada en el centro de
la cabecera cuenta con varias vias de acceso, de ellas la mas importante es la calle

principal que conduce a la Carretera Interamericana rumbo a Quetzaltenango.

1.2.3 Desarrollo historico

La oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales empez6 a funcionar en la
municipalidad de Salcaja con fecha: 20/05/2008 segun acta 41-2008 la cual enfatiza lo
siguiente:

ACTA 41-2008 DE FECHA 20/05/2008

SEXTO: El Ingeniero Guillermo Javier Hernandez de Ledn Concejal Primero Municipal,
manifiesta a los miembros del concejo municipal que es importante que se lleve a cabo
la creacion de la oficina Municipal del Medio Ambiente y Recursos Naturales en esta
municipalidad, enterado el Concejo Municipal, CONSIDERANDO: Que es de suma
importancia la propuesta que hace el sefior Concejal primero, esta noche, ya que, con

la creacién del Oficina Municipal del Medio Ambiente y Recursos Naturales se puede
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apoyar y promover campafas de limpieza en el vecindario y promocionar el desarrollo
relativo a la recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion de los desechos sélidos,
y de esta cuenta a través de la misma pueda promoverse la construccion de plantas de
tratamiento. Y CONSIDERANDO: Que dentro de la municipalidad existe el espacio
disponible para que la misma pueda funcionar, asimismo se cuenta con el personal
correspondiente para que pueda atender la misma, que en el presente caso seria el
joven Cristian Rafael De Ledn Tobar. POR TANTO. El concejo Municipal luego de
deliberar por unanimidad de votos y con la facultad que le confiere el articulo 35 inciso
K). ACUERDA. 1) Crear la oficina Municipal del Medio Ambiente y Recursos naturales,
misma que dentro de sus funciones tendrd. a) Promover programas, de agricultura,
reforestacion. b) Promover Campafias de Limpieza. c¢) Promover el Manejo de
desechos sélidos. d) Velar por la Proteccion de areas protegidas en el Municipio. e)
Velar por la proteccion de los nacimientos de Agua, en el municipio entre otras. Il)
Nombrar al joven Cristian Rafael de Ledn Tobar, para que a partir de la fecha que el
presente acuerdo quede ratificado por el honorable Concejo Municipal, asuma la
coordinacién de la Oficina Municipal del Medio Ambiente y Recursos Naturales. IIl) Este

acuerdo es de efectos inmediatos.

1.2.4 Los usuarios

El municipio de Salcaja estad conformado por la cabecera Villa de Salcaja, seis barrios,
tres cantones, una aldea, dos caserios y dos sectores.

Todas estas comunidades tienen acceso a los servicios que presta la oficina Municipal
de Medio ambiente y Recursos Naturales, tomando en cuenta que el municipio de
Salcaja, es mayormente urbano y que cuenta con una extension territorial de 12
Kilémetros cuadrados.

Inclusive atiende a personas y visitantes de otros municipios circunvecinos.

1.2.5 Vision

Un municipio ambientalmente sostenible.

1.2.6 Misién

Mantener eficientemente los servicios basicos municipales del municipio de Salcaja
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1.2.7 Politicas
Compromiso Municipal

El Concejo Municipal comprometido con el Manejo, Proteccion y Conservacion
del Medio Ambiente manifiesta su voluntad politica para asignar los recursos necesarios
que nos permita cumplir con la Legislacion actual del Medio Ambiente y que esta
Politica Ambiental sea implementada para beneficio de sus habitantes y tener un

Municipio Ambientalmente Sostenible.

Participacion ciudadana

Como principio social de la inclusién de la poblacién a la problemética ambiental que
afecta al Municipio de Salcaja, y para el éxito de la Politica Municipal de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, a través de la participacion e involucramiento en la
solucion se crean las acciones estratégicas para su cumplimiento de los objetivos

demandados por la poblacién.

Compromiso interinstitucional

Como Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, como ente de enlace
y mediador entre el gobierno local ONG’s, OG’s, organizaciones internacionales,
iniciativa privada, COCODES, Alcaldias Comunales, Grupos Religiosos y Poblacion
Civil en toma de decisiones técnicas y de campo, facilitando de esta forma las acciones

de proteccién del ambiente en todos sus ambitos.

Sostenibilidad ambiental
De una manera apropiada y de beneficio para la naturaleza y del ser humano se usaran
técnicas y métodos para tener un equilibrio adecuado de los ecosistemas existentes en

el municipio de Salcaja.

1.2.8 Objetivos
Objetivo general
Manejar, proteger y conservar los recursos naturales a través de Politicas

Ambientales y tener un Municipio Ambientalmente Sostenible.

20



Objetivos especificos

» Fomentar el manejo y tratamiento adecuado de los desechos soélidos y aguas
residuales para reducir la contaminacién en el municipio.

» Reducir la contaminacion visual y auditiva del municipio de Salcaja.

» Fortalecer la coordinacién institucional, para el manejo y conservacion de los
recursos naturales del municipio.

Implementacion de Educacién Ambiental en los diferentes Centros Educativos, Grupos

Sociales, Culturales y Sociedad en General.

1.2.9 Valores

Responsabilidad: Saber y hacer lo que se espera.

Orden: Se cumple con atribuciones asignadas de acuerdo a la necesidad, prioridad y
en el tiempo que corresponde.

Profesionalismo: Desempefiar con eficiencia y eficacia los conocimientos especificos
al trabajo.

Honestidad: Se actia con congruencia con lo que se cree y se piensa.

Liderazgo: El trabajo es motivado por ser los mejores y mantener la vanguardia
institucional en el sur-occidente del pais.

Amor al trabajo: Hacer lo que mas me gusta poniendo mi mayor esfuerzo, dedicacion y

esmero.
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1.2.10 Estructura Organizacional

Organigrama Oficina Municipal De Medio Ambiente Y Recursos Naturales

Municipalidad De Salcaja Quetzaltenango, Quetzaltenango

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

I— CONSEIQ MUNICIPAL

-

AUDITORIA INTERNA

ASESORIA LEGAL

ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL

ALCALDES COMUNALES

CONSEIQ COMUNITARIO

RECURSOS HUMANOS

OFICIALI

OFICIAL Il

RELACIONES PUBLICAS

AUXILIAR

RECEPCION

COORDIMACION DE LA MUIER

ATENCION AL CLIENTE

MINEZ Y ADOLESCENCIA

UNIDAD DE ACCESOA LA INFORMACION

ADMINISTRACION CENTRO DE CONVENCIONES

DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE
Y RECURS0S NATURALES

EDUCACION AMBIENTAL

JARDINERIA
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1.2.11 Proyeccion social

La oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Municipalidad de
Salcaja, realiza actividades en beneficio a las comunidades de todo el municipio, entre
las cuales se tienen los trabajos de reforestacion, limpieza de basureros y eliminacion
de basureros clandestinos, la autorizacion de los cortes de arboles para uso familiar,
trAmites de impacto ambiental, cuidado de los parques y lugares o areas verdes.
Incluyendo entre los servicios los siguientes incisos: a) Promover programas, de
agricultura, reforestacion. b) Promover Campafias de Limpieza. c) Promover el Manejo
de desechos sdlidos. d) Velar por la Proteccion de areas protegidas en el Municipio. e)
Velar por la proteccion de los nacimientos de Agua, en el municipio entre otras.

La oficina trabaja conjuntamente con organizaciones gubernamentales tales como:
MAGA, INAB, CONAP.

Con instituciones no gubernamentales como, cementos progreso entre otras.

1.2.12 Politica laboral

En la oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales solo se contrata
personal de manera constante, sino que ya se cuenta con personal laborante en el
renglon 011 y estos son los que realizan las labores indicadas anteriormente. El
proceso para eleccion del personal se realiza en la oficina de recursos humanos,

evaluando la aptitud de las personas y asi asignarles el puesto correspondiente.

Recursos Humanos
La Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, de la municipalidad de
Salcaja, Quetzaltenango, cuenta con personal que esta formado por tres miembros de

tiempo completo.

a) Ing. Agr. Angel Giovani Estrada, Coordinador OMMRN
b) Jorge Herrera Motta, Técnico de la Oficina de Desarrollo Local.

C) Marta Concepcion Mazariegos, Educadora Ambiental
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1.2.13 Infraestructura

La municipalidad de Salcaja cuenta con varias oficinas y locaciones para la realizacion
de actividades concernientes a los procesos de direccion y control municipal, la oficina
Municipal de Medio Ambiente y Recursos naturales se encuentra ubicada en la Oficina
namero 6, con un aproximado de didmetro de 3 por 2 metros, en la cual se realizan
todos los tramites y procesos concernientes al ramo de medio ambiente, y las reuniones
se celebran en los salones del centro de convenciones de la municipalidad de Salcaja.
Cuenta con los servicios basicos, agua, luz, teléfonos méviles y de oficina, servicios

sanitarios, con equipo de cédmputo, sillas para espera para las personas que visiten.

Materiales con que cuenta la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

a) 2 sillas giratorias

b) 1 escritorio

c) 2 sillas de metal

d) 1 computadora

e) 1 impresora multifuncional

f) 1 archivero

g) 1 Fotocopiadora

1.2.14 Financieros

La Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, de la
municipalidad de Salcaja Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango, cuenta
con un fondo financiero presupuestado anual 2017, de Q 620.480.00, Modificado Q
456,500.00 y Vigente de Q 163,980.00 esto para cubrir todos los gastos de la

organizacion.

1.2.15 Administracion
Para la realizacion de las actividades los encargados de la oficina Municipal de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, establecen las metas a seguir durante el afio de

trabajo, esto guidndose en la politica Municipal de Medio ambiente, y con la ayudad del
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manual de organizacion de la municipalidad de Salcaja, en donde establece las lineas a
seguir. La utilizacion de la legislacibn como la constitucion politica de la republica de
Guatemala, el Codigo Municipal, convenio 169 OIT, Ley de desarrollo comunal urbano y

rural.

1.2.16 Ambiente institucional

En relacion a las relaciones interpersonales se tiene una gran responsabilidad para el
buen trato de los ciudadanos, porque esta es la base para llevar un relacion amena
entre la oficina y los usuarios, el liderazgo se podria decir que es autoritario, tomando
en cuenta el tipo de administracion, y que se trabaja con personal que solo recibe
ordenes y realizar las actividades que se les encomienden.

Al suscitarse conflictos en materia de medio ambiente, primeramente se dialoga con la
o las personas afectadas y el afectante, dandoles a conocer sus faltas y las soluciones
gue se han de tomar, de lo contrario se procede a la denuncia correspondiente, si el

caso persistiera.

1.3 Lista de Carencias

1. Las instalaciones no cuentan con suficiente espacio.

N

Falta de ejecucidn de proyectos para contrarrestar la falta de participacion y
organizacién comunitaria.

Poca informacioén de los gastos de la Oficina a la comunidad.

No existe control de horarios de atencién a los usuarios

No cuenta con cronograma de visitas a las comunidades

La oficina no cuenta con libro de visitas

No cuenta con vehiculo para la visita de las comunidades

© N o g &~ w

No se logran ejecutar proyectos de participacion y organizacion comunitaria
en varias comunidades

9. La oficina no cuenta con un manual de funciones
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1.4 Nexo, razon, conexion con la comunidad avalada

La Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, de la Municipalidad de
Salcajd Quetzaltenango, con base a su politica municipal, le solicita al estudiante
epesista realizar un proyecto enfocado al sector educativo social, en materia de
Participacion y Organizacion Ciudadana. Por lo cual se sugiere realizar la conexion a
las Alcaldias comunitarias de todo el municipio de Salcaja, para solucionar uno de los
problemas que se detecten. Es asi como se procede a la realizacion del diagnostico de

la institucion avalada.

1.5 Datos de la comunidad avalada

1.5.1 Nombre de la comunidad
Municipio de Salcaja Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango.

1.5.2 Tipo de institucién por lo que genera
Las corporaciones del municipio de Salcaja Quetzaltenango, son organizaciones
auténomas ya que todas sus necesidades y actividades son dirigidas y ejecutadas por

ellos mismos. Prestan un servicio a la comunidad de manera gratuita y obligatoria.

1.5.3 Ubicacion geogréfica.

El municipio de Salcaja Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango se
encuentra ubicado a 09 kildbmetros de la cabecera departamental, y a 195 kilometros de
la ciudad capital. Cuenta con una extension territorial de 12 kilbmetros cuadrados, con
una altura de 2,321 metros sobre el nivel del mar, con clima frio. Colinda al noreste con
San Cristébal Totonicapan, al sureste con Cantén Paxtoca San Cristdbal, al sur con
Canton San Ramoén y Llanos de Urbina Cantel, al suroeste con Quetzaltenango y al
noroeste con San José Chiquilaja y San Andrés Xecul.

1.5.4 Vision. No existen
1.5.5 Misién. No existen

1.5.6 Politicas. No existen
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1.5.7 Objetivos

General

Dirigir a la comunidad y ejecutar acciones para el desarrollo integral de la poblacion
mediante la participacion activa de cada uno de los comunitarios, procurando el bien

comun para lograr el bien individual.

Especificos

a) Dirigir 'y representar a la comunidad ante entidades locales, municipales,
nacionales e internacionales.

b) Crear planes, programas y proyectos para cubrir las necesidades basicas de la
comunidad.

C) Prevenir y erradicar la mala conducta de algunos comunitarios

d) Resolver conflictos entre familias o comunitarios.

e) Fomentar y velar por la equidad de derechos y obligaciones de los comunitarios.
f) Aprobar programas de educacion, salud, produccion, recreativo, entre otras

actividades que beneficien a la comunidad.

1.5.8 Metas a cumplir durante el periodo de funciones de la actual alcaldia
comunitaria

v Culminar con los proyectos propuestos en el afio de servicio.

v' Ejecutar y gestionar proyectos medioambientales, sociales, de desarrollo
comunitario e integracién de la participacion de los integrantes de la comunidad a
través de los diferentes grupos existentes en la comunidad.

v" Cumplir con las actividades ordinarias durante el afio para el desarrollo integral de la
comunidad

v' Organizar la fiesta patronal de la comunidad

v" Cumplir con las obligaciones inherentes al cargo”
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1.5.9 Estructura Organizacional

“Organigrama”

ALCALDES COMUNALES

v

h VICE ALCALDES COMUNALES _1

Secretarios Tesoreros COCODES

% ¥ ¥
v v

Comités de Desarrollo de cada

Fontaneros, alguaciles, ) : i
paraje, barrio, cantén y zonas.

ayudantes, vocales

Comunitarios

1.5.10 Recursos
1.5.10.1 Humanos
a) Alcaldes comunales (desde primer hasta el cuarto)
b) Vice alcalde comunal
c) Secretarios y prosecretarios
d) Tesorerosy protesoreros
e) fontaneros
f) Alguaciles
g) Ayudantes
h) Vocales
i) Eltotal de habitantes del municipio de Salcaja, es de: 19,500 habitantes

53% mujeres y 47% hombres”.
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1.5.10.2 Mobiliario

a) La auxiliatura comunal cuenta con:
b) oficinas

c) sillas de plastico

d) sillas de oficina

e) ambiente para cocina

f) ambiente para sanitarios

g) bodega

h) Salon de reuniones

I) escritorios

1.5.10.3 Equipo de CoOmputo

a) computadoras de mesa

b) bateria para computadoras
C) impresoras

d) memoria USB

1.5.10.4 Financieros
“Los recursos financieros de las alcaldias del municipio de Salcaja, Quetzaltenango se

adquieren a través de cuotas, multas, sanciones, donaciones, municipalidad, OGs,
ONGs, entre otros. Cada corporacion inicia el afilo con un minimo de recursos

econdmicos”.

1.6 Listado de Carencias

Falta de participacion y organizacion comunitaria en el municipio de Salcaja.
Desconocimiento de funciones y responsabilidades como Alcaldes Comunitarios.
Falta de interés de informarse por parte de los lideres comunitarios.

Basureros Clandestinos en el municipio de Salcaja.

aa b~ W N

No se cuenta con organizaciones comunitarias para la gestion de proyectos de
mejoramiento comunal.

6 No existe transicion de liderazgo comunitario.
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7 Poca preparacion académica de los pobladores en materia de participacion

comunitaria.

1.7 Problematizacion de las carencias y enunciado de la hipétesis - accion

1.7.1 Problematizaciéon

Carencias

Problemas

Desinterés en la participacion vy

organizacion  comunitaria en el

municipio de Salcaja.

¢, Como orientar a las Alcaldias comunitarias sobre
la importancia de la participacion y organizacion

comunitaria en el municipio de Salcaja?

Desconocimiento de funciones y

responsabilidades como  Alcaldes

Comunitarios.

¢Por qué desconocen sus funciones 'y

responsabilidades las alcaldias comunitarias del

municipio de Salcaja?

Poco interés en informarse por parte

de los lideres comunitarios.

¢,Cuales son las consecuencias de no informarse,

en los lideres comunitarios?

Basureros clandestinos en el municipio

de Salcaja.

¢;Cual es la causa del aumento de basureros

clandestinos en el municipio de Salcaja?

No se cuenta con organizaciones

comunitarias para la gestion de

proyectos de mejoramiento comunal.

¢ Por qué los comunitarios no se organizan para la

gestion de proyectos de mejoramiento comunal?

No existe transicion de liderazgo

comunitario.

¢ Qué hacer para que haya una buena transicion

de liderazgo comunitario?

Poca preparaciéon académica de los
pobladores en materia de participacion

comunitaria.

¢, Cudles son las razones de la poca preparacion
de los pobladores en materia de participacion

comunitaria?

1.7.2 Hipotesis-accion

Problema ( Pregunta)

Hipo6tesis — Accién

., Como orientar a las Alcaldias
comunitarias sobre la importancia
de la participacion y organizacion

comunitaria en el municipio de

Si se elaborase un Manual exclusivamente para las
autoridades comunales sobre sus funciones e
importancia de

comunitaria, entonces se lograra la participacion y

la participacion y organizacion
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Salcaja? organizacion de lideres comunitarios.
¢Por  qué desconocen sus|Si se hace una Manual de funciones vy
funciones y responsabilidades las | responsabilidades de alcaldias comunitarias,

alcaldias comunitarias del

municipio de Salcaja?

entonces ayudaria a nuevos integrantes a conocer
sus funciones, responsabilidades y una buena

participacion y organizacion comunitaria.

¢,Cuales son las consecuencias de

no informarse, en los lideres

comunitarios?

Si se informan los lideres comunitarios sobre temas

como sus roles, entonces habrd una buena

organizacién comunitaria.

¢Por  qué el aumento de

basureros clandestinos en el

municipio de Salcaja?

Si se capacita a los pobladores en el uso adecuado
de los desechos solidos, organicos y su reutilizacion,
entonces se eliminaria en un gran porcentaje los

basureros clandestinos.

¢Por qué los comunitarios no se

organizan para la gestion de
proyectos de mejoramiento
comunal?

Si los comunitarios se organizan en comités de pro
mejoramientos, entonces ayudarian a la ejecucion de

proyectos de mejoramiento comunitario.

¢Qué hacer para que haya una

buena transicion de liderazgo

comunitario?

Si los lideres actuales realizan una transicion de su

liderazgo, entonces los demas pobladores

participarian en el progreso de la comunidad.

¢,Cudles son las razones de la
de

materia

los
de

poca preparacion

pobladores  en

participacion comunitaria?

Si se capacitan los pobladores de las comunidades
en materia de participacion comunitaria, entonces
habria mas participacion en las organizaciones y

gestiones de su comunidad.
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1.7.3 Priorizacion del problema

Problemas

¢,Coémo orientar a
las Alcaldias
comunitarias sobre
la importancia de la
participacion y
organizacion

comunitaria en el

municipio de
Salcaja?

¢ Por qué
desconocen sus
funciones y

responsabilidades

¢Cémo orientar a

las Alcaldias
comunitarias
sobre la

importancia de la
participacion y
organizacién
comunitaria en el
municipio de
Salcaja?

¢ Por qué
desconocen  sus
funciones y
responsabilidades
las alcaldias
comunitarias  del
municipio de
Salcaja?

¢ Cuadles
las
consecuencias
de no
informarse, en
los lideres
comunitarios?

son

SPor qué el
aumento de
basureros

clandestinos
en el
municipio de
Salcaja?

Total

las alcaldias
comunitarias del
municipio de
Salcaja?

¢Cuéles son las

consecuencias de
no informarse, en
los lideres

comunitarios?

JPor  qué el
aumento de
basureros

clandestinos en el
municipio de
Salcaja?
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1.8 Seleccidén del problemay su respectiva hipétesis - accion

Problema ( Pregunta) Hipotesis — Accion

¢Como orientar a las Alcaldias | Si se elaborase un Manual de funciones para
comunitarias sobre la importancia | las autoridades comunales sobre sus funciones
de la participacion y organizacion | e importancia de la participacion y organizacion
comunitaria en el municipio de | comunitaria, entonces se lograra la participacion

Salcaja? y organizacion de lideres comunitarios.

1.9 Descripcion por indicadores del problema

Antecedentes del problema

La falta de interés y apoyo hacia las autoridades comunitarias en nuestro pais, deja
mucho que desear, lamentablemente no se le ha dado la importancia que realmente
merece, actualmente no se cuenta con el material suficiente para el apoyo eficiente y
concientizacion adecuada de las funciones y roles de los que dirigen a las

comunidades.

Tomando en cuenta que en nuestro pais predominan de gran manera las areas rurales
esto implica que hay mas autoridades comunitarias que autoridades municipales,
entonces se recae que la solucion de los problemas y participacion ciudadana se

resuelven en las propias comunidades.

Debido a la escases de material exclusivo para el fortalecimiento de las instituciones
comunitarias, en este caso las autoridades comunitarias, solo pocas organizaciones han
podido organizarse y brindar apoyo a las comunidades en materia de fortalecimiento
institucional. Tal es el caso de la organizacion de los 48 cantones de Totonicapan, la
Mancomunidad Metropoli de los Altos, las cuales son entidades organizadas para dar
fortalecimiento institucional. Por ende es requirente la implementacion de la Guia de
funciones, participacion y organizacion comunitaria dirigida a Autoridades comunales

del municipio de Salcaja Quetzaltenango.
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Misma que se inicia debido a la falta de conocimiento sobre las funciones y la poca
participacion y organizacion comunitaria por parte de los miembros de la comunidad, la
cual viene a perjudicar el proceso de superacion y desarrollo comunitario en materia de
gestion de proyectos. Con la implementacion de la guia se viene a enriquecer y

fortalecer el buen funcionamiento de las organizaciones comunitarias.
Descripcion del problema

La carencia de material para capacitacion y guia en las alcaldias comunales
especificamente en la temética de funciones de las autoridades comunales y en la
participacion y organizacion comunitaria, es escasa, se podria decir que no existe
documentacion sobre la temética, es por ello que se toma la decision de implementar el
Manual de funciones e importancia de la participacion y organizacion comunitaria
dirigida a Autoridades comunales del municipio de Salcajd Quetzaltenango. Para
contribuir al desarrollo comunitario, especificamente al fortalecimiento de las buenas
practicas de organizacién y participacion comunitaria y a la efectiva funcionalidad de las

autoridades comunales.

Por medio del estudio contextual y diagndstico institucional se pudo determinar que el
factor mas importante y de mayor prioridad es el fortalecimiento al desarrollo eficaz de
la buena realizaciéon de los roles y funciones de las autoridades comunitarias, y con ello
promover una buena participacion y organizacion comunitaria, ya que lamentablemente
la mayor parte de las autoridades comunales y personas de las comunidades del
municipio de Salcaja desconocen las funciones de las autoridades comunales y pocos
son los que tiene participacion en la organizaciéon de grupos de comités de pro

mejoramiento comunal.

La implementacion del Manual de funciones, participacion y organizacion comunitaria
dirigida a Autoridades comunales, viene a ser un medio fortalecedor para las

comunidades del municipio de Salcaja Quetzaltenango.
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Indicadores del problema

» Desinterés por parte de las autoridades comunitarias por prepararse y orientarse
para saber sus funciones y roles dentro de la comunidad.

» Poca preparacion académica de los ciudadanos.

= Ausencia de material correspondiente a la temética.

»= Acaparacion de los puestos por personas que buscan sus beneficios propios y no
las comunes.

» Falta de capacitacion hacia las autoridades comunitarias.

» Poca participacion comunitaria en temas de organizacion y mejoramiento.

» Poca organizacion y participacion en comités pro mejoramiento.

* Manipulacion de la comunidad por grupos que buscan beneficios propios que

comunes.

Justificacion de la intervencioén

Guatemala es un pais plurilingte, pluricultural y multiétnico, la cual cuenta con sus
propias formas de organizacién comunitaria y formas de solucion de conflictos, el cual
es de caracter consuetudinario y hace falta que se estandaricen las formas de
organizacién y participaciébn comunitaria, fortaleciendo las instituciones comunales,
como a las autoridades que la dirigen en materia de funciones y roles dentro y fuera de

la comunidad.

El Manual de funciones, participacion y organizacion comunitaria dirigida a Autoridades
comunales del municipio de Salcajd Quetzaltenango, tiene como objetivo principal
promover, valorar, enriquecer y fortalecer el buen funcionamiento de las alcaldias
comunitarias del municipio de Salcaja Quetzaltenango. Gracias a la implementacion de
la guia se viene a mejorar los procesos de gestidn, la buena aplicaciéon de las funciones

de las autoridades comunitarias y a la participacion y organizacién comunitaria efectiva.

Debido a que el Manual inicia con temas sencillos tales como roles y funciones,
derechos y obligaciones, legislacion que ampara a las autoridades comunitarias, temas

con relacibn a organizacion y participacion comunitaria y su importancia para el
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desarrollo de las comunidades, estos divididos en capitulos, los cuales deben ser

empleados de manera efectiva para el desarrollo comunitario.

Se puede enfatizar que es el primer Manual realizado en el municipio de Salcaja y se

pretende sea el punto de partida para una mejor organizacion comunitaria y con ello los

ciudadanos tengan mas participacion en las tomas de decisiones, conformando grupos

de comités para el mejoramiento comunitario, eliminando paradigmas de sumision,

integrandose al progreso de su propia comunidad.
1.10 Viabilidad y factibilidad:

1.10.1 Viabilidad

Indicador Si | No | Evidencia
¢ Se tiene, Por parte de la institucién, el permiso para Carta de
ser el proyecto? v autorizacion
¢ Se cumple con los requisitos necesarios para la| v’ Aceptacion por
autorizacion del proyecto? parte de los
proy ' beneficiados y
asignacion de
presupuesto para
ejecucion del
proyecto.
¢Existe alguna oposicion para la realizacion del v
proyecto?
1.10.2 Estudios de Factibilidad
Estudio Técnico
No. Indicador Si | No
Estudio Técnico v
1 ¢ Esta bien definida la ubicacion de la realizacion del proyecto? v
2 ¢ Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? v
3 ¢ El tiempo calculado para la ejecucién del proyecto es el adecuado? v
4 ¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar? v
5 ¢ Existe disponibilidad de los talentos humanos requeridos? v
6 ¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos necesarios? v
7 ¢ Esta claramente definido el proceso a seguir con el proyecto? 4
8 ¢ Se ha previsto la organizacion de los participantes en la ejecucion del | v
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proyecto?

9 ¢, Se tiene la certeza juridica del proyecto a realizar? v

Estudio de Mercadeo

No. Indicador Si | No

1 ¢ Estan bien identificados los beneficiaros del proyecto? 4

2 ¢ Los beneficiarios realmente requieren la ejecucion del proyecto? v

3 ¢ Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y continuidad del 4
proyecto?

4 ¢, Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecucion del proyecto? 4

Estudio Econ6mico

No. Indicadores Si | No

1 ¢ Se tiene calculado el valor en plaza de todos los recursos requeridos | v
para el proyecto?

2 ¢, Sera necesario el pago de servicios profesionales? v

3 ¢ ES necesario contabilizar gastos administrativos? 4

4 ¢El presupuesto visualiza todos los gastos a realizar? v

5 ¢En el presupuesto se contempla el renglon de imprevistos? 4

6 ¢, Se ha definido el flujo de pagos con una periodicidad establecida? v

7 ¢ Los pagos se haran con cheque? v

8 ¢ Los gastos se haran en efectivo? 4

9 ¢ ES necesario pagar impuestos? v

Estudio financiero

No. Indicador Si | No

1 ¢, Se tiene con claridad de cémo obtener los fondos econdémicos para el | v
proyecto?

2 ¢ El proyecto se pagara con fondos de la institucion avaladora? v

3 ¢ Sera necesario gestionar crédito? v

4 ¢, Se obtendran donaciones monetarias de otras instituciones? v

5 ¢, Se obtendran donaciones de personas particulares? v

6 ¢ Se realizaran actividades de recaudacion de fondos? v
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Elementos teoricos
2.1.1 Origen de las Alcaldias comunitarias

Las Alcaldias Indigenas en Guatemala en tiempos de la corona espafiola desde
mediados del siglo XVI, definié claramente las formas de gobierno local dentro de su
politica de las dos republicas, estableciendo una forma de gobierno para la poblacion
indigena y otro para los espafioles y castas. Paralelamente funcionaba la separacion
residencial, segun la cual los espafioles debian vivir en ciudades y villas, mientras que

la poblacion indigena debia vivir en pueblos.

El gobierno para los indigenas eran denominado cabildo; sus cargos eran: Alcalde
Regidores, Escribano. Mayordomo de propios y Alguaciles. El sistema para llegar a los
cargos era la eleccién realizada por los ex cabildantes y los cargos eran ejercidos en
forma ad honorem. Las funciones del cabildo incluian: hacer justicia entre los indigenas,
llevar el control de la poblacién para la construccién de obras publicas, cobrar el pago
del tributo de los indigenas, repartir la mano de obra indigena y manejar los ingresos

comunales a través de las cajas de comunidad. (REYNOSO, 2014)

Los indigenas adoptaron en el cabildo, caracteristicas de su propio gobierno
prehispanico; entre ellas, que los lideres de los patrilinajes (Estos eran los hombres de
mayor edad de un grupo de familias extendidas que reconocian un antepasado comdun,
llevaban su apellido paterno y establecian alianza con otros segmentos de patrilinajes
para defender su territorio) eran mas numerosos que los cargos del cabildo, introdujeron
al resto de lideres en la categoria de lideres principales. La politica de separacion
residencial no se cumplié a cabalidad, lo cual facilitd la presencia de mestizos viajaban
a la poblacion espafiola mas cercana para realizar sus tramites, pues no era permitido

que el cabildo de indios les atendiera en asuntos de justicia.

A mediados del siglo XVII, la cantidad de mestizos ya eran notorios dentro de las

poblaciones indigenas; y en algunos pueblos donde ya eran numerosos, los mestizos
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solicitaron autoridades propias. La legislaciébn espafiola autoriz6 en algunos casos
especiales estas autoridades ladinas, sin quitar las autoridades indigenas, de modo que
en un pueblo de indios existian Alcaldia indigena y Alcaldia ladina simultdneamente,

cada uno atendia la poblacion que representa.

A partir de 1812 a 1821, los diputados americanos lograron que la Constitucion de Cadiz
estableciera gobiernos locales mixtos. Primera época liberal que comprende los afios De
1821 a 1944. (REYNOSO, 2014)

La Alcaldia indigena de 1944 a 1954 A partir de la entrada en vigencia la Constitucién
de 1945 se crea cinco articulos relativo al gobierno municipal, respecto a estos
articulos, Gordillo Castillo (1993:60) no se menciona al gobierno de los indigenas,
ausencia que prosigue en las leyes municipales emitidas desde ese afio. La ciudadania
o capacidad de ser electo y elegir se determinaba por las variables de género y
alfabetismo, pues son considerados ciudadanos; posteriormente se crea el codigo
municipal de 1946, establece lo relativo a los alcaldes auxiliares de barrio, cantones,
aldeas o fincas debian ser nombrados por la corporacion municipal y la Unica forma de
llegar a la Alcaldia era por elecciones populares y directas. Esto socavo el poder de los
principales en las poblaciones indigenas, pues ellos ya no designarian a los integrantes
de la municipalidad como lo hicieron durante la colonia nombrando los Alcaldes de
primer voto y de segundo voto) y durante la republica (con el Alcalde segundo o
indigena de las municipalidades mixtas). Los lideres indigenas tradicionales no
estuvieron de acuerdo con este sistema no indigena, y tuvieron que hacer adaptaciones

para no perder el poder que tenia sobre la municipalidad.

A pesar de ello persistieron los cargos antiguos en las municipalidades los cuales no se
encuentran contemplados en la ley cargos correspondientes a Alcalde, sindico y regidor
correspondia el auxilio de los alguaciles a cada uno, quienes debian estar al servicio del
funcionario en la municipalidad; estos alguaciles se turnaban sirviendo uno por semana
asi que la influencia de los principales continué manifestandose en algunos pueblos con

la presencia de una serie de personas que ocupaban cargos municipales antiguos y a
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quienes los principales nombraban. En la década de 1950 en los pueblos del altiplano

occidental con mayoria indigena aun se mantenia la influencia de los principales.

2.1.2 Alcaldia Indigena en Quetzaltenango

La Alcaldia Indigena de Quetzaltenango fue establecida en el siglo XVI. La Primera
referencia a ella se encuentra en la documentaciéon colonia, en 1567. Por ser cabeza de
corregimiento, Quetzaltenango siempre tuvo habitantes espafioles, cuyo numero fue
aumentando con el tiempo. La construccion que alberga a la Alcaldia Indigena a
mediados del siglo XVIII, se localizaba frente a la plaza de armas, al inicio de la cuesta
de San Nicolas (actualmente 12 Avenida entre 42, Y 32, calle de la zona Hotel Villa Real
Plaza, Cantel. Las autoridades Indigenas administraban el mesén y las tiendas que
estaban en el portal al oriente de la plaza de armas (actualmente 11 avenida entre la 42.
Y 52, Calle edificio Figueroa). (REYNOSO, 2014)

Segun estudio realizado no fue posible localizar el archivo de la Alcaldia indigena de
Quetzaltenango correspondiente al periodo colonial ni el del republicano, Ello
probablemente se debe a tres causas: 1) La Alcaldia utlizaba muy poca
documentacion. 2) La documentacion se destruyd a causa de varios terremotos (1765,
1853,1902). 3) Al unificarse la Alcaldia indigena con la alcaldia ladina se perdid, en
1893.

A partir de la independencia de 1821, se establecio el régimen mixto en el gobierno
local, es decir conformado por ladinos e indigenas, con base en lo establecido por la
constitucion de Céadiz de 1812 la Alcaldia mixta duré 19 afios de 1821 a 1840; tenia
mas funcionarios ladinos que indigenas y los ladinos ocupan los principales cargos.

Al tomar el poder los conservadores suprimieron las alcaldias mixtas en 1840, emitieron
una ley que permitia a los indigenas optar por un gobierno separado de los ladinos. Asi,
los indigenas de Quetzaltenango decidieron separarse de los ladinos, situacién que se

mantuvo por 48 afos.

Los liberales instauraron nuevamente, en 1890, la Alcaldia mixta en Quetzaltenango la
cual durd hasta 1936, o sea 46 afios. El Alcalde indigena al inicio de la Alcaldia mixta se
denomind Alcalde Primero de Naturales, posteriormente en 1892 el Alcalde Indigena
paso a denominarse Alcalde Tercero, posicion que mantuvo hasta 1936; ademas tenia

40



las funciones de Juez de Paz. A este respecto se tiene datos de que en once meses,
del afio 1926 resolvieron 831 casos, casi la mitad penales y el resto laboral, familiar,
civil y varios. En 1937 desaparecio el Alcalde Tercero y quedaron Uunicamente regidores
indigenas, al de mayor rango se consideré como Alcalde Indigena y por tanto, continto

a cargo de dicha comision.

En 1978 los integrantes indigenas de la corporacién se negaron a conformar ésta, por
considerarlo un trato discriminatorio, pues era lo mas duro de las comisiones debido a
gue tenian que recorrer los bosques, ver limites municipales, etc.

En 1977, el primer regidor indigena entreg6 a la Oficina de Ejidos y Bosques Comunales
una imagen de San Andrés, que desde la época colonial era llevada a casa de la
principal autoridad indigena de la corporacién municipal. La imagen permanecié en esa
oficina por catorce afios, pero en 1991 llegé como encargado de la oficina un evangélico,
quien envid la imagen al Archivo Histérico de la Municipalidad de Quetzaltenango, donde
se encuentra actualmente. (REYNOSO, 2014)

2.1.3 Historia de Alcaldia Comunitaria.

Los origenes de Alcalde Auxiliar se remonta a la época de la Colonia para los barrios
gue componia la ciudad de Santiago los Caballeros se dispuso el nombramiento de lo
que en ese entonces se llamo Alcalde de barrio. Estos barrios estaban compuestos por
poblaciones indigenas y las funciones del Alcalde de Barrio, ademas de la de impartir
justicia en su jurisdiccion, recolectar el tributo y organizar los contingentes de mano de
obra indigena para el trabajo en obras de la ciudad, también, comprendia el hacer la

ronda nocturna de patrullaje por la ciudad de Santiago de los Caballeros.

Al darse la independencia de Espafia, las disposiciones republicanas eliminaron la
figura del Alcalde de Barrio. Y es hasta el afio de 1825, cuando el Congreso los
restablece, pero con el nombre de Alcaldes auxiliares. La Constitucion de 1825
sefalaba que podian establecerse en poblaciones de 200 habitantes.

Los Alcaldes Auxiliares fueron instituidos en el articulo 163°. De la Constitucion de
1825, la cual estipulaba que estos funcionarian en poblaciones menores de 200
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habitantes, aparecieron en areas urbanas, como la capital, antigua Guatemala,
Quetzaltenango y Totonicapan.

En 1836, la Asamblea Legislativa cuando decret6 sobre la organizacion de las
municipalidades volvio a reiterar la figura del Alcalde Auxiliar, remarcandose que este
tenia que ser elegido por la municipalidad mas cercana. Se puede decir que a partir de
esta fecha que se propagaré la figura del Alcalde auxiliar en las poblaciones rurales de

Guatemala.

En 1879, se emitié una nueva ley de municipalidades, respecto a los Alcaldes Auxiliares
nombrados por el Alcalde Municipal, ademas se le obliga a asistir a reuniones
semanales con el Alcalde municipal para informar sobre su comunidad. Para el caso de
las fincas se otorg6 al finquero la prerrogativa de proponer al Alcalde Auxiliar.

Claro esté que la costumbre de las comunidades, a través de los principales, era elegir a
su Alcalde Auxiliar. La ley Municipal dictada en el periodo revolucionario, incurriendo en
el mismo error, sefialaba que los Alcaldes Auxiliares de barrio, cantones, aldeas o fincas
debian ser nombrados por la Corporacién Municipal. (REYNOSO, 2014)

Los Alcaldes Auxiliares o comunitarios al final del siglo XIX, ya operaban en muchos
cantones del (area rural. Un listado de 1892 indica que el Juzgado Primero de
Indigenas prestaba servicio quince auxiliares y en nueve aldeas existian 33 Alcaldes

Auxiliares.

Posteriormente se emitié un reglamento de Alcaldes Auxiliares para Quetzaltenango,
compuesto por diez articulos. Estos indicaban que cada lunes a medio dia, debian
asistir a la oficina del Alcalde Primero, para informar el cumplimiento de o6rdenes
anteriores y recibir nuevas; vigilar el aseo de sus cantones, perseguir la vagancia y
embriaguez; y velar por la asistencia de los nifios a las Escuelas. En 1892 en
Quetzaltenango existian un numero de treinta y tres Alcaldes auxiliares en nueve

cantones.
En 1894 ha aumentado la cantidad de cantones con Alcaldes Auxiliares a diez asi como
en los barrios de la ciudad entre ellas se encuentran El barrio San Nicolas, San
Sebastian, San Antonio, El Calvario y el juzgado de indigenas. Haciendo distincion entre

Alcaldes Auxiliares, dependiendo de la clase de plomo de su vara el cual podia ser de
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plata o latén, en suma se cuentan treinta y siete Alcaldes Auxiliares para un total de
quince cantones y barrios de la ciudad incluyendo el Juzgado de indigenas. Sin contar
los guardabosques. (REYNOSO, 2014)

La administracion del afio 1997 ha realizado cambios en relacion a los Alcaldes
Auxiliares y se propone descargarlos de la funcion de correo que tenian antes. El nuevo
servicio nacional de correos de caracter privado, no puede hacer uso de los Alcaldes
Auxiliares como correos de las aldeas y caserios; y por ello dichos Alcaldes reclaman
pago. En 1997 los Alcaldes Auxiliares recibieron cursos de capacitacion en priorizar de
necesidades comunales, participacion comunitaria para la elaboracion de proyectos y
desarrollo participativo. Tratando de llevar el cambio hasta la toma de posesion, en
1997 fueron juramentados por primera vez los Alcaldes Auxiliares y alguaciles
originarios de los cantones y aldeas de este municipio siendo los Siguientes: San José
la Vifia, Llanos de la Cruz, Las Tapias, Chitay, Choqui, Chichiwitan, Xepache, Chituj,
Chuicavioc, Candelaria, Chicua, Xetuj, Tierra Colorada Alta, Llanos del Pinal,
Chicaracoj, Xecaracoj, San Jose Chiquilaja y Las Majadas. En el salén de Honor de la

Municipalidad de Quetzaltenango Actualmente contindian prestando el servicio en forma

ad Honorem

2.1.4 La Autoridad

La autoridad es la potestad, poder o facultad que se tiene para hacer alguna cosa. Son
los poderes constitutivos del Estado, regién, provincia o municipio. La autoridad también
es la investidura de algun poder, mando o magistratura. El caracter que reviste una
persona por su empleo o representacion. Crédito concedido a alguien en una materia,

por sus conocimientos, calidad o fama.

2.1.5 La Autoridad Maya

Organizacion de la Autoridad Maya

La denominacion y estructura organizativa de las autoridades mayas es compleja, es
heterogénea, es decir, recibe diferentes nombres dependiendo del lugar, y se organiza
de diferente manera. De esa cuenta Autoridad Maya es el guia espiritual o mas
conocido como Ajq’ij. Tiene muchas especialidades, tales como el rezador (ajcholoj), el
pedidor y orientador familiar (ajtz’ononel o Xnimtal), el curandero, (Ajkum) el lider
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religioso y social comunitario. También es autoridad maya el cofrade y el alcalde
auxiliar, solo que estas dos figuras son de reciente apariciébn en cuanto a denominacion

(es decir su nombre) y estructuras organizativas.

2.1.6 Principios de la Organizacion de las Autoridades Comunitarias
Interdependencia
El trabajo y el mando de las autoridades no puede realizarse sin la asamblea general, es
decir, se otorga el poder a un grupo de personas para mantener el orden y buscar el
bienestar comunitario; igualmente, la comunidad sin autoridad, se convertiria en
relaciones cadticas. No puede haber autoridad sin comunidad, ni comunidad sin
autoridad. (REYNOSO, 2014)

a) La Reciprocidad

Entre las autoridades y la comunidad existe una relacion mutua. Esto se demuestra en
las tareas cooperativas que se realizan en la comunidad, en donde intervienen tanto
autoridades como los vecinos en general; igualmente cuando las autoridades tienen

dificultades, la comunidad les brinda su apoyo y viceversa.

b) Complementariedad

La complementariedad es base para la autorregulacion comunitaria se manifiesta tanto
en la relaciéon humana mujer y hombre, como también entre humanidad y naturaleza y
entre los mismos fendmenos de la naturaleza como noche y dia, calor y frio. La
autoridad es compartida y complementada por mujeres y hombres, pues ambos son

miembros de la comunidad.

c) Espiritualidad
El cargo y la autoridad que posee una persona (mujer u hombre) es sagrado, por eso se
le debe respetar, el incumplimiento de un cargo ofende al ser supremo, pues la

autoridad se considera un don sagrado.
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2.1.7 Principios del ejercicio de autoridad comunitaria

Entre la primera se encuentra la rotaciobn de los cargos principales, la consulta, la
humildad en el cargo, el criterio del consejo y el consenso. Para tener una buena vida
es indispensable buscar constantemente la armonia entre el cosmos, la naturaleza y el
ser humano mediante la practica de la espiritualidad y el uso racional y sostenible de los

elementos de la naturaleza.

En la cultura maya, para que se practique el respeto, el apoyo, la ayuda mutua y la
solidaridad es necesario mantener siempre la cultura del agradecimiento, para que
permanezcan las relaciones de cordialidad y de armonia. Se agradece a Dios por la
vida, a la naturaleza como dadora de los alimentos, a las abuelas y abuelos por los
buenos consejos, a las autoridades por las diferentes funciones que desarrollan,
principalmente por la edad, experiencia, representacién, compromiso, responsabilidad y
los consejos que dan a todos los miembros de la comunidad.

La vida social, comunitaria, familiar y personal del pueblo maya, se fundamenta en los
ciudadanos, la organizacion, los pasos de vida y crecimiento del sagrado maiz, sustento
diario de las personas, como ejemplo de la relaciébn e inmersion armoénica de la

humanidad con la naturaleza y el universo. (REYNOSO, 2014)

2.1.8 Definicion de Alcaldia Comunitaria
Se define la alcaldia comunitaria como Institucidn politico-judicial de origen colonial con
una funcion administrativa econémica, que puede dirimir conflictos locales dentro de

una poblacién indigena; sirve para mantener valores y costumbres propias de la cultura.

a) Formas de Eleccién de Autoridades Comunitarias

De las formas como se elige a las autoridades comunales en los municipios, se pueden
clasificar en cuatro: a) Asamblea de la comunidad; b) Nombrados por los principales de
la comunidad; c¢) En asamblea y por los principales; y, d) Designados por los miembros

salientes de la alcaldia auxiliar.

b) Asamblea de la comunidad
La forma mas comun de eleccion de las autoridades comunitarias es mediante
asamblea a la que son convocados todos los habitantes de la comunidad. En esta

asamblea todos los asistentes tienen voz y voto. Generalmente la Alcaldia auxiliar tiene
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un registro de los habitantes que aun no ha realizado su servicio a la comunidad, estas
personas, que son citadas de manera especial, suelen ocupar un lugar especial en el
lugar donde se realiza la asamblea.

Luego del inicio de la asamblea se pasa lista a las personas que no han hecho su
servicio y que fueron citadas y se les pide si voluntariamente desean ocupar alguno de
los cargos de la corporacién de autoridades comunales. A continuacién se hace la
eleccion de los cargos que han quedado vacantes mediante propuestas que realizan los
asambleistas.

Las personas propuestas o elegidas pueden manifestar su indisposicion para el cargo al
gue son propuestos o elegidos, en algunos casos la comunidad obliga a quien ha sido
propuesto o elegido a que acate el veredicto de la asamblea, en otros le proponen un
cargo de menor responsabilidad, o el propuesto o elegido tiene que comprometerse y
sefalar el afio en el que prestard su servicio a la comunidad. Las propuestas de
candidatos son sometidos al voto y la persona que resulte con mayor votacion sera
elegida para desempefiar el cargo. Es casi normal el comenzar la eleccion a partir de

los cargos de menor responsabilidad hasta al final elegir al Alcalde Auxiliar.

Es importante resaltar que la asamblea asi como la eleccién de los integrantes de la
corporacion de autoridades comunales en la mayoria de los casos, no se rige por los
mecanismos conocidos de verificacidn de una mayoria de los convocados para ver si la
reunion es valida o no, tampoco se verifica el nimero de votantes, ni se lleva un registro
de los votos emitidos, de los votos por candidato, ni se verifica los votos contabilizados
con el numero de votantes. Esta rutina es reemplazada por un ambiente de absoluta
confianza en el mecanismo de eleccion que en la mayoria de los casos es dirigido por el

Alcalde Auxiliar en funciones o por una persona respetada al interior de la comunidad.

En la mayoria de los casos no concurren todos los pobladores de la comunidad a la
asamblea de eleccion de autoridades. Con el objeto de no ser elegidos para
desempefiar alguno de los cargos esto puede deberse a multiples causas: Econdémicas,
de familia, de trabajo, etc. Y en otros porque el servicio a la comunidad no es importante
para estas personas. (REYNOSO, 2014)
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c) Nombrados por los principales de la comunidad

Los principales, por lo general son las personas que ya han servido a la comunidad
desempefandose en los mas altos cargos. Estas personas ejercen un liderazgo en el
interior de la comunidad y son el referente de consulta obligada para cualquier decision

importante que tenga que ver con la comunidad.

d) En asambleay por los principales
La instancia de eleccion es la asamblea de pobladores, en este caso el papel de los
principales es dar un aval moral a la eleccién y no ejercen ningun tipo de veto sobre la

decision tomada por la asamblea.

e) Designados por los miembros salientes de la Alcaldia auxiliar

Cada miembro de la corporacion que esta por cumplir son su periodo de servicio busca
entre los pobladores a la persona que va a ser su reemplazo. En algunos casos
conversan con la persona ubicada y tratan de persuadirla para que acepte el cargo, en
otros simplemente comunican a la municipalidad el nombre de dicha persona y ésta se
entera una vez que llega el nombramiento del Alcalde municipal.

Esta forma expresa la debilidad extrema de la autoridad comunal, y se da cuando los
pobladores no asisten o cuando son convocados a la asamblea de eleccidén o bien sea

cuando hay asistencia y nadie acepta los cargos.

2.1.9 Funciones que cumple la Alcaldia comunitaria en administracion comunal y
de justicia

Estar en los conflictos internos de su comunidad, para mediar o buscar soluciones,
Impartir justicia de acuerdo a las normas de la comunidad, en caso de robo, pleito
familiar, litigios de tierra, social, o0 comunal, conjuntamente con los alguaciles y las
demas autoridades indigenas de la comunidad, atender las denuncias que se presenten
en su auxiliatura. Constituirse en el lugar de los hechos en caso de levantamiento de
cadaveres para verificar si no presenta sefiales de violencia y que el informe sea sin
alteraciones, en los fallecimientos no permitir que el cadaver permanezca por mucho

tiempo en el lugar, en caso de accidentes presentarse al lugar de los hechos para
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constatar la existencia de cadaveres y en su caso tomar nota de todas las

circunstancias.

Prestar auxilio con el apoyo de los alguaciles a las personas de su comunidad en
situaciones necesarias, especialmente a mujeres cuando tengan que retirar sus

pertenencias en los conflictos familiares, previa busqueda de soluciones.

Atender todo tipo de emergencias en horas de la noche, tomar nota de quienes
proporcionan informacion y solicitar que los mismos firmen la constancia para seguridad
personal, cuando en los conflictos familiares no se consigue solucién, sugerir a las
partes presentar su caso ante otras instancias de la comunidad o en ultimo caso

trasladarlos a la justicia estatal.

Asistir tres veces como maximo por afio a cualquier arreglo familiar, citar a las personas
involucradas en algun problema, por medio de los alguaciles, quienes retornaran copia
de la citacién debidamente firmada por las personas citadas, cada alcalde auxiliar velara
por el patrimonio y bienes de la comunidad que representa respetando lo que
corresponde a otras comunidades, dar posesion y entregar los documentos manejados
durante su periodo, asi como los archivos de su comunidad a las nuevas autoridades,
mantener la secretividad en los asuntos o problemas que resuelven (familiares,
comunales, sociales, privados, etc.), tener un cuaderno de conocimientos para cualquier
acontecimiento. (REYNOSO, 2014)

Estas funciones las han denominado consignas porque se basan en valores que
orientan la vida del pueblo y que se transmiten de generacion en generacion en forma
oral, que se ejerce anualmente en el cambio de autoridad, y que por la practica
reiterada se han convertido en normas que son respetadas por todos y cumplidas por
todos los vecinos y por las autoridades y asimismo exigir su cumplimiento. Por lo que se
documentan para que las futuras generaciones las perpetien y los efectos de la

transculturacion que han sido fuertes no las eliminen.
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2.1.10 Periodo del servicio

Las comunidades en donde existe presencia de Alcaldes comunitarios y su cuerpo de
alguaciles y demas “funcionarios” toman el puesto durante un afo. Las comunidades
han asumido este lapso como una temporalidad propia y util es decir, no se han
percibido inconvenientes sino, mas bien, el tiempo que se permanece en las funciones,

se ha adecuado al sistema local de servicio.

Atender todo tipo de emergencias en horas de la noche, tomar nota de quienes
proporcionan informacion y solicitar que los mismos firmen la constancia para seguridad
personal, cuando en los conflictos familiares no se consigue solucion, sugerir a las
partes presentar su caso ante otras instancias de la comunidad o en ultimo caso
trasladarlos a la justicia estatal. Asistir tres veces como maximo por afio a cualquier
arreglo familiar, citar a las personas involucradas en algin problema, por medio de los
alguaciles, quienes retornaran copia de la citacibn debidamente firmada por las
personas citadas, cada alcalde auxiliar velara por el patrimonio y bienes de la
comunidad que representa respetando lo que corresponde a otras comunidades, dar
posesion y entregar los documentos manejados durante su periodo, asi como los
archivos de su comunidad a las nuevas autoridades, mantener la secretividad en los
asuntos o problemas que resuelven (familiares, comunales, sociales, privados, etc.),

tener un cuaderno de conocimientos para cualquier acontecimiento.

Las comunidades en donde existe presencia de Alcaldes comunitarios y su
cuerpo de alguaciles y demas “funcionarios” toman el puesto durante un afio. Las
comunidades han asumido este lapso como una temporalidad propia y util es
decir, no se han percibido inconvenientes sino, mas bien, el tiempo que se
permanece en las funciones, se ha adecuado al sistema local de servicio.
(REYNOSO, 2014)
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2.1.11 Importancia de Autoridad Comunitaria

Actualmente las autoridades comunales fungen en sus cargos por un afo, sin embargo
puede suceder que las mismas comunidades establezcan que el periodo sea de dos
afos. En decisiones legitimas de esta naturaleza, es necesario ir encaminando el
sistema politico alternativo de los pueblos Indigenas, donde la comunidad sea quien
decide qué personas continlan representdndola; contrario a lo que sucede en el
sistema estatal con la figura del alcalde municipal, donde se postula para ser reelecto
por iniciativa propia, y no porque la poblacién asi lo desee.

En consecuencia las comunidades aceptan las Autoridades Comunales y su accionar
en el &mbito Politico Juridico y Administrativo en la medida que tenga presencia, actle,
se identifique y vaya jugando el rol de la Autoridad maxima. Sin embargo esto sera
posible solo si conoce a profundidad sus funciones y las haga valer tanto dentro de la

comunidad como frente a las instancias estatales.

La Alcaldia comunal se ha venido reivindicando, dentro de esto, la funcion juridica que
desarrolla mediante la administracion de justicia comunal, lo cual necesariamente lleva
implicito contar con una identidad, principios y valores; por lo tanto, para aplicar el
derecho indigena maya, se deben conocer los principios filoséficos que lo rigen; sin
embargo, en las comunidades se ha ido perdiendo esa identidad; es por ello que
cuando la comunidad no acepta la aplicacion del derecho indigena maya se genera
conflicto con el derecho estatal. Es por ello que a mayor legitimidad tenga la autoridad
comunal mayor sera el grado de aplicacion de su propio derecho.

Las practicas de la aplicacién del derecho indigena maya aplican el accionar de toda una
colectividad por que cuenta con autoridades, procedimiento y sanciones, las cuales
encuentra dentro de cada una de las comunidades, sin embargo, no se tiene claridad de
gue estas practicas son del derecho indigena Maya por ello se hace necesario trabajar
en el planteamiento politico que permite la reivindicacion o de esta practicas ante el
estado, hacerlo visible socializando las experiencia; integrando a esto el componente
tedrico en el que se fundamente. (REYNOSO, 2014)
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Es necesario tomar en cuenta que dentro de la relacion de la Autoridad comunal con el
Estado, la autoridad se encuentra en desventaja, debido a varias razones: la primera es
que las autoridades comunales, muchas veces son personas que no tienen una
preparacion académica que les permita debatir ante los operadores de justicia. La
segunda razoén se refieren a la dificultad de romper con el tradicionalismo de que es el
estado de quien define todo, porque es la concepcién de la autoridad Comunal. Esto
puede compararse con el cambio del nombre que se le da a la Alcaldia Auxiliar por
alcaldia Comunal, en el que se va dando un proceso gradual por el reconocimiento y
transformacion de esas realidades. En este momento, se esta reivindicando la funcion
juridica de la Alcaldia comunal pero existen ciertos temores y reservas por que no
existe una confianza suficiente para asumir una postura concreta sobre la aplicacion del

derecho indigena maya.

La oralidad del derecho indigena maya ha sido cuestionada. Algunos consideran que
debe ser solo por medio de la palabra y por lo tanto no deben haber normas escritas;
otros creen que la oralidad es so6lo un recurso que se utiliza al no existir documentos,
puesto que cuando, los espafioles llegaron a conquistar estas tierras destruyeron todos
los documentos, por lo que el Unico método para conservar los principios, valores y
costumbres, fue la oralidad lo cual no quiere decir que no se pueda codificar o plasmarse
por escrito. (REYNOSO, 2014)

a) La Organizacidn

Comprende las modalidades a través de las cuales se desarrollan varias funciones o

sea el procedimiento que regula todas las actividades para alcanzar los fines

Es asi como la organizacion se puede concebir como una estructura establecida con
grados o niveles de coherencia interna entre sus miembros, con una vision de lo que
guieren alcanzar con metas y objetivos propuestos, definiendo estrategias y acciones

que apoyen su actuar.

Actualmente en nuestro pais y especificamente en las comunidades que lo conforman

existen intentos de organizacion por parte de los miembros de la comunidad quienes
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muchas veces no conocen los elementos y la importancia de la organizacion,
predominando entre ellos intereses individuales y algunas veces repercute en la

participacion de la mujer en estos procesos organizativos.
b) Organizacion social

Ander Egg, la define de la siguiente manera: Esta expresion denota la idea de que la
sociedad esta articulada en una totalidad. Cada una de las distintas partes que forma
esa totalidad tiene funciones diferenciadas, al mismo tiempo que existe una division
social del trabajo, cuya diferenciacion permite alcanzar los fines especificos de la vida
en sociedad, habida cuenta de que la mayor parte de la satisfaccién de las necesidades

humanas no se logra por la accién individual directa.

Escalante Fortén, define la organizacion social como “Descripcién y analisis de los
diferentes grupos existentes en la comunidad, clases sociales, grupos étnicos y grupos

laborales®.

Se puede decir que la organizacién social esta formada por grupos que se encuentran
inmersos dentro de la sociedad, que realizan acciones conjuntas y se reunen
continuamente con el objetivo de lograr el bienestar colectivo por medio del alcance de
sus objetivos propuestos y la union de los comunitarios en la unificacibn de sus

esfuerzos.
2.1.12 Clasificacion de organizacion
a) Organizacién formal

Segun Ezequiel Ander Egg “Son aquellas cuya estructura es oficialmente
establecida en los reglamentos o en cualquier otro tipo de organizacién que

define la posicién y actitud de cada uno de los individuos” (NAJERA, 2002)

En este tipo de organizacion persiguen objetivos economicos, sociales, culturales y
politicos obteniendo beneficios equitativos para sus miembros asi como para la
comunidad, contando con la participacién de los pobladores y atendiendo intereses
personales y colectivos.
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b) Organizacién informal

En cuanto a este tipo José Méndez opina que “puede ser el resultado, mas que nada de
los papeles que los miembros de un grupo no satisfacen por completo a las
necesidades u objetivos propuestos. Muchas veces dichos objetivos se logran
abandonando los conductos establecidos y se obtienen resultados con mayor rapidez y

eficacia”

Estas organizaciones no cuentan con legalidad, se agrupan por intereses comunes en
forma voluntaria y muchas veces no cuentan con objetivos establecidos y en cualquier
momento tienden a desaparecer, entre ellas se puede mencionar a los grupos

deportivos.
c) Organizacién comunitaria

Equivale a la organizacion y desarrollo de la comunidad constituyéndose en “una accion
coordinada y sistematica que en respuesta a las necesidades y demanda social trata de
organizar el proceso global de una poblacion objetivo con la participacion de los
interesados”. Significa que para lograr un verdadero desarrollo se necesita de la
participacién de todos los miembros de la comunidad en la cual deben existir relaciones
de igualdad y equidad entre hombres y mujeres para que mediante la ayuda reciproca y
participacién conjunta y como miembros conscientes de su realidad puedan incidir en
ella. (NAJERA, 2002)

2.1.13 La comunidad

Es una “Agrupacion organizada de personas que se perciben como una unidad social
cuyos miembros participan de algun rasgo o interés, elemento, objetivo o funcién con
conciencia de pertenencia, situados en una determinada area geografica en la cual la

pluralidad de personas interaccionan, mas intensamente entre si que en otro contexto”

La comunidad se constituye en un espacio reducido o area establecida donde sus
miembros luchan principalmente por la satisfaccion de necesidades inmediatas, que les
propicien una vida digna dentro de la misma, lo cual da origen a la organizacién
comunitaria como base para lograr juntos el bienestar que necesitan. Asimismo lo que

hace a una comunidad son las relaciones que se desarrollan entre los y las vecinas de
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amistad, apoyo y trabajo que les permiten enfrentar los problemas y necesidades que

tienen en comun.
a) La participacion

Se constituye en el espacio donde las personas como integrantes de la sociedad hacen
presencia, participan, proponen, inciden y toman decisiones en acciones y procesos

que favorezcan las condiciones de vida individual o colectiva.

Lo anterior refleja que la participacion activa y consciente de todos los miembros del
grupo se constituye en el poder para influir en los cambios y lograr los objetivos, fines y

metas propuestos por la organizacion comunitaria.
b) Participacion social

Se define como “El involucramiento e incidencia de las personas en los procesos de
toma de decisiones, que inciden y se relacionan con la satisfaccion de necesidades
existenciales y bésicas, asi como su incorporacion en la ejecucién de dichas

decisiones.”

Nuestra sociedad cuenta con diferentes organizaciones en las que participan unos mas

gue otros en forma auténtica y en representacion de los intereses de la mayoria.
c) Participacion ciudadana

“Es el procedimiento por el cual el ente ciudadano, con amplio conocimiento de sus
derechos y obligaciones se involucra, como protagonista en la resolucion de los
principales problemas de su realidad econdémica, politica, cultural y social, en sus

comunidades, municipios, departamento y en el ambito nacional “. (NAJERA, 2002)

Puede entenderse esta participacibn como popular donde la poblacion ejerce sus
derechos y luchan en forma conjunta para lograr la transformacion en la sociedad en

que se desenvuelve.
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d) Desarrollo

“Proceso integral y participativo que lleva a la satisfaccion de las necesidades basicas
de la poblacion, elevando sus niveles de consumo en salud, vivienda, educacion y
servicios, aumentando el ingreso mediante el trabajo digno; la revalorizacion de la
cultura y las transformaciones cuantitativas y cualitativas de la mayoria. Generalmente,
implica un mejoramiento de las condiciones materiales objetivas y subjetivas de la

poblacion, de los servicios basicos, de las estructuras y leyes “.

El desarrollo se puede entender como un proceso de cambio que se orienta al alcance
del bienestar, beneficio colectivo e individual de mujeres y hombres en el @mbito social,
econdémico, politico, cultural y ambiental, tomando como base la organizacion y

participacion ciudadana en la identificacion y priorizacion de sus necesidades.
e) Desarrollo social

“‘Aumento del bienestar de una poblacién o pais, constante y paralelo del desarrollo
econdémico. Es un cambio social que se enfrenta con la existencia de valores, actitudes,

conductas, creencias y formas de vida “

El desarrollo no implica Unicamente crecimiento a nivel econdémico para satisfacer
necesidades materiales, el acceso a los servicios basicos, oportunidades de empleo;
sino que también mejoramiento en las relaciones sociales, aumento de conocimientos,
capacidad para la toma de decisiones, direccion, conduccién y una amplia participacion

de la sociedad civil en forma activa y consiente.
f) Desarrollo comunitario.

Se define como: “ Una técnica de promocién social del hombre y de la movilizacion de
recursos humanos e institucionales mediante la participacion activa y democréatica de la
poblacion en el estudio, programacion y ejecucion de programas a nivel de
comunidades de base, destinados a mejorar sus niveles de vida cambiando las

situaciones que son préximas a las comunidades locales.”
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Segun la definicion anterior, el desarrollo comunitario manifiesta que para abarcar todas
las formas de mejoramiento es importante contar con una participacion amplia y
voluntaria de todos los sectores de la comunidad en la organizacion y movilizacion para

superar las condiciones de vida en forma integral.
g) Género.

“Conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas, juridicas y

econdmicas asignadas a las personas en forma diferenciada de acuerdo al sexo”

Se entiende como conjunto de rasgos que las mujeres y los hombres han adquirido en la
sociedad, tales como las pautas de comportamiento, la responsabilidad, los valores,
gustos, temores y expectativas que la cultura ha asignado en forma diferenciada. Es el

modo de ser mujer y ser hombre en una cultura determinada. (NAJERA, 2002)
2.1.14 La ciudadaniay la participacién

Antes de llegar a una definicion de la participacion es necesario enfatizar un elemento
clave del concepto, su relacion con la ciudadania, Del recorrido realizado se ha
planteado que la participacion es una dimension de la ciudadania en tanto ejercicio de

la titularidad del poder.

Esto representa un salto de calidad con respecto a la vision tradicional de la
participacién popular de los 70 que era una visidn contestataria, Si bien esta Ultima
significd en su momento un paso adelante al cuestionar a los regimenes dictatoriales y
las instituciones autoritarias, hoy la ciudadania muestra un horizonte mas amplio y de
calidad para los procesos participatorios en tanto es reconocida como un derecho y en
tanto son los ciudadanos, como sujetos participantes los que pueden desafiar el régimen

democratico. (Crespo, 2008)

Por tanto participacién y ciudadania se relacionan en esos dos sentidos, en tanto la
accion de los actores produce ciudadania y en tanto la ciudadania se ejercita en tanto

se patrticipa.
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De alli que es necesario formular una definicién de ciudadania que sirva como punto de
partida del tema de participacion. La concepcion de ciudadania debe recoger los

elementos principales que han surgido de este recorrido:
La necesidad de considerar la autonomia del sujeto.
Que integre las tres dimensiones de la ciudadania: social, civil y politica.
Que asuma los derechos pero también las responsabilidades.
Que supere la dicotomia clasica entre lo publico y lo privado.
Que afirme la dimension subjetiva de los sujetos y la pluralidad de identidades.

Que valore la actuacion del ciudadano(a) individual, al tiempo que el potencial de los

movimientos sociales.

Que integre la ciudadania tanto en la construccién de la sociedad civil, es decir en los
espacios de socializacién e interlocucion publica de los grupos sociales, como también

en relacion con el poder politico.

Que el ciudadano(a) aparezca no como ser pasivo, Sino como un actor y por tanto con

potencialidad de cambiar y determinar su futuro. (Crespo, 2008)
2.1.15 La participacion ciudadana

A partir de la definicidén de la ciudadania se puede formular el concepto de participacion

ciudadana.

Los ciudadanos(as) existen en cuanto se auto determinan, es decir cuando tienen
identidad, deciden y actian en funcibn de su voluntad y sus intereses. Esta
autodeterminacion del sujeto es una cualidad fundamental del ciudadano(a) en cuanto
titular de poder, es decir en cuanto sujeto que debe intervenir en la toma de decisiones.
En sentido general se puede definir la participacion como la intervencion en procesos

de decision.

Pero ello no es suficiente, Cuando se habla de decisién, implica actores con capacidad

de toma de decisiones, y dado que la sociedad tiene diversos sectores y grupos (clases,
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etnias, regiones) con intereses contrapuestos, la participacion implica relaciones de
poder entre los diversos actores. De alii que constituye una relacion social de poder a

través de la cual determinados sectores bus can acceder a la toma de decisiones.

La democracia se origina precisamente en la existencia de diversos intereses y grupos
de poder. Quienes lo detentan tienen mas capacidad de realizar sus intereses y
controlar los recursos para satisfacerlos. Los sectores sociales subalternos, en cambio,
buscan acceder a esos recursos y a los espacios de decision en los cuales éstos se
controlan. La participacion por ser tal debe concebirse en funcion de una redistribucion

del poder y de un involucramiento de los grupos excluidos

La participacion es entonces una relacion de poder y, por tanto, una relacion politica, a
través de la cual una pluralidad de actores, individuos y grupos sociales, se encuentran y
confrontan, ejerciendo su capacidad de decision para orientar los recursos en funcién de

la solucion de sus aspiraciones. (Crespo, 2008)
2.1.16 Participaciéon y desarrollo local

La articulacién de la participacion en lo local tiene algunas particularidades que deben
situarse, pues se supone que la intervencion de los actores debe tener como resultado
un mejoramiento de las condiciones de vida. Sé6lo con esos resultados es posible
pensar procesos sistematicos de participacion que duren en el tiempo y en los cuales la

ciudadania encuentre réditos para su esfuerzo de movilizacion,

Si bien este estudio no busca analizar los cambios sociales o ambientales, hace falta
comprender el significado del desarrollo local. Por ello se plantea asumir una concepto
gue permita analizar la agenda politica de los actores participantes y sus efectos en la

realidad del canton.

Para el autor uruguayo Jose Arocena la corriente del desarrollo local surge en medio de
una larga crisis de las teorias del desarrollo y como una de las respuestas emergentes y
alternativas a esa crisis. Para él, el desarrollo local, requiere dos tipos de condiciones
fundamentales: la conformacion de una sociedad local que controla el excedente y

actores que tengan una identidad y un proyecto comun (Crespo, 2008).
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2.1.17 Liderazgo comunitario:

Es cuando una persona tiene la capacidad de influir mas que otros miembros de la
comunidad en el desarrollo de actividades o la toma de decisiones a favor de la

comunidad.

Hay tres grandes grupos de habilidades que la persona lider debe de manejar para

poder orientar adecuadamente a una comunidad.
a) La primera: Habilidades Humanas
La persona lider debe:

Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su grupo o

comunidad.

Motivacion: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar trabajando por el

desarrollo de la comunidad.

Conduccién: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando convocar a

reunion, delegar, actividades, etc.
b) La segunda: “Habilidades Técnicas”
La persona lider debe:

El manejo de recursos: Administrar de una buena forma, el dinero y los bienes de la

comunidad.

La coordinacidn: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o instituciones y mantener

una buena comunicacion.

Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar la forma pacifica de resolver los

conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el dialogo.
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c) La tercera: “Habilidades del Conocimiento Teérico”
La persona lider debe:

Organizacion: Saber como distribuir las actividades de su grupo o comunidad, lo que

permitird una mejor utilizacion del tiempo, espacio y recursos.

Planificacién: Ordenar adecuadamente todas las actividades y distribuir los recursos
para cada una de ellas.

Evaluacion: Después de cada actividad, promover una evaluacion con los miembros
del grupo o la comunidad para darse cuenta de cdmo va el trabajo, y con esto, poder

mejorarlo en las proximas actividades planificadas.

Reflexion y Analisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en el pais y su
comunidad lo que le permite actuar de forma adecuada en el qué hacer del desarrollo

comunitario por lo que es una de las principales Habilidades.
2.1.18 Tipos de liderazgo
Directivo:

Informa a los integrantes del grupo lo que espera de ellos y ellas, da guias especificas

de como realizar el trabajo y presenta cémo hacerlo.

Apoyador:

Es amistoso/a, accesible, con iniciativa, es cercano a las necesidades de los demas.
Participativo:

Consulta con los demas del grupo, pide sugerencias, toma en cuenta las opiniones,

antes de tomar decisiones.
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Orientado hacia los logros:

Pone los retos, busca el mejoramiento continuo, proporciona confianza a los y las demas

para que asuman responsabilidad, busca mayores retos.

No todos los y las lideres necesariamente son directivos, apoyadores o participativos

muchos van a tener cualidades de varios tipos. ((ODHAG-, 2004)
Participacion y organizacion comunitaria

Cuando se habla de problemas de los habitantes del campo, se identifican como
principales el deterioro de los recursos naturales, el empobrecimiento acelerado de las
familias campesinas, la inseguridad, altos costos de produccién de los alimentos
agricolas, desventajas a nivel competitivo en el mercado, deficiente estructura de
comercializacion, falta de alternativas técnicas viables, escasez de maquinaria, semillas
de mala calidad o no disponibles y muchos mas. Sin embargo, no se menciona el hecho
de no estar organizados para enfrentar con fuerza y efectividad todas las adversidades.
La poblacion tiene una tradicion individualista y cada uno pretende con sus pocos

recursos y desde su punto de vista dar solucion a su problemaética.

La cultura de organizarse para lograr objetivos comunes no existe o es fragil, tal vez por
la falta de participacion real de la comunidad en la toma de decisiones, por no visualizar
caminos claros sobre como conseguir verdaderas soluciones, por malos procesos de
comunicacién, egoismo que conduce al aislamiento, experiencias negativas y deficiente

orientacién y educacién por parte del estado.

Siempre que se habla de lograr un objetivo, ya sea una mejora en la produccién, en la
infraestructura, en los ingresos, en la calidad de vida, el primer obstaculo es que no hay
recursos con qué lograrlos. Es posible que a nivel individual sea imposible lograrlo, pero
a través de una comunidad organizada, juntando recursos, experiencias y esfuerzos de

todos los involucrados se pueda lograr.

Aunque las soluciones para promover la organizacion comunitaria y la participacion
social no son recetas que se sacan del bolsillo, si podemos dar algunas luces en como

promoverlas.
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Se debe identificar con claridad cuéles son los principales problemas de nuestras
comunidades, necesidad sentida, qué es lo que mas afecta y preocupa a la gente;
luego es necesario que los interesados, se organicen y empiecen a trabajar en torno a

la busqueda de soluciones.

Buscar la participacion de la mayoria de los afectados mediante un acercamiento y una
comunicacién permanente para que expresen sus opiniones e inquietudes, se

interesen, incentiven y animen a sacar adelante las alternativas propuestas.

Establecer compromisos, responsabilidades, tareas concretas y buscar que las
decisiones sean tomadas por la mayoria de los interesados.

Buscando sus propios medios de comunicacién, propiciar los espacios para educar la
comunidad, impulsar la autogestion comunitaria sobre todo en lo que tiene que ver con

la falta de recursos.

Es fundamental que en cada grupo se piense en el desarrollo de proyectos productivos

gue generen recursos que den respaldo al trabajo.

Es conveniente trabajar en coordinacion y la unidad con otras organizaciones para
apoyarse mutuamente, logrando asi, construir una sola fuerza de defensa y presién

social.

Es necesario que los dirigentes y los deméas miembros de las organizaciones lideres,
cuenten con espacios para la formacién y capacitacion con el fin de mejorar la
capacidad de expresion; dotar de herramientas metodoldgicas para mejorar la relacion y
el trabajo con la comunidad; aprender a percibir y analizar los problemas que los
rodean, asi como capacitarse en la elaboracion de planes, programas y proyectos entre

otros.

Si se organiza la comunidad en torno a una necesidad sentida como es la de mejorar la
produccion conservando el agua y el suelo, facilmente podrian hacer mas eficiente y
productivo el proceso de asistencia técnica. Por ejemplo, si se agrupan los vecinos de
una vereda un técnico puede dar asistencia a mas usuarios, con mayor facilidad se

tendria acceso a maquinaria mediante créditos o incentivos de capitalizacion rural o
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mediante aportes de cada uno de los miembros para compra de ésta por el grupo y

utilizacion y mantenimiento mas éptimo por todos los miembros del grupo.

Mejorarian la disponibilidad de semillas, puesto que unos pocos se dedicarian a la
produccion de éstas con seguridad que los demas miembros del grupo las van a utilizar.
Podran tener mas ventajas en la comercializacién, y como grupo podrian negociar y

presionar algunas decisiones politicas a nivel local y municipal.

Estos ejemplos y otros mas nos muestran las ventajas de la organizacion como
pilar fundamental para lograr nuestro bienestar y el de la comunidad. (TIEMPO,
2000)

2.2 Fundamentos legales

2.2.1 El marco legal estatal del gobierno comunitario
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucién de la Republica enfatiza en su capitulo 1ll, Deberes y derechos civicos y
politicos, los deberes y derechos civicos de los ciudadanos, de igual forma los derechos

y deberes politicos de los ciudadanos, en sus articulos 135 y 136 respectivamente.

Deberes y derechos civicos

a) Cumplir y velar porque se cumpla la Constitucion.

b) Trabajar por el desarrollo civico, cultural, moral, econébmico y social de los
guatemaltecos.

c) Contribuir a los gastos publicos.

d) Obedecer las leyes.

e) Guardar el debido respeto a las autoridades.

El articulo 136 de la Constitucion, sefala cuales son los derechos politicos, que son los
derechos que tienen todas las personas que han cumplido 18 afios, que tienen la
nacionalidad guatemalteca y se han inscrito en el Registro de Ciudadanos. Esos

derechos, ademas de inscribirse en el Registro de Ciudadanos, son los siguientes:
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Deberes y derechos politicos
a) Elegir y ser electos.
b) Velar por la libertad y efectividad del sufragio y por la pureza del proceso electoral.
c¢) Optar a cargos publicos.
d) Participar en actividades politicas.
e) Defender el principio de alternabilidad y no reeleccién en el ejercicio de la Presidencia
de la Republica. En otros cargos, como diputados, alcaldes, sindicos y concejales es
permitida la reeleccion, pero no para las personas que ejercen los cargos de presidente

o vicepresidente. (Constituyente, 1985, pag. 34 y 35)

El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo presenta definiciones
sustantivas sobre autoridades indigenas en los articulos 8, 9, 10, 11 y 12, donde

destacan las obligaciones del Estado:

a. Tomar en consideracion sus costumbre o su derecho consuetudinario (siempre que
no sean incompatibles con el sistema nacional ni los derechos humanos) al aplicar la
legislacion nacional y tomarse medidas para garantizar que los indigenas puedan
comprender y hacerse comprender en los procedimientos legales

b. Garantizar el derecho de conservar sus costumbres e instituciones propias,

respetarse los métodos a los que los pueblos indigenas recurren tradicionalmente.

c. Determina ejercer la jurisdiccién de conformidad con el ordenamiento legal ordinario,

asi como del derecho consuetudinario correspondiente

d. Deber de los estados de reconocer y proteger los valores y practicas sociales y
culturales tanto como respetar la integridad de los valores, practicas e instituciones de

esos pueblos;

e. Deber de establecer los medios para el pleno desarrollo de las instituciones e
iniciativas de esos pueblos, y en los casos apropiados, proporcionar los recursos
necesarios, asi como la obligacion de realizar las consultas a través de sus propias

instituciones representativas
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f. Obligacion de celebrar consultas y el derecho de decidir propias prioridades.

2.2.2 La Declaraciéon de Naciones Unidas Sobre los Derechos de los Pueblos

Indigenas, articulos 4, 5y 40:

a. Los pueblos indigenas, en ejercicio de su derecho a la libre determinacion, tienen
derecho a la autonomia o al autogobierno en las cuestiones relacionadas con sus
asuntos internos y locales, asi como a disponer de medios para financiar sus
funciones autonomas.

b. Los pueblos indigenas tienen derecho a conservar y reforzar sus propias
instituciones politicas, juridicas, econémicas, sociales y culturales, ...

c. el derecho a la autonomia o autogobierno en las cuestiones relacionadas con sus
asuntos internos y locales asi como el derecho a conservar y reforzar sus propias
instituciones, tanto como el derecho a mantener y desarrollar sus sistemas o
instituciones politicas

d. Los pueblos indigenas tienen derecho a procedimientos equitativos y justos para el
arreglo de conflictos y controversias con los Estados u otras partes, y a una pronta
decisién sobre esas controversias, asi como a una reparacion efectiva de toda

lesion de sus derechos individuales y colectivos.

2.2.3 Codigo Municipal

Articulo 5. Servicio a los intereses publicos. Los municipios y otras entidades locales
sirven a los intereses publicos que les estan encomendados y actian de acuerdo con
los principios de eficacia, eficiencia, descentralizacién, desconcentracion y participacion
comunitaria, con observancia del ordenamiento juridico aplicable.

Articulo. 8. F. Lista los elementos basicos que integran el municipio, entre ellos el
ordenamiento juridico municipal y el derecho consuetudinario del lugar.

Articulo 17. Derechos y obligaciones de los vecinos. Son derechos y obligaciones de los
Vecinos:

a) Ejercer los derechos ciudadanos de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion
Politica de la Republica y la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

b) Optar a cargos publicos municipales.

c) Servir y defender los intereses del municipio y la autonomia municipal.
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d) Contribuir a los gastos publicos municipales, en la forma prescrita por la ley.

e) Participar en actividades politicas municipales.

f) Participar activa y voluntariamente en la formulacién, planificacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas municipales y comunitarias.

g) Ser informado regularmente por el gobierno municipal de los resultados de las
politicas y planes municipales y de la rendicion de cuentas, en la forma prevista por la
ley.

h) Integrar la comisién ciudadana municipal de auditoria social.

i) Utilizar de acuerdo con su naturaleza los servicios publicos municipales y acceder a
los aprovechamientos comunales conforme a las normas aplicables.

j) Participar en las consultas a los vecinos de conformidad con la ley.

k) Pedir la consulta popular municipal en los asuntos de gran trascendencia para el
municipio, en la forma prevista por este Cédigo.

[) Solicitar la prestacion, y en su caso, el establecimiento del correspondiente servicio
publico municipal.

m) Aquellos otros derechos y deberes establecidos en las leyes.

Los extranjeros domiciliados que sean mayores de edad tienen los derechos y deberes
propios de los vecinos, salvo los de caracter politico. No obstante, tendran los derechos
gue en los términos prevea la legislacion electoral general.

Articulo 18. Organizacion de vecinos. Los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las
diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este Cdédigo
establecen.

Articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos. Las asociaciones de vecinos
a las que se refiere el articulo anterior, se constituiran mediante escritura publica cuyo
testimonio sera presentado al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la
personalidad juridica, la que seréa efecto de su inscripcion en el libro correspondiente del
registro civil, en un tiempo no mayor de treinta (30) dias calendario. Los requisitos que
debe cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo que establece el articulo veintinueve
(29) del Cddigo de Notariado, seran: nombre, sede y la duracion de la asociacion,

establecer claramente sus fines, objetivos, el ambito de su accion, forma de su
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organizacion, la identificacién fehaciente de las personas que la integran, y designacién
de quien o quienes ejerceran su representacion legal.

Articulo 20. Reconoce a las comunidades de los Pueblos Indigenas su derecho a
personalidad juridica y a regirse con respecto de su organizacion y administracion
interna de conformidad con sus normas valores y procedimientos propios, con sus
respectivas autoridades tradicionales. Reconoce que de acuerdo a disposiciones

constitucionales vigentes el Estado debe reconocer y respetar a estas autoridades.

Articulo 21. Relaciones de las comunidades de los pueblos indigenas entre si. Se
respetan y reconocen las formas propias de relacion u organizacion de las comunidades
de los pueblos indigenas entre si, de acuerdo a criterios y normas tradicionales o a la
dindmica que las mismas comunidades generen.

Articulo 55. Dispone que el gobierno del municipio debe reconocer, respetar y promover
las Alcaldias Indigenas incluyendo sus propias formas de funcionamiento

administrativo.

Articulo 56. Dispone que el concejo municipal, de acuerdo a los usos, normas, Yy
tradiciones de las comunidades, debe reconocer a las alcaldias comunitarias o alcaldias
auxiliares, como entidades representativas de las comunidades, en especial para la
toma de decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal. Reconoce los
principios, valores, procedimientos y tradiciones comunitarias para la eleccién de sus

alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares.

Articulo 57. Duracion de los cargos de la alcaldia comunitaria o auxiliar. Los miembros
de las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares duraran en el ejercicio de sus cargos
el periodo que determine la asamblea comunitaria, el cual no podra exceder el periodo
del Concejo Municipal, con base en los principios, valores, normas y procedimientos de
la comunidad, o en forma supletoria, segun las ordenanzas que emita el Concejo

Municipal.

Articulo 58. Atribuciones del alcalde comunitario o alcalde auxiliar.
Son atribuciones del alcalde comunitario o alcalde auxiliar, en su respectiva

circunscripcion, las siguientes:
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a) Promover la organizacion y la participacion sistemética y efectiva de la comunidad en
la identificacion y solucién de los problemas locales.

b) Colaborar en la identificacion de las necesidades locales y en la formulacion de
propuestas de solucion a las mismas.

c) Proponer lineamientos e instrumentos de coordinacion en la comunidad para la
ejecucion de programas o0 proyectos por parte de personas, instituciones o entidades
interesadas en el desarrollo de las comunidades.

d) Elaborar, gestionar y supervisar, con el apoyo y la coordinacion del Concejo
Municipal, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad.

e) Cooperar en censos nacionales y municipales, asi como en el levantamiento y
actualizacion del catastro municipal.

f) Promover y gestionar en el &mbito comunitario y municipal las acciones que
garanticen el uso racional y sostenible de la infraestructura publica.

g) Ejercer y representar, por delegacion del alcalde, a la autoridad municipal.

h) Ser vinculo de comunicacion entre las autoridades del municipio y los habitantes.

i) Rendir los informes que le sean requeridos por el Concejo Municipal o el alcalde.

j) Mediar en los conflictos que los vecinos de la comunidad le presenten, coordinando
esfuerzos con el Juzgado de Asuntos Municipales, cuando el caso lo requiera.

k) Velar por el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y disposiciones de
caracter general, emitidos por el Concejo Municipal o el alcalde, a quien dara cuenta de
las infracciones y faltas que se cometan.

[) Velar por la conservacion, proteccion y desarrollo de los recursos naturales de su
circunscripcion territorial.

m) Las demdas que le sean asignadas por la ley y, las que le delegue el Concejo
Municipal o el alcalde municipal, en el ambito de sus respectivas competencias. Los
funcionarios y empleados municipales, deberan prestar, en lo que les corresponda, la
colaboracién necesaria para el cumplimiento de las atribuciones del alcalde comunitario
o alcalde auxiliar. EI Concejo Municipal sesionara, cuando menos dos (2) veces al afio,

con los alcaldes comunitarios o auxiliares del municipio, para coordinar actividades.
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Articulo 59. Retribucién a los cargos de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares.
Cada municipalidad, de acuerdo a sus recursos financieros, regulara en el reglamento
municipal la retribucion que corresponda por el servicio de alcalde comunitario o alcalde
auxiliar. (GUATEMALA, 2002, pags. 2,5,18 y 19)

Articulo. 64, 65, y 66. Reconoce el derecho a la consulta, su caracter, y realizarla a
solicitud de las comunidades o autoridades indigenas; en su realizacion reconoce el
derecho a aplicar criterios propios de las costumbres y tradiciones de las comunidades
indigenas o criterios del sistema juridico propio de las comunidades indigenas. (Ochoa,
2013, pag. 63y 64)
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CAPITULO 1l

PLAN DE ACCION O DE LA INTERVENCION
3.1 Tema/Titulo

Manual de funciones e importancia de la participacion y organizaciobn comunitaria

dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja Quetzaltenango.

3.2 Hipotesis - Accion

Si se elabora un manual de funciones para las autoridades comunales sobre la
importancia de la participacion y organizacion comunitaria, entonces se lograria la

participacion y organizacion de lideres comunitarios.
3.3 Problema seleccionado

¢ Como orientar a las Alcaldias comunitarias sobre sus funciones e importancia de la

participacion y organizacion comunitaria en el municipio de Salcaja?

3.4 Ubicacion geogréfica de la intervencion

Municipio de Salcaja Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango.
3.5 Ejecutor de la intervencién

Epesista Antonio David Rosales Vasquez

3.6 Unidades ejecutoras

Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades Departamento de
Pedagogia Seccion Totonicapan.

3.7 Descripcion de la intervencion

La carencia de material instructivo en las comunidades del area rural y urbana del
municipio de Salcaja, especialmente en materia de funciones e importancia de la
participacion y organizacién comunitaria, exclusivo para Alcaldias Comunitarias es muy
escasa, es por ello que se toma la decision de implementar el Manual de funciones e

importancia de la participacion y organizacion comunitaria dirigida a  Alcaldias
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comunales del municipio de Salcaja Quetzaltenango, para contribuir al enriquecimiento

de la participacion comunitaria y a la buena practica de liderazgo.

Por medio del estudio contextual de la institucion se pudo determinar que el factor mas
importante y de mayor prioridad es el fortalecimiento de las buenas practicas
organizativas en las comunidades y el conocimiento de las funciones por parte de las
autoridades comunitarias, desafortunadamente los dirigentes comunitarias no conocen
sus funciones y a la vez no dominan con exactitud y eficacia el buen liderazgo para una
buena participacion comunitaria, la implementacion del Manual de funciones e
importancia de la participacion y organizacidbn comunitaria, viene a ser un medio
fortalecedor para el desarrollo de las comunidades del municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

3.8 Justificaciéon de la Intervencién

Con la investigacion realizada se identificaron diferentes problematicas que atafien a la
poblacion del municipio de Salcajd Quetzaltenango y esto repercute al buen
funcionamiento y desarrollo del municipio, por ende, se prioriza y se selecciona una de
ellas que al intervenirla viene a fortalecer el buen funcionamiento de los participantes y
actores en los procesos y gestiones en pro al mejoramiento de la ciudadania en
grandes porcentajes y contribuye a la mejora de la participacion ciudadana; de la misma
manera se eliminan paradigmas de no participacion ciudadana e involucrarse en la

toma de decisiones para incluirse en las gestiones en beneficio social.
3.9 Objetivos

General:

v Propiciar el mejoramiento en los procesos de gestion y participacion comunitaria de
las Alcaldias comunitarias del Municipio de Salcaja Quetzaltenango.

Especificos:

v Investigar y disefar las formas de participacion y organizaciébn comunitaria.
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Organizar las diferentes actividades para la ejecucion del proyecto Guia de
funciones para las autoridades comunales sobre la importancia de la participacion y
organizacién comunitaria.

Determinar los procesos, cargos y funciones necesarias para la efectiva actuacion
de los integrantes de las Autoridades Comunitarias.

Preparar el material para capacitar a los miembros de las autoridades Comunitarias

del municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

3.10 Metas

v

Capacitar a las autoridades comunitarias de diez alcaldias comunales del municipio
de Salcaja, involucrando a un 100% de alcaldias comunitarias del municipio.

Manual de funciones y sobre la importanica de la participacién y organizacion
comunitaria dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja,

Quetzaltenango, la cual beneficiara al 80% de las autoridades comunales.

3.10 Actividades

>

Listar las diversas funciones, tipos de organizacion y liderazgo a utilizar en las
Alcaldias comunales.

Definir los procesos correspondientes a cada instancia y cargo de los participantes
de las autoridades comunitarias.

Elaborar el Manual de funciones para las autoridades comunales sobre la
importancia de la participacién y organizacion comunitaria.

Organizar las capacitaciones y talleres para la induccion de las Autoridades
comunitarias del municipio de Salcaja, Quetzaltenango.
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3.11 Cronograma de actividades

Enero Febrero
2018 2018
No. Actividades Responsables ddddddd s
d 393 dgd q
€ g € § § € g €
AAHANAAA G
1. | Elaboracion del Plan de accion | Epesista
2. | Revision y aprobacion de accion | Asesor y Epesista
por el asesor
3. | Presentacion del perfil de Epesista y beneficiarias
proyecto al Alcalde y consejo
municipal y Encargado de la
Oficina Municipal de Medio
Ambiente y Recursos Naturales
4. | Reunion con responsables de la | Epesista, Director de la
Mancomunidad Metrépoli de los | Oficina Municipal de Medio
Altos Ambiente, Salcaja
5. | Gestion y autorizacion del Epesista
financiamiento por la
Municipalidad de Salcaja
Quetzaltenango
6. | Elaboracién del Manual Epesista
7. | Reunidn con responsables de la | Epesista, Director de la
Mancomunidad Metrépoli de los | Oficina Municipal de Medio
Altos Ambiente, Salcaja
8. | Capacitacion y taller a Alcaldias | Epesista, Director de la
comunitarias del Municipio de Oficina Municipal de Medio
Salcaja Ambiente, Salcaja,
Mancomunidad Metropoli
de los Altos,
Capacitadores y asesor
9. | Entrega del Manual de Epesista y asesor
Funciones y de participacién y
organizacion comunitaria
Epesista, encargada de la
10 | Evaluacion del proyecto. oficina de Medio Ambiente
11 | Entrega del informe de la etapa | Epesista, Asesor
. al Asesor
12 | Aprobacion Asesor

73



3.12 Recursos
Humanos

Asesor del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
Estudiante Epesista
Miembros de las Alcaldias comunales del Municipio de Salcaja

YV V VYV V

Personeros de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales,

Municipalidad de Salcaja Quetzaltenango.

\4

Mancomunidad de Municipios Metrépoli de los Altos

\4

Capacitadores especialistas.

Recursos Fisicos

Salon Municipal “El Carmen”
Equipo de amplificacion
Hojas de papel bond

Pliegos de papel bond
Marcadores

Masquin tape
Computadoras

Cafioneras

Reconocimientos

R 2 2 2

Refrigerios

3.13 Presupuesto

* Aporte del Estudiante Epesista

No. Concepto Costos

1 Impresiones Q 100.00
2 Encuadernado de los Manuales Q 100.00
3 Refrigerio para representantes de la Municipalidad de Salcaja Q 90.00
4 hojas de papel bond Q 35.00
5 Marcadores Q 60.00
6 pliegos de papel bond y cartulina Q 30.00
7 Imprevistos Q 200.00
8 Total aporte estudiante Epesista Q 615.00
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*  Aporte Municipalidad de Salcaja, Quetzaltenango (copiado del presupuesto impreso
asignado)

No. Descripcion Costo unitario Total

1 Alquiler de Salén El Carmen Q 400.00 Q 400.00

2 Alguiler de mesas Yy sillas Q 360.00 Q 360.00

3 Conferencistas (Tres conferencistas por Q 500.00 Q 1,500.00
cada dia)

4 Equipo de amplificacion Q 50.00 Q 50.00

5 Equipo Audiovisual (utilizacién por dia) Q 100.00 Q 100.00

6 Diplomas para cada patrticipante (100 Q 5.00 Q 300.00
personas)

7 Transporte Q 50.00 Q 50.00

8 Refaccion para participantes por cada dia Q 420.00 Q 420.00

9 TOTAL APORTE MUNICIPALIDAD DE SALCAJA Q 3,180.00

3.14 Formato de instrumento de evaluacion de la intervencioén

Lista de cotejo

No. Indicadores NO Observaciones

1 ¢, Se lograron los objetivos propuestos?

2 ¢ Los objetivos especificos son pertinentes para
contribuir al logro del objetivo general?

3 ¢, Los beneficiaros estan bien identificados?

4 ¢ Las técnicas a utilizar son las apropiadas para

las actividades a realizar?

5 ¢ El tiempo asignado a cada actividad es

apropiado para su realizacion?

6 ¢ Estan claramente determinados los

responsables de cada accion?

7 ¢ El presupuesto abarca todos los costos de la

intervencion?

8 ¢, Se recopil6 la informacion necesaria?

9 ¢, Se determiné en el presupuesto el renglén de

imprevistos?

AN N Y N S NI N B N N NN

10 ¢ Estan bien identificadas las fuentes de

financiamiento que posibilitaran la ejecucién del

presupuesto?

75




CAPITULO IV

EJECUCION Y SISTEMATIZACION DE LA INTERVENCION

4.1 Descripcién de las actividades realizadas

No.

Actividades

Resultados

1

Analisis y elaboracion del plan de
ejecucion, reunion y presentacion del plan
a asesor de EPS.

El plan de ejecucion se elabora en
el tiempo estipulado, dando a
conocer los objetivos propuestos.

Revision y autorizacion del
ejecucion por el asesor de EPS.

plan de

Se obtiene la autorizacion del plan
de ejecucion por parte del asesor,
para la realizacion del proyecto.

Reunion del Epesista con el coordinador
de la Oficina Municipal de Medio Ambiente
y Recursos Naturales Fomento Econémico
y Turismo, para presentar el proyecto a
trabajar.

Se logran acuerdos y autorizacion
del proyecto, por parte del
Coordinador de la Oficina de Medio
Ambiente y de parte del Alcalde
Municipal del Municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

Presentacion del Manual de Funciones e
Importancia de la Participacion vy
Organizacion Comunitaria al Coordinador
de la Oficina de Medio Ambiente de la
Municipalidad del Municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

Se da a conocer el contenido del
Manual y se obtiene una aceptacion
del 100% por parte del Coordinador
y de inmediato se proponen las
fechas para la ejecucion del
proyecto.

Se coordinan las diferentes actividades
con el Coordinador de la Oficina de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Salcaja.

Se planifica la programacion de las
diferentes actividades, para la
ejecucion del proyecto.

Gestiones para la capacitacion a
Autoridades Comunales del Municipio de
Salcaja, Quetzaltenango.

Se realizan reuniones con
personeros de la Mancomunidad de
Municipios Metropoli de los Altos y
se establecen los lineamientos y
fechas para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

Realizacion de la jornada de capacitacion

a las Autoridades comunitarias del

Municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Se logra capacitar al 80% de las
autoridades comunitarias y se les
desglosa todo el contenido del

Manual de Funciones e Importancia
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de la Participacion y Organizacion

comunitaria.
8 | Entrega del Manual a Autoridades de la |Las actividades del Ejercicio
Municipalidad del Municipio de Salcaja, | Profesional Supervisado culminan
Quetzaltenango. con la entrega del Manual de

Funciones e Importancia de Ila

Participacion y Organizacion
Alcalde

y al

al Seifior
de

Coordinador de la Oficina de Medio

Comunitaria,
Municipal Salcaja
Ambiente y Recursos Naturales

Fomento Economico y Turismo.

9 | Evaluacién del Proyecto

A través de la aplicacion de una lista
de cotejo. Obteniendo resultados
satisfactorios en el proceso de

gestion 'y liderazgo para el

desarrollo comunitario del Municipio

de Salcaja, Quetzaltenango.

4.2 Productos y logros

Productos Logros
Entrega de 2 Manuales de Funciones e | Gracias a la implementaciéon del Manual
Importancia de la Participacion vy | de funciones, el proceso de gestién y

Organizacion Comunitaria dirigida a
Alcaldias comunitarias del Municipio de

Salcaja, Quetzaltenango.

liderazgo para el desarrollo de las

comunidades sera de manera efectiva.

Entrega de 2 CD’S con la compilacién
digital del contenido del manual en formato
PDF.

Con la aplicacién del material en digital, se
puede reproducir de manera facil y sencilla
el Manual de Funciones vy realizar réplicas
constantes de la misma en capacitaciones

futuras.
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Evidencias Fotograficas de la ejecucidn

Capacitacién sobre las funciones de las autoridades comunitarias y sobre
importancia de la participacion y organizacion comunitaria

Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.

Iniciando las capacitaciones y talleres sobre participacién y organizacién comunitaria, a Alcaldias
comunales, por parte del Epesista.

Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.

Realizacién de tareas sobre la importancia de la participacién y organizacion comunitaria, por
parte de los miembros de las Alcaldias comunales, participantes en el taller.
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Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.
En estas fotografias se contemplan el momento en que se entregan los diplomas de
reconocimientos a los participantes de la capacitacion y taller, sobre funciones e
importancia de la participacion y organizacion comunitaria.

Evidencias fotograficas

Entrega del Manual de Funciones e Importancia de la Participacion vy
Organizacion comunitaria, Dirigida a Alcaldias comunitarias del Municipio de
Salcaja, Quetzaltenango. A autoridades Municipales del municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.

En la segunda fotografia, se puede apreciar al estudiante Epesista, dando los
lineamientos de uso del manual y algunas recomendaciones para seguimiento efectivo
del proyecto.
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Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.
En esta fotografia se observa al estudiante Epesista y el Sefior Alcalde Municipal de Salcaja,
portando el Manual de Funciones e Importancia de la Participacion y Organizaciéon Comunitaria,
dirigida a Alcaldias comunales del Municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Fuente: Fotografia tomada por la oficina de relaciones publicas Municipalidad de Salcaja.

En esta fotografia se observa al asesor de EPS; licenciado Luis Napoledén Barrios y el
Coordinador de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, portando el
Manual de Funciones e Importancia de la Participacién y Organizacion Comunitaria, dirigida a
Alcaldias comunales del Municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

80



Solicitudes de Tramites durante el Ejercicio Profesional Supervisado

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA ; USAC

SECCION TOTONICAPAN A 2
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA Nty a5 Tm RIL,,,OE,[;JMI,E,I\J,A& lemA,,,
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

Salcaja, Quetzaltenango 24 de octubre de 2017.

A: Rolando Miguel Ovalle Barrios
Alcalde Municipal

Salcaja, Quetzaltenango

Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted augurandole éxitos en sus labores que
realiza a diario.

El propésito de la presente es para exponerle que estoy por culminar la carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa en la- Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades. Previo a ello se debe de realizar
varias investigaciones, por lo que ante usted SOLICITO su valiosa colaboracién para
autorizarme una audiencia y poder exponerle las acciones que se piensan realizar en
dicha comuna que dignamente dirige.

Me suscribo esperando una respuesta positiva ante tal solicitud.

Deferentemente,

f

= -
Antonio Davjd Résales¥Vasquez
pesista




USAC  Univewsidad de San Cartos de Guatemata
mENTENARlA J de ! [

Salcaja, Quetzaltenango 30 de octubre de 2017.

Sefor: Ing. Agr.

Angel Giovani Estrada

Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Municipalidad de Salcaja

Presente

Estimado Ingeniero:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de los
problemas educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS -, con los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisado al estudiante Antonio David
Rosales Vasquez, CUI: 2104 49225 0801, Registro Académico: 201311848, En la institucién que
dirige.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas, durante el desarrollo de las fases del proyecto a
realizar.

\jrv_?.

Deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

mygo/sdjda

Educacidn Superion, Incluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320

umanidades &
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA P N
FACULTAD DE HUMANIDADES 0\
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA (AR )

SECCION TOTONICAPAN % v ~
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA %EﬁI&ﬂﬁm
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

Salcaja Quetzaltenango 13 de noviembre de 2017

A: Ign. Agr. Angel Giovani Estrada

Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Salcaja, Quetzaltenango

Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted augurandole éxitos en las labores que realiza
a diario.

El propésito de la presente es para exponerle que estoy por culminar la carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracién educativa esto en la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Extension Totonicapan, previo a ello
se debe realizar un proyecto, por lo que ante usted como coordinador de la oficina
atentamente.

SOLICITO:
Su valiosa colaboracién para que autorice realizar el Diagnéstico Institucional en
la oficina que dignamente dirige, esto con el respaldo del Alcalde y Consejo Municipal,
del municipio de Salcaja Quetzaltenango, contando con su Autorizacion.

Me suscribo de usted.

Atentamente,

W N
/a
AT

PEM. Antonio/Diavid Rosales Vasquez

) DEL Zen o
A 05 i
PP e D
S g R
A & ‘:", by
170" e =2
Autorizo: £” 3§

AngelGlovani Estrada %, &%

gy
Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recufso§/Natti

: ?al’es
Salcaja Quetzaltenago il
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Universidad do San Carlos do Guatemala

Salcaja, Quetzaltenango 16 de enero de 2018.

A: Carlos Dionisio Ovalle Gramajo
Fortalecimiento Institucional
Mancomunidad Metropoli de los Altos
Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted augurandole éxitos en sus labores que realiza a
diario. -

El propésito de la presente es para exponerle que como Epesista de la Carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, Facultad de Humanidades, Extensién Totonicapan, se estan realizando
actividades conjuntamente con la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
de la Municipalidad de Salcaja, en beneficio al municipio, en materia de la promocion e
inducciéon de la Participacion y organizacion Comunitaria, y se tiene programado realizar
capacitaciones a las Alcaldias comunales del municipio en las fechas 19 y 20 de febrero del
afno 2018, esto como proyecto en pro al mejoramiento y desarrollo de la sociedad. Por lo que
ante usted.

SOLICITO:
Su valiosa colaboracién para que por sus medios pueda proporcionar apoyo técnico y
personal capacitado para impartir charlas y capacitar a las personas que conforman las
alcaldias comunales del municipio de Salcaja en los siguientes temas:

Participacion y organizacién comunitaria.

El liderazgo y sus diversos tipos y usos de accion.

Leyes que amparan y regulan las acciones de las alcaldias comunales.

Formas de organizacién comunitaria, ¢ Como?, ¢ cuando? y jpor qué organizarse?
La participacién y organizaciéon comunitaria y sus grandes beneficios.

i G B =

Me suscribo esperando una respuesta positiva ante tal solicitud.

Deferentemente,

AM%WQ/ Rosales Vasquez

Epesista
//

ovani Estrada
Coordinador Oficina M@ |c4pal de Medlo Ambiente y Recursos Natur: AL )
D BE T &UHB APIOS
Salcaja Quetzaltenango ﬂ'ﬁiﬁ%@g&g“ Lo ﬁ,ﬂ M‘ﬂ’} &
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Oficine Municipal de Modio Amby
Recus

urales SALCAJA

PRESUPUESTO TALLER SOBRE PARTICIPACION Y ORGANIZACION COMUNITARIA DIRIGIDA A
ALCALDIAS COMUNALES DEL MUNICIPIO DE SALCAJA, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO.

No. Descripcion Costo unitario Total

1 Alquiler de Salén El Carmen Q 400.00 Q 400.00

2 Alquiler de mesas vy sillas Q 360.00 Q 360.00

3 Conferencistas (Tres conferencistas por Q 500.00 Q 1,500.00
cada dia)

4 Equipo de amplificacion Q 50.00 Q 50.00

5 Equipo Audiovisual (utilizacién por dia) Q 100.00 Q 100.00

6 Diplomas para cada participante (100 Q 5.00 Q 300.00
personas)

7 Transporte Q 50.00 Q 50.00

8 Refaccion para participantes por cada dia Q 420.00 Q 420.00

9 TOTAL APORTE MUNICIPALIDAD DE SALCAJA Q 3,180.00

f

Q &(‘“‘ g’ »

ii’i\L\‘wp ;3
Ing. Agr. AR iovani Estrada Gramhmp—m

Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos
Naturales Fomento Econémico y Turismo
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES ’
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

SECCION TOTONICAPAN

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

Aldea Chuatroj Totonicapan, 01 de marzo de 2018

Licenciado:

Juan Vicente Puac Rosales

Director Instituto de Educacién Basica por Cooperativa
Aldea Chuatroj Totonicapan, Totonicapan.

Presente

Respetuosamente nos dirigimos a usted augurandole éxitos en sus labores que
realiza a diario y en beneficio a la comunidad educativa que dignamente sirve.

El prop6sito de la presente es para exponerle que estamos por culminar la carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Totonicapan. Previo a ello se debe de
realizar una actividad de VOLUNTARIADO, que consisten en la siembra de un minimo de
600 arboles, por cada Epesista. La que se estara realizando en dicha comunidad. Siendo
las siguientes personas los Epesistas: Glenda Florinda Ajpop Velasquez Carné No.
201319419, Antonio David Rosales Vasquez Carné No. 201311848, Sara Maria
Baquiax Puac Carné No. 201319749, Carmen Inés Amézquita Méndez Carné No.
200630034, Ana Quiej Chay Carné No. 201319763, Carlos Francisco Baquiax Puac
Carné No. 201221529, Sally Maglenny Sontay Tzarax Carné No. 201320184, Tracy
Maglenny Sontay Tzarax Carné No. 201320195, César Alfredo Tzun Ixcoy Carné No.
201319413, Estefany Maribel Mérida Robles Carné No. 199931063, Astrid Verdénica
Garcia Yac Carne No. 201118622, Maria del Carmen Ketzédly Pérez Choj Carné No.
201118631.

Por lo que ante usted SOLICITAMOS su valiosa colaboracién para que se nos
autorice realizar actividades de capacitacion dirigida a su personal docente y a los
estudiantes de todos los grados y a la vez se otorgue permiso correspondiente a los
estudiantes a que participen en una jornada de reforestacion esto a realizarse en las
fechas siguientes: Actividad de capacitacién el dia martes 24 de abril de 2018 y jornada
de reforestacion el dia viernes 27 de abril de 2018, ambas actividades en jornada
vespertina. Esto con el apoyo de las autoridades comunales y entidades expertas en el
ambito de la educacién ambiental.

Nos suscribimos esperando una respuesta positiva ante tal solicitud.

Deferentemente,
(VIS f -
P.E.M.Khtomai?aw Rosales Vasquez P.E.M. Gignga Efognda Aidop
Epegista TEpesista
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SECCION TOTONICAPAN g8
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA m&&&ﬁm

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-
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f =o— f MW B

P.E.M. Carlos Francisco Baquiax Puac P.E.M. Sara-Mafia Baquiax Puac
Epesista Epesista
. .
{
f @ eg;( ;’@ f
P.E.M. Sally Maglenny Sontay Tzarax P.EM. Tr Ienrjy Sontay Tzarax
Epesista Epesista

f
P.E.M. Ah¥ Quiej Chay
esis : Epesista
f \\/ 4 ) .. i
P.E. osarpAdfredo Tzun Ixcoy PE Maribel Mérida Robles
pesis Epesista
f L - f
Astrid Verdnica Garcia Yac P.E.M. Maria del Caymen Ketzély Pérez Chaj
Epesista Epesista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

/

SECCION TOTONICAPAN % > *
. LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA N Iw%ia%d Etﬁ.&ﬁ%

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

EJ USAC

Totonicapan, Totonicapan, 07 de abril de 2018

Sefiores:

Junta Directiva de Bienes y Recursos Naturales 48 Cantones
Totonicapén

Presente

Respetuosamente nos dirigimos a usted augurandole éxitos en sus labores que
realiza a diario.

El propésito de la presente es para exponerle que estamos por culminar la carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccién Totonicapan. Previo a ello se debe de
realizar una actividad de VOLUNTARIADO, que consisten en la siembra de arboles. La
cual se estara realizando en la Aldea Chuatroj, municipio y departamento de Totonicapan,
y de acuerdo a las planificaciones de dicha comunidad la siembra de dichos arboles se
estara efectuando en la cuarta semana del mes de abril del afo en curso.

Por lo que ante usted o ustedes SOLICITAMOS su valiosa colaboracion para que
nos apoyen con la donacién parcial de la cantidad de mil quinientos arboles, ya siendo
estas de pino, ciprés o aliso, esto para sembrarlo el dia 27 del mes de abril en la aldea ya
mencionada. Teniendo en cuenta que la reforestacion es de vital importancia para el
cuidado de nuestro medio ambiente, y no dudando de que dicha institucién busca de igual
forma las mejoras a nuestro medio ambiente y progreso de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Nos suscribimos esperando una respuesta positiva ante tal solicitud.

Deferentemente,

ffzﬁ‘ /§§%i ;7 f =

P.E.M. Antonio [pavid Rosales Vasquez P.E.M. Glenga\Florinda Ajpop Velasquez
Epesista Lo w2
@ : é‘!. u‘gxfsii‘:so&
' &EWW/ i»"\ ~ =%
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

SECCION TOTONICAPAN

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

f J/Vm/%

P.E.M. Carlos Francisco Baquiax Puac P.E.M. Sara Maria Baquiax Puac
Epesista Epesista
7 ;
f ;ﬁﬂé@? f (\
P.E.M. Sally Maglenny Sontay Tzarax P.E.M. Kracy/Maglenny Sontay Tzarax
Epesista pesista

f - f Z A
P.E.M. P.E.M. Carmen lnes Amezqu;ta Mendez

Epe ista Epesista

P.E.M."César Alfredo Tz0n Ixcoy P. E,M/" stefani/ Manbel Mérida Robles
Epesista

f S 7L f Lt

Astrid Verénica Garcia Yac P.E.M. Maria del\Carnen K tzaly Pérez Chaj

Epesista : Epesista

iz 7

Vo. Bo. Lic. Luis Napoledn Barrios Rodas
Coordinador Facultad de Humanidades
Seccion Totonicapan

T
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INTRODUCCION

El ser humano desde su existencia sobre la faz de la tierra ha venido evolucionando y
para lograr sus objetivos de sobrevivencia y avances tecnologicos ha tenido que
organizarse y tomar decisiones para lograr sus metas; se ha visto en la necesidad de
hacer alianzas con otros seres humanos semejantes o muy distintos, esto siempre
encaminado por uno o varias personas estos llamados lideres o jefes. En la actualidad
el proceso de participacion y organizacion ha venido cambiando y utilizado de manera
gue solo satisface las necesidades de ciertos grupos y en ocasiones solo se da cuando
surge alguna necesidad y de lo contrario si no existiese la necesidad no existe la
participacion y la organizacion de los grupos. La poca participacion y organizacion de
los ciudadanos del municipio de Salcaja repercute en gran manera al progreso
socioeconémico de la region, ya que sin una buena participacion y una organizacion
bien definida no se pueden lograr las metas y objetivos.

Para coadyuvar con la buena organizacién y participacion de los comunitarios del
municipio de Salcaja, especialmente a las Alcaldias comunitarias y que los mismos
conozcan sus funciones, derechos y obligaciones para un buen liderazgo comunitario
es menester la realizacion de acciones concretas para un buen proceso en relacion a
toma de decisiones y en materia de organizacion y participacion comunitaria, es
ineludible entonces redactar el presente instructivo para la concientizacion de las
Autoridades comunales del Municipio de Salcaja, mejorando asi y promoviendo la
buena participacion y organizacion comunitaria concientizando que la misma es
indispensable para el desarrollo socioeconémico, sociocultural y dejar a un lado la
sumisién y que todos tengan conciencia de que la participacion es indispensable para el
progreso del municipio.

En el presente instructivo se detallan los lineamientos para la buena organizacién,
participacion, las funciones, derechos y obligaciones de las alcaldias comunitarias,
derechos de los vecinos, el liderazgo comunitario y los diversos tipos de liderazgo, ya
gue a través de la participacion y organizacion y el conocimiento de las funciones se
pueden realizar las gestiones de desarrollo de una mejor manera y con ello evitar la
exclusion de ciertos tipos de sectores sociales.

La participacion y organizacion comunitaria garantiza beneficios tanto para los vecinos
de las comunidades, barrios, caserios, cantones y zonas y para el municipio de Salcaja,
por ello es importante darle el seguimiento respectivo y la induccion necesaria a los
actores directos en la toma de decisiones o lideres comunitarios, asimismo, se procedio
a realizar investigaciones bibliograficas para desarrollar su contenido, de esa manera
realizar un trabajo de caracter técnico y cientifico.
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JUSTIFICACION

La organizacion y la participacion es indispensable para el progreso de los seres
humanos, esto para satisfacer las diversas necesidades que los mismos requieran en
los diversos estadios de su vida, pero ésta se ha visto tergiversada por ciertas acciones
que los mismos seres humanos realizan, teniendo en cuenta que la organizacion y la
participacion es para la toma de buenas decisiones y en pro al mejoramiento de la
sociedad en su totalidad, pero ciertos grupos toman esta iniciativa de participacion y de
organizarse solo y Unicamente para ser protagonistas y lograr fines particulares o sélo

para determinado grupo social.

La necesidad de la sociedad en materia de desarrollo socioeconémico y el
desconocimiento de las funciones y la importancia de la participacion y organizacion en
las comunidades vy la falta de conciencia de los ciudadanos en la buena participacion
son factores que van repercutiendo en las buenas gestiones de los lideres comunitarios,
ya que el ser humano sélo estd cubriendo sus necesidades actuales y no reflexiona
sobre el que sera de las generaciones futuras y realizar las acciones necesarias para el

buen progreso de su sociedad.

Por tales circunstancias se realizan acciones, aunque minimas, pero favorecen en cierto
porcentaje al desarrollo de la sociedad y erradicar la sumisiéon de los pobladores y
brindar un material en donde guie a la persona lider a realizar acciones que promuevan
la buena participacion y organizacibn comunitaria, con vista al desarrollo de toda la
sociedad y no de solo un porcentaje determinado. Y una de las acciones es elaborar
este instructivo que contiene los lineamientos para la buena organizacion y participacion
comunitaria y las funciones primordiales de las alcaldias comunitarias, de esa manera
se pretende erradicar la poca participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones
y asi beneficiar y mejorar los procesos para elevar el desarrollo social del Municipio de

Salcaja.

93



OBJETIVOS

Objetivo general

Contribuir a la buena gestion y la inclusion de todos los actores en la toma de
decisiones a través del Manual que contiene los lineamientos sobre las funciones y
sobre la importancia de la participacion y organizacidon comunitaria dirigida a alcaldias
comunales, de esa manera mejorar el nivel de vida de los ciudadanos de las

comunidades del Municipio de Salcaja.

Objetivos especificos

a) Lograr la participacion voluntaria y responsable de los comunitarios al momento de
toma de decisiones.

b) Enumerar los efectos que implica la poca o falta de participacion y organizacion
comunitaria.

c) Organizar a la comunidad para su participacion activa en los proyectos afines al
desarrollo social y a la inclusién de todos los sectores en la toma de decisiones.

d) Planificar la ejecucion del proyecto de Talleres sobre las Funciones e importancia de
la Participacién y Organizacion comunitaria.

e) Orientar a los comunitarios sobre el seguimiento del proyecto, para la garantia del

mismo.

Metodologia
Se desarrolla el contenido del Manual aplicando la técnica de la lluvia de ideas, el
método inductivo y deductivo y la aplicacién de la metodologia de world café, en talleres

y capacitaciones a los miembros de las Alcaldias comunitarias beneficiarias.
Evaluacion

Se realizara en el desarrollo y al finalizar las capacitaciones a través de preguntas

orales y de un pre test y un post test.
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1. ¢, Qué es participacién?
Del latin participatio, participacion es la accion y efecto de participar (tomar o recibir
parte de algo, compartir, noticiar). El término puede utilizarse para nombrar a la
capacidad de la ciudadania de involucrarse en las decisiones politicas de un pais o
region.
En palabras sencillas la participacion es el ejercicio del derecho que todos los
ciudadanos (hombres y mujeres, jovenes y adultos) tienen de influir en las
decisiones que toman las autoridades de gobierno y que afectan su vida o sus

intereses, sean estos particulares o de grupo. (Linares, 2011)
2. ¢Qué es organizacion?
Procede del griego organon que puede traducirse como “herramienta o instrumento”.

Una organizacion es un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos.
Estos sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas
relacionados que cumplen funciones especificas.

En otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por personas,
tareas y administracion, que interactlan en el marco de una estructura sistematica
para cumplir con sus objetivos. (definicion.de)

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

SE EXTIENDE:

I | | '|
INDIVIDUO LA FAMILIA LA SOCIEDAD LA COMUNIDAD

DE ESTA MANERA PODEMOS EXPRESAR:

|
EXPRESAR

NUESTRA S NECESIDADES EXIGIR TRANSPARENCIA PRIORIDADES EMN EL
PROCESO DE

PLANEACION
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3. La Participacién debe ser:
Democratica. De preferencia,
especialmente en grupos comunitarios, las
decisiones se deben tomar por acuerdo
entre todos —por consenso— Yy, si ello no
es posible, por mayoria. No puede tomarlas
una persona o0 un grupo que se adjudique a
si mismo el poder de decision de todos.

Incluyente. Una puerta abierta en donde
pueden entrar todas las personas. No hay
democracia participativa, si en las directivas
y demas actividades importantes, no hay
lugar para los indigenas, las mujeres o los
jovenes, que son parte altamente
significativa de la sociedad guatemalteca,
tanto en nUmero como en capacidad.

Respetuosa. Debe respetar las practicas,
tradiciones, usos y costumbres de los
pueblos indigenas, siempre que no afecten
o contravengan el ejercicio de los derechos

por Oficina de
humanos. Relaciones Publicas Municipalidad de Salcaja.

a) ¢Qué factores dificultan la participacion?
Entre los factores que dificultan la participacion se pueden citar:

Un clima de violencia y de confrontacion.

Una débil cultura democratica en la poblacién y en las autoridades.

La asignacion “a dedo” de los representantes, es decir, no ser representativo.

Una baja capacidad de negociar y alcanzar acuerdos.

La existencia de lideres politicos y funcionarios publicos autoritarios.

La apatia, desinterés o egoismo de ciudadanos.

El desconocimiento de los espacios de participacion establecidos en el marco legal.

La falta de respeto a las formas tradicionales de organizacion comunitaria como

instrumentos de participacion.

e La corrupcion y falta de interés, por parte de autoridades, para atender los
problemas de la poblacion.

e La politizacion de los espacios de participacion.

b) ¢Cémo se puede lograr la participacidén ciudadana democratica?
Cumpliendo, por lo menos, con tres condiciones basicas:

v' Ciudadanos bien informados, que conocen sus derechos y obligaciones, y estan
dispuestos a patrticipar.
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Leyes que establecen y garantizan el
procedimientos de participacion.
Autoridades y funcionarios municipales

efectivo funcionamiento de los espacios y

respetuosos de la ley y de las costumbres y

tradiciones comunitarias y, ademas, plenamente identificados con los principios

democraticos y con la participacion.

. |

por Oficina de

proporcionada
Relaciones Publicas Municipalidad de Salcaja.

Actualmente en nuestro pais y especificamente en las comunidades que lo conforman

Fuente: Fotografia

existen intentos de organizacion por parte

4. La Organizacion
Comprende las modalidades a través de

las cuales se desarrollan varias funciones
0 sea el procedimiento que regula todas
las actividades para alcanzar los fines

Es asi como la organizacién se puede
concebir como una estructura establecida
con grados o niveles de coherencia
interna entre sus miembros, con una
vision de lo que quieren alcanzar con
metas y objetivos propuestos, definiendo
estrategias y acciones que apoyen su
actuar.

de los miembros de la comunidad quienes

muchas veces no conocen los elementos y la importancia de la organizacion,
predominando entre ellos intereses individuales y algunas veces repercute en la
participacion de la mujer en estos procesos organizativos.

b) Organizacion social

Ander Egg, la define de la siguiente
manera: Esta expresion denota la idea de
que la sociedad estad articulada en una
totalidad. Cada una de las distintas partes
gue forma esa totalidad tiene funciones
diferenciadas, al mismo tiempo que existe
una division social del trabajo, cuya
diferenciacion permite alcanzar los fines
especificos de la vida en sociedad, habida
cuenta de que la mayor parte de la
satisfaccion de las necesidades humanas
no se logra por la accién individual directa.

Rl

Fuente: Fotografia proporcionada por Oficina

Relaciones Publicas Municipalidad de Salcaja.
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Escalante Forton, define la organizacién social como “Descripcion y analisis de los
diferentes grupos existentes en la comunidad, clases sociales, grupos étnicos y grupos
laborales®.

Se puede decir que la organizacién social estd formada por grupos que se encuentran
inmersos dentro de la sociedad, que realizan acciones conjuntas y se relnen
continuamente con el objetivo de lograr el bienestar colectivo por medio del alcance de
sus objetivos propuestos y la union de los comunitarios en la unificacion de sus
esfuerzos.

4.1 Clasificacion de organizacién
a) Organizacion formal

“Son aquellas cuya estructura es oficialmente
establecida en los reglamentos o en cualquier otro
tipo de organizacion que define la posicion y actitud
de cada uno de los individuos”

En este tipo de organizacion persiguen objetivos
econOmicos, sociales, culturales y politicos
obteniendo beneficios equitativos para sus
miembros asi como para la comunidad, contando
con la participacion de los pobladores y atendiendo
intereses personales y colectivos.

b) Organizacion informal

“‘Puede ser el resultado, mas que nada de los
papeles que los miembros de un grupo no
satisfacen por completo a las necesidades u
objetivos propuestos. Muchas veces dichos
objetivos se logran abandonando los
conductos establecidos y se obtienen
resultados con mayor rapidez y eficacia”

Estas organizaciones no cuentan con
legalidad, se agrupan por intereses comunes
en forma voluntaria y muchas veces no
cuentan con objetivos establecidos y en
cualquier momento tienden a desaparecer,
entre ellas se puede mencionar a los grupos
deportivos.
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c) Organizacion comunitaria

Equivale a la organizacion y desarrollo de la
comunidad constituyéndose en “una accion
coordinada y sistemética que en respuesta a las
necesidades y demanda social trata de
organizar el proceso global de una poblacion
objetivo con la participacion de los interesados”.

Significa que para lograr un verdadero desarrollo se
necesita de la participacion de todos los miembros
de la comunidad en la cual deben existir relaciones
de igualdad y equidad entre hombres y mujeres para
que mediante la ayuda reciproca y participacion
conjunta y como miembros conscientes de su
realidad puedan incidir en ella. (NAJERA, 2002)

Fuente: Fotografia cambio de autoridades Aldea

. Chuatroj, Totonicapan, Epesista.
5. Los derechos y deberes del ciudadano ! pan, =p

La Constitucién diferencia entre deberes civicos, los que tenemos todos los
guatemaltecos y todos los que vivimos en Guatemala, independientemente de que
tengamos la nacionalidad guatemalteca, y los derechos politicos. Los primeros son los
deberes que debemos cumplir para que en nuestro pais y en nuestra comunidad
tengamos una vida ordenada, y para que todos contribuyamos a resolver los grandes
problemas que afectan a nuestra sociedad; los segundos son los derechos que
tenemos como ciudadanos. Entre los deberes civicos, que también son derechos,
mencionados en el articulo 135 de la Constitucion se encuentran los siguientes:

5.1 Deberes Civicos

a) Cumplir y velar porque se cumpla la
Constitucion.

b) Trabajar por el desarrollo civico, cultural,
moral, econémico y social de los
guatemaltecos.

c¢) Contribuir a los gastos publicos.

d) Obedecer las leyes.

e) Guardar el debido respeto a las
autoridades.
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El articulo 136 de la Constitucidn, sefiala cuales son los derechos politicos, que son los
derechos que tienen todas las personas que han cumplido 18 afios, que tienen la
nacionalidad guatemalteca y se han inscrito en el Registro de Ciudadanos. Esos
derechos, ademas de inscribirse en el Registro de Ciudadanos, son los siguientes:

5.2 Derechos Politicos
a) Elegir y ser electos.

b) Velar por la libertad y efectividad del sufragio —del voto en las elecciones— y por la
pureza del proceso electoral.

c) Optar a cargos publicos —tanto cargos de eleccion popular como cargos en la
administracion publica o municipal—.

d) Participar en actividades politicas.

e) Defender el principio de alternabilidad y no reeleccibn en el ejercicio de la
Presidencia de la Republica. En otros cargos, como diputados, alcaldes, sindicos y
concejales es permitida la reeleccion, pero no para las personas que ejercen los cargos
de presidente o vicepresidente.

5.3 Los derechos y deberes del vecino

Todos los guatemaltecos vivimos en un municipio. La persona individual que vive en un
municipio tiene la calidad de vecino, es decir, de residente de un municipio.

Ser vecino es también fuente de derechos y obligaciones. El Codigo Municipal, que es
la ley donde se encuentran las principales normas legales relacionadas con el
municipio, en su articulo 17 establece los derechos y obligaciones de los vecinos.

Los derechos de los vecinos, algunos de los cuales son los mismos que la Constitucion
reconoce como derechos politicos a todos los ciudadanos, son los siguientes:

5.4 Derechos de los Vecinos

a) Optar a cargos publicos municipales.

b) Participar en actividades politicas municipales.

c) Participar activa y voluntariamente en la formulacion, planificacion, ejecucion vy
evaluacion de las politicas publicas municipales y comunitarias.

d) Ser informado regularmente por el gobierno municipal de los resultados de las
politicas y planes municipales y de la rendicion de cuentas.

e) Integrar la Comision Ciudadana Municipal de Auditoria Social.
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f) Utilizar de acuerdo con su naturaleza los servicios publicos municipales y acceder a
los aprovechamientos comunales

g) Participar en las consultas a los vecinos.

h) Pedir la consulta popular municipal en los asuntos de gran trascendencia para el
municipio.

i) Solicitar la prestacion, y en su caso, el establecimiento del correspondiente servicio
publico municipal.

6. Derechos y obligaciones de los vecinos.
Codigo Municipal
Son derechos y obligaciones de los vecinos:

a) Ejercer los derechos ciudadanos de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion
Politica de la Republica y la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

b) Optar a cargos publicos municipales.

c) Servir y defender los intereses del municipio y la autonomia municipal.

d) Contribuir a los gastos publicos municipales, en la forma prescrita por la ley.
e) Participar en actividades politicas municipales.

f) Participar activa y voluntariamente en la formulacién, planificacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas municipales y comunitarias.

g) Ser informado regularmente por el gobierno municipal de los resultados de las
politicas y planes municipales y de la rendicion de cuentas, en la forma prevista por la

ley.
h) Integrar la comision ciudadana municipal de auditoria social.

i) Utilizar de acuerdo con su naturaleza los servicios publicos municipales y acceder a
los aprovechamientos comunales conforme a las normas aplicables.

j) Participar en las consultas a los vecinos de conformidad con la ley.

k) Pedir la consulta popular municipal en los asuntos de gran trascendencia para el
municipio, en la forma prevista por este Caodigo.

I) Solicitar la prestacion, y en su caso, el establecimiento del correspondiente servicio
publico municipal.

m) Aquellos otros derechos y deberes establecidos en las leyes.
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7. Pequeiia resefia historica de las —
Alcaldias indigenas

Cuando Guatemala era una colonia de
Espafia, los espafoles y sus
descendientes vivian en las ciudades,
donde tenian un ayuntamiento o alcaldia,
y los indigenas vivian separados en
pueblos, cada uno con su propio Cabildo o
alcaldia indigena. En algunos pocos
pueblos, donde vivian espafioles e
indigenas, cada grupo tenia su propia
alcaldia.

Ya cuando Guatemala pas6 a ser un pais
independiente, las municipalidades fueron
controladas por las personas ladinas y los
indigenas, aunque fueran la mayoria de la
poblaciéon, no podian ser electos para
ocupar el cargo de alcalde primero de los
pueblos, por lo que siguieron existiendo

las alcaldias indigenas, para representar - e et
los intereses de la poblacién indigena ante i
la alcaldia oficial, en manos de ladinos.

s

WU
T

Actualmente hay Alcaldias Indigenas en varios municipios de Guatemala.

Estas alcaldias cumplen una funcién de representacién de la poblacién indigena,
especialmente de las comunidades rurales, ante las autoridades municipales electas.
Un ejemplo del cumplimiento de esta funcion es el de la Alcaldia Indigena de
Totonicapan, en donde ésta es la que coordina las actividades de los alcaldes
cantonales (alcaldes comunitarios o auxiliares) y traslada a las autoridades municipales
las demandas y las propuestas de la poblacién rural. Los alcaldes cantonales
reconocen al Alcalde Indigena como una autoridad y, por su parte, las autoridades
municipales respaldan siempre el papel que desempefia la Alcaldia Indigena.

El Cédigo Municipal, en su articulo 55, ordena que las autoridades municipales
(Concejo Municipal y alcalde) deben reconocer, respetar y promover las Alcaldias
Indigenas, cuando éstas existan. Esto significa que deben apoyar su fortalecimiento y
reconocerles la funciéon que tienen como expresién que representa los intereses de la
poblacion indigena.

Las Alcaldias Indigenas no deben convertirse en un gobierno rival de
competencia con la municipalidad electa, especialmente porque en los
municipios donde existen (Solola, Chichicastenango, Joyabaj, Totonicapan, entre
otros) las autoridades municipales también son indigenas y cuentan con la
legitimidad democratica que les da eleccion popular y directa. (Adenauer, 2007,
pags. 27-38)
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ALCALDIAS COMUNITARIAS DESDE LA CONSTITUCION

ALCALDIAS

COMUNITARIAS
ART.1 ART. 254

PROTECCION DELA GOBIERNO MUNICIPAL
PERSONA.

Sera ejercido por un
ElEstado de Guatemala Concejo Municipal,

se organiza para Elcual se integra con
proteger ala persona y ElAlcalde

SON ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE LAS 31 familia Sindicos
COMUNIDADES, Sufin supremo es la Concejales
EN ESP!EGAL PARA LA TON!A DE DECISIONES; realizacion del bien Electos directamente
Y COMO VINCULO DE RELACION CON EL GOBIERNO comun por sufragio universal
MUNICIPAL

Y los alcaldes comunitarios y auxiliares

¢, Qué Rol jugamos en el municipio?:

Somos el brazo derecho del gobierno municipal,
Somos el brazo derecho de la comunidad

Articulamos de forma efectiva la relacion entre el gobierno municipal y la comunidad y
juntos solventamos los problemas que se presentan a diario. (Diaz, 2018)

8. Atribuciones del alcalde comunitario o alcalde auxiliar. Codigo Municipal
Son atribuciones del alcalde comunitario o r
alcalde auxiliar, en su respectiva |

circunscripcion, las siguientes: oo

a) Promover la organizacion y la participacion
sistematica y efectiva de la comunidad en la
identificacion y soluciébn de los problemas
locales.

b) Colaborar en la identificacion de las
necesidades locales y en la formulacion de
propuestas de solucion a las mismas.

c) Proponer lineamientos e instrumentos de
coordinacion en la comunidad para la ejecucién
de programas o proyectos por parte de
personas, instituciones o entidades interesadas
en el desarrollo de las comunidades.
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d) Elaborar, gestionar y supervisar, con el apoyo y la
coordinacion del Concejo Municipal, programas Yy
proyectos que contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad.

e) Cooperar en censos hacionales y municipales, asi
como en el levantamiento y actualizacién del catastro
municipal.

f) Promover y gestionar en el ambito comunitario y

municipal las acciones que garanticen el uso racional y
sostenible de la infraestructura publica.

e "

]) Mediar en los conflictos que los vecinos de la

: comunidad le presenten, coordinando esfuerzos con el
FOBLACIONYVN'ENDAZOW20“ Juzgado de Asuntos Municipales, cuando el caso lo
requiera.

g) Ejercer y representar, por delegaciéon del alcalde, a la
autoridad municipal.

h) Ser vinculo de comunicacién entre las autoridades del
municipio y los habitantes.

i) Rendir los informes que le sean requeridos por el
Concejo Municipal o el alcalde.

k) Velar por el cumplimiento de las ordenanzas,
reglamentos y disposiciones de caracter general,
emitidos por el Concejo Municipal o el alcalde, a quien
daré cuenta de las infracciones y faltas que se cometan.

) Velar por la conservacion, proteccion y desarrollo de
los recursos naturales de su circunscripcion territorial.

m) Las demas que le sean asignadas por la ley vy, las
gue le delegue el Concejo Municipal o el alcalde
municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

Los funcionarios y empleados municipales, deberan prestar, en lo que les corresponda,
la colaboracion necesaria para el cumplimiento de las atribuciones del alcalde
comunitario o alcalde auxiliar. EI Concejo Municipal sesionarda, cuando menos dos (2)
veces al afio, con los alcaldes comunitarios o auxiliares del municipio, para coordinar
actividades. (GUATEMALA, 2002, pags. 2,5,18 y 19)
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9. ¢QUE ES EL LIDERAZGO?

EL LIDER

= Es lapersonaque:

a) Encabeza, guia, dirige o establece el rumbo.
b) Realiza las normas que el grupo nos estima, lo |
cual le da la categoria y por ello logra atraer a la
gente.

c) Crea el cambio més efectivo y por eso logra que
otros lo sigan.

d) Esta con la gente, la mantiene unida y la guia a la direccion correcta.

Definicion de Lider
Lider, es la persona que trabaja con un grupo e influye en él para lograr un propaésito
gue todos juntos pretenden alcanzar.

Lider, es quien:

e Se preocupa por lo correcto

e Tiene la vision de largo plazo

e Se concentra en el qué y el porqué

e Establece la vision, el tono y la direccion
e Vive de las esperanzas y los suefios

e Inspira innovacion: Piensa en desarrollo y futuro

CARACTERISTICAS DEL LIDER

= Consistente con las necesidades del grupo.

= Combinar el ejercicio intelectual, moral y espiritual.

= Dominio de si mismo.

m  Generar energia y credibilidad.

m  Actuar de acuerdo a las circunstancias pero supeditas estas a la propia percepcion.
= No enmarcarse a comportamientos preestablecidos.
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¢ COMO SE LLEGA A SER LIDER?

v" Se nace Lider

Se asocia al liderazgo con el carisma.
Con atributos personales innatos: Inteligencia,
creatividad, iniciativa, habilidad, persuasivo,
persistente.

= No hay criterio de efectividad.

v' Se aprende a ser Lider
o Todos podemos ser lideres
o El Liderazgo es situacional

Se aprende a ser lider:
m  Esta basado en la efectividad del lider.
= 3 atributos del lider efectivo:
= Elliderazgo es un trabajo
» El liderazgo se asume como una
responsabilidad y no un privilegio
= (Genera confianza en sus seguidores

¢,Como elegir y desarrollar un estilo de liderazgo?

Comenzar por uno mismo.

Pensar en las necesidades de la organizacion o la iniciativa.
Observar y aprender de otros dirigentes.

Utilizar la investigacion acerca del liderazgo.

Confiar en lo que se esta haciendo.

_>
_>
_>
_>
-
— Estar preparado para cambiar. (Gramajo, 2018)
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9.1. Liderazgo comunitario:

Es cuando una persona tiene la capacidad
de influir mas que otros miembros de la
comunidad en el desarrollo de actividades o
la toma de decisiones a favor de la
comunidad.

Hay tres grandes grupos de habilidades
que la persona lider debe de manejar para
poder orientar adecuadamente a una
comunidad.

Fuente: Fotografia reunion de autoridades comunitarios
Aldea Chuatroj, Totonicapan, Epesista.

a) La primera: Habilidades Humanas

- TTEF—p
Ap_‘ﬁ_’c“;‘_tjli‘giriffuﬁ_i,,,,,u La persona lider debe:

Incentivos: Reconocer publicamente el
trabajo de los miembros de su grupo o
comunidad.

5!'\ Ny . .
ﬁ' ‘!llhl NN Motivacion: Mantener a los miembros del
LS I"

grupo animados a continuar trabajando por
el desarrollo de la comunidad.

Conduccién: Saber orientar a su grupo,
esto quiere decir saber cuando convocar a

|

T W

reunion, delegar, actividades, etc.

]
=
L]

]

b) La segunda: “Habilidades Técnicas”
La persona lider debe:

El manejo de recursos: Administrar de una
buena forma, el dinero y los bienes de la
comunidad.

La coordinacion: Buscar apoyo o asesoria con
otros grupos o instituciones y mantener una
buena comunicacion.

Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar la forma pacifica de resolver los
conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el dialogo.
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c) La tercera: “Habilidades del Conocimiento
Teérico”

La persona lider debe:

Organizacion: Saber como distribuir las
actividades de su grupo o comunidad, lo que
permitirdA una mejor utilizacion del tiempo,
espacio y recursos.

Planificacién: Ordenar adecuadamente todas
las actividades y distribuir los recursos para cada
una de ellas.

Evaluacion: Después de cada actividad,
promover una evaluacién con los miembros del
grupo o la comunidad para darse cuenta de cémo va el trabajo, y con esto, poder
mejorarlo en las proximas actividades planificadas.

Reflexion y Andlisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en el pais y su
comunidad lo que le permite actuar de forma adecuada en el qué hacer del desarrollo
comunitario por lo que es una de las principales Habilidades.

9.1 Tipos de Liderazgo
a) Directivo:

Informa a los integrantes del grupo lo que
espera de ellos y ellas, da guias
especificas de cdmo realizar el trabajo y
presenta como hacerlo.

Fuente: Fotografia proporcionada por Oficina
Relaciones Publicas Municipalidad de Salcaja.

b) Apoyador:

Es amistoso/a, accesible, con iniciativa, es
cercano a las necesidades de los demas.
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c) Participativo:

Consulta con los demas del grupo, pide
sugerencias, toma en cuenta las opiniones,
antes de tomar decisiones.

Orientado hacia los logros:

Pone los retos, busca el mejoramiento
continuo, proporciona confianza a los y las
demas para que asuman responsabilidad,
busca mayores retos.

No todos los y las lideres necesariamente
son directivos, apoyadores o participativos
muchos van a tener cualidades de varios
tipos. (-ODHAG-, 2004)

9.3 Clasificacion del liderazgo positivo y negativo

— [ e T

[ PARTGRATNG | =, [ MOTVACION |

LIDER
CONCILIADOR

ORIENTATIVO :ﬂ DIRECCION

—— [ — [T
—— [ —> [
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CUESTIONARIO DEL PERFIL DE LIDERAZGO

OBJETIVO: Identificar la conducta en el trabajo

METODO: Lea la primera columna, luego identifique cuél de las 4 frases describe mejor

su conducta en el trabajo. Marque solo una frase en cada renglén.

16

ACTITUDES

P

D

T

¢De qué habla?

De resultados, de lo

gue desea lograr

Suefios y

aspiraciones

Sentimientos y

experiencias

Datos, cantidades

Ritmo con que | Muy rapido Réapido Mas lento Moderado

habla.

Forma en que se | Ropa de disefiador, Colores fuertes, Suave colores Conservador,
viste/apariencia formal, elegante. modero, informal apagados, casual tradicional.
personal. Profesional

estilo de | Directo al punto Animado, impulsivo Pensamientos Especifico, conciso

comunicacion

languidos, casual

Lo motivan... Los resultados El aplauso La aprobacién La actividad
Lo estimulan... Las presiones, los Lo ininteresante, lo El comparierismo, el La presion, la
cambios divertido apoyo informacion.
Expresa su enojo | Impaciente agresivo Se siente frustrado, Gentil. Se siente Tarda para
mostrandose... puede estallar confundido enojarse, enfoque
racional
Estilo de trabajo Intenso, dirigido. Le gusta la libertad, Buena disposicion, Cuidadoso, atencion

Hace varis cosas a

interactta con

cooperativo, servicial

a los detalles. Una

la vez muchas personas cosaalavez

Area de trabajo El trabajo esta Objetos interesantes Recuerdos Referencias al alcance,
ordenado por sentimentales muchos papeles en
prioridades, montones ordenados.

organizacion

Ritmo de trabajo

Trabaja rapido, un

torbellino, le gusta el

Mas rapido, se aburre
facilmente, pasa de
una cosa a otra

Casi nunca tiene

prisa. Le disgustan

Metddico. Ritmo

constante en el

cambio las presiones trabajo
Le disgusta... perder el tiempo Trabajar sobre lo La confrontacion Equivocarse
que ya se ha hecho
antes.
Rol en el grupo lider, necesita tener Fomentar la armonia. Mediador, necesita Proveedor de
Necesita ser el centro informacién, necesita

el control

de atencion

sentirse incluido

enfoque y direccion

Desea ser

apreciado por..

Su productividad

Su contribucion

Su involucramiento

La calidad de su

trabajo

Desea ser | Poder Reconocimiento Aprobacién Responsabilidad
compensado
con...

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
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RESULTADOS DE LA EVALUACION

De acuerdo con los resultados obtenidos en el cuestionario usted es un lider, segun el

cuadro a continuacion:

2 PAVOREAL 4 TECOLOTE

Le interesan Veloz.

resultados. Habil.

v Puntualidad Inteligente.
Amigable.

en la

ejecucion del DIEiniE e

) sus
trabajo.
. experiencias.
v' Agresivo en _

Mira al
obtener las futlro
ELEE Catalizador
propuestas. del equipo.

v Son Antepone el
productivos. corazén mas

v' Objetivos bien que el
definidos. cerebro.

v' Su actitud es Confiado
impactante. (puede  ser

fortaleza o
debilidad).
Busca
involucrar a

todos.
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Situacion inicial

En las comunidades del municipio de Salcajd Quetzaltenango, departamento de
Quetzaltenango, no se tenia la cultura de una buena participacion y organizacion, esto
repercutia en la buena realizacion de gestiones y la sumision de algunos sectores daba
la oportunidad a los lideres ejercer su liderazgo para obtener beneficios particulares o
sélo para determinados grupos sociales

Lo anterior implica lo siguiente:

1. Alto grado de desconocimiento de los procesos de gestion.

2. Inversién en alto porcentaje de mano de obra o de tiempo para la realizaciéon y

gestién de proyectos.
3. Altos niveles de sumision y miedo a expresar pensamientos.
4. Traspaso de liderazgo en una forma nula.

5. Poco interés de los ciudadanos en la realizacion de proyectos en beneficio de toda la

comunidad.
6. Acaparamiento de los puestos por los mismos lideres.

7. Riesgo en un estancamiento de desarrollo social.

Situacion actual

Con la implementacién del proyecto “Manual de funciones y sobre la importancia de la
participacion y organizacion comunitaria dirigida a alcaldias comunales del municipio
de Salcaja Quetzaltenango, se logra una disminucion significativa en la poca inversion
de tiempo y de poco interés en participar y organizarse en la realizaciéon de gestiones en
beneficio social, de la misma manera se logra que las autoridades comunales
conozcan sus funciones, derechos y obligaciones. Por ultimo, pero no menos
importante, se logra disminuir la sumision y se incrementa la participacion y se quita el
miedo de poder expresar sus pensamientos en relacibn a los temas sociales que

aquejen su comunidad y su municipio.
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CONCLUSIONES

Con el fomento y desarrollo de los talleres sobre participacion y organizacion
ciudadana y el conocimiento de las funciones de las autoridades comunitarias, se
logra la participacion voluntaria y responsable de los comunitarios al momento de

toma de decisiones.

Gracias a las investigaciones cualitativas y cuantitativas, se enumeraron los
efectos que implica la poca o falta de participacion y organizacion comunitaria,
sus ventajas y desventajas, tomando en cuenta que una buena participacion
comunitaria y el conocimiento efectivo de las funciones y roles, se logra un

desarrollo comunitario que beneficia a la totalidad de la poblacion.

Con la efectiva planificacion se logra organizar a la comunidad para su
participacion activa en los proyectos afines al desarrollo social y a la inclusion de
todos los sectores en la toma de decisiones, eliminando paradigmas de sumision

y al fomento de la transferencia de liderazgo.

Con la planificacion y la ejecucion del proyecto de Talleres sobre las Funciones
e importancia de la Participacion y Organizacibn comunitaria, se logra
implementar una forma mas de orientar a las autoridades comunitarias del
Municipio de Salcaja a involucrarse en la toma de decisiones en beneficio a sus

propias comunidades.

Se logra orientar a las autoridades comunitarias y con ello al mismo tiempo a los
comunitarios sobre el seguimiento del proyecto, para la garantia del mismo, y
lograr un alto grado de desarrollo sostenible y beneficioso para toda la poblacion,
ya gue estan integrando todos los sectores de la poblacién en la toma de

decisiones.
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RECOMENDACIONES

Para las buenas gestiones y desarrollo social es indispensable la realizacion de
Talleres y capacitaciones en materia de funciones e importancia de la
participacion y organizacion ciudadana, para ello los beneficiarios deben
comprender que es necesario el apoyo de las instituciones que brindan apoyo

logistico y técnico en relacion a la tematica.

Los beneficiarios deben aplicar el presente instructivo y tomar en cuenta los
beneficios de una buena participacion y organizacibn comunitaria, para la

comunidad.

Que con las capacitaciones y talleres se disminuye un 60% la falta de
participacion y organizaciéon comunitaria, con ello se logran los objetivos y metas

lo mas rapido posible.
La participacion y la organizacion son bases fundamentales para el logro efectivo
de las metas y objetivos sociales y para la ejecucion de proyectos con eficacia y

eficiencia.

Es necesario capacitar o brindar talleres a las autoridades comunales dos veces

al afio, una a principios de afo y otra a mediados de afo
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4.3 Sistematizacion de la experiencia

La ejecucion del proyecto consistente en la realizacion de un Manual de Funciones e
Importancia de la participacion y organizacibn comunitaria, dirigida a Alcaldias
comunitarias del municipio de Salcaja, Quetzaltenango, conllevo varias actividades y

gestiones realizadas.

Teniendo en consideracion que al principiar el Ejercicio Profesional Supervisado, se
llegd el 24 de octubre del afio 2017 a la municipalidad de Salcaja, con una solicitud de
audiencia con el Sefior alcalde Municipal Licenciado, Rolando Miguel Ovalle, quien con
tanta amabilidad me atendié en una audiencia el dia jueves 26 de octubre de 2017 a las
diez de la mafana, de ahi se parte el ejercicio Profesional Supervisado, ya que se me
autorizoé realizar el EPS, en dicha institucion y se me asigno en la Oficina Municipal de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Fomento Econémico Local y Turismo, a cargo
del Ingeniero Agronomo, Angel Giovani Estrada.

Dicha oficina trabaja con todos los proyectos en beneficio a la educacion del municipio,
a mejoras del medio ambiente, al impulso de las buenas gestiones comunitarias en
palabras simples, la oficina antes predicha se encarga de la ejecucién de la mayor parte
de proyectos que impulsa la municipalidad de Salcaja y apoya a todos los estudiantes
practicantes y Epesistas de todas las universidades.

Estando colaborando en dicha oficina, era menester realizar el diagnostico institucional,
el 13 de noviembre del 2017 se pide la autorizacion de la realizacién del diagnéstico en
la oficina y conjuntamente la realizacion del diagndstico contextual del municipio.
Reflejando entonces el diagndstico contextual que la problematica a tratar de la manera
mas rapida era la poca participacion y organizacion comunitaria, ya que los pobladores
de las comunidades, no participaban ni se organizaban para el mejoramiento de la

comunidad en donde radican.

Esto me dio un alto grado de madurez personal ya que al tratar con la gente ciudadanos
y vecinos de las comunidades, genera un alto grado de confianza en uno mismo y a ver

las necesidades en que uno como persona puede colaborar con la poblacion.
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En lo técnico he podido practicar mucho de lo que se me ensefid en las aulas de la
universidad, tomando en cuenta que el trabajo realizado conllevd grandes
investigaciones y acciones de capacitacion a los pobladores del municipio de Salcaja.
Esto me ayudo a practicar las formas de liderazgo al momento de organizar y promover

las acciones de concernientes a la ejecucion del proyecto.

El 16 de enero del 2018, se establecen acuerdos con la Mancomunidad de Municipios
Metrépoli de los Altos, para llevar a cabo los talleres y capacitaciones dirigido a los

miembros de las Alcaldias comunitarias del municipio de Salcaja.

El 19 y 20 de febrero del afio 2018 se ejecuta el proyecto de capacitaciones y talleres

dirigida a miembros de las Alcaldias comunitarias del municipio de Salcaja.

El 23 de marzo del afio 2018 se entrega el proyecto formal por parte del Estudiante
Epesista P.E.M. Antonio David Rosales Vasquez y el Licenciado asesor Luis Napoledn
Barrios Rodas al Sefior alcalde Municipal, Licenciado Rolando Miguel Ovalle, en
compaiiia del Ingeniero Agrénomo, Angel Giovani Estrada, Coordinador de la Oficina
Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Fomento Econdémico Local y
Turismo. Los cuales adquieren los compromisos de sostenibilidad del proyecto
entregado, llegando asi a la culminacién de dicho proceso y cumpliendo con las metas

establecidas.
4.3.1 Actores

Estudiante Epesista, Asesor, Alcalde Municipal y su consejo, Director de la Oficina
Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Fomento Econdmico Local y
Turismo, Autoridades Comunitarios, Organizaciones comunitarias, vecinos ciudadanos
del municipio de Salcaja, Licenciados especializados en Organizacion y Participacion

comunitaria, sobre legislacion vigente a la temética.
4.3.2 Acciones

A través del plan de sostenibilidad del proyecto se involucra a Alcalde Municipal y su

consejo, Director de la Oficina de medio Ambiente, Autoridades comunitarias y vecinos,
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con el fin de darle seguimiento y cumplimiento al Manual de funciones e importancia de

la participacion y organizacion comunitaria, en el municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

A continuacion se describe cada una de los compromisos adquiridos por parte de los

responsables incorporados en el plan de sostenibilidad.

No. Responsables Compromisos y acciones
1 Alcalde  Municipal y consejo | Velar por la aplicacibn y cumplimiento del
Municipal de Salcaja Manual de funciones, promoviendo las

capacitaciones sugeridas en el manual.
Evaluar periddicamente los avances obtenidos.

Promover a través de las diversas acciones
administrativas y actividades sociales la
participacién y organizacion de las comunidades
del municipio.

2 Responsables de la  Oficina | Promover y programar capacitaciones y talleres,
Municipal de Medio Ambiente y | sobre la importancia de la participacion y
Recursos Naturales, Fomento | organizacion comunitaria.

Econbmico Local y Turismo
Orientar a las Alcaldias comunitarias, sobre las
funciones y derechos inherentes a su cargo.

Impulsar el liderazgo comunitario a través de
acciones en beneficio y progreso de las
comunidades, en donde los actores principales
sean los comunitarios.

3 Organizaciones comunitarias Valorar y respetar las formas de organizacion de
los ciudadanos y brindar apoyo logistico para un
buen liderazgo comunitario.

Incluir a los comunitarios en la toma de
decisiones y en la resolucion de conflictos y/o
en la gestién de proyectos.

4 Comunitarios o vecinos en general Estar activamente participando en la toma de
decisiones y en la resolucion de conflictos, esto
como apoyo a sus propias autoridades
comunitarias.

Ser entes de apoyo en las acciones de gestion
de proyectos para el beneficio de la propia
comunidad en donde radican.

Velar por la buena gestidon de los proyectos y
brindar soluciones a problematicas inherentes a
la propia comunidad.
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4.3.3 Resultados

@)

Se dotdé del primer material sobre la tematica de funciones y participacion y
organizaciéon comunitaria a la Municipalidad de Salcaja, en beneficio de las Alcaldias
comunales del Municipio de Salcaja.

Gracias a la implementacion del Manual de Funciones e Importancia de la
participacion y organizacion comunitaria, se pudo dar solucion efectiva a la
problematica que estancaba los procesos y gestiones en beneficio de las
comunidades.

Con la implementacion del primer material sobre las funciones e importancia de la
participacion comunitaria, las comunidades del municipio de Salcaja ahora pueden
realizar gestiones y hacer acciones con mas facilidad y de liderazgo incluyente, en

pro a la ciudadania en general.

4.3.4 Implicaciones

Se cumplieron los objetivos propuestos para solucionar problemética en cuanto al
proceso de ejecucion de proyectos, y a las buenas practicas de liderazgo.

Se logré en los ciudadanos, la participacion activa y la conformacion de
organizaciones y a eliminar paradigmas de sumision y de liderazgo autoritario.

Con la implementacién del Manual de Funciones e importancia de la participacion y
organizacion ciudadana, no sélo se consigue mejorar los procesos de gestién y de
liderazgo comunitario, sino que también se logra la inclusion de toda la poblacion en
la toma de decisiones, enfocadas en un desarrollo integral de sociedad.

Se efectud la elaboracion del material en una forma sencilla y ordenada, sobre las
funciones e importancia de la participacion y organizacion ciudadana, el cual incluye
tematicas sobre la buena participacion, la legislacion que ampara a las Autoridades
comunitarias y las formas de liderazgo y el test que define el tipo de liderazgo de
cada individuo, esto con el fin de facilitar el proceso de gestion en las comunidades

beneficiadas.
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4.3.5 Lecciones aprendidas

» Durante el proceso de ejecucién del Ejercicio Profesional Supervisado se obtuvieron
grandes conocimientos, ademas de las adquiridas en las aulas de la universidad,
siendo éstas de indole personal y profesional, al estar en una institucion
gubernamental y trabajar para un poblacion de grandes percepciones de desarrollo y
de colaboracion ciudadana, requirié de entregar todos mis conocimientos en un cien
por ciento.

» Se logran experiencias formativas a través de la interrelacion con los diferentes
sectores de la poblacién en general, tanto en las practicas de costumbre, idioma,
formas de solucion de problemas y convivencia.

» Se consigue y se afianza de nuevos conocimientos concernientes a los procesos de
gestion, en instituciones gubernamentales y privadas.

» Gracias al trabajo realizado se logra conocer que las autoridades comunitarias,
fungen un rol primordial en las comunidades y para la organizacion y resolucion de
conflictos, aplicando la respectiva legislacién vigente con el acompafiamiento de las
practicas propias de la comunidad.

» Se finaliza entonces enfatizando que para la mejora de los proceso de gestion
comunitaria, es necesario inculcar en toda la poblacion las buenas practicas de
organizacion y participacion comunitaria, y con el primer manual de funciones e
importancia de la participacion ciudadana, se crea un nuevo modelo de induccién
versatil para la capacitacion de las actuales autoridades comunitarias y las

venideras.
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CAPITULO V

EVALUACION DEL PROCESO
5.1 Diagnéstico

El proceso de diagnostico se evalla con el siguiente instrumento que consiste en una
lista de cotejo, la cual fue estructurada en base a los objetivos estipulados en
planificacion. A través de los resultados obtenidos se procede a realizar un analisis
correspondiente, dando a conocer que la problematica a tratar es la poca participacion y
organizacién comunitaria, es por ende que se establece que la accién a realizar es la
ejecucion de un “Manual de Funciones e Importancia de la Participacion y Organizacién
Comunitaria, dirigida a Alcaldias Comunitarias del Municipio de Salcaja,

Quetzaltenango”.

Lista de cotejo para evaluar el diagnostico

No. Indicadores Sli NO Observaciones

1 ¢El plan elaborado contempla todos los | v/
requerimientos para el diagnéstico?

2 ¢Las actividades programadas para realizar v

el diagnostico fueron suficientes?

3 | ¢Las técnicas e instrumentos de v
investigacién previstas fueron apropiadas

para efectuar el diagnéstico?

4 ¢ Se obtuvo colaboracion de personas de la v
institucion/comunidad para la realizacion del

diagndstico?

3) ¢Las fuentes consultadas fueron suficientes v

para la elaboracién del diagnostico?

6 ¢, Se tiene la descripcion del estado y v

funcionalidad de la institucion/comunidad?

7 ¢ Se determiné el listado de carencias, v

diferencias, debilidades de la

121




institucién/comunidad?

8 Fue concreta la delimitacion del problema
detectada.

9 ¢ Fue correcta la problematizacién de las
carencias, diferencias y debilidades?

10 | ¢Fue adecuada la priorizacion del problema a

intervenir?
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5.2 Fundamentacioén tedrica

Para verificar la estructuracion correcta de la fundamentacion teérica, se aplica una lista
de cotejo donde se describen los aspectos a tomar en cuenta para una buena

estructura de este capitulo.

Lista de cotejo para evaluar la fundamentacion tedrica

No. Indicadores Si NO Observaciones

1 ¢Las teorias presentadas corresponden al 4

tema contenido en el problema?

2 ¢ El contenido presentado es suficiente para v

tener claridad respecto al tema?

3 ¢ Las fuentes consultadas son suficientes 4

para caracterizar el tema?

4 ¢, Se hacen citas correctamente dentro de las v

normas de un sistema especifico?

5 ¢Las fuentes bibliograficas contienen todos 4

los elementos requeridos como fuente?

6 ¢, Se evidencia aporte del Epesista en el v

desarrollo de la teoria presentada?

7 ¢ La fundamentacion teérica esta basada en 4

leyes y acuerdos relacionados al tema?

8 ¢, Los contenidos de las teorias estan 4
basados a las necesidades a tratar en el

tema?
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5.3 Disefio del plan de intervencion

El instrumento que se aplica para la verificacion de este capitulo es una lista de cotejo,
esto para verificar los resultados obtenidos en el proceso de intervencién o accién,
segun los objetivos propuestos en el plan.

No. Indicadores SI | NO Observaciones
1 ¢, Se lograron los objetivos propuestos? 4
2 ¢ Los objetivos especificos son pertinentes v
para contribuir al logro del objetivo general?
¢, Los beneficiaros estan bien identificados? 4

4 ¢ Las técnicas a utilizar son las apropiadas v
para las actividades a realizar?

5 ¢ El tiempo asignado a cada actividad es v
apropiado para su realizacién?

6 ¢ Estan claramente determinados los 4
responsables de cada accién?

7 ¢ El presupuesto abarca todos los costos de v
la intervencion?

8 ¢, Se recopil6 la informacion necesaria? v

9 ¢, Se determiné en el presupuesto el renglén 4
de imprevistos?

10 | ¢Estan bien identificadas las fuentes de v

financiamiento que posibilitaran la ejecucion

del presupuesto?
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5. 4 Ejecucidn y sistematizacion de la intervencién

En esta etapa se utiliza un instrumento de evaluacién consistente en una escala de
rango, para la verificacion de los resultados obtenidos durante la intervencion del

proyecto.

Escala de Rango para evaluar la ejecucion y sistematizacion de la intervencién

4 = Siempre, 3 = Aveces, 2 =Escasamente, 1 =Nunca

ASPECTOS 4 |3 |2 |1

1 .Se llevaron a cabo las actividades de conformidad con el

cronograma? X

2 ¢ Se da con claridad un panorama de la experiencia vivida en el | X
EPS?

3 ¢ Los datos surgen de la realidad vivida? X

4 ¢ Es evidente la participacion de los involucrados en el proceso | X

de EPS?
5 ¢, Se valoriza la intervencion ejecutada? X
6 ¢Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras X

intervenciones?

7 ¢ Se contd con la participaciéon de las comunidades X

beneficiadas, Epesista, asesor y autoridades municipales?

8 ¢, Se logran con efectividad los objetivos propuestos? X
9 ¢ El proyecto satisface las necesidades de los beneficiados? X
10 | ¢Se dot6 de material adecuado para las buenas practicas de X

participacién y organizacién comunitaria al Alcalde municipal y

consejo Municipal del Municipio de Salcaja, Quetzaltenango?
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CAPITULO VI

VOLUNTARIADO

6.1 Descripcion de la accion realizada

Reforestacion en el bosque comunal de la Aldea Chuatroj municipio y

departamento de Totonicapan

El acto de la plantacion de pilones de arboles o en palabras mas técnicas la
reforestacion es una accién que combate en un alto grado la escases medio ambiental
gue aqueja nuestro planeta, es sabido que los arboles son la principal fuente de
oxigeno y purificador del CO2, con la ausencia o poca poblacién de arboles la calidad

del medio ambiente es decadente y se sufre de varias problematicas climaticas.

La tala inmoderada de arboles y la poca educacion ambiental son las causas principales
de la desaparicién de nuestros bosques, la agricultura y la sobrepoblacion al igual que

las anteriores repercuten en la disminucién de las areas verdes.

La falta de empleo mayormente en las comunidades reconditas de nuestro pais también
contribuye a la tala inmoderada de nuestros bosques, ya que la venta y
comercializaciéon de lefia, es un medio de subsistencia para los pobladores que radican

a cercanias de los grandes bosques.

Es por ende que en el Ejercicio Profesional Supervisado se realiza la actividad de
voluntariado consistente en la reforestacion del bosque comunal de la Aldea Chuatroj,
municipio y departamento de Totonicapan, lugar en donde existen nacimientos de

aguas, que abastecen del vital liquido a la poblacién de dicha comunidad.

Para mantener en constante ciclo de reforestacién nuestros bosques es imprescindible
concientizar a la poblacion sobre la importancia de la reforestacion y su repercusién en

nuestra sociedad y planeta si se destruyen nuestros bosques comunales, tomando en
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cuenta que los arboles son los que nos abastecen de aire y de agua, la que sin ellas la

vida en el planeta tierra no existiria.

Se puede enfatizar que la actividad de reforestacion efectuada era requirente ya que
los arboles que existian en dicho lugar ya se estaban secando y tenian muchos afios de
vida e incluso algunos se estaban cayendo, por ende se decide y se coordina con las

autoridades comunales de dicho lugar para la reforestacién de dicho lugar.

La reforestacion es un acto primordial y esencial para la conservacion del planeta y con
ello ayudar a los seres humanos, flora y fauna a tener una calidad de vida satisfactoria;
hay que tener en cuenta un aspecto muy importante en el acto de reforestar, la
reforestacion no solo es de ir a un bosque o lugar apto para la siembra de arboles y
listo, no, sino que la reforestacién consiste en varias acciones para que la misma sea

una accion de éxito y no una accion en vano, para ello se deben realizar las siguientes

acciones:

— Chapear el lugar para la plantacion de pilones de arboles.

— Eliminar arbustos o helechos que dafien los arboles.

— Siembra de los arboles en una superficie himeda y con un orificio adecuado.

— En determinados tiempos checar y hacer limpias entre los arboles.

— Quitar ramas secas y en exceso para que los arboles crezcan con mas facilidad.

— Hacer guardias en el bosque comunal, especialmente en los lugares reforestados,

para el cuidado de los arboles sembrados.

Beneficios de la reforestacion

Disminucion del CO2, y aporte a la disminucion del calentamiento global.
Produccion de oxigeno.

Conservacién del agua para el consumo humano.

Conservacion de la flora y fauna.

Proteccién a la erosiéon de los suelos.

N R

Prolongacion de los recursos naturales para las futuras generaciones.
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Con el apoyo de la Junta Directiva de Bienes y Recursos Naturales de los 48 Cantones
de Totonicapan y el Consejo de Autoridades de la Aldea Chuatroj de Totonicapan se
pudieron adquirir los arboles que fueron sembrados en el area del bosque comunal de
la Aldea Chuatroj, contando con el apoyo de los estudiantes y maestros del Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa de la Aldea Chuatroj, los vecinos de la aldea,
autoridades comunales y estudiantes Epesistas de la Facultad de Humanidades,
brindando una solucién y disminucion a la problematica climética de nuestro medio

ambiente.
6.2 Evidencias

A continuacion aparecen fotografias concernientes a la gestién y ejecucion de la
actividad de voluntariado consistente en la reforestacion del bosque comunal de la

Aldea Chuatroj, municipio y departamento de Totonicapan.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se contempla la primera reunion y acercamiento con las autoridades

comunales, efectuado el dia 25 de febrero del afio 2018.
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Fuente: Fotografia tomada por Epesistas.

En esta rotograria se contempla el grupo ae epesistas en 1a reunion realizada con las
autoridades comunitarias de la Aldea Chuatroj, Totonicapan, efectuado el dia domingo
18 de marzo del afio 2018.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se observan los encargados de la oficina de la Junta Directiva de
Bienes y Recursos Naturales 48 Cantones, firmando las solicitudes de donacion de

arboles a reforestar. Efectuado el dia sdbado 07 de abril del 2018.
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Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se contempla la reunién de autoridades comunales de la Aladea

Chuatroj, para realizacion de Chapero en los lugares a reforestar. Efectuado el dia
domingo 22 de abril del afio 2018.
_ P

Fuente: Fotografla tomada por Epesista.

En la fotografia siguiente se contemplan los trabajos de chapeo realizados por los
comunitarios y autoridades comunales de la Aldea Chuatroj, en los lugares a reforestar.

Efectuado eI dla domlng 22 de abril del afio 2018

N ‘eg:"

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En la fotografia se evidencia la colaboracién del Epesista en la actividad de chapeo.
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Fuente: Fotografia tomada por personeros de la Junta Directiva de Bienes y Recursos Naturales, 48 Cantones Totonicapan

En esta fotografia se evidencia el dia que la Junta Directiva de Bienes y Recursos
Naturales de los 48 cantones de Totonicapan hizo efectiva la donacion de los arboles,

en acompafamiento del asesor y Epesista. Efectuado el dia martes 24 de abril de 2018.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se evidencia la charla inductiva dirigida a estudiantes del Instituto de
Educaciéon Basica por Cooperativa de la Aldea Chuatroj, previo a jornada de

reforestacion. Efectuado el dia viernes 27 de abril.
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Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se evidencia la charla inductiva dirigida a estudiantes del Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa de la Aldea Chuatroj, previo a jornada de

reforestacion. Efectuado el dia viernes 27 de abril.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se evidencia la distribucion de los pilones de arboles a cada grupo de
estudiantes para su futura siembra, se distribuyen tres especies de arboles, de derecha

a izquierda, pino colorado, pino blanco y aliso. Efectuado el dia 27 de abril de 2018.
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Fuente: Fotografia tomada por Epesista.
En esta fotografia se evidencia la caminata realizada para ir a sembrar los &rboles a los
lugares destinados en el bosque comunal de la Aldea Chuatroj, efectuado el 27 de abril
de 2018.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se evidencia la caminata realizada para ir a sembrar los arboles a los
lugares destinados en el bosque comunal de la Aldea Chuatroj, efectuado el 27 de abril
de 2018.
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Fuente: Fotografia tomada por Epesista.
En esta fotografia se evidencia la ejecuciéon de la actividad de voluntariado, preparando

los pilones de arboles para su respectiva plantacion, efectuado el 27 de abril de 2018.

Fuente: Fotografia tomada por Epesista.

En esta fotografia se evidencia la ejecucién de la actividad de voluntariado, con el
apoyo de los estudiantes del Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de la
localidad, efectuado el 27 de abril de 2018.
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Fuente: Fotografia proporcionada por la Alcaldia comunal de la Aldea Chuatroj, Totonicapan

En esta fotografia se evidencia la reforestacion efectuada por vecinos de la Aldea

Chuatroj, Totonicapan, como segunda fase del voluntariado. Efectuado el dia domingo
06 de mayo de 2018.

Fuente: Fotografia proporcionada por la Alcaldia comunal de la Aldea Chuatroj, Totonicapan

En esta fotografia se evidencia la reforestacion efectuada por vecinos de la Aldea
Chuatroj, Totonicapan, como segunda fase del voluntariado. Efectuado el dia domingo
06 de mayo de 2018.
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Conclusiones

Gracias a las investigaciones cualitativas y cuantitativas se logra la implementacion del
manual de funciones e importancia de la participacién y organizacion comunitaria a las
Alcaldia comunales del Municipio de Salcaja, Quetzaltenango, logrando la participacion

voluntaria y responsable de los comunitarios al momento de toma de decisiones.

Basado en la efectiva planificacion se logra con éxito la ejecucion de los talleres y
capacitaciones y con ello se conocen a cabalidad los efectos que implican la poca o
falta de participacion y organizaciobn comunitaria, y su repercusion en el progreso de las
comunidades, tomando en cuenta que el liderazgo comunitario es imprescindible en las

gestiones.

Se lleg6 a organizar a las comunidades para su participacion activa e involucramiento
en los proyectos afines al desarrollo social y a la inclusion de todos los sectores en la
toma de decisiones, esto con el fin de promover la equidad y la libre participacion de
todos los ciudadanos, basados en el primer manual de funciones e importancia de la
participacion y organizacion comunitaria, implementado en el municipio de Salcaja,

Quetzaltenango.

Se efectud con eficacia la planificaciéon de la ejecucién del proyecto de Talleres y
capacitaciones sobre las Funciones e importancia de la Participacion y Organizacion
comunitaria a todos los miembros de las alcaldias comunales del municipio de Salcaja,

capacitando a un 80 por ciento de la totalidad de alcaldias comunales.

Se efectuo la orientacion hacia los comunitarios y a las autoridades municipales sobre
el seguimiento del proyecto, basado en los estudios efectuados para la garantia del
mismo, tomando en cuenta que segun el manual entregado, establece que por lo
menos se capaciten a las autoridades comunitarias dos veces al afo, la primera a
principios de afio y la segunda a mediados, esto para fortalecer la institucion

comunitaria y ampliar las formas de gestion y liderazgo comunitario.

136



Recomendaciones

Gracias a los andlisis efectuados se recomienda a las autoridades municipales y a la
Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Fomento y Desarrollo
Econdmico Local y Turismo, ente encargada de la ejecucion de proyectos, a que se
utilice de manera responsable y sisteméatica el manual de funciones e importancia de la
participacion y organizacion comunitaria, aplicando las metodologias que ésta
contempla, para un alto grado de eficacia al momento de la implementacion de los

talleres.

Que a través del manual de funciones las autoridades comunitarias se afiancen y guien
sus procesos de gestion, teniendo en cuenta que su falta de ejecucion se caeria a los
mismos paradigmas de sumision, promover los talleres sobre participacién ciudadana
aumentara considerablemente las formas de gestion y serd fructifero y beneficioso para

toda la sociedad.

Que por medio del primer manual de funciones se tomen decisiones de ampliacion y de
involucramiento de toda la sociedad en materia de gestion y realizacion de proyectos,
tomando en cuenta la libre emision de pensamiento y libre participacion para eliminar

paradigmas de sumision y tener una convivencia pacifica y armonica en sociedad.

Que los ciudadanos vecinos de las comunidades del municipio sean mas un ente de
apoyo y participativos en la toma de decisiones, brindando ayuda a sus autoridades
comunales, para la realizacion de proyectos que beneficien a la comunidad en donde
radican, eliminando el liderazgo autoritario y de esta manera la sumision de la

poblacion.

Que se implementen a todos los sectores del municipio de Salcaja, las capacitaciones y
talleres sobre participacion y organizacion comunitaria, tomando como base el manual
de funciones, esto con el fin de involucrar a todos los sectores y asi erradicar
paradigmas tradicionales de toma de decisiones, promoviendo la participacion activa de

la sociedad, con miras a una convivencia pacifica y de armonia social.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

SECCION TOTONICAPAN

Apéndice

v ¥’ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

PLAN GENERAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

I,
3.1.

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

Parte Informativa:

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Seccion Universitaria Totonicapan

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Tiempo de Ejecucidn: siete meses

Epesista: Antonio David Rosales Vasquez

Asesor: Lic. Luis Napoledn Barrios Rodas

Justificacién:

Siguiendo los lineamientos de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala se
realiza el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, enfocado en un trabajo
pedagogico, cientifico, técnico y practico que contribuye al desarrollo de los
habitantes del municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Objetivos:
General:

Desarrollar y ejecutar las fases del Ejercicio Profesional Supervisado a través
de un proyecto para la participacion y organizacibn comunitaria dirigida a
alcaldes del municipio, generando asi beneficios para los habitantes de la
comunidad patrocinada.

Especificos:

Realizar una investigacion cualitativa y cuantitativa, aplicando instrumentos
para recabar informacién sobre las politicas y prioridades de las instituciones,
patrocinante y patrocinada.

Perfilar un proyecto para inculcar la participacion y organizacion comunitaria
para resolver a la necesitad detectada a través del diagndstico.
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3.2.3.

3.2.4.

Ejecutar un proyecto basado en el estudio realizado, aplicando los recursos
econdémicos y materiales gestionados ante la institucion patrocinante para
responder a la necesidad de la institucion patrocinada.

Evaluar los diferentes procesos y fases del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS- en base a los lineamientos para el mismo, a través de instrumentos de
evaluacion.

IV. Actividades:
1. Elaboracion del plan general del Ejercicio Profesional Supervisado
2. Aprobacion del plan general de -EPS- por el Asesor
3. Planificacién de la Etapa Diagnéstica
4. Revision del plan de la etapa Diagndéstica por el Asesor
5. Elaboracién y aprobacion de Instrumentos de Diagndéstico
6. Realizaciéon de diagnéstico en las instituciones, patrocinante y patrocinada
7. Evaluacién de la etapa Diagnéstica
8. Seleccidon de la Hipotesis - accion del proyecto de organizacidbn comunitaria
para cubrir la necesidad reflejada en el diagndstico.
9. Elaboracion del marco teorico concerniente a la hipotesis-accion
10. Elaboracion y aprobacion del plan de accion del proyecto
11.Ejecucién del proyecto
12. Acompafiamiento en el proceso de ejecucion del proyecto
13.Elaboracién y aprobacién de instrumentos de evaluacion del proyecto
14.Evaluacion del proyecto
15.Entrega del proyecto.
V. Cronograma general de actividades
Afio 2017 Afio 2018
Meses de Meses de
ejecucion ejecucion
2 o
No. Actividades Responsable % g % g § E § z %
SN SN ||l =S| <=2
2 |8 .
1. | Elaboracion del Plan | Epesista
General del Ejercicio
Profesional supervisado.
2. | Planificacion de la etapa | Epesista
Diagnéstica
3. | Revision y aprobacion del | Asesor, Epesista
plan general
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4. | Revision y Aprobacion | Asesor, Epesista
del plan de la etapa
Diagnostica

5. | Elaboracién y validacion | Epesista, Asesor
de instrumentos para el
diagnéstico

6. | Diagnostico en las | Epesista
Instituciones;
patrocinante y
patrocinada

7. | Analisis e interpretacion | Epesista
de datos  obtenidos
durante el diagndstico

8. | Analisis de Viabilidad y | Epesista, Asesor
Factibilidad

9. | Evaluacion de la etapa | Epesista,
Diagnostica Asesor

10. | Seleccion de la Hipotesis | Epesista
- accion del proyecto de
organizacion comunitaria
para cubrir la necesidad
reflejada en el
diagndstico.

11. | Elaboracion del marco | Epesista
tedrico concerniente a la
hipotesis-accién

12. | Solicitud a instituciones | Epesista
gubernamentales y no
gubernamentales para el
financiamiento del
proyecto.

13. | Elaboracion y aprobacion | Epesista y Asesor
del plan de accion del
proyecto

13. | Ejecucion del proyecto Epesista,

Institucion
patrocinante y
comunidad
patrocinada

14. | Aprobacion de | Asesor
Instrumentos de

evaluacion de cada etapa
del proyecto
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15. | Evaluacion de cada | Asesor, Epesista,
etapa del proyecto Alcalde Municipal
16. | Entrega del proyecto Epesista,
Alcalde Municipal
17 | Elaboracién del plan del | Epesista
voluntariado
18 | Aprobacion del plan del | Asesor
voluntariado
19. | Ejecucién del | Epesista y entidad
voluntariado. patrocinante
20. | Elaboracion del informe | Epesista
final
21. | Entrega del informe final | Epesista
del proyecto a |las
autoridades respectivas

VI. Recursos:

6.1. Recursos Humanos: Epesista, Asesor, Alcalde y Consejo Municipal,
Encargados de Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Alcaldias Comunales del municipio de Salcaja y especialistas encargados de
la ejecucién del proyecto.

6.2. Recursos Materiales: Computadora, fotocopias, impresiones, hojas de papel
bond, lapiceros, cuaderno de apuntes.

6.3. Recursos Financieros: se realizardn gestiones a instituciones no
gubernamentales y gubernamentales para sufragar los gastos que conlleva el
proyecto.

VII. Evaluacion:

¥

a) Evaluacién ex ante: Cuestionario, Ficha de observacion
b) Evaluacion Concurrente: Lista de Cotejo
c) Evaluacién ex-post: Escala de Rango

K
(X

Vo.Bo. /%[/\&’/7

P.E.Mto@ David Rosales Vasquez Lic. Luis Napole6n Barrios Rodas
pesista

Asesor EPS
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EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

¥/ TRICENTENARIA

Universidad da San Carlos de Guatemala

PLAN DE DIGNOSTICO INSTITUCIONAL

Parte Informativa:

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Seccion Universitaria Totonicapan

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Institucién Patrocinante: Municipalidad de Salcaja
Ubicacion: 12 Calle 2-.28 zona 1

Institucién Patrocinada: Alcaldias del Municipio de Salcaja
Tiempo de ejecucion: un mes y medio (seis semanas)
Responsable: Antonio David Rosales Vasquez, Epesista
Asesor: Lic. Luis Napoledn Barrios Rodas

Il.
2.1.

2.1.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.
2.2.4.

Objetivos:

General:

Identificar las diferentes fortalezas, debilidades y carencias que existen en la
institucién patrocinante y patrocinada, tomando como referencia el mas
prioritario.

Especificos:

Elaborar un plan para el diagnostico de las instituciones patrocinante y
patrocinada, y ejecutarla con previa revision y aprobacion del asesor del -
EPS-.

Aplicar técnicas e instrumentos para obtener informacion veridica y confiable de
la institucion patrocinante y patrocinada.

Procesar y analizar la informacion recabada a traves del diagnostico realizado.
Priorizar las necesidades detectadas y aplicar soluciones viables y factibles.

lll. Justificacidn: se redacta el presente plan para tener un orden cronologico de las
actividades de investigacion a desarrollarse en la Institucion patrocinante y comunidad
patrocinada, los datos que muestren este diagndstico se aplicardn para definir las
diferentes fortalezas, escaseces y necesidades en las que se encuentran. Por ende el
aporte de este diagndstico, contribuye a la participacién y organizacién comunitaria de
las alcaldias comunales del municipio de Salcaja.
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IV. Actividades:

A

9.

10.

Planificacion de la fase Diagndstica

Elaboracion de instrumentos para compilacion de informacion

Revision y aprobacion de instrumentos de diagnostico por el asesor

Aplicacion de estrategias e instrumentos de diagndstico en la Institucion
Patrocinada y Patrocinante.

Analizar y procesar la informacidon obtenida a través de instrumentos aplicados
durante el diagndstico.

Detectar las carencias obtenidas y realizar la priorizacion

Sistematizacion de la Investigacion

Presentacion del resultado del diagnéstico realizado al Alcalde y Consejo
Municipal y al Asesor.

Propuesta de viabilidad y factibilidad

Evaluacion de la etapa Diagnéstica.

V. Tiempo de Ejecucion: Fecha de inicio del diagnostico 02 de noviembre de 2017.
Fecha de culminacién del diagnostico 16 de diciembre de 2017.

VI. Cronograma de actividades
Noviembre | Diciembre
Actividades Responsable o I U o
No. S| | 3|8 g
E|E| E|E £
lalald |3
1. | Elaboracién y aprobacion del | Epesista
plan de la fase Diagndstica Asesor
2. | Elaboracion y aprobacién de | Epesista
instrumentos de diagnostico | Asesor
3. | Revision y Aprobacion de | Asesor y Epesista
instrumentos por el asesor
4. | Aplicacion de instrumentos | Epesista
en institucion patrocinante y | Institucion
patrocinada patrocinante y
patrocinada.
5. | Investigacion y recopilacion | Epesista
de informacion
6. | Andlisis de instrumentos | Epesista
aplicados y procesamiento
de informacion
7. | Deteccion de carencias de | Epesista

las instituciones y
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priorizacion.
8. | Sistematizacion de la Epesista
investigacion.
9. | Presentacion del Diagnéstico | Epesista

10. | Propuesta de Viabilidad y Epesista
factibilidad

11. | Evaluacion de la etapa Epesista
diagnostica.

VII. Cronograma de dias y horarios de ejecucion:

No. Dias Horarios Institucion
Patrocinante Patrocinada
1. Lunes De 14:00 a 17:00 hrs.
2. Jueves De 14:00 a 17:00 hrs.
3. Viernes De 14:00 a 17:00 hrs.
4, Martes De 08:00 a 18:00 hrs.
5. Sabado De 08:00 a 18:00 hrs.
VIIl. Recursos:

8.1. Recursos Humanos: Epesista, Asesor, personal de las Instituciones,
Patrocinante y patrocinada.

8.2. Recursos Materiales: Computadora, fotocopias, impresiones, hojas de papel
bond.

8.3. Recursos Financieros: se realizaran gestiones en instituciones no
gubernamentales y gubernamentales.

IX. Evaluacion:

Se realizard a través instrumentos de observacion, Lista de Cotejo, al
finalizar el diagnaéstico.

N

f. 2 f‘ﬂ’ Vo.Bo. /@’7

P.E.M:Antonjg David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleon Barrios Rodas
pesista Asesor EPS
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LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

» USAC

7 TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatamala

INSTRUMENTO PARA EL DIAGNOSTICO

Aditamentos para realizar el diagnostico

1 ¢Es necesario una planificacién para esta etapa?

Sl X NO ¢Por qué? La planificacion es la herramienta fundamental que servird como
guia para la realizacion de actividades acordes a los objetivos a cumplir, durante la ejecucién del
diagndstico.

2 ¢Cuanto tiempo se tiene contemplado para la realizacion del diagndstico?
Segun con la planificacién el periodo a cumplir para la realizacion del diagndéstico serd de un mes y
medio.

3¢ Para larecoleccion de datos del diagnéstico, qué instrumentos y técnicas se utilizaran
se utilizaran? Se utilizardn instrumentos de recoleccion de datos como encuestas, fichas de
entrevistas, técnicas de observacion y de investigacion bibliografica.

4 ¢Con quienes o qué personas se trabajara durante el diagndstico?
Durante la realizacién del diagndstico se estard trabajando con personeros de la municipalidad de
Salcaj4, vecinos de todo el municipio y alcaldias comunales.

5 ¢Qué fuentes de informacién se consultardn y en donde para la realizacion del
diagnéstico?

Para la realizacién del diagnostico se tiene contemplado consultar informacion en informes y diagndsticos
efectuados anteriormente por la municipalidad de Salcaja, por medio de informes realizados por las
alcaldias comunitarias.

6 ¢Qué aspectos de la institucién/comunidad se tomaran en cuenta para la realizacion
del diagnéstico?

Se tomaran aspectos relacionados a la historia, formas de organizacién, aspectos geograficos, cultura,
formas de convivencia.

7 .,Como se clasificaran las carencias, dificultades y/o debilidades de la
institucion/comunidad?

Las carencias se clasificaran en dos tipos, las carencias institucionales y las carencias de la comunidad a
beneficiar.

8 ¢De dbonde se delimitara la problematizaciéon de las carencias obtenidas?
De conformidad con la problemética a detectar, se delimitara el problema y se trabajara en el municipio
de Salcaja.

9 ¢De donde se tomara o delimitara la hip6tesis-accion?
La hipétesis accion se delimitard de la problemética detectada, para su solucion.

10 ¢Lalista de fuentes consultadas, a quienes sera presentada?

Durante y después de la realizaciéon del diagnostico la lista de fuentes consultadas se
presentaran al asesor y a personal responsable de la municipalidad de Salcaja.
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"/ TRICENTENARIA

Univarsidad de San Carlos de Guatemala

EVALUACION DEL DIAGNOSTICO

Lista de cotejo

No. Indicadores Sli NO Observaciones

1 SEl plan elaborado contempla todos los|
requerimientos para el diagnéstico?

2 ¢Las actividades programadas para realizar el v

diagnéstico fueron suficientes?

3 ¢Las técnicas e instrumentos de investigacion v
previstas fueron apropiadas para efectuar el

diagndstico?

4 ¢ Se abtuvo colaboracién de personas de la v
institucion/comunidad para la realizacion del

diagnodstico?

5 ¢ Las fuentes consultadas fueron suficientes para v

la elaboracion del diagnéstico?

6 ¢, Se tiene la descripcion del estado y v

funcionalidad de la institucién/comunidad?

7 ¢ Se determind el listado de carencias, v
diferencias, debilidades de la

institucion/comunidad?

8 Fue concreta la delimitacién del problema v
detectado.
9 ¢ Fue correcta la problematizacion de las v

carencias, diferencias y debilidades?

10 | ¢Fue adecuada la priorizacion del problema a v

intervenir?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION TOTONICAPAN

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

¥/ TRICENTENARIA

Universidad da San Carlos de Guatemala

PLAN DE FUNDAMENTACION TEORICA

Parte Informativa:

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Seccion Universitaria Totonicapan

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Tiempo de ejecucién: Quince dias

Responsable: Antonio David Rosales Vasquez, Epesista
Asesor: Lic. Luis Napoledn Barrios Rodas

V.
4.1.
4.1.1.

4.2.
4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.
4.2.4.

Objetivos:

General:

Identificar las diferentes temaéticas, leyes y acuerdos, tipos de liderazgo y
participacion y organizacion comunitaria.

Especificos:

Elaborar un plan para la realizacién del marco te6rico y ejecutarla con previa
revision y aprobacion del asesor del -EPS-.

Aplicar técnicas e instrumentos de observacion e investigacion para obtener
informacion veridica y confiable sobre temas relacionados a la participacion y
organizacion comunitaria.

Procesar y analizar la informacion recabada a través de las investigaciones.
Priorizar las tematicas necesidades para el conocimiento en relacion del tema
de funciones y sobre participacion y organizacion comunitaria.

lll. Justificacion:

Se redacta el presente plan para tener un orden cronolégico de las actividades de
investigacion a desarrollarse en el proceso de recoleccion de informacion concerniente
a la realizacion del marco tedrico, tomando en cuenta datos reales y de uso actual,
teniendo en cuenta que para un buen desarrollo de procesos se requiere de identificar
las verdaderas necesidades que existen y brindar tematicas que contribuyan a la
participacion y organizacion comunitaria de forma eficaz.

IV. Actividades:

11.

Planificacion de la fundamentacién tedrica o marco tedrico.
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12.

13.
14.
15.

Analizar y procesar la informacion obtenida a traves de la investigacion durante

la etapa.

Estructuracion de la fundamentacion tedrica

Sistematizacion de la Investigacion

Evaluacion de la etapa Diagnoéstica.

V. Tiempo de Ejecucion: Fecha de inicio del diagndstico 17 de diciembre de 2017.
Fecha de culminacion del diagndstico 02 de enero de 2018.

VI. Cronograma de actividades

Diciembre Enero
2017 2018
Actividades Responsable
No. ™ < —
© @ @
3 8 8
£ £ £
)] ) )
()] n n

1. | Elaboracién y aprobacion del | Epesista
plan de la fase de | Asesor
fundamentacion teorica.

5. | Investigacion y recopilacion de | Epesista

informacion
6. | Andlisis de la informacién | Epesista
obtenida

7. | Investigacion de la legislacion | Epesista
vigente acorde a la temética.

8. | Estructuracion y construccion del | Epesista
marco tedrico.

9. | Presentacion del Diagnostico Epesista

10. | Revisiéon y aprobacion del marco | Asesor
tedrico

11. | Evaluacion de la etapa Epesista
diagnostica.

9.1. Recursos Humanos: Epesista, Asesor, personal de las Instituciones,
Patrocinante y patrocinada.

9.2. Recursos Materiales: Computadora, fotocopias, impresiones, hojas de papel
bond.
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9.3. Recursos Financieros: se realizaran gestiones en instituciones no
gubernamentales y gubernamentales.

X. Evaluacioén:

Se realizara a través instrumentos de observacion, Lista de Cotejo, al
finalizar.

f. /‘/ Y Vo.Bo. /%@’/7

P.E.M.‘Knto@ David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleon Barrios Rodas
pesista Asesor EPS
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION TOTONICAPAN

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

1 USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

INSTRUMENTO PARA LA FUNDAMENTACION TEORICA

Aditamentos para realizar el fundamento tedrico

1 ¢Qué teorias o teméticas se tomaran en cuenta en la realizacion de la fundamentacion
teoria?

Para la realizacién de la fundamentacién tedrica se tomaran teméaticas relacionadas a la
participacién y organizacion comunitaria, formas de organizacion, tipos de liderazgo, liderazgo
comunitario, leyes que amparen a las autoridades comunitarias, derechos y obligaciones de las
autoridades comunales.

2 ¢Quétipo de contenido se utilizaran para la conformacion del fundamento teérico?

Se estaran utilizando contenidos relacionados a historia de las autoridades comunitarias, formas
de organizacion en las comunidades, legislacion vigente en materia de organizacion
comunitaria.

3 ¢A qué fuentes de consulta se recurrird para la estructuracion de la fundamentacion
tedrica?

Se recurrira a fuentes de informacion bibliografica, libros e informes digitales, diagnosticos
realizados por parte de la municipalidad de Salcaja.

4 Qué tipo de normativa APA, se utilizar4 en la realizaciéon de la fundamentacion
tedrica?
Se contempla trabajar con Normativa APA, de forma Lancasteriana

5 ¢Qué tipo de fuentes bibliograficas se utilizardn en la conformacion de la
fundamentacion teérica?

Se Uutilizaran libros e informes fisicos y digitales, medios electrénicos como sitios web y
contenidos basados en relatos de los propios comunitarios.

6 ¢Sera necesario el aporte intelectual del Epesista para la realizacion de la
fundamentacion teérica?

En esta seccion es imprescindible el aporte intelectual del Epesista, tomando en cuenta que
durante el diagndstico se obtuvo informacion relacionada a la tematica a tratar en la
fundamentacion tedrica.

7 ¢Qué tipos de leyes y acuerdos se utilizardn para la realizacion de la fundamentacion
tedrica?

Para la realizacion de la fundamentacién teérica se utilizaran leyes como, la Constitucion
Politica de la republica, el Decreto 12-2002, acuerdos de la OIT convenio 169.

8 ¢Quétipo de temas o contenidos se utilizaran en la fundamentacién tedrica?

Se insertaran temas relacionados a las funciones de las autoridades comunitarias y formas de
organizacion y liderazgo.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION TOTONICAPAN
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-
ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS
EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

¥’ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

EVALUACION DE LA FUNDAMENTACION TEORICA

Lista de cotejo

No. Indicadores NO Observaciones

1 ¢Las teorias presentadas corresponden al tema

contenido en el problema?

2 ¢ El contenido presentado es suficiente para tener
claridad respecto al tema?

3 ¢Las fuentes consultadas son suficientes para

caracterizar el tema?

4 ¢Se hacen citas correctamente dentro de las

normas de un sistema especifico?

5 ¢ Las fuentes bibliograficas contienen todos los

elementos requeridos como fuente?

6 ¢ Se evidencia aporte del Epesista en el

desarrollo de la teoria presentada?

7 ¢La fundamentacion teédrica esta basada en leyes

y acuerdos relacionados al tema?

8 ¢ Los contenidos de las teorias estan basados a

AN NI N N N N N B N

las necesidades a tratar en el tema?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA g
FACULTAD DE HUMANIDADES FRaET\
SECCION TOTONICAPAN « l\\‘;‘ TRICENTENARIA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS- PR Unverscado S o o uscaml

PLAN DE ACCION

1 PARTE INFORMATIVA:
Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Carné: 201311848
Epesista: Antonio David Rosales Vasquez, Epesista
2 Problema: ¢{Como orientar a las Alcaldias comunitarias sobre sus funciones e
importancia de la participacion y organizacibn comunitaria en el municipio de

Salcaja?

3 Titulo: Manual de funciones e importancia de la participacion y organizacion
comunitaria dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja

Quetzaltenango.

4 Hipotesis - accion
Si se elabora un manual de funciones para las autoridades comunales sobre la
importancia de la participacion y organizacion comunitaria, entonces se lograria la

participacion y organizacion de lideres comunitarios.

5 Ubicaciéon: Municipio de Salcajd Quetzaltenango, Departamento de

Quetzaltenango.

6 Justificacidn: con la investigacion realizada se identificaron diferentes
problematicas que atafien a la poblacion del municipio de Salcaja Quetzaltenango y
esto repercute al buen funcionamiento y desarrollo del municipio, por ende, se
prioriza y se selecciona una de ellas que al intervenirla viene a fortalecer el buen
funcionamiento de los participantes y actores en los procesos y gestiones en pro al

mejoramiento de la ciudadania en grandes porcentajes y contribuye a la mejora de
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la participacion ciudadana; de la misma manera se eliminan paradigmas de no
participacion ciudadana e involucrarse en la toma de decisiones para incluirse en

las gestiones en beneficio social.

7 Objetivos:

7.1 General:
Implementar el mejoramiento en los procesos de gestidbn y participacion
comunitaria por medio del manual de funciones dirigida a las Alcaldias
comunitarias del municipio de Salcaja Quetzaltenango.

7.2. Especificos:
7.2.1. Investigar y disefiar las formas de participacién y organizacion comunitaria.

7.2.2. Organizar las diferentes actividades para la ejecuciéon del proyecto Guia de
funciones para las autoridades comunales sobre la importancia de la participacion y
organizacién comunitaria.

7.2.3. Determinar los procesos, cargos Yy funciones necesarias para la efectiva
actuacion de los integrantes de las Autoridades Comunitarias.

7.2.4. Preparar el material para capacitar a los miembros de las autoridades
Comunitarias del municipio de Salcaja.

8 Metas

a Capacitar a las autoridades comunitarias de diez alcaldias comunales del municipio
de Salcaja, involucrando en un 100% de alcaldias comunitarias del municipio.

b Manual de funciones y sobre la importancia de la participacion y organizacion
comunitaria dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja
Quetzaltenango, la cual beneficiara al 80% de las autoridades comunales.

9 Beneficiarios

9.1 Directos: Autoridades comunales y Comunidades del Municipio de Salcaja
Quetzaltenango.

9.2 Indirectos: Vecinos, Vvisitantes e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales establecidos en el municipio de Salcaja.

10 Actividades:

a. Listar las diversas funciones, tipos de organizacion y liderazgo a utilizar en las
Alcaldias comunales.
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b. Definir los procesos correspondientes a cada instancia y cargo de los participantes
de las autoridades comunitarias.

c. Elaborar el Manual de funciones para las autoridades comunales sobre la
importancia de la participacion y organizacion comunitaria.

d. Organizar las capacitaciones y talleres para la induccion de las Autoridades
comunitarias del municipio de Salcaja

11 Técnicas metodologicas

Investigacion y analisis documental, observacién, entrevistas, encuestas,
conversatorios, Word Coffe.

12 Tiempo de realizacién

El tiempo requerido para la ejecucion de este plan es de 2 meses calendario, ver
el cronograma adjunto.

13 Responsables
13.1 Miembros de las Alcaldias comunales del Municipio de Salcaja

13.2 Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Municipalidad de
Salcaja Quetzaltenango.

13.3 Mancomunidad Metrépoli de los Altos
13.4 Capacitadores especialistas.

13.5 Epesista

14 Presupuesto

Se gestionaran los gastos requeridos y se contard con el apoyo financiero de la
municipalidad de Salcaja.

15 Evaluacién

Se realizara a través de la observacion y aplicacion de instrumentos. Lista de
Cotejo, durante y al finalizar el proceso.

f Vo.Bo. /%ﬁ/f/\&’/?

P.E.Mtoﬁé{ David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleén Barrios Rodas
zpesista Asesor EPS
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16. Cronograma de Actividades

Enero Febrero
No o 2018 2018
' Actividades Responsables
| N| M < | N ;M| <
g8 g g g g g e
g £ g g g g g &
o ) I O )
1. | Elaboracién del Plan de accion Epesista
2. | Revision y aprobacion de accion | Asesor y Epesista
por el asesor
3. | Presentacion del perfil de proyecto | Epesista y beneficiarias
al Alcalde y consejo municipal y
Encargado de la Oficina Municipal
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales
4. | Reunion con responsables de la | Epesista, Director de la
Mancomunidad Metrépoli de los | Oficina Municipal de Medio
Altos Ambiente, Salcaja
5. | Gestibn y  autorizacion  del | Epesista
financiamiento por la Municipalidad
de Salcaja Quetzaltenango
6. | Elaboracion del Manual Epesista
7. | Reunion con responsables de la | Epesista, Director de la
Mancomunidad Metrépoli de los | Oficina Municipal de Medio
Altos Ambiente, Salcaja
8. | Capacitaciéon y taller a Alcaldias | Epesista, Director de la
comunitarias del Municipio de | Oficina Municipal de Medio
Salcaja Ambiente, Salcaja,
Mancomunidad Metrépoli de
los Altos, Capacitadores y
asesor
9. | Entrega del Manual de Funciones y | Epesista y asesor
de participacion y organizacion
comunitaria
Epesista, encargada de la
10. | Evaluacion del proyecto. oficina de Medio Ambiente
11. | Entrega del informe de la etapa al | Epesista, Asesor
Asesor
12. | Aprobacién Asesor
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA v
FACULTAD DE HUMANIDADES
SECCION TOTONICAPAN ‘
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA Al o W3

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS- " TRICENTENARIA
ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS Univerakdad do San Carlos do Guabemala
EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

INSTRUMENTO PARA EL PLAN DE ACCION

Aditamentos para realizar el Plan de Accion

1 ¢/De dbnde se sacaran los objetivos a lograr en esta etapa?
Para lograr el plan de accién se tiene que guiar y alcanzar los objetivos del plan de accién, ya
gue dicho plan contempla objetivos generales y especificos.

2 ¢Cuales son los objetivos especificos a lograr?

Los objetivos a logran son las siguientes:

— Investigar y disefiar las formas de participacion y organizacién comunitaria.

— Organizar las diferentes actividades para la ejecucion del proyecto Guia de funciones para las
autoridades comunales sobre la importancia de la participacion y organizacion comunitaria.

— Determinar los procesos, cargos y funciones necesarias para la efectiva actuacion de los integrantes
de las Autoridades Comunitarias.

— Preparar el material para capacitar a los miembros de las autoridades Comunitarias del municipio de
Salcaja.

3 ¢A quiénes beneficiara el proyecto?
El proyecto beneficiardA a todo el municipio de Salcaja, principalmente a las Alcaldias
comunales.

4 ;Cuales son las técnicas a utilizar?
Se tiene contemplado utilizar las técnicas de Investigacién y andlisis documental, observacion,

entrevistas, encuestas, conversatorios, Word Coffe.

5 ¢Cuénto tiempo se tiene asignado?
Se tendra un lapso de tiempo prudencial de dos meses calendario.

6 ¢Quiénes son los responsables de la ejecucién del plan?
Epesista de la Universidad de San Carlos de Guatemala e instituciones colaboradores.

7 ¢Setiene presupuesto parala realizacion de esta etapa?
Se tiene contemplado un presupuesto para la realizacion del proyecto, otorgado por la
municipalidad de Salcaja.

8 ¢Qué necesidad es la que hay que erradicar o mejorar?
Segun lo reflejado en el diagnéstico, la problematica a erradicar es la inclusion de los
pobladores en materia de participacion y organizacion comunitaria.

9 ¢Se cuenta con presupuesto para gastos imprevistos?
En el presupuesto otorgado se contemplé con un renglén de gastos imprevistos.

10 ¢Quién financia la ejecucion del proyecto?
El proyecto sera financiado en su totalidad por la municipalidad de Salcaja.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION TOTONICAPAN £
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA (]
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS- %
ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS
EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

N USAC

"/ TRICENTENARIA

Univarsidad de San Carlos de Guatemala

EVALUACION DEL PLAN DE ACCION

Lista de cotejo

No. Indicadores Sl NO Observaciones
1 ¢, Se lograron los objetivos propuestos? v
2 ¢ Los objetivos especificos son pertinentes v
para contribuir al logro del objetivo general?

3 | ¢Los beneficiaros estan bien identificados? v

4 ¢Las técnicas a utilizar son las apropiadas v
para las actividades a realizar?

5 ¢ El tiempo asignado a cada actividad es v
apropiado para su realizacion?

6 ¢ Estan claramente determinados los v
responsables de cada accién?

7 ¢ El presupuesto abarca todos los costos de v
la intervencion?

8 | ¢Se recopil6 la informacion necesaria? v

9 ¢, Se determiné en el presupuesto el renglén v
de imprevistos?

10 | ¢Estan bien identificadas las fuentes de v

financiamiento que posibilitaran la ejecucion
del presupuesto?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

SECCIONTOTONICAPAN

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

) USAC

- P’ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO

l. Parte Informativa:
1.1. Institucion Patrocinante: Municipalidad de Salcaja Quetzaltenango

1.2. Nombre del Proyecto: Manual de funciones e importancia de la participacion y
organizacion comunitaria dirigida a Alcaldias comunales del municipio de

Salcaja Quetzaltenango.
1.3. Lugar: Municipio de Salcaja Quetzaltenango
1.4. Tiempo de ejecucion: febrero 2018
1.5. Ejecuta: Antonio David Rosales Vasquez, Epesista
1.6. Carné: 201311848

1.7. Unidad Financiante: Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos

Naturales, Municipalidad de Salcaja, Quetzaltenango.

. Justificacién: una de las problematicas que se presentan en las aldeas del

municipio de Salcaja Quetzaltenango es la poca participacion de los ciudadanos
en la toma de decisiones y la poca organizacion en la gestion de proyectos para
el mejoramiento de las propias comunidades, provocando un alto estancamiento
en el desarrollo y en los procesos de crecimiento social, la sumision y el no
traspaso del liderazgo y liderazgo mal ejecutado y el desconocimiento de las
funciones e incluso de la legislacién que ampara a las autoridades comunales,

son un causante que repercute en tal problemética.

lll.  Objetivos:
3.1. General:

3.1.1. Erradicar el desconocimiento de funciones, conocimiento de la legislacion y de la
sumision en la toma de decisiones por medio de la creacion del Manual de funciones

para las alcaldias comunales sobre participacion y organizacion comunitaria.

3.2. Especificos:

3.2.1. Elaborar un Manual de funciones para la buena organizacion y participacion

ciudadana, para los beneficiarios del proyecto.
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3.2.2. Ejecutar el proyecto destinado a las Alcaldias Comunales, del municipio de
Salcaja Quetzaltenango.

3.2.3. Entregar el proyecto a las alcaldias comunales del municipio de Salcaja
Quetzaltenango, con la presencia de las autoridades de la institucion patrocinante y
patrocinada.

V.

a)
b)
c)

d)

e)
f)
9)
h)
)
)
K)

Actividades:

Reuniones con entidades patrocinante del personal capacitador.

Reunién con la entidad Patrocinante Mancomunidad Metropoli de los Altos
Reunion con la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
-OMMRN-

Elaboracion y disefio de Instructivo de funciones sobre participacion y
Organizacion comunitaria

Revision y Correccién

Reproduccion de Ejemplares

Capacitacion a beneficiarios (Alcaldias comunales, municipio de Salcaja)
Uso correcto de instructivo sobre participacion y organizacion comunitaria
Evaluacion del proyecto

Validacion del proyecto

Entrega del Manual de Funciones e importancia de la participacion y

organizaciébn comunitaria a las Autoridades Municipales del Municipio de Salcaja
Quetzaltenango.

V. Cronograma de actividades

Febrero 2018 Marzo 2018

— N 2] <t — — — —
No. | Actividades Responsables cle|e|sg e sl e g
E|l e | E| €& = E|E|E
G |lB| b | & 6 |ld|a
1. | Reunion con la entidad | Epesista
Patrocinante
2. | Reunién con la oficina | Epesista
Municipal de Medio
Ambiente
3. | Revision y aprobacion de | Epesista y Asesor
la Planificacién
4. | Elaboracion y disefio del | Epesista
Manual
5 | Revision y Correccion del | Epesista y asesor
instructivo
6 | Reproduccion de | Epesista
Ejemplares del instructivo
7 | Capacitacion a | Epesista
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beneficiarios

Uso correcto del | Epesista
instructivo

Evaluacion del Proyecto Epesista y
Patrocinante

10

Validacion del Proyecto Epesista, patrocinante
y asesor

11

Entrega del Manual de | Epesistay Asesor
Funciones e importancia
de la participacion 'y
organizacion comunitaria
a las Autoridades
Municipales del Municipio
de Salcaja
Quetzaltenango.

12

Entrega del Informe de la | Epesista
etapa al asesor

13

Aprobacion de la etapa Asesor

VI.

a.

f.

Recursos:

Recursos Humanos: Epesista, Asesor, Alcalde y Consejo Municipal, encargados
de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Grupo que
conforman las Alcaldias comunales del municipio de Salcaja Quetzaltenango.

. Recursos Materiales: Computadora, fotocopias, impresiones, hojas de papel bond,

Materiales para las capacitaciones y talleres, camaras fotogréficas, lapiceros y
listados de asistencia.

Recursos Financieros: se realizardn gestiones en instituciones no
gubernamentales y gubernamentales; apoyo de la Municipalidad de Salcaja
Quetzaltenango.

VII. Evaluacion: Se realizara a través de la observacion y aplicacién de Escala de
Rango durante y al finalizar el proceso de ejecucion.

Vo.Bo. /@77

P.E.Mto@ David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleon Barrios Rodas
p

esista Asesor EPS
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION TOTONICAPAN

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

7 TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

INSTRUMENTO PARA LA EJECUCION Y SISTEMATIZACION

Aditamentos para realizar la Ejecucién y Sistematizacién

1 ¢Paralarealizacion de las actividades es necesario un cronograma?
La elaboracion de un cronograma es indispensable para tener un orden en la realizacion de las
actividades.

2 ¢Qué datos se contemplaran en la ejecucion y sistematizacién?
Para la realizacién de la ejecucion y sistematizacion se dotara de datos de relevantes y de
experiencias vividas

3 ¢Se contemplaran datos vividos en todo el poseso de EPS?
Es imprescindible integrar datos de experiencias vividas durante el proceso de EPS, teniendo
en cuenta que fue por ello la maduracion y realizacion efectiva de la misma.

4 ¢Es necesario incluir la participacion de los involucrados en el proceso de ESP?

Para la conformacion de la ejecucién y sistematizacion sera necesario incluir la participacién de todos los
involucrados durante todo el proceso de realizacién del EPS, sabiendo que fueron de gran importancia
para el logro efectivo de la misma.

5 ¢Es necesario valorizar laintervencion realizada?
Durante todo el proceso se afianzé de conocimientos es por ende la valorizacion de la
intervencion realizada, para enfatizar los logros obtenidos.

6 ¢Se contemplan lecciones para que sean valiosas para futuras intervenciones?
Es necesario contemplar lecciones que sean Utiles para que sirvan como guia para futuras
intervenciones, teniendo en cuenta de que todo proceso es evolutivo y cambiante.

7 ¢Qué actores estaran involucrados?
Los principales actores son las comunidades beneficiadas, Epesista, asesor y autoridades
municipales

8 ¢Los objetivos propuestos en el plan seré la guia para alcanzar los logros?
Es muy importante enfatizar que para alcanzar los logros propuestos se tiene que utilizar como
guia principal los objetivos enmarcados en el plan.

9 (El proyecto esta centrado a la necesidad de los beneficiados?

De conformidad con el analisis realizado previamente el proyecto de Manual de funciones e importancia
de la participacién y organizacion comunitaria dirigida a Alcaldias comunales del municipio de Salcaja
Quetzaltenango, estd basado a la resolucion de la problematica que aqueja a las comunidades del
municipio.

10 ¢(Con qué material se dotaré a los beneficiados del proyecto?

Se dorara de un manual de funciones, para que se utilice como medio de orientacion para la efectividad
de la participacién y organizacién comunitaria.
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EVALUACION DE LA EJECUCION Y SISTEMATIZACION

Escala de Rango

4 = Siempre, 3 = Aveces, 2 = Escasamente, 1 =Nunca

ASPECTOS 4 |13 |2 |1

1 ¢ Se llevaron a cabo las actividades de conformidad con el | X

cronograma?

2 ¢, Se da con claridad un panorama de la experiencia vividaen | X

el EPS?
3 ¢ Los datos surgen de la realidad vivida? X
4 ¢ Es evidente la participacion de los involucrados en el X

proceso de EPS?

5 ¢, Se valoriza la intervencion ejecutada? X

6 ¢ Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras X
intervenciones?

7 ¢, Se conté con la participacion de las comunidades X

beneficiadas, Epesista, asesor y autoridades municipales?

8 ¢, Se logran con efectividad los objetivos propuestos? X

9 ¢ El proyecto satisface las necesidades de los beneficiados? | X

10 | ¢Se doté de material adecuado para las buenas préacticas de | X
participacién y organizacién comunitaria al Alcalde municipal
y consejo Municipal del Municipio de Salcaja,

Quetzaltenango?
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ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

V. Parte Informativa:

5.1. Institucion beneficiada: Alcaldias comunales municipio de Salcaja,
Quetzaltenango

5.2. Nombre del Proyecto: Manual de Funciones e Importancia de la Participacion y
Organizacion Comunitaria dirigida a Alcaldias Comunales del Municipio de
Salcajé, Quetzaltenango.

5.3. Responsables: Responsables de la Municipalidad de Salcaja, Alcaldias

comunales y organizaciones comunitarias.

VI. Justificacion:

Para el mejoramiento de la participacion y liderazgo en aldeas del municipio de Salcaja
Quetzaltenango, es necesario dar seguimiento logrando con ésto un impacto
considerable en la poblacion en general, puesto que si se pierde el interés se volveria a
caer en el circulo de la no participacién y organizacién, y en la sumision en la toma de
decisiones y en la gestibn de proyectos para el mejoramiento de las propias
comunidades. Para conseguir la sostenibilidad y mejoras del proyecto, es menester
involucrar y comprometer a los miembros de las autoridades municipales, autoridades
comunitarios y a los propios comunitarios y organizaciones existentes en las
comunidades, a través de los compromisos que cada miembro debe cumplir y velar

porgue se cumplan.
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VIl.  Objetivos:

7.1. General:

3.1.1. Provocar la inquietud en la ciudadania en general, hacia el conocimiento de las
funciones y obligaciones que cada ciudadano tiene y debe de cumplir, a través de la
buena participacion y organizacion comunitaria a través del seguimiento del proyecto
efectuado, tomando en cuenta que esto es posible ya que los involucrados se
comprometen a efectivamente con el cumplimiento de las acciones que a cada uno le

compete.

3.2. Especificos:

3.2.1. Contribuir con la buena gestion en los procesos para el desarrollo de la poblacion.
3.2.2. Promover y valorar la participacion y gestion comunitaria, por medio del liderazgo.

3.2.3. Beneficiar a las actuales y futuras generaciones de las comunidades del
municipio de Salcaja, a través del conocimiento y buenas practicas de participacion y

organizacién comunitaria.

VIIl. Metas

)] Motivar e incentivar al 100% de las comunidades sobre la importancia y valor de
las buenas practicas de participacion y organizaciébn comunitaria.

m)  Promover, practicar y valorar el liderazgo comunitario a través de las buenas
practicas participativas y organizativas y de gestion.

n) Generar cambios trascendentales en el proceso de gestion y liderazgo

comunitario en el municipio de Salcaja, Quetzaltenango.
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V. Cronograma de actividades

No.

Actividades

Responsables

Marzo 2018

Elaboracion, revision y
aprobacién del plan de
sostenibilidad.

Epesista y asesor

Semana 1

Semana 4

Semana 1

Semana 2
Semana 3
Semana 4

2. | Capacitacion a los | Epesista, capacitadores vy
beneficiados. director -OMMRN-

3. | Orientacion sobre el | Epesista'y Asesor
uso adecuado del
Manual.

4. | Disposiciones Epesista, responsables de la
generales sobre la | Municipalidad de Salcaja,
sostenibilidad del | autoridades comunitarios vy
proyecto ejecutado. organizaciones comunitarios.

5 |Dar a conocer los | Epesistay asesor
compromisos
adquiridos para la
sostenibilidad del
proyecto.

6 | Poner en practica los | Responsables de la
compromisos Municipalidad de  Salcaja,
adquiridos. autoridades comunitarias vy

organizaciones comunitarios.

7 | Velar por el | Responsables de la
cumplimiento adecuado | Municipalidad de  Salcaja,
del proyecto ejecutado. | autoridades comunitarias vy

organizaciones comunitarios.

8 | Cuidar y velar por el | Responsables de la
cuidado fisico  del | Municipalidad de  Salcaja,
material entregado. autoridades comunitarias vy

organizaciones comunitarios.

VI. Recursos:

d. Recursos Humanos: Epesista, Asesor, Alcalde y Consejo Municipal, encargados

de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
conforman las Alcaldias comunales del municipio de Salcaja Quetzaltenango.

Grupo que

e. Recursos Materiales: Manual de funciones, Computadora, fotocopias, impresiones,

hojas de papel bond, lapiceros y listados de asistencia.
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VII.

Acciones que se deben realizar para la sostenibilidad del
proyecto

No.

Responsables

Compromisos y acciones

1

Alcalde  Municipal vy
Municipal de Salcaja.

consejo

Velar por la aplicacion y cumplimiento
del Manual de funciones, promoviendo
las capacitaciones sugeridas en el
manual.

Evaluar peribdicamente los avances
obtenidos.

Promover a través de las diversas
acciones administrativas y actividades
sociales la participacién y organizacion
de las comunidades del municipio.

Responsables de la  Oficina
Municipal de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales, Fomento
Econdmico Local y Turismo

Promover y programar capacitaciones y
talleres, sobre la importancia de la
participacion y organizacion comunitaria.

Orientar a las Alcaldias comunitarias,
sobre las funciones y derechos
inherentes a su cargo.

Impulsar el liderazgo comunitario a
través de acciones en beneficio y
progreso de las comunidades, en donde
los actores principales sean los
comunitarios.

Organizaciones comunitarias

Valorar y respetar las formas de
organizacion de los ciudadanos vy
brindar apoyo logistico para un buen
liderazgo comunitario.

Incluir a los comunitarios en la toma de
decisiones y en la resolucion de
conflictos y/o en la gestion de proyectos.

Comunitarios o vecinos en general

Estar activamente participando en la
toma de decisiones y en la resolucion de
conflictos, esto como apoyo a sus
propias autoridades comunitarias.

Ser entes de apoyo en las acciones de
gestion de proyectos para el beneficio
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de la propia comunidad en donde
radican.

Velar por la buena gestion de los
proyectos y brindar soluciones a
probleméticas inherentes a la propia
comunidad.

VIII. Evaluacion: Se realizara a través de la observacion y aplicacion de Escala
de Rango durante y al finalizar el proceso de ejecucion.

f 2

,-‘“ Y Vo.Bo. /@77

P.E.M.“Knto@ David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleédn Barrios Rodas
pesista Asesor EPS
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INSTRUMENTO PARA LA SOSTENIBILIDAD

Aditamentos para la Sostenibilidad

1 ¢Larealizacion de las actividades iran acorde con el cronograma?
Todas las actividades a realizar seran guiadas y ejecutadas de conformidad con el cronograma,
esto para tener un orden y no desvirarse de los objetivos a alcanzar.

2 ¢Qué actores o instancias seran involucradas?
Como actores principales se involucraran a las comunidades del municipio de Salcaja,
especialmente a las Alcaldias comunales.

3 ¢Quiénes seran los responsables de adquirir el compromiso de la realizacién
de la sostenibilidad del proyecto?

Los principales responsables seran las comunidades y el ente encaminador serd la
municipalidad de Salcaja.

4 ¢Quiénes son los responsables del seguimiento del proyecto?
Los responsables del seguimiento efectivo seran los Encargados de la Oficina Municipal de
Medio Ambiente, Autoridades comunitarias, Organizaciones comunitarias y vecinos en general

5 ¢Cuales son las responsabilidades asumidas por las comunidades?

Estar activamente participando en la toma de decisiones, Ser entes de apoyo en las acciones
de gestiéon de proyectos y Velar por la buena gestiéon de los proyectos y brindar soluciones a
problematicas

6 ¢Con gué institucion se cuenta para el seguimiento efectivo del proyecto?
Se cuenta con la Municipalidad de Salcaja, especificamente la Oficina Municipal de Medio
Ambiente, Fomento Econdémico Local y Turismo.

7 ¢Cual es laresponsabilidad de las autoridades comunales?
Valorar y respetar las formas de organizacion de los ciudadanos y brindar apoyo, Incluir a los
comunitarios en la toma de decisiones y en la resolucion de conflictos.

8 ¢Cual es el objetivo a lograr?
Provocar la inquietud en la ciudadania en general, hacia el conocimiento de las funciones y

obligaciones que cada ciudadano tiene y debe de cumplir, a través de la buena participacion y
organizacion comunitaria a través del seguimiento del proyecto efectuado, tomando en cuenta
que esto es posible ya que los involucrados se comprometen a efectivamente con el

cumplimiento de las acciones que a cada uno le compete.
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ASESOR: LIC. LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

EPESISTA: ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ

EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD

ESCALA DE RANGO

4 = Siempre, 3 = Aveces, 2 = Escasamente, 1 =Nunca

ASPECTOS 4 | 3| 2

¢ Se llevaron a cabo las actividades de conformidad con el

1. X
cronograma?

Las comunidades se involucraron en el plan de

sostenibilidad

Las autoridades municipales y los responsables adquieren

el compromiso con responsabilidad

Encargados de la Oficina Municipal de Medio Ambiente,
Autoridades comunitarias, Organizaciones comunitarias y
vecinos en general son los principales responsables para

el seguimiento del proyecto.

Las responsabilidades asumidas por las comunidades del

municipio quedan claras

Se cuenta con el apoyo de la municipalidad de Salcaja

para el seguimiento efectivo del proyecto

Las autoridades comunitarias asumen sus
responsabilidades y roles para el seguimiento efectivo del

proyecto, segun las recomendaciones del Manual

El plan de sostenibilidad cumple con los objetivos

propuestos
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PLAN DE VOLUNTARIADO

Parte Informativa

Nombre del Proyecto a ejecutar: Reforestacion de area verde, Bosque comunal,
Aldea Chuatroj Totonicapan

Ubicacion: Aldea Chuatroj Totonicapan

Departamento: Totonicapan

Asesor: Lic. Luis Napole6n Barrios Rodas

Duracion: 5 meses

Epesista: Antonio David Rosales Vasquez

Carné: 201311848

. Justificacién

La problematica existente en cuanto a la tala inmoderada de arboles es un tema
preocupante en nuestro departamento y a nivel nacional, la poca concientizacién
hacia los ciudadanos y la poca aplicacion de la educaciéon ambiental en las escuelas
también son un factor determinante para el uso inadecuado de los recursos
naturales, es por ello menester que se dé una solucion a tal problemética, tomando
como punto de partida la conservacion, cuidado y reforestacién de los bosques de
nuestros municipios.

El apoyo a la Aldea Chuatroj del municipio y departamento de Totonicapan, a través
de la reforestacion viene a ser un mecanismo de sustento a la naturaleza, a la
reduccion de la pérdida indiscriminada de nuestros bosques y de proveer una
educacion ambiental a los ciudadanos de la regién.

[ll. Objetivos

General

Promover la educacion ambiental y cuidado a nuestro planeta a través de la
reforestacion de nuestros bosques, consientes que las mismas proporcionan un alto
porcentaje de oxigeno y agua para el sustento de la humanidad.

Especificos

Colaborar con la Aldea Chuatroj del municipio de Totonicapan, en el bosque
comunal, a través de la reforestacion de areas con poca forestacion.

Brindar a la comunidad un ambiente sano y libre de didxido de carbono y con areas
verdes que mejoren las condiciones ambientales del lugar.

Capacitar sobre los cuidados y modos de uso de los recursos naturales,
promoviendo una mejor educacion ambiental a los ciudadanos de la comunidad.
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V.

Cronograma de actividades

Febrero Marzo Abril Mayo
No | Actividad Responsables P B s [ [ s 1 s o [ I
] | & g & 8 § & § & & 3 & S
1 Dialogo con las | Epesista
autoridades
comunales
2 | Seleccion de los | Epesista, comité de
lugares a reforestar. bosque comunal
3 Disefio de la | Epesista
planificacion de
voluntariado y
aprobacion  por el
asesor
4 Reunion con el comité | Epesista y comité de
de bosque comunal bosque comunal
5 | Gestién de la donacion | Epesista
de 1,500 arboles de
diferentes clases
6 Capacitacion a vecinos | Epesista, capacitador
y estudiantes para el | especialista, comité de
cuidado de los | bosque comunal,
bosques y  sobre | autoridades educativas,
educacion ambiental asesor
7 Ejecucion del plan de | Epesista, comité de
reforestacion del lugar. | bosque comunal,
Limpia y chapeo del | vecinos, autoridades
lugar a reforestar comunales,
representantes de la
institucion patrocinante.
8 Siembra de los 7,200 | Epesista, comité de
arboles en los lugares | bosque comunal,
asignados. estudiantes, autoridades
educativas, autoridades
comunales,
representantes de la
institucién patrocinante.
9 Entrega del informe de | Epesista
voluntariado
10 | Aprobacion del informe | Asesor

y etapa de

voluntariado
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V. Recursos

Humanos

Comité de bosque comunal, instituciones educativas, estudiantes, vecinos,
capacitador, institucion patrocinante, Epesista, asesor, autoridades comunales.

Fisicos
Salon comunal, instalaciones de centros educativos, Bosque comunal, instalaciones
de la institucion patrocinante.

Metodoldgicos
Inductivos, participativos, dialogos, conversatorios.

V. Presupuesto
El financiamiento de la ejecucion del voluntariado, se presenta a continuacion,
detallando los costos financiados por el estudiante Epesista y la institucion
patrocinante donadora de los arboles.

No. Concepto Costos
1 Viaticos Q 300.00
2 | Impresiones, copias y hojas Q 50.00
3 | Capacitador especialista Q 200.00
4 | Refrigerio para los colaboradores Q 300.00
5 | Costo de los arboles gestionados Q 7,200.00
6 | Imprevistos Q 150.00
7 Total Q 8,400.00
Evaluacion

Se realizara a través de la observacién y aplicacion de instrumentos. Lista de Cotejo,
durante y al finalizar el proceso.

f ) Vo.Bo. /47// [/"’7

P.E.M.‘A/nto%q' David Rosales Vasquez Lic. Luis Napoleén Barrios Rodas
pesista Asesor EPS
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INSTRUMENTO PARA LA EJECUCION DEL VOLUNTARIADO
Aditamentos para la realizacion del Voluntariado

1 ¢Cuales son los objetivos a lograr?

Promover la educacion ambiental y cuidado a nuestro planeta a través de la reforestacion de nuestros
bosques, consientes que las mismas proporcionan un alto porcentaje de oxigeno y agua para el sustento
de la humanidad.

2 ¢Cuales son los objetivos especificos a lograr?

Colaborar con la Aldea Chuatroj del municipio de Totonicapan, en el bosque comunal, a través de la
reforestacion de areas con poca forestacion.

Brindar a la comunidad un ambiente sano y libre de diéxido de carbono y con areas verdes que mejoren
las condiciones ambientales del lugar.

Capacitar sobre el cuidado y modos de uso de los recursos naturales, promoviendo una mejor educacion
ambiental a los ciudadanos de la comunidad.

3 ¢A quiénes se beneficiarad?
Se beneficiara a la Aldea Chuatroj del municipio y departamento de Totonicapan.

4 ¢Qué acciones se ejecutaran para la adquisicién de los arboles?
Para la adquisicion de plantillas de arboles se haran gestiones a instituciones en pro del
mejoramiento ambiental y organizaciones de los 48 cantones de Totonicapan.

5 ¢Quétiempo se asignara para la realizacién del voluntariado?
Para la realizacion de todo el proceso del voluntariado se tiene contemplado y asignado tres
meses y medio.

6 ¢Lacomunidad beneficiada serainvolucraday de qué forma?
Se involucrara a la comunidad beneficiada en charlas de concientizacion al cuidado ambiental y
colaborara en la jornada de siembra de los arboles donados.

7 ¢Se cuentacon un presupuesto?
Desde la planificacion de dicha actividad de voluntariado se contempla un presupuesto en
donde se contemplan todos los gastos a realizar durante el proceso.

8 ¢Con cuantas fases contara el voluntariado?
El voluntariado contard con dos fases explicitas que serdn las dos jornadas de siembras de
arboles, esto en lugares que se asignaran por parte de las autoridades comunitaria.

9 (Qué acciones realizaran los beneficiados en la actividad de voluntariado?
Asistir a las charlas motivacionales, acompafiar y plantar pilones en las jornadas de
reforestacion.

10 ¢El voluntariado satisface las necesidades de los comunitarios, por qué?
Satisface la necesidad ambiental de los beneficiados, ya que se recuperard un alto porcentaje
de terreno deforestado.
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EVALUACION DEL VOLUNTARIADO

Lista de cotejo

No. Indicadores Sl NO Observaciones
1 ¢, Se lograron los objetivos propuestos? v
2 ¢ Los objetivos especificos son pertinentes v
para contribuir al logro del objetivo general?

3 | ¢Los beneficiaros esta bien identificados? v

4 ¢ Se realizaron gestiones para la adquisicién v
de arboles?

5 ¢ El tiempo asignado a cada actividad es v
apropiado para su realizacion?

6 | ¢Se contd con la colaboracion de la v
comunidad beneficiada?

7 ¢ El presupuesto abarca todos los costos de v

la actividad a realizar?

8 | ¢Se logra realizar la actividad de voluntariado |

con efectividad?

9 | ¢Los comunitarios realizaron las acciones v
correspondientes para la plantacion de los

pilones?

10 | ¢La actividad realizada satisface las v

necesidades de los beneficiarios?
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Anexos

: ”AN\RQ Univewsidad de San Cardes de Guatemala
i Facultad de Fbumanidades

Guatemala, 13 de Octubre 2017

Licenciado

LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS
Asesor de EPS

Facultad de Humanidades

Presente

Atentamente se le informa que ha sido nombrado como ASESOR que debera
orientar y dictaminar sobre el trabajo de EPS (X) que ejecutara el estudiante

ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ
201311848

Previo a optar al grado de Licenciado en Pedagogia y Administracion educativa.

usDavila Agujlar,,,

ento Extensione,’ ..
s ’igi

O
Ay

J

C.C expediente
Archivo.

NOTA: 1er. Nombramiento de Asesor: Octubre 2017
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Salcaja 30 de octubre de 2017

Licenciado:

Luis Napoledn Barrios Rodas

Asesor Ejercicio Profesional Supervisado-EPS-
Facultad de Humanidades, USAC.

Apreciable Licenciado:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que tenemos por recibida y autorizada
la solicitud del estudiante Antonio David Rosales Vasquez DPI 2104492250801 y
registro académico 201311848 de tan prestigiosa universidad, -quien ha sido
asignada para realizar su Ejercicio Profesional Supervisado a la oficina Municipal
de Medio Ambiente y Recursos Naturales bajo el cargo del Ing. Agr. Giovani
Estrada.

Atentamente:
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Ing. Agr. Angel Giovani Estrada.
Coordinador Oficina de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Municipalidad de Salcaja.
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OFICINA MUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES, FOMENTO ECONOMICO Y TURISMO, MUNICIPALIDAD DE
SALCAJA, QUETZALTENANGO

A QUIEN INTERESE

El infrascrito Coordinador de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Fomento Econémico y Turismo, de la Municipalidad de Salcaja,
Quetzaltenango. HACE CONSTAR que el estudiante Epesista Antonio David
Rosales Vasquez, quien se identifica con nimero de carné: 201311848, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion
Totonicapan, CULMINO con éxito el Ejercicio Profesional Supervisado, en la
Oficina Municipal de Medio Amiente y Recursos Naturales, Fomento Econémico y
Turismo. Entregando un Manual de Funciones e Importancia de la Participacion y
Organizacion Comunitaria Dirigida a Alcaldias Comunales del Municipio de
Salcaja. Contribuyendo de tal modo al mejoramiento de los procesos de gestién y
administracion en las distintas comunidades y optimizando el desarrollo
sociocultural y socioeconémico de la region.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGAN SE FIRMA
Y SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA TAMANO CARTA A LOS VEINTITRES
DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS
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Ing. Agr. Angel Gidvani Estrada Gramajo™ s,
Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos ...~
Naturales Fomento Econdmico y Turismo
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Lic./Rola el Ovalle
Alc icipal

Salcaja, Quetzaltenghgo
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EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONCEJO DE AUTORIDAD DE LA ALDEA CHUATROJ,
DEL MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN, CERTIFICA TENER A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS NUMERO DIESICEIS DE LA COMUNIDAD, EN LOS QUE A FOLIOS
NUMEROS TRESCIENTOS NOVENTA Y UNO HASTA EL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS,
SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO TRECE GUION DOS MIL DIECIOCHO, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE:

Acta No. 13 -2018

En la Aldea Chuatroj del municipio de Totonicapdan y departamento de
Totonicapan, siendo las catorce horas en punto, del dia domingo dieciocho de
marzo del afio dos mil dieciocho, constituidos en el salén comunal de la Aldea
Chuatroj, los siguientes, Consejo de Autoridad conformado por las siguientes
personas, alcalde Comunal Sefior Israel Nicolas Vésquez Ajpacaja, Vice alcalde
Comunal Juan Emesto Puac Lépez, Secretario Juan Batz Vasquez, Tesorero
Mario Sebastian Garcia Aguilar, Alguaciles, Escolares, Custodio, Fontanero,
Pregonero, Guardabosques, Comité de Bosque, Consejo Educativo y el grupo de
estudiantes Epesistas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad
de Humanidades, Seccién Departamental de Totonicapan: Glenda Florinda
Ajpop Velasquez Camé Numero dos mil trece diecinueve mil cuatrocientos
diecinueve (201319419) Documento Personal de Identificacién -CUI- 2668 98782
0801, Antonio David Rosales Vasquez Carné Numero, dos mil trece once mil
ochocientos cuarenta y ocho (201311848) Documento Personal de Identificacién
-CUI- 2104 49225 0801, Sara Maria Baquiax Puac Carné Numero, dos mil trece
diecinueve mil setecientos cuarenta y nueve (201319749) Documento Personal de
Identificacién -CUI- 2623 76792 0801, Carmen Inés Amézquita Méndez Camé
Numero, dos mil seis treinta mil treinta y nueve (200630039) Documento Personal
de Identificacién -CUI- 2344 37812 1301, Ana Quiej Chay Carné Namero, dos mil
trece diecinueve mil setecientos sesenta y tres (201319763) Documento Personal
de Identificacién -CUI- 1880 58613 0916, Carlos Francisco Baquiax Puac Carné
Numero, dos mil doce veintitin mil quinientos veintinueve (201221529) Documento
Personal de Identificacién -CUI- 2162 32198 0801, Sally Maglenny Sontay
Tzarax Carné NUmero, dos mil trece veinte mil ciento ochenta y cuatro
(201320184) Documento Personal de Identificacién -CUI- 2718 81682 0808, Tracy
Maglenny Sontay Tzarax Carné Numero, dos mil trece veinte mil ciento noventa
y cinco (201320195) Documento Personal de lidentificacién -CUI- 2718 81690

“TODOS JUNTOS, PARA UN FUTURO MEJOR"
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400160 0805, Estefany Maribel Mérida Robles Carné Ndmero, mil novecientos
noventa y nueve treinta Y un mil sesenta y tres (199931063) Documento Personal
de ldentificacién -CUI- 2530 89115 0101, Astrid Verénica Garcia Yac Carné
Nimero, dos mil once dieciocho mil seiscientos veintidés (2011 18622) Documento
Personal de Identificacion -CUI- 1936 27353 0914, Maria del Carmen Ketzily
Pérez Chaj Carné Numero, dos mil once dieciocho mil seiscientos treinta y uno
(201118631) Documento Personal de Identificacién -CUI- 2167 37494 0916. Para
dejar constancia de los acuerdos para la siembra de arboles desarrollandose asf,
PRIMERO: El sefior alcalde comunal Israel Nicolas Vasquez Ajpacaja da la cordial
bienvenida a los estudiantes Epesistas, y enfatiza que el objeto primordial de la
reunién es para establecer acuerdos sobre la realizacion de la actividad de
reforestacién en la montana comunal de la Comunidad, dando a conocer que
segun la solicitud recibida Y entregada al sefior Patricio Pedro Ajpacaja Yax,
Presidente Comité de Bosque Comunal, con fecha de nueve de febrero del
presente afo, y él mismo entregandola al consejo de autoridad, para previa
autorizacion; se da lugar a la realizacién de dicha actividad de voluntariado a
ejecutarse por estudiantes Epesistas, esto con la ayuda y coordinacién de la

la ayuda de la autoridad de Ia comunidad y también con el apoyo del Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa de la misma comunidad. TERCERO: El sefior
Alcalde, reitera sus agradecimientos, y hace referencia de que por la cantidad de
arboles no es posible realizar la jornada de siembra en un solo dia, la cual
aconsejan que se haga en dos jornadas, la estudiante Sara Maria Baquiax Puac,
toma la palabra para indicar qQue segun la planificacién del voluntariado, la primera

“ToDOS JUN TOS, PARA UN FUTURO MEJOR"™
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fase de ejecucion se estaré realizando el dia viernes 27 de abril, esto con el apoyo
de los Estudiantes del Instituto Basico por Cooperativa, y la segunda con el apoyo
de la autoridad comunal, se deja para el mes de mayo en coordinacién con los
vecinos y el modalidad de faena. CUARTO: La estudiante Estefany Maribel Mérida
Robles, agradece al consejo de autoridad por el apoyo y autorizacién para la
realizacion de la actividad de voluntariado en la comunidad, el sefior alcalde
comunal de la misma manera agradece a los estudiantes por tomar en cuenta a la
comunidad para la realizacién de dicha actividad ya que es de gran beneficio para
la comunidad y para el medio ambiente. QUINTO: No habiendo mas que hacer
constar se finaliza la presente siendo las dieciséis horas con veinticinco minutos,
firmando los que en ella intervenimos, damos fe. (Aparecen las firmas ilegibles y
sellos correspondientes)

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE PROCEDEN, SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE EN TRES
HOJAS DE PAPEL BOND MEMBRETADA TAMANO CARTA, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE MAYO, DEL
ANO DOS MIL DIECIOCHO.

“TODOS JUNTOS, PARA UN FUTURO MEJOR"
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EL CONSEJO DE AUTORIDAD DE LA ALDEA CHUATROJ, DEL MUNICIPIO Y
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN HACE CONSTAR QUE SE CULMINO CON
EFECTIVIDAD LA ACTIVIDAD DE REFORESTACION EN EL BOSQUE COMUNAL DE
LA ALDEA CHUATROJ, TOTONICAPAN,

POR TANTO EMITE
CONSTANCIA

La presente HACE CONSTAR que los estudiantes Epesistas: Glenda Florinda Ajpop
Velasquez Carné Numero 201319419, Documento Personal de Identificacion -
CUI- 2668 98782 0801, Antonio David Rosales Vasquez Carné NUmero,
201311848, Documento Personal de Identificacién -CUI- 2104 49225 0801, Sara
Maria Baquiax Puac Carné NUmero, 201319749, Documento Personal de
Identificacion -CUI- 2623 76792 0801, Carmen Inés Amézquita Méndez Carné
Numero, 200630039, Documento Personal de ldentificacion -CUI- 2344 37812
1301, Ana Quiej Chay Carné Namero, 201319763, Documento Personal de
Identificacion -CUI- 1880 58613 0916, Carlos Francisco Baquiax Puac Carné
Numero, 201221529, Documento Personal de Identificacién -CUI- 2162 32198
0801, Sally Maglenny Sontay Tzarax Carmné Numero, 201320184, Documento
Personal de l|dentificacion -CUI- 2718 81682 0808, Tracy Maglenny Sontay
Tzarax Carné Numero, 201320195, Documento Personal de Identificacién -CUI-
2718 81690 0808, César Alfredo Tz(n Ixcoy Carné Nimero, 201319413,
Documento Personal de Identificacion -CUI- 2124 400160 0805, Estefany Maribel
Mérida Robles Carné Numero, 199931063, Documento Personal de Identificacién
-CUI- 2530 89115 0101, Astrid Verénica Garcia Yac Carné Numero, 201118622,
Documento Personal de Identificacién -CUI- 1936 27353 0914, Maria del Carmen
Ketzdly Pérez Chaj Carné Numero, 201118631, Documento Personal de
Identificacion -CUI- 2167 37494 0916. Inscritos en el Departamento de Pedagogia
de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
Seccién Totonicapan, como parte de su Ejercicio Profesional Supervisado,
realizaron un voluntariado grupal consistente en la reforestacién en el bosque
comunal de la aldea Chuatroj, en dicha actividad se realizé la limpieza del terreno
(chapeo), sembrando un total de 7,200 arboles, consistentes en la variedad de

“TODOS JUNTOS, PARA UN FUTURO MEJOR"

183



"ALDEA CHUATROJ, MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN."”
ACUERDO GUBERNATIVO 20592.

pino blanco, pino colorado y aliso. Toda la actividad se realizé en conjunto con la
autoridad comunal de la Aldea Chuatroj, Totonicapan, en las dos fases
programadas, el dia viernes 27 de abril de 2018 la primera fase masiva de siembra
de arboles sembrando un total de 5,700 4rboles con la ayuda del Instituto de
Educacién Basica por Cooperativa de la Aldea Chuatroj, con la colaboracién de
245 estudiantes y 15 docentes y la segunda y (ltima fase se efectud en el primer
domingo del mes de mayo, con la ayuda de la autoridad comunal y los vecinos,
efectuando la siembra de 1,500 arboles. Culminando con éxito la actividad de
voluntariado de los estudiantes Epesistas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, Seccidn Totonicapan.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LOS INTERESADOS CONVENGAN SE
EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE CONSTANCIA EN DOS HOJAS
MEMEBRETADAS TAMANO CARTA A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE MAYO DEL

“TODOS JUNTOS, PARA UN FUTURO MEJOR"
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TRICENTENARA Univewsidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Fumanidades

Guatemala, 16 de Julio 2018
Senores

COMITE REVISOR DE EPS

Facultad de Humanidades
Presente

Atentamen.te se Igs informa que han sido nombrados como miembros del Comité Revisor
que debera estudiar y dictaminar sobre el trabajo de EPS (X) presentado por el estudiante:

ANTONIO DAVID ROSALES VASQUEZ
201311848

Previo a optar al grado de Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa.

Titulo del trabajo: MANUAL DE FUNCIONES;E»\IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION Y
ORGANIZACION COMUNITARIA DIRIGIDA A ALCALDIAS COMUNALES DEL
MUNICIPIO DE SALCAJA, QUETZALTENANGO.

Dicho comité debera rendir su dictamen en un periodo de tiempo que considere conveniente
no mayor de tres meses a partir de la pres‘ente fecha.

El Comité Revisor esta integrado por los siQuie_ntes profesionales:

Asesor  LIC.  LUIS NAPOLEON BARRIOS RODAS

Revisor 1 LICDA GILDA CAROLINA MAZAR‘IEGOS TANCHEZ
Revisor2 LIC. HUGO MENDOZA VASQUEZ

C.C expediente

Archivo.
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