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Resumen

El proceso de EPS tiene como finalidad retribuir a la sociedad, Cotzalenses
proyectos de impacto social haciéndose participe en las detecciones de las
diferentes probleméticas que sufre la poblacion de la comunidad de San Juan
Cotzal y buscando soluciones viables y factibles que puedan erradicar la
problematica Y mejorar los servicios de calidad en los habitantes.

Por ello se produjo una investigacion institucional avaladora en la municipalidad de
San Juan Cotzal e institucion avalada, en el Instituto Mixto de Educacion Béasica
por Cooperativa “IMEBCQO”, para la determinacion del proyecto implementando,
gue con ayuda de instrumentos como: la observacion, entrevista abierta permitio el
andlisis de la matriz FODA. El cual permiti6 determinar las carencias en ambas
instituciones, fue un trabajo especialmente enriquecedor para la viabilidad del

problema.

Se present6 diferente metodologia sobre lecto-escritura y se obtuvo
conocimiento con claridad, ya que es fundamental para el logro de un buen
aprendizaje, y el 75 % de estudiantes puso en practica y entusiasmo ya que
permite beneficiar a muchos estudiantes y adquirir nuevos conocimientos.

Los resultados cualitativos han sido utilizados para un analisis respecto al
desarrollo de comportamiento de los estudiantes en cuanto al enriquecimiento de
la Lecto-escritura, que es Util y satisfactorio para el logro de un aprendizaje exitoso

en la vida cotidiana del individuo.



Introduccion

La Universidad de San Carlos de Guatemala, de la Carrera de Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa con sede Nebaj Guatemala, Epesista
Juana Agar Sanchez Rodriguez No Carné 201324937, se presenta el informe final
del proyecto ejecutado de la guia sobre metodologia de lecto-escritura para
implementar con estudiantes del nivel Basico del Instituto Mixto de Educacion
Basica por Cooperativa “IMEBCQ”, con el fin de mejorar la lecto-escritura asi
formar estudiantes capaces de enfrentar en la vida y futuros ciudadanos exitosos y

exitosas.

El informe final se divide en VI Capitulos, que a continuacion se
detallan
Capitulo I: Diagnostico: se describen los datos que Identifican a la Institucion,
Estudio contextual del municipio, de la cual consistié en recabar informacién del
ambito geografico, cultural, econébmico, educativo, social y politico, permitiendo
conocer la realidad del municipio y el aporte a la investigacion institucional,
conociendo al mismo tiempo las interrelaciones internas y externas, determinando
el funcionamiento y razén de ser de la Institucion avaladora y avalada, la cual se
encontré una lista de carencias y problematizando cada una de ellas, se determin6
en establecer la hipétesis-accion concluyendo en la priorizacion de uno de los

problemas.

Capitulo II: Fundamentacién tedrica: En esta etapa donde se fundamento
en la investigacion bibliografica sobre la guia Metodoldgica de lecto-escritura que
abarca temas y subtemas conceptuales tedricos que sirven como base para el
planeamiento del problema y la formulacién de la respuesta a ejecutar en funcion

de los objetivos de la Investigacion.

Capitulo lll: Plan de la accién o de la intervencion: El plan de accion
resume las actividades que determina la intervencion del proyecto; la hipoétesis-

accion, la justificacion del porqué es importante la realizacion del proyecto, los



objetivos es decir su fin y los propdsitos de la intervencion las metas, son la
cuantificacion de los objetivos especificos, los beneficiarios directos e indirectos
gue son los actores del proyecto, las actividades que son los pasos para seguir en

el proyecto, y los recursos que son los necesarios para la intervencion.

Con el plan de accion se pretende en ella el logro de las actividades
plasmadas en el cronograma que es de gran beneficio para los estudiantes con la
finalidad de implementacion de guia sobre metodologias de lecto-escritura para
mejorar el enriquecimiento del vocabulario y fijar la ortografia correcta de los
estudiantes del Instituto “IMEBCQO”, para lograr un aprendizaje satisfactorio, para

ser mejores en el ambito social y cultural.

Capitulo IV: Ejecucion y sistematizacién de la intervencion: En ella se
proyecta la ejecucion del proyecto y el andlisis e Interpretacion de los resultados
de cada una de las actividades realizadas con estudiantes del Instituto Mixto de

Educacion Basica por Cooperativa “IMEBCQ”, Cotzal, Quiché.

Capitulo V: Proceso de la evaluacién: Comprende la evaluacion a través
de una lista de cotejo, las actividades implementadas y un plan de sostenibilidad,

asi mismo se verifica si se lograron alcanzar los objetivos trazados.

Capitulo VI: voluntariado: Se describen las actividades de beneficio
social, apoyo brindado a la comunidad, en el terreno municipal de la aldea Ojo de
agua, con la plantacién de 600 pinos para la conservacién de la naturaleza y al

ambiente.

Con el principal objetivo de solucionar los problemas ambientales y erradicar

el deterioro ambiental, de San Juan Cotzal el Quiché



Capitulo |
Diagnostico

1.1 Contexto
1.1.1 Ubicacion geogréfica
Municipalidad de San Juan Cotzal, departamento del Quiché.

Esta ubicado en las faldas de la sierra de los Cuchumatanes y en la parte de
media de la sierra de Chama, entre las coordenadas 15°26'752. La mayoria de las
comunidades se encuentran a una altura sobre el nivel del mar entre 1200 a 2800
metros y desde la cabecera municipal tiene una altura sobre el nivel del mar entre
1800 — 2600 metros. Cuenta con un area aproximada 182 km2 gue representa un

2.2% del departamento.

San Juan Cotzal Colinda al norte con Chajul (Quiche); al este con Uspantan
(Quiche); al sur con Cunén (Quiche); al oeste con Nebaj (Quiche). EI municipio se
encuentra a 269 km de la ciudad capital de Guatemala por la carretera
Interamericana, se enlaza por la carretera departamental Quiché completamente

asfaltada (fuente: municipalidad de San Juan Cotzal, 2017)

El clima célido a templado lo que es caracteristico de las zonas
subtropicales y de ceja de montafia. Durante buena parte del afio, el area esta
cubierta de nubes y neblina, con fuertes precipitaciones que, por lo general,
oscilan entre los 2,000 a 3,000 milimetros por afio. Las partes bajas tienen clima
calido y las partes altas tienen clima frio. La temperatura es de 15° a 25°
centigrados promedio y se calcula que la lluvia tarda 150 dias al afio, aunque

Ultimamente ha variado a mas, debido al cambio climatico.

Segun la clasificacién de reconocimiento de los suelos a San Juan Cotzal,
le corresponden la serie Calanté, Carcha y Toquia los cuales se caracterizan por
ser profundos y bien drenados desarrollados sobre una mezcla de residuos de

caliza y ceniza volcanica. En la serie de suelos se identifica con los simbolos



siguientes: Ca-Calantu, Cr- Carcha, Tqg- Toquib, la serie representativa es. (Ca)
Calanté sus caracteristicas, son suelos profundos de bien a excesivamente
drenados desarrollados sobre una mezcla de residuos de caliza y de ceniza

volcanica fina en regiones humedas.

Las zonas montafiosas del municipio corresponden a las micro-regiones 1V,
VIl 'y VIl como las montanas de Tz'ununkab’ y los cerros Pefia Amarilla, Vinam,
Isacbal, Binajcab, Pamaxan, con un 50% de pendientes inclinadas, un 25% de
pendientes menos inclinadas y el resto corresponden a areas semi-planas. Es
evidente que en el municipio la superficie forestal va disminuyendo. En el afio
2008 se reportd que el 97% ocupaba 7,046 hectareas, el bosque es la tifoleado o

frondoso, crece a un ritmo de ocho hectareas anuales.

La forestacion se compone de arboles de alto valor comercial como pinos,
cipreses y cedros. El territorio se encuentra en las zonas de vida bosque muy
hamedo montano, con un area de 99.18 km?, bosque humedo montano bajo
101.29 km2 y bosque muy humedo subtropical equivalente a 29.53 km2. La
vegetacion natural indicadora son las especies Orbignyacohume, Terminalia

amazonia, Enterolobium ciclocarpum y Andirainermis.

Hay una gran cantidad de arboles y vegetacion nativa del lugar entre ellos
podemos mencionar son: Las azucenas, alcatraces, crisantemo lila y dalias. La
riqueza floral se integra por; pino liso, pino blanco, encino, ciprés, caoba, cedro,
palo blanco y casuarina arrayan, y una gran variedad de helechos. En la region
existe una gran variedad de animales debido al clima, entre ellos podemos
mencionar: Las especies silvestres: Quetzalillo amarillo, tortolito, gorrion,
codornices, tecolote, ardillas, tepezcuinte, tacuazin, coyote, tigrillos, venado, y los

diferentes tipos de aves exéticas, serpientes e iguanas.

La fauna doméstica es decir aquellas especies sometidas a la explotacion

de trabajo, carne u otros fines, se compone por caballos, burros, cerdos, gallinas,



vacas, bueyes, cabras, ovejas, perros y gatos. El principal acceso al municipio es
por carretera pavimentada desde la Cabecera departamental hasta el centro del
casco urbano que son mas o menos 109 kilébmetros, las calles paralelas a la

principal estan construidas de concreto, las demas son de tierra y empedradas.

Las carreteras que conducen a los centros poblados son de terraceria y de
balastro en algunas secciones, transitables en época seca con cualquier tipo de
vehiculo y en época lluviosa con vehiculo de doble traccion por la inclinacién y
consistencia del terreno. A pesar de tener dos conexiones via carretera asfaltada,
el primero que viene desde los limites de Nebaj y el que vienen de los limites de

Chajul, que solo conectan a las cabeceras municipales.

En el caso del municipio de Cotzal, a parte de la cabecera una comunidad
mas es la que tienen acceso directo a esta infraestructura vial, que en total podria
representar uno 10.52 kildmetros en total. Los dos caminos importantes son: al
oeste y sur oeste, que permiten llegar con vehiculo a un 72% de las comunidades,
sin embargo, algunas aldeas y caserios que representan un 28% carece de
acceso vehicular. En cuanto a las vias de acceso peatonales se utilizan veredas,
senderos y caminos vecinales, que, a pesar de ser distancias cortas, lleva hasta
tres horas y media de camino a pie. (fuente. Municipalidad de san Juan Cotzal,
Quiche, 2017)

1.1.2 Composicién social
Poblacion: Con una poblacion estimada de 25,174 habitantes (distrito de

salud de Cotzal 2009). Para una densidad poblacional de 135.34 habitantes por
km2. Estadistica del afio 2014 presentado por la USAID contempla una poblacién
de 29,459.

Grupos étnicos: la mayoria de los habitantes son ixiles que representa el
70%, mientras que el 20% son Quichés y el 10% son ladinos. Estadistica prestada
por USAID 2014.



Condiciones de habitualidad: En un estudio parcial demuestra que, en el
afio 2015, la tenencia de la vivienda es la siguiente, que la propiedad representa el
91%, la prestada en un 5%, alquilada en un 3% y otras formas de tenencia es el
1%.

Personas Por hogar: Segun estudio que se ha realizado recientemente en

la poblacion de San Juan Cotzal existe un promedio de 7 personas por hogar.

Tipo de local: 30% de las casas son formales y estan en el area urbana,
mientras que 60% lo representan las casas informales y el 10% son casas

temporales

Servicios publicos: Salud en el afio de 1983 se fundd el actual centro de
salud tipo B y funciona en tres jornadas, con rotacion del personal en horarios de
8:00 a 16:30 y de 16:30 a 20:00 horas, asi mismo atiende los de semana de 8:00 a
20:00 horas. El servicio de salud publica en el municipio cubre el 83% del total de
la poblacién con 12 horas de atencién efectiva, se cuenta con cinco puestos de
salud en el area rural, los cuales se encuentran en las comunidades: Santa

Avelina, Chichel, Ojo de Agua, San Felipe y Vichibala.

Tienen centros de convergencia las comunidades de Asich, Cajixay, San
Francisco, Los Angeles, Pinal, Quisis, Sajubal, San Marcos, Tixelap, Villa
Hortensia Antigua, Villa Hortensia I, Villa Hortensia Il y Xetupul Il, La mayoria de
estas comunidades se concentran en la microrregién Ill y la microrregion Il. Para
una atencion decentralilizada de la poblacion. El servicio publico estatal, se
cuenta con 5 médicos, 2 enfermeros profesionales, 18 auxiliares de enfermeria,

146 promotores de salud, 60 comadronas y 11 facilitadores.

Ante la demanda de la poblacién y el crecimiento del mismo, el recurso
humano que se dispone no es suficiente, especialmente los del area rural donde

las situaciones de salud son altamente vulnerable. El Instituto Guatemalteco de



Seguridad Social -IGSS-, esta situado en el casco urbano, presta los servicios de
consulta externa, maternidad y enfermedad comun. El personal que labora es el
siguiente: Un médico, una enfermera y personal administrativo. (fuente
SEGEPLAN 2009).

En el afilo 2007, la poblacién cubierta por este servicio fue del 4% entre el
area urbana y rural. Existen otras organizaciones que apoyan en actividades de
salud entre las cuales estan: La Clinica Parroquial, Compafiero en Salud,
Fundacion Agros, Centro Estudiantil Amiguitos de Jesus, Hogares Comunitarios,
PROMASA. (Salvando la nifiez), es un programa de Seguridad Alimentaria.

Mortalidad general: La tasa de mortalidad general es 5.64/1,000 habitantes,
los méas afectados son los lactantes, adultos y adultos mayores, el primer grupo
por ser vulnerable a padecer enfermedades diarreicas y de sistema respiratorio
gue pueden ser graves. Las razones de mortalidad, es debido a las condiciones de
vida de las personas, principalmente las del area rural, donde el acceso a los

servicios basicos es limitado.

Mortalidad infantil: En general, la tasa de mortalidad infantil menores de un
afo es de 37.19/1000, mientras los menores de 5 afios, se encuentra en un
3.54/1000. Las causas de mortalidad infantil y las enfermedades que mas afectan
a esta poblacion estan en primer lugar, la bronconeumonia.

Causas de morbilidad general: La mayoria de las enfermedades, estan
relacionada a la cantidad de poblaciones que se viven con carencia de servicios
de saneamiento ambiental con mas representacién en el area rural. (fuente:
SEGEPLAN, 2010).

Mortalidad materna: En los ultimos dos afios (2007 y 2008), en el municipio
no se reportaron muertes maternas, no en si en los afios anteriores donde la razén
de mortalidad materna fue de 111 en el afio 2003, 333 en el afio 2004 y 222 en el
afio 2006 para fortalecer los programas de atenciéon y mantener el estatus de no



reportar muertes maternas, actualmente se han hecho planes de emergencia en
los distintos puntos estratégicos de las comunidades y en la que participa

directamente la comunidad, apoyados por los distritos

Inmunizaciones: La inmunizacion llevada a cabo en los menores de 1 afio,
nacidos vivos en el 2008, el BCG fue aplicada en 97%, El OPV pentavalente fue
aplicada al 98%, SPR fue aplicada al 94% y el R! al 100%. Estos resultados
obedecen a la coordinacion y las campafias emprendidas por los diferentes

programas y organizaciones que corresponde al sector de salud en el municipio.

Atencion de partos: Los datos reflejan que solo el 7.68% de partos fue
atendido por personal médico y el 91.25% por comadronas que han sido
capacitadas y reconocidas por los distritos de salud y por ultimo, el 0.74% de las
reportadas fueron por practicas empiricas y 0.33% que no recibe ninguna
atencion. Lo que significa que al igual que otras regiones, que la capacitacion y el
fortalecimiento de las comadronas es indispensable, ya que la mayoria de la

poblacion, especialmente la mujer les tiene confianza.

La planificacion familiar: En el municipio no se encontraron datos
relacionados a la planificacion familiar, pero si a nivel del area Ixil (Nebaj, Chajul y
Cotzal) y que dichos indicadores, no son nada indiferentes al municipio de Cotzal.
El método de Inyeccidn tiene una preferencia en las mujeres en un 66.57%, el uso
de pastillas corresponde a un 9.22%, el T de Cobre en un 0.74%, el Conddn en un
20.56%, el Mela el 2.22%, el Qpv con una preferencia de 0.65%, el MDF en un
0.02% y mientras el método del collar no tiene preferencia. (fuente: de informacién
(SEGEPLAN 2008)

En el municipio se reporta que 4,224 menores de 5 afos, el 2.10% presenta
una desnutricion croénica, el 1.27% presenta una desnutricion aguda severa y un
1.08% presenta una desnutricion aguda moderada y una talla deficiente de 25.00
(DMP 2009) 3 comunidades que representan solo el 3.66% de todas las



comunidades que no presentan riesgos de inseguridad alimentaria. 25
comunidades que representa el 30.49% de las comunidades, que presentan alto

riesgos de inseguridad alimentaria.

Educacion: a Niveles de Escolaridad Bésica, Diversificado y Nivel Superior
en el afo 20017, a nivel municipal existen 3 Institutos de Educacion Basica por
Cooperativa, dos estan ubicados en la cabecera municipal y uno en la aldea Santa
Avelina, 1 Instituto Privado con el nombre de Instituto de Educacion Béasica con
Orientacion Agricola Cotzalense (IBOAC), 1 instituto Municipal de Educacién
Basica “san Juan”, 1 Instituto Normal Mixto Diversificado por Cooperativa, asi
mismo funcionan 2 universidades los cuales son; Universidad Mariano Galvez y la

Universidad Panamericana. (fuente: CTA. 2017)

Lo anterior, refleja que la tasa bruta de escolaridad en el nivel primario fue
superada al 109.51%, no en si en los otros niveles, donde se presenta a nivel
general un déficit del 35.84%. Especialmente en los niveles superiores y esto
porque las oportunidades se vuelven dificiles especialmente para las areas rurales
del municipio. Inscripcion final, hasta el 30 de septiembre de 2017. De la poblacién
a nivel preprimaria en el afio 2007, fueron en total 1,662 que comprende las
edades 5 a 6 afos, de los cuales el 93.10 % fueron inscritos, esto quiere decir que

solo el 6.40% no tuvieron acceso a este nivel.

En el nivel primario, de los 4,460 de la poblaciéon que comprende las edades
de 7 a 12 afios, aparentemente fue superada en un 103.72%. En el basico, de los
1,894 solamente fueron inscritos el 30.30% de la poblacion que corresponde a
este sector, al igual que la poblacion que corresponde al nivel diversificado que
presenta una poblacion de 1,660 donde solo el 3.98% de estos fueron inscritos en

este nivel.

Desercién: La tasa de desercion es alta en el municipio de Cotzal, ya que

de 100 inscritos aproximadamente en el nivel preprimaria, hay un promedio de 8



educandos que se retiraron antes de finalizar el ciclo escolar, situacion que es alta
en el area urbana, esto quizd se debe a que los padres se llevan a sus hijos o
hijas, cuando tienen que emigrar en busca de oportunidades de empleo, en otros

lugares fuera de su comunidad.

En el nivel primario, aproximadamente de 100 educandos 5 se retiran antes
gue termine el ciclo lectivo, La situacion es mas evidente en el area rural, al igual
gue los anteriores; en este caso, muchos de los infantes tienen que acompariar a
sus padres en busca de mejores oportunidades para sobrevivir, en este caso; la
escuela no es la prioridad. En los niveles; basico con el 9.62% vy el diversificado
con 7.04% de desercion. Esto se debe a la concentracion de los servicios en

pocos lugares, situacién que obliga a los padres de tener que pagar gastos.

Inscripcion: En el nivel primario de 4,626 alumnos inscritos al 30 de
septiembre de 2007, solo el 77% de alumnos fueron promovidos. Mismas
tendencias se mantienen en tanto en el area urbana y rural. Con estos datos, se
puede comprender que la cobertura es importante, pero lo cual debe de
acompafnarse con mejoras a la calidad de los servicios y condiciones de
infraestructura, material y equipo, pero, sobre todo, la tecnificacion constante de

los docentes, cuya actividad es muy limitada para este sector de la educacion.

Promocion: A nivel general se presentan que, de 384 inscritos, 225 son
hombres y 159 son mujeres, de los cuales el 32.99% de los alumnos no aprobaron
su grado, datos que son alarmantes y deben de considerarse para tomar
decisiones futuras. La tendencia baja se dio en el area urbana y obviamente fue
alta en el area rural, no en si para la mujer donde se reporté una baja del 60%
estas situaciones obedecen, como siempre; a las presiones econdmicas de las
familias, que en su mayoria viven en condiciones de pobreza y la centralizacién de

los servicios.



Establecimientos: El déficit de establecimientos que hay en el municipio. En
el nivel preprimaria se reportaron 21 establecimiento, esto quiere decir que hay 18
comunidades que no cuentan con esta infraestructura, lo cual representa el
46.15%. En el nivel primaria se reportaron 35 establecimientos, con un déficit de
4 comunidades que no cuentan con su infraestructura, ese déficit representa el
10.26%. A nivel bésico se reportaron 4 establecimientos, lo que representa un
déficit del 90%, al igual para el diversificado en donde solo se reportd 1

establecimiento.

Personal docente: En el nivel preprimaria hay 31 docentes, si cada docente
correspondiera para cada comunidad habria solamente un déficit de 7 docentes.
Ademas, el personal contratado, su figura laboral es parvulario y no corresponde
al grupo linguistico del lugar. En el nivel primario hay 152 docentes, en este caso
corresponde a cada comunidad cerca de 4 docentes, aunque en la realidad sea
diferente, pues resulta que hay comunidades que concentran mas docentes,
especialmente las periféricas a la cabecera municipal, donde prefieren estar la

mayoria de los docentes.

En el nivel primaria la educacion es en forma monolinglie, en este caso no
se toma en cuenta el idioma materno de la comunidad. Donde es deficiente el
personal docente es en el nivel basico, debido a que solo se reportaron 42
docentes, el sector publico no cubre nada en este caso, la mayoria esta en el
sector Cooperativa que representa 83.30% Yy el sector privado cubre el 16.70% y el

64.30% se concentra en el area urbana.

Agencias Educacionales Oficiales: A nivel municipal existen 31 centros
educativos del Nivel preprimaria y parvulos, 37 del Nivel Primario, 7 Institutos
Nacionales Educacion Basica de Telesecundaria, 1 Instituto Nacional de
Educacion Basica. Nivel de analfabetismos en el municipio de Cotzal: En el afio

2008, habia en el municipio un total de 12,502 personas mayores de 15 afos, con



una poblacion analfabeta de 5,202 lo que representa una tasa de 41.61% de
analfabetismo.

En cuanto a las mujeres, la poblacion mayor de 15 afios fue de 6,593, con
una poblacion analfabeta de 3,296 que representa un indice de analfabetismos de
50% (CONALFA. 2008). Con una brecha de analfabetismo entre hombres y
mujeres de 17.74%, con mayor proporcion para el sector femenino. Es innegable
gue los indices de analfabetismo son mayores en las areas rurales. Especialmente
en el sector de la mujer que en su mayoria son indigenas. (fuente: SEGEPLAN,
2010)

Municipalidad: El concejo municipal representa la méaxima autoridad del
municipio, esta integrado por un alcalde, dos sindicos y cuatro concejales, quienes
son responsables de la organizacién, gobierno, administracion, funcionamiento y
autonomia del municipio. Las principales competencias del concejo son: aprobar y
modificar el presupuesto, elaborar las politicas de division territorial, decidir sobre
asuntos de la gestiobn administrativa y técnica. La gestion administrativa permite
controlar, evaluar y liquidar el presupuesto; planificar, reglamentar y controlar los

servicios publicos municipales, asi como crear y modificarlas.

Servicios Sanitarios: En el periodo de 2012 a 2016, se incrementd la
poblacién sin servicio sanitario y letrinas en10%, debido al aumento de viviendas,
gue demanda la carencia de redes de drenajes. El 62.85% del area urbana usa
letrinas y solo el 37.15% del area urbana est4 conectado al sistema de
alcantarillado, mientras el 85% de los centros poblados carecen de drenajes lo
gue provoca estancamiento de aguas y contaminacion a los rios y usan letrinas.
La gestion técnica se encarga del seguimiento a los compromisos adquiridos para

promover y proteger los recursos naturales.
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Agua: El servicio de agua entubada estd en un 75% en el &rea urbana,
mientras el resto de las comunidades se abastecen por pozos, lo que representa
un 23% y el 13% mediante nacimientos y arroyos. En el municipio no hay sistema
de tratamiento para potabilizar el agua, por lo que se consume agua altamente
contaminada, segun el distrito de salud que més del 90% de los sistemas de agua

que se encuentran en el municipio estan contaminados.

A patrtir del periodo de 1994 a 2008, la cobertura del servicio del agua se
incrementd en 1%, esto quiere decir que en ese periodo el agua para las
autoridades municipales no fue una prioridad la tenencia del agua es aun un
problema para la mayoria de las comunidades, asi como la calidad del mismo, por
lo que las politicas del gobierno municipal y de las instituciones deben de
orientarse a mejorar y en incrementar este servicio, procurando mejorar los

sistemas de calidad y para abastecer sanamente a las personas.

Rastro: Se identifican tres rastros en el municipio, uno ubicado en el casco
urbano, dos en la aldea Santa Avelina y tres en la finca San Francisco los cuales
no cuentan con las normas de salubridad, en la cabecera municipal la sangre y
visceras de los animales son arrojados al rio que pasa en el lugar denominado
Xe’xu lo cual provoca contaminacion en las aldeas. En las aldeas los carniceros

destazan en el traspatio de las casas.

Recoleccion de basura: En la cabecera municipal se cuenta con un servicio
gue extrae la basura, esto aplica Unicamente a las principales calles, el centro, el
parque, la municipalidad y el mercado municipal, servicio que esta a cargo de la
propia municipalidad, luego la basura es depositada en vertedero, pero bajo
ningun control ni manejo. En el resto de las comunidades no se tiene servicio, ni
vertedero para la basura, en este caso las familias extraen los desechos no
organicos de sus hogares y luego los arrojan en rios, laderas y sitios baldios o las

queman.
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En el caso de los desechos organicos, las personas las entierran para
convertirlos en abono organico para las siembras. En el municipio se reportaron 9
basureros clandestinos, que se localizan en los siguientes lugares, como; en
Jusajiarco area urbana, rié tu pech detras de la escuela area urbana, rié tucuxmaj,
Tu'utz érea urbana, Tziaxaj, ri6 Tixum, Tucoralrié6 Tixun, salida a Nebaj, Xexu,
ri6Tixum, salida a Chajul, Cantdén Tucoral area urbana camino a Chajul. Basureros
gue juntos suman 26 metros de longitud y 29 metros de ancho, que hacen un total
de 100 metros cuadrados. (Fuente: MARN 2006).

Correo: El transporte de encomienda lo realiza cargo express y la

correspondencia la oficina del correo.

Transporte: La poblacion utiliza distintos tipos de transporte: de pasajeros,
encomiendas, comerciales y de carga. Para el primero, se utilizan microbuses tipo
panel, la ruta es hacia los municipios de Santa Maria Nebaj y San Juan Cotzal, el

costo del pasaje es de Q6.00.

El servicio de bus extraurbano tiene ruta de Santa Cruz de Quiché hacia
San Juan Cotzal, luego a Santa Avelina y concluye su recorrido en la Finca San
Francisco y viceversa a una tarifa de Q.35.00. Para la aldea Santa Avelina se
presta el servicio de viajes en panel o pick-up a un precio de Q4.00. Para las otras
aldeas existe transporte privado con un precio que oscila entre Q300.00 y Q700.00

por viaje segun la distancia y tiempo de permanencia en el lugar de destino.

Pistas de aterrizaje: El municipio no cuenta con pista de aterrizaje para
ninguna clase de transporte, la poblacion utiliza distintos tipos de transporte,
sobresalen las: de pasajeros, encomiendas, comerciales y de carga. Para el de
pasajeros, se utilizan microbuses tipo panel, la ruta es hacia el municipio de Santa
Maria Nebaj, el costo del pasaje es de Q7.00; El servicio de bus extraurbano tiene

ruta de Santa Cruz de Quiché hacia San Juan Cotzal, luego a Santa Avelina y
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concluye su recorrido en la Finca San Francisco y viceversa, a una tarifa entre
Q.15.00 a Q30.00.

El transporte de encomienda lo realiza Cargo Express y la correspondencia
se entrega a la oficina del Correo. El transporte comercial se compone de
empresas de alimentos y bebidas que surten a tiendas y otros negocios; el
transporte de carga lo incluyen camiones que llevan madera y otros bienes. Para
la aldea Santa Avelina se presta el servicio de viajes en panel o pick-up a un
precio de Q4.00 y transporte privado en pick-up hacia las aldeas con precio que
oscila entre Q300.00 y Q700.00 por viaje segun la distancia y tiempo de

permanencia en el lugar de destino.

Energia eléctrica: En el periodo de 1994 a 2008, la cobertura del servicio se
incrementd en un 41%, dato en que representa que 10 comunidades cuentan con
servicio de luz eléctrica domiciliar, mientras que 29 comunidades utilizan formas
tradicionales para alumbrarse, como el uso del ocote, candelas o candiles de
kerosén, dichas formas; ocasionan graves problemas a la salud de las personas.
El alumbrado publico abarca solo el 18% del municipio y la mayoria se concentra

en el area urbana.

La empresa -DEOCSA- contempla desarrollar un proyecto de energia,
que incremente la capacidad de generacion a 80 mega vatios, esto a través de la
construccion de una hidroeléctrica que estara ubicado en el rio Cotzal
Chinimaquin, proyecto que pretende beneficiar a comunidades del municipio

Cotzal y a Uspantan. .

Hoteles: Existen varios hoteles entre ellos estan: la posada de don Juan,

hotel calle real, hotel la paz, hotel el huésped.

Banco: En la cabecera municipal existe una entidad financiera la cual es

Banrural.
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Actividades turisticas: Es comprensible que cada lugar tiene sus
caracteristicas y potencialidades en lo que se refiere al desarrollo del turismo. En
lo que respecta a San Juan Cotzal y que lo distingue de otros municipios cercanos
al mismo, es su gran potencialidad hidrica que permite una apreciacion
imaginable, asi como de realizar actividades para su exploracién vy
aprovechamiento, que puede ser deportivo, aventura o simplemente para disfrutar

de estas riquezas.

AUln con estas riquezas, no ha habido acciones para potencializarlos y que
pueden ser una alternativa para diversificar, el interés de la actual administracion
municipal, quienes han iniciado con una campafia de promocioén, pero aun
necesitan del apoyo para promover las condiciones necesarias, para que sean un
lugar; atractivo no solo por su riqueza natural, sino de los servicios que puedan
ofrecer en el municipio. Los lugares que tienen potenciales turisticos, esta Villa
Hortensia I, Villa Hortensia |, San Marcos Cumla, Chichel y Santa Avelina, donde

se pueden apreciar cataratas o cuevas con reposos de agua.

Organizaciones Comunitarias: Dentro de los COCODES se tiene
representada el 18.43% de las mujeres y el 12.50% en el COMUDE. Los datos
anteriores indican que el proceso de desarrollo que se impulsa en el territorio de
San Juan Cotzal, no han sido incluyente y equitativo, por esa razén; se debe de
promover politicas que den cumplimiento a esta parte y sobre todo dar

cumplimiento a lo que promueve los ODM. Lo que hoy en dia se vive.

Cultura: Durante los dias comprendidos del 20 al 24 de junio los
cotzalenses tienen la oportunidad de hacer un paréntesis en todo su que hacer
cotidiano para concelebrar su feria patronal que es todo un acontecimiento que
enlaza un legado ancestral, que se presenta a propios y visitantes a través de
diversas manifestaciones, civicas, sociales, culturales, recreativas, deportivas y

religiosas. Del 20 al 24 de junio se celebra la feria titular de San Juan Cotzal,
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dedicada al patrono San Juan Bautista; también se conmemoran la semana santa,

el dia de los difuntos, navidad y afio nuevo.

Los hombres mayores de 40 afos utilizan como vestuario en ceremoniales
mayas un sombrero de palma blanca, con franjas de color negro o morado,
pantalon de tela oscuro, camisa blanca y saco rojo. La indumentaria diaria
masculina es de fabricacion industrial, por la influencia masiva del comercio, que
incluye pantalon, cincho, zapatos y camisas de distintos colores. En el caso de las
mujeres se mantiene la tradicion de utilizar corte, rebozo y el guipil tejido por ellas
0 el de otros departamentos como Quetzaltenango. .

Idioma: El idioma predominante en el municipio es el Ixil y que esta dispersa
en todo el territorio, el K'iche” que esta mas focalizado a las comunidades que
colinda con el municipio de Cunen y Uspantan y por ultimo el espafiol que es mas
focalizada en la cabecera municipal y otros lugares como; la Finca San Francisco,

Santa Avelina y Ojo de Agua

Vestuario: Los hombres mayores de cuarenta afios utilizan como vestuario
en actividades sociales de trascendencia, un sombrero de palma blanco, con
franjas de color negro o morado, pantalén de tela oscuro, camisa blanca y saco
rojo. La indumentaria diaria masculina es de fabricacion industrial, por la
influencia masiva del comercio, que incluye pantalén, cincho, zapatos y camisas
de distintos colores. En el caso de las mujeres se mantiene la tradicion de utilizar
corte, rebozo y el guipil tejido por ellas o el de otros departamentos como

Quetzaltenango.

Dias festivos: Del 20 al 24 de junio se celebra la feria titular de San Juan
Cotzal, dedicada al patrono San Juan Bautista; también conmemoran la semana
santa, el dia de los difuntos, navidad y afio nuevo, en los diferentes momentos o

festividades se comparte diferentes platillos y que son propios de la gastronomia
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Cotzalense. Ademas, se realizan bailes, como el de la conquista, del colibri y del

convite.

Costumbres: Comida, San Juan Cotzal cuenta con diversas comidas
tipicas, entre los platillos més importantes se encuentran el Boxbol (tamal envuelto
en hoja de guisquil y pepitoria), Ta’'l ju” k'um (hojas y puntas de ayote) y Xe'p
(tamal de frijol tierno). Las bebidas son elaboradas a base de maiz, como el
jolimg'ota (atol de masa sin azucar) y el café. Los idiomas predominantes en el
Municipio son: Ixil, K'iche” y espafiol, se practica la religion cristiana catolica y
protestante, asi como, la espiritualidad Maya Ixil.

B'OTX'B'O’L (Boxbol Dia sagrado de la comida es el jueves santo.

Historias de la comida boxbol: El boxbol se come en la mafiana. La hoja y la
punta de guisquil se encargan un mes o dos meses, antes de ir encargar la hoja
de guisquil se lleva treinta y entregar a la persona al que se encarga. Se elabora
masa de maiz de ceniza o cal, la masa se envuelve en hoja de guisquil, luego se
cose, se hace salsa roja con chile que se llama en ixilkajlichi, después de cocer se
sirve, antiguamente se servia sobre la piedra de moler don todos los integrantes

de la familia se despacha hasta llenarse.

LOTZA" VAEL (tamalito con frijol y pepitas)

Semana santa b’entioxh tu mukan: Entierro de Jesus, el viernes santo, es
sagrado el comer tamalito con frijol envueltos con pepita de ayote de costumbre
por la mafana. La historia del tamalito colorado, se prepara la masa de maiz de
ceniza o cal, agarrar una masa de tortilla agregar frijol dentro de la masa, luego
envolver en hojas de g’ana’l juntar en la canasta los tamalitos los que ya estan
hechos. Luego coser en una olla, se hace un pulique sin achote es mas conocido

en ixil como (jutel).

CHI'O VI'SIB” (carne ahumada): EI domingo de resurreccion en semana

santa. Historias del caldo de carne o pollo ahumada, a la carne de res se le junta
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un poco de sal y se cuelga sobre el fuego durante dos dias, se cose en una olla,
tomate, cebolla y chile, luego se agrega hierba buena, papa, y guisquil, se mezcla

el caldo con la carne, se sirve caliente y es acompafiado con hierba blanca.

VAEL (tamalito colorado): Meses de marzo, abril y mayo que en el
calendario maya significa la siembra, dia en que se domestica el sagrado maiz.
Meses especiales para la elaboracion de tamalitos colorados, porque las familias
estan felices de la siembra de maiz. Significa paz amor en la siembra. La masa de
maiz se le agrega frijol, se mezcla la masa con recado de achote, se hace un
pulique de achote, por ultimo, se envuelve en hoja de xajq’anaq’ tze’ y se cose por

30 minutos aproximadamente.

XE'P (tayuyo): Es la indicacion de las cosechas de frijoles: marzo, abril y
mayo meses que se elabora los xepitos de cotzal porque en esos meses se
cosechan los frijoles tiernos. Cuando una persona elabora xepito indica la felicidad
de la produccién en la familia, toda la familia se siente muy felices porque genera

un ingreso familiar acompafiado de hierbas que es santa catarina ( tz"olo),

KUB ANONE. (Costumbre). Historia de la pedida: OKCHIL (pedida)

En los afios 1,920 segun cuentan nuestros ancestros mayas la familia y el
papé del novio llega en la casa de la novia, pero la familia de la novia no le da
bienvenida a la familia del novio hasta que le tenia que pedir perdon para que le
dieran el permiso de entrar en la casa, sino pedia perddén no puede entrar en la
casa, la familia del joven lleva bebidas alcohdlicas los principales son: Quezalteca
0 cervezas, para darle al padre de la novia, para emborracharlo, para que su hija

entregara al novio sin tanta platica.

Pedida actual: En los afios 1,990 como costumbre de los padres del novio
llevan gaseosas, panes para la familia de la novia y en el mismo lugar de la pedida
conviven una refaccion entre todos, a los padres de la novia le llevan un pavo

destazado ya listo para ser preparado y con una olla con verduras, una canasta de
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tamalitos, y dejar tres cajas de aguas y una canasta de pan con café molido 5
libras de azucar en la casa de la novia.
Casamiento: Como costumbre de las familias que su hija o hijo se casan en

la iglesia como costumbre y se conviven con todas las familias con un almuerzo

Aval (siembra de la milpa): Los meses como costumbre de la siembra de
maiz son marzo, abril y mayo. Estos tres meses de la siembra como costumbre se
elabora tamalitos colorado, pulique, o recaditos en ixil es conocido como

( joK’ich ) huevos con pacaya para convivir con las familias significa de la
felicidad de la siembra, la alegria que se siente la familia por sembrar otro afio
mas.

Chuu, temascal: Es utilizado por los ancestros mayas de San Juan Cotzal para

bafiarse y sirve para curarse algunas enfermedades.

Se adjunta el fuego en el temascal para calentar el agua. El temascal es
muy sagrado en el nacimiento de un nifio el primer bafio que se le da al recién
nacido es el temascal, la abuela es la que bafia para que el nifio no se le pega
enfermedades como la gripe y otros.

1.1.3 Desarrollo histérico

El lugar que ocupa actualmente el municipio ha sido poblado desde el
periodo clasico de la civilizacion maya, probablemente antes del afio 200 D.C., se
han encontrado sitios arqueoldgicos del periodo post clasico tardio como Cajixay,
donde existen vestigios de dicho periodo, como esculturas de piedra, vasijas de
ceramica pintadas y piezas de jade. EI municipio fue centro de gran importancia y
mantuvo relaciones con Tikal durante el periodo clasico tardio (afios 559 a 900
D.C.).

Ante la llegada de los conquistadores se defendio y resistid, pero finalmente
fue dominado y forma parte de la historia de subordinacion y tributacion de los

espafoles. Las tierras y los habitantes fueron divididos en grandes espacios
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llamados encomiendas y distribuidos entre los primeros colonizadores. Durante el
gobierno liberal del General Justo Rufino Barrios, los pobladores fueron
presionados para cortar café en las fincas de los funcionarios de gobierno y en
condiciones inhumanas. Epoca en que les fue quitado tierras comunales de forma

violenta y con engafios.

Sucesos importantes: La poblaciéon de San Juan Cotzal sufri6 de manera
notable el conflicto armado interno y la politica contrainsurgente de los afios
ochenta. Politica que propicio, entre otras medidas, la concentracion de poblacion
en las denominadas “aldeas modelo”, como Santa Avelina, San Felipe Chenla y
Ojo de Agua, que los mantenia bajo control militar. Con estilo impuesto y
obligatoria en centros de caracteristicas mas urbanas que rurales, asi como

participar en las Patrullas de Autodefensa Civil (PAC).

Desde 1960 hasta 1996, la represion violenta ocurrio durante todos los
regimenes presidenciales, ya fueran militares o civiles. Asi mismo en los afios
2005 a 2008 predominaban en el municipio las maras que estaban integradas por
jovenes que se dedicaban a delinquir puesto que tenia a toda la poblacion
atemorizada, hasta en al afio 2008 en el periodo del alcalde en ese entonces el
profesor José Pérez Chen, quien organizé a toda la poblacién para contrarrestar la

delincuencia juvenil en el municipio.

Personalidades presentes y pasados: Juana Sanchez Toma. Lideresa de la
comunidad, actualmente es presidenta de la Organizacibn de Mujeres
Trabajadoras (OMIT), cargo que lo ha desempefiado con responsabilidad,
promoviendo actividades para el bienestar de las comunidades, abasteciendo de
medicamentos a varias comunidades del area Ixil, ayuda que ha logrado con el

apoyo de otras instituciones.

Ninette Eugenia Jiménez. Una misionera salvadorefia, trabajo 15 afios en el

municipio como maestra de ensefianza biblica y fundadora del Instituto Vocacional
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Ixil JORALL Inicié un Centro de Nutricién para los nifios, actualmente es el centro
de Compasion, Amiguitos de Jesus.

Juana Vasquez Toma. Una sefiora muy identificada con la cultura Ixil sirvid
12 afios consecutivos a la cofradia, trabajé que realiz6 con mucha entrega y
responsabilidad. y Mario Cardona Mendoza. Director de la Escuela Central y

fundador del Instituto Basico Con Orientacion Agricola Cotzalense (IBOAC)

Lugares de orgullo local

Es comprensible que cada lugar tiene sus caracteristicas y potencialidades
para el desarrollo del turismo, en lo que respecta a Cotzal y que lo distingue de
otros municipios cercanos al mismo, es su gran potencialidad hidrica, con
particulares diferentes y que permiten una apreciacion imaginable. En los mismos,
se pueden realizar actividades para su exploracion y aprovechamiento, que puede

ser deportivo, aventura o simplemente para disfrutar de estas riquezas.

Los lugares que tienen potenciales turisticos y que son de orgullo local, esta la
cueva del Rey ubicado en la aldea Villa Hortensia Il, Catarata de Chinchel y de
Santa Avelina. También se puede apreciar con reposos de agua en San Marcos
Cumla y Villa Hortensia | y el parque de reserva ecologica ubicado en el lugar
denominado Ti’ Chaxb’atz’. La catarata de Chichel, la cueva de Vi sibanco, la
catarata de Santa Avelina, la cueva del Rey, rio Chamul

(fuente: PDM, diciembre (2010).

1.1.4 Situacién econdémica
Medio de produccion: La tierra no utiliza maquinas agricolas utilizan

herramientas primitivas y mano de obra principales producciones comercio

servicios importacion y exportacion

Agroindustrial: TX"AL:(elaboracion de pita de maguey) va para produccion, el
maguey se sembraba por cuerdas, las vecinas que no tenia terreno solo

compraban con las personas que venden en el mercado, se corta la hoja de
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maguey se desase la cascara de la hoja y queda el producto. Después extenderlo
en una pita de maguey se seca una semana para poder utilizar el producto de

maguey.

En los afios 1,915 se elabora pitas con los instrumentos que se llama en ixil

(txalib” tze") antiguos instrumento utilizado para la produccion de pitas.

Artesanal: Es el arte y técnica de elaborar productos a mano, con
materiales de la naturaleza y de manera tradicional. Tejer era la forma de ganar la
vida las mujeres mayas en la época prehispanica de generacion a generacion se

heredaba el arte de tejer y de la produccion de telas.

En la historia de la artesania, los ancestros mayas tejian pantalones, cotones,
huipiles, ellas mismas la cosian a mano, desde entonces persisten en el huipil
actual rasgos como su forma rectilinea y la tecnologia empleada para elaborarlo,
basada en el uso del telar de cintura a partir de los inicios del siglo XVI, la prenda
se transformd, a raiz de la conquista y la colonizacion europea. (Fuente:

municipalidad de San Juan Cotzal.

Medios de comunicacion: Correo, el transporte de encomienda lo realiza

cargo express y la correspondencia la oficina del correo.

Servicios de transporte: utiliza distintos tipos de transporte: de pasajeros,
encomiendas, comerciales y de carga. Para el primero, se utilizan microbuses tipo
panel, la ruta es hacia los municipios de Santa Maria Nebaj y San Juan Cotzal, el
costo del pasaje es de Q6.00. El servicio de bus extraurbano tiene ruta de Santa
Cruz de Quiché hacia San Juan Cotzal, luego a Santa Avelina y concluye su
recorrido en la Finca San Francisco y viceversa a una tarifa de Q.35.00.

Pistas de aterrizaje: El municipio no cuenta con pista de aterrizaje para

ninguna clase de transporte. La poblacion utiliza distintos tipos de transporte,

21



sobresalen las: de pasajeros, encomiendas, comerciales y de carga. Para el de
pasajeros, se utilizan microbuses tipo panel, la ruta es hacia el municipio de Santa
Maria Nebaj, el costo del pasaje es de Q7.00; El servicio de bus extraurbano tiene
ruta de Santa Cruz de Quiché, hacia San Juan Cotzal, luego a Santa Avelina y
concluye su recorrido en la Finca San Francisco y viceversa, a una tarifa entre
Q.15.00 a Q30.00.

El transporte comercial se compone de empresas de alimentos y bebidas que
surten a tiendas y otros negocios; el transporte de carga lo incluyen camiones que
llevan madera y otros bienes. Para la aldea Santa Avelina se presta el servicio de
viajes en panel o pick-up a un precio de Q4.00 y transporte privado en pick-up
hacia las aldeas con precio que oscila entre Q300.00 y Q700.00 por viaje segun la

distancia y tiempo de permanencia en el lugar de destino.

1.1.5 Vida politica
Participacion civica y ciudadana con énfasis en derechos humanos

Participacion en desfile 15 de septiembre, mes patrio, participacion en caminatas
el 24 de junio, participacion en actividades magisteriales, 25 de junio, actividades
realizadas sobre el dia del nifio, actividades dia de la mujer. organizacion
administrativa: San Juan Cotzal cuenta con 53 cantones, en el area urbana, 24

aldeas, 5 agro aldeas, 9 caserios.

Investigacion: La municipalidad cuenta con una biblioteca en donde se
ofrecen libros de revistas, literatura, enciclopedias, diccionarios, obras, novelas
etc. Ademas de eso existe la Oficina de acceso la informacion, su funcion es
brindar informaciones administrativas. Anteriormente se debe presentar una
solicitud 5 dias antes para después autorizar la informacion deseada. Las

informaciones son entregadas en fisico y en digital.

Planeacién (corto, mediano y largo plazo)
En la municipalidad de San Juan Cotzal, tiene un plan de desarrollo.

Programacion: La programacion en la municipalidad es mensual
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Direccion: Cada jefe de oficina las realiza a sus colaboradores

Parte del proceso administrativo que permite a los miembros de una organizacion
alcanzar los objetivos propuestos en los planes realizados por el administrador. La
supervision de los empleados la realiza el responsable de cada unidad. El
desarrollo del personal de la institucion es minimo por el periodo que dura el

gobierno municipal.

Control: El alcalde es el encargado de coordinar controlar los aspectos de
desarrollo personal consiste en evaluar y medir lo planeado para detectar y prever
desviaciones con el fin de alcanzar los objetivos de la institucion. Al finalizar el
mes, cada unidad administrativa a través del responsable reporta lo ejecutado al
alcalde y concejo municipal; si algo no se realizd, se traslada para el siguiente
periodo. No existen estandares para la medicion de resultados. La gerencia

municipal y recursos humanos controla los horarios de trabajo.

La tesoreria municipal programa, formula y evalla el presupuesto de la
institucién, a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera -SIAF-
MUNI-. Requerimientos de inversion social. Se refiere tanto a los gastos
destinados a incrementar, mantener o mejorar las existencias de capital fisico de
dominio publico orientado a la prestacidon de servicios sociales, asi como, el gasto
dirigido al fortalecimiento de la capacidad de generacién de beneficios del recurso

humano.

Evaluacion: A través de los planes de trabajo.
Mecanismos de comunicacién y divulgacién: La municipalidad cuenta con

manuales de procedimientos y manuales de funcion.

Manuales de procedimientos: En base al manual de procedimientos los
trabajadores reconocen sus fusiones, reconociéndola los valores y principios bajo
los cuales esta sometido, también cabe resaltar que el trabajador también conoce

las visiones y misiones institucionales.
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Manuales de puestos y funciones:

Manual de evaluacion y capacitacion de puestos

Manual de descriptores y perfil de puestos

Legislacion concerniente a la institucion: Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, tratado internacionales ratificados por el pais con relacion a
participacion social, cédigo municipal (decreto Numero 12—2002 de la Republica

de Guatemala) ley de los consejos de desarrollo urbano y rural.

(Decreto Numero 11-2002) reglamento de la ley de los consejos de desarrollo
urbano y rural ( Acuerdo Gubernativo Numero 461-2002 ley general de
descentralizacion (decreto numero 14-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala), reglamento de ley general de descentralizacion (acuerdo gubernativo
32-2002), ley de prohibida y responsabilidad de funcionarios y empleados publicos
(decreto 89-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala), ley de acceso a la
informacion publica ( decreto numero 57-2008 del Congreso de la Republica de

Guatemala),

Condiciones éticas: En la institucion existe buena comunicacion el respeto,

la ética profesional entre trabajadores.

El ambiente institucional: El ambiente es muy agradable, donde los usuarios

se sienten comodos.

Relaciones interpersonales. Las relaciones interpersonales de los
trabajadores de la institucion son de un 90% ya que, por las mafanas, por lo

general es activa en horas de las tardes, cambia el ambiente
Liderazgo: Los superiores de cada uno de los puestos de trabajo

demuestran liderazgo en la toma de decisiones, acepta la idea de los demas,

motiva a cada uno de los trabajadores y los trata bien.
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Coherencia de mando: En la municipalidad si existe coherencia de mando
entre jefe y los subalternos tienen una buena relacion entre ellos, y respetan el
orden jerarquico dentro de la municipalidad lo que dice el alcalde los trabajadores

cumplen, son acorde con lo que se hace.

La toma de decisiones: El alcalde no solo €l quien toma las decisiones, sino
gue, reune todos los consejos municipales como es la cabeza del pueblo y plante
cualquier problema o cualquiera situacion que se presente para que los consejos

sepan y dan sus puntos de vista.

Estilo de la direccion: En la municipalidad se cuenta con un organigrama y se
observa la jerarquia de cada uno de los trabajadores y se respeta el nivel de cada

trabajador.

Claridad de disposiciones y procedimientos: En algunas existe claridad en
el trabajo y en otras no existe claridad, no se cuenta con disposiciones serviciales
a los usuarios, en muchas ocasiones el alcalde municipal se ausenta y los

necesitados son los afectados.

Trabajos en equipo: Si todo el personal trabaja en equipo, todos los
trabajadores de los diferentes puestos hacen todo lo posible para brindarles un
buen servicio a los usuarios, se contempla la buena coordinacion desde el mas
alto puesto hasta el mas bajo. El apoyo entre los mismos trabajadores es notable,
todos comparten sus ideas y voluntad de apoyo para el mejoramiento de la

institucion.

Compromiso: Es con la poblacion, la municipalidad de San Juan Cotzal, tiene
un compromiso con la poblacion, asi como establece la ley de la Constitucién de la
Republica de Guatemala, su compromiso es brindarles seguridad a las personas,
los servicios basicos, en infraestructura etc. Actualmente se encuentra en un

déficit de interés por el pueblo porque no se ha percibido el cumplimiento de su
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compromiso con la poblacion. La falta de seguridad en el pueblo es eminente, la
violencia que dia tras dia atemoriza los vecinos del municipio y no se respira un

ambiente de paz.

La energia eléctrica estd en mal servicio por los apagones constantes y eso
dafa los equipos, falta de alumbramiento publico. Una infraestructura en mal
estado. Etc. En conclusiéon, no se ha contemplado y cumplido el compromiso con

el pueblo.

Sentido de pertenencia: En la municipalidad los trabajadores se sienten
identificado con el resto de los integrantes y demuestra conducta activa, dispuesto
a defender su grupo y a manifestar su adhesion, apoyo o inclusién a la comunidad

de manera publica.

Satisfaccion laboral: Los empleados estan satisfechos con el sueldo que
recibe, como también satisfaccién en el puesto, sentimientos agradables positivos
por el hecho de realizar el trabajo, con un ambiente que le permite estar a gusto
dentro del &mbito laboral.

Posibilidades de desarrollo: Se imparten capacitaciones al personal y también a la

posibilidad de ascenso.

Motivacidén: Existe reuniones mensuales y capacitaciones. Reconocimiento:
No hay reconocimiento
El tratamiento de conflictos: No ha habido conflicto, si hubiera seria ante el

juzgado de trabajo.

La cooperacién: Se tiene una cooperacion con ENEL sobre aporte

econdémico, anexos locales asistencia técnica PNUD y Ministerio de Educacion.
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La cultura de diadlogo: La comunicacion es reciproca en un ambiente de
respeto, porlas horas de la mafiana y en horas de la tarde la situacién cambia a
veces es hostil, otras veces no lo es, durante la jornada laborales, por
consiguiente siempre tienen una buena comunicacion entre ellos y se ayudan

entre ellos mismos.

Tecnologia: Las computadoras, internet, pagina virtual, impresoras.
Actualmente la municipalidad cuenta con tecnologia como: Internet, pagina
virtual, computadoras portétiles y de mesa, servicio de cables tv. Camara de
seguridad, teléfonos inaldmbricos etc. También la municipalidad brinda servicio
gratuito de wifi para toda la poblacion de San Juan Cotzal, en especial a los
estudiantes de basico, diversificado y universitario, con el objetivo de que puedan
hacer sus trabajos de investigaciones. El Servicio de wifi tiene un alcance de 30

metros cuadrados en el parque del municipio.

1.1.6 Concepcion filosofica

Practicas ceremoniales: Los Ajq'ijab son los guias espirituales de la
comunidad maya, su papel es orientar a la comunidad en todos los 6rdenes de la
vida, tanto en orden de la espiritualidad y de los satis factores materiales
reflejados en lo politico, econdmico, social y cultural. Guardan los significados mas
cultos de la ciencia maya, que para el humano comudn y corriente es desconocido,
como el significado y dominio de los diferentes calendarios y la repercusion en el

hombre.

En los afios 1,919 como costumbres se hacen ceremonia maya de la siembra,
del nacimiento del nifio, De la cosecha. El trabajo sagrado que hacen los
sacerdotes son ceremonias mayas de agradecimiento, proteccién, sanacion,
prosperidad en el Municipio existen lugares sagrados en donde se realizan
ceremonias mayas, entre los mas importantes se pueden mencionar

Vik’achipamak’, Vi"Xhaltasion, Vi" MamK"ub’, Vi Chaala y Viaq'a'n, este ultimo
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es el mayor de todos y el mas concurrido por los guias espirituales. Vi’ kub’al, vi’

sibanko’, xeusinay, Batzxelap: esto fueron lugares sagrado

1.1.7. Competitividad
Vinculacion con organizaciones nacionales e internacionales: Son

convenios de cooperacion de cofinanciamiento de proyectos, actividades o
programas que se desarrollan en el municipio. Dentro de la ejecucion de
proyectos, actividades o programas que desarrolla la municipalidad se estima un

10% de vinculacion de organizaciones nacionales e internacionales.

MAGA, FUNDACION AGROS, ENEL GRIN POWER, BARBARA FORD
SAVE THE CHILDREN, USAID, MERCY CORPHELPS INTERNATIONAL SESAN,
FAO

INSTITUCIONES DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE
FORESTAL

CAP

CENTRO NUTRICIONAL DE RECUPERACION
PASMO

PLANFAM

PROGRAMA MIS ANOS DORADOS
ASOCIACIONES, COOPERATIVAS Y FINANCIERAS
MICOOPE

BANRURAL

SHARE GUATEMALA

COOPERATIVA CIAKA

TEJIDOS IXIL

SEMILLA DE SOL

ASOFUT

COOPERATIVA MAYA IXIL

FINCA SAN FRANCISCO

ASOCIACION DE MUJERES DE COTZAL
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=
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1.2 Institucional
1.2.1 Identidad institucional
Municipalidad de San Juan Cotzal, departamento del Quiché, esta ubicado en las
faldas de la sierra de los Cuchumatanes y en la parte de media de la sierra de
Chamd, entre las coordenadas 15°26'752. La mayoria de las comunidades se
encuentran a una altura sobre el nivel del mar entre 1200 a 2800 metros y desde
la cabecera municipal tiene una altura sobre el nivel del mar entre 1800 — 2600

metros.

Cuenta con un area aproximada 182 km2 que representa un 2.2% del
departamento. Nombre geografico oficial: San Juan Cotzal Colinda al norte con
Chajul (Quiche); al este con Uspantan (Quiche); al sur con Cunén (Quiche); al
oeste con Nebaj (Quiche). EI municipio se encuentra a 269 km de la ciudad capital
de Guatemala por la carretera interamericana, se enlaza por la carretera

departamental Quiché completamente asfaltada.

Vision: somos una entidad publica autbnoma que provee de servicios a la
poblacion de San Juan Cotzal, que trabaja en equipo y que cree en la capacidad
intrinseca del talento humano, con una administracion y gestion eficiente, de
recursos humanos, materiales y financieros, capaz de brindar un servicio de
calidad, amabilidad, respeto y eficiencia sin distincibn alguna, con la buena

atencién de los vecinos y publico en general.

Mision: Ser la entidad municipal modelo que cubra las necesidades de toda la
poblacién de san Juan Cotzal por medio de la prestacion de nuestros servicios
publicos de calidad y buena atencién, en un ambiente interno y externo de
respeto, confianza colaboracion y amabilidad. (Fuente: Unidad de acceso a la

informacion publica, 2017)
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Objetivos

Objetivo general: Disponer de un instrumento de planificacion que oriente y
ordene las distintas intervenciones en el municipio de Cotzal, asi como la inversion
publica, privada y de cooperacion externa a través de la vinculacion plan-
presupuesto; basados en la articulando de politicas y procesos desordenamiento
territorial y gestion de riesgos, teniendo en cuenta la participacion ciudadana con

equidad, género e interculturalidad.

Objetivos especificos: Realizar un andlisis territorial que refleje la situacion
actual del municipio Cotzal, desde las dimensiones de desarrollo: Social,
ambiental, econdmico y politico-institucional.

Presentar un modelo de desarrollo territorial futuro que defina el rumbo del
municipio en un horizonte de dieciséis afios, con base en la vision de desarrollo

propuesta por los actores locales.

Determinar las prioridades de pre-inversion e inversion publica, privada y
cooperacion externa, con programas Yy proyectos que respondan a las
necesidades reales del municipio en concordancia con los planes y politicas
sectoriales y nacionales.

Contribuir al alcance de las metas de pais ante los objetivos de desarrollo del
milenio, mediante la ejecucidn ordenada de los programas y proyectos en el corto,

mediano y largo plazo.

Principios: Buena atencion a la poblacion con respeto y dignidad con servicios
de calidad.
Valores: Servicio, respeto, amabilidad, trabajo en equipo, calidad, responsabilidad,
lealtad, transparencia, confianza, honradez, Identidad cultural, sentido de

pertinencia.

fuente. Municipalidad de san Juan cotzal, Quiche, 2017
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Organigrama: La estructura organizacional de la municipalidad tiene
fundamento legal en el articulo 35, en el inciso j) del codigo municipal, en el cual
se establece que es competencia del consejo municipal “la creacién, supresion o
modificacion de sus dependencias, empresas Yy unidades de servicios

administrativos”.

En el articulo 73, del mismo codigo se hace referencia a que la forma de
establecimiento y prestacion de los servicios municipales seran prestados y

administrados por: La municipalidad y sus dependencias administrativas.

Servicios que presta: Educacion, San Juan Cotzal tiene numerosos centros
educativos publicos: cuarenta y seis estan dirigidos por el Ministerio de Educacién
y el cual provee un modelo de trabajo distinto con la participacion de los padres de
familia para en el nivel preprimaria primario de 1994 a 2014, la tasa de desercion
disminuyo6 58%, aunque ésta se sigue dando por el escaso interés de continuar los
estudios, incorporaciéon a actividades laborales y carencia de alimentacion

balanceada.

Centros educativos de los niveles son los siguientes:
Nivel preprimaria y primaria 58
Nivel preprimaria y primaria 3
Nivel basico publico del municipio7
Nivel diversificado publico 1
Nivel preprimaria y primario privado Colegio HOREB 1
Nivel basico privado 1

Nivel universitario Mariano Galvez y Panamericana 2
Edades escolares del nivel preprimaria de 4, 5, 6, aflos y para el nivel primario

las edades a partir de 7 a 12 afios, para el nivel basico a partir de 12 a 15 afios de

edades y para el nivel diversificado de 15 a 18 afios de edades y para el nivel
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universitario 18 en delante de acuerdo con la carrera que sigue en la universidad

con las carreras de P. E. M. En pedagogia y administracion educativa.

La coordinacion de educacion municipal fue creada a base de las
necesidades de demanda educativa de las comunidades y del municipio de San
Juan Cotzal, por lo tanto, el alcalde municipal Baltazar Cruz Torres, vigoriza la
oficina de educacidén dandole apertura a la extension de la Universidad Mariano
Galvez y la creacion del Instituto Municipal de Educacion Basica y Bachillerato por
Madurez que ambos funcionan en el canton de Tu Coral organizandolo, asesorarlo
en la prestacion del servicio educativo, asi como controlando su desarrollo y el

cumplimiento de las politicas.

Salud: Coordinar la inspeccion vigilancia y supervision de los servicios
educativos de salud, contratos de personeros de auxiliares de enfermeria,
construccion y mejoramientos de centros de salud y compra de bien inmueble
Econdmicos: Dotaciones de pilones de café y dotacidn de fertilizante.

Vias de acceso: El 94% de las comunidades que tiene el municipio de San Juan
Cotzal. Cuenta con carreteras.

Vinculacion con organizaciones nacionales e internacionales: son convenios
de cooperacién de cofinanciamiento de proyectos, actividades o programas que se
desarrollan en el municipio. Dentro de la ejecucién de proyectos, actividades o
programas que desarrolla la municipalidad se estima un 10% de vinculacion de
organizaciones nacionales e internacionales.

MAGA, FUNDACION AGROS, ENEL GRIN POWER, BARBARA FORD,
SAVE THE CHILDREN, USAID, MERCY CORP, HELPS INTERNATIONAL,
SESAN, FAO, INSTITUCIONES DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE, FORESTAL,
CAP, CENTRO NUTRICIONAL DE RECUPERACION, PASMO, PLANFAM,
PROGRAMA MIS ANOS DORADOS, ASOCIACIONES, COOPERATIVAS Y
FINANCIERAS, MICOOPE, BANRURAL, SHARE GUATEMALA, COOPERATIVA

32



CIAKA, TEJIDOS IXIL, SEMILLA, DE SOL, ASOFUT, COOPERATIVA MAYA IXIL,
FINCA SAN FRANCISCO

Condiciones Externas: Produccion, en el municipio de San Juan Cotzal se
produce café, maiz, frijol, cafia, pifia, yuca, banano y malanga, los habitantes
siembran en sus terrenos y cosechan sus cultivos, para ellos es una gran felicidad

cuando hay cosecha.

Agricultura: Los habitantes del municipio de San Juan Cotzal en especial los
agricultores su produccion potencial es el maiz, frijol y un porcentaje minimo de
cafeé.

Exportacion: En el municipio de San Juan Cotzal el anico producto que se exporta

es el café y en porcentaje minimo la artesania que es el telar de cintura.

1.2.2 Desarrollo histérico

Los primeros habitantes de Cotzal: La historia narra, salieron grupos de
familias del pueblo que se llaman Kialajche que ahora le llamamos Quiché en
espafiol, viajaron a buscar tierras buenas y llegaron a la oria de un rio grande,
donde encontraron salinas y dos arroyos de agua caliente que salia de unas
cuevas como forma de temascal, en los que pusieron de nombre PATUJAL en
lengua Quiché y/o (Sacapulas ); asi empezaron a conversar y ver como descubrir

tierras buenas.

Todas las personas ya ancianas se quedarian habitando el lugar encontrado
lo bautizaron con el nombre CHUAL, empezaron a mezclar sus idiomas.
Siguieron caminando en busca de tierras calientes para mejorar su calidad de
vida, diciendo “co tutzalitz” que traducido “vamos a tierra caliente su etimologia
es: Co- Vamos, tu tzalitz,-tierra caliente; siguieron viajando en busca de lo
planeado pero encontraron tierras quebradas y dentro de las montafas
encontraron dos rios, varios arroyos, pacayas y dijeron; aqui empieza la tierra

caliente, vamos a poblar estas tierras
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Sucesos historicos importantes: Los indigenas después de descubrir estas
tierras, las poblaron y le dieron el nombre de: COTUTZALITZ, pero los espafioles
conquistaron estas tierras bautizando con el nombre de San Juan Cotzal, es por
ello que es un pueblo de origen pre-colonial cuando el Capitan Francisco
Castellano emprendi6 la campafia para conquistar el municipio de Uspantan; los
indigenas de San Juan Cotzal, Cunén era una colonia y Sacapulas empufiaron
sus armas para acudieron ayuda del pueblo de uspantan ademas el pueblo de

Cotzal, ya existia antes del afio 1,530.

El indice alfabético de las ciudades, villas y pueblos de Guatemala, este
pueblo figura con el nombre de COTZAL dependiendo del jurado de Santa Maria
Nebaj, en el partido de Quetzaltenango y que significa PUEBLO LEJANO, cuando
se hizo la distribucién de los estados de Guatemala para la administracion de
justicia por estados y por el jurado adaptado en el cédigo de LIVISGSTON vy
decretado el 27 de agosto de 1,836. El pueblo figura con el nombre de San Juan
Cotzal, (fuente: PDM, diciembre2010)

Epoca precolombina: San Juan Cotzal, ha sido poblado desde el periodo
clasico de la civilizacion maya, probablemente antes de 200 afios d.c., lo que
gueda evidenciado porque se han encontrado sitios arqueologicos del periodo
posclasico tardio en Cajixay, en donde existen restos de dicho periodo -como
esculturas de piedra, vasijas de ceramica pintadas y piezas de jade-. El area fue
un centro de gran importancia y mantuvo relaciones comerciales con Tikal durante

el periodo clasico tardio —559 a 900 d.c.

Febrero afio de 1524 los espafioles después de haber conquistado la mayor
parte de las tierras del occidente finaliza con la conquista de Totonicapan, un afio
mas tarde decide conquistar la parte norte del Quiche a través de Francisco de
Castellanos quien salié de Santiago de los Caballeros de Guatemala encabezando
una nueva expedicion militar contra los ixiles y uspantecos pueblos que ya existian

en forma dispersa, con una fuerza de tarea de ocho cabos, una caballeria de
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treinta y dos hombres montando, una infanteria de cuarenta soldados y cientos de

guerreros .

Después de finalizada la conquista de los Cuchumatanes, los ixiles fueron
dividido en cuatro pueblos, formando asi: Nebaj, Cotzal, Chajul, e llom. Y desde
entonces pasaron a formar parte de la capitania general de Guatemala. Las tierras
y los habitantes fueron divididos en grandes espacios llamados encomiendas y

distribuidos entre los primeros colonizadores.

Vatz Kurus Chaq'aala: Se llama el sitio donde originalmente se
fundé Cotzal, aunque también fue necesario su traslado, al lugar donde ahora se
encuentra, debido a que el agua era escasa.

En el actual lugar hay dos rios que pasan a los lados del pueblo, esto favorece a
las mujeres pues no tienen que caminar largas distancias para lavar la ropa de la

familia.

Fundacion y fundadores: El poblado es de origen indigena. En la historia
general de las indias occidentales de Fray Antonio de Remesal escrita en la
primera parte de la segunda década del siglo XVII con base en documentos
consultados, el dominico anoté que por el afio de 1549, a peticién de los padres
fundadores del convento de la sierra de Sacapulas, por orden y diligencia del
licenciado Pedro Ramirez de Quifidnes, "al pueblo de Cotzal se le juntaron Nama,

Chicui (actualmente finca san Francisco), Chemal, Cajixay y otros ".

Epocas o momentos relevantes: Antes de la llegada de los espafioles en
1524, la regién maya Ixil era un sélo pueblo, un grupo que se habia desprendido
del pueblo maya Mam que habitaba en el nor-occidente del pais. "El municipio es
mencionado al crearse el departamento del Quiché por decreto del Ejecutivo N°.
71 del 12 febrero 1872, segregando su territorio de los departamentos de

Totonicapan y de Solola. En 1955 se dio a conocer que en la cabecera vivian

35


https://es.wikipedia.org/wiki/Capitan%C3%ADa_General_de_Guatemala

2,649 habitantes y en todo el municipio 9,252 que componian 1,685 familias;
porcentaje indigena 85.6 analfabetos.

El Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) inauguré en la cabecera el
servicio eléctrico en 1972. Se cuenta con un puesto de salud, asi como uno de
primeros auxilios del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) para sus
afiliados. Forma parte del vigésimo distrito electoral. La fiesta titular del patrono,
San Juan, se celebra del 20 al 24 de junio. El dia principal es el 24, en que la

Iglesia conmemora la Natividad de San Juan Bautista.

Personajes sobresalientes: Juana Sanchez Toma. Lideresa de la
comunidad, actualmente es presidenta de la Organizacion de Mujeres
Trabajadoras (OMIT), cargo que lo ha desempefiado con responsabilidad,
promoviendo actividades para el bienestar de las comunidades, abasteciendo de
medicamentos a varias comunidades del area Ixil, ayuda que ha logrado con el

apoyo de otras instituciones.

Baltasar Toma Sambrano. Alcalde municipal en los periodos 2,000-2,004 y
2,004-2,008. Es el primer alcalde que logra la reeleccién, entre los trabajos
sobresalientes que realiz6 esta la construccion del mercado municipal, el edificio

municipal, el parque de la poblacion entre otros.

Ninette Eugenia Jiménez. Una misionera salvadorefia, trabajo 15 afios en el
municipio como maestra de ensefianza biblica y fundadora del Instituto Vocacional
Ixil JORAI. Inici6 un Centro de Nutricion para los nifios, actualmente es el centro

de Compasion, Amiguitos de Jesus.
Juana Vasquez Toma. Una sefiora muy identificada con la cultura Ixil, sirvié

12 afios consecutivos a la cofradia, trabajé que realiz6 con mucha entrega y

responsabilidad. Mario Cardona Mendoza. Director de la Escuela Central y
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fundador del Instituto Basico Con Orientacion Agricola Cotzalense (IBOAC),
siendo una persona de otro lugar se preocupo por la educacion de la poblacion.
(Fuente: www.wikipedia.com. https://es.wikipedia.org/wiki/San_Juan_Cotzal)

Logros alcanzados: Incremento del aporte econdmico de ENEL GREEN
POWER a la municipalidad implementacion y operacion de tres Institutos Basicos
Telesecundarias en aldeas lejanas del casco urbano.

Ejecucion de los Planes Operativos Anuales en un 95%
Produccion de 10,000 pilones de café, para beneficiar a 50 familias
aproximadamente. Proyecto financiado por la Municipalidad de San Juan Cotzal.

1.2.3. Los usuarios

Los usuarios expresan libremente, en un entorno multidireccional, sus
opiniones, preferencias, dudas, etc. Los estudios etnogréficos analizan en
profundidad el comportamiento de los usuarios, las conversaciones que llevan a
cabo y la forma que tienen de relacionarse en los medios sociales durante un

periodo de tiempo.

Procedencia: Los usuarios son procedentes de San Juan Cotzal también las

personas vienen de diferentes aldeas, Cotzal, Quiché

Estadisticas anuales. (Habitantes)

Poblacion Total 29,459 100%

Mujeres 14,584 50%

Hombres 14,875 50%

Densidad poblacion: 161.86 Hab/Km2

Fuente: Investigacion de campo

Area personas % &rea personas %

Habitantes area rural 20,032 68% poblacion indigena 29,164 99%
Habitantes area urbana 9,427 32% poblacion no indigena 295 1%
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Situacidn socioecondmica: Se estima que el 85% de la poblacion es agricultor,
que se dedican a cultivar la tierra y se emigran a las costas y el 15% de la
poblacién son profesionales la mayoria son maestros le sigue auxiliares de
enfermeria y otras profesiones en minima cantidad como peritos contadores,
peritos agronomos, secretarias bilingies y oficinistas, bachilleres, estos
profesionales son ocupados por el sector magisterial, instituciones del estado y

organizaciones no gubernamental

La movilidad de los usuarios: La movilizacion de los habitantes del municipio
de San Juan Cotzal, actualmente en bus, microbuses, pik up doble en carreteras
pendientes y mal estado, moto taxi y motos, algunas personas se movilizan en
bestia, pero se estima que es el 2% de la poblacién. Los estudiantes del Instituto
Mixto de Educacion Béasica por cooperativa el 75 % se movilizan a pie otros 25 %

en pik up. Los que viven en la aldea en microbus.

1.2.4 Infraestructura
La infraestructura de la municipalidad es de dos niveles, con terraza y
construccion de block distribuidos en 14 salones.

Edificio: Areas construidas, municipales (municipalidad) 1 es antiguo donde
opera la escuela de musica, servicios publicos, oficina municipal de educacion,
biblioteca virtual y policia municipalidad y en el nuevo edificio municipal, operan
las unidades que prestan los servicios municipales como: Tesoreria, bodega

municipal, oficina forestal, oficina de supervision de proyectos.

Direccién municipal de planificacion, oficina de programas sociales direccion
municipal de la mujer, oficina municipal de la juventud, secretarias, oficiales de
secretaria, despachos del miembro del consejo municipal, oficina de sindicos,
alcaldia municipal, salon de sesiones del consejo municipal y salén de cafeteria.
Todas las oficinas cuentan con equipos, mobiliarios y utiles de oficina, existen

también redes de comunicaciones (extensiones) servicio de internet, el edificio
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municipal esta construido de bloc de pared, techo de terraza con los servicios de
drenaje y energia eléctrica.

Areas descubiertas: No tiene area descubierta
Locales para la administracion: Areas de descanso, cuenta con lugares de espera,
sillas comodas exclusivamente de visitantes, usuarios quienes realizan tramites o

alguna cita con el alcalde local, no se cuenta con salas formal.

Areas de recreacion: La municipalidad cuenta con el parque que tiene un
espacio de 35 metros cuadrado, un escenario para actividades sociales, sillas
metalicas para los visitantes, jardines con flores de diferentes clases y en épocas

navidefas se instalan juegos mecanicos para nifios y adolescentes.

Locales de uso especializado: Instalaciones, para realizar tareas

institucionales, area de descanso.

Area de recreacion local de uso especializado (reunion del Consejo)
En el caso urbano existen lugares municipales como: Salones municipales, sal6n
grande con capacidad para 3,500 personas, el otro es pequefio con capacidad de
500 personas. Mdusica, servicios publicos, oficina municipal de educacion,
biblioteca virtual y policia municipalidad y en el nuevo edificio municipal operan las
unidades que prestan los servicios municipales como: Tesoreria, bodega

municipal, oficina.

Confort acustico: La ubicacion de los edificios municipales esta vulnerables a

ruidos de vehiculos, escadndalo y bullas de personas.
Confort térmico: Todo el ambiente que compone el edificio municipal cuenta

con ambiente aceptable con relacién a temperatura normal ya que el techo con

gue cuenta es de terraza.
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Confort visual: En todas las oficinas de la municipalidad cuenta con una
iluminacién natural y artificial e incluso cuando no hay luz se percibe claridad

gracias a las ventanas enormes con que cuenta el edificio.

Espacios de caracter higiénico: Es un lugar con ambientes amplios
comodos y espacios personalizables. Mantiene un ambiente agradable mejora el
nivel de satisfaccion y motivacion del personal hacia el trabajo, donde todas las
personas se sienten tranquilos en el ambiente donde laboran.

Mayor seguridad para los usuarios y mejoramiento del ambiente fisico y mental
del trabajador.

Servicios basicos. Energia eléctrica, la cobertura del servicio se incremento
en 41%, lo que representa 10 comunidades cuentan con servicio de luz eléctrica
domiciliar, mientras que 29 comunidades utilizan formas tradicionales para
alumbrarse, como el uso del ocote, candelas ocandiles de kerosén, dichas formas;
gue ocasionan graves problemas a la salud de las personas. El alumbrado publico

abarca solo el 18% del municipio y la mayoria se concentra en el &rea urbana.

Servicios de agua: El servicio de agua entubada esta en un 75% en el area
urbana, asi como en 21 comunidades méas del municipio. El resto de comunidades
se abastecen por pozos, lo que representa el 23% y ell3% por medio de
nacimientos y arroyos. En el municipio no hay sistema de tratamiento para
potabilizar el agua, lo que hace que muchos de las fuentes se contaminan
altamente, este recurso no se valora a pesar de su riqueza dentro de la cabecera

municipal.

Drenaje: El 62.85% del area urbana usa letrinas y solo el 37.15% del area
urbana esta conectado al sistema de alcantarillado. Mientras el 85% de los centros
poblados carecen de drenajes lo que provoca estancamiento de aguas Yy
contaminacion a los rios y usan letrinas. Practicas que solo generan focos de

contaminacion en las familias y en las propias comunidades.
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Tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos.
No hay planta de tratamiento de desechos liquidos y sdlidos, por lo que se dirigen

a rios aledafos, que no solo contamina el ambiente.

Sistema de recoleccion de basura: En la cabecera municipal se cuenta con
un servicio que extrae la basura, esto aplica Unicamente a las principales calles, el
centro, el parque, la municipalidad y el mercado municipal, servicio que esta a
cargo de la propia municipalidad, luego la basura es depositada en vertedero, pero
bajo ningun control ni manejo. En el resto de las comunidades no se tiene servicio,
ni vertedero de basura, los pobladores extraen los desechos no organicos de sus
hogares y los arrojan en rios, laderas los desechos organicos las personas abren

hoyos para enterrarlos, debido a que se utiliza como abono

Basureros clandestinos: En el municipio se reportaron 9 basureros
clandestinos, misma que se encuentra en Jusajiarco area urbana, ri6Tupech, de
tras de la escuela area urbana, rié tukuxmaj, tu”Utz area urbana, Tziaxaj,rié Tixum,
Tu Coral, ri6 Tixum, salida a Nebaj, Xexu, ri6 Tixum, salida a Chajul, Canton
Tucoral area urbana camino a Chajul, en total suman 26 metros de longitud y 29
metros de ancho, que hacen un total de 100 metros cuadrados. Esta
contaminacion o proliferacion de basureros clandestinos se da mas en las

periferias de la cabecera municipal.

Politica de mantenimiento: En la municipalidad cuentan con conserjes que
vela por el orden de la entrada y salida de los usuarios, mujeres que hacen
limpiezas en toda el area de la municipalidad, del bafio y en todas las oficinas,
para que mantenga un ambiente ordenado y limpio. Un ambiente ordenado y
limpio se siente la comodidad de estar y se siente la tranquilidad de estar

laborando.

Area disponible para ampliaciones: En la municipalidad existe un 70 % de
area amplio, los trabajadores se sienten la comodidad de laborar en dicho lugar,
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pero no el 100 % Existen algunas oficinas que los empleados no se sienten
comodos por el lugar esta reducido y otras oficinas que si son amplias.

Areas de espera personal y vehicular: En la municipalidad existe area de
espera, donde todos los usuarios se sienten comodos sentados en sillas
esperando el turno para entrar con la autoridad que es el alcalde, en cuanto area
de vehicular no existe, los usuarios si llevan carros o motocicletas lo estacionan a

la par de la municipalidad.

1.2.5 Proyeccion social

Dias festivos: Dentro de las practicas culturales que se realizan en San Juan
Cotzal estan las siguientes: Cambio de varas edilicias, celebracion de semana
santa, fiestas patronales, dia de los santos, eleccion de autoridades comunitarias,

la muerte de una persona etc.

Cambio de varas edilicias: Es una actividad que se realiza afio con afio en
los tres municipios (Nebaj, Cotzal y Chajul) la cual es presidida por el alcalde

municipal y su corporacion.

Afinales de la década de los 70’s, el 31 de diciembre se reunen todos los
alcaldes auxiliares entrantes, principalmente los que viene de las aldeas lejanas y
los que viven cera se presentan el 1° de enero, para recibir la vara que los
identifica y los acredita como nuevas autoridades de sus aldeas. Semana santa:
La semana santa es lo mas grandioso en su aspecto religioso, da inicio el domingo
de ramos con la bendicion de ramos, enseguida se realiza una procesion de

santos que va del calvario a la iglesia cat6lica y luego la celebracién de la misa.

Feria titular: La feria titular de San Juan Cotzal se celebra del 19 al 24 de
junio, en honor a patrono San Juan Bautista. Se realizan aleg6ricos desfiles que
por su originalidad son esperados por todos. Las estampas folkloricas que se

presentan son eminentemente autéctonas, ademas de presentarse las cofradias,
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se bailan boleros y bailes tradicionales, culminando en el campo de fut bol.
Durante la feria titular en la velada se eligen a la sefiorita flor de maguey que

representa al municipio a nivel nacional.

Fiesta septembrina: A principios del siglo XIX surge una fiesta en los
municipios que es la celebracion de la emancipacién politica de Guatemala y que
poco a poco toma auge, hasta llegar a lo que hoy es la celebracion de la
independencia patria. ElI 10 de septiembre dan inicio las noches culturales,
organizadas por las diferentes escuelas de la poblacion, sobresaliendo en cada
una de ellas, la coronacién e investidura de la nifia independencia de cada

establecimiento educativo.

Algo sobresaliente de las actividades de celebracion de independencia lo
constituye el magno desfile del 15 de septiembre, en un espectaculo sin igual,
recorriendo las principales calles del pueblo, con la participacion de
establecimientos educativos, grupos militares, carrozas y diferentes Instituciones;
culminando en la cancha de futbol, dicha actividad donde toda la poblacion se

siente muy felices festejando el dia de la patria.

Dia de los Santos: Esta fecha se celebra uno y dos de noviembre. La
creencia que se tiene sobre este dia es que las almas de los difuntos salen de sus
tumbas y comen todo lo que llevan sus familiares. El 31 de octubre todas las
personas preparan arreglos florales, coronas, hojas de pino, cuecen guisquiles,
elotes, preparan ayotes en dulce, encienden candelas, y contratan una guia
espiritual maya para que al siguiente dia los acompafie, en horas de la madrugada
del uno de noviembre, al cementerio para adornar las tumbas o cruces con flores,

coronas, hojas de pino, etc.

Programas de apoyo a instituciones especiales: Organizaciones de apoyo:

MP, juzgado: Esta conformada por las organizaciones estatales y privadas que
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prestan servicios o brindan apoyo a desarrollo social, econémico y cultural del

municipio.

Organizaciones gubernamentales: El estado proporciona servicios a la poblacion

del municipio, a través de las siguientes entidades:

Academia de Lenguas Mayas: Inicié sus labore de ensefianza en el afio
1995, es una institucion publica dedicada a la investigacion de variantes
dialectales, brinda diplomados para servidores publicos, en el &rea urbana y en el
area rural: Coordinacion Técnica Administrativa CTA: Instituciébn publica que
pertenece al Ministerio de Educaciéon y que apoya la educacion a través del control

en los niveles educativos de la localidad.

Juzgado de Paz: Inici6 funciones a partir de 1993, brinda apoyo penal, civil
y familiar a todas las personas del municipio, realiza juicios orales y penaliza la

violencia intrafamiliar.

Ministerio Publico: Conduce las investigaciones, coordina con la Policia
Nacional Civil y a los servicios periciales durante la investigacion, resuelve sobre

el ejercicio de la accién penal en la forma establecida por la ley.

Policia Nacional Civil: Se encarga de velar por la seguridad de los
habitantes y de los bienes del municipio. Apoya a las autoridades del lugar en

momentos de crisis se inicio a partir del afio de 1990.
Instituto Nacional de Bosques INAB: Comenz6 a funcionar en el afio 2002

como entidad autdbnoma descentralizada con el objetivo de promover y fomentar el

desarrollo forestal, evitar a la tala inmoderada e incendios en areas boscosas.
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Registro Nacional de las Personas: Es wuna entidad autonoma
descentralizada, encargada de planear, coordinar, dirigir, centralizar y controlar

todo lo concerniente al registro del estado civil.

Fundacion Agros: Desde 1989 promueve el desarrollo agricola, pecuario y
artesanal, atreves de programas de mejora la infraestructura, organizacion social y

educacion.

SaveThe Children: Proporciona alimentos a los nifios y nifias de las escuelas,
capacitacion a docentes. Fundacién Contra el Hambre: Proporciona becas a
estudiantes, capacitacion a los habitantes y docentes.

Acciones de solidaridad con los usuarios y sus familias. La municipalidad se ha
solidarizado con los habitantes en el sentido de que se han entregado laminas,
molino de nixtamal, depdsito de agua, cubrir gastos funerarios de personas que
han fallecido, se ha decidido disponer de un vehiculo para trasladar personas

enfermas de las comunidades mas lejanas al hospital.

Cooperacién con Instituciones de Asistencia Social
Las instituciones que brindan sus servicios en caso de emergencias con las
cuales se ha tenido coordinaciones son las siguientes, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social IGSS, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS,
Coordinacion Nacional par al Reduccion de Desastres CONRED

Policia Nacional Civil PNC, participacion en acciones de beneficio social
comunitario, construccion de escuelas, apoyo econdémico a escuelas en
actividades, proporcionar instrumentos para bandas musicales, participacion en la

prevencion y asistencia en emergencias.

Fomento cultural: La municipalidad organiza comité de jévenes sobre deporte
y recreacion. También existe oficina de la mujer, donde las mujeres se organizan

realizando actividades, como tejer, bordados de guipil. Y otros talleres de labores,
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Participacion civica y ciudadana con énfasis en derechos humanos
Participacion en desfile 15 de septiembre, mes patrio

Participacion en caminatas el 24 de junio

Participacion en actividades magisteriales, 25 de junio

Actividades realizadas sobre el dia del nifio

Actividades dia de la mujer

1.2.6 Finanzas

Fuentes de obtencion de los fondos econdmicos: La municipalidad se sostiene
con los impuestos como: pago de ornato, renta de locales y el aporte
constitucional de fondos departamental y constitucién, al afio hace un total de Q.
15, 555,073.00

Patrocinadores. No tiene

Fuentes de obtencion de los fondos econdémicos: Los servicios se cobran de
acuerdo con el plan de tasa aprobado por el consejo municipal mediante el
acuerdo 15-2009 (fuente: PMDPM, 2016-2020)

Politica salarial: Se paga de acuerdo con el manual de clasificaciones de
sueldos y salarios que maneja la misma municipalidad.
Cumplimiento de prestaciones de ley: El pago de los trabajadores o trabajadoras
de la municipalidad se pagan segun todas las normativas especificas las

prestaciones laborales indicadas en el cédigo de trabajo.

1.2.7 Politica laboral

Si existen plazas vacantes en la municipalidad, se selecciona la papeleria
Procesos para contratar al personal. La municipalidad de San Juan Cotzal cuenta
con los manuales de funciones, manual de proceso de reclutamiento y manual de
clasificaciones y evaluacion de puestos. Perfiles para los puestos o cargos de la
institucion: Son elementos concretos o productos que permiten emitir un juicio

frente a la ejecucion de las funciones esenciales por parte del trabajador que se
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desempeia en el puesto y en este sentido, se constituyen en indicadores de

competencias laborales.

Proceso de induccion de personal: La municipalidad de San Juan Cotzal,
tiene como propdsito impartir conocimientos bésicos orientados a proporcionar
una vision general y amplia del servicio de calidad a brindar a los vecinos, para
ello se basa en el manual de capacitacion personal, ademas existen instrucciones
encargados de hacer inducciones en cuanto al puesto a opta y los compromisos

gue conlleva cada uno.

Procesos de capacitacion continda del personal.
Diagnostico de situacion actual: Fuentes de informacion Para elaborar la
presente propuesta de plan de capacitacibon se tomaron como fuentes de
informacion las siguientes: Datos obtenidos de distintas reuniones con personal.
Manual de descriptores y perfiles de puestos propuestos. Las acciones para
desarrollar en el plan de capacitacion estan orientadas a temas que mejoren la
calidad de servicio en la municipalidad, ya de 66 puestos existentes, el 47 de estos

o sea el 72%, se dedican a servir a la poblacion de San Juan Cotzal.

Mecanismos para el crecimiento personal: Los trabajadores en la
municipalidad se capacitan siempre, vienen capacitadores en otros municipios
para dar alguna charla, muestran actitud positivos con los de mas, activos en
cuanto a desarrollo de actividades culturales, cada actividad que ellos realizan lo
tienen bien ordenados, cada quien sabe sus comisiones en realizar cada actividad.

(Fuente: Municipalidad de San Juan Cotzal)

1.2.8 Administracion
De vez en cuando vienen capacitadores en la departamental por partedel

MINEDUC para capacitar a los maestros.
Planeacion: En el establecimiento si existe una planificacién semanal

Programacion: Las actividades lo tienen bien programado
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Direccion: El director quien toma la direccion, esta a cargo de la direccion
Control: El director quien tiene el control todas las actividades que se estan

realizando en el establecimiento.

Evaluacion: Se socializan las debilidades de cada actividad en conjunto

1.2.9 Ambiente institucional.
El ambiente es tranquilo, existe comunicacion entre docentes, tanto como
alumnos, trabajan en unanimidad.

Liderazgo: El director es el lider del establecimiento

Toma de decisiones: No solo el director del establecimiento quien toma las
decisiones, sino que primeramente se avocan con los padres de familias con los

docentes, asi tomar decisiones en conjunto.

Claridad de disposiciones y procedimientos: Dentro del establecimiento
existe la claridad en cuanto al trabajo, claridad en la tarea a realzar, (metas y
objetivos) claridad en cuanto a la comunicacion fluida

Trabajos en equipo: Existe trabajo en equipo, la mutua colaboraciéon entre
docentes, a fin de alcanzar la consecucién de un resultado determinado. Se

respetan entre ellos mismos, sin distincién alguna.

Tecnologia: Maquinas de escribir, computadoras. (fuente: Direccion del Instituto

Mixto de Educacion Basica por Cooperativa, “IMEBCO”
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1.3 Listado de deficiencias

No. Carencias

01 Inexistencia de una guia sobre educacion ambiental

02 Deficiente metodologia de lecto-escritura en el Instituto Mixto de
Educacion Basica por Cooperativa, “IMEBCO”

03 Inexistencia de equipos audiovisuales para el desarrollo del proceso
educativo

04 Pobre aplicacion de tecnologia digital con los estudiantes

05 El instituto no cuenta con edificio propio.

06 Falta capacitacion al personal docente en el Instituto, “IMEBCQO”

07 Poco interés de estudio del Idioma materno

08 falta de recursos didacticos para el desarrollo de las clases de los docentes
en el Instituto “IMEBCO”

09  Bajo indice de aprobacion en el curso de matemética

Tabla numero 1 (fuente: Elaboracion propia)

1.4 Problematizacion de las carencias

Carencia Problematizacion

01
La municipalidad no cuenta con ¢Qué hacer para contar con una planta
planta de tratamiento de desechos de tratamiento de desechos solidos?
sélidos

02 ¢, Qué hacer para que los trabajadores

Inestabilidad laboral de los tengan trabajo estable?

trabajadores en la municipalidad
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03

No cuenta con parqueo especial

para personas discapacitadas

¢, Qué hacer para contar con parqueo de
silas de ruedas, para personas

discapacitadas?

04 ¢, Como mejorar la educacion forestal de
Poca Educacion forestal de los los habitantes?
habitantes
05 Deficiente atencién a los usuarios ¢,Qué hacer para que los usuarios
tengan una buena atencion en la
municipalidad?
06 Falta de area de recreacion ¢,Qué hacer para contar con un area de
recreacion?
07 No se promueve el turismo en la ¢Qué hacer para que promueve el
comunidad turismo en la comunidad?
08 No existe suficiente servicio de ¢Qué hacer para que existe suficientes
agua potable servicios de agua potable?
09 Hacen falta depositos para la ¢Qué hacer para que establezca
basura. depdsitos para la basura?
10 Deficiente educacion vial ¢, Cobmo orientar a los conductores en
educacion vial?
11
Inexistencia de wuna guia sobre ¢Qué hacer para contar con una guia
educacion ambiental. sobre educacién ambiental?
12
Deficiente metodologia sobre Lecto- ¢Como mejorar la metodologia de
escritura en el Instituto “IMEBCQO” Lecto- escritura en el Instituto Mixto de
Educacién Basica por Cooperativa?
13
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de

audiovisuales para el desarrollo del

Inexistencia equipos

proceso educativo, en el Instituto
“IMEBCO”.

¢, Como gestionar equipos audiovisuales
para el mejoramiento pedagdgico en el
Instituto “IMEBCQO”?

14 Pobre aplicacibn de tecnologia ¢Qué hacer para mejorar la aplicacion
digital con los estudiantes de tecnologia digital con los

estudiantes?

15 Elinstituto no cuenta con edificio ¢, Qué hacer para contar con un edificio
propio. propio?

16 falta de capacitacién a los docentes ¢Qué hacer para que los docentes sean
del Instituto, “IMEBCQO” capacitados para tener un mejor

enriquecimiento profesional?

17 Poco interés de estudio del idioma  ¢Como motivar el poco interés de los
materno alumnos para realizar estudio del idioma

materno?

18 Falta de recursos didacticos para el ¢Qué hacer para que los docentes
desarrollo de las clases de los cuentan con recursos didacticos para el
docentes en el Instituto “IMEBCO.” desarrollo de clases en el aula?

19 Bajo indice de aprobaciébn en ¢Como mejorar el indice de aprobacion

matematica, en el Instituto,

“IMEBCO”.

en matematica?

Tabla numero 2 (fuente: Elaboracion propia)

1.5 Priorizacion del problema

No. Problematizacion Hipotesis-accidn Nombre del
proyecto
01 ¢Qué hacer para contar Si se gestiona financiamiento Gestion de planta

con una planta de para colocar una planta de de tratamiento de
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tratamiento de desechos

tratamiento de desechos solidos,

desechos solidos

sélidos? entonces se mejorara el
ambiente

02 ¢Qué hacer para que los Si se crean reglones 011 en la Creacidn de
trabajadores tengan municipalidad entonces si habra reglones 011
trabajo estable? un trabajo estable

03 ¢Qué hacer para contar Si se gestiona terreno exclusivo
con parqueo de sillas de para discapacitados, entonces si Gestion de terreno
ruedas, para personas contara con un parque
discapacitadas?

04 ¢Como mejorar la Si se organizan campafias de Organizacion de
educacion forestal de los educacion  forestal a los campafas de
habitantes? habitantes, entonces se educacion forestal

aumentara los conocimientos
ambientales

05 ¢Qué hacer para que los Si se gestiona oficina de servicios
usuarios tengan una a la municipalidad, entonces si se Gestion de oficina
buena atencibn en la mejorard la atencion a los
municipalidad? usuarios.

06 ¢Qué hacer para contar Si se gestiona area de recreacion Gestion area de
con un area  de a instituciones entonces si habra recreacion
recreacion? area de recreacion

07 ¢Qué hacer para que Si se gestiona lugares Gestion de lugar
promueve el turismo en artesanales, entonces habrda artesanal
la comunidad? visitas en la comunidad

08 ¢Qué hacer para que Si se crea programas de Creacion de
existe suficientes mantenimiento de agua potable, programa de
servicios de agua entonces si habra abundante mantenimiento de
potable? agua a la poblacién. agua potable.

09 (Qué hacer para que Si se gestiona toneles para

establezca depadsitos

deposito de basura entonces no

Gestion de toneles
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para la basura?

habra contaminacién ambiental

10

., Como orientar a los
conductores en

educacion vial?

Si se organiza taller para orientar

a los conductores sobre

educacion vial, entonces
mejorara la educacién vial de la

poblacién

Organizacion  de

talleres

11

¢, Qué hacer para contar
con una guia sobre

educacion ambiental?

Si se elabora una guia sobre
educacion ambiental, entonces

se aprovechara los recursos.

Guia sobre
educacion

ambiental

12

¢,Cémo mejorar la

metodologia delLecto-
escritura en el Instituto
Mixto de  Educacion

Basica por Cooperativa?

Si se implementa una guia sobre
metodologia de lecto-escritura
con los estudiantes, entonces se
mejorara el aprendizaje de los
del

estudiantes Instituto

‘IMEBCO”

Guia sobre
metodologia de
lecto-escritura, en
el Instituto

‘IMEBCO”

13

¢Cémo gestionar

equipos  audiovisuales
para el mejoramiento
pedagogico en el

Instituto IMEBCO?

Si se gestiona equipos

audiovisuales en alguna
entonces si  se

del

institucion,
mejorard es  desarrollo

proceso educativo

Gestion de
equipos

audiovisuales

14

¢, Qué hacer para mejorar
la aplicacion de
tecnologia digital con los

estudiantes?

Si se estudia la tecnologia digital
con los estudiantes, entones si se

mejorara su aplicacion

Estudio de

tecnologia digital

15

. ¢, Qué hacer para contar

con un edificio propio?

Si se gestiona a instituciones un
edificio propio, entonces habra

construccion de un edificio propio

Gestibn de un

edificio

16

¢, Qué hacer para que los
docentes sean
capacitados para tener

un mejor enriquecimiento

Si se gestiona capacitadores a
los docentes entonces si habra
un mejor enriquecimiento

personal

Gestion de

capacitadores
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profesional?

17 Si se crea estudios sobre Creacion de
¢,Colmo motivar el poco estrategias del idioma materno, estudios.
interés de los alumnos entonces si se mejorara la
para realizar estudio del aplicacion del idioma materno.
idioma materno?

18 ¢Qué hacer para que los Si se gestiona  recursos Gestion de
docentes cuentan con didacticos a instituciones, recursos
recursos didacticos para entonces mejorara el aprendizaje didacticos
el desarrollo de clases de los alumnos
en el aula?

19 ¢Cbmo mejorar el indice Si se evalian los métodos de Evaluacion de
de aprobacion en ensefanza, entonces se meétodos de
matematica? mejorara el indice de aprobaciéon ensefianza

en matematica

Tabla nimero 3 (fuente: Elaboracion propia)

1.6 Analisis de viabilidad y factibilidad de la propuesta

No

Indicador Sl NO

01

¢, Se cuenta por parte de la institucion avaladora el permiso para X

hacer el proyecto?

02 ¢Se cumple con los requisitos necesarios para la autorizacion del X
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proyecto?

03 ¢ Existe algun impedimento para hacer el proyecto?
04 ¢Se cuenta con recursos para hacer el proyecto?
05 ¢Se tiene estudio de impacto ambiental?
Indicador
Estudio técnico
06 ¢Esta bien definida la ubicacion de la realizacion del proyecto?
07 ¢EIl tiempo pronosticado para la ejecucion del proyecto es el
adecuado?
08 ¢Existe disponibilidad necesaria para realizar el proyecto?
09 ¢Se ha definido claramente las metas?
10 ¢El tiempo programado es suficiente para la ejecucion del
proyecto?
11 ¢Se tiene claridad de las actividades a realizar?
12 ¢Las actividades corresponden a los objetivos del proyecto?
Indicador
Estudio de Mercado
13 ¢ El proyecto tiene aceptacion en el establecimiento “IMEBCQO”?
14 ¢ El proyecto es de vital importancia para el establecimiento y la
comunidad?
15 ¢La organizacién sera el responsable el proyecto?
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16 ¢Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y a la
continuidad del proyecto?
Indicador
Estudio Econémico
17 ¢ Se cuenta con suficientes recursos financieros externos?
18 ¢Se ha establecido el costo total del proyecto?
19 (El proyecto se ejecutara con recursos propios?
Indicador
Estudio Cultural
20 ¢ El proyecto influye el interés de los estudiantes?
21 ¢ El proyecto impulsa la creatividad de los alumnos?
22 ¢ El proyecto da participacion a las personas sin distincion
alguna?
23 ¢ El proyecto promueve la participacion y colaboracion de la
comunidad educativa?
Indicador
Estudio Social
24 ¢ El proyecto beneficia la comunidad educativa?
25 ¢ El proyecto genera armonia en la comunidad educativa?
26 ¢ El proyecto es de gran importancia a todos los estudiantes y
docentes del Instituto “IMEBCO”?
27 ¢ El proyecto promueve la participacion de toda la poblacién?
28 ¢ Obtiene beneficios la poblacién educativa con la elaboracion de

la guia sobre metodologia de lecto-escritura?

Tabla nimero 4 (fuente: Elaboracion propia)
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Capitulo Il
Fundamentacion tedrica

2.1 ¢ Qué es la lecto-escritura?

La lecto--escritura es una estrategia muy fundamental en la ensefianza y
aprendizaje. Se ha observado con alumnos del nivel basico en el Instituto,
“IMEBCO” sobre la dificultad de la lecto-escritura, no solo los estudiantes, también
docentes que le dificulta el vocabulario, como también en la escritura, la causa de
estos problemas es la falta de lectura. No existe metodologia de lecto-escritura
que despierte el interés de los estudiantes. Por tal razon se elaboré una guia
sobre metodologia de lecto-escritura, para mejorar la lecto-escritura en dicho
establecimiento, y que sean estudiantes capaces de desenvolver en la vida.

La lecto-escritura: es un proceso y una estrategia. Como proceso lo
utilizamos para acercarnos a la comprension del texto. Como estrategia de
ensefianza-aprendizaje, enfocamos la interrelacion intrinseca de la lectura, y la
utiizamos como un sistema de comunicacion y meta cognicion integrado.
https.//ruthmruiz.wordpress.com/2007/11/11/etapas-demaduracion-en-lecto-

ecritura. (recuperado8039)

¢, Qué es la Lectura?

La lectura es el proceso de comprension de algun tipo de informacion e
ideas, también la lectura es una actividad que consiste en interpretar y descifrare
la vista, el valor fonico de una serie de signos escritos, la lectura de textos es la
principal fuente de enriquecimiento personal que nos permite adquirir nuevos
conocimientos Utiles y mejorar nuestras destrezas, gracia a estos textos que
existen ya que es la que nos ayuda para tener una buena comprension rapida.
Segun Solé, (1992). Desde una perspectiva interactiva se asume que leer es el

proceso mediante el cual se comprende el lenguaje escrito.
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En esta comprension intervienen tanto el texto, su formay su contenido, como
el lector, sus expectativas y sus conocimientos previos. Para leer necesitamos,
simultdneamente, manejar con soltura las habilidades de decodificacién y aportar
al texto nuestros objetivos, ideas y experiencias previas; necesitamos implicarnos
en un proceso de prediccion e inferencia continua, que se apoya en la informacién
que aporta el texto y en nuestro propio bagaje, y en un proceso que permita

encontrar evidencia o rechazar las predicciones o inferencias de que se hablaba.
(p.18).

¢, Qué es la lectura?
La lectura es la principal fuente de enriquecimiento personal, ya que nos permite
adquirir conocimientos utiles y mejorar nuestras destrezas comunicativas, nos
ayuda a pensar con claridad a resolver problemas, asi mismo la lectura hace
recrear a uno. Al leer solo para salir del paso no se va a entender lo que se dice es
un aburrimiento, por lo tanto si uno lee con ansias, se conoce muchas cosas y se
desarrolla la mente. Segun Saez (1951). Define la lectura como "una actividad
instrumental. No se lee por leer, se lee por algo y para algo. Siempre detras de
toda lectura ha de existir un deseo de conocer, unas ansias de penetrar en la

intimidad de las cosas" (p.15).

La lectura
A través de la lectura se desarrolla la capacidad de decodificacion y comprension
de mensajes, como también Ayuda al descentramiento, es decir, salir de si para
ponerse en el lugar del otro, tener actitud dial6gica para escuchar y aprender de
los demas. Segun Gepart (1979). Afirma: La lectura es la palabra usada para
referirse a una interaccion por la cual el sentido codificado por un autor en
estimulos visuales se transforma en sentido en la mente del lector. La interaccion
siempre incluye tres facetas: Material legible, conocimientos por parte del lector y

actividades fisiolégicas e intelectuales. (p.8)
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Objetivos de la lectura
Los objetivos de la lectura tienen grandes beneficios en la vida estudiantil, puede
transformar a muchos jévenes de ser activos en cuanto a la lecto-escritura, si el
alumno no lee no puede conocer los beneficios que se presentan a traves de la
lectura. Por lo cual la lectura es de gran importancia para facilitar el aprendizaje de

los alumnos y que le permite una comprension eficaz.

El objetivo de la lectura permite comprender la informacion expresada en un texto.
Segun Sole: (2009). Sefala los objetivos de la siguiente manera.

Leer para obtener una informacion precisa

Leer para seguir las instrucciones.

Leer para obtener una informacion de caracter general

Leer para aprender.

Leer para revisar un escrito propio.

Leer por placer.

Leer para practicar la lectura en voz alta.

Activar el conocimiento previo

Establecer predicciones sobre el texto (p.80-90)

Importancia de la lectura
La lectura es una de las actividades mas importante y Gtil que el ser humano
realiza a lo largo de su vida. Por lo tanto la lectura hay que darle prioridad ya que
es una herramienta exitosa para el desenvolvimiento del individuo. La lectura
tiene muchos beneficios en la educacion por lo cual es de suma importancia.
Segun ISNN (2009). Sefiala que “La lectura es el mecanismo mas importante y
basico para transmitir conocimientos a otras personas. Dominar la destreza lectora
es fundamental no solo en las diferentes etapas educativas, sino para el

desenvolvimiento normalizado en la vida adulta” (p.1)
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La escritura
La escritura es muy fundamental en la vida cotidiana, lleva a los seres humanos
del razonamiento, sin la escritura no se puede expresar con los de mas. Es una
herramienta fundamental, a través de ella se expresan con las personas. Antes de
escribir un péarrafo primero se piensa y luego se escribe por lo tanto la escritura
tiene una funcién psicolégica que ayuda al ser humano a razonar ideas. De
acuerdo con Vygotsky (1977). Indica que la escritura es una forma de lenguaje, un

sistema de signos, y por tanto es una herramienta psicologica.

Estas herramientas son medios de actividad interna que, Introducidas en una
funcién psicolégica, como el pensamiento, por ejemplo, la transforman
cualitativamente. Por su caracter de herramienta psicolégica, la adquisicion de la
lengua escrita modifica la estructura de los procesos cognitivos, llevando a los
seres humanos del razonamiento practico-situacional hacia el pensamiento

tedrico-conceptual y narrativo (p.189).

El docente es el responsable de buscar métodos y estrategia para enriquecer
el aprendizaje de los estudiantes, muchos alumnos no tienen ese interés de leer
libros, por lo cual se pensd en algunas metodologias para implementar con
estudiantes del Instituto Mixto de Educacion Béasica por Cooperativa, “IMEBCO”
para fomentar dia a dia y asi lograr un buen aprendizaje. Gracias a que existen

estas estrategias ya que es muy fundamental en la educacion.

Metodologia de lecto-escritura
La metodologia es elconjunto de mecanismos o procedimientos racionales,
empleados para el logro de un objetivo, es fundamental en la educacion para
mejorar el aprendizaje de los alumnos, gracias a estos métodos que puede ser de
mucha utilidad con los alumnos del Instituto Mixto de Educacion Béasica por
Cooperativa “IMEBCO”, Segun Agustin (2013). “Es una palabra que proviene del

término griego métodos (“‘camino” o “via”) y que se refiere al medio utilizado para
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llegar a un fin. Su significado original sefiala el camino que conduce a un lugar”.
(p-20).

2.1.1 Técnicas y estrategias metodologicas.
La estrategia son conjunto de acciones planificadas para llevar a cabo la

situacién ensefianza- aprendizaje, donde se consideran:

Métodos

Técnicas de ensefianza,
Actividades
Organizacion de grupo
Organizacion de tiempo

Ambiente.

La estrategia es la estructura de salida y entrada que el educador debe de
tener presente como herramienta eficaz para aplicar con los alumnos del
“‘IMEBCQ”, de esa manera logra mejorar en cuanto a la deficiencia lecto-escritura
y asi formar alumnos capaces de desarrollar ante la sociedad. Por lo tanto, segun
Arifio y Seco (2013). “Sefiala que la estrategia es un procedimiento heuristico que
permite tomar decisiones en condiciones especificas. Es una forma inteligente de
resolver un problema. Las estrategias, son siempre conscientes e intencionales,

dirigidas a un objetivo relacionado con el aprendizaje”. (p.19)

¢, Qué es estrategia?
Las estrategias son conjuntos, métodos, que utiliza el maestro diariamente en el
aula para explicar, hacer comprender, motivar, estimular, para facilitar y mejorar
los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Segun Solé (1993).
Describe que la estrategia es “secuencias de procedimientos o actividades que se
realizan con el fin de facilitar la adquisicion, el almacenamiento y la utilizacién de

la informacién”. (p.53).
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Las estrategias es la manera de cémo trabajar con los alumnos, para que
exista un aprendizaje eficaz, el docente es la persona que tiene que velar por los
alumnos para que la clase sea entendible es importante crear técnicas para el

aprendizaje.

Segun tesis (2013)". Las estrategias le sirven al maestro para manejar las
situaciones cotidianas. Son el producto de una actividad constructiva y creativa por

parte del maestro”, el maestro crea relaciones significativas”.

¢, Cémo promover la lectura?

En la actualidad muchos jovenes que no tiene interés en la practica de leer
0, lo que es peor, no comprenden aquello que se les presenta, lo que les afecta en
cada uno de los niveles educativos, asi como los alumnos en el Instituto
‘IMEBCO” necesita un apoyo de implementar métodos y técnicas de lecto-
escritura para mejorar el aprendizaje de los alumnos, es tiempo de despertar y
mejorar la lecto-escritura de los alumnos, por lo tanto, hay que rescatar dicho
problema y es necesario que la accidén educativa centre su atencion en promover
la lectura, como una herramienta necesaria para el ser humano, dado que es vital

para obtener conocimientos y desenvolverse en la sociedad .

Adams (2011). Indica que los profesores harian bien en ensefar y
promover la lectura al seleccionar temas pertinentes e interesantes para sus
alumnos. Al ensefarles palabras y conceptos para que participen activamente y
asi, discutan al respecto de esa manera, se estimula no solo la lectura y
comprension, sino el pensamiento critico también. Mientras los alumnos aprenden
y practican dichos conceptos y vocabulario y se familiarizan con ellos, pronto
estaran listos, por ellos mismos, explorar mas aspectos y subtemas relacionados
con los temas, de una manera adecuada pues es necesario también considerara
gue la tecnologia electronica ha sido y sera de mucha importancia para el

implemento de la lectura.
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Comprensién
La comprensién es la capacidad mas importante del individuo porque a través de
ella se puede conocer y entender aquellas cosas que nos rodean y las situaciones
gue se van presentando en nuestras vidas. Es importante para cada persona
entender y relacionar el texto con el significado de las palabras. Es el proceso a
través del cual el lector "interactia" con el texto, sin importar la longitud o
brevedad del parrafo. Para (Cooper). “La comprension es el proceso de elaborar el
significado por la via de aprender las ideas relevantes del texto y relacionarlas con
las ideas que ya tiene el lector, o también, es el proceso de relacionar la

informacion nueva con la antigua”.

Comprension lectora
La comprension lectora es la capacidad que dispone a alguien de entender aquello
que lee, por lo tanto, es fundamental en la educacion.
Existen alumnos en el Instituto “IMEBCQ” del nivel basico, después de una lectura
le es dificil comprender un texto por eso es muy importante implementar
estrategias de lectura a diario para que los alumnos entendiera rapidamente un
texto y que no le dificulte su aprendizaje.

Segun ENLACE MS (2012). Se define la comprension lectora como la
capacidad de un individuo para analizar comprender, interpretar, reflexionar,
evaluar y utilizar textos escritos, mediante la Identificacion de su estructura sus
funciones y sus elementos, con el fin de desarrollar una competencia comunicativa
y construir nuevos conocimientos que le permitan intervenir activamente en la
sociedad.

(p. 266).

2.1.2 Procesos cognitivos de la lectura
Comprensién literal: La cognicién es aquello que pertenece o que esta
relacionado al conocimiento. Cada persona que lee entiende y relaciona con el

texto y el significado de las palabras. Es el proceso a través del cual el lector
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“interactda" con el texto, por lo tanto, a través de la lectura el individuo puede
recordar lo que esta en el texto, después de una lectura el individuo se llena de
conocimiento, y es muy fundamental si todas las personas leen para que pueda

aprender muchas cosas lo que sucede de un texto.

Segun TERCE. (2006). “Comprension literal: El estudiante reconoce y
recuerda elementos explicitos. ldentifica, localiza informacion en segmentos
especificos del texto y selecciona la respuesta que emplea las mismas
expresiones que estan en el texto o que expresa la informacion mediante
sinbnimos. Para este proceso cognitivo, la principal habilidad utilizada es la de

reconocer”. (p.20).

Comprension Inferencial.

Este nivel es importante ya que el estudiante pues quien lee va mas all4 del texto,
el lector completa el texto con el ejercicio de su pensamiento; por ello es
fundamental ensefiar a los estudiantes a predecir resultados, deducir ensefianzas
y mensajes, Proponer titulos para un texto, plantear ideas fuerza sobre el
contenido y asi aprenda mas de lo mejor. y de ser estudiantes capaces de
desarrollar la mente, y enfrentar en cualquier situacién que se le presenta en la
sociedad. Segun TERCE: (2006). “El estudiante dialoga o interactla con el texto,
completando significados implicitos, relacionando ideas y concluyendo, para asi
construir el sentido global del texto”.(p.21)

Comprension critica
La comprension critica de la lectura implica: no solo la interpretacion del texto, sino
también el andlisis de la manera de presentar la informacion.
La lectura critica: es el proceso que permite comprender y evaluar ideas que se
presentan en un escrito y contempla el analisis. si el alumno lee por leer sin
entender no tiene comprension critica. Lo ideal es que el alumno comprende bien

el texto y asi dar su punto de vista de lo leido.
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Segun TERCE: (2006). El estudiante valora o juzga el punto de vista del
emisor y lo distingue o contrasta con otros y con el propio. La habilidad que
ejercita es la evaluacion, la que implica juzgar y reflexionar sobre el contenido o
forma de un texto, el uso de un recurso particular, la estructura que presenta, etc.,
en funcion de criterios (por ejemplo, juzgar un texto en funcion de su contenido o

de su estructura. (p.21).

2.1.3 La ensefianza de la comprensién en el modelo interactivo

El modelo interactivo es de mucha importancia en la educacién, las nuevas
formas de actividades de comprension lectora y materiales de apoyo, guias de
aprendizaje que es una gran ayuda al docente y alumnado para facilitar la
comprension lectora, gracias a estos materiales de apoyo que pueden transformar
a muchos estudiantes en la sociedad. De acuerdo, Solé (1,987). Describe qué “al
aspecto esencial del punto de vista interactivo en el dmbito de la instruccion.
Radica en sefialar la necesidad de disefiar actividades de ensefianza/aprendizaje,

cuyos objetivos es promover estrategias de comprension en los alumnos”. (p.5)

2.1.4 Lalecturay el pensamiento critico

La lectura critica antecede al pensamiento critico, porgue una vez que se ha
entendido completamente un texto (lectura critica) se pueden evaluar con
exactitud sus aseveraciones (pensamiento critico), los estudiantes si se interesan
en leer cualquier texto dia a dia se convierten en estudiantes capaces de analizar
comprender e interpretar un texto. Rodriguez. (2004). Sin embargo, para llegar a
ser un pensador critico, y por ende, lograr una buena redaccion, se necesitan

desarrollar, nutrir, y promover la habilidad lectora.
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Hay muchas maneras de lograrlo, por ejemplo, el hablarles a los alumnos de
los diferentes propositos de la lectura les ayudara a concentrarse mientras leen; el
uso de diferentes tipos de lectura como articulos, historias, textos informativos,
etcétera promovera diferentes propdésitos para cultivar el habito de las formas de
lectura; asimismo, el uso de libros y todo tipo de material de lectura que resulten

interesantes y relevantes para los alumnos los motivara a leer mas (p.3).

La funcion del maestro
El rol del docente como mediador y promotor de lectura es un punto de apoyo
durante el proceso de la ensefianza y adquisicion de lectura como actividad que
permita desarrollar la mente del alumno, el maestro debe ser ejemplo, tener textos
siempre en el aula, sin ningun tipo de discriminacion, permitir que el alumno
pregunte, se cuestione, cada docente tiene la obligacion de responder a los
intereses y necesidades de cada alumno y tratar de no alejarse del contexto en el

gue su estudiante vive.

Acercar a los estudiantes desde el afecto, mostrar que la lectura que es
primordial en la vida estudiantil, despertar el interés de la lectura asi formar
alumnos capaces de desarrollar en la vida segun Sole. (1,987)”. El maestro debe
ensefiar para que los alumnos aprendan, asi en un primer momento el maestro
ensefia, mostrando, haciendo él, algunas de las cosas que es posible para hacer

llegar a comprender el texto, después, durante la practica guiada”. (p.11).

2.1.5 Materiales Y métodos
A través de la comprension el lector se demuestra las habilidades cognitivas, Y se
busca estrategias que es de implementar un buen manejo de materiales y
métodos en cuanto a la lectoescritura ya que es la herramienta fundamental en la

educacion, para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Se ha observado un problema con los estudiantes del Instituto Mixto de

Educacion Béasica por Cooperativa, “IMEBCO”, que es la inexistencia de
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estrategias y métodos en cuanto a la lecto-escritura, sin estos métodos le dificulta
el aprendizaje de los alumnos por lo tanto la solucién de tal problema es la
implementacion de una guia sobre metodologia de lecto-escritura para mejorar la
comprension lectora y enriquecer el vocabulario, como también es interesante
que todos los maestros se implementan estos métodos y asi mejorar la educativa

y lograr un buen éxito en dicho establecimiento.

Por lo tanto, durante un proceso de comprension lectora son importantes y
necesarios los recursos, estrategias, habilidades lectoras para que exista una
buena comprension y una educacién de calidad. De acuerdo con Diaz Barriga
(2002). Senala que durante el proceso de la comprension el lector utiliza todos sus
recursos cognitivos requeridos tales como habilidades Psicolinguisticas,
esquemas, habilidades y estrategias para reconstruir una representacion que
corresponda a los significados expuestos por el autor del texto ademas hace uso

de los marcadores textuales y de formato que halla en el discurso.

Lectura autorregulada
La lectura auto regulada es un proceso primordial en la educacion. El alumno
construye su propio aprendizaje en el aula, se siente motivados activos en realizar
cualesquiera estrategias de lecto-escritura asi de esa forma se desenvuelve
exitosamente en la vida, si todos los estudiantes practican una ensefanza
constructiva en el aula seria lo ideal, pero lastimosamente, los alumnos no tienen
interés sobre el aprendizaje constructiva, es tiempo a que despierta el interés de

los estudiantes, la responsabilidad es el educador que ensefie al alumno.

Una enseflanza constructivista, en el aula con diferentes estrategias
cambiaria a muchos alumnos en la actualidad, para mejorar la lecto-escritura de
los educandos. en el Instituto “IMEBCO”. .Pintrich& de Groot, (1990).La
autorregulacion es: La capacidad del alumno para emplear estrategias cognitivas y
metacognitivas de planeacion, monitoreo y evaluacion de una manera consciente

y dirigida hacia una meta concreta. (p. 29)
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2.1.6 Tipos de Estrategias lectoras
Estrategias cognitivas: Las estrategias cognitivas son el conjunto de acciones
internamente organizadas que el individuo utiliza para procesar informacion,
comprension, transformar, retener y transferir informacion a nuevas situaciones, y
que es muy fundamental para el individuo ya que, a través de las estrategias
cognitivas, el alumno amplia la mente de conocer muchas actividades en cuanto a
la lecto-escritura. Para: Gutiérrez (2005)”. Las estrategias cognitivas constituyen
métodos o procedimientos para adquirir, elaborar, organizar y utilizar la
informacion, resolviendo problemas y tomando decisiones adecuadas para lograr

la meta”

Las estrategias o habilidades cognitivas

Las estrategias de la lectoescritura es una herramienta primordial para el
docente y es fundamental para el estudiante a través de ella, el alumno le facilita
el aprendizaje y mejorar la lecto-escritura en el &mbito de la educacién. Gracias a
gue existen herramientas de metodologia de lecto-escritura ya que en la mano del
docente se puede lograr un buen aprendizaje entre estudiantes. Segun Sole
(2014). “Son un conjunto de pasos o habilidades que | alumno posee y puede

emplear para mejorar su aprendizaje”

Estrategias Metacognitiva.

La metacognicion: Es el conocimiento y control de la propia actividad
cognitiva, gracias a que existen estrategias lectoras porque ayuda al individuo en
la formacion del aprendizaje. Una de las principales causas de las dificultades de
la comprension lectora es la carencia de la aplicacibn de estrategias
metacognitiva, por lo cual la estrategia metacognitiva es fundamental en el
aprendizaje. Segun Pressley (2000). Las estrategias metacognitivas: son aquéllas
gue se ponen en practica para planear, supervisar, evaluar y modificar nuestras

actividades cognitivas.
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La metacognicion consta de dos elementos: el conocimiento de la cognicion y
conocimiento de los procesos que tienen que ver con el monitoreo, el control y la
regulacion de la cognicion. ElI conocimiento de la cognicion refiere al conocimiento
gue la persona tiene de las estrategias, de las tareas y de si mismos. Los sujetos
tienen cierto conocimiento de que existen estrategias para aprender, pensar y

resolver problemas.

Aprendizaje de lecto-escritura desde un enfoque constructivista

El aprendizaje desde un enfoque constructivismo es esencial en la
educacién como un proceso a través del cual se ayuda, se apoya al estudiante en
la construccion del conocimiento. ElI docente es el responsable de entregar al
estudiante las herramientas necesarias que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver situaciones que se presente en la sociedad. Al
formar alumnos capaces, es un resultado de calidad para el docente, se ve el

logro de su ensefanza

A Bruner (1987). El docente debe proporcionar las herramientas necesarias
para que el alumno pueda investigar descubriendo los nuevos conocimientos, por
ello el docente no debe exponer la totalidad del contenido. Para este autor las
personas crean modelos de su mundo y esas construcciones son significativas e
integradas en un contexto. Este autor concede una importancia relevante a la

implicacion activa de los alumnos sobre la realidad. (p.23)

2.1.7 Laneurocienciay sus aportes a la comprension del aprendizaje.

La neurociencia es una de las disciplinas que mas ha aportado a la
comprension de la organizacion del cerebro en el proceso de lectura. La lectura
nos dota de nuevas estructuras de lenguaje potencializando al lector dominios una
persona que no lee es un cerebro que no se desarrolla. A través de la lectura se
desarrolla las habilidades humanas la de la vision y el lenguaje para facilitar la

relacion rapida de las palabras con sus significados.
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Por lo tanto, la persona que lee se desarrolla bien la mente capaz de
desenvolverse en la vida. De acuerdo congabrieli, christodoulou, o'loughlin&eddy
(2010). La lectura combina dos habilidades de la mente humana: la vision y el
lenguaje. Ambas habilidades son el resultado de los genes y de la experiencia.
Segun los autores, cuando una persona lee debe balancear dos metas: 1)
relacionar palabras impresas con los sonidos de las palabras y 2) facilitar la

relacion rapida de las palabras impresas con su significado.

Segun (OCDE 2011). “Un estudio realizado por la sociedad espafiola de
neurologia (Sen) recuerda la importancia de fomentar el habito de la lectura entre
la poblacion como una de las actividades mas beneficiosas para la salud de

nuestro cerebro”.

Problemas de lecto-escritura
La problematica de la lecto-escritura en el establecimiento “IMEBCO” es la
deficiencia de lecto-escritura, existen algunos joévenes que no tienen buena
escritura y tanto en la lectura, realmente en la actualidad vivimos en un pais pobre
en la lecto-escritura, muchos estudiantes llegan al final de la educacién primaria
sin poder leer o escribir adecuadamente. y solo le pasan en el nivel basico sin
poder leer exactamente, es una debilidad de los alumnos que no tiene interés en

cuanto a la Lectura.

Por lo tanto, se ve la necesidad de fomentarlas metodologias y estrategias de
lecto-escritura en dicho establecimiento con la ayuda de los maestros, padres de
familia, comunidad educativa, para que lo apoye, asi despertar el interés del
alumno. Segun informe de Universidad Técnica de Ambato Facultad de Ciencias
Humanas y de la educacién (2013). Problemas de la lecto-escritura que se han

detectado en la sociedad:
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Existe un bajo indice de lectura en los alumnos, en los padres de familia, en
los maestros, en la comunidad porque no se les ha formado con un buen

habito de lecto-escritura.

Hay una pobreza de vocabulario y redaccién, y el poco uso del diccionario
por tal motivo existe una ortografia deficiente.

Falta desarrollar mas los valores de interés, el estimulo y la autoestima—
para poder tener en cuenta lo que el alumno hace en el campo de la lecto
escritura; en otras palabras, falta trabajar mas el elemento afectivo porque
no hay claridad entre el profesor y el alumno acerca del lenguaje de las

areas.

La lecto-escritura repercute en la expresion oral del individuo; por lo tanto,
hay carencias en la expresion oral, incoherencias en el manejo de las ideas
e incapacidad para tener didlogos, porque falta plantear una alfabetizacion
0 capacitacion de maestros para que ellos radien elementos que tiendan a
mejorar las diferencias entre la lectura y la escritura esa alfabetizacion

compete a todas las areas.

En la lectura y en la expresion oral encontramos bajos niveles de
comprension, interpretacion, analisis, sintesis y explicacion lo cual hace que

los alumnos realicen una lectura no entendible.

Ventajas de lecto-escritura

Las ventajas de la lecto-escritura es lo esencial de cada individuo, para que

pueda ser un alumno exitoso dentro de la sociedad, lastimosamente no se dan

cuenta estas ventajas que es fundamental que en cada aula tengan metas para

realizar lectura a diario, por lo tanto, se pensé en implementar métodos de lecto-

escritura con estudiantes del “IMEBCQ”, para que ponga en practica los métodos y
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técnicas de lecto-escritura para el enriquecimiento del conocimiento personal de

cada alumno.

La lectura no solo proporciona informacion, es decir no solo instruye, sino que
educa, creando habitos de concertacion, andlisis, reflexién, esfuerzo y recrea,

hace gozar, entretiene y distrae.

La lectura ayuda al desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje. Mejora la
expresion oral y escrita, y hace el lenguaje més fluido. Aumenta en vocabulario y
mejora la ortografia.

Mejora las relaciones humanas, enriqueciendo los contactos personales. Es
evidente que una persona se relaciona con mayor facilidad cuando tiene
elementos mas suficientes para expresar lo que siente. La lectura potencia la
autoestima, nos hace mas seguros en nuestras argumentaciones, nos da las
herramientas para defendernos. La lectura da facilidad para exponer el propio
pensamiento, y posibilita la capacidad de pensar. Eso nos da la posibilidad de ser
mas audaces en nuestra capacidad de pensar.

Por los tanto, la lectura es una herramienta extraordinaria de trabajo
intelectual, ya que, pone en accion las funciones mentales agilizando la
inteligencia y por eso tiene relacion con el rendimiento escolar.

Aumenta el bagaje cultural; proporciona informacién, conocimientos. Cuando se
lee se aprende. Este aspecto hay que tenerlo siempre en cuenta y comentarlo

constantemente.

Estimula la curiosidad intelectual y cientifica.
Desarrolla la capacidad de juicio, de analisis, de espiritu critico despertando
aficiones e intereses.

Potencia la capacidad de atencion, observacion y concentracion.
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Es importante intuir lo que el escritor, el creador de la historia que estamos

leyendo nos quiere transmitir.

La lectura favorece el desarrollo de las virtudes morales siempre que los

libros se seleccionen adecuadamente.

Las lecturas promueven modelos para admirar e imitar; y mientras los

modelos vivientes pasan. Los protagonistas de los libros permanecen.

Potencia la formacion estética y educa la sensibilidad estimulando las
buenas emociones artisticas y los buenos sentimientos. La lectura nos ayudan a
conocerse a uno mismo, y a los demas; y de este modo, favorecen la educacion de
caracter 'y de la afectividad, despertando buenos sentimientos.
https://www.monografias.com/trabajos/importancialecturaadolescentes/importancia-

lectura-adolescentes.shtml (recuperadol107)

2.2 Fundamentos legales.

2.2.1 Acuerdos de Ministerio de Educacion sobre la lecto-escritura
Segun Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 Programa Nacional de Lectura

Leamos Juntos. Menciona que: La lectura es una competencia basica para la vida
porque es indispensable para que una persona pueda desenvolverse en la
sociedad actual y que la comprension lectora favorece el éxito de los estudiantes y

su permanencia en el sistema educativo, asi como su integracién social.

La lectura es fundamental y esencial en muchos aspectos en nuestras vidas,
la lectura permite, entre otras cosas, el desarrollo de la capacidad de
comprension, fijacion de habitos, analisis, sintesis, enriquecimiento, correccion de
vocabulario. Para hacer una persona exitosa o exitosa en la vida es de leer
constantemente, y perder el miedo en hablar en publico, por lo tanto, la lectura

ayuda mucho a los alumnos en convertir en buenos lectores.
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Segun articulo 6 promocion de la lectura: El ministerio de educacién a través
de sus lineas estratégicas esta comprometido a posicionar la lectura como
prioridad nacional impulsar el gusto por la lectura, asi como la imaginacion,
creatividad, reflexion acerca de los valores universales y la valoraciéon de las

tradiciones inmersas en la oralidad de las culturas guatemaltecas.

Se desarrolla por diversas actividades entre ellas lectura por lideres,
cuentacuentos, radio cuentos, publicaciones en medios escritos, concursos de

cuentos y otras de animacion para la lectura.

Gracias a gue existen Instituciones o personas que impulsa al estudiante el
placer de la lecto-escritura, existen muchas estrategias que es muy fundamental
en la educacion a través de ella el estudiante mejora su lecto-escritura y capaz de
confrontar problemas en la vida y enriquecer el vocabulario. Ya que cuando los
estudiantes quieren seguir estudiando, cada dia mejora en la vida a través de la

lectura, asi poder confrontar situaciones que pasan en la vida,

Segun articulo 7 adquisicién y desarrollo de la lectura: La linea estratégica de
adquisicion y desarrollo de lectura esta orientada el empoderamiento por parte de
los docentes, padres de familia, y otros actores de la comunidad educativa, de los
procesos Yy técnicos para el desarrollo de destrezas de lectura comprensiva
informativa y recreacional. El docente, autoridades y padres de familia tienen la
responsabilidad de la orientacion del empoderamiento en cuanto a la lecto-
escritura de los alumnos. Es necesario que el docente busque nuevas estrategias
a los alumnos ya que genera un aprendizaje significativo y que exista la

comprension lectora.

Segun Curriculum Nacional Base, CNB
Articulo 21. Los textos escolares y libros de lectura: La lectura estan dirigidos a la
actividad del estudiante y de la estudiante, y deben reflejar el curricular,
constituyendo un material de apoyo educativo, en lo cientifico y pedagoégico, asi
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como en los procesos de contextualizacion. Los materiales de apoyo son
herramientas eficaces en la educacion, por lo cual es importante darle prioridad en
los establecimientos, como también solicitar textos de lectura en instituciones para
lograr el fomento de la Lecto-escritura con eficaz. Ya que través de ella el

estudiante puede desenvolverse y ser exitosos y exitosas en la vida.

Ley de fomento para la lectura y el libro
Segun el articulo 3. El fomento a la lectura y el libro se establece en esta ley en el
marco de las garantias constitucionales de libertad de escribir, editar y publicar
libros sobre cualquier materia, propiciando el acceso a la lectura y el libro a toda la
poblacién. En el articulo 3 de la ley de fomento de la lectura describe que toda
poblacién, o cada individuo tiene la libertad en cuanto al fomento de lecto-escritura
como también sobre la produccién de libros, es fundamental que cada individuo
toma la iniciativa de leer diariamente ya que es un derecho del estudiante y que es

muy necesario para el desenvolvimiento personal.

Articulo 9.- Es obligacién de las autoridades responsables de la aplicacion de
esta ley, de manera concurrente o separada, promover programas de capacitacion
y desarrollo profesional dirigidos a los encargados de instrumentar las acciones de
fomento a la lectura y a la cultura escrita. Es interesante realizar capacitaciones
sobre el fomento de la lectoescritura es el punto muy fuerte para que haya un

desarrollo exitoso, y viene siendo como nuestro presente y futuro.

Si las autoridades de cada comunidad directores, maestros, en cada centro
educativo lucharan en promover programas de lecto-escritura con los alumnos
seria lo ideal, entonces mejorara la problematica sobre la pobre aplicacion de
lecto-escritura para que mas adelante todo guatemalteco salga avante en cuanto
al desenvolvimiento personal. De esa manera pueda sacar adelante todo

estudiante en la pobre situacion en cuanto a la lecto-escritura.
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Articulo 10.- Corresponde a la Secretaria de Educacion Publica
Fomentar el acceso al libro y la lectura en el Sistema Educativo Nacional,
promoviendo que en el se formen lectores cuya comprension lectora corresponda
al nivel educativo que cursan, en coordinacién con las autoridades educativas

locales.

El articulo 10 describe sobre el fomento de la lectura para que los
estudiantes sean personas capaces en cuanto al desarrollo de la comprension
lectora. Se ha observado en los centros educativos que aun le falta la
comprension lectora por tal razon es indispensable, solicitar libros para fomentar

con los estudiantes constantemente.

IV. Considerar la opinibn de las autoridades educativas locales, de los
maestros y de los diversos sectores sociales para el disefio de politicas de
fomento a la lectura y el libro en el Sistema Educativo Nacional, con base en los

mecanismos de participacion establecidos en la ley general de educacion.

Si las autoridades tomaran la iniciativa de fomentar la lectura con los
estudiantes y buscaran métodos y estrategias en cuanto a la lecto-escritura seria
lo trascendental para que todos alumnos superen y sean personas lectoras
capaces de defenderse en la vida cotidiana. Las autoridades y docentes son el
eje fundamental en promover el fomento de la lectura para poder expandir en

todos establecimientos la fluidez lectora.
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Capitulo llI
Plan de accién o de la intervencion
3.1 Titulo del proyecto
Guia sobre metodologia de lecto-escritura, dirigido a los alumnos del
Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa, “IMEBCO” Cantén Tzikuxmaj
,Cotzal, Quiché.

3.2 Problema seleccionado
Cdmo mejorar la metodologia sobre lecto- escritura en el Instituto Mixto de
Educacién Béasica por Cooperativa, “IMEBCO”

3.3 Hipotesis accién

Si se implementa una guia sobre metodologia de lecto-escritura con
docentes Y estudiantes, entonces se mejorara el aprendizaje de los estudiantes
del “IMEBCO”

3.4 Ubicacion geogréfica
Instituto Mixto de Educacién Basica por Cooperativa “IMEBCQO”, Cantdn

Tzikuxmaj, Cotzal, Quiché

3.5 Unidad ejecutora
v Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala
v" Municipalidad de San Juan Cotzal, departamento del Quiché

v Instituto Mixto de Educacion Basica por cooperativa, “IMEBCO”

3.6 Justificacion de laintervencion

La falta de interés y comprension de la lecto-escritura, dificulta y obstaculiza
el proceso de ensefianza aprendizaje por lo que se implementan metodologias de
lecto-escritura dirigido al personal docente y alumnado del Instituto Mixto de

Educacion Basica por Cooperativa, “IMEBCO”, con el proposito de mejorar la
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calidad educativa del centro educativo y asi formar alumnos capaces y habiles en
resolver dificultades en la vida cotidiana.

El valor de la lecto-escritura es insustituible, por lo cual es muy importante
en la formacion educativa del alumno, es la base fundamental en el pensamiento
analitico y critico. En este proceso es muy importante la labor del mediador. Esta
tarea recae tanto en el equipo docente como en las familias, con la colaboracion

entre ambos se lleva a cabo una educacion eficaz.

3.7 Descripcion de la intervencion

El proyecto consiste en la elaboracion e implementacion de una guia de
metodologia de lecto-escritura de ensefianza y aprendizaje para los estudiantes
del Instituto Mixto de Educacién Béasica Por Cooperativa “IMEBCO” del cantén
Tzikuxmaj, con la finalidad de promover y mejorar la lecto-escritura en el aula. Es
una herramienta eficaz del docente para contribuir en el desarrollo integral de los

estudiantes en los aspectos: intelectual, afectivo y social.

El poco habito lector que tienen los alumnos hace mas dificil su proceso de
aprendizaje, se busca que ellos se interesen por la lectura y sobre todo que
comprendan lo que leen para facilitar su desarrollo académico en todas las areas.
Por lo tanto, este proyecto es de gran beneficio para formar futuros ciudadanos

exitosos, capaces de desenvolverse en la vida.

3.8 Objetivos de la intervencién
Objetivo general
Proporcionar al personal docente una guia sobre metodologia de lecto-
escritura de ensefianza y aprendizaje, para mejorar en la educacion: el
vocabulario y la escritura de los alumnos a través del fomento del habito de la
lectura en el Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa. “IMEBCO,
Cotzal Quiché”
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Objetivos especificos
Elaborar una guia sobre Metodologia de lecto-escritura de ensefianza y
aprendizaje dirigido a los alumnos del Instituto Mixto de Educacion Basica por
Cooperativa. “IMEBCQO”
Sistematizar la guia sobre metodologias de lecto-escritura; muestreo, prediccion,
anticipacion, monitoreo e inferencial en el desarrollo de la planeacion de los
contenidos curriculares de cualquier asignatura, con los estudiantes

Brindar 2 talleres con los alumnos sobre la guia de metodologia de lecto-escritura

3.9 Metas
1. Elaborar una guia sobre metodologia de lecto-escritura, dirigida a los
alumnos de Instituto “IMEBCO”.
Reproducir 12 unidades de guias metodologias de lecto-escritura
3. Brindar 2 talleres con los estudiantes sobre la implementacion de

metodologia de lecto-escritura

3.10 Beneficiarios
Beneficiarios directos: Director, estudiantes, docentes del instituto
“IMEBCOQ”, Beneficiarios Indirectos: Comunidades educativas, padres de familia,

consejo educativo, vecinos aledafios

3.11 Actividades para el logro de objetivos
Presentacion del proyecto a la direccion del establecimiento a implementar.
Planificacion y organizacion de actividades
Recoleccion de informacion y clasificacion, de analisis documental
Disefio y redaccion sobre la guia sobre metodologia de lecto-escritura
Impresion y revision del primer borrador
Impresion y empastado de la guia sobre metodologia de lecto-escritura
Reunién con la autoridad educativa
Socializacion de la guia sobre metodologia de lecto-escritura con

estudiantes
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3.12 Cronograma

No. Actividades Responsable Meses 2018

abril mayo junio

1 Presentacion del proyecto a la Epesista XX

direcciéon del establecimiento a

implementar.

2  Planificacion y organizacion de X
actividades

3 Recoleccion de informacion y Epesista X

clasificacion, de andlisis
documental

4  Disefo y redaccion sobre la guia Epesista X X
sobre metodologia de lecto-

escritura

5 Epesista X
Impresion y revisién del primer

borrador

6 Impresion y empastado de la guia Epesista X
sobre metodologia de lecto-

escritura

7  Reunién con la autoridad Epesista X
educativa

8 Socializacion de la guia sobre Epesista X

metodologia de lecto-escritura

con estudiantes

9 Entrega el proyecto en el Epesista X

establecimiento

Tabla nimero 5 (fuente: Elaboracion propia)
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3.13 Técnicas metodolbgicas
Investigacion

Participacion activa: entrevista

3.14 Recursos

Asesor del Ejercicio Profesional Supervisado, personal administrativo

Personal docente, alumnos, epesista

Tecnologia: Computadora, impresora, teléfono, tinta de impresiones, cuaderno de
apuntes, lapicero, USB

Medio de limpieza: Escobas, trapeadores, cubetas, desinfectantes, limpiadores
Fuentes de financiamiento y presupuesto

Financiado por la epesista.

3.15 Presupuesto

Cantidad Descripcién Costo unitario Total

1 Resma de papel bond carta Q 045.00 Q. 045.00
1 Cartucho de tinta color negro Q. 145.00 Q 145.00
1 Cartucho de tinta a color Q. 150.00 Q. 150.00
950 Fotocopias Q 0.25 Q. 237.50
1 Marcadores permanentes Q.10.00 Q. 30.00
1 Memoria de USB Q. 0.86 Q 86.00
12 Empastado de la guia Q 12.00 Q.150.00
1 Marcadores de pizarra Q. 15.00 Q.30.00
1 Lapicero punta fina Q. Q5.00 Q.15.00
Total, general Q. 888

Tabla nimero 6 (fuente: Elaboracion propia)
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3.16 Responsable
Epesista, director, alumnos

3.17 Formato de instrumentos de control o evaluacion de la intervencion

«n USAC

e
A P TRICENTENARIA
e LEPIA RIS,

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO-EPS-
ASESOR LIC. JUAN PEREZ VELASCO

Epesista : Juana Agar Sanchez Rodriguez

Lista de Cotejo
Evaluacidén etapa del Diagnostico

Instrucciones: Segun su apreciacion entrega y empefo, marque con una “ X" (Sl,
O NO) en la columna correspondiente a cada uno de los indicadores

No. | Aspecto a calificar SI | NO

01 X
.. Se presenté el plan de Diagndstico?

02 X

| ¢ Sepresentd cronograma para la realizacién del Diagnéstico?

03 X
¢, Se obtuvo colaboracion por parte de las instituciones para la
realizacion del Diagnéstico?

04 X
¢, Se problematizé cada una de las carencias encontradas?

05 X
¢La hipétesis —accion fue acertada al problema a intervenir?

06 X
¢, Se elaboré estudio de viabilidad y factibilidad?

07 X
¢ Se valoriza la intervenciéon ejecutada?

- = )

F 3l A /

Lic. Juan-PérezVelasco

Asesor

82



@ USAC

LV

'I‘Rl(f[NTl"NARl/}'

Universidtad do San Carlos de Guators

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO-EPS-

ASESOR LIC. JUAN PEREZ VELASCO

Epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Lista de Cotejo

Evaluacion de etapa de la ejecucion y sistematizacion de la intervencion

Instrucciones: Segun su apreciacion entrega y empefio, marque con una “ X"(Sl,
O NO) en la columna correspondiente a cada uno de los indicadores

No. Aspecto a calificar SI | NO

01 X
¢,Se hizo un plan en la etapa de ejecucion de la intervencion?

02 X
¢, Se presenté cronograma de la etapa de ejecucion?

03 X
¢, Se lograron los objetivos?

04 X
¢ Las actividades que fueron programadas para la elaboracion,
reproduccion y socializacion de la guia, fue acertada?

06 X
¢ Hubo participacion de la comunidad educativa?

07 X

¢ El proyecto elaborado tiene sostenibilidad y seguimiento

F

Lic. Juan Pérez Velasco

Asesor
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de San Carlos, de Guabormals

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO-EPS-

ASESOR LIC. JUAN PEREZ VELASCO

Epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Lista de Cotejo

Evaluacion etapa disefio del plan de la intervenciéon

Instrucciones: Segun su apreciacion entrega y empefio, marque con una “ X" (Sl,
O NO) en la columna correspondiente a cada uno de los indicadores

No. Aspecto a calificar Sl | NO

01 ¢, Se evidencia el encabezado como identificacion institucional | X
académica de la epesista?

02 X
¢ El titulo del proyecto es acorde al problema detectado?

03 X
¢La hipétesis —accion es la que pertenece al problema
priorizado?

04 X
¢La ubicacion de la intervencion del proyecto es precisa para
la verificacion del lugar?

05 X
¢, Se justificd la importancia de la intervencion?

06 X

Los beneficiarios de la intervencion estan bien definidos

F

/_\ \
e

Lic.Nuan Pérez Vetasco

Asesor
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Universitad do San Carlos de Guatenala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO-EPS-

ASESOR LIC. JUAN PEREZ VELASCO

Epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Lista de Cotejo

Evaluacion de etapa de la ejecucion y sistematizacion de la intervencion

Instrucciones: Segun su apreciacion entrega y empefio, marque con una “ X"(Sl,
O NO) en la columna correspondiente a cada uno de los indicadores

No. Aspecto a calificar SI | NO

01 X
¢,Se hizo un plan en la etapa de ejecucion de la intervencion?

02 X
¢, Se presenté cronograma de la etapa de ejecucion?

03 X
¢, Se lograron los objetivos?

04 X
¢ Las actividades que fueron programadas para la elaboracion,
reproduccion y socializacién de la guia, fue acertada?

06 X
¢ Hubo participacién de la comunidad educativa?

07 X

¢ El proyecto elaborado tiene sostenibilidad y seguimiento

Lic. Juan Pérez Velasco

Asesor
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@ TRICENTENARIA
Unwersidad de San Carlos do Guatamala

Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia

Seccion Nebaj

Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-

Escala de porcentajes para evaluar la etapa de ejecucion de la intervencion.

Nombre del epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Camé: 201324937
Asesor: Lic. Juan Pérez Velasco

Instrucciones: Marque con una X el porcentaje alcanzado en cada uno

de los indicadores.

ESCALA DE PORCENTAJES
No. Indicadores 112|345 10 | Total
Presenta la parte informativa del
1 |proceso \/ 70 o/‘
5 Describe el beneficio social. \/ 70 o
Idéntica el apoyo que se ha /
3 | brindado a la institucién /oY
Las causas del problema han sido P
4 |identificadas y jerarquizadas. \/ 70 ﬁ
Detalla el presupuesto ejecutado en
5 | el voluntariado. \/ 70 %
Se presenta el plan de voluntariado 0
6 | antes de su ejecucion. \/ 71) /l?
Se plantea los objetivos con claridad -
7 ’ V| 1
Se identifica el area de reforestacion.
: v| Tt
Se cuenta con los instrumentos
9 |necesarios para realizar la \/ ‘
reforestacié%. 70 /p
10 Presenta evidencias del proceso del Va

voluntariado.

Total de porcentajes alcanzados.

Lic. Juan Pérez Velasco

Asesor
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Universicad o Sar

Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia
Ejercicio profesional supervisado-EPS-

Escala de porcentaje para la evaluacién de la fundamentacion teérica.

Nombre de la Epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Carné 201324937
Asesor: Lic Juan Pérez Velasco
Instrucciones: Marque con una X el porcentaje alcanzado en cada uno de los

indicadores.

ESCALA DE PORCENTAJE

No

Indicadores

1

Realiza analisis documental de la
informacién en base a la problematica

Enfoca los temas que desarrolla a la
problematica de la investigacién

Cita leyes en base a la problematica de la
investigacion

Trata Cada uno de los temas de manera
concreta

Hace las citas de la fuente de toda la
informacion

Aplica las normas del sistema de citas

Las referencias bibliograficas contienen

7 |todos los elementos requeridos como fuente
Se evidencia aporte del epesista en el
8 |desarrollo de la teoria presentada ﬂ%
Las fuentes consultadas son suficientes para /s
9 |caracterizar el tema Y /d /’
10 | Demuestra claridad en los contenidos v //070
5

Total de porcentajes alcanzados.

Lic.

Juan Pérez Velasco
Asesor
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Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia
Seccion Nebaj

Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-

Escala de porcentajes para evaluar la etapa de ejecucion de la intervencion.

Nombre del epesista: Juana Agar Sanchez Rodriguez

Cameé: 201324937
Asesor: Lic. Juan Pérez Velasco

Instrucciones: Marque con una X el porcentaje alcanzado en cada uno

de los indicadores.

ESCALA DE PORCENTAJES

No..

Indicadores

1

2

3

4

5

10

Total

El Problema es priorizado en el
estudio contextual.

La hipétesis-accion es la que

A~ )
- corresponde al problema priorizado. l/ 70/5
La ubicacion de la intervencion es )
3 precisa v ﬂ b
El objetivo general expresa
4 |claramente el impacto que se l/ 0 0/5
espera provocar en la intervencion 7
Las actividades propuestas estan
5 | orientadas al logro de los objetivos l/ 70 %
especificos.
Los beneficiarios estan bien
6 | identificados. V] 1o O
Se determina claramente los )
7 [responsables de cada accion. Y4 10 %
Las técnicas a utilizar son las
8 lapropiadas para las actividades a v 70 O/p
realizar.
g [El presupuesto abarca todo los costos V/ /
de la intervencion. 70 %
10 Las fuentes de financiamiento son del l//
epesista

fo %

Total de porcentajes alcanzados.

0%

Asesor

Lic. Juan Pérez Velasco
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Capitulo IV

Ejecucidn y sistematizaciéon de la intervencion

4.1 Descripcién de las actividades realizadas

No Actividades Resultados

01 Presentacion del proyecto a la Se obtuvo la aprobacion del
direccion del establecimiento a director para el inicio del proyecto
implementar

02 Planificacion 'y organizacion de Se logro la aprobacion y la
actividades calendarizacion de las actividades

03 Recoleccibn de informacion 'y Se obtuvo informacion
clasificacion, de andlisis documental documental.

04 Disefio y redaccién de la guia sobre Se obtuvo el disefio y redaccion
metodologia de lecto-escritura sobre la guia.

05 Impresion y revision del primer Se logré imprimir y revision del
borrador primer borrador.

06 Impresion y empastado de la guia Se logr6 la impresion vy
sobre metodologia de lecto-escritura empastado de la guia

07  Reunidn con la autoridad educativa Se logré la reunibn con la

autoridad educativa

08 Socializacibn de la guia sobre A través del taller se implemento
metodologia de lecto-escritura con nuevos conocimientos sobre
estudiantes metodologia. de lecto-escritura

09 Entrega de proyecto en el Se entrego la guia sobre

establecimiento, “IMEBCQO”.

metodologia de lecto-escritura, al
director del establecimiento y para

darle seguimiento.
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4.2 Productos, logros

No Productos Logros
01
Guia sobre metodologia de lecto- Socializacion de la guia de lecto-
escritura, dirigido a los alumnos del escritura con los alumnos del Instituto
Instituto” IMEBCQO?”, Cotzal Quiché “IMEBCO”,
Participacion de la mayoria de todos los
alumnos y docentes
02 Entrega de 12 guias metodoldgicas de  Los alumnos son beneficiados, tienen
lecto-escritura conocimiento sobre la metodologia de
lecto-escritura.
03

Plantacién de 600 pilones en el terreno
municipal, de la aldea Ojo de agua con
el apoyo de estudiantes del Instituto
Mixto de
Cooperativa, “IMEBCO”.

Educacion Baésica por

Conservacion del ecosistema proteccion
de los suelos fértiles,

Y fortalecer las areas boscosas en el
terreno municipal, aldea Ojo de Agua
Cotzal Quiché.

Tabla namero 8 (fuente : Elaboracién propia 2018)
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TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

PROYECTO EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO-EPS-
ASESOR LIC. JUAN PEREZ VELASCO

Guia sobre metodologia de lecto-escritura con los alumnos del Instituto

Mixto de educacion Béasica por cooperativa, “IMEBCO”
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PRESENTACION

La metodologia de lecto-escritura es fundamental en la vida del estudiante
para aprender a leer y a escribir. Requiere la preparacion del docente y el
esfuerzo de los estudiantes. Leer es una de las habilidades mas importantes en
la vida de todo ser humano en la cual se basa gran parte de todos sus
aprendizajes, un deficiente aprendizaje de lecto-escritura contribuye el fracaso

de los estudiantes.

El objetivo de esta guia es para enriquecer el vocabulario y fortalecer la
formacion académica a través de la implementacion de métodos estrategias y
procedimientos de lecto-escritura con estudiantes del nivel basico, del
‘IMEBCO”. La lecto-escritura tiene grandes beneficios en la educacion;
fomenta la organizacién y elaboraciéon de ideas sobre algin tema. Lo cual, nos
permite aprender cosas sobre el mundo que nos rodea, contribuye a mejorar la

ortografia.

Leyendo, se ve las palabras escritas de forma inconsciente y sin esfuerzo
nuestra mente va recogiendo esa informacion sobre cdmo se escriben
correctamente las palabras y desarrollo del lenguaje., por lo tanto la guia de
metodologia consta de seis unidades en las cuales contienen actividades a
desarrollarse con los alumnos. Esta herramienta se elaboré para apoyar al

docente para fomentar la lecto-escritura dia a dia.
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Objetivo

Objetivo general

Fomentar en el alumno, a travez de la lectura, una actitudd refexiva y critica ante

las manifestaciones del entorno.

Obijetivos especificos

v

Entuciasmar a los estudiante en el proceso de lecto- escritura mediante
metodo y estrategia de lecto- escritura para desarrollar las habilidades de
lectura.

Utilizar la lectura como medio para ampliar el vocabulario y fijar la ortografia
correcta.

Implementa metodologias de lecto escritura para mejorar su porceso de
aprendizaje.

Promover habitos de lectura, para enriguecimiento del vocabulario,
Apreciar el valor de los textos literarios y utilizar la lectura como fuente de
disfrute e informacion a la vez que de riqueza personal.

Utilizar la guia sobre metodologia en el desarrollo de estrategias que

promueva la comprension lectora.
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UNIDAD |
Concepto de lecto-escritura

La lecto-escritura: Es un proceso y una estrategia. Como proceso lo utilizamos
para acercarnos a la comprension del texto. Como estrategia de ensefianza-
aprendizaje, enfocamos la interrelacion intrinseca de la lectura y la escritura, y la
utilizamos como un sistema de comunicacion y meta cognicion integrado.
https.//ruthmruiz.wordpress.com/2007/11/11/etapas-demaduracion-en-

lectoescritura (recuperado 8039)

Por lo tanto, Vygotsky (1977). La escritura es una forma de lenguaje, un
sistema de signos, y por tanto es una herramienta psicoldgica. Estas herramientas
son medios de actividad interna que, Introducidas en una funcion psicolégica,
como el pensamiento, por ejemplo, la transforman cualitativamente. Por su
caracter de herramienta psicologica, la adquisicion de la lengua escrita modifica la
estructura de los procesos cognitivos, llevando a los seres humanos del
razonamiento practico-situacional hacia el pensamiento tedrico-conceptual y

narrativo (p.189)

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).
Manifiesta que la lectura debe ser considerada, por todos los paises miembros,
como un indicador relevante del desarrollo humano sefialando, ademas, que “el
concepto de capacidad o competencia lectora retomada por muchos Paises hoy
en dia, es un concepto que es mucho mas amplio que la nocion tradicional de la

capacidad de leer y escribir”.
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FREIRE, (1978). Segun el autor, el acto de leer implica tres elementos
ineludibles y constitutivos que dan forma y sentido a la accion del sujeto sobre el
objeto o cédigo representacional, estos son: percepcidn critica, interpretacion y
reescritura
Santiago, Castillo & Ruiz. (2005). La lectura es comprender, y este acto implica el
ejercicio de habilidades mentales superiores tales como: predecir, inferir, analizar,

sintetizar, entre otras.

La Real Academia Espafiola (2012) define lectura como la “accion de leer”. El
vocablo leer es un verbo transitivo cuyo significado comprende “entender o
interpretar un texto de determinado modo. Segun Sole (2007). Lectura de
comprension: Implica la presencia de un lector activo que procesa la Informacion
que lee, relacionandola con la que ya poseia y modificando ésta como

consecuencia de su actividad (p.39)

La importancia de la lectura

Segun ISNN (2009) “La lectura es el mecanismo mas importante y mas basico
para transmitir conocimientos a otras personas. Dominar la destreza lectora es
fundamental no solo en las diferentes etapas educativas, sino para el

desenvolvimiento normalizado en la vida adulta” (p.1).

La lectura es una de las actividades mas importantes y utiles que el ser humano
realiza a lo largo de su vida. Sin ella no se puede establecer la comunicacion, por
lo tanto la lectura hay que darle prioridad ya que es una herramienta exitosa para

el desenvolvimiento del individuo.
Leer es una de las actividades mas provechosas y recomendables para el que

quiera aprender. El obtener la maxima utilidad de las lecturas se ayudara en sus

estudios actuales y los que emprendan en el futuro.
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Escritura Creativa

Segun Cassany (1999). “Sefala que la escritura creativa, Son obras basicas para
la comprensién de los conceptos que delimitan a la Escritura Creativa”

1. Técnica de Escritura Creativa

Los alumnos deben de recibir la oportunidad de escribir acerca de un objeto,
animal o circunstancia que le interese. Esta técnica puede tomarse como ejemplo
de ello. Para realizarla se necesita de unas hojas tamafio oficio de lineas, niumero

de acuerdo al No. De alumnos.

La aplicacion implica los siguientes pasos:

1 Se escoge una mascota. Lo ideal es que sea agradable a los alumnos, se le
pone un nombre a esa mascota, se hacen dos grupos o tres grupos de
alumnos dentro del aula.

2 El objeto es que los alumnos tengan la oportunidad de escribir por turnos en
las hojas, algo relacionado con la mascota.

Cada alumno tendréa la oportunidad de llevar la mascota a casa
diariamente. Su tarea consiste en traer escritos e ilustrados, en la hoja, las
experiencias que tuvo con la mascota.

3 Lo escrito o dibujado es compartido con los alumnos en el aula.
Para un mejor uso de esta técnica, se sugiere enviar una nota a los papas.

En ella se describe el propédsito de la actividad y por qué se hara llegar una
mascota a casa. En esa hoja debe ir bien explicado al propésito de la

actividad.
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2. Técnica de redacciéon

Segun Rivas (1994). “La organizacion de ideas para elaborar un poema o una
composicién requiere de alguna orientacion. Esta técnica tiene el objeto de facilitar

este tipo de redacciéon”. (p.13)

Para aplicar esta técnica se hace uso del siguiente organizador gréfico.

¢, Como es? ¢, Qué hace? ¢, Como esta? scon qué la

compro

Este organizador se presenta en un cartel o en el pizarrén y es trabajado por
los alumnos. ElI maestro o maestra guiara una discusion donde los alumnos, por
medio de una “lluvia de ideas” y tratando de responder las preguntas indicadas en
cada columna, expresan lo que piensan del tema. Tales ideas seran escritas en la

columna correspondiente.

A continuacion, usando las palabras escritas en las columnas, se escribira un
poema o composicion. Para ello, es importante realizarlo tomando en cuenta la

secuencia siguiente:

1 El maestro o maestra modela la redaccion sugiriendo oraciones y
redactando un poema o composicién sencilla.

2 Se elabora la composicién o el poema con las ideas de todos los alumnos.
Se organiza grupos de manera que cada uno presenta poemas o
composiciones diferentes.

Se llega al trabajo individual. Este puede ser hecho en clase o en casa.
Todos los trabajos deben ser compartidos entre alumnos. Lo ideal es que
cada alumno tenga un cuaderno especial para llevar un registro de los
poemas 0 composiciones que va creando un (poemario).

6 A continuacioén, se incluye un ejemplo de un organizador grafico un poema

0 composicién creada en base de ellos.
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El Conejo

¢, Coémo es? ¢, Qué hace? ¢,Como esta? | Lo comparo con
Blanco Come Pequefiito Gatito
Bonito Salta Asustado Ovejita
Peludo Duerme Nervioso Amiguito

Pequeifiito Hambriento Perrito

Composicion.

El conejo

El conejo blanco, bonito y peludo come zanahoria y salta a la grama. El conejo es
pequefio cuando lo asustan, salta. Lo comparo con mi gatito.

Poema
El Conejo
Mi conejo blanco
es bonito y peludo,
come zanahoria en el campo y
salta en la grama el orejudo.
Mi conejo blanco esta pequefiito
se le ve nervioso y asustado.
es peludo como la ovejay el gato y

meda alegria como mi amiguito
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Técnica de los diarios

Segun Rivas (1994): “Indica que los diarios son recursos que los alumnos
pueden usar para desarrollar las habilidades de escribir. En ellos se lleva un
registro diario de experiencias personales que el alumno vive dentro y fuera del
aula”. (p.17)

Hay varios tipos de diarios. Entre ellos tenemos:

a. Diario literario

b. Diario de experiencias
c. Diario de aprendizaje
d. Diario de noticias

e. Diario de dialogo

f. Diario de sentimientos

a. Diario literario

En este diario se registran la informacion relacionadas con un cuento leido por el

maestro o por los propios estudiantes.

Para facilitar la redaccion se sugiere utilizar las siguientes preguntas como: Guia.
¢ Qué me gustd mas?, ¢ por qué?

¢ Qué personajes me agrado6?, ¢Por qué?

¢, Como era el ambiente donde desarroll6 el cuento?

¢, Qué otro final le daria el cuento?

Queda a criterio del maestro agregar otras preguntas.

102



El diario pueden llenarlo usando dibujos que representen las respuestas a las
preguntas que el maestro les plantee

b. Diario de experiencia

El alumno tiene la oportunidad de escribir alguna experiencia vivida dentro o
fuera del aula. Por lo regular se usa al inicio de la semana de clases con el objeto

de que el alumno escriba acerca de situaciones ocurridas en los fines de semana
c. Diario de Aprendizaje

Este se usa al final de la jornada de trabajo. Aqui el alumno escribe un resumen

relacionado con lo aprendido, en las distintas areas, durante el dia.

Este tipo de diario puede usarse como fuente de informacion para evaluar el

trabajo desarrollado.
d. Diario de Noticias

El alumno escribe, en sus propias palabras, algo relacionado con una noticia

(nacional o internacional) que escuché o ley6

Voluntariamente, el alumno puede compartir lo escrito. Ademas, el maestro puede
aprovechar para ensefiar geografia (a ubicar el lugar donde ocurri6é la situacién

descrita en la noticia.
e. Diario de dialog6

Se entrevista a una persona (maestra, alumnos, director del establecimiento,
padre de familia, autoridades) respecto a una situacion que le interese. La persona

responde la entrevista en el diario.
f. Diario de Sentimientos

Los alumnos expresen sentimientos relacionados con alguna persona o situacion

gue les haya afectado (en forma positiva o negativa). El objeto es dar
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oportunidades que los mismos encuentren una manera adecuada de canalizar las

emociones que les afectan.

Es necesario tomar en cuenta las siguientes recomendaciones con respecto al uso

de los diarios.

Cada alumno usa un solo cuaderno para los diferentes diarios y debe decorarlo en

forma creativa.
El inicio de cada diario debe identificarse con el nombre del diario y fecha.

Lo anotado debe ser ilustrado, por los alumnos, como tarea en realizarla en la

casa.

Voluntariamente, los alumnos pueden compartir lo escrito en sus diarios. -Con el
fin de ser ejemplo, motivar y lograr mayor participacion de los alumnos, el maestro
debe llevar su propio diario. Este debe compartirlo para generar confianza en sus

alumnos.
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Organizadores gréaficos

Segun Rivas (1994): Indica que son representaciones visuales de los
conocimientos, conceptos y temas en donde de forma visual se pueden identificar
datos importantes, informacion organizada y llevar un récord de las relaciones
entre hechos e ideas. Esta comprobado que los alumnos necesitan visualizar el
proceso de informacion para adquirir un aprendizaje eficaz, son entonces los
organizadores graficos instrumentos poderosas que ayudan a los alumnos a lograr

de sus metas.

(p. 33).

Utilidad para los docentes

- Através de ellos explica e ilustra conceptos.

- Enfoca la atencion del alumno en una parte del texto, mientras se le guia a
gue siga la secuencia de la lectura y relaciones sus partes.

- Dar asistencia a los alumnos con informacién previa y su estructura.

- Fijar contenidos y evaluarlos a la vez.
Utilidad para los alumnos

- Comprende como relacionar las piezas de la informacion.

- Aumenta su comprension y le es facil recordar

- Organiza sus observaciones, investigaciones, lecturas, opiniones, y
reflexiones.

- Les ayuda en la solucién de problemas e integrar sus pensamientos,
lectura, y el proceso de escritura.

- Los lleva a desarrollar un alto nivel de destrezas de pensamiento y a aplicar

esas destrezas en situaciones reales.
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Actividades de Organizador grafico

Previo a describir los organizadores graficos, se debe tomar en cuenta lo

siguiente.

1. Todas se usaran después de haber realizado una lectura (dirigida por el
maestro, por un alumno o individual).

2. Cada alumno usa un cuaderno especial, sin lineas, para que pueda llevar
un registro de la aplicacion de las técnicas.

3. El maestro o maestra debe tomar tiempo para leer, a los alumnos, cuentos
u otro tipo de lecturas para fomentar el habito de leer.
A continuacion, debe modelar el uso de los diferentes organizadores
correspondiente a cada técnica.

4. Luego del modelaje, se realizan trabajos en grupo. Al finalizar se supone
que el alumno o la alumna esté preparado para hacerlo en forma individual.

5. Para estimular a los alumnos que muestren estar adquiriendo el habito de
lectura, se puede hacer entrega de diplomas (hechos por el maestro o
maestra) u otro tipo de estimulos (tarjetas, por ejemplo). Esto se entregan y

colocan en un lugar visible dentro del aula.
Actividades
Organizador No.1 Hamburguesa (comprension)

En una figura, como se ilustra, los alumnos anotan lo que consideren que es el
inicio, la parte central y el final de la lectura. En la parte superior se escribe el

inicio, en la de en medio la parte central y en la parte inferior, el final.

4 1
INICIO

G J

e N
MEDIO

\ J

e N
FINAL

\ J
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Como variante, los alumnos pueden anotar un principio, una parte central, o final

diferente

Organizador No. 2 linea de secuencia:

(Secuencia de lecturas, historia ciencias etc.)

Conocida como “Linea de secuencia”. Al lado de los segmentos numerados

(Ver ilustracion). Se escriben los eventos siguiendo el orden cronoldgico dado en

la lectura.

Organizador No 3

(Resumen en lecturas, cuentos, historias)

Su organizador grafico es el que se ilustra. Este se presenta con un ejemplo.
Cuento: la liebre y la tortuga

Organizador No 4

(Secuencia de eventos en una lectura)

Lo ilustrado a continuacion se presenta en un cartel. Esto es dibujado por los

Alguien Queria Pero Entonces Final

La liebre y la | Competir en | La liebre creia | Se durmio Llegb en 1 er.

tortuga una carrera que ella Lugar la
ganaria tortuga

alumnos. En los espacios dados, comenzando donde esta el tren, se anotan los

eventos segun el orden en que se fueron dando.
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Organizador No. 5 la flor

En una flor, como la que se ilustra, se puede escribir la secuencia. En el centro se
escribe el titulo de la lectura y en los pétalos los eventos mas importantes

siguiendo el orden en qué ocurrieron.

Organizador de opcién No. 6

Técnica que facilita la toma de decisiones. Su uso implica analizar las opciones y

las ventajas o desventajas de cada una de ellas.
Su aplicacion implica los siguientes pasos:

1. Planteo de problemas
2. Busqueda de opciones para su solucion

3. Andlisis de ventajas y desventajas de cada opcién
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4. Toma decisiones. Para este Ultimo paso se debe tomar en cuenta la opcién

que representd mas ventajas

() (IC

Organizadores para comprension de lectura
Organizador No. 8 mapa de historia A;

Luego de una lectura, los alumnos completan, en forma grupal o individual, los
aspectos requeridos en cada uno de los espacios dados. Como puede verse, se

menciona titulo y autor, lugar y época, personajes, problema y solucion.
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[ Titulo autor

Problema

[ Personaje ] [ Personaje ]
Solucién

-

Organizador No. 9 mapa de la historia B

En este caso, el alumno o alumna busca informacion relacionada con titulo,
lugares, personajes (mencionando caracteristicas fisicas y actitudinales). Si en la

lectura hay una moraleja se anote al final

[ Titulo autor

Moraleja

Caracteristica del Caracteristica del
personaje personaje

Il

Solucién
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Organizador Grafico No. 10. “La estrella”

Se analiza un cuento, luego de haberlo leido, respondiendo las interrogantes
sugeridas en la estrella (ver ilustracion). Las respuestas pueden ser anotadas

adentro o afuera de la estrella. Puede utilizarse también para analisis de una

noticia.

¢;Donde?
¢,Cémo? ¢, Quién?
¢ Por qué? ¢ Cuando?
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Organizador gréafico No. 11

Se usa para analizar un cuento. Como puede verse en la ilustracion se describen

tres momentos: principio, el momento critico (el “Climax” del cuento) y el final

Momento Critico

¢En qué terminé?
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Organizador No. 12: (Resumen de un tema)

En los espacios se anota el tema y las ideas principales. Al lado de las ideas

principales, se anotan ideas que apoyan la idea principal.

Una variante consiste en escribir el temay los subtemas. Al lado de los subtemas

se escriben oraciones breves que los describen.

Pueden agregar mas espacios.

Principio
Detalle Detalle
Idea principal > —
Detalle Detalle
Idea principal
p p >
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Ejemplo

Planltas

!

Seres vivos
|

!

—{ Nacen

Clases de
plantas

Alimenti-
—> cias

plantas para vivir

Que necesitan las —»

Aire

Crecen Se _, | Mueren
reproduce
Medici
na-les naus Oma-
triales | —| mentales
Sol
Agua
Abono

Organizador No. 13 causas y efectos

21

En este Organizador se describe, efectos, fechas, lugares, eventos, iniciales y

finales. Es aplicable, al desarrollo de tema