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Resumen

La escases del material bibliografico exclusivo para el fortalecimiento de las
instituciones comunitarias salcajenses, conocidas como Comités Comunitarios de
Desarrollo COCODES. Dio origen a la presente intervencion, que consistio en la
elaboracion de un Manual de actividades de las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja, Quetzaltenango, conteniendo los temas necesarios y con una
buna explicacion clara y sencilla sobre las normas, principios, objetivos y funciones

gue deben de seguir los miembros de estas organizaciones comunitarias.

A la vez, se llevé a cabo un taller de capacitacion utilizando como base
tematica los contenidos del Manual de actividades; su desarrollo se efectué en dos
sesiones de 4 horas cada una. Habiendo ejercido como facilitadora la estudiante
Epesista con el apoyo de la licenciada Glenda de Leon, representante de la
mancomunidad Metrépoli de los altos. Con ello se espera fomentar el ejercicio pleno
y responsable de las funciones y responsabilidades de los miembros de estas

organizaciones, en su calidad de representantes de sus comunidades.

Para todo ello, se conté con el apoyo incondicional de la Municipalidad de

Salcaja y de la Organizacion Mancomunidad de los Altos.

Palabras Clave: Manual de actividades, participacibn comunitaria, organizacion
comunal, COCODES, Municipalidad de Salcaja.



Introduccién

El EPS es un requisito indispensable para optar al titulo en Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa. El ejercicio Profesional supervisado es la
practica final supervisada por una asesora y ejecutada por la Epesista, esto permite
a la futura profesional de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, se
desarrolle como profesional, es el ejercicio de lo adquirido y a través de la
preparacion académica mediante la acciéon de soluciones de problemas o

necesidades de las instituciones y comunidades.

El presente informe constituye el resultado de la investigacion realizada en la
municipalidad de Salcaja, del departamento de Quetzaltenango y describe la accién
efectuada por la autora, en un periodo comprendido del mes de noviembre del afio

dos mil diecisiete al mes de junio del afio dos mil dieciocho.

La intervencion desarrollada se denominé “Manual de actividades de las
funciones de los COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango”. Y fue
difundida a través de capacitacion, como respuesta a la problematica ¢Coémo
capacitar a los 6rganos de coordinacion de los COCODES para el ejercicio de sus
funciones?, detectada a través de la observacion y entrevistas a involucrados

directos.

Su contenido se encuentra conformado en seis capitulos, que se describen

a continuacion:

Capitulo |. Diagnéstico, este primer capitulo tenia como fin detectar las
carencias, debilidades y amenazas de las instituciones, mediante del uso de
técnicas de investigacion documental y de campo. Para posteriormente determinar
una hipaétesis-accion que formule una solucion viable y factible para ejecutar un

proyecto que solucione la problematica detectada.

Capitulo Il. Fundamentacion Teorica, en esta etapa se recab0d y proceso
informacion doctrinaria relacionada al problema y a su correspondiente hipétesis
accion, a la vez, la epesista expuso su punto de vista sobre la tematica analizada,

con fundamento en la informacién citada de los autores consultados.



Capitulo Ill. El plan de accion o de intervencion, en este capitulo se
programa las acciones necesarias, para la ejecucion de la iniciativa de intervencion,
utilizando para ello un cronograma, un presupuesto y fuentes de financiamiento, asi

como, identificando a los responsables y a los beneficiarios directos e indirectos.

Capitulo IV. Ejecucion y sistematizacion de la intervencion, consiste en
el relato sistematizado del proceso de ejecucidon, exponiendo los resultados y

productos obtenidos durante la puesta en marcha de la intervencion elegida.

Capitulo V. Evaluacion del proceso de implementacién de la propuesta,
describe los resultados de la aplicacion de herramientas de evaluacion durante cada
una de las etapas del Ejercicio Profesional Supervisado.

Capitulo VI. EIl voluntariado, contiene la sistematizacién de la accion de
beneficio social ejecutada, que este caso especifico se refiere a la reforestacion del
bosque comunal de la Aldea Palomora, municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan.



Capitulo |
Diagndstico

1.1. Contexto

1.1.1 Ubicacion geogréfica

% Localizacién:

El municipio de Salcaja se encuentra ubicado en los Llanos de
Urbina, en la parte Este del departamento de Quetzaltenango, en
la Region VI o Regién Sur-Occidental. “Tiene una extension de 12
km2, de los cuales 6 km2 corresponden al casco urbano.”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 10) “Dista de la Cabecera Departamental
a 9 kilbmetros y de la ciudad Capital a 191 kildbmetros.”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 10)

« Tamarfo: Su territorio “tiene una extension de 12 km?2

” (SEGEPLAN, 2010, pag. 10)

®,

< Limites:

Sus colindancias son las siguientes al Norte con el municipio de
San Cristdbal Totonicapan, al Este con San Cristobal
Totonicapan, al Sur con Quetzaltenango y Cantel, al Oeste con

Quetzaltenango y San Andrés Xecul.

®,

< Clima:

Frio; con una “temperatura maxima promedio anual de 21. 9°
centigrados y una minima promedio anual de 7. 3° centigrados.”
(Blog Cultura Petenera, 2011).

< Suelo:



R/
L X4

K/

El suelo de Salcaja, es agricola, sin embargo tiene condiciones
adecuadas para el desarrollo forestal a pesar de que no cuenta
con grandes areas para este tipo de proyectos, presenta también
en las cuatro microcuencas (Cancoja, Curruchique, Samala, y

Xequijel)
Principales accidentes:

El municipio de Salcaja esta delimitado por macizos montafiosos.
Al Este, se encuentran, la cumbre de Alaska, el cerro de Oro, y la
montafia de Juchanep, al Norte Rancho de Teja 2, al Oeste, las
montafias de San Francisco la Unién; y al Sur, las Rosas y el cerro

Quiac.

El mayor recurso hidrolégico del Municipio lo constituyen los rios
Samala, que se divide en dos partes el rio de la cabecera
municipal y el Cancuja; “por su caudal eran aprovechados por los
pobladores en el riego de sus siembras en épocas secas y para el
uso de lavado doméstico” (Selinger Zelaya, COMERCIALIZACION
Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE
MELOCOTON), 2004, pag. 14)”. En la actualidad el caudal del rio
Samala ha decrecido, originado por la deforestaciéon y pérdida de
la flora y fauna existentes en la cuenca del rio y que en su recorrido
los pobladores cada dia lo utilizan mas para las distintas
actividades agricolas y domésticas. Ademas, cuenta con los

riachuelos La mufieca, Curruchique y los Zopilotes.
Recursos Naturales:

El rio Salama constituye uno de sus principales atractivos
naturales. Salcaja cuenta con tres cerros a su alrededor: Cerro La
Victoria, Cerro de La Cruz y Cerrito del Carmen. “El municipio de

Salcajd estd situado sobre las Microcuencas denominadas:



Concojé, Curruchique, Samala y Xequijel, en consecuencia, estas
cuatro microcuencas son las que proveen de recursos naturales al
municipio”  (Selinger  Zelaya, = COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE
MELOCOTON), 2004, pag. 14). El territorio de dicho municipio es
atravesado por tres rios principales entre los cuales se encuentra
el rio Samal4, el Xequijel y un ramal que no tiene nombre. (Oficina

de Planificacion Municipal, 2017)

En el Municipio existian los bosques formados por arboles de pino,
ciprés, eucalipto, aliso, nispero y variedad de arboles frutales
como manzana, durazno, guindas y cerezos asi como
bougambilias, manzanilla, pericon, salviasanta, amargén, romero,
hoja de naranja, lechuga, apio, ruda, y lengua de vaca. (Oficina
de Planificacion Municipal, 2017) En la actualidad los bosques
estan constituidos en una menor cantidad de arboles ya que los
mismos son utilizados inmoderadamente por la poblacion y se van

perdiendo especies tales como manzanilla, pericon y otras.

Los bosques son el habitat de una gran parte de la biodiversidad
del mundo. Desempefian un papel importante como reguladores
del clima a nivel mundial y local. Los bosques estabilizan los
suelos, ayudan a evitar la erosion y, ademas, ejercen una
importante influencia sobre el ciclo del agua, abasteciendo el
suministro y el flujo de agua dulce, proveen una multitud de
recursos y servicios, sin olvidar que ofrecen algunos de los

paisajes mas hermosos e inspiradores sobre la Tierra.

Para el caso de Salcaja los bosques presentan un area forestal

con baja densidad, esto se constata por simple inspeccion. Se

sabe que la mayor parte de masa boscosa se encuentra en

propiedades privadas y el resto en menor medida se encuentra

bajo la administracion de la municipalidad la cual no conoce el
3



volumen exacto de la masa boscosa. (Estrada, 2017) Las areas
privadas son administradas por personas particulares y para las
areas municipales la encargada es la Oficina Municipal de Medio

Ambiente y Recursos Naturales.
% Vias de Comunicacion:

La principal via de comunicacion es la ruta departamental que
“dista 195 kilometros de la ciudad de Guatemala oeste-noroeste a
la cabecera” (Selinger Zelaya, COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE
MELOCOTON), 2004, pag. 09). De ellos, del entronque con la
carretera (asfaltada) Interamericana CA-1 en el entronque frente a
la cabecera San Cristébal Totonicapan “rumbo sur hay unos 5
kilbmetros a la cabecera de Salcaja por la ruta nacional 1, también
asfaltada y de alli rumbo suroeste unos 9 kildmetros al parque,
frente a la Municipalidad de la ciudad de Quetzaltenango”
(ZELAYA, 2004, pag. 09). Por la ruta 1, “de la ciudad de
Totonicapan al entronque frente a San Cristébal Totonicapan son
unos 12 kilobmetros” (ZELAYA, 2004, pag. 09). Salcaja cuenta
también con caminos, laderas y veredas rurales que unen a sus

poblados entre si y municipios vecinos.

1.1.2 Composicion social
% Integracion de la poblacién:

El municipio de Salcaja se caracteriza porque su poblacion es
mayoritariamente no indigena. Segun datos del censo realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica y sus proyecciones para el
ano 2009, su poblacién asciende a “un total de 17,535 habitantes,
de ellos 47% son hombres y el 53% mujeres. La densidad
poblacional es de “1561 habitantes/km2” (SEGEPLAN, 2010, pag.
13), existe una mayoritaria cantidad de poblacion femenina.



% Etnia:
El 35% de la poblacién pertenece al comunidad linguistica K'iché,
del pueblo maya, el 65% a la poblacion no indigena.” (SEGEPLAN,
2010, pag. 12) Como se puede observar, existe una minoria que
pertenece a la comunidad Ki'che’ del pueblo maya.

% Idioma:
El idioma que prevalece es el espafiol. El idioma materno de la
poblacion “en un 85% es el espafiol y el 15% el Kiché”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 12). Aunque, este segundo porcentaje no
corresponde al porcentaje de la poblacién indigena, porque
muchos de ellos al aprender a hablar no lo hace en el idioma
materno de su comunidad linguistica. Situacién que es producto
del proceso de transculturizacion generado por las relaciones
interétnicas existentes en el municipio en las que predomina la
poblacién ladina, asi también los medios de comunicacion, la
educacion monolingiie y la falta de centros para la ensefianza que
coadyuven a conservar el idioma local como elemento
fundamental de la cultura.

% Instituciones educativas:
En cuanto a cobertura, calidad, equipamiento y servicios para la
educacion a nivel municipal, segun el Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC-2007), existen 13 establecimientos para
parvulos en su mayoria anexos a escuelas oficiales, ocho son
oficiales y cinco son privados, cinco de ellos se ubican en el area
urbana y ocho en el area rural, en todos ellos se imparte una
educacion monolinglie; se cuenta Unicamente con un
establecimiento oficial de pre primaria bilingtie (espafiol y K’iche’),
en la aldea Santa Rita; 25 centros educativos para el nivel
primario, 16 oficiales y nueve privados, todos son monolingtes, de

su ubicacion 13 son urbanos y 12 rurales.



“Tasa neta de cobertura de preprimaria: 82.2%, Tasa neta de
cobertura de primaria: 95.3,% Tasa neta de cobertura de basico
70.7 %, Tasa de terminacion primaria: 100% y Tasa de terminacion
primaria: 55.5%.” (SEGEPLAN, 2010, pag. 17) A pesar de contar
con un buen nivel de cobertura de la educacion primaria, existe el
desafio de la terminacion de sexto primaria, debido a que de cada
10 nifios que ingresan al sistema educativo a nivel departamental,

5 de ellos terminan sexto de forma satisfactoria.

% Instituciones de salud:

En este aspecto se abordara la cobertura, la calidad, los
equipamientos para los servicios de salud existentes en el
municipio, ademas se podra visualizar las principales causas de la
morbilidad y mortalidad en la poblacion, y su relacién con los
objetivos del desarrollo del milenio y la seguridad alimentaria.

El municipio cuenta con un centro de salud, ubicado en la
cabecera municipal, dicho centro cuenta con un médico, una
enfermera profesional, tres enfermeras auxiliares, un inspector de
saneamiento, un trabajador social, un técnico de laboratorio y un
oficinista. La poblacién considera que existe escasez de equipo y
medicamentos para atender la demanda de la comunidad; por la
cantidad de habitantes del municipio no es suficiente el servicio de
salud existente y segun los representantes de las comunidades se
brinda poca informacién a los usuarios de los diferentes servicios
gue presta el centro de salud. Las comunidades del area rural se
movilizan a la cabecera municipal cuando requieren atencion del

servicio de salud.

« Vivienda:



Las viviendas en la cabecera municipio de Salcaja, en su
mayoria, estan construidas de block con segundo nivel y hasta
quinto nivel, pero en el area rural aiun se encuentran casas
construidas de adobe y lamina.
¢ Lo cultural, costumbres y tradiciones:
Otra de las caracteristicas de la poblacion es la préctica religiosa,
destaca la religidn catolica. La Iglesia catdlica realiza festividades
tan importantes como la celebracion del dia de reyes durante el
mes de enero; previo a la Semana Santa, sobresalen el viacrucis
de los viernes de cuaresma. Durante la semana Mayor, se
realizan solemnes procesiones como la del Jueves Santo o
llamada también procesion del silencio, que se lleva a cabo con
una manifestacion de fe y absoluto respeto, y la procesion del
santo entierro del Viernes Santo para finalizar con las
conmemoraciones del domingo de resurreccion que dan por
cerrado el ciclo cuaresmal, durante estas festividades se prepara
un pan especial y se realizan alfombras en las calles con aserrin,
para el paso de las procesiones. (Blog Cultura Petenera, 2011)
En los primeros dias del mes de mayo, hay una celebracién muy
importante para la poblacibn como es la del dia de la Santa
Cruz. En el mes de junio se lleva a cabo la procesion del Corpus
Christi. Durante los meses de Julio se realizan festividades de la
Virgen del Carmen. La feria titular que se celebra durante el mes
de agosto de cada afio, en honor a San Luis Rey de Francia, es la
festividad principal del afio, ya que en ella se desborda todo un
proceso de tradiciones con sus bailes, corridas de toros, con la
participacion de diestros nacionales y extranjeros, asi como
actividades culturales, sobresaliendo el desfile civico que es una
tradicion en el medio.
Aparte de ello, hay veladas previas a la coronacion de las reinas de

las distintas organizaciones deportivas y culturales. Se celebra



también el dia de Los Santos y difuntos a principios de noviembre
de cada afio; adem@s las tradicionales posadas en Navidad y Afios
nuevo. (Blog Cultura Petenera, 2011) Durante estas fechas, la
expresion cultural y religiosa se puede ver a traves de las cofradias
y hermandades. También se caracteriza porque existen iglesias

evangélicas.
1.1.3 Desarrollo histérico
% Primeros pobladores:

Salcaja en el transcurrir de su historia ha ocupado un espacio de
trascendencia, en la existencia de nuestra Patria Guatemala,
desde la Epoca Pre-Hispéanica. “Antes de la conquista Salcaja era
conocido como “Sag-ka-ja como lo menciona el Popol Vuh libro
sagrado de los Quiches que significa Saq = Claro o blanco Ka =
amarga Ja= agua posteriormente se le llamo Xalcaja, Tzal caja,
Saccaha, Zaccaja.” (Selinger Zelaya, 2004, pag. 2) En este paraje

tuvo sus principios el pueblo de Quetzaltenango.
% Sucesos importantes:

El poblado de Salcaja se desarroll6, en una ladera ubicada
alrededor de La Ermita de Concepcion la Conquistadora, luego su
trazo se fue realizando en forma octagonal y se edificé la iglesia,
o sea la primera Ermita de Centro América, en la cual se encuentra
la Inmaculada Virgen de Concepcién que segun historiadores en
la reliquia colonial se conserva el lienzo de la Virgen de
Concepciéon con las figuras adicionales de San Juan y Santa

Isabel.

Los cronistas de la época de la conquista, tanto espafioles como
nativos, coinciden que en el Valle de Salcaja, se establecid un

entorno de guarnicién para controlar a dos ciudades indigenas,

8



Xelaju y Totonicapan. En el afio de “1,780 figura con el nombre de
San Luis Salcaja” (Selinger Zelaya, 2004, pag. 2), adscrito al

distrito del curato de Totonicapan.

Su reconocimiento legal como centro poblado data del afio de
1,776, cuando contaba con 662 habitantes. Mas adelante, en el
Gobierno del General Jorge Ubico en el afio 1933, fue declarado
como Villa. (SEGEPLAN, 2010, pag. 5). En la actualidad es un

municipio del departamento de Quetzaltenango.

Personalidades presentes y pasadas:

Juan de Ledén y Cardona, a quien se le considera “fundador del

primer asentamiento hispano y mestizo”. (Selinger Zelaya, 2004,
pag. 2).

En Salcaj, se realizé el primer mestizaje, al nacer en estas tierras
Dofa Leonor de Alvarado Xicotencatl hija del adelantado Pedro de

Alvarado y dofia Luisa Xicontecatl princesa Tlaxcalteca
(DEGUATE.com, 2018).

Lugares de Orgullo Local:
La Ermita

Concepcidn la Conquistadora, el mayor atractivo de Salcaja es la
ermita Concepciéon la Conquistadora, fundada el 7 de mayo de
1524, y que fue la primera I,glesia en Centroamérica.8 Este templo
es también conocido como San Jacinto. Después de mas de 400
afios y varios terremotos, el edificio esta cerrado a los visitantes
particulares, pero aun se celebra la eucaristia todos los sabados a
las seis horas. Esta poblacién también es conocida por las
manufacturas de los «cortes», el traje tipico indigena para las
mujeres que fue impuesto por los colonizadores espafioles y que

todavia es utilizado por la poblacion indigena de la regién, asi

9


https://es.wikipedia.org/wiki/Salcaj%C3%A1#cite_note-muni-8

como por la produccion del caldo de frutas, una bebida alcohdlica
tradicional. Este licor artesanal es de un vivo color rojo, debido a
la fermentacion de flores de hibisco juntamente con frutas de la

region. (Wordpress.com, 2011)

La Laguneta

Los datos historicos con que se cuentan remontan al afio de 1,937,
segun consta en el Punto Tercero del Acta nimero Treinta y Siete
del Libro de Actas de la Junta Municipal de Salcaja, presidida por
el sefior Intendente Municipal don J. Arnulfo de Ledén G. donde
consta que La Laguneta Artificial, bautizada con ese nombre en
honor a los generales Jorge Ubico y Justo Rufino Barrios, fue
inaugurada el dia 14 de febrero de mil novecientos treinta y siete,
en conmemoracion de la exaltacion al Salon Presidencial del
General Jorge Ubico, se han encontrado otros documentos que nos
hablan del interés de diferentes Juntas y Concejos Municipales y el
altruismo de nobles salcajenses, como los sefiores don L. Ramiro
Arango, Balvino Ovalle, dofia Virginia Lopez y Benigna Manrique,
gue con un gran amor por el lugar que les vio nacer conformaron y
presidieron comités que tenian como objetivo recaudar fondos en
publico, para la reconstruccion del dique de la Laguneta.
(Wordpress.com, 2011)

También cabe mencionar el interés, dedicacion, esmero y
contribucion de muchos de los vecinos de Barrio Nuevo de este
municipio, que durante mucho tiempo invirtieron su tiempo y dinero
en la realizacion de un sinfin de actividades como rifas y otros
eventos con la finalidad de recaudar fondos y asi darle
mantenimiento a la Laguneta, para no dejar morir ese suefio y
rescatar el mas bello sitio ecolégico con que cuenta nuestro

municipio.
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Finalmente la actual Corporacion Municipal 2008-2012, con el
entusiasmo de sus integrantes y con la vision de rescatar y
conservar este sitio natural, asi mismo velando por que todos los
vecinos de este municipios vuelvan a disfrutar de tan bello lugar, el
cual a muchos de los salcajenses sin lugar a dudas trae muy
buenos recuerdos de su infancia, inici6 con los trabajos de
Construccién del Centro Turistico La Laguneta, que culminaron con
la Inauguracion de este proyecto el dia viernes veintinueve de julio
de 2011.

1.1.4 Situacién econdmica

R/
L X4

X/

Medios de productividad:

Su principal produccioén es la agricola. Sus cultivos principales son
maiz, trigo, frijol, habas y chilacayote, asi como arboles frutales,

manzanas, duraznos, ciruelas, peras melocotones y cerezas.
Comercializacion:

Gran parte de la poblacion se dedica a la elaboracion de tejidos
tipicos conocidos como “cortes”. Se trabaja la madera y se curten
cueros de res y de venado. También existe una gran produccion
de dos bebidas alcohdlicas tradicionales que son: el caldo de
frutas que se trata de un licor hecho a base de frutas y el rompope

gue se produce a base de la yema de huevo.

La mayor parte de los productos elaborados en Salcaja son
comercializados en el mercado local y en la cabecera
departamental, aunque existen asociaciones que se unen para
incursionar en mercados internacionales. Los dias de mercado
local son martes y sabado. Los diversos productos, al ser

adquiridos en el mercado municipal, son de bajo precio.
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Otro importante ingreso para la economia de Salcaja son las
remesas provenientes del extranjero, en especial, de Estados
Unidos de América. Ya que, existe una gran cantidad de
migrantes, “aproximadamente 4,375 personas’” (SEGEPLAN,
2010, p4g. 11) que han ido al extranjero en busca de
oportunidades. Quienes, en su mayoria se concentran en los
estados norteamericanos de Trenton Nueva Jersey, Carolina del
Norte, Los Angeles, e incluso los hay en el pais vecino de EE.UU.,
Canada. Estas remesas familiares han coadyuvado en mejorar la
situacion en el municipio principalmente en cuanto a viviendas,
comercio de vehiculos y apertura de mercados para los productos
de Salcaja, pero también ha tenido sus secuelas negativas como

es el caso de la desintegracion familiar.
Fuentes laborales:

La tejeduria (en especial de cortes), el casado de telas, el
amarrado de labores para los cortes. Algunas oficinas de
empresas privadas y de gobierno contratan personal. (Colop,
2017)

Medios de comunicacién:

Los medios de comunicacion de los pobladores salcajenses son:
la radio, la televisién, en internet, Facebook, twitter, instagram,
teléfonos de linea, y celulares. (Colop, 2017)

Servicios de trasporte:

El municipio de Salcaja cuenta con el transporte publico que es
brindado por medio de empresas privadas las cuales son
Transportes Rosario y Juvenil, que tienen fluidez a toda hora del
dia y a cualquier punto del territorio para comunicarse al Municipio
de Salcaja y a la cabecera departamental de Quetzaltenango.

Ademas, otro medio lo constituyen los microbuses, taxis, pick-ups
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particulares para el traslado de personas, productos agricolas, de
un lugar a otro. (Colop, 2017)

1.1.5 Vida politica

% Participacion civica ciudadana:

El involucramiento de los ciudadanos y las ciudadanas
salcajenses es activo en aquellos procesos de toma de decisiones
publicas que tienen repercusion en sus vidas. Esto, a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), segun datos de
la Direccion Municipal de Planificacion, “son nueve los inscritos
legalmente en el libro de personas juridicas de la municipalidad,
dichas organizaciones cuentan con juntas directivas u érganos de
coordinacion con 91 integrantes, y figuran 14 mujeres en las
distintas directivas, equivalente al 15%” (SEGEPLAN, 2010), lo
gue refleja inequidad en participacion de las mujeres en estas

instancias de participacion ciudadana.
% Organizaciones de poder local:

En las comunidades rurales, existen organizaciones comunitarias
de gobierno que son: las Alcaldias Auxiliares y los Comités
Comunitarios de Desarrollo (COCODE). Estos segundos, se
aglutinan en el Comité Municipal del Desarrollo (COMUDE). Los
alcaldes auxiliares son elegidos por las comunidades de acuerdo
a sus principios y tradiciones, y se retinen con el alcalde municipal
el primer domingo de cada mes, mientras que los Comités
Comunitarios de Desarrollo y el Comité Municipal de Desarrollo
organizan y facilitan la participacion de las comunidades
priorizando necesidades y problemas.
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% Agrupaciones politicas:

En el municipio de Salcaja, en las elecciones de 2015 se inscribieron
oficialmente cinco partidos politcos CREO-UNIONISTA, LIDER, UNE,
Partido Patriota, UCN, PAN. Y, un comité civico COMVIDA (Comité
Civico Vida).

% Organizacién de la sociedad civil:

Existen organizaciones como las cofradias, cooperativas, grupos de
mujeres, asociaciones culturales y deportivas, juntas escolares, que

coadyuvan en la busqueda del desarrollo municipal.
% Gobierno local:

El gobierno de los municipios esta a cargo de un Concejo Municipal
mientras que el codigo municipal -ley ordinaria que contiene
disposiciones que se aplican a todos los municipios- establece que «el
concejo municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales [...] y tiene su sede en la
circunscripcion de la cabecera municipal»; el articulo 33 del mencionado
codigo establece que «[le] corresponde con exclusividad al concejo

municipal el ejercicio del gobierno del municipio».

El concejo municipal se integra con el alcalde, los sindicos y concejales,
electos directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de

cuatro anos, pudiendo ser reelectos.

El gobierno municipal de Salcaja esta a cargo del Alcalde Municipal y su
concejo integrado por los sindicos y concejales, electos directamente por
sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afios, pudiendo

ser reelectos.
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Cuadro 1. Gobierno Municipal de Salcaja, Periodo 2016 a 2020
Alcalde Municipal

Lic. Rolando Miguel Ovalle Barrios

Nombre Cargo

Sr. Gilberto Danilo Rodas Manrique | Sindico primero

Licda. Amparo Concepcion Rodas | Sindico segundo
Tobar

Sr. Edgar Gundemaro Figueroa Ruiz | Sindico suplente

Ing. Esduardo Rosanje Ovalle | Concejal primero

Gramajo

Arg. Victor René Gramajo Estrada | Concejal segundo

Sr. Mario Rene Popa Rodriguez Concejal tercero

Enfermera Anestesista Celia Leticia | Concejal cuarto
Tobar Soto

Prof. Emilio Vicente Cos Zarat Concejal suplente |

(Oficina de Relaciones Publicas Municipalidad de Salcaja, 2015)

®,

% Organizacion administrativa:

Los municipios se encuentran regulados en diversas leyes de la
Republica, que establecen su forma de organizacion, lo relativo a la
conformaciéon de sus 6rganos administrativos y los tributos destinados
para los mismos. Aunque se trata de entidades autbnomas, se
encuentran sujetos a la legislacion nacional y las principales leyes que

los rigen desde 1985 son:

Cuadro 2. Marco legal del gobierno municipal
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Ley

Descripcion

Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala

Tiene una regulacion legal especifica para los

municipios en los articulos 253 al 262.

Ley Electoral y de Partidos
Politicos

Ley de caracter constitucional aplicable a los
municipios en el tema de la conformacion de sus

autoridades electas.

Caodigo Municipal

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Tiene la categoria de ley
ordinaria y contiene preceptos generales
aplicables a todos los municipios, e inclusive
contiene legislacion referente a la creacion de

los municipios.

Ley de Servicio Municipal

Decreto 1-87 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Regula las relaciones entra la
municipalidad y los servidores publicos en
materia laboral. Tiene su base constitucional en
el articulo 262 de la constitucion que ordena la

emision de la misma.

Ley General de

Descentralizacion

Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Regula el deber constitucional
del Estado, y por ende del municipio, de
promover y aplicar la descentralizacion y

desconcentracion econémica y administrativa.

1.151

Concepcion filosofica

% Practicas generalizadas de espiritualidad:

En la practica religiosa, destaca la religion catdlica. Aunque, en afios

recientes también han empezado a surgir algunas iglesias evangélicas.

La feria titular que se celebra en honor a San Luis Rey de Francia, del

21 al 25 de agosto, siendo el dia principal el 25. Durante estos dias se
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desborda todo un cumulo de tradiciones con sus bailes, corridas de
toros, con la participacion de diestros nacionales y extranjeros, asi como
actividades culturales, sobresaliendo el desfile civico que ya es una
tradicion en el medio. Aparte de ello, hay veladas previas a la coronacion
de las reinas de las distintas organizaciones deportivas y culturales.
(Blog Cultura Petenera, 2011)

La iglesia catolica realiza festividades importantes como la celebracion
del dia de reyes durante el mes de enero, previo a la Semana Santa,
sobresalen el viacrucis de los viernes de cuaresma. Durante la semana
Mayor, se realizan solemnes procesiones como la del Jueves Santo o
llamada también procesion del silencio, que se lleva a cabo con una
manifestacion de fe y absoluto respeto, y la procesion del santo entierro
del Viernes Santo para finalizar con las conmemoraciones del domingo
de resurreccion que dan por cerrado el ciclo cuaresmal, durante estas
festividades se prepara un pan especial y se realizan alfombras en las
calles con aserrin, para el paso de las procesiones. En los primeros dias
del mes de mayo, se celebra el dia de la Santa Cruz. En el mes de junio
se lleva a cabo la procesion del Corpus Christi. Durante los meses de
Julio se realizan festividades de la Virgen del Carmen. Se celebra
también el dia de Los Santos Difuntos, a principios de noviembre de cada
aflo; ademas las tradicionales posadas en Navidad y Afios nuevo.
Durante estas fechas, la expresiéon cultural y religiosa se puede ver a

través de las cofradias y hermandades.

®,

% Valores apreciados y practicados en la convivencia familiar y
social:

La convivencia social y las relaciones familiares se encuentran regidas

por distintos valores que promueven la buena vecindad, la solidaridad y

el respeto entre las personas y los pueblos. Se promueven las relaciones

humanas entre las comunidades, barrios y pueblos con base en el
17



respeto, la solidaridad, el apoyo mutuo, la comunicacion, el afecto, la
seguridad y la integracién de sus miembros a partir de acciones que
permitan el desarrollo y realizacion de cada uno de ellos. Procurando
resolver los conflictos sin violencia y revalorar a la familia como un

espacio de apoyo emocional y afectivo.

1.1.7 Competitividad

La Municipalidad de Salcaja, es una entidad Unica en su tipo y jerarquia,
en esa localidad. Es la Unica con competencia para ejercer la
administracion publica sobre todo su territorio y poblacion.

Aun asi, existen algunas otras entidades que se dedican a brindar
similares servicios o productos y éstas son: CEIPA, SERJUZ, CDRO y
AMUTED. Estas organizaciones no Gubernamentales no tienen su sede
en este municipio, pero trabajan en coordinacion con la Municipalidad para

desarrollar proyectos de beneficio para la poblacién.

1.2 Institucional

1.2.1 Identidad institucional

®,

% Nombre de la institucién: Municipalidad de Salcaja.

R/

% Localizacion Geogréfica:

La Municipalidad de Salcaja se ubica en la siguiente direccion: 12 calle 2-
28 zona 1 del municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, a un
costado del Parque San Luis y a la iglesia catélica. Por estar ubicada en el
centro de la cabecera cuenta con varias vias de acceso, de ellas la mas
importante es la calle principal que conduce a la Carretera Interamericana

rumbo a Quetzaltenango.

18



< Vision:

Ser un municipio modelo de gestion, ordenamiento y administracion de su
territorio en toda la region y la republica de Guatemala. (plan operativo

anual, Salcaja 2018)
% Mision:

Brindar los servicios basicos técnicamente eficientes y auto sostenible que
promuevan el desarrollo integral y favorezcan la mejor calidad de vida de

sus habitantes. (Plan Operativo Anual, Salcaja 2018)
% Objetivo General:

Administrar con responsabilidad, vision y trasparencia los
recursosmunicipales, generando el desarrollo del municipio que le permita
ser modelo a nivel nacional. (Plan Operativo Anual, Salcaja 2018)

% Principios y Valores:

Los principios y valores en los cuales se basa la gestion

municipal (Municipalidad de Salcaja, 2017), son los siguientes:

Honestidad: Cualidad humana del personal municipal que plantea
comportarse y expresarse con coherencia, sinceridad, verdad y justicia.

Capacidad: Talento y formacion basada en la capacitacion constante y
experiencia de brindar un servicio con excelencia, iniciativa y un conjunto de

recursos y aptitudes para desempefiar sus labores.

Liderazgo: Tener el sentimiento de querer ir adelante. Se intenta destacar en
algo. En la Municipalidad, un grupo de lideres que apoyan a diferentes

grupos.
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Calidad: La calidad de nuestros servicios es decisiva. La calidad éptima se
obtendra si esta apoyado desde arriba.

Servicio: Se reconoce la obligatoriedad de conceder un servicio y una

atencion maxima al usuario y a la poblacion.

Creatividad e innovacion: Entendemos por creatividad la capacidad de tener
ideas nuevas y por innovacion la capacidad de ponerlas en practica y obtener
provecho. La Innovacion es necesaria en todas las areas de la Municipalidad

debido a los cambios constantes que tiene y sufre la sociedad.

Comunicacion: La organizacion moderna necesita lineas abiertas a la
comunicacién, sin limitaciones, ni cuellos de botella. Las dependencias

deben colaborar entre si y retroalimentarse.

Respeto: Respeto y aprecio por las personas hacedoras de los planes y del
trabajo intelectual. Toda persona sirve para algo, es Unica e irrepetible y, si
es honrada merece un Respeto.

Confianza: Romper el hielo significa eliminar la barrera de la desconfianza y
asumir una actitud cooperativa, amistosa y con disposicion de hacer las

cosas. La poblacién requiere tener confianza en su Municipalidad.

Equidad: Todas y todos tiene derecho a la justicia, igualdad de oportunidades
econdmicas, politicas y de servicios basicos, lo que implica la participacion

de mujeres y hombres en proceso de desarrollo social.

Solidaridad: La cooperacion y la ayuda mutua son los hilos conductores que
ayudan a resolver los problemas y necesidades de una comunidad, en la cual
debe tenerse una buena comunicacién para que la relacion entre poblacion,

comunidad y Municipalidad, se mantenga en un clima favorable.

Armonia: La unién hace la fuerza, para rescatar y recuperar el tejido social,
se necesita de la buena voluntad y disposicion de hacer las cosas, con la
participacion activa de la poblacion y las autoridades municipales.
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Eficiencia: Uso racional de los recursos y medios para alcanzar un objetivo

predeterminado, buscando la satisfaccion de los vecinos.

Responsabilidad: Conducta transparente, prudente y fiable, qué permite
administrar responsablemente el uso de los recursos del municipio con

transparencia.

Esmero: Ejercer la labor diaria con cuidado y atencion diligente, con el objeto

de maximizar las expectativas de los vecinos.
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Organigrama:

Gréfica 1. Organigrama de la Munici@lridgd de Salcaja
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% Servicios que presta:

El alcalde y el consejo municipal han definido, de acuerdo con su Plan
Estratégico Institucional (Gobierno Municipal de Salcaja, Periodo 2016-
2020, 2016), que para el periodo 2016-2020, se trabajaran 10 prioridades
en beneficio de la calidad de vida de los habitantes del municipio de
Salcaja, siendo estas:

% Servicios municipales:
Cuyo objetivo es brindar eficientemente los s ervicios
municipales, a los habitantes de Salcaja con las siguientes lineas
de trabajo.
a) Ampliacion de la cobertura de servicios basicos municipales.
b) Mejoramiento, ampliacion e introduccién de lineas de drenaje
donde se requiera.
c) Mejoramiento, ampliacion e introduccion del sistema de tuberia
de agua potable donde se requiera.
d) Monitoreo y supervision continuos a los caudales de los pozos

existentes.

% Salud:
crear las condiciones de salud e higiene en el municipio y facilitar

el acceso a los servicios de salud a los habitantes, lineas de
trabajo:

a) Apoyar, en la medida de las posibilidades, las demandas del
Centro de Salud.

b) Brindar atencion personalizada y de calidad en la clinica

municipal de fisioterapia.
c) Apoyar con un médico general y una ginecéloga para que

brinden sus servicios a la poblacién en el centro de salud.
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% Educacion:

mejorar la infraestructura educativa y apoyar la facilitacion de una
educacion integral que permita a los estudiantes adaptarse a las
exigencias de la educacion actual, lineas de trabajo:

a) Implementar el proyecto de escuela modelo que incluye
capacitacion a docentes, integracion de padres de familia y
alumnos, y mejora de infraestructura en centros educativos.

b) Coordinar con Universidades, para que puedan apoyar a las
escuelas que se integren al proyecto de escuelas modelo para

mejorar la educacion de los nifios y nifias.

% Seguridad:
implementar sistemas modernos de seguridad que permitan a los
habitantes de Salcaja, vivir en un ambiente seguro y tranquilo,
lineas de trabajo:
a) Implementar la policia municipal de seguridad ciudadana.
b) Realizar monito reos conjuntos con agentes de la PNC para

garantizar la seguridad ciudadana.
c) Continuacion del plan por un Salcaja Sano y Seguro.

d) Habilitar las instalaciones para la Policia Nacional Civil.

% Desarrollo econémico y local:
promover acciones que favorezcan en desarrollo econémico y del
municipio de Salcaja, para mejorar la economia de los habitantes
del municipio, lineas de trabajo:

a) Creacion de la oficina municipal de desarrollo econémico local.

b) Implementar acciones que favorezcan el desarrollo econémico

del municipio.

c) Favorecer la integracion de personas a trabajo formal dentro de

la municipalidad.
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% Niflez, adolescencia, juventud y mujer:
Implementar y coordinar programas que favorezcan la
participacion de la nifiez, adolescencia, juventud y mujer en el

desarrollo del municipio, lineas de trabajo:

a. Implementar programas de participacion de nifiez, juventud y
mujer.

b. Servicio de atencion en las dependencias destinados a la de

mujer, niflez y juventud.

R/

% Saneamiento ambiental:

Construccién de una infraestructura para el tratamiento de los
desechos sélidos “Relleno sanitario” y generar las condiciones que
permitan la implementacion de las plantas de tratamiento de aguas

residuales, lineas de trabajo:
a) Manejo Integral y participativo de los desechos solidos

b) Disefio e implementacion de un reglamento municipal de

gestion y manejo integral de los residuos y desechos sélidos.

c) Readecuacion del terreno para la implementacion del relleno

sanitario.
d) Adquisicién de camion recolector de desechos solidos
e) Construccion de planta de tratamiento de agua residuales.

f) Localizacion de terrenos para plantas de tratamiento de aguas

residuales.

g) Monitoreo y supervision continuos a los caudales de los pozos

existentes.
h) Ampliacién de la cobertura de servicios basicos municipales.

i) Mejoramiento, ampliacion e introduccion de lineas de drenaje

donde se requiera.

j) Mejoramiento, ampliacion e introduccién del sistema de tuberia

de agua potable donde se requiera.
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k) Reforestacion areas municipales.

% Vias de acceso,
mejorar la infraestructura vial, que permita la conexion del
municipio a las comunidades rurales y a las diferentes vias
intermunicipales, lineas de trabajo:
a) Mejorar las vias vehiculares del municipio.
b) Mejorar los caminos rurales.

c) Conectar caminos que conducen al municipio con las carreteras

principales, para mejorar la vialidad del municipio.

% Deporte y recreacion:
crear ambientes que permitan la recreacion de nifios,
adolescentes y adultos, como condiciones necesarias para el
desarrollo integral y que favorezcan la salud de los mismos, lineas

de trabajo:
a) Apoyo al deporte en sus diferentes manifestaciones.
b) Mejoramiento de centros recreativos y deportivos.

c) Ampliaciébn de pargues recreativos que faciliten la sana

convivencia comunitaria.

% Infraestructura urbana con enfoque turistica:

Crear las condiciones de infraestructura que favorezcan el desarrollo

del municipio, lineas de trabajo:

a) Construccion de corredor turistico (parque el Carmen y San Luis,
La Ermita y Centro turistico La Laguneta).

b) Remodelacion parque ElI Carmen.
¢) Remodelacion Campo Esmeralda.

d) Adoquinamiento de los ingresos principales al municipio de

Salcaja (3ra. Avenida zonas 1y 2, lado norte y sur).
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1.2.2

e) Ampliacion de parques recreativos en la rivera del rio Samala. Zonas

ly4.

f) Construccién edificio Municipal (Parque cultural)

g) Construccion edificio para centro clinico municipal.

Desarrollo histérico

% Fundacién y fundadores:

o
*

El asentamiento es muy antiguo, y hay pruebas arqueoldgicas
de que existié una poblacion ahi por lo menos desde el periodo
Preclasico. “El asentamiento de su poblacion tiene su origen en la
época de la conquista en el afo de 1524, aunque su
reconocimiento legal como municipio se llevo a cabo hasta el afio
de 1776.” (Municipalidad de Salcaja, 2017, pag. 2).

Epocas 0 momentos relevantes:

Después de la Independencia de Centroamérica, “en 1821,
Salcaja fue parte del departamento Totonicapan-Huehuetenango;
en 1838 pas6 al Estado de Los Altos y permanecié como tal hasta
el 12 de agosto de 1872” (Municipalidad de Salcaja, 2017, pag. 2),
el cual fue aprobado por el Congreso de la Republica Federal de

Centro América en ese mismo afio.

“En el siglo XXI, la Municipalidad de Salcaja se incorporé a la
Mancomunidad Metrépoli de los Altos” (Municipalidad de Salcaja,
2017, pag. 2). Una entidad que involucra a varios municipios de
los departamentos de Quetzaltenango y Totonicapan, que
promueve el desarrollo sostenible de los municipios miembros, a

mediano y largo plazo.
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% Personajes sobresalientes:

Juan de Ledn y Cardona, a quien se le considera “fundador del

primer asentamiento hispano y mestizo”. (Selinger Zelaya, 2004,
pag. 2).

En Salcaja, se realiz6 el primer mestizaje, al nacer en estas tierras
Dofa Leonor de Alvarado Xicotencatl hija del adelantado Pedro de

Alvarado y dofila Luisa Xicontecatl princesa Tlaxcalteca
(DEGUATE.com, 2018).

< Memorias:

Al fundarse la Villa de Salcaja en el afio de 1,524 el poblado se
desarroll6 en una ladera al contorno de La Ermita de Concepcion
la Conquistadora, luego su trazo se fue realizando en forma
octagonal y se edificé la iglesia, o sea la primera Ermita de Centro
América, en la cual se encuentra la Inmaculada Virgen de
Concepcidén que segun historiadores en la reliquia colonial se
conserva el lienzo de la Virgen de Concepcion con las figuras
adicionales de San Juan y Santa Isabel, este (Selinger Zelaya,
2004).

% Anécdotas:

En la Villa radicé la Princesa Luisa Xicotencatl, hija de don Pedro
de Alvarado, por lo que se cree que el nombre de ella fue la idea
de llamarla San Luis Salcaja. El lienzo de la virgen de Concepcién
fue donado por el propio conquistador Don Pedro de Alvarado. La
Ermita Concepcion la Conquistadora, fundada el 7 de mayo de
1524, fue la primera iglesia en Centroamérica, este templo es
también conocido como San Jacinto. A la Villa también se le llama
San Luis Salcaja en honor a San Luis XV rey de Francia. (Selinger
Zelaya, 2004).
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% Logros alcanzados:

1.2.3Los usuarios

De acuerdo con El Quetzalteco, “El ordenamiento territorial, la
innovacion urbanistica, las politicas econdmicas municipales y la
migracion son factores que influyeron para que empresarios de la
tecnologia se interesardn en impulsar inversiones en Salcaja.”
(Pitan, 2018, péag. 13)

< Procedencia:

®,

*

Los usuarios de la Municipalidad de Salcaja, son sus ciudadanos.
La densidad poblacional es de “1561 habitantes/km2”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 13) y en su mayoria es muy joven, pues
“70% esta comprendido en el rango de edad de 0 a 29 anos”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 13). La mayor concentracion de
poblacion esta ubicada en “la cabecera municipal con el 71%; en
segundo lugar, se encuentra la aldea Santa Rita con 11%, canton
Marroquin con 9% vy el resto de comunidades suman 9%”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 13). Por lo que se puede afirmar que se

trata de una poblacion mayoritariamente urbana.

+» Estadisticas anuales:

Los usuarios de la Municipalidad de Salcaja, son todos los
habitantes de ese municipio, que de acuerdo con datos del INE
Censo 2002, asciende a un total de “17,535 habitantes, de ellos
47% son hombres y el 53 mujeres; el 35% de la poblacién
pertenece al comunidad linguistica K’iché, del pueblo maya, el
65% a la poblacion no indigena.” (SEGEPLAN, 2010)

« Condiciones contractuales, usuarios —institucion:

La calidad de vida de los habitantes del municipio de Salcaja se

encuentra en el rango de muy alto, esta calidad toma en cuenta
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los factores de vulnerabilidad alimentaria, marginacion, pobreza,
pobreza extrema, precaria ocupacion, asistencia escolar, servicios
sanitarios, abastecimiento de agua, hacinamiento y calidad de
vivienda. El “indice de desarrollo humano del municipio es de 0.73”
(SEGEPLAN, 2010), este dato toma en cuenta los indices de

educacion, salud e ingresos econdmicos.

% Tipos de usuarios:

R/
L X4

124

Los usuarios de la Municipalidad de Salcaja, pueden clasificarse
en ciudadanos comunes y ciudadanos con cargos de autoridad a

nivel local.
Situacion socioeconémica:

Segun el Informe de Desarrollo Humano del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), “para el 2005, 17.2%
de la poblacion estaba en pobreza y un 1% en extrema pobreza.”
(SEGEPLAN, 2010, pag. 11)

Movilidad de los wusuarios: Los ciudadanos salcajenses
usualmente migran por razones de trabajo, ya sea dentro del
propio pais como fuera del él. Los principales lugares a donde
suelen ir son: la ciudad capital, la cabecera departamental de
Quetzaltenango y los Estados Unidos de América. “Para el afio
2008, la cantidad de salcajenses migrantes era de 4,375
personas.” (SEGEPLAN, 2010, pag. 12)

Infraestructura

La Municipalidad de Salcaja cuenta con un Edificio Municipal propio, con
construccion moderna hecha de block y de terraza fundida de cemento.

Se distribuye de la siguiente forma:
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% Locales parala administracion:

Cuenta con dos oficinas para las gestiones administrativas y un
local para el despacho del alcalde municipal, donde se hace
reuniones de aprobacion para cualquier proyecto o asunto

importante de maxima autoridad.
% Locales parala estanciay trabajo individual del personal:

Cada uno de los trabajadores cuenta con una oficina propia en su
area de trabajo, ya que es fundamental para el desarrollo del

trabajo que realiza cada uno de los empleados.

.,

% Las instalaciones para realizar las tareas institucionales:

Cada una de las instalaciones es adecuada para cada area de
trabajo, para que cada empleado se sienta a gusto en el espacio
de trabajo que desempefia, por tal razon se ha trabajado para
ofrecer a los empleados y a la gente que llega a visitar el mejor

recibimiento en cualquier oficina, de la municipalidad de Salcaja.
Area de descanso: No se cuenta con este servicio.
Areas de recreacion: No se cuenta con este servicio.

Locales de uso especializado: La municipalidad cuenta con un
area de espera para cualquier tramite en secretaria, con los concejales

o hablar con el alcalde municipal.
< Areas para eventos generales:

Hay a disposicién un centro de convenciones con varios salones
para los eventos de cualquier categoria como matrimonios,
graduaciones, cumpleafos fiestas de toda indole, contando todos
con bafios de munjeres y hombres y area para cocina y repatrticion

de comida.
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Existen cuatro sanitarios, dos en el primer nivel y dos en el
segundo nivel; en ambos casos, uno esta destinado para mujeres

y el otro para varones.
% Area vehicular:

Se carece de un espacio directo para dejar estacionado los
vehiculos tanto por el personal o persona particular que llega a
realizar tramites en la municipalidad, utilizan el espacio de la acera

frente del Iglesia San Luis para estacionar vehiculos.
% Servicios basicos:
La municipalidad de Salcaja esta equipada con:

Agua: Hay canones de agua potable provenientes de distintas
vertientes, para realizar la limpieza general de la municipalidad,
esto lo utilizan los conserjes ya que ellos se encargan de la
limpieza de todo el edificio, el agua ayuda a mantener la higiene

en todo el espacio que ocupa la municipalidad de Salcaja.

Electricidad: Cada una de las oficinas cuenta con instalacion de
energia eléctrica para el funcionamiento del equipo de oficina y
para lailuminacion.

Teléfono: Se cuenta con una sola linea telefénica distribuida en
extensiones, es atendida por recepcionistas que transfieren las
llamadas al departamento que corresponda.

Drenajes: El servicio de drenaje cubre en especifico el area de
sanitarios, para garantizar el correcto manejo de las aguas sucias.
(Colop, 2017)

++ Politica de mantenimiento:

Los encargados de esta tarea son los conserjes. La municipalidad
de Salcaja cuenta con una con un bodega de mantenimiento en

donde se encuentra todo lo relacionado a ferreteria.
< Areadisponible para ampliaciones:
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El edificio municipal ha cubierto todo el terreno disponible, por lo

gue no se cuenta con area para ampliaciones.
< Areas de espera personal y vehicular:

Cuenta con area de espera para los habitantes, pero no cuenta

con suficiente espacio para los vehiculos.
1.2.5 Proyeccion social

La Municipalidad de Salcaja se proyecta a la sociedad principalmente a

traves de:
% Participaciéon de eventos comunitarios:

La municipalidad de Salcaja frecuentemente participa en los
eventos comunitarios como lo es la eleccion de sus alcaldes
comunitarios y las asociaciones que surgen en la comunidad.
(Colop)

% Programas de apoyo a instituciones especiales:
Un programa para discapacitados, que incluye una Clinica de
Fisioterapia.
Apoyo a la educacion, mediante el mejoramiento de la
infraestructura de

establecimientos publicos.

Organizacion de actividades socioculturales, como la presentacion

de obras de teatro.

Atencion psicologica gratuita, mediante la Clinica de Psicologia

ubicada en el interior del mercado artesanal.

Fomento de proyectos ambientalistas, en especial, en beneficio de

la proteccién a las fuentes comunitarias de agua.
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Participacion en diversas actividades civicas

y culturales. (Ovalle Barrios, 2017)

% Trabajo de voluntariado:

La Municipalidad de Salcajd realiza trabajos de limpieza de
drenajes, limpieza de jardines y de centros educativos.

% Acciones de solidaridad con los usuarios y sus familiares:

La Municipalidad de Salcaja apoya a las familias mas necesitadas
brindandoles a las familias donativos de granos basicos. Ademas,
cuando muere una persona a los familiares se les brinda 25 libras
de arroz y 25 libras de azucar para apoyar los familiares del

fallecido.

D

» Cooperacién con instituciones de asistencia social:

Se apoya la labor de los Centros de Salud, a través de la

organizacion de jornadas de salud.

e

AS

Participacion en acciones de beneficio social comunitario:

Se financian cursos de capacitacion laboral para amas de casa,

como: corte y confeccidn, corte de cabello, cocina, entre otros.

R/
L X4

Participacion en la prevencion y asistencia en emergencias:

Se ha puesto en marcha un programa para la prevencion y apoyo

en desastres naturales, en coordinacion con CONRED.

<+ Fomento cultural:

L)

La Municipalidad se encarga de organizar las tradicionales
veladas de investidura y eleccion de las diferentes representativas
de grupos organizados del pueblo: Flor de la Feria, Reina del
Deporte, Reina de Juegos Florales, Srita. Casa de la Cultura. Se

organiza también el desfile civico escolar, inaugurado por el
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Gobernador Departamental de Quetzaltenango y el Alcalde
Municipal de Salcaja. Financia cursos de pintura y otras ramas de
expresion artistica, anexo a ello, funciona un conjunto

marimbistico y el Museo de La Ermita.

Ademas, se cuenta con una Biblioteca Municipal donde se provee
el servicio de consulta en sala a toda la poblacion salcajense.

% Participacion civica ciudadana con énfasis en derechos
humanos:

La Municipalidad cuenta con una Comisiéon de Derechos
Humanos y de la Paz, encargada de ejecutar acciones en areas
como alimentacién, derecho a una vida digna y el derecho a la

asistencia médica.
1.2.6 Finanzas
%+ Fuentes de obtencion de los fondos econémicos:

Los ingresos municipales provienen de ingresos propios, aporte

del Gobierno Central, aporte del Consejo de Desarrollo (IVA Paz).
% Existencia de patrocinadores:

Quienes financian a la Municipalidad de Salcaj4, son el Gobierno
de Guatemala y la Gobernacion Departamental a través del

Consejo de Desarrollo
% Venta de bienes y servicios:
La Municipalidad de Salcaja vende los servicios de locales y
puestos comerciales, agua y drenaje, entre otros.

« Politica Salarial:
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Los salarios de los empleados municipales son costeados
directamente por la Municipalidad.
% Cumplimiento con prestaciones de ley:
A todos los empleados municipales se les proporciona bono 14,
aguinaldo y vacaciones.
% Flujo de pagos por operacién institucional:
Los gastos por funcionamiento son el mayor egreso de la

Municipalidad de Salcaja. (Ver Cuadro 3)

% Acceso a creditos:
La entidad no solicita créditos, subsiste tnicamente con su
presupuesto de ingresos propios y aportes.
% Presupuesto General:
La municipalidad de Salcaja cuenta con un ingreso total anual de Q.
44,101,126.16 y un egreso total anual de Q. 30,831,441.17.

Presupuesto anual distribuido de acuerdo con el siguiente balance:

Cuadro 3. Ingresos Anuales Municipalidad de Salcaja

INGRESOS ANO 2017

Ingresos propios Q. 12,183,807.09

Aporte del Gobierno Central Q. 29,398,434.94
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Consejo de Desarrollo Urbano y Rural / IVA PAZ Q. 2,518,884.13

TOTAL DE INGRESOS RECIBIDOS Q. 44,101,126.16

EGRESOS ANO 2017

Egresos por funcionamiento Q. 15,154,304.98
Egresos de inversion Q. 15,667,136.19
TOTAL DE EGRESOS Q. 30,831,441.17

Fuente: Elaboracién propia, con datos proporcionados por la Oficina de Informacién Publica

1.2.7 Politica laboral

< Procesos para contratar al personal:

De conformidad con los principios de la Ley del Servicio Municipal:
todo ciudadano tiene derecho a optar a puestos municipales; el
otorgamiento de puestos municipales debe hacerse sin
discriminaciones por motivo de raza, sexo, estado civil, religion,
posicion social o econdmica, y politicas; a igual trabajo, igualdad
de condiciones; los trabajadores municipales deben estar
garantizados contra sanciones o0 despidos que no tengan como
fundamento una causa legal. (Congreso de la Republica de
Guatemala, 1987). Las relaciones contractuales entre la
Municipalidad de Salcaja y sus empleados estan reguladas en la
Ley del Servicio Municipal, cuando alguna situacion no estuviere
prevista se aplica supletoriamente la Ley de Servicio Civil, para
resolver cualquier controversia entre los trabajadores y las
municipalidades, el procedimiento esta regulado en el Cédigo de

Trabajo.
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% Perfiles paralos puestos o cargos de la institucion:

Los servidores publicos municipales se clasifican en dos tipos, de
confianza o nombramiento y de carrera. Entre los primeros se
encuentran: personal por contrato, miembros de la policia
municipal, Director y subdirector de la Oficina de Recursos
Humanos, empleados con funciones de confianza, personal ad-
honorem. En la segunda clasificaciéon se contemplan todos los
puestos de carrera que no se encuentran mencionados dentro de
los puestos de confianza. Los perfiles para cada cargo municipal
han sido estipulados en el Cddigo Municipal y en los manuales de

funciones.
% Procesos de induccién de personal:
No se imparte un proceso de induccion previo a asumir los cargos
municipales.
R/

% Procesos de capacitacion continua del personal:

Las capacitaciones a empleados municipales estan a cargo del
Departamento de Recursos Humanos y son impartidas por

especialistas, segun sea el caso o0 especialidad.
% Mecanismos para el crecimiento profesionales:

A los empleados municipales de carrera se les brinda la
oportunidad de ascensos de acuerdo con su experiencia laboral y

méritos académicos.
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1.2.8

Administracion

La administracion de la municipalidad se basa en el proceso
administrativo (planificacion, organizacion, direccion y control), de tal
manera que se puedan comprobar, evaluar y medir los resultados, en el
marco de un sistema integrado de informacion gerencial. De acuerdo con
Ovalle Barrios (2017),

El papel de la administracion municipal es el de velar por el gobierno y la
administracién del Municipio”, de conformidad con los siguientes

procesos administrativos:

Investigacion: Los proyectos y programas municipales se basan en los
resultados de la investigacion de campo que se hace acerca de las
necesidades de la poblacion y sobre las condiciones socioeconémicas

de los beneficiarios.

Planeacion: La administracion se efectla desde los altos cargos hasta
los trabajadores administrativos de menor rango. La Municipalidad de
Salcaja con la asesoria de la Secretaria General de Planificacion del
Gobierno de Guatemala SEGEPLAN, se encarga de formular el Plan
Estratégico Municipal, Plan Operativo Anual y Plan de Contingencia,

entre otros.

Programacién: Cada dependencia municipal debe contar con un
cronograma de trabajo donde se abarquen todas las acciones que le

corresponden.

Direccion: En el marco del proceso administrativo el Concejo Municipal
como la maxima autoridad, es responsable de dirigir la ejecucion de las
operaciones con base en los objetivos y metas incluidos en el Plan
Operativo Anual; delegando tareas diversas a los distintos niveles
jerarquicos, para la consecucion de los resultados planificados bajo

mecanismos de control, seguimiento y evaluacion.
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Control: El control municipal solamente es interno. La autonomia
municipal excluye los controles administrativos externos de otras
administraciones publicas sobre la actividad de los municipios,
Gnicamente seran admisibles los controles de legalidad realizados por los
tribunales y perfectamente determinados en la legislacion de régimen
local. Aunque, esta exclusion radical de controles administrativos solo la
garantiza la autonomia local cuando los municipios actuan ejerciendo
competencias propias y no cuando realizan competencias delegadas por

el Estado, como las previstas en el Articulo 134 de la Constitucion.

Evaluacion: La evaluacion de las acciones municipales esta a cargo de

los supervisores y auditores, externos e internos, de la institucion.

Mecanismos de comunicacion y divulgacion: La institucion cuenta
con un Vocero Municipal que se encarga de dar a conocer los planes y
programas de la entidad.

Manuales de procedimientos: Se cuenta con un Manual de Funciones
para Empleados Municipales y un Manual de Funciones para

Funcionarios Municipales.

Legislacién concerniente a la institucion: El gobierno municipal se
rige en lo estipulado por la Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala y el Cédigo Municipal.

Las condiciones éticas: Las relaciones humanas entre el personal
municipal y los usuarios son de cordialidad y respeto. El ejercicio de las

funciones municipales se basa en principios éticos de trabajo.
1.2.9 Ambiente institucional

Relaciones interpersonales:

La Municipalidad de Salcaja como entidad publica, rige sus
relaciones interpersonales a través de los principios generales de

la administracion, enfocados y tendientes a la modernizacion del
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Estado, para que sean compatibles con el marco legal y los

avances tecnoldgicos.

Liderazgo:

En funcion de los objetivos y la naturaleza de sus actividades, la
méxima autoridad delegara la autoridad en los distintos niveles de
mando, de manera que cada ejecutivo 0 ejecutiva asuma la
responsabilidad en el campo de su competencia para que puedan
tomar decisiones en los procesos de operacion y cumplir las

funciones que les sean asignadas.

Coherencia de mando:

Este principio establece que cada servidora o servidor publico
municipal debe ser responsable Unicamente ante su jefa o jefe

inmediato superior.

Toma de decisiones:

Cada nivel ejecutivo debera decidir sobre asuntos que no se
puedan resolver en los niveles inferiores, de tal manera que su
atencion se oriente al analisis y solucion de asuntos de

trascendencia que beneficien a la institucion en su conjunto.

Estilo de direccion:

Se emplea el enfoque de Gerencia por Resultados, lo que significa
establecer objetivos y metas, definir las politicas como guias de
accion, preparar planes de corto, mediano y largo plazos en
concordancia con los conceptos modernos del presupuesto por
programas, asi como dirigir y motivar al personal para ejecutar las
operaciones y controlar los resultados de acuerdo al presupuesto

especifico.
Claridad de disposiciones y procedimientos:
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Para cada puesto de trabajo deben establecerse en forma clara 'y
por escrito, las funciones y responsabilidades, de tal manera que
cada persona que desempefie un puesto, conozca el rol que le

corresponde dentro de la organizacion interna.

X/
°

Trabajo en equipo:

Se trabaja en conjunto, cada uno en su campo, pero con los

mismos objetivos y metas institucionales.

7
A X4

Compromiso:

Cada funcionario y empleado municipal asume un compromiso

legal respecto a sus funciones o atribuciones legales.

X4

El sentido de pertenencia:

L)

Los miembros del personal municipal son conscientes de que

pertenecen a la institucién y trabajan en su beneficio.

33

€

Satisfaccién laboral:

Los empleados municipales en su mayoria valoran su empleo y
estan conscientes del valor de los beneficios laborales que

reciben.

K/
L X4

Posibilidades de desarrollo:

Existe la posibilidad de ascender en los cargos para quienes
tengan mas afos de laborar. Se brindan algunas becas de
estudio para empleados municipales que lo soliciten y

justifiquen su necesidad econémica.
% Motivacion:

Se llevan a cabo actividades de convivencia social y se les
entregan bonos en especie como incentivo para mantener su

motivacion laboral.
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% Reconocimiento:
Se entregan reconocimientos publicos a quienes rinden mejor
en sus labores.

« El tratamiento de conflictos:

Se mantienen reglas definidas de desempefio laboral. En caso
de suscitarse conflictos, los jefes de dependencia se encargan
de mediar para su solucién. Se cuenta con distintos niveles de
supervision, como una herramienta gerencial para el
seguimiento y control de las operaciones, que permitan
Identificar riesgos y tomar decisiones para administrarlos y

aumentar la eficiencia y calidad de los procesos.

X4

La cooperacion:

L)

Todas las dependencias municipales trabajar de forma
coordinada, apoyandose unas a otras en el desempefio de sus

obligaciones.

% La cultura de diédlogo:

L)

Se mantienen lineas de comunicacion entre los empleados municipales
y los funcionarios municipales. Ademas, se desarrollan mesas de dialogo
con representantes de la comunidad Salcajense.

K/
L X4

Otros aspectos

3

S

Logistica de procesos 0 servicios:

La administracion institucional de la Municipalidad de Salcaja esta

orientada al fortalecimiento de la mision y visién institucionales y

al logro de objetivos y metas establecidos dentro de un marco de
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transparencia, efectividad, eficiencia, economia y equidad de su
gestién, mediante la aplicacion de lo estipulado en los Acuerdos
de Paz, la participacion social, apoyo al proceso de
descentralizacion y la organizacion comunitaria, donde se
reconozca los principios de unidad nacional y equidad, tomando

en cuenta que el pais es multiétnico, pluricultural y multilingUe.

La Municipalidad de Salcaja para poder propiciar el desarrollo del
municipio cuenta con dependencias clave, tales como la
Administracion Financiera Municipal, Secretaria, la Oficina
Forestal, Oficina Municipal de la Mujer, Oficina Municipal de
Planificacion, Oficina de Relaciones Publicas, Policia Municipal,
Departamento de Administracion, Juzgado de Asuntos

Municipales y Departamento de Servicios Publicos Municipales.

Tecnologia: La Municipalidad de Salcajd hace uso de las
herramientas tecnolégicas para la difusion de su labor
administrativa y los resultados de su gestion, para ello cuenta con
una pagina web y una cuenta de Facebook, ambas administradas
por el departamento de Acceso a la Informacién Publica y el

departamento de Informatica.

En las oficinas administrativas se cuenta con equipo y programas
computacionales que facilitan la labor de gestién de los recursos
institucionales; esto, en especial, para las labores de contabilidad

y correspondencia interna o externa.
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1.3 Listade deficiencias, carencias identificadas

a. Basureros clandestinos en los alrededores del area urbana del municipio de

Salcaja.

b. La mayoria de oficinas no cuentan con espacio fisico suficiente para la

atencion al publico.

c. Desconocimiento de funciones de parte de los Organos de Coordinacion de

los COCODES.

d. Ignorancia de parte de la poblacion rural en relacion a las responsabilidades

gue corresponden a los COCODES.

e. Manipulacién politica de algunos grupos comunitarios en reuniones de

COMUDE.

f. Escases de material bibliografico exclusivo para el fortalecimiento de las

instituciones comunitarias, como lo es el caso de los COCODES.

g. Desinterés de los lideres comunitarios por capacitarse.

h. No existe alumbrado publico en algunos sectores de rurales del municipio.

i. Atascamiento de desechos soélidos en algunos tragantes del sistema pluvial.

1.4 Problematizacién de las carencias y enunciado de hip6tesis-accion

(cuadro que visualice carencia-problema — hipotesis-accion)

No. Carencias/deficiencias Problemas
1 Basureros clandestinos en los | ¢Como evitar la proliferacion de
alrededores del é&rea urbana del | basureros clandestinos en los
municipio de Salcaja. alrededores del é&rea urbana del

municipio de Salcaja?

2 La mayoria de oficinas no cuentan | ;Qué hacer para distribuir de mejor

con espacio fisico suficiente para la

atencion al publico.

manera el espacio fisico disponible en

el edificio municipal?
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No.

Carencias/deficiencias

Problemas

Desconocimiento de funciones de
parte de los 6rganos de coordinacion
de COCODES.

¢, Como capacitar a los miembros de
los COCODES para el ejercicio de sus

funciones?

Ignorancia de parte de la poblaciéon
rural en relacion a las
responsabilidades que
corresponden a los COCODES.

¢ Como informar a la poblacion sobre
las atribuciones que corresponden a
los COCODES?

Manipulacion politica de algunos
grupos comunitarios en reuniones de
COMUDE.

,Qué hacer para evitar la
manipulacion politca de grupos
comunitarios en  reuniones del
COMUDE?

Escases de material bibliografico
exclusivo para el fortalecimiento de
las instituciones comunitarias, como
lo es el caso de los COCODES.

¢,Como producir material bibliografico
para el fortalecimiento de las
instituciones  comunitarias, como
COCODES?

Desinterés de los lideres

comunitarios por capacitarse.

¢, Qué se puede hacer para despertar
el interés de los lideres comunitarios

en capacitarse?

No existe alumbrado publico en
algunos sectores de rurales del

municipio.

¢, Coémo mejorar el alumbrado publico

en los sectores rurales del municipio?

Atascamiento de desechos solidos
en algunos tragantes del sistema

pluvial.

,Como evitar el atascamiento de
desechos solidos en los tragantes del

sistema pluvial?
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Problema / Hip6tesis-Accidn

No. Problemas Hipotesis Accidn

1 ¢,Como evitar la proliferacion de | Si se dieran charlas sobre la
basureros clandestinos en los | importancia del cuidado al medio
alrededores del area urbana del | ambiente, entonces habrian menos
municipio de Salcaja? basureros clandestinos.

2 ¢, Qué hacer para distribuir de mejor | Si se elabora un Plan para la
manera el espacio fisico disponible | organizacién del espacio fisico en el
en el edificio municipal? edificio  municipal, entonces se

distribuiria de mejor forma el espacio
disponible entre las dependencias
existentes.

3 ¢, Como capacitar a los Organos de | Si se disefiara un Manual de
Coordinacion de los COCODES | actividades de las funciones de los
para el ejercicio de sus funciones? | COCODES del municipio de Salcaja,

Quetzaltenango, entonces se podria
capacitar a los 6rganos de coordinacion
sobre temas relacionados a su
organizacién y participacion.

4 ¢Como informar a la poblacion | Si se pone en marcha una Campafia
sobre las  atribuciones  que | publicitaria sobre la labor de los
corresponden a los COCODES? COCODES, entonces la poblacién

conoceria mejor sus atribuciones.

5 ¢,Qué hacer para evitar la|Si se llevan a cabo Charlas de

manipulacion politica de grupos
comunitarios en reuniones del
COMUDE?

concientizacibn sobre la  funcién
apolitca que deben ejercer los
miembros del COMUDE, entonces se
prevendria la manipulacion politica

hacia sus miembros.
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No. Problema Hipotesis Accidn

6 ¢,Cémo producir material | Si se elaboran Modulos para el
bibliogréfico para el fortalecimiento | fortalecimiento de las organizaciones
de las instituciones comunitarias, | comunitarias, entonces se podra
como COCODES? contar con material bibliografico para

este tema.

7 ¢,Qué se puede hacer para | Sise desarrollan Talleres de formacién
despertar el interés de los lideres | para lideres comunitarios, entonces
comunitarios en capacitarse? podria incentivarse su interés por

capacitarse.

8 ¢,Como mejorar el alumbrado | Si se instalan lamparas led en areas
publico en los sectores rurales del | rurales y se publica un Manual para su
municipio? uso, entonces mejoraria el alumbrado

publico.

9 ¢Como evitar el atascamiento de | Si se realizan Charlas para promover el
desechos solidos en los tragantes | reciclaje de desechos sélidos para la
del sistema pluvial? poblacién local, entonces se evitaria el
atascamiento de los tragantes del

sistema pluvial.

1.5 Priorizacion del problema y su respectiva hipotesis accién (propuesta de

intervencion = proyecto)

Los problemas se priorizaron, reduciéndose a un listado de tres, de los
cuales se eligio el problema a solucionar, a través del sistema de voto libre y

democratico.

Para ese proceso de votacion, se conté con la participacion del Alcalde
Municipal, Licenciado Rolando Miguel Ovalle Barios, y, de los miembros del

Consejo Municipal: Sr. Gilberto Danilo Rodas Manrique, Sindico Primero, Licda.
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Amparo Concepcion Rodas Tobar, Sindico Segundo, Sr. Edgar Gundemaro

Figueroa Ruiz, Sindico Suplente, Ing. Esduardo Rosanje Ovalle Gramajo, Concejal

Primero, Arg. Victor René Gramajo Estrada, Concejal Segundo, Sr. Mario René

Popa Rodriguez, Concejal Tercero, Enfermera Anestesista Celia Leticia Tobar

Soto, Concejal Cuarto y Prof. Emilio Vicente Cos Zarat, Concejal Suplente I.

También estuvo presente el Ingeniero Angel Giovani Estrada, Coordinador de la

Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

La tabulacion de los resultados de la votacion, es la que se presenta a

continuacion:

Cuadro 4. Matriz de priorizacion de problemas

Problemas priorizados VGG B BT

A ¢Como evitar la proliferacion de basureros
clandestinos en los alrededores del area urbana del 5 A
municipio de Salcaja?

B ¢ Qué hacer para distribuir de mejor manera el 7 B
espacio fisico disponible en el edificio municipal?

C | ¢Como capacitar a los miembros de los COCODES 9 C
para el ejercicio de sus funciones? —

Problema seleccionado y su respectiva hipoétesis accion

Problema (pregunta)

Hipotesis-Accion

¢Cémo capacitar a los Organos de
Coordinacion de los COCODES para el

ejercicio de sus funciones?

Si se disefiara un Manual de actividades
de las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja, Quetzaltenango,
entonces se podria capacitar Organos de
Coordinacion sobre temas relacionados a

Su organizacion y participacion.

49




1.6 Analisis de viabilidad y factibilidad

Viabilidad

No. Indicadores Si No

1 | :,Se tiene la autorizacion de la
Municipalidad de Salcaja para X
ejecutar la intervencion?

2 |¢Se cumple con los requisitos
legales para la autorizacion del
proyecto? X

3 | ¢Existe alguna oposicion para la X
realizacion del proyecto?

Factibilidad
No. Indicadores
Estudio técnico Si No

1 | (Esta bien definida la ubicacion de la X
realizacion del proyecto?

2 | ¢Setiene exacta idea de la magnitud X
del proyecto?

3 |¢El tiempo calculado para la X
ejecuciéon del proyecto es el
adecuado?

4 | ;Se tiene claridad de las actividades X
a realizar?

5 | ¢Existe disponibilidad de los talentos X
humanos requeridos?

6 | ¢Se cuenta con los recursos fisicos X
y técnicos necesarios?

7 | ¢Esta claramente definido el proceso X
a sequir con el proyecto?

8 | ¢Se ha previsto la organizacion de X
los participantes en la ejecucion del
proyecto?

9 | ¢Se tiene la certeza juridica del X
proyecto realizar?
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No. Indicadores
Estudio de mercado Si No
1 | Estan bien identificados los X
beneficiarios del proyecto?
2 |¢Los beneficiarios realmente X
requieren la ejecucion del proyecto?
3 | ¢Los beneficiarios estan dispuestos
a la ejecucion y continuidad del
proyecto? X
4 | ¢Los beneficiarios identifican
ventajas de la ejecucion del
proyecto? X
No. Indicadores
Estudio econémico Si No
1 | ¢Se tiene calculado el valor en plaza
de todos los recursos requeridos X
para el proyecto?
2 | ¢Seranecesario el pago de servicios
profesionales? X
3 | ¢Es necesario contabilizar gastos X
administrativos?
4 | ¢El presupuesto visualiza todos los
gastos a realizar? X
5 | ¢En el presupuesto se contempla el
renglén de imprevistos? X
6 | ¢Se hadefinido el flujo de pagos con
una periodicidad establecida? X
7 | ¢Los pagos se haran con cheque? X
8 | ¢Los gastos se haran en efectivo? X
9 | ¢Es necesario pagar impuestos? X
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No. Indicadores
Estudio financiero Si No

1 | ¢Se tiene claridad de como obtener

los fondos econdmicos para el

proyecto? X
2 | ¢El proyecto se pagara con fondos

de la institucion/comunidad X

intervenida?
3 | ¢Sera necesario gestionar crédito? X
4 | ¢:Se obtendran donaciones

monetarias de otras instituciones? X
5 |¢:Se obtendran donaciones de

personas particulares? X
6 |¢:Se realizaran actividades de

recaudacion de fondos? X

No. Indicadores
Estudio financiero Si No

1 | ¢La institucion sera responsable del X

proyecto?
2 | ¢El proyecto es de vital importancia X

para la institucién?
3 | ¢Responde a las necesidades de la X

sociedad civil?
4 | ¢EL proyecto impulsa la equidad de X

género?
5 | ¢El proyecto permite la participacion X

de la poblacion con enfoque
multiétnico, pluricultural y
multilingtie?
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Capitulo II

Fundamentacién Tebrica

2.1 Elementos teoricos que clarifiguen el campo o0 ambito en que se inserta el
tema y problema abarcados en lo seleccionado en el diagnéstico y que

apoya laintervencion a realizar (proyecto)
2.1.1 Definicién de manual de actividades

Un manual de actividades es un documento que se prepara en una
organizacion con el fin de determinar las responsabilidades y las

funciones de los miembros de la entidad.

Se trata de un instrumento que contiene los objetivos, funciones y normas
gue se deben llevar en control para poder ejercer actividades que le

competen al puesto que desempefia.

Es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de
normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades
cotidianas y sera elaborado técnicamente basados en los respectivos
procedimientos, sistemas, normas y que resumen el establecimiento de

guias y orientaciones para desarrollar cualquier puesto. (Sanchez, 2018,

pag. 1)

Es un documento que especifica requisitos para el cargo, interaccion con
otros procesos, responsabilidades y funciones. Contiene la definicion de
la estructura organizativa de una empresa. Comprende las funciones o
responsabilidades de cada area de la empresa. Engloba el disefio y
descripcion de los diferentes cargos de la organizacién, estableciendo
normas de coordinacién entre ellos. Estipula la visién, misién, los objetivos,

metas y la descripcién de cada area y sus responsabilidades
2.1.1.1 Importancia del manual de actividades

Toda organizacion tiene que tener un manual de actividades,
sobre todo las que son de grandes dimensiones, ya que asi se

lleva un control sobre las atribuciones y responsabilidades de cada
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miembro. Esta herramienta puede ayudar a los miembros nuevos
a familiarizarse con su trabajo y también serd Gtil para relacionar
a los miembros existentes con nuevos programas, objetivos y
metas de la organizacion.

Es un instrumento eficaz de ayuda para el desarrollo de las
estrategias de trabajo, ya que determina y delimita los campos de
actuacion de cada area de trabajo, asi como de cada cargo dentro
de la organizacion.

Hoy en dia las herramientas de gestién han tomado una enorme
relevancia en la consecucién de la productividad en las
organizaciones a todo nivel, dentro de estas herramientas el
Manual de Actividades cobra una enorme relevancia al
convertirse en una herramienta de toma de decisiones y el
ordenamiento de la organizacion en sus diferentes niveles

jerarquicos. (Sanchez, pag. 1)

Es indispensable para determinar y delimitar los campos de
actuacion de cada colaborador. Permite que las personas
interaccionen con un mayor conocimiento de su rol dentro de la
organizacion, lo que ayuda en el proceso de comunicacion,
integracion y desarrollo. Elimina los desequilibrios en cargas de
trabajo, omisiones, duplicidad de funciones, circuitos de trabajos
irracionales, etc. Concentra en forma sistemética una serie de
elementos administrativos con el fin de informar y orientar la
conducta de los integrantes de la empresa, unificando los criterios
de desempefio y cursos de accion que deberan seguirse para

cumplir con los objetivos trazados.

Brinda la guia adecuada sobre las politicas, procedimientos y
normas de cada organizacién. Incluye las normas legales,
reglamentarias y administrativas que se han ido estableciendo en
el transcurso del tiempo y su relacion con las funciones

procedimientos y la forma en la que la empresa se encuentra
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2.1.1.2

organizada. Representa una guia practica que se utiliza como
herramienta de soporte para la organizacion y comunicacion, que
contiene informacion ordenada y sistematica, en la cual se
establecen claramente los objetivos, normas, politicas vy
procedimientos de la empresa, lo que hace que sean de mucha

utilidad para lograr una eficiente administracion.
Procedimiento para elaborar un manual de actividades

Para este proceso es claro tener en cuenta que rol va a ejercer
cada miembro de la organizacion y cuales son las funciones y
responsabilidades que éste va a ejecutar. Y con base en ello,
formular los siguientes elementos: “Identificacion del puesto,
finalidad o mision, areas de eficacia, resultados, funciones,
actividades, tareas, relaciones jerarquicas Yy funcionales,
responsabilidad, condiciones de trabajo, riesgos potenciales,
requerimientos del puesto, competencias profesionales.” (Aiteco
Consultores, 2015) Ademas de incluir los aspectos que se
describen a continuacion:

Descripcion basica del cargo: ElI formato se encabeza
describiendo el nombre del cargo, dependencia a la que pertenece
y el cargo de su jefe inmediato.

Objetivo estratégico del cargo: Este item se refiere a la actividad
genérica que define el grupo de funciones, actividades y
responsabilidades por lo cual se hace necesario la existencia de
dicho cargo en la estructura de la empresa.

Funciones basicas: En este numeral se deben incluir brevemente
cada una de las funciones y responsabilidades basicas que
describa adecuadamente los limites y la esencia del cargo.
Personal relacionado con el cargo: En este item se parte de la
ubicacion del cargo dentro del organigrama de la empresa para
determinar con que empleados o seccion es debe interactuar para

dar cumplimiento a sus funciones y responsabilidades asignadas.
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Perfil del Cargo: En este punto de la descripcidén del cargo, se
refiere a cudl seria el perfil 6ptimo o ideal del funcionario que debe

ocupar un cargo. (Rendon Huertas, 2007, pag. 38)
Los pasos basicos para su elaboracion son:

a) ldentificar los cargos o puestos dentro de la organizacion.

b) Elaborar y validar las funciones del puesto, identificar las funciones
principales, elaborar la mision del puesto y establecer las condiciones y
coordinaciones principales.

c) Establecer los requisitos de cada cargo dentro de la organizacion.

d) Asegurar la pertinencia y coherencia de los cargos dentro de la
organizacion.

(Autoridad Nacional del Servicio Civil, 2016, pags. 8-9)

2.1.2 La participacion ciudadana

La participacion ciudadana se entiende como la intervencion de los
ciudadanos en la esfera publica en funcién de intereses sociales de
caracter particular. “...la participacion ciudadana es comprendida como un
proceso social, continuo y dinamico, por medio del cual los miembros de
una comunidad, a través de mecanismos establecidos y organizaciones
legitimas en las cuales se desenvuelven, aportan y participan en pos del
bien comun.” (EcuRed, 2018)

Es una pieza fundamental del sistema democratico que promueve la
construccion de una sociedad activa que ayudard a impulsar cualquier
aspecto de la vida social, econémica, cultural o politica. Este derecho
ciudadano ayuda a generar un equipo de gobierno mas exigente y de mas
calidad. Involucra el involucramiento activo de los ciudadanos y las
ciudadanas en aquellos procesos de toma de decisiones publicas que

tienen repercusion en sus vidas.

Conjunto de acciones o iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo

local y la democracia participativa a través de la integracion de la

comunidad al ejercicio de la politica. Esta basada en varios mecanismos
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para que la poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno de
manera independiente sin necesidad de formar parte de la administracion

publica o de un partido politico. (EcuRed, 2018)

Desde la perspectiva normativa, el término de participacion ciudadana
puede restringirse a aquellos casos que representan una respuesta,
individual o colectiva, de la sociedad a una convocatoria realizada por parte
de las autoridades gubernamentales en aquellos espacios institucionales

gue estas designan o crean para el efecto.

En la democracia representativa vigente, en ocasiones, una parte de la
sociedad es la que detenta el poder de representacion tomando decisiones
de forma legitima que afectan a una mayoria. En este sentido, es
conveniente combinar légicas de representacion y participacion directa.

(Divulgacion Dinamica, 2018)

En la participacion ciudadana se refiere a los derechos individuales que
tiene cada persona en su comunidad o pais con intereses muy particulares
o lectivos. Es un diadlogo constructivo y argumentado entre la ciudadania y
las instituciones, en qué tenemos la oportunidad de llevar a término un
seguimiento del trabajo y la accién de nuestros gobernantes y de los
asuntos publicos, y la posibilidad de colaborar en la construccion de una
sociedad mejor. Con los procesos participativos las decisiones ganan
legitimidad, representan un proyecto publico y generan conocimiento y
respeto entre la Administracion y la ciudadania.

2.1.2.1 Participacion social

La participacién politica es un elemento esencial de los sistemas
democréticos. Se define como toda actividad de los ciudadanos
gue esta dirigida a intervenir en la designacion de los gobernantes
y/o a influir en los mismos con respecto a una politica estatal. Las
actividades en que se articula la participacion politica pueden ser

legales o ilegales, de apoyo o de represion. En otras palabras, son
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2.1.2.2

acciones que realizan los ciudadanos para incidir en un bajo o alto

grado en los asuntos de un Estado.

Esta participacion se enfoca a los métodos de democracias ya que
es establecida a los cargos de los gobernantes que administraran
nuestro pais, eso se refiere a los partidos politicos que de una u
otra manera se eligen a través del voto. (Divulgacion Dinamica,
2018)

En la participacion politica, es democratica y muy importante para
los ciudadanos de una comunidad ya con ello se busca a los
gobernantes que dirigiran la comunidad, departamento, o pais a
través del voto. Para que la democracia sea legitima,
necesariamente necesita de la participacion politica, que es la
posibilidad que tienen los ciudadanos de incidir en el curso de los

acontecimientos politicos.

Constituye la suma de todas aquellas actividades voluntarias
mediante las cuales los miembros de una sociedad intervienen en
la seleccion de los gobernantes y, de una manera directa o
indirecta, en la formacion o construccién de las politicas de

gobierno.
Organizacion social

Se trata de la intervencién de los ciudadanos en la toma de
decisiones respecto al manejo de recursos, programas vy
actividades que impactan en el desarrollo de la comunidad. La
Participacion Social es un legitimo derecho de los ciudadanos y no
una concesion de las instituciones. Sin embargo, para que la
participacion social se facilite, se requiere de un marco legal y
mecanismos democraticos que propicien las condiciones para que
las personas, comunidades o grupos organizados hagan llegar su

VOZ y sus propuestas a los diferentes niveles de gobierno.
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2.1.2.3

La participacion social es un derecho humano esencial de toda
personay, una sociedad puede considerarse democratica cuando
todos sus ciudadanos y ciudadanas participan. Es uno de los
componentes mas importantes de la construccion de la
democracia y, a través de ella, se contribuye a asegurar el
cumplimiento de otros derechos. (Divulgacion Dinamica, 2018)

La participacion social implica la agrupacion de los individuos en
organizaciones de la sociedad civii para la defensa vy
representacion de sus respectivos intereses, por ejemplo: grupos
de inmigrantes, discapacitados, etc. que buscan el mejoramiento
de las condiciones de vida o defensa de intereses. Es muy
importante, ya que por su medio se promueve la democracia a

través de los grupos organizados para defender sus derechos.
Participacién comunitaria

La participacion comunitaria es el conjunto de acciones
desarrolladas por diversos sectores comunitarios, en la busqueda
de soluciones a sus necesidades especificas. Se encuentra unida
al desarrollo comunitario de un sector 0 un grupo comunitario y
tiene como eje el mejoramiento de las condiciones de vida en la
comunidad. Para que la participacion social se facilite se requiere
de mecanismos democraticos que proporcionen las condiciones
de comunicacion y todos seamos escuchados. De esta manera
siempre debemos de estar al pendiente de nuestros gobernantes

para poder construir una mejor sociedad.

En la participacion comunitaria es el propio grupo quien estipula
las relaciones en funcion del problema, al cual busca solucion
mediante un proyecto de desarrollo de mejoras o cambio de la
situacion. Una de las caracteristicas de la participacion
comunitaria es que busca mejorar el bienestar de los miembros

de la comunidad en funcion de valores que le son propios, para
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que la mejora pueda ser sostenible en el tiempo. (Divulgacion
Dinamica, 2018)

Implica la intervencién de los ciudadanos en la toma de decisiones
en el manejo de recursos y acciones que tienen impacto en el
desarrollo de nuestra comunidad. Se trata de grupos de personas
gue buscan el bien comun de la sociedad. De esta manera los
problemas de la sociedad pueden ser resueltos de manera
correcta. Como ciudadanos de una sociedad dirigida por un
gobierno cuentan con derechos Yy obligaciones en sus

comunidades.
De acuerdo con la UNESCO, la participacion tiene por objeto:

...mostrar como los valores, practicas y actitudes culturales tienen
una repercusion el sentido de integracion, cooperacion y
emancipacion de los individuos y las comunidades, que les
conduce a orientar sus acciones. Asi, esta dimensiéon pone de
relieve las mudltiples formas en que la cultura influye en la
preservacion y el fortalecimiento de un entorno susceptible de
propiciar el progreso social y el desarrollo. (UNESCO, 2010, pag.
1)

Por medio de la participacion social se puede participar en la
planeacion, seguimiento y accion de muchas decisiones en
nuestra comunidad. De esta manera debeos cuidar que la
participacion sea explicita y poder definirla y dividirla en areas de
importancia. Pueden intervenir en diferentes factores importantes
gue les afectan dia con dia. Algunos son temas como servicios de
salud, apoyo comunitario, contienda politica, cultura, promocion de
empleo, entre otros mas. Sea cual sea el tema en el que se
participa es importante poder contar con transparencia en la

informacion. Y también contar con la rendicion de cuentas, pues
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se tratan de asuntos colectivos que permiten la construccién de la

calidad de vida.
2.1.3 Organizacion comunitaria

Las organizaciones comunitarias son entendidas como entidades que
buscan resolver problemas que afectan a la comunidad y desarrollar
iniciativas de interés para sus miembros. Se entiende como una toma de
conciencia colectiva de toda la comunidad, sobre factores que frenan el
crecimiento, por medio de la reflexion critica y la promocion de formas

asociativas y organizativas que facilita el bien comun.

Constituyen “...un actor fundamental de la vida politica de la sociedad, y
se conforman generalmente con el objeto de motorizar algun tipo de
demanda insatisfecha de la comunidad, con el fin de arribar a la solucion
de necesidades y problemas apremiantes.” (Gobierno de Argentina, 2018)

Vincula a la comunidad para la: investigacion de sus propios problemas,
necesidades y recursos existentes; formulacion de proyectos vy
actividades; ejecucibn de proyectos mancomunados entre las
comunidades y las Instituciones; evaluacién de las actividades que se

realizan en cada proyecto.

Exige la participacion y articulacion de actores organizados entre los
cuales deben existir lazos de confianza, reciprocidad y cooperacion.
Siendo la Organizacion Comunal ‘“la instancia a través de la cual las
comunidades deciden organizarse para liderar e impulsar procesos
comunitarios en barrios y veredas, materializandose a través de la
participacion, el quehacer en la vida de las comunidades” (Ministerio del
Interior Colombia, 2018)
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2.1.3.1 Importancia de las organizaciones comunitarias en el

desarrollo socioeconémico

Las organizaciones comunitarias son entendidas como entidades
gue buscan resolver problemas que afectan a la comunidad y
desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la
participacion y articulacion de actores organizados entre los cuales

deben existir lazos de confianza, reciprocidad y cooperacion.

La organizacién comunitaria es importante porque es ahi donde la
poblacion da a conocer sus valores humanos y talentos individuales
para resolver de forma efectiva los problemas sociales, econémicos

y politicos de la comunidad.

Mujeres y hombres como seres sociales que son, necesitan de la
organizacién con sus semejantes para comunicarse, socializarse,
desarrollarse integralmente y buscar condiciones mas justas para

la sociedad en la que viven. (Castellon Benavides, 2008, pag. 11)

La organizacion permite al grupo utilizar en mejor forma el esfuerzo
y los recursos colectivos, ya sean humanos, materiales y
econdmicos, para lograr los objetivos que se han propuesto. Facilita
mayor oportunidad para conocer, negociar, demandar y gestionar
con gobiernos locales y centrales otros grupos u organizaciones, ya
sean nacionales o extranjeras y con el estado, entre otros, a fin de
lograr los objetivos que nos proponemos para alcanzar nuestro

propio desarrollo.

Las iniciativas surgidas en cada organizacion y transmitidas a través
de los Dirigentes son plasmadas en el plan de trabajo que se
traducen en proyectos y actividades apoyadas tanto por recursos

propios, como por recursos publicos u otras fuentes externas.

A través de la organizacion también logramos mejores resultados

en las actividades, gracias a la mejor utilizacion y distribucién de los
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recursos. Posibilita el desarrollo de lideres, ya que ejercita la
capacidad de los individuos y la toma de decisiones. Nos hace
intercambiar con otras personas, discutir y respetar diferentes

puntos de vistas.

2.1.4 Qué son los Consejos de Desarrollo

En nuestro pais, los Consejos de Desarrollo Comunitario promueven la
participacion de todos los guatemaltecos y guatemaltecas sin
discriminacion alguna de raza, lengua, cultura, en la planificacion, en la
toma de decisiones y en la ejecucién y supervision de las obras publicas y
los proyectos que el Estado realiza en cumplimiento de su mandato y con
los recursos que todos los ciudadanos han aportado a través de los

Impuestos.

De acuerdo con la Ley de los Consejos de desarrollo Urbano y Rural y su

Reglamento, el Consejo de Desarrollo es:

el medio principal de participacion de la ablacion Maya, Xinca, Garifuna
y no Indigena en la gestidon publica para llevar a cabo el proceso de
planificacion democratica del desarrollo; tomando en cuenta los
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingle de la

nacion guatemalteca. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

Por lo tanto, es una participacion a la que la poblacion tiene derecho,
pero en la que ademas hay interés e implica asumir responsabilidades.

El Sistema de Consejos de Desarrollo busca contribuir a la
descentralizacion tanto administrativa como financiera del Estado. Lo
anterior, quiere decir que se busca que las decisiones se tomen cada vez
mas a nivel local y municipal, pues es en el municipio donde se conocen
mejor los problemas y las necesidades de las comunidades, los
municipios y los departamentos. Pero, ademas, se busca que los

recursos lleguen también hasta esos niveles y no se queden
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concentrados en la capital o en las cabeceras departamentales o

municipales.

2.2 Fundamentos legales aplicables al caso del problema seleccionado
2.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su Articulo 28
reconoce el Derecho de peticion, indicando que es: “derecho de los
habitantes a dirigir, individual o colectivamente peticiones a la autoridad,
la que esta obligada a tramitarles y debera resolverlas conforme la ley.”

(Asamblea Nacional Constituyente, 1985)

Norma que ampara el derecho de los ciudadanos a organizarse para dirigir
sus inquietudes o peticiones a las autoridades publicas, en este caso

especifico, a la Municipalidad de Salcaja.

En su Articulo 30, continia estipulando que: “todos los actos de
administracion son publicos, lo que nos da a entender que todas las
personas tienen derecho de obtener informes, consultar el registro de las
sesiones de Consejo Municipal, en este caso el del presupuesto
municipal.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1985) Lo que ampara a
los ciudadanos salcajenses a intervenir en los actos de la administracion
publica de su municipio, con el propésito de verificar su transparencia y

eficacia.

No obstante, el fundamento principal del derecho de los ciudadanos
guatemaltecos a organizarse de forma comunitaria, es el Articulo 34
Constitucional, que estipula el derecho de asociacion, mismo que
literalmente reza: “se reconoce el derecho libre de asociacion” (Asamblea

Nacional Constituyente, 1985)

Amparando asi la Constitucion, el derecho de todos los ciudadanos
guatemaltecos a formar asociaciones comunitarias y participar en ellas de
forma libre y equitativa, haciendo valer sus derechos colectivos frente al

poder publico estatal.

64



2.2.2 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

De conformidad con el Articulo 4 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, un Consejo Comunitario de Desarrollo, conocido como
COCODE, “es el nivel comunitario del Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.” En otras palabras, un COCODE no existe ni funciona
solo, sino que forma parte del Sistema de Consejos de Desarrollo, una red
que funciona a distintos niveles (comunitario, municipal, departamental,

regional y nacional) en todo el territorio de Guatemala.

Dicho Sistema de Consejos de Desarrollo fue establecido legalmente en
abril del 2002 a través de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto 11-2002. Como fruto de los compromisos establecidos en
los Acuerdos de Paz, en especifico, en el Acuerdo sobre Aspectos

Socioeconomicos y Situacion Agraria.

La Asamblea Comunitaria es el érgano de mayor jerarquia de los
COCODE. Entre sus funciones, sefialadas en el Articulo 14 de la Ley de

los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se encuentran las siguientes:

e Elegir alos integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo
de duracion de sus cargos.

e Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva
de la comunidad y sus organizaciones, en la priorizacién de
necesidades, problemas y sus soluciones.

e Promover y velar por la coordinacién tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad,
como entre las instituciones publicas y privadas.

e Formular las politicas, planes, programas y proyectar el desarrollo
de la comunidad y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo
0 a las entidades correspondientes, y exigir su cumplimiento a
menos que se demuestre que las medidas correctivas propuestas

no son técnicamente viables.
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e Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas
y proyectos de desarrollo comunitarios, priorizados por la
comunidad, verificar su cumplimiento y cuando sea oportuno,
proponer al Consejo Municipal de Desarrollo las medidas
correctivas.

e Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra
indole, que obtengan por cuenta propia o que le asigne la
Corporacion Municipal de Desarrollo.

e Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos
asignados a los programas y proyectos de desarrollo comunitario.

e Reportar a las autoridades municipales o departamentales que
corresponda, el desempefio de los funcionarios publicos con

responsabilidad sectorial en la comunidad.

El Organo de Coordinacion de los COCODE se integra por: el
Alcalde comunitario, quien lo preside, y hasta un maximo de 12
representantes electos por la Asamblea General. Tiene entre sus
funciones la de administrar y velar por el buen uso de los recursos
técnicos, financieros y de otra indole que obtenga el COCODE, para
la ejecucién de programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, como lo indican los Articulos 16 y 17 de la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano Rural (Congreso de la Republica de
Guatemala, 2002).

2.2.3 Ley General de Descentralizacion

De acuerdo con el Articulo 1 de la Ley General de Descentralizacion
Decreto Numero 14-2002, esta ley tiene como objetivo cumplir con el
deber constitucional del Estado de promover de forma ordenada la
descentralizacion econdmica-administrativa del Organismo Ejecutivo

(Gobierno Central).
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La descentralizacion es el proceso por medio del cual, el Organismo
Ejecutivo traslada, a solicitud de las municipalidades y demas instituciones
del Estado, la capacidad de decision, los recursos financieros y las
competencias para responder a las demandas de la poblacion. Esto, con
el propésito de que los gobiernos municipales, por estar mas cerca de la
poblacion, puedan dar una mejor respuesta a las demandas presentadas

por las comunidades.

Segun el Articulo 17 de la Ley General de Descentralizacion, la
participacion ciudadana es “el proceso por medio del cual, una comunidad
organizada con fines econdmicos, sociales o culturales, participa en la
planificacion, ejecucién y control de la gestion del gobierno nacional,
departamental y municipal.” (Congreso de la Republica de Guatemala,
2002) En coordinacion con las autoridades municipales, las
organizaciones comunitarias podran participar en la realizacién de obras,

programas y servicios publicos de su comunidad.

El Articulo 19 de este mismo cuerpo legal, faculta a las comunidades
organizadas legalmente a realizar auditorias sociales de los programas de
descentralizacién que se ejecuten en sus respectivas localidades y en los

gue tengan participacion directa.
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Capitulo llI
Plan de Accién o de la Intervencion

3.1 Tema /o titulo del proyecto
Manual de actividades de las funciones de los COCODES del municipio de

Salcaja, Quetzaltenango.

3.2 Problema
¢, Como capacitar al 6rgano coordinacion de los COCODES para el ejercicio de

sus funciones?

3.3 Hipotesis accion (seleccionada en el diagndstico)
Si se disefiara un Manual de actividades de las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja, Quetzaltenango, entonces se podria capacitar a los
Organos de Coordinacion sobre temas relacionados a sus funciones, de

organizacion y participacion Comunitaria.

3.4 Ubicacion geografica de la intervencion (del proyecto)
Municipalidad de Salcaja ubicada en 1ra. Calle 2-28 zona 1, municipio de Salcaja,

departamento de Quetzaltenango.

3.5 Unidad ejecutora
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, Extension

Departamental de Totonicapan.

3.6 Justificacion de la intervenciéon

El Manual de actividades de las funciones de los COCODES del municipio de
Salcaja, Quetzaltenango, vendria a mejorar los procesos de gestion de los Comités

Comunitarios de Desarrollo, delimitando las funciones al 6rgano de coordinacion
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y promoviendo la participacion y organizacion efectiva de las comunidades,
caserios, barrios y cantones del municipio de Salcaja.

Se formulé esta iniciativa de intervencion considerando que, en Guatemala
predominan de gran manera las areas rurales, lo cual implica que hay mas
autoridades comunitarias que autoridades municipales. De ahi que, la solucién de
los problemas de la poblacion local se gestiona por iniciativa de las propias

comunidades.

Y tomando en consideracion que, la poblacidon del municipio de Salcaja es
plurilinglie, pluricultural y multiétnica, es usual que cada comunidad maneje sus
propias normas de organizacibn comunitaria, desconociendo los derechos y
responsabilidades que la legislacion guatemalteca le otorga a los Comités
Comunitarios de Desarrollo COCODE.

Es ahi donde se espera que la formulacion del Manual junto al taller de
socializacion sobre sus contenidos, promueva la estandarizacion de las formas de
organizaciéon y participacion ciudadana, fortaleciendo a las instituciones
comunales, a través de un proceso sistematico de capacitacion a las autoridades

que las dirigen.

3.7 Descripcién de laintervencion

Para la solucién del problema seleccionado, se formulara un Manual de
actividades de las funciones de los COCODES del municipio de Salcaja,
Quetzaltenango, conteniendo una explicacion clara y sencilla sobre las normas,
principios, objetivos y funciones que deben de seguir los érganos de coordinacion

de este tipo de organizaciones comunitarias.

En seguida, se llevara a cabo un proceso de capacitacion utilizando como base
tematica los contenidos expuestos en el Manual de Actividades. Este proceso de
capacitacion se desarrollara en 2 sesiones con un total de 4 horas cada una. La
facilitadora sera la Estudiante Epesista con el apoyo de la licenciada Glenda de

leon representante de la Mancomunidad Metropoli de los altos.
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Con ello se espera fomentar la organizacién y participacion comunitaria en el

municipio de Salcaja, concientizando a los miembros de los Comités Comunitarios

de Desarrollo acerca del ejercicio pleno y responsable de sus funciones y

responsabilidades como representantes de sus comunidades.

3.8 Objetivos de la intervencidn

General:

Fortalecer la organizacion de los Comités Comunitarios de Desarrollo en el
municipio de Salcaja, instruyendo a los 6rganos de coordinacion sobre sus

funciones y derechos en la administracién municipal.

Especificos:

Orientar a los miembros de los Comités Comunitarios de Desarrollo del
municipio de Salcaja sobre sus funciones, a través de la implementacion de

un Manual de Actividades.

Instruir a los 6rganos de coordinacion de los COCODES de Salcaja, en el
ejercicio de sus funciones y derechos, mediante una Capacitacion

desarrollada con base en los contenidos del Manual de Actividades.

Informar a la poblacion del municipio de Salcaja sobre la importancia de la
labor que ejercen los Comités Comunitarios de Desarrollo, en beneficio de su

comunidad.

3.9 Metas

a) Corto Plazo

Gestionar 100% del apoyo financiero para la ejecucion de la iniciativa, ante las

autoridades municipales de Salcaja.

Obtener la autorizacion del Alcalde Municipal y del 100% vy de los érganos de
coordinacion de los COCODES de Salcaja, para la realizacion de la

intervencion.
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Demostrar un 90% de las ventajas y beneficios del fortalecimiento de la
organizacion ciudadana de los COCODES.

b) Mediano plazo

Elaborar 1 Manual de actividades de las funciones de los COCODES del

municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Entregar 10 ejemplares del Manual de actividades de las funciones de los

COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Desarrollar 1 Capacitacion sobre la organizacion y participacion comunitaria

de los COCODES, con 8 horas de duracion distribuidas en dos dias.

Donar 1 ejemplar fotocopiado de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural y su Reglamento a cada 6rgano coordinador.

c) A largo plazo

Proveer al 100% de miembros de los Organos de Coordinacién, de los
COCODES del municipio de Salcaja, la oportunidad de capacitarse sobre sus

funciones basicas.

Estandarizar un 100% de las funciones y atribuciones del Comités

Comunitarios de Desarrollo.

Fomentar la concientizacién al menos el 80% la poblacion del municipio de
Salcaja, acerca de la importante labor de los COCODES para el desarrollo

socioeconémico de sus comunidades.

3.10 Beneficiarios

« Directos

e Organos de Coordinacion de COCODES Salcaja
e Miembros de Comités Comunitarios de Desarrollo

e Municipalidad de Salcaja

71



+ Indirectos

Pobladores del municipio de Salcaja

Sociedad guatemalteca

3.11 Actividades para el logro de objetivos

= Reunidn con los responsables de la Mancomunidad Metrépoli de los Altos.

» Gestibn de autorizacion y financiamiento ante la Municipalidad de Salcaja
Quetzaltenango.

» Recopilar informacion bibliografica sobre los contenidos del Manual de Actividades.

» Disefio del Manual de Actividades.

= Capacitacion a los Organos de Coordinacion de los COCODES del municipio de
Salcaja, departamento de Quetzaltenango.

= Evaluacion del proyecto.

» Redaccion de informe de ejecucion.

3.12 Cronograma para el logro de las actividades

" | Actividad Responsable Ao 2018
Marzo Abril Mayo
12(3[4]12[3[4]12|3]|4
1 | Reunion con los responsables | Epesista, Ing.
de la Mancomunidad Metrépoli | Geovanny
de los Altos. Estrada.
2 | Gestion de autorizacion vy
financiamiento ante la | Epesista
Municipalidad de Salcaja
Quetzaltenango.
3 | Recopilar informacion
bibliogréafica sobre los | Epesista
contenidos del Manual de
Actividades.

4 | Disefio del Manual de | Epesista
Actividades.

5 | Capacitacion a los Organos de | Epesista y
Coordinacion de los COCODES | miembros de
del municipio de Salcaja, | Organos de
departamento de | Coordinacién
Quetzaltenango. COCODES
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6 | Evaluacién del proyecto. Epesista

7 | Redaccion de informe de | Epesista
ejecucion.

3.13 Técnicas Metodolbgicas

Entre las técnicas e instrumentos a utilizar se encuentran las siguientes:
a) Cabildeo
Fue atil para mantener la comunicacion entre las autoridades municipales y
la Epesista para asegurar la autorizacion y financiamiento del proyecto.
b) Observacién
Se utilizé esta técnica como primer paso para identificar los intereses y
necesidades de los COCODES del municipio de Salcaja.
c) Entrevista no estructurada
Con esta técnica se logré la comunicacién entre los érganos de
coordinacion de los COCODES vy la Epesista.
d) Historias de vida

Con la ayuda de esta técnica se logro el intercambio de ideas entre los
beneficiados directos de la intervencion.

3.14 Recursos
Humanos:
e Funcionarios y empleados de la Municipalidad de Salcaja
e Organos de coordinacion de los COCODES de Salcaja
e Poblacion del municipio de Salcaja
e Epesista
e Asesora de EPS
Tecnoldgicos:
e Proyector

e Laptop
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e Equipo de amplificacion
e Camara fotografica
e Memoria USB
Materiales:
o Utiles de oficina
e Mobiliario de oficina
e Material de apoyo para capacitacion
Fisicos:
Edificio municipal
Sedes comunales de los COCODES de Salcaja
Vehiculos de transporte
Financieros:
Aporte de la Municipalidad de Salcaja

Aporte personal de la Epesista
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3.15 Presupuesto

Rubro Cantidad Descripcion Precio Sub Total
unitario
Disefio y 200 hrs. Servicio de internet Q. 3.00 | Q. 600.00
reproduccion 1 mes Servicio de energia | Q. 125.00 | Q. 125.00
del Manual eléctrica g Q Q
10 Reproduccion de los | Q. 6.00 | Q. 60.00
ejemplares | ejemplares del Manual
lcd Version digital del Manual | Q. 20.00 | Q. 20.00
Capacitacion 2 dias Alquiler de Salon EI|Q  400.00 | Q 800.00
para Organos Carmen
de 8 hrs. Alquiler de mesas y sillas | Q 90.00 | Q 720.00
Coordinacion 2 dias Alquiler de equipo de | Q 50.00 | Q 100.00
de COCODES amplificacion
2 dias Alquiler de equipo | Q  100.00 | Q 200.00
audiovisual
100 Diplomas para cada | Q 5.00 | Q 500.00
diplomas participante
15 copias | Copias de la Ley de|Q 13.00 | Q 195.00
fotocopiadas | Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural y su
Reglamento, con folders y
otros
200 Refaccion para | Q 420 | Q 840.00
porciones | participantes por cada dia
Subtotal | Q. 4,160.00
Imprevistos 10% | Q 416.00
TOTAL | Q. 4,576.00
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3.16 Responsables}
Estudiante Epesista

Alcalde Municipal
Coordinador de la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Asesora de EPS

3.17 Formato de instrumentos de control o evaluacién de la intervencién

Lista de cotejo para evaluar disefio del plan de accidon o intervencion.

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

¢ Es completa la identificacion institucional de la epesista?

¢ El problema es el priorizado en el diagnostico?

¢La hipétesis-accion es la que corresponde al problema priorizado?

¢La ubicacién de la intervencién es precisa?

g | W N P
x| X| X| X| X

¢La justificacion para realizarla intervencion es valida ante el

problema a intervenir?

6 ¢ El objetivo general expresa claramente el impacto que se espera | X

provocar con la intervencion?

7 ¢, Los objetivos especificos son pertinentes para contribuir al logro del | X

objetivo general?

8 ¢Las metas son cuantificaciones verificables de los objetivos | X

especificos?

9 ¢Las actividades propuestas estan orientadas al logro de los | X
objetivos especificos?

10 | ¢Los beneficiarios estan bien identificados? X

11 | ¢Las técnicas a utilizar son las apropiadas para las actividades a | X

realizar?

12 | ¢El tiempo asignado a cada actividad es apropiado para su | X

realizacion?

13 | ¢Estan claramente determinados los responsables de cada accion? | X
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Lista de cotejo para evaluar la etapa de ejecucion, sistematizacion de la
experiencia y evaluacion del EPS

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

1 ¢Los temas compartidos en la capacitacion tienen relacion con el | x

objetivo del plan de accion?

2 ¢, Se evidenciaron la participacion activa de los involucrados en la | X

ejecucion?

3 ¢, Se contod con el apoyo de los involucrados para realizacion de las | X

actividades?

4 ¢, Se tomaron en cuenta las opiniones de los beneficiarios directos en | X

la estructuracion del Manual?

5 ¢ El Manual fue aprobado por la Alcaldia Municipal de Salcaja? X

¢, Se elaboro el Manual en el tiempo programado? X

7 ¢La Municipalidad de Salcaja, facilitd el recurso humano para la | X
realizacion de las actividades?

8 ¢ Los involucrados adquirieren el compromiso para el sostenimiento, | X

cuidado y uso del manual?

9 ¢Se da con claridad el panorama de la experiencia vivida en el | x

Ejercicio Profesional Supervisado?

10 | ¢Los datos surgen de la realidad vivida? X

11 | ¢Es evidente la participacion de los involucrados en el proceso del | X
Ejercicio Profesional Supervisado?

12 | ¢;Se valoriza la intervencion ejecutada? X

13 | ¢Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras intervenciones? | X

14 | ¢Las lecciones aprendidas fomentan el espiritu de investigacion en | X

la epesista?

15 | ¢Las experiencias adquiridas coadyuvan a la epesista a fortalecer su | X

conocimiento?
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Capitulo IV

Ejecucidn y sistematizacion de la intervencion

4.1 Descripcion de las actividades realizadas (cuadro de actividades-resultados)

Reunion con los responsables de la

Mancomunidad Metropoli de los Altos.

Se efectué una reunién con miembros
de la Mancomunidad Metrépoli de los

Altos, donde se les expuso la accion a

realizar y se les solicit6 apoyo
logistico.
Gestion de autorizacion y |Se obtuvo la aprobaciéon del

financiamiento ante la Municipalidad
Metrépoli de Salcaja.

financiamiento de la Municipalidad de

Salcajé.

Recopilar informacion bibliografica
sobre los contenidos del Manual de

Actividades.

Se acudié a bibliotecas publicas e

internet para recabar informacion

documental relacionada a los

contenidos del manual.

Disefio del Manual de Actividades.

Se elabordé un disefio con temas y
subtemas a incluir en el contenido del

Manual de Actividades.

Capacitacion a los Organos de
Coordinacion de los COCODES del
municipio de Salcaja, departamento

de Quetzaltenango.

Se de

capacitaciéon, en dos sesiones de

efectu6 una jornada

cuatro horas cada una, donde se

instruyé a los miembros de los

Organos de Coordinacién de los

COCODES sobre los temas
contenidos en el Manual de
Actividades.
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Evaluacion del proyecto.

Se estructuré y aplicd una Lista de
Cotejo para verificar los resultados de
las actividades desarrolladas durante

la intervencion.

Redaccion de informe de ejecucion.

Se redacto el informe de la ejecucion

incluyendo la descripcion de las

acciones realizadas, actores que
intervinieron y evidencias de lo

relatado.

Manual de actividades de las
funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

4.2 Productos, logros y evidencias (fotos, actas... etc.)

Se reprodujeron diez ejemplares del

fueron
Alcalde
Municipal, el Ingeniero Agrénomo
Coordinador de la Oficina del MARN
y el encargado del Departamento de

Manual, los cuales

distribuidos  entre: el

Informacion Pablica.

Gracias al Manual de actividades de
las funciones de los COCODES del
de
Quetzaltenango, actuales y nuevos

municipio Salcaja,
podran instruirse sobre lineamientos
legales que les ayudaran a realizar
sus funciones y responsabilidades

como ciudadanos Salcajenses.
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Version digital del contenido del
de actividades de las
los COCODES del

de

Manual
funciones de
municipio Salcaja,

Quetzaltenango

Se entregé un CD con la version
digital del Manual de actividades de
las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja,
Quetzaltenango.

Con este material se garantizé la
reproduccion del Manual de manera
facil y sencilla, para su uso en

capacitaciones futuras.

Jornada de Capacitacion a Organos
de Coordinacion de los COCODES
del de

departamento de Quetzaltenango.

Municipio Salcaja,

Se efectud de
capacitaciéon en dos sesiones con
de 8

distribuidas en 4 horas por dia.

una jornada

duracion total horas,

Habiendo trabajado con los
Organos de Coordinacién de los
COCODES, en grupos de 5 durante

cada sesion de trabajo.
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Introduccién

En los siete barrios, tres cantones, una aldea y dos caserios que cuenta, el
municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, existen COCODES, que
son organizaciones comunitarias formadas con el propdésito de velar por los

intereses colectivos de los habitantes de dichas comunidades.

La Epesista ejecutora, con base a los antecedentes de la informacion recabada y
analizada en el diagndstico, evidencié la necesidad de fortalecer la Organizacion y
Participacion comunitaria en los barrios, cantones, aldeas y caserios del municipio
de Salcaja, departamento de Quetzaltenango. Debido a que sus integrantes, en su
mayoria desconocen sus funciones, lo que afecta su organizaciéon y participacion
generando problemas en la toma de decisiones y creando conflictos, al dejarse

llevar por lideres con intereses politicos y no comunitarios.

En virtud de ello, se procedi6 a formular el presente Manual de actividades de las
funciones de los COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango. El cual,
contiene dos bloques, uno tedrico y otro legal, con temas importantes que son: para
incentivar la participacion ciudadana, fortalecer las organizaciones comunitarias, y

formar a lideres comunitarios con vision de desarrollo.

Instrumento que se espera que sirva a los integrantes de los COCODES actuales
como también a los futuros, al igual que a la Municipalidad de Salcaja, como
herramienta de apoyo en la capacitacion sobre sus atribuciones y funciones en

beneficio de sus barrios, cantones, aldea y caserios del Municipio de Salcaja.
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Objetivos

Objetivo general

a)

Formar a los lideres de las organizaciones comunitarias instruyéndolos en
habilidades y capacidades necesarias para el buen desempeio de su cargo
a través de un Manual de actividades de las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja, Quetzaltenango, logrando asi la organizacion y
participacion comunitaria en dicho municipio en los diferentes Organos de

Coordinacion.

Objetivos especificos

a)

b)

Impulsar mediante jornadas de capacitacion, la aplicacion del Manual de
actividades de las funciones de los COCODES del municipio de Salcaja,
Quetzaltenango, basado en el marco legal vigente, de manera que, les

permita desarrollarse como lideres dentro de su comunidad.

Capacitar a los lideres del municipio de Salcaja, departamento de
Quetzaltenango, para que puedan explotar sus cualidades y capacidades

mediante un proceso formativo sobre organizacién comunitaria.

Lograr que cada habitante de las distintas aldeas y caserios del municipio de
Salcaja, departamento de Quetzaltenango, participe en la organizacion
comunitaria y pueda formar parte de los Organos de Coordinacion del

Consejo Comunitario de Desarrollo.
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BLOQUE |
PARTE TEORICA
1.1 Participacion
Proceso por el que las comunidades o diferentes sectores sociales, sobre todo
marginados o excluidos, con intereses legitimos en un proyecto, programa o
politica de desarrollo, influyen en ellos y son implicados en la toma de
decisiones y en la gestion de los recursos, siendo asi actores de su propio

desarrollo. (Alberdi & Murguialday)

Foto 1. Reuniones de la Asamblea General del Consejo Comunitario de
Desarrollo, en un salébn comunal.

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacién Publica.

1.1.1 Clases de participacion

a) Participacion comunitaria
Esto se refiere a que los ciudadanos de una comunidad tienen
derecho a participar en la toma de decisiones de sus comunidades,
para que la participacion se facilite se requiere de la soberania y

respeto mutuo.
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b)

d)

La Participaciéon Ciudadana

La participacion ciudadana se entiende como la intervencion de los
ciudadanos en la esfera publica en funcion de intereses sociales de

caracter particular.

La Participacion Politica

La participacion politica es un elemento esencial de los sistemas
democraticos. Se define como toda actividad de los ciudadanos que
esta dirigida a intervenir en la designacion de los gobernantes y/o a
influir en los mismos con respecto a una politica estatal. (Escolares-
SEP, 2018)

La Participacién Social

La participacion social es uno de los componentes mas importantes
de la construccién de la democracia y, a través de ella, se contribuye
a asegurar el cumplimiento de otros derechos. (Escolares-SEP,
2018)

La participacién social es muy importante ya que con ello se
promueve la democracia a través de los grupos organizados para

defender sus derechos.
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1.1.2 Tipos de participacion

Referéndum Rearators J Rendicién de
cuentas

| R v

Sometea | Permite decidir  Exigir a los
votacion un consuvotosi  alcaldes sobre
asunto de gran = una autoridad = los gastos en
importancia. continuaoes obras publicas
retirada

Fuente: Elaboracion propia.

1.1.3 Formas de participacion ciudadana

FORMAS DE PARTICIPACION

CIUDADANA

INDIVIDUAL ‘ 1 COLECTIVA

e T

Es la que realiza un Se realiza a través de las
ciudadano a cuenta organizaciones sociales: los
personal: emitir su sindicatos, los  partidos
voto, alcanzar una politicos, las asociaciones
propuesta a las de vecinos, las rondas
autoridades o hacer campesinas, etc. Estas
algtin reclamo. agrupaciones hacen posible
la canalizacién de
propuestas conjuntas Y
articuladas.

88



Fuente: Elaboracion propia.

1.1.4 Principios de la participacion ciudadana

PRINCIPIO DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA

TRASPARENCIA INTEGRACION COMUNICACION

RESPONSABILIDAD RESPETO A LA
DIVERSISAD

Fuente: Elaboracion propia.

1.2 Liderazgo
El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el liderazgo cuando las
personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan activamente
en la creacion de nuevas circunstancias. “El liderazgo implica crear un ambito
en el cual los seres humanos continuamente profundizan su comprension de la
realidad y se vuelven mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo

que el liderazgo tiene que ver en creacion de nuevas realidades". (Senge, 2011)
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Capacidad que tiene una persona
de comunicarse y dirigr 2 un
ErupD de parsonas

VT D D 35

W

Parque Influye en b emacione de
Erupo para que 52 de jen dirgir.
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&

¥

Aque permanezcan enel grupo, y
gecuten  las  acclones o

acthidades necesaras para el
cumplimiento de uno o varkos

objetives.

R
v

fus fortalezas y las aprovecha al
maximo  al  igual que s
debilidades y busca subsanarls

Esh EL LIDERAZGO
|
/ s \
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mantensr el todos o de || objetvos s oosas de || este tpo de
cumiplimiento estar bien con || personales manera Elerago, o hder
de objetives | | todos. antes que ks || aslada. estd
mediante el objetives  del o prometico
ejericio de |a grupo o de b mn paskdn ¥
autoridad OfgaANnZackin. vocackin con las
Tigurosa. responsa b dades
que tiene 2 su
CATED.
Tlena e estd
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1.2.1 Tipos de liderazgo
Fuente: Elaboracion propia.

Tipos de lideres

Autocratico

Dominador Determinante

Transformacional

Transforma Motiva

Democratico

Debate en grupo Miembro del grupo

Transaccional
Recompensa o sancion Incentiva

Liberal

Participacién minima Comentarios irregulares

1.2.2 Caracteristicas de un buen lider

Las 5 caracteristicas de un buen

LIDER hoy

EQUIPO COMPROMISO
MULTIDISCIPLINAR fuerteconel
Capacidad de proyecto

coordinario " :
[ © %O |
\ g0 /

@)

INFORMACION CAPACIDAD DE

Capacidad de 7 GESTION
procesariay o v  del estadode
compartiria (){ | ( Q |  Animo de los
NG FORTALEZA 9 Ny, fseta
EMOCIONAL
Saber gestionar el

éxitoy fracaso
| |

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3 Organizacion
Segun Alexei Guerra Sotillo, la "organizacion es, a un mismo tiempo, accion y
objeto. Como accion, se entiende en el sentido de actividad destinado a
coordinar el trabajo de varias personas, mediante el establecimiento de tareas,
roles o labores definidas para cada una de ellas, asi como la estructura o
maneras en gque se relacionaran en la consecucion de un objetivo o meta. Como
objeto, la organizacién supone la realidad resultante de la accién anterior; esto
es, el espacio, ambito relativamente permanente en el tiempo, bajo el cual las

personas alcanzan un objetivo preestablecido” (Thompson, 2013).

1.3.1 Tipos de organizacion

TIPOS DE
ORGANIZACIONES

I

FORMALES INFORMALES
CARACTERISTICAS VENTAJAS CARACTERISTICAS VENTAJAS
- ° s
un 3,:22::: F;%rrrI\?:I:}]cfl e Proporciona unidad Secrean relz-!mones L4 Estimula a los
uede descomponerse entteelpersonaly Betsanales desivpatia mandos a que
gn na serie ggtareas (idantificacion);©:de lanifi n de ?nanera
unasort - ® Facilita u obstaculiza antagonismo et
Cada organo tiene el logro de los objetivos (antipatia). -
funciones especificas y de la empresa. ot ®  Facilita el trabajo
ializad @ los individuos t d d
especializadas ® Proporciona una interactuan en grupos y tarea de mando.
L d comunicacion eficiente y informales, dentro de Y
e Sieciva, lo% cuaies cada uno es ey
olseracione'slge los indepeadonte de‘su cooperativas y
niveles que le estan b Regulcler lg;gphcndad POSIGION: armoniosas entre
subordinados. el:rabajo. Y Colaboracion departamentos.
3 efectiva y espontanea .
diferontas nweles Go 1 et parsanaly dobic seg ® estabidnd & fos
L aplicado a favor de la L i
estructura grupos de trabajo.
organizacional. smpresa.
DESVENTAJAS DESVENTAJAS
* Nge‘;?briwét:d'a * Resiste al cambio
L
No permite la Conflicto de rol
plamhcap(;,;‘)zr;a largo P RuUmor
e Confiabilidad
® Reduccion de la
motivacion

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.2 Formas de organizacién

Forma de
organizacion

Estatal

Privada

Cooperativa

Comunitaria

Propiedad del
capital

El Estado

Personas naturales o
juridicas privadas que
son los inversores

Personas naturales que
son socios de la
cooperativa

Personas con igualdad
de intereses, valores o

cultura, aportan dinero o

bienes materiales

Objetivos

Politicos,
economicos, sociales

Rentabilidad con
base enla
competitividad en el
mercado

Produccion de
hienes y servicios
para beneficio de los
socios inicialmente
sin fines de lucro

Producir bienes y
servicios con destino
ala comunidad y al
mercado

Formade
producir

Aprovecha los
recursos naturales,
servicios basicos,
contrata mano de
obra, compra
maquinaria, usa
tecnologia

Contratacion de
mano de obra,
compra de
maquinarias,
insumos y servicios

Contratacion de
mano de obra,
compra de
magquinarias,
insumos y servicios

Son los productores
de los bienes y
servicios

Fuente: Elaboracion propia.
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Beneficios /
perdidas

Los beneficios se
apropia el gobierno,
que redistribuye con
base criterio politico,
Las pérdidas el
gobierno las traspasa
ala sociedad

Beneficios o pérdidas
la asumen los
inversionistas

Los excedentes se
distribuyen entre los
socios, las pérdidas
afectan al capital
social

Los heneficios o
pérdidas los asumen
todos los
comunarios



1.3.3 Organizacion Comunal
Es la instancia a través de la cual las comunidades deciden organizarse
para liderar e impulsar procesos comunitarios en barrios y veredas,
materializandose a través de la participacion, el quehacer en la vida de
las comunidades. ((OAC), s.f., pag. 2018)

Foto 2. Mujeres de una comunidad rural, firmando el libro de asistencia a las

reuniones de su Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacion Publica.
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BLOQUE I
PARTE LEGAL

2.1 ¢Qué es el Consejo de Desarrollo?

El Consejo de Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacion
Maya, Xinca, Garifuna y no Indigena en la gestion publica para llevar a cabo el

proceso de planificacion democratica del desarrollo.

Tomando en cuenta los principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural
y multilingle de la nacién guatemalteca. (Secretaria de Coordinacion Ejecutiva
de la Presidencia-SCEP, 2002, pag. 04)

Foto 3. Consejos comunitarios de desarrollo ante el Consejo Municipal de
Salcaja en reunidos de COMUDE.

Fuente: Colop, Norma.
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2.1.1 ¢Cual es el objetivo de los Consejos de Desarrollo?
El objetivo de los Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
Administracion publica por medio de propuestas de planes y
programas nacidos desde la misma poblacion a través de la
participacion ciudadana. (Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia-SCEP, 2002, pag. 04)

Foto 4. Reunion del Alcalde Municipal de Salcaja con representantes de los
organos de coordinacion (COMUDE)

Fuente: Oficina de Informacioén Publica.

2.2 Principios Generales del Sistema de Desarrollo

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala ampara el derecho de
todos los ciudadanos guatemaltecos a formar asociaciones comunitarias y
participar en ellas de forma libre y equitativa, en especifico, en su Articulo 34,
que literalmente reza: “se reconoce el derecho libre de asociacion”
(Asamblea Nacional Constituyente, 1985), esto con la finalidad de que los
ciudadanos puedan hacer valer sus derechos colectivos frente al poder
publico estatal.
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De la misma manera, la Constitucion en su Articulo 28, reconoce el Derecho
de peticion, indicando que es: “derecho de los habitantes a dirigir, individual
o colectivamente peticiones a la autoridad, la que esté obligada a tramitarles
y deberéa resolverlas conforme la ley.” (Asamblea Nacional Constituyente,
1985) Dicha norma juridica ampara el derecho de los ciudadanos a
organizarse para dirigir sus inquietudes o peticiones a las autoridades
publicas, en este caso especifico, a la Municipalidad de Salcajé.

Mediante el derecho de peticion, los Consejos Comunitarios de Desarrollo
pueden hacer saber a las autoridades municipales sobre los problemas que
afectan a su comunidad y a su vez, pueden solicitar apoyo para ejecutar
acciones destinadas a ejecutar iniciativas que solucionen tales problemas.
Ese sistema de organizaciones comunitarias, se rige por ciertos principios
generales, regulados en el Articulo 2 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, estipulando para el efecto los siguientes:

a) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

b) La optimizacién de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la
administracion publica.

c) La constante atencién porque se asigne a cada uno de los niveles de la
administracion publica las funciones que por su complejidad y caracteristicas
pueda realizar mejor que cualquier otro nivel. La promocion de procesos de
democracia participativa, en condiciones de equidad e igualdad de
oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacién no
indigena, sin discriminacion alguna.

d) La conservaciéon y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y
garifuna y de la poblacién no indigena.

e) La equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer
participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer. (Congreso de la
Republica de Guatemala, 2002)

Estos principios pretenden crear la armonizacién dentro de las diversas

practicas de convivencia en las comunidades de nuestro pais, tomando en
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cuenta que Guatemala es un pais reconocido por su riqueza cultural, misma
gue debe de garantizar el Estado de Guatemala el respeto a los derechos de
todas las personas sin ser discriminadas por el grupo cultural al que se

pertenece.

Foto 5. Audiencia del Alcalde Municipal de Salcaja para el Organo Directivo
de uno de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del area rural de
Salcaja.

=

Fuente: Oficina de Informacién Publica.

Asi mismo, no se debe de vedar el derecho a las personas a que acudan a
las instituciones publicas, las cuales deberan de atender al publico sin
distincién, con la mayor celeridad posible y sin distincién alguna, procurando
la estabilidad social dentro de los grupos familiares culturales que se
encuentran reconocidos en nuestro pais por la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, siendo las familias de ascendencia maya, las
familias garifunas, las xincas y las no indigenas, de conformidad con lo que

establece el Articulo anterior.
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2.2.1 ;Como se integra el Sistema de Consejos de Desarrollo?

De acuerdo al Articulo 4 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural, el cual establece que: “El sistema de Consejos de Desarrollo
estéa integrado por niveles, de la siguiente forma:

Nacional: Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

Regional: Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
Departamental: Consejos Departamentales de Desarrollo

Municipal: Consejos Municipales de Desarrollo

Comunitario: Consejos Comunitarios de Desarrollo” (Congreso de la

Republica de Guatemala, 2002)

Los Consejos de Desarrollo, son entidades creadas para fomentar el
desarrollo en las comunidades que conforman el Estado de Guatemala,
sin embargo, para que exista un equilibrio en su administracion es muy
necesaria su descentralizacion, por ejemplo: el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural, el que promueve la descentralizacion de la
administracion publica, de manera que cada consejo se ocupara del
fomento del desarrollo a través de la ejecucion sus planes dentro de su
territorio.

A los Consejos Regionales, les asiste la administracion publica en su
region, de acuerdo a la distribucién geogréfica del territorio Nacional, en
relacion a los Consejos Departamentales, estos tienen a su cargo la
ejecucion de los proyectos dentro de la jurisdicciébn departamental,
circunscribiéndose a la cantidad de municipios que la conforman, los
Consejos Municipales de desarrollo, se ocupan Unicamente de su
circunscripcion municipal, tomando en cuenta la cantidad de
comunidades que la conforman, de aqui surge el campo de aplicacion
de los programas de desarrollo enfocados en la organizacién comunitaria
para que se cumpla lo establecido en los objetivos de la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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2.3 Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
El cuanto al Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, el Articulo 225 de
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece que: “Para la
organizacion y coordinacion de la administracion publica se crea el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural coordinado por el presidente de la
Republica e integrado en la forma que la ley establezca. Este consejo tendra a
su cargo la formulacion de las politicas de desarrollo, urbano y rural, asi como

la de ordenamiento territorial.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1985)

La creacion del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, tiene su
fundamentacion legal en el Articulo 255 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, esto representa el reconocimiento de participacion
activa de la poblacién que se encuentra debidamente organizada de acuerdo a
lo que establece el decreto 11-2002 del congreso de la Republica, garantizando
asi el manejo de los recursos técnicos y financieros del Estado que son
destinados para la coordinacion en la ejecucion de los proyectos y obras
enfocadas al desarrollo comunitario.

Ademas, promueve la descentralizacion de la administracion publica, de modo
gue se pueda distribuir de acuerdo a las necesidades en Consejos regionales,
departamentales, municipales y comunitarios, con el propdsito de discutir y

plantear politicas encaminadas hacia el desarrollo urbano y rural.

2.4 Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural
Tiene su regulacion legal en el Articulo 226, el cual establece que: “Las regiones
gue conforme a la ley se establezca contaran con un consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural, presidido por un representante del presidente de la
Republica e integrado por los gobernadores de los departamentos que
conforma la region, por un representante de las corporaciones municipales de
cada uno de los departamentos incluidos en la misma y por los representantes

de las entidades publicas y privadas que la ley establezca. Los presidentes de
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2.5

estos consejos integraran ex oficio el Consejo Nacional de Desarrollo Urbanoy 15

Rural.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1985)

El territorio del Estado de Guatemala se encuentra dividido en varias regiones,
siendo estas: La region Metropolitana, regién Norte, regidon Nororiental, region
Suroriental, region Central, region Suroccidental, region Noroccidental, region
del Peten, cada region con distintas cualidades climaticas, sociales, culturales

y también con sus propias necesidades.

La Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, indica en su Articulo 7,
que los Consejos Regionales de Desarrollo estaran presididas por un
representante que nombre el Presidente de la Republica de Guatemala, con
funciones que tienden a consolidar un sistema de desarrollo dentro de las
regiones que conforman el pais, ademas de tomar en cuenta a las empresas
privadas para que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo comunitario los
cuales actuaran en conjunto con las instituciones de Gobierno dentro de cada

region.

Consejos Departamentales de Desarrollo

El Articulo 228 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
establece que: “En cada departamento habra un Consejo Departamental que
presidird el Gobernador, estard integrado por los alcaldes de todos los
municipios y representantes de los sectores publico y privado organizados,
con el fin de promover el desarrollo del departamento.” (Asamblea Nacional
Constituyente, 1985)

De acuerdo a lo establecido por esta norma constitucional, implica que el
compromiso del Gobernador, es fomentar el desarrollo departamental,
proponiendo planes y programas destinados para la ejecucion de proyectos
y obras dentro del departamento, con anuencia de los alcaldes municipales
y sectores publicos y privados, teniendo el comun denominador de la
organizacibn comunitaria. Cada sector debe de estar debidamente

organizado, nombrando a sus representantes que formaran parte del
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Consejo de Desarrollo Urbano y Rural del departamento, con el fin de
descentralizar la administracion publica en los departamentos y apoyar a las
municipalidades para el buen funcionamiento de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo.

2.6 Consejo Comunitario de Desarrollo

De conformidad con el Articulo 13 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural. En cuanto a su integracion, establece que: “Los Consejos

Comunitarios de Desarrollo se integran asi:

a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma
comunidad; vy,

b) El Organo de Coordinacién integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la
reglamentacion municipal existente.” (Congreso de la Republica de
Guatemala, 2002)

De acuerdo a esta norma, todas las personas que residen en la comunidad
tienen la oportunidad de formar parte del consejo comunitario de desarrollo,
como una facultad inherente a su estadia legal en el lugar, tomando en cuenta
las costumbres de la comunidad, ademas que el érgano de coordinacién se
rige por principios propios de la comunidad, asi como también por sus valores
y procedimientos de eleccion de sus representantes.

Algunas comunidades celebran asambleas generales en donde mediante las

fases de eleccion, basa dos en sus costumbres eligen a sus representantes

para que formen parte del 6rgano de coordinacién de desarrollo y puedan

solicitar la ejecucién de proyectos en su comunidad.

Todo COCODE, una vez formado,
debera llevar el Acta para
registrarse e inscribirse en el libro
respectivo del Registro Civil de la
municipalidad correspondiente con

lo cual obtendra su personalidad \
juridica.
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Segun * Decreto 90-2005 Ley de Registro Nacional deben de inscribirse

en la Municipalidad respectiva.

2.6.1 ¢Quiénes forman el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE?
a) La asamblea comunitaria, formada por todos los residentes de una
misma comunidad. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

b) Foto 6. Asamblea General de un Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE.

{
\ i

Fuente: Oficina de Informacién Publica.

c) El Organo de Coordinacion, electo por la asamblea Comunitaria y
organizada de acuerdo a sus propios principios, valores, normas y

procedimientos. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

103



Fuente: Oficina de Informacién Publica.

2.6.2 ¢ Cuales son las funciones de los Consejos Comunitarios Desarrollo?

El Articulo 14 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,

decreto 11-2002, establece que: “La Asamblea Comunitaria es el 6érgano

de mayor jerarquia de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y sus

funciones son:

a)

b)

d)

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo
de duracién de sus cargos con base a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos de la comunidad o, en forma supletoria,
segun el reglamento de esta ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva
de la comunidad y sus organizaciones, en la priorizaciéon de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral
de la comunidad.

Promover y velar por la coordinacién tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad
como entre las instituciones publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y
promocion integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la

mujer.
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e)

f)

g)

h)

)

K)

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
de la comunidad, con base en la priorizacién de sus necesidades,
problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de
Desarrollo para su incorporacion en las politicas, planes, programas
y proyectos de desarrollo del municipio.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad,
verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno, proponer medidas
correctivas al Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades
correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se
demuestre que las medidas correctivas propuestas no son
técnicamente viables.

Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al
Consejo Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el
logro de los objetivos y metas previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestién de recursos,
con base en la priorizacibn comunitaria de las necesidades,
problemas y soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra
indole, que obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporaciéon
Municipal, por recomendacién del Consejo Municipal de Desarrollo,
para la ejecuciéon de los programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad.

Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados
a los programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

Contribuir a la definiciébn y seguimiento de la politica fiscal, en el

marco de su mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.
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m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales que
corresponda, el desempefio de los funcionarios publicos con
responsabilidad sectorial en la comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y
funciones del Sistema de Consejos de Desarrollo.” (Congreso de la

Republica de Guatemala, 2002)

Estas funciones de los consejos Comunitarios de Desarrollo, se basa en la
eleccion de sus integrantes quienes tendran la responsabilidad de plantear,
promover, planificar, ejecutar, entre otros los programas encaminados al
desarrollo comunitario dandole acompafiamiento a las autoridades e
instituciones de gobierno para la evaluacién de la ejecucioén y eficacia de los
planes de desarrollo, asi como también deberan de solicitar soluciones a sus
problemas y necesidades que se tengan e informar a la comunidad a la que
representan de todos los detalles acerca del trabajo que se realiza en
beneficio de la poblacién, velando porque esos trabajos sean de alto nivel y

gue se cumpla con los requerimientos técnicos establecidos para ello.

Es importante indicar que los consejos Comunitarios de Desarrollo son los
gue directamente tienen relacion con las autoridades de gobierno la
ejecucion de los programas y planes de desarrollo y la poblacién. El objetivo
primordial es que toda la poblacién tenga un nivel de vida aceptable, de modo
gue se cumpla con uno de los principios constitucionales, establecido en el
Articulo 2 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, donde

se garantiza el desarrollo integral de la persona.

2.6.3 ,Como esta formado el Organo de Coordinacion de los COCODES?

De Conformidad con el Articulo 16 de la Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, establece que: “El 6rgano de coordinacion de los Consejos
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Comunitarios de Desarrollo constituidos en el municipio, se integran de la

siguiente forma:

a) El alcalde comunitario, quién lo preside.

b) Hasta un maximo de doce representantes electos por la asamblea
general.

El 6rgano de coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion

ejecucion y realizacion de auditoria sobre los proyectos u obras que hagan

las instituciones del Gobierno en la comunidad. (Congreso de la Republica

de Guatemala, 2002)

Los consejos de Desarrollo Comunitario, en cuanto al 6rgano de
coordinacion, se establece que el Alcalde comunitario es quien lo preside,

ademas del alcalde también se encuentra su corporaciéon comunal.

Esto quiere decir que, para que se ejecuten los planes de desarrollo debe de
existir una organizacion comunitaria, en donde la poblacion elige a quienes
los representaran dentro del consejo de Desarrollo y los integrantes de esta
organizacion tendran a su cargo la coordinacion, con las facultades de
ejecutar proyectos y realizar la supervision de las obras que se realicen

dentro de su jurisdicciéon por parte de las entidades de Gobierno.

2.6.4¢Cuéles son las funciones del Organo de Coordinacion de los

COCODES?
El Articulo 17 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Establece que: “Las funciones del Organo de Coordinacién del Consejo
Comunitario de Desarrollo son:
a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle
sobre los resultados obtenidos.
b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y
de otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta

propia o asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucion de
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programas y proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la
Asamblea Comunitaria sobre dicha administracion.
c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo

Comunitario de Desarrollo” (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

Los 6rganos de coordinacion son los que deben de velar por los intereses y
necesidades de la comunidad, participando de manera directa en la ejecucion
de los proyectos destinados para su poblacién, ademas tienen el compromiso
de informar de todo avance o estancamiento de los programas de desarrollo,
tomando en cuenta que el Estado de Guatemala los faculta para convocar a
asambleas de Consejo dentro de su comunidad, de conformidad con lo que
establece el Articulo 17 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
del congreso de la Republica de Guatemala, dandole el caracter de legalidad
a las acciones que realicen los alcaldes comunitarios y su corporacion en
beneficio de su comunidad, velando siempre por el estricto cumplimiento de

las normas legales establecidas para ello.
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HOJAS DE EVALUACION

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES @\USAC

SECCION TOTONICAPAN ) ) ‘&2 TRICENTENARIA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA T i
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESORA: GUADALUPE LEONOR HERNANDEZ GARCIA

EPESISTA: NORMA LETICIA COLOP TIZOL

PRE TEST

1. Escriba el numero de Decreto que rige el actuar del COCODE:

2. ¢Coémo se forma un COCODE?

3. ¢Qué significa COCODE?

4. ¢Qué significa COMUDE?

5. Escriba 3 funciones del COCODE:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES m\ USAC

SECCION TOTONICAPAN , T T ENAR A
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA i e
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESORA: GUADALUPE LEONOR HERNANDEZ GARCIA

EPESISTA: NORMA LETICIA COLOP TIZOL

POST TEST

1. Escriba el numero de Decreto que rige el actuar del COCODE:

2. ¢Como se forma un COCODE?

3. ¢Qué significa COCODE?

4. ¢Qué significa COMUDE?

5. Escriba 3 funciones del COCODE:
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Conclusiones

» EIl Manual de actividades de las funciones de los COCODES del municipio de
Salcaja, Quetzaltenango, contribuye a la formacion de cada uno de los

integrantes para que puedan ejercer correctamente funciones.

» La parte tedrica de este Manual de actividades incentiva el desarrollo de las
cualidades y capacidades de los lideres del municipio de Salcaja, a través de
temas como el liderazgo, la participaciébn ciudadana y la organizacién

comunitaria.

» La Constitucion de la Republica de Guatemala y la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, amparan y garantizan la participacion equitativa de
todos los ciudadanos en los Organos de Coordinacion del Consejo Comunitario

de Desarrollo.
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Recomendaciones

> El manual funcionamiento para los Organos de Coordinacién de los COCODES
del municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, se recomienda como
una herramienta Gtil para contribuir a la formacion de sus integrantes, con el fin de
gue ejerzan eficientemente sus atribuciones en las comunidades, caserios, barrios

y cantones donde hayan sido electos.

> Los Organos de Coordinacion de los COCODES deben procurar desempefar
eficientemente sus objetivos, principios y funciones, sin discriminacién algunay no

mesclar intereses politicos.

» La municipalidad de Salcaja debe utilizar el presente Manual como herramienta de
apoyo en los talleres de formacion para los nuevos integrantes de los Organos de
Coordinacion, ya que cuando ellos son electos no conocen sus funciones y

atribuciones por tal razén es importante realizar dichos talleres.
» Se recomienda a la Municipalidad de Salcaja reproducir y distribuir este manual

para todos los integrantes de COCODES de la localidad, de tal forma que, tengan

acceso a informacion basica sobre sus funciones y atribuciones.
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Evidencia fotografica de la Ejecucién

Fotografia 1. Ingeniero Giovanni Estrada de la Oficina de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y la Licenciada Glenda de Leon representante de la Mancomunidad de Los
Altos, dando la bienvenida a los participantes de la capacitacion.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)

Fotografia 2. Miembros de los Organos de Coordinacion de los COCODES del
municipio de Salcaja, participando activamente durante la primera sesion de
capacitacion.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)
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Fotografia 3. Epesista Norma Leticia Colop Tizol, en su rol de facilitadora de la
capitacion para los COCODES del municipio de Salcaja.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)

Fotografia 4. Miembros de los Organos de Coordinacién de los COCODES del
municipio de Salcaj4, participando durante la segunda sesion de capacitacion.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)
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Fotografias 5y 6. Epesista junto a la Licenciada Glenda de Ledn, dando instrucciones
a los grupos de trabajo, en el desarrollo de la capacitacion.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)

Fotografias 7 y 8. Epesista entregando diplomas de reconocimiento a los participantes
de la capacitacion.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)
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Fotografia 9. Epesista en la entrega formal del Manual de actividades de las funciones
de los COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango, al Licenciado Rolando
Miguel Ovalle Barrios Alcalde Municipal de Salcaja.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)

Fotografia 10. Epesista acompafiada del Licenciado Rolando Miguel Ovalle Barrios
Alcalde Municipal de Salcaja, el ingeniero Geovanni Estrada Coordinador la Oficina de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, y la Asesora de EPS Licenciada Guadalupe
Hernandez.

Fuente: (Colop Tizol, 2018)
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Evidencia documental de la Ejecucidn

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES 1 U A
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA 1 ol ‘
SECCION TOTONICAPAN TRICENTENARIA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUC AT\ ™ cuiosth Gasenss
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-

ASESORA: GUADALUPE LEONOR HERNANDEZ GARCIA

EPESISTA: NORMA LETICIA COLOP TIZOL.

Salcaja Quetzaltenango 10 de noviembre de 2017

A: Ign. Agr. Angel Giovani Estrada

Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Salcaja, Quetzaltenango

Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted deseandole éxitos y bendiciones en las
labores diarias.

El motivo de la presente es para exponerle:

Que fui recibida y autorizada para realizar el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
en su prestigiada, Oficina de Medio Ambiente y Recursos Naturales bajo su cargo.

Por lo que solicito: su valiosa colaboracién para que AUTORICE realizar el Diagnostico
Institucional en la oficina que dignamente dirige, esto con el respaldo del Alcalde y
Consejo Municipal, del municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango,

Esperando contar con su valiosa colaboracion y autorizacion, me suscribo de usted
como su atenta y segura servidora.

Atentamente, B O
7z ¥

f )\\
PEM. Norma Leticia Colop Tlgpl 08 N )\Q\

Autorizo:

Vo. Bo. Wmi Estrada
Coordinador Oficina Municipal d& Medio Ambiente y Recursos Naturales

Salcaja Quetzaltenango
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MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

Quetzaltenango, Guatemala C.A. M

12 calle 2-28 zona 1 PBX. 7963-3939 [l SRS
WWW.SALCAJANUESTRAMUNI.COM —

Salcaja 6 de noviembre de 2017.

Licenciada:

Guadalupe Leonor Hernandez Garcia.
Asesora de Ejercicio Profesional Supervisado.
Facultad de Humanidades USAC.

Apreciable Licenciada.

Atentamente le saludo y la vez le informo que tenemos por recibida y autorizada la
solicitud de la estudiante Norma Leticia Colop Tizol DPI 2360509820914 vy
registr6 académico 200750676 de tan prestigiada universidad, quien ha sido
asignada para realizar su Ejercicio Profesional Supervisado a la oficina Municipal
de Medio Amiente y Recursos Naturales, bajo el cargo del Ing. Arg. Giovani
Estrada.

Atentamente:
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&P TRICENTENARIA § i) 3
Universidad do San Carlos de Guatemala
e 53 o .

Salcaja, Quetzaltenango 16 de enero de 2018.

A: Carlos Dionisio Ovalle Gramajo
Fortalecimiento Institucional.
Mancomunidad Metropoli de los Altos.
Su Despacho.

Respetuosamente me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores diarias

El propésito de la presente es para exponerle, que como Epesista de la Carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Extension Totonicapan, se esta
realizando actividades conjuntamente con la Oficina Municipal de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de la Municipalidad de Salcaja, en beneficio al municipio, en materia
de la promocién e induccién de la Participacion y organizacion Comunitaria, y se tiene
programado realizar capacitaciones a los COCODES del municipio, en las fechas 21, 22
Y 23 de febrero del presente afio, esto como proyecto en pro al mejoramiento y desarrollo
de la sociedad salcajense. Por lo que ante usted.

SOLICITO:
Su valiosa colaboraciéon para que por sus medios pueda proporcionar apoyo
técnico y personal capacitado para impartir charlas y capacitar a las personas que
conforman los COCODES del municipio de Salcaja en los siguientes temas:

Participacion y organizacién comunitaria, y sus grandes beneficios.

El liderazgo y sus diversos tipos y usos de accion.

Formas de organizaciéon comunitaria, ;Cémo?, ;Cuando? y ¢ por qué organizarse?
COCODES Yy sus funciones.

Ley de los COCODES.

COCODES Y COMUDE.

Como se forma un consejo comunitario

NogakhonN=

Me suscribo de usted esperando una respuesta positiva ante lo anterior expuesto.

Deferentemente:
f
Norma Léticia Colop Tizol
Registro academico: 200750676 A
pesistd 3
F.

Vo.Bo. IfigXAhgel Giovani Estrada
Coordinador Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales .
Salcaja Quetzaltenango. MANCOMUNIDAD DE HUKIGIPIOS
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MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

Quetzaltenango, Guatemala C.A. B

12 calle 2-28 zona 1 PBX. 7963-3939 Ref. ________
WWW.SALCAJANUESTRAMUNI.COM

FRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL DE SALCAJA, DEPARTAMENTO DE
QUETZALTENANGO:

HACE COSTAR:
Que la estudiante Epesista : Norma Leticia Colop Tizol, con registro académico:
200750676 de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de
la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala: Culmino
satisfactoriamente su Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en la Municipalidad de
Salcaja, departamento de Quetzaltenango durante el periodo comprendido del 6 de
noviembre de 2017 al 29 de junio de 2018, cumpliendo con las fases del EPS, dejando
como proyecto ejecutado capacitaciones de Participacion y Organizacion Comunitaria
para los COCODES del municipio de Salcaja, y dejando a beneficio de los COCODES
un  Manual de Funciones de Participacion y Organizacion Comunitaria, para los
COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango. Por lo que se encuentra solvente

en el tiempo establecido para la realizacion de la misma.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA, EXTIENDO,
SELLO Y FIRMO EL PRESENTE, FINIQUITO EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO CARTA, A LOS 29 DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL
DIECIOCHO.
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4.3 Sistematizacion de la experiencia

4.3.1 Actores

Epesista, P.E.M. Norma Leticia Colop Tizol,

Asesora, Licenciada Guadalupe Leonor Hernandez Garcia

Alcalde Municipal, Licenciado Rolando Miguel Ovalle,

Ingeniero Agrénomo, Angel Giovani Estrada, Coordinador de la Oficina
Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Fomento Econdmico Local
y Turismo

Miembros de los Organos de Coordinacién de COCODES

Ciudadanos del municipio de Salcaja

4.3.2 Acciones

Fecha: Lunes 6 de noviembre de 2017

A partir de las 2:00 p. m., me presenté a la municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango, amablemente me atendi6 la Secretaria del
Alcalde, me indicé que esperara ya que el Sefor Alcalde estaba llegando de
almorzar. Al regresar a su jornada laboral, el Sefior Alcalde Municipal Rolando
Miguel Ovalle, me dio la bienvenida. Me identifiqué como estudiante Epesista
de la Universidad de San Carlos de Guatemala y le expliqué verbalmente las

fases del EPS, a la vez, le presenté mi solicitud para realizar el EPS.

El muy entusiasmado me autorizé la solicitud y me refirié a la Oficina Municipal
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, a cargo del Ingeniero Agrobnomo
Angel Giovani Estrada. Ya que, dicha oficina trabaja todos los proyectos
educativos en beneficio de las aldeas, caserios, barrios, cantones y zonas
urbanas del municipio, también se encarga de la ejecucion de la mayor parte de

proyectos que impulsa la Municipalidad de Salcaja.

Esa misma tarde me dirigi a la Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, a presentarme ante el Ingeniero Agronomo Angel Giovani Estrada,

guien me dio la bienvenida y me extendio la carta de autorizacidon para realizar
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mi EPS en tan prestigiada oficina. Ademas, me presentaron a otros miembros
del personal de esa oficina, en especial, al Profesor Jorge Herrera, encargado
de la Oficina de Fomento Economico Local y Turismo, y a la profesora Marta

Galindo Educadora Ambiental.
Fecha: Del 7 de noviembre al 20 de noviembre de 2017

Al dar inicio a mis horas efectivas de practica en la oficina, hablé con el Ingeniero
Angel Giovani Estrada, respecto a la realizacion del Diagnostico Contextual e

Institucional, quien de inmediato me ofrecio su colaboracion.
Fecha: 28 de noviembre de 2017

Se procede presentar los resultados del diagndstico al Alcalde Municipal y su
Concejo Municipal, asi como, al Ingeniero Agronomo Angel Giovani Estrada,
quienes por voto democréatico deciden que el problema de mayor prioridad,
¢,Como capacitar a los miembros de los COCODES para el ejercicio de sus
funciones?; por lo que, se me asigna trabajar con los COCODES del municipio

de Salcaja Quetzaltenango.
Fecha: 4 de diciembre de 2017

El Alcalde Municipal, su Concejo Municipal y el Ingeniero Agrénomo Angel
Giovani Estrada, me presentan en una reunion de COMUDE, donde tuve la
oportunidad de conocer a varios integrantes de los Organos de Coordinacion y
guedarme en la reunién para poder observar y diagnosticar, este dia fue muy
agotador ya que no se ponian de acuerdo en el COMUDE para poder tomar
una decisién con respecto a las proyectos a realizar ya que un representante
de un drgano de coordinaciébn conocia sus derechos y obligaciones y
atribuciones y la gran mayoria desconocian sus derechos obligaciones y
atribuciones en dicha reunion, ya eran seis de la tarde y no terminaba dicha
reunion por lo que procedi a retirarme a las siete pm con el permiso del

Ingeniero, Esa experiencia fue inolvidable.
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Fecha: 11 de diciembre de 2017

Hubo una reunion extraordinaria de COMUDE, ya que se tenia que tomar
decisiones con respecto a priorizacion de los proyectos a realizar en el afio
2018, ese dia tuve la oportunidad de pasar una entrevista sobre la Participacion
y Organizacion Comunitaria con respecto a sus funciones, responsabilidades y
atribuciones como integrantes de los COCODES. La cual realizando la
tabulacion de dicha entrevista da como resultado que 90 % de los Organos

Coordinadores desconocen su derecho, obligaciones y atribuciones.
Fecha: viernes 15 de diciembre de 2017

Se procede a presentar verbalmente la propuesta del proyecto de un Manual de
actividades de las funciones de los COCODES del municipio de Salcaja,

Quetzaltenango. El ingeniero Angel Giovani Estrada, lo aprueba.
Fecha: viernes 17 de diciembre de 2018

Se comienza a estructurar el Marco Teorico, y se analiza la fundamentacion
legal, con el apoyo de la Municipalidad de Salcaja y la Mancomunidad Metrépoli
de los Altos. En esa semana se pide audiencia a la institucién para solicitar

apoyo financiero y orientacién logistica.
Fecha: 20 de enero del 2018

Se establecieron acuerdos con la Mancomunidad de Municipios Metropoli de
los Altos, acerca del apoyo logistico para llevar a cabo las capacitaciones
dirigidas a los Organos de Coordinacién de los COCODES del municipio de

Salcaja.
Fecha: 25 de enero del 2018

Se extendio6 invitacién para la jornada de capacitacion, a los miembros de los

Organos de Coordinacion de los COCODES del municipio de Salcaja.
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Fecha: 18 de febrero del 2018

Con el apoyo logistico de la Mancomunidad Metrépoli de los Altos se
establecieron los temas a tratar los temas a tratar durante la capacitacion,

programandose su ejecucién para el 26 y 27 de abril del afio 2018.
Fecha: miércoles 25 de abril de 2018.

Desde las 2 de la tarde empecé con los preparativos de la capacitacion, en
especial, la preparacion del Salon del Carmen. También obtuve un
retroproyector y lo trasladé al Salén el Carmen, mientras que, el ingeniero Angel
Giovani Estrada trasladé e instal6 la bocina y micr6fono.A las cinco de la tarde
llegaron los personeros de mantenimiento de la Municipalidad de Salcaja a
colocar las sillas y mesas. A las seis de la tarde me retiré, dejando todo

preparado para el dia siguiente.
Fecha: jueves 26 de abril de 2018.

Llegué a la una de la tarde, trasladé una percoladora y vasos de la cocina de la
municipalidad de Salcaja al Salon. A la 1:45 p.m. empezaron a llegar los
participantes para recibir la capacitacion, asi mismo, llega la Licda. Glenda de
Ledn, representante de la Mancomunidad Metrépoli de los Altos. Esta

capacitacion se realizé también el dia 27 de abril, con los mismos temas.
Fecha: 29 de junio de 2018.

Se efectla la entrega formal del proyecto por parte de la Estudiante Epesista
P.E.M. Norma Leticia Colop Tizol, y la Asesora de EPS Licenciada Guadalupe
Hernandez, al Sefior Alcalde Municipal, Licenciado Rolando Miguel Ovalle, en
compaiiia del Ingeniero Agronomo, Angel Giovani Estrada, Coordinador de la
Oficina Municipal de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Quienes
adquirieron los compromisos de sostenibilidad del proyecto.

En esa oportunidad, el Alcalde Municipal agradeci6 a la Epesista Norma Leticia
Colop Tizol por la labor efectuada, y de la misma forma, a la Asesora Licenciada
Guadalupe Hernandez, por el acompafiamiento brindado a la Epesista,
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afirmando la Facultad de Humanidades tiene las puertas abiertas para futuros y
futuras Epesistas.

4.3.3 Resultados

Se capacité sobre Organizacion y Participacion Comunitaria a todos los
miembros de los Organos de Coordinacion de los COCODES del municipio de
Salcaja, evento donde pudieron aclarar sus dudas acerca de los derechos,
responsabilidades y atribuciones que les confiere dicho cargo.

Se disefid el Manual de actividades de las funciones de los COCODES
delmunicipio de Salcaja, Quetzaltenango.

Los beneficiarios directos estuvieron suficientemente satisfechos con la

capacitacion desarrollada y con el Manual que se les proveyd.

4.3.4 Implicaciones

Aunque, al principio fue dificultoso programar fechas para la jornada de
capacitacion, al final se logré estipular un dia y hora conveniente para todos

los participantes.

Pese a la agenda bastante llena del Sefior Alcalde Municipal de Salcaja, el
siempre procuré estar al dia respecto a las reuniones y actividades donde se

necesitd de su intervencion.

4.3.5 Lecciones aprendidas (en lo académico, social, econémico, politico,

profesional... etc.)

Académico: Se acumularon conocimientos tedricos acerca del
funcionamiento del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en
especial, sobre los COCODES.

Social: Se tuvo la posibilidad de hacer contactos con personas de todo tipo y

de establecer vinculos de amistad con las autoridades municipales.
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Econdmico: Se aprendi6 a administrar adecuadamente los recursos

econdmicos adjudicados para la ejecucion de la iniciativa.

Politico: Se analizaron y aplicaron las politicas de gobierno relativas al

fomento de las organizaciones comunitarias.

Profesional: Se adquirieron las habilidades de administracion necesarias para

la gestion de proyectos.

Personal: Se cimentaron los valores de la solidaridad y responsabilidad, en el

ejercicio de la profesién humanista.

127



Capitulo V
Evaluaciéon del Proceso

5.1 Del diagnostico

5.2

La etapa del diagndstico el proceso fue evaluada por medio de una lista de cotejo,

instrumento que dejo la evidencia de los siguientes resultados:

a)

b)

f)

Se elaboré el plan de diagnoéstico, el cual fue aprobado por la Asesora de EPS
y autorizado por el Alcalde Municipal de Salcaja y el Ingeniero Angel Giovani
Estrada, para ponerlo en marcha.

Para la recoleccion de informacion diagndstica se tuvo la atenta colaboracién
de la entidad sede.

Las fuentes consultadas para la recoleccién de informacion fueron autorizadas
por la entidad sede de la practica.

Las actividades planificadas en el plan de diagnéstico fueron efectivamente
concretizadas en la realidad de la ejecucion.

Se contd con el apoyo de las Autoridades Municipales, los COCODES y la
Junta Municipal de Mujeres, para la deteccion de las carencias institucionales.
Se problematizaron las carencias detectadas, por medio del andlisis y el
planteamiento de la hip6tesis accion, priorizandose el problema mas urgente

para darle solucion.

De la fundamentacidn tedrica

La etapa de la fundamentacion tedrica fue evaluada mediante la aplicacion de

lista de cotejo, en la cual dio los resultados siguientes:

a)

b)

c)

d)

Los temas documentos en esta fase de la investigacion estan relacionados
con el problema seleccionada en la fase de diagnéstico.

La informacién documental citada se referencio por medio del sistema APA 62.
Edicion.

El desarrollo tematico contiene aportes personales de la epesista, ademas de
la informacién recolectada.

Los recursos programados para la fundamentacion teérica, fueron utilizados

con exactitud y dieron resultados favorables para la investigacion.
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e)

Las fuentes citadas se encuentran registradas en el apartado de Bibliografia 'y

E-grafia.

5.3 Del disefio del plan de intervencidn

La etapa de plan de intervencion, fue evaluada por una lista de cotejo, a través

de la cual se revelaron los resultados siguientes:

a)
b)

c)

d)

f)
g)

h)

El plan de intervencion contiene informacion detallada del proyecto ejecutado.
El problema descrito concuerda con el priorizado en el proceso de diagnostico.
Los objetivos, general y especificos, son relacionados directamente al tema
seleccionado del diagndstico.

El propdsito del proyecto esta justificado en el plan de la intervencion, para el
logro de los objetivos.

Las actividades programadas en el cronograma, se plante6 para el logro de
los objetivos deseados.

Se identifica a los responsables de la accion.

Se estipulan las técnicas y métodos a emplear para la ejecucion de la

intervencion.

El presupuesto refleja los detalles de los materiales utilizados en el proceso de
la ejecucién del proyecto.

Se cuenta con fuentes de financiamiento previamente identificadas.

5.4 De laejecucién y sistematizaciéon de la intervencion

La etapa de Ejecucion y Sistematizacion de la Intervenciéon, fue evaluada

mediante la aplicacion de una lista de cotejo, instrumento que muestra los

siguientes resultados:

a)

b)

El financiamiento y los recursos materiales programados fueron los suficientes
para la concretizacion de la intervencion.
Las actividades programadas en el Cronograma del Plan de Accién fueron

eficazmente cumplidas durante la etapa de ejecucion.

129



f)

9)

h)

El proceso de la sistematizacion abarca el relato de las experiencias vividas
desde el diagndstico hasta la ejecucion y entrega del proyecto.

Para el desarrollo de la intervencion se conté con el apoyo logistico de la
Municipalidad de Salcaja, en especial, de la Oficina de Medio Ambiente.

La institucion sede siempre estuvo anuente a brindar apoyo financiero y
logistico para la intervencion.

En la sistematizacion se identifico claramente a cada uno de los actores que
intervinieron.

Se describieron de forma resumida y clara cada una de las acciones llevadas
a cabo para la consecucion de los objetivos del plan de accién.

La exposicion de los resultados de la intervencion fue clara y demostré los
beneficios directos obtenidos.

La sistematizacion, las evidencias fotograficas y documentales son

congruentes con la accién de intervencion efectuada.
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Capitulo VI
El voluntariado

La deforestacion es la ausencia a gran escala de arboles en los bosques. Los arboles
se suelen quitar para dar paso a la agricultura, las carreteras y el desarrollo urbano.
No toda la deforestacion intencional como algunos casos puede ser causada por una

combinacion de factores naturales y humanos como los incendios forestales.

La deforestacion ha tenido graves efectos ambientales. Si bien los bosques aun
representan gran parte de la superficie de la Tierra, cada afio millones de hectareas
de bosque se pierden debido a las practicas de deforestacion. Esto ha causado dafios
en la tierra y el suelo al tiempo que ha desplazado plantas y animales que dependen
del ecosistema creado por los bosques. Al mismo tiempo, la eliminacion de arboles
significa que se liberan mas gases de efecto invernadero a la atmdsfera, ya que los
arboles desempefian un papel importante en el ciclo del carbono como absorbentes
de dioxido de carbono. Entre los efectos mas usuales de la deforestacion, se

encuentran:

» Erosion del suelo (que puede causar inundaciones y deslaves).

» Sequias / aridez (cuando un area se vuelve demasiado seca debido a la falta de
lluvia).

» Falta de biodiversidad (el nimero de especies diferentes en un area se hace mas
pequefio).

» Pérdida de habitat (animales y plantas pierden sus hogares).

= Cambio climatico, la deforestacion puede influir en el cambio climatico global.

La deforestacion amenaza a muchas de las especies del mundo. Afecta el clima local
y la calidad de vida de las personas que viven en el area. Poner fin a la deforestacion
es la mejor forma de conservar la vida silvestre y defender los derechos de las
comunidades forestales, ademas de frenar el calentamiento global. Es aqui donde se

encuentra la importancia de la reforestacion.
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La reforestacion es la repoblacion natural o intencional de los bosques y bosques
existentes que se han agotado, generalmente a través de la deforestacion. Se
concretiza mediante el acto de volver a cultivar arboles en un area o superficie de la
tierra. Es un movimiento planificado o deliberado para regenerar la vegetacion perdida
debido a la actividad humana, a la calamidad natural o al cambio climético repentino.

La reforestacion puede usarse para rectificar o mejorar la calidad de la vida humana al
absorber la contaminacion y el polvo del aire, reconstruir los habitats naturales y los
ecosistemas, mitigando el calentamiento global. Con la creciente conciencia
ambiental, se ha tomado la iniciativa global de regenerar los bosques perdidos en todo

el mundo.

6.1 Plan de la accidén realizada

PLAN DE VOLUNTARIADO

I. Parte Informativa

1.1 Nombre del Proyecto a ejecutar: Reforestacion de area municipal

1.2 Ubicacion de la comunidad: Municipio de Totonicapan
1.3 Departamento: Totonicapan.
1.4 Asesora: Licda. Guadalupe Hernandez Garcia
1.5 Epesistas: Carnets:
Norma Leticia Colop Tizol 200750676
Marvin Leonel Vasquez Hernandez 200330762
José Eduardo Tacam Menchu 200319755
Magdalena Victoria Sanchez Cabrera 201323058
Elizabeth Itzep Xiloj 2013 22447
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2. Justificacioén:

La problemética en cuanto al calentamiento global, a nivel mundial y nacional es
preocupante ya que la poca concientizacion hacia los ciudadanos y la escasa
aplicacion de educacion ambiental en los centros educativos, también son factores
definitivos para dicha problemética; por ello, es necesario reforestar en las areas
Totonicapan, con ello estaremos contribuyendo al mejoramiento de nuestro medio

ambiente.

3. Objetivos:

General:

v Contribuir con la regeneracién de los bosques del municipio de San Andrés

Xecul, a través de la reforestacion.

Especificos:

v' Gestionar un donativo de 3,000 arboles ante la Municipalidad de
Totonicapan, para su posterior plantacion en el bosque comunal de Aldea

Palomora, San Andrés Xecul.

v Impartir una charla sobre Calentamiento Global y el proceso correcto de
plantacion, a los estudiantes del Instituto de Telesecundaria y Autoridades

Comunales de la Aldea Palomora, San Andrés Xecul, Totonicapan.

v' Brindar un ambiente sano vy libre de di6xido de carbono a la poblacién del
Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San Andrés Xecul, mediante la reforestacion

de su bosque comunal.

4. Actividades arealizar (Cronograma)
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2018

™
No. | Actividad Responsables E S Q
o R| o
8| 8| §
wl = s
1 Didlogo con Alcalde vy | Epesista
gerencia municipal de
Totonicapan.
2 Asignacion del sector a | Seccion, Oficina Forestal municipal.
reforestar del bosque | Epesista.
comunal.
3 Disefio del plan de | Epesista
voluntariado, y
aprobacion y firma por la
asesora.
5 Gestion mediante | Epesista
solicitud para la | Asesora —EPS-
autorizacion del area y
donacién de arboles de
diferentes clases.
6 Gestion de Charla | Técnicos Forestales.
forestal de contenido “ | Epesista.
Procesos de
reforestacion” trasporte y
refaccion de actividad.
7 Ejecucion de la | Epesista

reforestacion.-

Personal Forestal

5. Recursos:
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Humanos:

= Alcalde y Gerencia Municipal

» Jefe de Oficina Forestal Municipal
» Educador Ambiental

» Epesistas

» Asesorade EPS

Fisicos:
= Area municipal a reforestar
= |pnstalaciones de la institucién Patrocinante

= Viveros forestales y Oficina Forestal Municipal

Materiales:
» Herramientas del cultivo (azadones, machetes, etc.)
= 3,000 arbolitos

Metodolégicos
* Inductivo
» Participativo

= Dialogo

Presupuesto
El financiamiento de la ejecucion del voluntariado, se presenta a continuacion,
detallando los costos financiados por los estudiantes Epesista y la institucion

donadora de los arbolitos.
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Presupuesto

No. Concepto Costos

1 | Viaticos Q 100.00
2 | Internet (diapositivas) Q 50.00
3 | Educadora Ambiental Q 200.00
4 | Refrigerio para los colaboradores ( estudiantes ) Q 300.00
5 | Costo de los arboles gestionados Q 1,000.00
6 | Imprevistos Q 150.00

Total Q 1,800.00

7. Evidencia de logro de objetivos

Se evidencia el logro de los objetivos mediante fotografias o videos, solicitudes,

asesora.

Evaluacioén

constancias de reforestacion por la autoridad correspondiente, informes a la

Se realizard a través de la observacion y aplicacion de una Lista de Cotejo,

antes, durante y al finalizar el proyecto.

Norma Leticia Colop Tizol
Epesista

José Edhardo Tai;am Menchd
Epesista ‘

Epesista

Elizabeth Itzep-Xiloj
Epesista
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Magdalena V
Epesista
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6.2 Sistematizacion (descripcién de la accion realizada)

Los estudiantes de la Universidad de San Carlos de Guatemala, de la Carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Facultad de
Humanidades, visitamos a la municipalidad de Totonicapan con el objetivo
presentar una solicitud para buscar la donacién de 3,000 arboles para la siembra
de en un é&rea de comunal del mismo departamento y asi poder ejecutar el

voluntariado.

Después de varias semanas de gestion, se nos autoriza nuestro voluntariado en
la Oficina Forestal Municipal de Totonicapan, asi mismo, se nos autoriza el
donativo de 3,000 arbolitos de diferentes especies, pino, ciprés y alisos. Misma
cantidad que se planté en el bosque comunal de la aldea Palomora, del municipio

de San Andrés Xecul.

Se logré la ejecucion del proyecto, dando inicio con una charla sobre el
calentamiento global y la forma adecuada de como sembrar los arboles, asi
mismo, se contdé con la colaboracibn de la Oficina Forestal Municipal de
Totonicapan, estudiantes de la telesecundaria, personal docente, alcaldes
comunitarios de la aldea Palomora, municipio San Andrés Xecul departamento de
Totonicapan. Fue de gran satisfaccion, el ver realizado este voluntariado ya que

beneficia a nuestro medio ambiente.
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Evidencia Fotogréfica de la accion de voluntariado

Director del Instituto de Telesecundaria de Palomora San Andres Xecul, dando las

palabras de bienvenida a la actividad de reforestacion.

il | A v
Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora San Andres Xecul,

departamento de Totonicapan, voluntarios en las actividades de reforestacion.
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Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora San Andres Xecul,

departamento de Totonicapan, voluntarios en las actividades de reforestacion.

-

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Epesistas, Norma Leticia Colop Tizol y Marvin Vazquez, realizando la demostracion
sobre cémo plantar un arbol de forma correcta. Habiendo dejado plantados algunos

arboles en las instalaciones de dicho centro educativo, para mejorar el ornato del lugar.

g o/
i \ \ 4 2

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Autoridades comunitarias de aldea Palomora, San Andres Xecul, asistiendo a la
actividad de reforestacion. En especial, para colaborar mostrando las colindancias del

area comunal a reforestar.

‘\L |
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Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora y Epesistas de la
FAHUSAC, llegando al lugar de reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Epesistas FAHUSAC, efectuando el traslado de los arboles de pino al lugar de la

reforestacion.

! S
e S

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora, colaborando en el

traslado de arboles de pino al lugar de la reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Refrigerio que se les brindo a los voluntarios que colaboraron en la reforestacion,
utilizando vasos plasticos y no desechables, a fin de no provocar contaminacién

ambiental en el lugar de la plantacién.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Grupo de Epesistas de la FAHUSAC y autoridades comunitarias de la aldea Palomora,
dando por finalizada la actividad de reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Grupo de Epesistas de la Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de
Guatemala ejecutores del proyecto de voluntariado de reforestacion en el Paraje
Palajlic Aldea Palomora, San Andrés Xecul, Totonicapan. De derecha a izquierda: José
Eduardo Tacam Menchud, Marvin Leonel Vasquez Hernandez, Norma Leticia Colop

Tizol, Magdalena Victoria Sdnchez Cabrera y Elizabeth Itzep Xiloj.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Evidencia Documental de la accién de voluntariado

USAC Univevsidad de San Cartes de uatemata

& # 5/ TRICENTENARIA

Facultad de Humanidades

Totonicapan, 03 de febrero de 2018.

Sefior: Ingeniero Luis Herrera
Alcalde Municipal de Totonicapan.
Presente.

Estimado Alcalde:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la soluciéon de los problemas
educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, con estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Por lo anterior

SOLICITO:

Autorice un area comunal a reforestar y seiscientos (600) arbolitos a la estudiante: Norma
Leticia Colop Tizol. DPI 2360 50982 0914 , Registro académico 200750676. En la institucion

que dirige.
La asesora-supervisora asignada realizara visitas, durante el desarrollo de las fases del proyecto
arealizar.
Deferentemente,
“ID Y ENSENAD A TODOS”

MR\
Licda. Guads e Hernindez Gartia \\

Educacidn Superier, Juclugente ¢y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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4ta. Calle 7-36 Zona 1,
Totonicapan, Guatemala
Telefax: 7766-1472 « 7766-2232

ADMINISTRACION 2016-2020

El infrascrito Gerente Municipal del municipio y departamento de Totonicapan,
ubicado en la oficiha de Gerencia Municipal del edificio municipal del
departamento ya mencionado HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa inscritos en el
Departamento de Pedagogia, Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Seccion Totonicapan, ellos son:

José Eduardo Tacam Menchd CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vasquez Hernandez CUI 2422 41689 03909 y carné 200330762,
Elizabeth Itzep Xiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sdnchez Cabrera  CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia Colop Tizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.

se les AUTORIZA, realizar el proyecto de voluntariado que se ejecuta paralelo al
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- incluyendo sus diversas etapas, en la
Oficina Forestal Municipal de Totonicapan, entidad que estd bajo mi
responsabilidad, motivo por el cual se acuerda brindar laasignacion, informacion y
apoyo correspondiente.

Y para los usos legales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello la
presente en una hoja de papel bonrd tamarig carta con el membrete municipal, a

los seis dias del mes de febrepd
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__:'- , USAC Univensidad de San Carles de Guatemala

&/ IRCTENARA Facultad de Fumanidades

Totonicapan, 5 de marzo de 2018.

Senor: Lic. Martano Soch
Gerente Municipal de Totonicapan.
Presente.-

Estimado gerente:

Alentumente le saludo y a fa vez le informo que la Facultad de Humanidades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucion de los problemas
educarivos a nivel nacional, realiza ¢l Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-. con estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Por lo anterior y ante su
espiritu colaborador y en beneficio comun:

SOLICITO:
I Autorice transporte para tres mil (3,000) arbolitos respectivos para plantacion en

bosque asignado por la municipalidad de Totonicapin a través de la oficina forestal
municipal.

2. Charla forestal de contenido “Procesos de reforestacion” para equipo de trabajo.

3. Refrigerio consistente en jugos y galletas para 150 personas que colaboraran en dicha
actividad en coordinacion con epesistas en la siembra de los arbolitos. Dicha actividad la
estaremos dando inicio el dia 17 de mayo del presente afio, en el bosque comunal de
Totonicapan de ocho a trece horas.

Por la atencion prestada a la presente.

Deferentemente,

“IDY ENSENAD A TODOS™

Licda. Guad

Educacidn Supesion, Tucbuyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 BON0 ext. 83301-85302 Fax: 83320

Facultad def& ¢ umanidades
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"&// TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Totonicapan, 01 dejunio de 2018

Profesor: Pedro Orlando Batz Say
Director de Instituto Nacional de
Educacion Basica de Telesecundaria de
Aldea Palomora San Andrés Xecul,
Totonicapan

Por este medio recibe un cordial saludo deseando muchos éxitos en su labor
profesional.

Exponemos

Hacemos de su conocimiento que somos estudiantes de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Totonicapan, de la Carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa, actualmente realizamos
el Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS- de la carrera ya mencionada, en la que
realizamos el proyecto de voluntariado, que se refiere a reforestar en un area
boscosa por lo cual Solicitamos: que nos acompafen juntamente con todos los
estudiantes que conformen el Instituto para llevar a cabo con éxito nuestra actividad
el dia 20 de junio del 2018 iniciando a las 8.00 horas de la mafana.

Agradeciendo su fina atencién y su valiosa colaboracion, sin otra en particular nos
suscribimos de usted esperando una respuesta favorable a la presente.

Atentamente:

F
Magdalena Victorfa Sanchez Cabrera
Epesista
Norma Leticia Colop Tizol José Eduard@ Tacam Mepchu
Epesista ‘ Epes?i
5 ]

Marvin Lednel Vasquez Hernandez
Epesista
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INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA DE TELESECUNDARIA PALOMORA DEL
MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL DEL DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN

El infrascrito Director del Instituto Nacional De Educacion Basica de Telesecundaria
Palomora del Municipio de San Andrés Xecul del Departamento de Totonicapanubicada
en la direccién ya mencionada HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa inscritos en el Departamento de
Pedagogia, Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
Seccion Totonicapan, ellos son:

José Eduardo Tacam Menchu CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vasquez Hernandez CUI 2422 41689 0909 y carné 200330762,
Elizabeth ItzepXiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sanchez Cabrera CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia ColopTizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.

se les AUTORIZA, realizar el proyecto de voluntariado que se ejecuta paralelo al
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- incluyendo sus diversas etapas, en la se ha
de realizar el proyecto de reforestacion del bosque comunal de la aldea Palomora del
municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, motivo por el cual se
acuerda brindar la asignacion, informacién y apoyo a través de la participacion de la
comunidad educativa como corresponda.

Y para los usos legales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello la
presente en una hoja de papel bond tamaiio carta, a los 4 dias del mes de junio del afio
2018.

~ Prof. Pedro Orlan 0 BatzSay g
DIRECTOR CENTRO EDUCATIV&%%,
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USAC  Univewsidad de San Cartos de Guatemata
IRICIRTENARIA Forabtoedlidle: Hitmmatiitilinet

Totonicapan, 9 de junio de 2018.

Licda. Guadalupe Leonor Hernandez Garcia

Asesora -EPS-

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Presente.-

Estimada Licda:

Atentamente le saludamos muy respetuosamente con el objetivo de hacer de su conocimiento que
el proceso de voluntariado se esta ejecutando de manera satisfactoria, con el apoyo de la
municipalidad de Totonicapan por tal motivo, ante tal situacion le extendemos una cordial
invitacion para que pueda acompaiiarnos el dia miércoles 20 de junio del presente afio al inicio
de la actividad de voluntariado a realizarse en el bosque comunal del municipio de San Andrés
Xecul, aldea Polomora Totonicapan, dicha actividad dara inicio a partir de las 8:00 horas de la
mafiana,

Por la atencion prestada a la presente.
Deferentemente,

“ID'Y ENSENA TODOS”

Norma Leticia Colop Tizol Marvin Leonel ernandez
Epesista Epesista

(6-00-20/8

Magdalna Victoria Sanchez Cabrera
Epesista

Educacidn Superion, Incluyente y Proyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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/ TRICENTENARIA

Universidd de San Carlos de Guatemala

Totonicapan, 17 dejunio de 2018

Sefior: Diego Mejia Sapén
Alcalde Aucxiliar de la Aldea Palomora
San Andrés Xecul, Totonicapan

Por este presente recibe un cordial saludo deseando muchos éxitos en su actividad
diaria.

Exponemos

Hacemos de su conocimiento que somos estudiantes de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccién Totonicapan, de la Carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, actualmente realizamos
el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la carrera ya mencionada, en la que
realizamos el proyecto de voluntariado, que se refiere a reforestar en un area
boscosa por lo cual Solicitamos: Autorizacion para reforestar un area, la cual su
corporacion nos asigne, el dia miércoles 20 de junio del presente afio.

Agradeciendo su fina atencién y su valiosa colaboracion, sin otra en particular nos
suscribimos de usted esperando una respuesta favorable a la presente.

Atentamente:
g2
F_ ST /
Magdalena Victoria Sanchez Cabrera lizabeth Itzep Xlle
Epesista Qﬁ esista
Norma Leticia Colop Tizol Jose Eduardo Tacaff\ Menchu

Epesista Ep sista

[(\75(,«4/956/5 :

{ 1706 L)%

[4

Marvm Leoﬁquuez Hernandez
Epesista
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4ta. Calle 7-36 Zona 1,
Totonicapian, Guatemala
Telefax: 7766-1472 = 7766-2232

ADMINISTRACION 2016-2020
El infrascrito Gerente Municipal del municipio y departamento de Totonicapdn, ubicado en

la oficina de Gerencia Municipal del edificio municipal del departamento ya mencionado
HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogla y
Administracion Educativa inscritos en el Departamento de Pedagogla, Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Seccién Totonicapan, ellos

son:
José Eduardo Tacam Menchu CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vasquez Hernédndez CUI 2422 41689 0909 y carné 200330762,
Elizabeth Itzep Xiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sénchez Cabrera  CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia Colop Tizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.

EJECUTARON SATISFACTORIAMENTE, el proyecto de voluntariado que se lleva
paralelo al Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- dicho tuvo como objeto reforestar
bosque comunal del cantén Xantin y San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan, en el cual se conté con el apoyo de la municipalidad de Totonicapén y su
seccion Forestal el cual otorgo 3,000 plantillas para su trasplante los cuales fueron
sembrados en el lugar ya mencionado en loa fecha 20 de junio de 2018 bajo la
supervision de los técnicos de la oficina forestal.

Y para los usos legales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello la
presente en un f pel bond tamafio carta con el membrete municipal, a los

G
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EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA DE
TELESECUNDARIA DE LA ALDEA PALOMORA, MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL,
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO TUVO EL
LIBO DE ACTAS NUMERO TRES DEL INSTITUTO Y QUE A FOLIOS NUMEROS
SESENTA Y TRES AL SESENTA Y CINCO, APARECE EL ACTA NUMERO DIEZ GUION
DOS MIL DIECIOCHO LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 10-2018

En la aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul del departamento de Totonicapan
reunidos en la oficina que ocupa la direccién del Instituto Nacional de Educacién Bésica de
Telesecundaria de la aldea antes mencionada, siendo las ocho horas en punto de la
mafiana del dia miércoles veinte de junio del afio dos mil dieciocho, estando presentes los
siguientes: los estudiantes epesistas José Eduardo Tacam Menchu con carné doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco; Marvin Leonel Vasquez
Hernandez con carné doscientos millones trescientos treinta mil setecientos sesenta y dos;
Elizabeth Itzep Xiloj con carné doscientos un millones trecientos veintidés mil cuatrocientos
cuarenta y siete; Magdalena Victoria Sanchez Cabrera con carné doscientos un millones
trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho;Norma Leticia Colop Tizol con Carné doscientos
millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis; Director del centro Educativo,
Pedro Orlando Batz Say; Alcaldia Comunitaria y su corporacion encabezada por el
ciudadano Diego Mejia Sapén y Catedraticos: Carlos David Velasquez Pérez, Robin Josué
Osorio Coz, Ana Clara Tzunun Bulux, Victor German Tun Lépez, Antonio Inocente Chan
Vicente. Para hacer constar lo siguiente: Ejecucién de Proyecto de Voluntariado, PRIMERO:
Se procede a dar lectura a la agenda programada por la epesista Elizabeth Itzep Xiloj, dando
inicio con las palabras de bienvenida a cargo del director, Pedro Orlando Batz say,
seguidamente la oracion a Cargo del epesista Marvin Vasquez y posteriormente se
desarrolla el Tema “Calentamiento Global y Procesos de Reforestacién” a Cargo de los
epesistas Norma Leticia Colop Tizol y José Eduardo Tacam Menchi. SEGUNDO: Se realiza
la demostracion de la plantacion de arboles ornamentales en el establecimiento para su
posterior réplica en el bosque comunal de la aldea Palomora. TERCERO: Se procede a la
entrega a los estudiantes y autoridades comunitarias de las plantillas de especie pino
colorado y blanco, ciprés y alisos, donadas por la municipalidad de Totonicapan a través de
la oficina forestal, por lo que nos dirigimos a un area comunal boscosa de la Aldea
Palomora. CUARTO: Las autoridades comunitarias asignan el lugar de plantacién de los
arbolitos procediéndose a ejecutar la actividad. QUINTO: Toma el tiempo la epesista
Magdalena Sanchez quien agradece a los presentes por la participacion y colaboracion en la
actividad y se procede a brindarles un refrigerio a los participantes. SEXTO: Se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha a seis horas de su inicio, previa lectura de su contenido y
ratificada la presente firmamos los que en ella intervenimos. Aparecen firmas ilegibles y sello

_ de la institucion.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE CONFRONTADA QON SU ORIGINAL, EN
UNA HOJA MEMBRETADA DE PAPEL BOND TAMANO CART/y LOS VEINTIDOS DIAS

153



En Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan; reunidos en la oficina que ocupa la Alcaldia Comunal de la Aldea antes
mencionada; siendo las diez horas en punto de la mafiana del dia quince de octubre
de dos mil dieciocho; se encuentran presentes las siguientes personas; por una parte
los ESTUDIANTES EPESISTAS: José Eduardo Tacam Menchu carnet doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco; Marvin Leonel
Vasquez Hernandez carnet doscientos millones trescientos treinta mil setecientos
sesenta y dos; Elizabeth Itzep Xiloj carnet doscientos un millones trescientos veintidés
mil cuatrocientos cuarenta y siete; Magdalena Victoria Sanchez Cabrera carnet
doscientos un millones trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho, Norma Leticia Colop
Tizol carnet doscientos millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis;
todos de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala y por otro lado
la CORPORACION DE LA ALCALDIA COMUNITARIA Aldea Palomora presidida por
el ciudadano Diego Mejia Sapén, quien actia en calidad de Alcalde Comunal; con el
objeto de dejar constancia de la CARTA DE CONVENIO DE SOSTENIBILIDAD DEL
VOLUNTARIADO DE REFORESTACION llegando a los siguientes acuerdos.
PRIMERO: Los estudiantes epesistas manifiestan que ha realizado la reforestacién de
tres mil arbolitos de las especies ciprés, alisos, pino colorado y blanco; donadas por la
Municipalidad de Totonicapan a través de la Oficina Forestal; con el apoyo del personal
docente y estudiantes del Instituto Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria
Aldea Palomora; en el bosque comunal de esta Aldea, lugar denominado paraje
Palajlic jurisdiccion del municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan,
segun croquis que se adjunta a la presente. Dicha actividad se realizé conjuntamente
con las autoridades de la Corporacion de la Alcaldia Comunitaria Aldea Palomora; el
dia miércoles veinte de junio del presente afo de ocho a trece horas. SEGUNDO: Por
medio de este instrumento los epesistas hacen entrega formal a las autoridades de
esta Aldea por tradicion del dominio, uso, disfrute y demas derechos que les
corresponde por ser beneficiados directos y a la vez obligandose por este acto a
brindar el cuidado respectivo a los arbolitos sembrados mediante: agua, abono natural
o quimico, podar las ramas secas con tijeras especiales, controlar plagas de insectos,
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plagas de insectos, hongos, bacterias, roya, virus, negrilla, manchas foliares,
incendios, canicula o sequia y otros que pudieran dafiar los arbolitos; esto con el Gnico
fin de darle sostenibilidad al proyecto mediante técnicas forestales y a través personal
denominado guardabosques quienes vigilaran su cumplimiento. TERCERA: La
Corporacién de la Alcaldia Comunitaria Aldea Palomora mediante su Alcalde Comunal
manifiesta que recibe en nombre de la Aldea el proyecto de voluntariado consistente
en reforestacion; comprometiéndose a cumplir con las practicas anteriormente
descritas para la administracion y desarrollo sostenible del mismo. CUARTO: Se
finaliza la presente reunién en el mismo lugar y fecha a tres horas después de su inicio,
leido previamente lo escrito, el cual fue aceptado, ratificado; firmando por los que en

ella intervenimos.

Z20

José Edudydo Tacam\Menchu Marvin Lek Heméndez

"—’
=,
4/”',,(/4,/' ," s

Elizabeth Itzep Xiloj Magdale ctoria Sanchez Cabrera

Epesista Epesista

) GERTTISN -
f. % 75 L f WS
Norma Leticia Colop Tizol & ogoé

Epesista Alcalde Comginal Aldea Palomora
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AUTENTICA: En Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul, departamento
de Totonicapan, el dia quince de octubre de dos mil dieciocho, como ALCALDE
COMUNAL, Doy fe: Que las firmas que anteceden son auténticas por haber sido
puestas en mi presencia hoy por: José Eduardo Tacam Menchu carnet doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco, Marvin Leonel
Vasquez Hemmandez camet doscientos millones trescientos treinta mil setecientos
sesenta y dos, Elizabeth Itzep Xiloj carnet doscientos un millones trescientos veintidos
mil cuatrocientos cuarenta y siete, Magdalena Victoria Sanchez Cabrera carnet
doscientos un millones trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho, Norma Leticia Colop
Tizol carnet doscientos millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis;
todos de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad
de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala; el sefior Diego Mejia
Sapon ienes firman al pie de la presente CARTA DE CONVENIO DE

SO D AUTENTICADA POR ALCALDE COMUNAL que sera presentado

alat arlos de Guatemala.

f. , f. )

José Eduafdo\Tdcam\Menchu Marvin squez Hernandez
Epesista pesista

T M_ T

izabeth Itzep Xiloj Magdalena Victoria Sanchez Cabrera
Epesista Epesista

. i

Norma Leticia Colop Tizol
Epesista

cgl\. 4\( P

ﬂ.“'?.;;;‘g

ANTE Mi:

(Sello)
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Conclusiones

a. El disefio y socializacion del Manual de actividades de las funciones de los
COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango, contribuy¢ al fortalecimiento
de los Comités Comunitarios de Desarrollo COCODES del municipio de Salcaja,
pues los concientizd6 acerca de sus funciones y derechos en la administracion

municipal.

b. El contenido del Manual de actividades de las funciones de los COCODES del
municipio de Salcaja, Quetzaltenango describi6 de una forma sencilla y
comprensible cada una de las funciones y atribuciones de los 6rganos de
coordinacion y de las asambleas generales de los Comités Comunitarios de
Desarrollo, de acuerdo con lo estipulado en la Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural y en la Ley General de Descentralizacion.

c. Los temas impartidos en la Capacitacion sobre Organizacion y Participacion
Comunitaria, fueron utiles para instruir a los miembros de los COCODES de

Salcaja, en el ejercicio de sus funciones y derechos.

d. La poblacion del municipio de Salcaja ser& informada sobre la labor que ejercen
los Comités Comunitarios de Desarrollo, en beneficio de su comunidad, a través de
la diseminacion de esta informacién en las asambleas generales de los COCODES

del municipio de Salcaja.
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Recomendaciones o Plan de Sostenibilidad

a. Que la institucion sede del EPS, es decir la Municipalidad de Salcaja, continde
apoyando este tipo de iniciativas que fortalecen la participacion ciudadana de sus

pobladores.

b. Que los Organos de Coordinacion de los COCODES del municipio de Salcaja,
saquen el mejor provecho del Manual de actividades de las funciones de los
COCODES del municipio de Salcaja, Quetzaltenango, dandolo a conocer a los

nuevos miembros que asuman este tipo de cargos en el futuro.

c. Que las asambleas generales de los COCODES apoyen cada una de las
actividades que realizan sus Organos de Coordinacion, para facilitar el ejercicio de

su cargo.

d. Que la poblacion del municipio de Salcaja, valore y apoye la labor realizada por
sus autoridades comunales, en especial, de los COCODES y Alcaldias

Comunales.
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a.

USAC Plan de Sostenibilidad

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Identificacion

Datos Institucionales:

Nombre la Institucion: Municipalidad de Salcaja.

Municipio: Salcaja.

Departamento: Quetzaltenango.

Region: Occidente.

Responsable de la institucién: Rolando Miguel Ovalle Barrios.
Cargo: Alcalde Municipal.

Horario de trabajo institucional: de 8:00 a 17:00 horas, de lunes a viernes.
Direccion: 1ra calle 2-28 zona 1.

Teléfono: 77688750 o 77689507.

PBX: 79633939.

Area: 12Km2.

Tipo se Institucion: Autbnoma.

Datos Personales de la Epesista:

Nombre completo: Norma Leticia Colop Tizol.

No.de Carne: 200750676.

DPI: 2360509820914,

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad: Facultad de Humanidades.

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.
Direccion: Aldea Urbina Zona 4. Cantel Quetzaltenango.
Teléfono: 49659037

Correo: normableticia@hotmail.com

Asesora de EPS: Guadalupe Leonor Hernandez Garcia.
Periodo de ejecucion: del 06 de noviembre a junio de 2018.
Horario: 14: 00 a 17:00 horas.
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b. Justificacion

La sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos
de un proyecto de desarrollo permanezcan y perduren después de la fecha de su

conclusion.

La sostenibilidad de un proyecto constituye un criterio esencial para evaluar su calidad.

Para lograrla es preciso que las instituciones involucradas y los docentes beneficiados,
se impliguen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o gestion de las
infraestructuras y bienes creados por medio de la solucion de intervencion

implementada por el estudiante epesista.

El Plan de Sostenibilidad es Gtil para designar a los encargados del mantenimiento de
la intervencion, determinar los recursos que generara dicho mantenimiento a medio y

largo plazo, y asegurar los beneficios del proyecto.

c. Objetivos

General
Darle seguimiento a la intervencion de fortalecimiento a la organizacion y
participacion ciudadana de los Comités Comunitarios de Desarrollo COCODES,

del municipio de Salcaja.

Especificos
Crear mecanismos para asegurar el desarrollo continuo de las organizaciones

comunitarias del municipio de Salcaja.

Comprometer a las autoridades del municipio de Salcaja, a continuar apoyando el

progreso de la participacion ciudadana en su territorio
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d. Metas

Asegurar el compromiso de sostenibilidad por parte de al menos un 80% de
miembros del Concejo Municipal de Salcaja.
Obtener la colaboracién de un 100% de los miembros de los Organos de

Coordinacion de los COCODES de Salcaja, en el seguimiento a esta intervencion.

e. Actividades

Realizar reuniones de acuerdos de sostenibilidad.
Estipular condiciones del convenio de sostenibilidad con autoridades municipales
y COCODES del municipio de Salcaja.

Dar inicio a mecanismos de sostenibilidad.

f. Cronograma

Julio 2018

No. | ACTIVIDADES 112 |3 |4
1. Realizar reuniones de acuerdos de sostenibilidad.
2. Estipular condiciones del convenio de sostenibilidad con

autoridades municipales y COCODES del municipio de

Salcaja.
3. Dar inicio a mecanismos de sostenibilidad. .

g. Recursos
Humanos:

Autoridades municipales de Salcaja
Miembros de COCODES

Poblacion del municipio de Salcaja

Materiales:
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Manual de actividades
Legislacion
Utiles de oficina

Planes y otros documentos administrativos o de referencia

Mobiliario y equipo:
Equipo de computo
Mobiliario de oficina

Equipo de audio

Fisicos
Instalaciones municipales

Vehiculos de transporte

Financieros

Presupuesto municipal

Donativos de otras entidades

h. Evaluacién

La evaluacion de la sostenibilidad de la intervencién, se llevara a cabo mediante el

uso de la técnica de observacion directa.

= F. m%

Norma Leticia Colop Tizol Vo. Bo. Licda. MLecnor Hernandez Garcia
Registro académico: 200750676 Asesora Ejercicio Profesional Supervisado — EPS-
Epesista
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Apéndice 1. Plan General del EPS

a.

U S C Plan General de
A Ejercicio Profesional Supervisado
TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Identificacion

Datos Institucionales:

Nombre la Institucion: Municipalidad de Salcaja.

Municipio: Salcaja.

Departamento: Quetzaltenango.

Region: Occidente.

Responsable de la institucion: Rolando Miguel Ovalle Barrios.
Cargo: Alcalde Municipal.

Horario de trabajo institucional: de 8:00 a 17:00 horas, de lunes a viernes.
Direccion: 1ra calle 2-28 zona 1.

Teléfono: 77688750 o 77689507.

PBX: 79633939.

Area: 12Km2.

Tipo se Institucion: Autbnoma.

Datos Personales de la Epesista:

Nombre completo: Norma Leticia Colop Tizol.

No.de Carne: 200750676.

DPI: 2360509820914.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Facultad: Facultad de Humanidades.

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.
Direccion: Aldea Urbina Zona 4. Cantel Quetzaltenango.
Teléfono: 49659037

Correo: normableticia@hotmail.com
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Asesora de EPS: Guadalupe Leonor Hernandez Garcia.
Periodo de ejecucion: del 06 de noviembre al abril de 2018.
Horario: 14: 00 a 17:00 horas.

Dias de practica: los lunes, miércoles y viernes.

Justificacion:

Realizando los lineamientos de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se ejecuta
el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en instituciones que beneficien a la
sociedad en general y fundamentado en un trabajo investigativo, cientifico, técnico y
practico que contribuye al desarrollo de los habitantes del municipio de Salcaja, del

departamento de Quetzaltenango.

Objetivos

a. General
= Contribuir a la solucion de los problemas socioeducativos que afrontan las
instituciones sede, a través de una iniciativa de accién ejecutada por la Estudiante

Epesista haciendo uso de sus habilidades y competencias profesionales.

b. Especificos

» Recabar informacion contextual geografica, cultural, econémica, educativa, social y
politica, e institucional de la entidad sede de la préctica.

» Procesar y analizar concienzudamente la informacion recabada, para revelar el
listado de necesidades y carencias de la entidad sede de la practica, para
determinar la intervencion a ejecutar, tomando siempre en cuenta las opiniones y
sugerencias de los beneficiarios directos.

= Gestionar ante instituciones cooperantes el apoyo logistico y econdmico necesario

para la puesta en marcha de la intervencion elegida.

169



Desarrollo

Objetivos Metas Actividades Recursos Responsables Evaluacion
Adaptar al Epesista | Buscar informacion | Investigacion Humano: Espesita.
a la investigacion e | sobre la | Bibliografica y | Epesista. Asesor de EPS. Ficha de
indagacion. municipalidad y | documental. Personal Personal observacion.
municipio de | Encuesta. administrativo Administrativo de
Salcaja. COCODES la municipalidad
de Salcaja.
Detectar las | Seleccionar una | Analisis Materiales: .Epesista .
carencias, carencia, deficiencia | documental. Hojas bond Lista de
deficiencias fallas|o falla de la | Entrevistas. Computadoras cotejo
que afectan la | institucion. Observacion. | Impresiones
institucion. Internet.
USB.
Diario
Determinar la | Contar con el apoyo | Presentar el | pedagdgico. Epesista.
viabilidad y | necesario  de las | proyecto a | Lapiceros.
factibilidad del | autoridades desarrollar a | Financiero: Lista de
proyecto correspondientes las autoridades | Copias cotejo.
seleccionado. para la realizacion | correspondi- Utiles de
del proyecto. entes para | Oficina.
darle Impresiones.
aprobacion. Internet.
Andlisis  del
Formular un | Tener un proyecto a | problema.
proyecto que de | ejecutar. Lluvia de
solucién al ideas.
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problema
priorizado.

Evaluar la ejecucion
de las fases del
Ejercicio
Profesional
Supervisado.

Contribuir al medio
ambiente 'y la
disminucion del
calentamiento
global.

Redactar el informe
final segun
normativo del
-EPS-

Verificar la ejecucién
de las fases del
Ejercicio Profesional

Supervisado.
Reforestar areas
comunales del

municipio asignado.

Presentar el informe
final en el tiempo
indicado al asesor.

Aplicacion de
instrumentos.

Encuesta.
Charlas del
calentamiento

global.
Sembrar mas
de 600
arboles.

Ordenar  por
capitulos
segun el
normativo.

Impresiones.
Empastado.

Epesista

Epesita
Asesora EPS.

Lista
cotejo.

de

171




Cronograma

No. Actividades Responsable
1. Elaboracién del Plan General | Epesista
del Ejercicio Profesional
supervisado.
2. Planificacion de la etapa | Epesista
Diagnostica.
3. Revision y aprobacion del | Asesor.
plan general.
4. Revision y Aprobacion del | Asesor.
plan de la etapa
Diagnostica.
5. Elaboracién y validacion de | Epesista, Asesor.
instrumentos para el
diagndstico.
6. Diagnostico en las | Epesista.
Instituciones; patrocinante y
patrocinada
7. Andlisis e interpretacion de | Epesista
datos obtenidos durante el
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diagnostico, Lista de
carencias.

8. Andlisis de Viabilidad vy | Epesista, Asesor
Factibilidad

9. Evaluacion de la etapa | Epesista,
Diagnostica Asesor

10. | Fundamentacion teodrica. Epesista
Elaboracién del plan de
accion

11. | Aprobacion del plan de | Asesor
accion.

12. | Solicitud a instituciones | Epesista
gubernamentales 'y no
gubernamentales para el
financiamiento del proyecto.

13. | Ejecucion del proyecto Epesista,

Institucion
patrocinante y
comunidades
patrocinadas.

14. | Aprobacion de Instrumentos | Asesor
de evaluacion de cada etapa
del proyecto

15. | Evaluacion de cada etapa | Asesor, Epesista.
del proyecto

16. | Entrega del proyecto Epesista,

17 Elaboracion del plan del | Epesista
voluntariado.

18 | Aprobacién del plan del | Asesor

voluntariado
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19. | Ejecucion del voluntariado. Epesista

20. | Elaboracion del informe final | Epesista
21. | Entrega del informe final del | Epesista
proyecto a las autoridades
respectivas

F m A )

Norma Leticia Colop Tizol Vo. Bo. Licda. GmLeonor Hernandez Garcia
Registro académico: 200750676 Asesora Ejercicio Profesional Supervisado — EPS-
Epesista

174



Apéndice 2. Copia de Instrumentos de Evaluacion Utilizados

Lista de cotejo para evaluar la etapa de diagnostico

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

1 ¢, Se presento el plan de diagnoéstico? X

2 ¢,Los objetivos del plan fueron pertinentes? X

3 ¢Las actividades programadas para realizar el diagndstico fueron | X
suficientes?

4 ¢Las técnicas de investigacion previstas fueron apropiadas para X
efectuar el diagnéstico?

5 ¢ Los instrumentos disefiados y utilizados fueron apropiados alas | X
técnicas de investigacion?

6 ¢ El tiempo calculado para realizar el diagndstico fue suficiente? X

7 ¢, Se obtuvo colaboracion de personas en la institucion y X
comunidad para la realizacion del diagnéstico?

8 ¢ Las fuentes consultadas fueron las suficientes para realizar el X
diagnostico?

9 ¢, Se obtuvo la caracterizacion del contexto en que se encuentrala | X
institucion?

10 | ¢Lainstitucion refleja necesidad de intervencion de la Epesista?
11 ¢, Se determing el listado de carencias, deficiencias y debilidades
de la institucién?

12 ¢ Fue correcta la problematizacién de las carencias, deficiencias y
debilidades?

13 ¢ Fue adecuada la priorizacion del problema a intervenir?

14 | ¢La hipétesis accion es pertinente al problema a intervenir?

15 ¢ El problema a intervenir cubre problematicas del medio social?
16 ¢ La accion tiene sostenibilidad y viabilidad?

17 ¢La accion beneficia a la mayoria de los usuarios de la institucion?

XIX|X|X|X|  X| XX
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Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Fundamentacion Teorica

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

¢ p p
problema?

2 ¢ El contenido presentado es suficiente para tener claridad respecto | X
al tema?

3 ¢ Las fuentes consultadas son suficientes para caracterizar el X
tema?

4 ¢, Se hacen citas correspondientes dentro de las normas de un X
sistema especifico?

5 ¢Las referencias bibliograficas contienen todos los elementos X
requeridos como fuentes?

6 ¢, Se evidencia aporte del Epesista en el desarrollo de la teoria X
presentada?

7 ¢ La teoria trata sobre contenidos de interés social? X

8 ¢ Las fuentes citadas son confiables? X
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Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Diseio del Plan de Accion o

Intervencion

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

¢ ES completa la identificacion institucional de la epesista”

¢ El problema es el priorizado en el diagnostico?

¢La hipétesis-accion es la que corresponde al problema priorizado?

¢La ubicacién de la intervencién es precisa?

gl M w| N
X| X| X| X

¢La justificacion para realizarla intervencion es valida ante el

problema a intervenir?

6 ¢ El objetivo general expresa claramente el impacto que se espera | X

provocar con la intervencion?

7 ¢, Los objetivos especificos son pertinentes para contribuir al logro del | X

objetivo general?

8 ¢Las metas son cuantificaciones verificables de los objetivos | X

especificos?

9 ¢Las actividades propuestas estan orientadas al logro de los | X
objetivos especificos?

10 | ¢Los beneficiarios estan bien identificados? X

11 | ¢Las técnicas a utilizar son las apropiadas para las actividades a | X

realizar?

12 | ¢El tiempo asignado a cada actividad es apropiado para su | X

realizacion?

13 | ¢ Estan claramente determinados los responsables de cada accion? | X

177



Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Ejecucidn, Sistematizacion de la

Experiencia y Evaluacion del EPS

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

1 ¢Los temas compartidos en la charla tienen relacion con el objetivo

del plan de accion? X

2 ¢ Se evidenciaron la participacion activa de los involucrados en la | X

ejecucion?

3 ¢, Se conto con el apoyo de los involucrados para realizacion de las | X

actividades?

4 ¢, Se tomaron en cuenta las opiniones de los beneficiarios directos en | X

la estructuracion del Manual?

5 ¢ El Manual fue aprobado por la Alcaldia Municipal de Salcaja?

¢ Se elabor6 el Manual en el tiempo programado?

7 ¢La direccion del centro educativo facilitd el recurso humano para la

realizacion de las actividades?

8 ¢ Los involucrados adquirieren el compromiso para el sostenimiento, | X

cuidado y uso del proyecto?

9 ¢ Se da con claridad el panorama de la experiencia vivida en el | X

Ejercicio Profesional Supervisado?

10 | ¢Los datos surgen de la realidad vivida?

11 | ¢Es evidente la participacién de los involucrados en el proceso del

ejercicio profesional supervisado?

12 | ¢;Se valoriza la intervencion ejecutada?

13 | ¢Las lecciones aprendidas son valiosas para futuras intervenciones?

14 | ¢Las lecciones aprendidas fomentan el espiritu de investigacién en

la epesista?

15 | ¢Las experiencias adquiridas coadyuvan a la epesista a fortalecer su | X

conocimiento?
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Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Voluntariado

Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

¢Se elaboro un plan de voluntariado segun los lineamientos de

la universidad?

2 ¢ Presenta una parte informativa del voluntariado? X

¢, Describe la actividad de beneficio social ejecutado? X

4 ¢ldentifica el apoyo que se ha brindado a la institucion X

beneficiada?

5 ¢ Describe otras actividades de beneficio social relacionadas con X

el apoyo de la institucidon educativa donde se proyect6?

6 ¢, Se describe la participacion de la epesista en la ejecucion del X

voluntariado?

7 ¢ Detalla el presupuesto ejecutado? X

8 ¢Presenta fotografias de todo el proceso del voluntariado X

(antes, durante y después)?
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Anexo 1. Nombramiento de Asesora

USAC  tnieusidind de San Cartos de Guatemata

TRICENTENARIA

Univorsidad do San Corlos do Guatemala ‘9; ﬁ E ! l %E - l l

Guatemala, 31 de Octubre 2017

Licenciada 1 .
GUADALUPE LEONOR HERNANDEZ GARCIA
Asesora de EPS

Facultad de Humanidades

Presente

Atentamente se le informa que ha sido nombrada como ASESORA que debera
orientar y dictaminar sobre el trabajo de EPS (X) que ejecutara la estudiante

NORMA LETICIA COLOP TIZOL
200750676

Previo a optar al grado de Licenciada en Pedagogia y Administracion Educativa.

Decano

C.C expediente
Archivo.

Recibido
OH- 1)-20)¢

Edueacidn Superior, Inclwgente y Preyectiva
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Telétonos: 24188602 24188610-20
2418 8000 ext. 83302 Fax: 85320 e

O




Anexo 2. Solicitud de autorizacién de EPS

USAC  Univewsidad de San Cartes de Quatemata
s Facultad de Fumanidades

Quetzaltenango, 06 de noviembre de 2017

Sefior.

Rolando Miguel Ovalle Barrios
Municipalidad de Salcaja, Quetzaltenango.
Presente

Estimado Alcalde:

Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Fgcultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de fparticipar en la solucién de los
problemas educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Prof¢sional Supervisado —EPS -, con los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisado a la estudiante Norma Leticia
Colop Tizol. CUI: 2360 50982 0914, Registro Académico: 200750676, En la institucién que dirige.

El asesor —supervisor asignado realizara visitas, durante el desarrollo de las fases del proyecto a
realizar.

Deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

mygo/sdjda

Educaciin Superier, Incluyente y Proyectiva
Edificio S4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
umanidades
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Anexo 3. Ejemplo de diploma de participacion otorgado a participantes de la
capacitaciéon para COCODES del municipio de Salcaja
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Anexo 4. Informe del Voluntariado

% USAC LN

TRICENTENARIA Facultad de. umanidades
‘H_“_,,-/ Universidad de San Carlos de .

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Comision de Medio Ambiente Atencion Permanente

Informe Reforestacion:
En Paraje Palajlic, area comunal de Aldea Palomora, municipio de San Andrés

Xecul, departamento de Totonicapan.

Junio 2018
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i USAC b

/ Facultad de
¥/ TRICENTENARIA

S5 Universidad de San Carlos de Guatemala

umanidades

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades

Comisién de Medio Ambiente Atencién Permanente

Informe Reforestacion:
En Paraje Palajlic, area comunal de Aldea Palomora, municipio de San Andrés

Xecul, departamento de Totonicapan.

Junio 2018
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/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

iINDICE

Contenido

Presentacion

Objetivo General

Objetivo Especifico
Justificacion

Limitaciones y Logros
Georreferencia (Ficha técnica del terreno)
+ Croquis de la plantacion
e Tipo de Arbol

e Cantidad

e Fecha de siembra
Cronograma

Conclusiones
Recomendaciones
Evidencia Fotografica

Carta de convenio de sostenibilidad autenticado
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3 USAC ;
Facultad de.ﬂl umanidades
a

P TRICENTENARIA

de San Carlos de

Presentacién

La presente accion de beneficio social se efectud en el Paraje Palajlic de la Aldea
Palomora, municipio San Andrés Xecul, del departamento de Totonicapan. Esta
intervencion estuvo a cargo de un grupo de Epesistas de la carrera de Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, Facultad de Humanidades y consistic en la plantacion de 3,000

arboles de las siguientes especies: ciprés, pino y alisos.

La reforestacion es la repoblacion natural o intencional de los bosques y bosques
existentes que se han agotado, generalmente a través de la deforestacion. Se
concretiza mediante el acto de volver a cultivar arboles en un area o superficie de
la tierra. Es un movimiento planificado o deliberado para regenerar la vegetacion
perdida debido a la actividad humana, a la calamidad natural o al cambio climatico

repentino.

Accidn que se ejecuté con el propésito de contribuir con la regeneracion de los
bosques del municipio de San Andrés Xecul. Lo que, a su vez, sirvié para
fomentar la educacidén ambiental entre los estudiantes del Instituto de
Telesecundaria de Aldea Palomora, quienes participaron como para la plantacion
de los arboles. A su vez se contribuyd a garantizar un ambiente sano y libre de
diéxido de carbono a la poblacién del Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San Andrés
Xecul, cuyos lideres comunitarios también fueron colaboradores activos de esta

accion de reforestacion.

Con todo ello, se espera mejorar la calidad de vida en los habitats y ecosistemas

naturales del bosque local.
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Objetivos Generales

v Contribuir con la regeneracién de los bosques del municipio de San

Andrés Xecul, a través de la reforestacion.
v" Incentivar la conciencia ambiental entre los voluntarios de la jornada de

reforestacion, estudiantes y pobladores en general, a través de una

charla sobre el calentamiento global y la reforestacion.

188



‘gr,‘..”. ‘“al}?: '
by v )USAC Facultad deA: umanidades

., / TRICENTENARIA 0

de San Carlos de

Objetivos Especificos:

v' Gestionar un donativo de 3,000 arboles ante la Municipalidad de
Totonicapan, para su posterior plantacion en el bosque comunal de

Aldea Palomora, San Andrés Xecul.

v Impartir una charla sobre Calentamiento Global y el proceso correcto de
plantacion, a los estudiantes del Instituto de Telesecundaria y
Autoridades Comunales de la Aldea Palomora, San Andrés Xecul,

Totonicapan.
v Brindar un ambiente sano y libre de diéxido de carbono a la poblacion del

Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San Andrés Xecul, mediante la

reforestacion de su bosque comunal.
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Justificacion

La problematica en cuanto al calentamiento global, a nivel mundial y nacional es
preocupante ya que la poca concientizacion hacia los ciudadanos y la escasa
aplicacion de educacion ambiental en los centros educativos, también son factores
definitivos para dicha problematica. Circunstancias que evidencian la necesidad de
reforestar el bosque comunal del Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San Andrés

Xecul, departamento de Totonicapan.

La reforestacion del Paraje Palajilic de la Aldea Palomora, generara mayor
cantidad de viento, absorbera el diéxido de carbono y expulsaréd oxigeno, un
elemento fundamental para los habitantes de la comunidad de Palomora San
Andrés Xecul. Todos esos son incentivos para la conservacion del agua, puesto
que, los arboles son soporte o un apoyo en la produccion de agua o fuentes
hidricas. También se debe reforestar los lugares comunales de Totonicapan ya

que son las fuentes de vida para generar agua.

De igual manera, se debe lograr la concientizacién de la comunidad educativa
sobre la proteccion cuidado y siembra de arboles como una manera de fomentar el
acercamiento y empoderamiento de la misma hacia el medio ambiente. Por otra
parte se reconoce que es importante el estudio de los lugares comunales para la
siembra de arboles, puesto que para que un arbol pueda crecer adecuadamente
necesita plantarse sobre un suelo correspondiente a sus caracteristicas y
condiciones. Por consiguiente, lo que se pretende con la ejecucion de este
proyecto de voluntariado por parte de los Epesistas San Carlistas, Extension
Totonicapan, es reforestar un area para estimular la produccion de agua de mejor

calidad y que en ese ambiente se produzca mayor cantidad de oxigeno.
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Limitaciones y Logros

LIMITACIONES LOGROS
» Transporte para llegar a la » Charla sobre el calentamiento
comunidad beneficiada. global y proceso de la siembra

correcta de los arboles.

» La siembra de 3,000 arboles en
la comunidad de Palomora San

AndresXecul.

» Brindar un ambiente sano vy
libre de diéxido de carbono
mediante la reforestacion

mejorado las condiciones

ambientales del lugar.
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Georreferencia del Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San Andrés Xecul,

Totonicapan

El Paraje Palajlic de la Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul,
Totonicapan, se encuentra ubicado al margen sur del rio Los Tuises, 2-1/2 km. por
vereda al noroeste de la cab. 2,720 mts. SNM, lat. 14°56512", long. 91°29’48 con

un area de 79,601 metros cuadrados de area y perimetro 1.22 km.

Ubicacion Politica Administrativa del Paraje Palajlic, Aldea Palomora, San
Andrés Xecul

Datos Basicos de la Comunidad

Geografia de la Comunidad

Segun datos publicados a raiz del Censo esta integrada por 1,350 habitantes: "Los
principales productos son trigo y maiz y los vecinos no tienen industria especial.
La aldea depende de la jurisdiccidn de San Andrés Xecul". En los datos de la
"Demarcacion Politica de la Republica de Guatemala", Oficina de Estadistica,
aparece como aldea Palomora y en el Boletin de Estadistica como aldea Palo
Mora. Cuenta con servicio de energia eléctrica del sistema regional Santa Maria,
distrito Quezaltenango, del Instituto Nacional de Electrificacion (INDE). Tiene los
caserios: Chaguila, Chocolompoclaj, Chosuc, Pasalvachan, Chiguarcax,
Chocopilla, Choxocol Segundo, Patzolojché, Chichd, Chomanzan, Palajlic,
Petzebesictux, Chinimabé Segundo, Choretaljuyub, Palomora Segundo, Pocob,

Chitacquim, Chosacab, Pamirian, Xoljuyub.

10
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Ubicacion satelital obtenida en Google Earth de la ubicacion, Paraje Palajlic de la
Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul, del departamento de

Totonicapan, donde se llevo a cabo la ejecucion de la reforestacion.

Paraje Palajlic, Aldea
Palomora, San Andrés Xecul,

Totonicapan.

-

B0 Distancia en kilémetros 5.687 Km. Vel

r H»

‘ i
W

Y Comenzar de nuevo

Distancia @
5.687 m (18.657 ft)

Fuente:https://earth.google.com/web/@14.92731722,91.50362033,2685.040403a,9120.90526798d,35y, -
7.89936093h,33.89934428t,0.00000001r

13
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Ubicacion satelital obtenida en Google Earth del area reforestada, paraje Palajlic.

— P . “’ -
@ Gasolinera El Paso
z -

-4

— .
-~ e S

1 Area Reforestada, Paraje Caa
f |  Palajlic, San Andrés Xecul,

Fuente:https://earth.google.com/web/@14.92731722,91.50362033,2685.040403a,
9120.90526798d,35y,-7.89936093h,33.89934428t,0.00000001r
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Ubicacion satelital obtenida en Google Earth del area reforestada, paraje Palajlic.

Area Reforestada, Paraje
Palajlic, San Andrés Xecul,

»,
e

Auto Hotel @

Perimetro @

1.22 lem

Area

79,601 m?

Fuente:https://earth.google.com/web/@14.93203863,91.51819881,2737.2531246a,483.
8904697d,35y,16.47879299h,38.64092466t,0r/data=CmAaxhJWCiUweDg10GVhMjAwMz
FIZmEOODc6MHhkY2Q2YWM5YWQ5YjNhOWI1GW.FC9S93S1AleUfltoz4VbAKhtDYXNI
cmlviIExsYW5VIERIIExveyBUdWIIZXMYAIABKAI2,720 mts. SNM, lat. 14°55’12”, long.
91°29'48
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e Croquis de la plantacién

Marcador en tresbolillo

La técnica utilizada para la plantacién de los pilones en &rea seleccionada, fue el
tresbolillo, la cual consiste en plantar en filas paralelas, de modo que cada planta

quede de frente un espacio entre dos plantas de la fila siguiente.

-~ PUNTO DE INICIO e - v_i'-—-“ INCLINADAS PARALELAS

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

-~ PUNTO DE INICIO ~ 7 T 7= INCLINADAS PARALELAS

7 LINEA BASE

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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+ Tipo o de arbol que se plantaron en el Caserio
Pino

Nombre cientifico: Pinus

Pino es un concepto que proviene del latin pinus. Se trata de un arbol que forma
parte del conjunto de las coniferas (aquellas especies que tienen semillas con
forma de cono) y que, por lo general, tiene un aspecto similar a una piramide. La
semilla del pino se conoce como pinon, mientras que su fruto es la pifna. Hay que
destacar, de todas maneras, que existen multiples especies a lo largo del planeta,

cada una con sus caracteristicas.

Los pinos revisten gran importancia debido a que practicamente todas las
especies de pino son utilizadas para elaborar maderas aserradas. Los pinos estan
relacionados con los abetos, piceas, abetos, cipreses y secuoyas. Durante siglos

se ha celebrado su importancia econémica, estética y ecoldgica.
Descripcion:

El pino silvestre puede llegar a medir 30 m de altura por unos 5 metros de
circunferencia, llegando a crecer 6 metros de alto en 10 afios. Su copa es de
forma conica de joven para luego de adulto pasar a ser irregular, ancha y
deprimida, de joven presenta un tronco vestido que de adulto pasa a ser desnudo.
Las hojas son simples, agrupadas de dos a dos, aciculares, rigidas, punzantes,
cortas, de a 3 a 7 cm de longitud, de secciéon semicircular, redondeadas en el

dorso, finalmente dentadas.

Las flores o estrobilos femeninos son conos de forma oblonga, de color castafio,
apofisis poco saliente, desprovisto de umbo espinoso, pequefios, de 3 a 6 cm de
largo, reunidos en grupos de 2 a 3, caedizos, ya que apenas maduran. Los
pifiones, que son las semillas, son diminutos, dotados de un ala. Soporta pleno
sol, no asf con la sombra; se adapta a todo tipo de suelo menos a los anegados,
pero si a los himedos, mientras mas fértiles y profundos, mayor es el desarrollo,

resiste la sequia. No tolera la contaminacion y no vive mucho tiempo en
15
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competencia con otras especies que lo superen en altura. Resisten inviernos muy

frios.
Importancia econémica

Hay alrededor de 100 especies de arboles de pino y son todas plantas lefiosas.
Son importantes econémicamente sobre todo porque su madera se utiliza en la
construccion, muebles, paneles y pisos. Los pinos también se utilizan para la
fabricacion de sustancias tales como trementina, colofonia, celulosa y papel.

Importancia cientifica

Un tipo de arbol de pino, el pino Bristlecone, o Pinus aristata, tiene una vida util
muy larga, por lo que es util para el estudio cientifico. Sus anillos dan pistas a los
cientificos sobre el clima de épocas pasadas.

Importancia ecolégica

Los pinos proporcionan la forestacion en areas donde los arboles caducifolios no
pueden crecer debido a la extrema elevacion y la latitud. El pino siberiano enano,
el pino negro y el pino bristlecone son ejemplos de pinos que crecen en ambientes
hostiles para otros tipos de arboles. Ellos proveen habitat y fuente de alimento

para la fauna en estas areas y purifican el aire

Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/Pi  Fuente:https://es.wikipedia.org
nus#/media/File:Corteza_- /wiki/Pinus#/media/File:La_nat

_Pinus_canariensis.jpg uraleza_sigue_ah%C3%AD.jp

16
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Detalle de la corteza agrietada de un pino adulto. Se observan brotes. Pifién, fruto
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del Pino.
Ciprés

Nombre cientifico: Cupressus sempervirens

El ciprés comun o ciprés mediterraneo, es una especie arboreade hoja
perenne de lafamilia de las Cupresaceas. Tiene gran longevidad, existiendo
ejemplares con mas de 1000 afos. En algunas areas, particularmente de
los Estados Unidos, se conoce con el nombre de "ciprés italiano"; ya que la

especie es muy comun en ltalia, aunque no es originario de alli.
Descripcién:

Altura: entre 25 y 30 metros. Excepcionalmente pueden alcanzar hasta los 42

metros.

Hojas: Se presentan en ramillos con forma de escama entre 2 y 5 milimetros de

longitud. Forman un follaje denso de color verde oscuro.

Ramas: finas, mas o menos cilindricas o tetragonales de color verde oscuro mate.
Estrobilos o conos: los masculinos son cilindricas de tono amarillento entre 3 y 5
milimetros de largo y lanzan el polen entre febrero y marzo. Las femeninas forman
conjuntos de pequefias pifias o conos de color gris verdoso de 2 a 3 cm de
diametro, con 8 a 14 escamas, que al madurar adquieren un aspecto lefioso. Los
conos se desarrollan en primavera y la maduracion se produce en el otofio del afio

siguiente de la polinizacion, cerca de 20 meses después.

Semillas: la semilla se encuentra en los conos y poseen una propiedad

germinativa muy duradera.

17
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Tronco: recto, pudiendo alcanzar hasta 1 metro de diametro, aunque
excepcionalmente se han encontrado ejemplares de hasta 3 metros en su base.
Corteza delgada, mas o menos lisa, de color grisaceo en arboles jovenes que con

la edad cambiara a un pardo oscuro y grietas longitudinales.

Raices: bien desarrolladas. Las secundarias son horizontales, superficiales y

alargadas, lo que le permiten anclarse firmemente al suelo.

Madera: de color pardo claro, nudosa, resistente y bastante ligera. No es resinosa,
pero exhala un perfume que recuerda a la madera del cedro. Es de muy larga

duracion, se considera imputrescible y que no existe ninguin insecto que lo ataque.

La procedencia de las plantulas implementadas para la reforestacion fue desde el
vivero municipal, donde ingenieros agrénomos realizan todo el proceso desde la
recolecciéon de semillas hasta el brote de las plantulas. Luego estas fueron
donadas en pos a la recuperacion y conservacion del medio ambiente a través de

la accion ejecutada.

Fuente:https://es.wikipedia Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/Pinus#
.org/wiki/Pinus#/media/File /media/File:La_naturaleza_sigue_ah%C3%
:Corteza_- AD.jp

_Pinus_canariensis.jpg

18
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Alisos

Nombre Cientifico

Alnus glutinosa, el aliso comun o alno; también, aliso negro, alisa o aliso, es
un arbol de la familia de las betuldceas extendido por Europay el suroeste

de Asia. Su habitat natural son los lugares humedos y bosques riberefios.

Arbol de media altura (20-30 m), caducifolio. Se caracteriza por sus hojas de 6 a
12 cm de largo con peciolos cortos (5-10 cm), de color verde oscuro, o fuerte por
elhazy algo mas claro por el envés, limboredondeado y con extremidad
truncada. Una originalidad es que permanecen verdes hasta su caida. Con cinco a
ocho pares de nervios paralelos. Haces de pelos blanquecinos o rojizos en las
axilas en el envés. Cuando brotan en primavera, resultan algo pelosas y muy

pronto lampifias.

Las hojas jovenes y los brotes son muy pegajosos en el estado juvenil, con
caracteristicas glandulas resinosas. El arbol con frecuencia permanece verde
hasta el inicio del invierno. Yemas estrechas y ovoides, clara y gruesamente
pedunculadas en forma de maza con el extremo redondeado, de color pardo rojizo
o violdceo, con frecuencia punteadas muy finamente de blanco
por secreciones céreas, las terminales mayores que las laterales. Insercion
espiralada en el ramillo. Se encuentran cubiertas por tres escamas, de las que

sbélo dos son visibles.

La floracion se produce antes de aparecer las hojas. Los amentos masculinos, de
5 a 10 cm, son delgados, cilindricos y pendulares, de coloracién rojiza. Los
femeninos son mas pequefios (2 cm) y de color marrén oscuro a negro, duros y
algo lefiosos, guardando cierta similitud con los conos de las coniferas. Cuando
las pequenas semillas aladas son liberadas, los conos permanecen en el arbol, a

menudo durante todo el invierno.

19
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El aliso se propaga faciimente por semillas, aunque emite abundantes chupones

de la raiz. Raices muy extendidas en superficie. Pronto pierde la raiz principal y
desarrolla numerosas raices secundarias oblicuas y otras terciarias verticales de
anclaje fuerte, mas profundas, lo que le permite resistir avenidas y riadas. En
condiciones de inundacién continuada produce raices adventicias tiernas y
ramificadas en el tronco. En las raices someras posee nodulos (de 2 a 12 cm de
didametro) fijadores de nitrégeno atmosférico, asociado a la bacteria Actinomyces
alni. El aliso necesita tener sus raices permanentemente embebidas en agua.
Tolera encharcamiento periédico siempre que haya renovacion de agua corriente.
Es por esta razén que los bosques de alisos, las alisedas, sean la comunidad

vegetal potencial de las riberas de los rios hasta una altitud de unos 500 é 600 m.

La madera del aliso comun es bastante clara, pero al cortarla se vuelve color
rojo-anaranjado y por eso en muchos paises de Europa creian que este arbol
estaba embrujado. La madera es muy resistente en el agua y por eso nuestros
antepasados la utilizaban para realizar palafitos. Los cimientos de los edificios

de Venecia estan hechos en madera de aliso comun.

Fuente:https://es.iidia.org/ Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/P
wiki/Pinus#/media/File:Corteza_  inus#/media/File:La_naturaleza_sigu
-_Pinus_canariensis.jpg e_ah%C3%AD jp
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e Cantidad de pilones plantados en el paraje Palajlic, aldea Palomora.

A continuacién, se hace la descripcion de la cantidad y especie de pilones

sembrados por cada epesista en el area del Caserio Palajlic haciendo un total de
3,000 arboles.

Cantidad | Cantidad | Cantidad
de de de Total de
No. Estudiante
arboles arboles arboles arboles
de Pino | de Alisos | de Ciprés
José Eduardo Tacam 200
1 200 200 600
Menchu
2 | Elizabeth Itzep Xiloj 200 200 200 600
3 | Magdalena Victoria Sanchez 200 200 200 600
Marvin Leonel Vasquez 200
4 200 200 600
Hernandez
5 | Norma Leticia Colop Tizol 200 200 200 600
TOTAL 3,000

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

¢ Fecha de siembra

El dia miércoles 20 de junio de 2018 se realizd la reforestacién en el Paraje

Palajlic de

la aldea Palomora del

Departamento de Quetzaltenango.
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Cronograma
Actividades a realizar (Cronograma)
2018
S| w0
No. | Actividad Responsables g E §
1 Dialogo con Alcalde y | Epesista
gerencia municipal de
Totonicapan.
2 Asignacion del sector a | Seccion, Oficina Forestal municipal.
reforestar del bosque | Epesista.
comunal.
3 Disefio del plan de | Epesista
voluntariado, y
aprobacion y firma por la
asesora.
5 Gestion mediante | Epesista
solicitud para la | Asesora —EPS-
autorizacion del area vy
donacion de arboles de
diferentes clases.
6 Gestidn de Charla | Técnicos Forestales.
forestal de contenido “ | Epesista.
Procesos de
reforestacion” trasporte y
refacciéon de actividad.
7 Ejecucién de la | Epesista
reforestacion.- Personal Forestal

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Conclusiones

Al finalizar el presente informe de voluntariado se concluye que:

e La plantacion de 3,000 arboles de diferentes especies, llevada a cabo en el
Paraje Palajlic de la Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, se efectud con el oportuno apoyo financiero de
la Municipalidad de Totonicapan, logro obtenido a través de la gestién de los
Epesistas de la Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de

Guatemala.

e lLa Charla sobre Calentamiento Global y el proceso correcto de plantacion,
impartida a los estudiantes del Instituto de Telesecundaria y Autoridades
Comunales de la Aldea Palomora, San Andrés Xecul, fue de gran motivacion
para despertar su conciencia ambientalista y reforzé su deseo de cooperacion

en la jornada de reforestacion ejecutada.

* Con esta acciéon de beneficio social ejecutada, se contribuyé a asegurar un
ambiente sano y libre de didxido de carbono para la poblacion del Paraje

Palajlic Aldea Palomora, del municipio de San Andres Xecul, Totonicapan.

23
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Recomendaciones

* A los Epesistas, de la facultad de Humanidades: llevar a la practica los
conocimientos ambientalistas adquiridos durante este proceso, lo que
contribuira a la conservacion del medio ambiente natural, tanto a nivel

comunitario, departamental e incluso a nivel mundial.

e Al Instituto de Telesecundaria de la Aldea Palomora: que los docentes
brinden educaciéon ambiental constante a sus estudiantes para formar en

ellos habitos ecoamigables.

e A foda la comunidad de la Aldea Palomaora, San Andres Xecul,
Totonicapan, en especial, a los guarda bosques: se les insta a velar por la
conservacion de los bosques comunales que sirven de pulmén del planeta

tierra.

24
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Evidencia Fotografica de la accion de voluntariado

Director del Instituto de Telesecundaria de Palomora San Andres Xecul, dando las
palabras de bienvenida a la actividad de reforestacion.

il i
Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora San Andres Xecul,

departamento de Totonicapan, voluntarios en las actividades de reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora San Andres Xecul,

departamento de Totonicapan, voluntarios en las actividades de reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Epesistas, Norma Leticia Colop Tizol y Marvin Vazquez, realizando la demostracion
sobre cdmo plantar un arbol de forma correcta. Habiendo dejado plantados algunos

arboles en las instalaciones de dicho centro educativo, para mejorar el ornato del lugar.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Autoridades comunitarias de aldea Palomora, San Andres Xecul, asistiendo a la
actividad de reforestacion. En especial, para colaborar mostrando las colindancias

del area comunal a reforestar.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora y Epesistas de la

FAHUSAC, llegando al lugar de reforestacion.
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. Epesistas FAHUSAC, efectuando el traslado de los arboles de pino al lugar de la
reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Estudiantes del Instituto de Telesecundaria de aldea Palomora, colaborando en el

traslado de arboles de pino al lugar de la reforestacién.

>

.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Refrigerio que se le brindo a los voluntarios que colaboraron en la reforestacion
utilizando vasos plasticos y no desechables, a fin de no provocar contaminaciér

ambiental en el lugar de la plantacién.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

Grupo de Epesistas de la FAHUSAC y autoridades comunitarias de la aldea Palomora
dando por finalizada la actividad de reforestacion.

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)
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Grupo de Epesistas de la Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de

Guatemala ejecutores del proyecto de voluntariado de reforestacion en el Paraje
Palajlic Aldea Palomora, San Andrés Xecul, Totonicapan. De derecha a izquierda: José
Eduardo Tacam Menchu, Marvin Leonel Vasquez Hernandez, Norma Leticia Colop

Tizol, Magdalena Victoria Sanchez Cabrera y Elizabeth Itzep Xiloj.

At .‘

o palailic g
- Nl parage Palathc.
R i et
T T

Fuente: (Grupo de Epesistas Voluntariado San Andrés Xecul, 2018)

30

212



‘, USAC Facultad dew(,i umanidades

TRICENTENARIA B

Universidad de San Carlos de Guatemala

Evidencia Documental de la accién de voluntariado

f;zz 3 05 ‘c‘ f ‘ gz; : 3 5/
4ta. Calle 7-36 Zona 1,
Totonicapan, Guatemala

Telefax: 7766-1472 » 7766-2232

ADMINISTRACION 2016-2020

El infrascrito Gerente Municipal del municipio y departamento de Totonicapan,
ubicado en la oficina de Gerencia Municipal del edificio municipal del
departamento ya mencionado HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa inscritos en el
Departamento de Pedagogia, Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Seccién Totonicapan, ellos son:

José Eduardo Tacam Menchd CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vasquez Hernandez CUI 2422 41689 0909 y carné 200330762,
Elizabeth Itzep Xiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sdnchez Cabrera  CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia Colop Tizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.

se les AUTORIZA, realizar el proyecto de voluntariado que se ejecuta paralelo al
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- incluyendo sus diversas etapas, en la
Oficina Forestal Municipal de Totonicapan, entidad que estd bajo mi
responsabilidad, motivo por el cual se acuerda brindar laasignacion, informacion y
apoyo correspondiente.

Y para los usos legales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello Ia
presente en una hoja de papel bond tar

fig carta con el membrete municipal, a
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Univensidad de San Carles de Guatemala
Facultad de Fumanidades

Totonicapin, 5 de marzo de 2018.

Serior: Lic. Mariano Soch
Gerente Municipal de Totonicapin
Presente.-

Estimado gerente

Atentamente le saludo y a fa vez le informo que la Facultad de Humanidades de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucion de los problemas
educativos a nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS-. con estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, Por lo anterior y ante su
espiritu colaborador y en beneficio comiin:

SOLICITO:

I Autorice transporte para tres mil (3,000) arbolitos respectivos para plantaciéon en
bosque asignado por la municipalidad de Totonicapin a través de la oficina forestal
municipal.
Charla forestal de contenido “Procesos de reforestacion” para equipo de trabajo.
Refrigerio consistente en jugos y galletas para 150 personas que colaboraran en dicha
actividad en coordinacion con epesistas en la siembra de los arbolitos. Dicha actividad la
estaremos dando inicio el dia 17 de mayo del presente afio, en el bosque comunal de
Totonicapin de ocho a trece horas.

[N

30 FROA,
. W0 PR,
Por la atencion prestada a la presente, ;;(:\\(\% !"U”/c?o

Deferentemente,

“IDY ENSENAD A TODOS™ José Eduardo Tag

Licda. Guadal

Educaciin Supesior, Tnctuyente y Proyectiva
Edificio 5, ciudad universitaria zona 12
Te ; 8601 24188602 24188620
2418 BO0O ext. 85301-85302 Fax: 85320
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Totonicapan, 01 dejunio de 2018

Profesor: Pedro Orlando Batz Say
Director de Instituto Nacional de
Educacién Bésica de Telesecundaria de
Aldea Palomora San Andrés Xecul,
Totonicapan

Por este medio recibe un cordial saludo deseando muchos éxitos en su labor
profesional.

Exponemos

Hacemos de su conocimiento que somos estudiantes de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Totonicapén, de la Carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, actualmente realizamos
el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la carrera ya mencionada, en la que
realizamos el proyecto de voluntariado, que se refiere a reforestar en un area
boscosa por lo cual Solicitamos: que nos acompafien juntamente con todos los
estudiantes que conformen el Instituto para llevar a cabo con éxito nuestra actividad
el dia 20 de junio del 2018 iniciando a las 8.00 horas de la mafiana.

Agradeciendo su fina atencién y su valiosa colaboracion, sin otra en particular nos
suscribimos de usted esperando una respuesta favorable a la presente.

Atentamente:

Epesista
F \.—%
Norma Leticia Colop Tizol José Eduardd. Tacam Mepchu
Epesista Epesigta
F .
Marvin Leonel Vasquez Hernandez

Epesista
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INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA DE TELESECUNDARIA PALOMORA DEL
MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL DEL DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN

El infrascrito Director del Instituto Nacional De Educacién Basica de Telesecundaria
Palomora del Municipio de San Andrés Xecul del Departamento de Totonicapanubicada
en la direccién ya mencionada HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa inscritos en el Departamento de
Pedagogia, Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
Seccién Totonicapén, ellos son:

José Eduardo Tacam Menchi CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vésquez Herndndez CUI 2422 41689 0909 y carné 200330762,
Elizabeth IltzepXiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sdnchez Cabrera CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia ColopTizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.

se les AUTORIZA, realizar el proyecto de voluntariado que se ejecuta paralelo al
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- incluyendo sus diversas etapas, en la se ha
de realizar el proyecto de reforestacion del bosque comunal de la aldea Palomora del
municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, motivo por el cual se
acuerda brindar la asignacion, informacién y apoyo a través de la participacion de la
comunidad educativa como corresponda.

Y para los usos legales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello la
presente en una hoja de papel bond tamario carta, a los 4 dias del mes de junio del afio
2018.

2 #%
Prof. Pedro Orlando BatzSay  §
DIRECTOR CENTRO EDUCATIV®?

(S
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Totonicapan, 9 de junio de 2018.

Licda. Guadalupe Leonor Hernandez Garcia

Asesora -EPS-

Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa
Presente.-

Estimada Licda:

Atentamente le saludamos muy respetuosamente con el objetivo de hacer de su conocimiento que
el proceso de voluntariado se esta ejecutando de manera satisfactoria, con el apoyo de la
municipalidad de Totonicapan por tal motivo, ante tal situacion le extendemos una cordial
invitacion para que pueda acompararnos el dia miércoles 20 de junio del presente afio al inicio
de la actividad de voluntariado a realizarse en el bosque comunal del municipio de San Andrés
Xecul, aldea Polomora Totonicapan, dicha actividad dara inicio a partir de las 8:00 horas de la
marana.

Por la atencion prestada a la presente.

“IDY ENSEZ D 2 TODOS”

Norma Leticia Colop Tizol Marvin Leonel
Epesista

Deferentemente,

Epesista

José Eduarqde Tacam
Epesis

ictorid Sanchez Cabrera
Epesista

Magdalena

Edi idn S 2 T by 5, ‘.7 ¥
peuor, yenle g Jroy

Edificio S+, ciudad universitaria zona 12

Teléfonos: 2418 8601 24188602 24188620

2418 8000 ext. 85301-85302 Fax: 85320
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Totonicapan, 17 dejunio de 2018

Sefior: Diego Mejia Sap6n
Alcalde Aucxiliar de la Aldea Palomora
San Andrés Xecul, Totonicapan

Por este presente recibe un cordial saludo deseando muchos éxitos en su actividad
diaria.

Exponemos

Hacemos de su conocimiento que somos estudiantes de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Secci6n Totonicapan, de la Carrera
de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, actualmente realizamos
el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la carrera ya mencionada, en la que
realizamos el proyecto de voluntariado, que se refiere a reforestar en un area
boscosa por lo cual Solicitamos: Autorizacion para reforestar un area, la cual su
corporacion nos asigne, el dia miércoles 20 de junio del presente afio.

Agradeciendo su fina atencién y su valiosa colaboracion, sin otra en particular nos
suscribimos de usted esperando una respuesta favorable a la presente.

Atentamente:
F@ 7 17
Magdalena Victoria Sanchez Cabrera izabeth Itzep Xiloj
Epesista esista

F 7 L
Norma Lehc:a Colop Tizol Jose Edua TacaE Menchu

Epesista pesista

) [/PC L"/? C/ a:
it G015
z g/ [#-0b
Epesista s 11 o0 ‘/4 A
/,{ AU
A “ J
\7 é?a ——‘U‘P/ e Aéa‘ﬁ

6“]70”' flar.
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EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA DE
TELESECUNDARIA DE LA ALDEA PALOMORA, MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL,
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO TUVO EL
LIBO DE ACTAS NUMERO TRES DEL INSTITUTO Y QUE A FOLIOS NUMEROS
SESENTA Y TRES AL SESENTA Y CINCO, APARECE EL ACTA NUMERO DIEZ GUION
DOS MIL DIECIOCHO LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 10-2018

En la aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul del departamento de Totonicapan
reunidos en la oficina que ocupa la direccién del Instituto Nacional de Educacion Bésica de
Telesecundaria de la aldea antes mencionada, siendo las ocho horas en punto de la
mafiana del dia miércoles veinte de junio del afio dos mil dieciocho, estando presentes los
siguientes: los estudiantes epesistas José Eduardo Tacam Menchd con carné doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco; Marvin Leonel Vasquez
Hernandez con camné doscientos millones trescientos treinta mil setecientos sesenta y dos;
Elizabeth Itzep Xiloj con carné doscientos un millones trecientos veintidés mil cuatrocientos
cuarenta y siete; Magdalena Victoria Sanchez Cabrera con carné doscientos un millones
trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho;Norma Leticia Colop Tizol con Camé doscientos
millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis; Director del centro Educativo,
Pedro Orlando Batz Say; Alcaldia Comunitaria y su corporacion encabezada por el
ciudadano Diego Mejia Sapén y Catedréticos: Carlos David Veldsquez Pérez, Robin Josué
Osorio Coz, Ana Clara Tzunun Bulux, Victor German Tun Lépez, Antonio Inocente Chan
Vicente. Para hacer constar lo siguiente: Ejecucién de Proyecto de Voluntariado, PRIMERO:
Se procede a dar lectura a la agenda programada por la epesista Elizabeth Itzep Xiloj, dando
inicio con las palabras de bienvenida a cargo del director, Pedro Orlando Batz say,
seguidamente la oracion a Cargo del epesista Marvin Véasquez y posteriormente se
desarrolla el Tema “Calentamiento Global y Procesos de Reforestacién” a Cargo de los
epesistas Norma Leticia Colop Tizol y José Eduardo Tacam Menchid. SEGUNDO: Se realiza
la demostracién de la plantacion de arboles ornamentales en el establecimiento para su
posterior réplica en el bosque comunal de la aldea Palomora. TERCERO: Se procede a la
entrega a los estudiantes y autoridades comunitarias de las plantillas de especie pino
colorado y blanco, ciprés y alisos, donadas por la municipalidad de Totonicapan a través de
la oficina forestal, por lo que nos dirigimos a un area comunal boscosa de la Aldea
Palomora. CUARTO: Las autoridades comunitarias asignan el lugar de plantacién de los
arbolitos procediéndose a ejecutar la actividad. QUINTO: Toma el tiempo la epesista
Magdalena Sanchez quien agradece a los presentes por la participacion y colaboracién en la
actividad y se procede a brindarles un refrigerio a los participantes. SEXTO: Se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha a seis horas de su inicio, previa lectura de su contenido y
ratificada la presente firmamos los que en ella intervenimos. Aparecen firmas ilegibles y selio

_ de la institucién.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE CONFRONTADA/JON SU ORIGINAL, EN
UNA HOJA MEMBRETADA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA LOS VEINTIDOS DIAS
DEL MES DE JUNIO DE DOS MIL DIECIOCHO! g
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4ta. Calle 7-36 Zona 1,
Totonicapan, Guatemala
Telefax: 7766-1472 « 7766-2232

ADMINISTRACION 2016-2020
El infrascrito Gerente Municipal del municipio y departamento de Totonicapén, ubicado en

la oficina de Gerencia Municipal del edificio municipal del departamento ya mencionado
HACE CONSTAR: Que los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa inscritos en el Departamento de Pedagogla, Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Seccién Totonicapan, ellos
son:

José Eduardo Tacam Menchu CUI 1971 71710 0801 y carné 200319755,
Marvin Leonel Vasquez Hernandez CUI 2422 41689 0909 y carné 200330762,
Elizabeth Itzep Xiloj CUI 2127 68662 0804 y carné 2013 22447,
Magdalena Victoria Sénchez Cabrera  CUI 1984 62123 0911 y carné 201323058,
Norma Leticia Colop Tizol CUI 2360 50982 0914 y carné 200750676.
EJECUTARON SATISFACTORIAMENTE, el proyecto de voluntariado que se lleva
paralelo al Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS- dicho tuvo como objeto reforestar
bosque comunal del cantén Xantin y San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan, en el cual se conté con el apoyo de la municipalidad de Totonicapan y su
seccion Forestal el cual otorgo 3,000 plantillas para su trasplante los cuales fueron
sembrados en el lugar ya mencionado en loa fecha 20 de junio de 2018 bajo la
supervision de los técnicos de la oficina forestal,

Y para los usos Iegales que a los interesados convengan, extiendo, firmo y sello la
presente en un pel bond tamafio carta con el membrete municipal, a los

veintidés dlgs del

.u: Ay,

°mC4.
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Carta de convenio de sostenibilidad autenticado

En Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan; reunidos en la oficina que ocupa la Alcaldia Comunal de la Aldea antes
mencionada; siendo las diez horas en punto de la mafiana del dia quince de octubre
de dos mil dieciocho; se encuentran presentes las siguientes personas; por una parte
los ESTUDIANTES EPESISTAS: José Eduardo Tacam Menchu carnet doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco; Marvin Leonel
Vasquez Hernandez carnet doscientos millones trescientos treinta mil setecientos
sesenta y dos; Elizabeth Itzep Xiloj carnet doscientos un millones trescientos veintidés
mil cuatrocientos cuarenta y siete; Magdalena Victoria Sanchez Cabrera carnet
doscientos un millones trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho, Norma Leticia Colop
Tizol camet doscientos millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis;
todos de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala y por otro lado
la CORPORACION DE LA ALCALDIA COMUNITARIA Aldea Palomora presidida por
el ciudadano Diego Mejia Sapoén, quien actia en calidad de Alcalde Comunal; con el
objeto de dejar constancia de la CARTA DE CONVENIO DE SOSTENIBILIDAD DEL
VOLUNTARIADO DE REFORESTACION llegando a los siguientes acuerdos.
PRIMERO: Los estudiantes epesistas manifiestan que ha realizado la reforestacion de
tres mil arbolitos de las especies ciprés, alisos, pino colorado y blanco; donadas por la
Municipalidad de Totonicapan a través de la Oficina Forestal; con el apoyo del personal
docente y estudiantes del Instituto Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria
Aldea Palomora; en el bosque comunal de esta Aldea, lugar denominado paraje
Palajlic jurisdiccion del municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan,
segUn croquis que se adjunta a la presente. Dicha actividad se realizo conjuntamente
con las autoridades de la Corporacién de la Alcaldia Comunitaria Aldea Palomora; el
dia miércoles veinte de junio del presente afio de ocho a trece horas. SEGUNDO: Por
medio de este instrumento los epesistas hacen entrega formal a las autoridades de
esta Aldea por tradicion del dominio, uso, disfrute y demas derechos que les
corresponde por ser beneficiados directos y a la vez obligandose por este acto a
brindar el cuidado respectivo a los arbolitos sembrados mediante: agua, abono natural
o quimico, podar las ramas secas con tijeras especiales, controlar plagas de insectos,
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plagas de insectos, hongos, bacterias, roya, virus, negrilla, manchas foliares,
incendios, canicula o sequia y otros que pudieran dafiar los arbolitos; esto con el nico
fin de darle sostenibilidad al proyecto mediante técnicas forestales y a través personal
denominado guardabosques quienes vigilaran su cumplimiento. TERCERA: La
Corporaci6n de la Alcaldia Comunitaria Aldea Palomora mediante su Alcalde Comunal
manifiesta que recibe en nombre de la Aldea el proyecto de voluntariado consistente
en reforestacion; comprometiéndose a cumplir con las practicas anteriormente
descritas para la administracion y desarrollo sostenible del mismo. CUARTO: Se
finaliza la presente reunién en el mismo lugar y fecha a tres horas después de su inicio,
leido previamente lo escrito, el cual fue aceptado, ratificado; firmando por los que en
ella intervepimos.

o Tacam\ Menchu Marvin Hernandez

Elizabeth Itzep Xiloj

Epesista

Norma Leticia Colop Tizol

Epesista ‘ Alcalde Comynal Aldea Palomora
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AUTENTICA: En Aldea Palomora del municipio de San Andrés Xecul, departamento
de Totonicapan, el dia quince de octubre de dos mil dieciocho, como ALCALDE
COMUNAL, Doy fe: Que las firmas que anteceden son auténticas por haber sido
puestas en mi presencia hoy por: José Eduardo Tacam Menchu carnet doscientos
millones trescientos diecinueve mil setecientos cincuenta y cinco, Marvin Leonel
Vasquez Hernandez camnet doscientos millones trescientos treinta mil setecientos
sesenta y dos, Elizabeth Itzep Xiloj carnet doscientos un millones trescientos veintidés
mil cuatrocientos cuarenta y siete, Magdalena Victoria Sanchez Cabrera camet
doscientos un millones trescientos veintitrés mil cincuenta y ocho, Norma Leticia Colop
Tizol carnet doscientos millones setecientos cincuenta mil seiscientos setenta y seis;
todos de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, Facultad
de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala; el sefior Diego Mejia
Sapon quienes firan al pie de la presente CARTA DE CONVENIO DE

izabeth ltzep Xiloj Magdalena Victoria Sdnchez Cabrera

Epesista Epesista

. e
Norma Leticia Colop Tizol

Epesista

ANTE MI:

(Sello)
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Univey,

A quien Interese:

Presente

Me dirijo a usted, en e .
‘Sus planificaciones. Pera de que sus proyectos, marchen acorde a

Desde el 2009 |a Facultad de Humanidades, de Ia Universidad de San
F:arlos de Guatemala, se ha constituido en un eqi.iip’& de trabajo
Juntamente con epesistas de esta facultad para recuperar la dobertura
boscosa de Guatemala. Proyecto del cual derivan, ademas de la
reforestacion y monitoreo: _Jomadas de educacién ambiental,
erradicacion de basureros, revitalizacion de areas verdes y recreativas,
entre otros; promoviendo' la participacién de las® familias, centros
educativos, agrupaciones de la sociedad civil. -~

-
»

Por esta razén, se notifica que la estudiante del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- Norma Leticia Colop Tizol con namero de carnet
200750676, participo en la reforestacién en el Paraje Palajlic, 4rea
comunal de Aldea Palomora, en el municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, Guatemala, el dia 20 de junio de 2018,

se contribuyd con la plantacion de 600 arboles en los diferentes puntos

de reforestacion oficial.
Agradeciendo su atencion, me suscribo de usted.

tav, Tncluyente y Proycctiva
[cicdad briversitain zooa 12

T4 TRRG02 2415561 0-20

ext R302 Fix: $5320
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