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Resumen
Dentro del Ejercicio Profesional Supervisado, desarrollado en la Direccion Municipal
de Planificacion, de la municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché. Se trabajo
el proyecto de “Plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del Municipio
de San Antonio llotenango, El Quiché”. Metodol6égicamente se logré obtener la
problematizacion del problema a través del proceso que se realizé durante la etapa
del diagndstico. Llevando a cabo la observacion y la Matriz de Vester como método

principal para la verificacion de las carencias de la institucion.

El proyecto se enfocd en apoyar legalmente y técnicamente a la institucion para la
implementacion de estrategias en la administracion, supervision, control vy
proteccion de los recursos naturales del municipio. Fortaleciendo la educacion y
cultura ambiental de los pobladores del municipio, a través de una oficina legal y
formalmente estructurado para su funcionamiento. Empleando estrategias y

actividades para su aval y apoyo para el desarrollo del municipio.

Durante el proceso se obtuvo apoyo autoritario de la institucién, para que se llevara
a cabo y tuviera incidencia el proyecto dentro de la municipalidad como sede de
practica. El jefe inmediato de la DMP y el alcalde municipal, apoyaron en la gestiéon
y elaboracion de la propuesta de proyecto. El proyecto se basé en las carencias

encontradas dentro de la institucion.

El plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal, esta estructura en
actividades y recursos necesarios para que se le pueda dar seguimiento en su
debido tiempo. Durante los procesos se obtuvo varias experiencias del cual fue
necesario desarrollar la habilidad de comunicacion para conseguir apoyo,

capacitaciéon y aval del proyecto.



Introduccion
El presente documento contiene el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -
EPS- el cual consiste en desarrollar el eje de extension y las habilidades del
estudiante y que este pueda demostrar su capacidad de gestion, dejando en el
proceso el “Plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del Municipio de
San Antonio llotenango, El Quiché”, dejando estructurado legalmente vy

técnicamente el funcionamiento del mismo.

El propdsito de este documento, es para dejar constancia del trabajo realizado
durante el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado. Como ultimo
requerimiento para el acreditamiento de obtener el titulo de Licenciado en
Pedagogia y Administracion Educativa. Ejercer los conocimientos y habilidades de
gestion. Y sobre todo devolver a la poblacion el aporte que hace a través de sus

impuestos para el funcionamiento de la universidad.

El informe esta estructurado en cinco capitulos, el cual esta organizado de la
siguiente manera; capitulo | el Diagnostico, enfocado en estudiar el contexto e
institucionalidad de la municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché. Para la
determinacién de las carencias y convertirlas en problematicas para luego
priorizarlas. El producto obtenido dentro de esta etapa es la priorizacion y estudio
del problema en sentido de viabilidad y factibilidad. Logrando realizar este proceso
a través de métodos de investigacién accion, la matriz de Vester. También se
aplicaron técnicas durante el proceso como; la observacion y la entrevista oral en la

obtencion de informacion.

El capitulo II: La fundamentacion tedrica, contiene el desarrollo de temas enfocados
en la problematica y del plan de accion para el fortalecimiento de su contenido, para
tener un panorama mas amplio y claro de la problematica. Se utilizé en ello citas

textuales para reforzamiento de los temas.



El capitulo I, el plan de accién o de la intervencion, describe las caracteristicas de
la intervencion como; parte informativa de la institucion, objetivos, metas,
actividades, resultados, recursos y responsables de la intervencion de proyecto. Se
utilizé en ello un cronograma de actividades para el control del avance y evaluacion

del cumplimiento del mismo.

El capitulo IV, se describen actividades, resultados, productos, logros, evidencias,
experiencias y lecciones aprendidas. Desarrollar en si el aprendizaje del epesista y

el aporte del mismo para la institucion.

El capitulo V, la evaluacién del proceso, consiste en el logro de cada actividad
programada y de qué manera se cumplié y utiliz6 las herramientas de control para

Su ejecucion.

El capitulo VI, el voluntariado, describe cada actividad realizada en este caso la
reforestacion. Este capitulo es importante en el ambito ambiental ya que es un
beneficio comun, hacer de nuestro mundo algo mejor y mejorar la vivencia del ser
humano, haciendo practicamente la demostracion de la educacién y respeto que el

ser humano le debe tener a su contexto natural.

Metodolégicamente se ha logrado el desarrollo del proceso del Ejercicio Profesional
Supervisado, por medio de herramientas de investigacion accién, como lo es la
observacion técnica utilizada durante el diagnostico, juntamente con una entrevista
oral, también la aplicacién de la matriz de Vester para la priorizacion del problema.
Como obtencion de informacion se utilizaron citas textuales para el enriquecimiento
del informe. Durante el desarrollo del informe se utilizé la herramienta pedagdgica
como lo es, la lista de cotejo, para el control de actividades programadas y de

evaluacioén de caracteristicas del mismo.



Capitulo |
Diagnostico

1.1 Contexto

1.1.1 Ubicacion geografica.
La Direccion Municipal de Planificacion se localiza en el segundo nivel del
edificio de la municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché, dicho
municipio se encuentra ubicado en el sur del departamento de Quiché, a
178 kilometros de la Ciudad Capital y a 12 de la cabecera departamental,
Santa Cruz del Quiché. Con una extension territorial de 139 km2. A una
latitud promedio de 1950 metros sobre el nivel del mar. (Plan de Desarrollo

Municipal, 2010, pag. 9)

En la organizacion politica territorial el municipio se encuentra organizado
en 14 aldeas, 20 caserios y el area urbana subdividida en 6 zonas, el
centro poblado con mayores servicios se encuentra en el area urbana,

Patzala, Chiaj y Sac Xac.

El municipio tiene un clima variado por terreno montafioso, pasa a ser de
templado a frio, todo segun sea la elevacion con relacion al nivel del mar.
Con esto se favorece la cosecha de diversos productos, con diversidad de

opciones para comercializarlos dentro y fuera del municipio.

El suelo del municipio se compone del suelo superficial, arcilloso arenoso,
de color café oscuro, estructura granular fina, es arcilla fiable, color café
rojizo oscuro, consistencia dura cuando esta seco. Gran parte del area
estd con bosques, pero un area considerable esta destinada para la
produccion de maiz con rendimientos muy bajos, aun cuando se ha

fertilizado con estiércol y hojarasca o broza.



Los recursos naturales son representados por rodales de encino,
asociados con pino, y pino de ocote, también se localiza cerezo, mandron
y ciprés. Es evidente la vocacion forestal de los suelos y en la actualidad
aun se mantiene mas del 50% de la cobertura boscosa de tipo mixto.
Predominan las especies forestales: Pino macho, Pino de ocote, Pino

triste, Roble, Aliso. Cerezo, Ciprés. Otras especies de menor importancia.

La fauna ha disminuido considerablemente encontrandose Unicamente
especies menores como conejos, ardillas, armadillos, zorrillo, aves,
reptiles, insectos, algunas especies piscicolas en la laguna y fauna
doméstica. Este problema viene siendo una causa de la quema de
bosques, también el no cuidar y mantener los terrenos, hay parte del
territorio de municipio que presenta erosion del suelo por el mal uso y
cuidado del mismo y sobre todo por la falta de arboles. Los recursos
hidricos del municipio destacan el rio més caudaloso que es la unién de
los rios Jocol y Pachitac a la altura del lugar conocido como Cipreses en

la carretera que conduce a Santa Cruz del Quiché.

Las vias de comunicacion del municipio son de 80 kilémetros cuadrados,
lo conforman 34 comunidades, las cuales se comunican entre si por
caminos de terraceria con aproximadamente 113 kilébmetros, también
conectan con los municipios vecinos de Santa Maria Chiquimula, Santa
Lucia la Reforma, y el departamento de Totonicapan, ya que el municipio
forma parte de la carretera interamericana. (Plan de Desarrollo Municipal,
2010, pag. 9)

1.1.2 Composicién social
El municipio de San Antonio llotenango, en su gran mayoria de la
poblacidn son de origen y raza indigena, de los cuales muy pocos son de

origen ladino, aunque en la actualidad se evidencia la mezcla de razas,



una de las causas es por la poblacion que esta emigrada en otros paises,

departamentos y municipios.

Se habla el mismo idioma que es el k’iche’, siendo muy pocos de habla
espafiol, dado las circunstancias del tiempo y que ahora en su mayoria de
poblacion joven son los que hablan el idioma espafiol. Siendo parte de una

misma cultura y creencias ancestrales.

Actualmente en el ambiente educativo hay pocos estudiantes, existe una
gran cantidad de desercion escolar, el cual tiene diferentes causas, una
de ellas es la economia, muy pocos nifios y jovenes tienen esa posibilidad
de seguir estudiando por las mismas razone que no tienen el dinero
suficiente para sufragar los gastos. Otros que no siguen estudiando por
razones familiares o personales, como por ejemplo que sean huérfanos o

viven por cuenta propia.

En el municipio cuenta con escuelas primarias y preprimarias que son en
su totalidad 72 centros educativos que estan implementando el Curriculum
Nacional Base, de estos 67 estan ubicados en el area rural y 8 en el area
urbana, en el nivel preprimaria existen dos establecimientos del programa
de Atencion Integral del Nifio — PAIN, que esta enfocado a la poblacion de
0 a 6 afos, ubicados en el Barrio Norte atendido por dos docentes y el de
Chujip zona 4 atendido por un docente, estos establecimientos estan

ubicados en el area urbana.

El municipio cuenta con 5 establecimientos en nivel basico que son;
Instituto Nacional de Educacion Basica “INEB”, el cual es nacional ubicado
en el la zona 1 del area urbana, y también hay 2 institutos por
Telesecundaria ubicados en las aldeas de Chiajy Patzala y un instituto por

cooperativa en la zona 6, Chotacaj, del municipio.



Para el nivel diversificado funciona el Instituto de Educacion Empresarial y
Social (IDES) el cual es privado ubicado en la zona 6, Chotacaj, ocupa el
mismo lugar que el Instituto Por Cooperativa. La mayoria de estudiantes
gue desean continuar con sus estudios en este ciclo y si cuentan con

posibilidades econdmicas viajan a la ciudad de Santa Cruz del Quiché.

En servicio de salud estd conformado por un puesto de salud ubicado en
la aldea Patzala, dos centros de convergencia con edificio propio en las
aldeas de Chiaj y Sac Xac y en las demas comunidades existen centros
comunitarios funcionando en viviendas particulares o en centros
educativos, cuando existen complicaciones para ser atendidas por
especialistas es necesario referirse al hospital nacional Santa Elena en la

cabecera departamental de Quiché.

1.1.3 Desarrollo histérico
El nombre del municipio de San Antonio llotenango, se origina segun el
Dr. Jorge Luis Arriola en su libro de las Geonomias de Guatemala, deriva
de la palabra "llotenango™ que significa "cerro de los elotes" y proviene de
los vocablos en lengua Nahuatl: "ilotl", que es una alteracién de "elotl" que

significa elote; y "tenan”, que se traduce como cerro y "go", sufijo locativo.

Se conserva elementos de identidad y cultura, tradiciones como las casas
comunales y los trajes especialmente en las mujeres asimismo el idioma
K’iche’ para comunicarse a diario. No de los principales valores que aun
se conserva es el respeto para los mayores de edad, en especial los
catélicos donde los ahijados deben de inclinar la cabeza ante los padrinos
para saludarlos, quienes deben de tocarle la cabeza en sefial de
aprobacion, esta es parte del respeto a los mayores. (Plan de Desarrollo
Municipal, 2010, pag. 12)



Lugar de orgullo local Una importante fuente de agua dentro del casco
urbano; la “Laguna de las Garzas” la cual tiene un perimetro de un
kilbmetro y una profundidad méaxima en el centro de 2.5 metro y en la orilla
una profundidad de 1 metro, siendo éste la principal area de recreacion en
el municipio, este atractivo cuenta con tres lanchas en donde se puede
realizar el recorrido en la laguna. (Plan de Desarrollo Municipal, 2010, pag.
12)

Los lugares sagrados que aun persisten son el Cerro “Pixjab”, el
Cementerio, Chuiportales, Chitoclol, Chision, en los cuales se realizan
ceremonias mayas dirigidas por sacerdotes mayas quienes piden y

agradecen por la lluvia, la siembra, la salud, el trabajo y otros.

Durante el mes de febrero de cada afo se realizan misas en cada una de
las comunidades para la bendicion de semillas (maiz, frijol, hortalizas,
frutales) que se sembraran el ciclo que inicia al caer la lluvia. (Plan de

Desarrollo Municipal, 2010, pag. 12)

1.1.4 Situacién econdémica.
La poblacién urbana del municipio en su mayoria se ocupa en la actividad
de comercio, preparacion de alimentos y la manufactura textil, lo cual tiene
una relacion directa con la principal actividad del municipio comercio por

menor y mayor.

El &rea rural su principal actividad es la agricultura y es el generador de
ingresos y fuentes de trabajo (autoempleo), el sector mujer se dedica
especialmente a la actividad textil con la tejeduria de su propia vestimenta
(cortes, fajas, guipiles, perrajes, otros.) y la comercializacién de los

mismos.



También existen oportunidades de trabajo en el area de comercio, buses
de ruta, los fletes en pick up hacia las comunidades, recientemente se cre6
y organizo un grupo de “taxistas” y “tuc tuc” ofreciendo un servicio dentro

y fuera del municipio.

Condiciones de vida, la mayoria de la poblacibn son personas
comerciantes ya que se encuentran fuera del municipio, el comercio hacia
la ciudad de Guatemala y a la costa sur debido a las ventas que generan
a través de diferentes productos para obtener ingresos econémicos para

sufragar los gastos familiares.

Migracién, en la actualidad la principal fuente de ingresos econémicos es
el de los pobladores que se encuentran fuera del pais estando en los
Estados Unidos de América en busqueda de obtener ingresos econémicos
mayores para apoyar a la familia. Los mismos se convierten en los
principales compradores de los productos que se tiene dentro del

municipio.

1.1.5 Desarrollo productivo

Produccion forestal, el 100% de los productos forestales comercializados
en el municipio son de procedencia ilicita (desde las personas que laboran
en el campo hasta las carpinterias establecidas en las aldeas como en la
cabecera municipal) esto ha dado como consecuencia la pérdida de la
cobertura forestal. En cuanto al manejo forestal del municipio no cuenta
con ninguna licencia forestal autorizada por el Instituto Nacional de
Bosques —INAB-, en lo que se refiere a proyectos de incentivos forestales
PINFOR a la fecha no se ha recibido ninguna solicitud para el ingreso al
incentivo en cualquiera de sus modalidades. (Plan de Desarrollo Municipal,
2010, pag. 39)



En el territorio se ubica una industria familiar dedicada a la fabricacion de
lazos de pita por medio de la empresa FADILAZO con una capacidad
méxima de produccion de 80,000 libras al mes, generando oportunidad de
trabajo para 50 personas quienes obtienen un salario minimo. (Plan de

Desarrollo Municipal, 2010, pag. 41)

Dias de plaza o mercado, en el municipio se tiene dos dias de plaza,
aunque el dia martes es el principal dia, ya que los pobladores de las
comunidades rurales se abastecen de productos de consumo diario, tales
como las verduras, frutas, granos basicos y carnes principales, también
aprovechan para visitar el municipio, teniendo en cuenta que el dia de
plaza es todo el dia a comparacion de otros municipios que solo es medio
dia. Y el dia dos es el domingo, por las personas que asisten a la iglesia
catdlica, ya que hay participacion de las comunidades rurales, y pues de
manera que los comerciantes aprovechan para sacar su venta, el cual es

de todo el dia.

1.1.6 Vida politica
Existe una alta participacién ciudadana aprovechando los espacios
creados por medio del sistema de consejos de desarrollo para la gestion y
desarrollo de los diferentes proyectos de beneficio socioeconémico para
la poblacién, la debilidad manifestada es la minima participacién del sector
mujer, que hasta a mediados del 2010 conformaron su junta directiva para
tener participacion directa en el COMUDE, esta organizacién es apoyada
por la Direccion Municipal de la Mujer. (Plan de Desarrollo Municipal, 2010,

pag. 24)

En el campo de la politica en el municipio participan dos o tres grupos de
diferentes que defienden los colores de bandera, formas y estrategias de
trabajo, hubo tres grupos sociales tratando de conquistar a la poblacion
para definir quien ocuparia el puesto para la alcaldia, dejando en

evidencia, esfuerzo y propésitos que tenia cada partido politico, aunque la
-



vieja manera de hacer politica se evidencio en todo momento. Lo que
menos se hace en el municipio es dar prioridad a la participacion de igual
de género, algo que ha venido sucediendo desde hace muchos afios.

Esperando que esto pues pueda ser diferente para la siguiente vez.

1.1.7 Concepcion filosofica.

En el municipio se evidencia con facilidad la presencia de lIglesias
Evangélicas en las cuales existen diferentes cultos, normas, disciplinas y
diferentes dependencias, entre ellas las mas comunes estan las llamadas
iglesias Nueva Jerusalén y familia cristiana son en mayoria. Y desde luego
la iglesia catolica como ente central del pueblo. Tomando en cuenta que
el propdsito de ellos es anunciar las buenas nuevas de la vida, el perdon
y la salvacién de las almas. Como el objetivo principal de adorar a un solo
Dios.

También hay grupos sociales, como la COFRADIA que tiene un calendario
en particular como por ejemplo para ellos el afilo nuevo es el 20 de febrero
fecha importante para la espiritualidad declarando el tipo de afo.

1.1.8 Competitividad.
En las comunidades estan organizados a través de la Ley de consejos
comunitario de desarrollo, conformando 28 COCODES, asimismo existen
32 alcaldes auxiliares comités, asociaciones, y grupo de mujeres que velan
por sus necesidades y en por el desarrollo territorial. Los COCODES, son
los responsables de velar por el bienestar de los vecinos, también son los
implicados en realizar el proceso de gestion de proyectos segun necesidad
gue se tenga en la comunidad. Cada mes se realiza COMUDE, para

presentar propuestas y avances de proyectos.



1.2 Anélisis institucional

1.2.1 Identidad institucional

Nombre: Direccion Municipal de Planificacion

Localizacion geografica: 62. Calle 1-24 zona 1, Segundo nivel del edificio

municipal de San Antonio llotenango, Quiché.

Vision: Ser una institucion organizada, incluyente y democrético que
impulsa el desarrollo econémico y social permanente, cuidando el
ambiente, con responsabilidad, transparencia, eficiencia, en beneficio de

la poblacion.

Misién: Somos una institucién municipal, comprometido en la prestacién
de los servicios con calidad, que impulsa el desarrollo a través de la
educaciéon, salud, infraestructura, ambiente, fomento econdmico,
participacion ciudadana, derechos humanos, con responsabilidad,
excelencia, equidad y transparencia, en cada vez de las acciones que

realiza.

Objetivos

Objetivo general:

Promover el desarrollo integral de los habitantes del municipio, en
formulacién, presentacion y administracién de programas de proyectos de
salud, ambiente, red vial y de educacion de forma coordinada, en
busqueda de la calidad de vida de los habitantes, con la participacion e
incidencia de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, que permita la
planificacion de actividades operativas, para mejorar el nivel de desarrollo
fisico e ideoldgico de las comunidades, sus autoridades y en el personal

administrativo municipal.



Objetivos especificos:

v Concientizar a la poblacién de diferentes sectores sobre la importancia de
la organizacion de lideres comunitarios, para mantener la union entre la
comunidad general de manera que se logre alcanzar lo que se proponen.

v’ Colaborar con el apoyo econémico necesario para el buen funcionamiento
de establecimientos educativos del municipio.

v' Contribuir con la participacion de cada poblador en todo lo necesario para
mantener la comunidad organizada y asi gestionar proyectos, en la cual

ayuda a que la poblacion esté beneficiada.

Principios de la Direccion Municipal de Planificacion.
Transparencia: Acto que todo servidor publico debe realizar en su gestion
para el manejo de los recursos que le fueron confirmados, sin dejar duda

algun.

Eficiencia: Se garantiza la mayor celeridad en los tramites y gestiones

municipales, brindando servicios de calidad

Respeto: En el quehacer diario de la Municipalidad se garantiza, por parte
de los servidores ediles, una comunicacién y relacién de respeto y rectitud
hacia todos los vecinos que demandan atencién, sin importar su condicion

social, creencias religiosas o politicas, o su pertenencia étnica y cultural.

Valores de la Direccion Municipal de Planificacién

Responsabilidad: Ejercer el cargo y funcion asignada. poniendo el mayor
esfuerzo en lo que se hace y se decide respecto a las actividades y los

proyectos que se emprenden.

Efectividad: Lograr que toda accién o actividad se realice en tiempo

calidad y optimizacién de recursos, para beneficio de la poblacién.
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Equidad: Atender a la poblacion sin discriminaciéon alguna.

Democracia: Promover espacios permanentes de participacion
ciudadana con equidad reflejando sus opiniones en las decisiones y

acciones a ejecutar.

Emprendimiento: innovando permanentemente la atencion en busqueda
de la excelencia.
Organigrama

Director
Municipal de
Planificacion

Secretaria

Programa de Programa Educ.
Proyectos Culturay
Infraestructural Deportes

Fuente: Direccién Municipal de Planificacién, 2017.

Servicios que presta

La Direccion Municipal de Planificacion es el ente directo que gestiona y
ejecuta los proyectos municipales. Ademas del trabajo administrativo,
también son los encargados de realizar y organizar la agenda de

actividades en el COMUDE que se da cada mes.
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Son los encargados de realizar gestion sobre actividades de proyeccion
municipal, como también el director de dicha oficina es el que realiza el
asesoramiento a los representantes comunitarios en la conformacion de
los expedientes y se realizan las visitas de campo a las comunidades, con
lo cual se trata de dar un mejor servicio para los vecinos que necesitan de

los servicios de esta dependencia.

1.2.2 Desarrollo histérico de la Direccién Municipal de Planificacién
Hasta hace unos afios que la oficina de planificacion fue cambiada de
nombre a Direccion Municipal de Planificacién para que este tenga mas
potencial en los proyectos, desde su planificacién hasta su ejecucion,
segun el Cédigo Municipal y Ley de Servicio Municipal en su articulo 95.
Direccion Municipal de Planificacién. EI Concejo Municipal tendra una
Direccion Municipal de Planificacion que coordinara y consolidara los
diagndsticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
La Direccién Municipal de Planificacion podra contar con el apoyo sectorial
de los ministerios y secretaria de Estado que integran el Organismo

Ejecutivo.

La Direccién Municipal de Planificacion es responsable de reproducir la
informacion precisa y de calidad requerida para la formulacién y gestion
de las politicas publicas municipales. La direccion Municipal de
Planificacion ha estado desarrollandose en las politicas administrativas de
las municipalidades que ha modificado la forma en que se planifican,
gestionan, priorizan y ejecutan los proyectos. A unos afios atras se le
seguia conociendo como Oficina Municipal de Planificacion, pero sus
funciones eran mas restringidas, con la forma poco estricta y actualizada

en gue se gestionaban los proyectos y se planificaba las funciones ediles.
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En los ultimos afios se ha podido mejorar muchas de las deficiencias y por
requerimientos administrativos se le ha renombrado como Direccion
Municipal de Planificacién. Esto ha dado realce a la institucion en si,
dotando de mas recurso humano y técnico, de esa forma se tiene mayor
eficiencia en cada una de sus funciones, que al final responden a una

forma abierta y facil de gestionar el desarrollo urbano y rural del municipio.

1.2.3 Usuarios de los servicios prestados por la Direccién Municipal de

Planificacion.

De forma directa, los usuarios principales de los servicios prestados por
esta dependencia municipal son los lideres y autoridades comunitarias.
Entre estos se pueden mencionar a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo y los Alcaldes Auxiliares, aunque también se hacen gestiones
para comités de agua potable u otros que estan registrados y representan
a la poblacién. La mayoria de sus necesidades se relacionan a la
planificacion, gestién, supervision, priorizacion y ejecucion de los
proyectos. Por lo tanto, las labores que se realizan son diversas y
complejas, llegando incluso a viajes a la ciudad capital para realizar

tramites en dependencias de mayor jerarquia.

De igual forma contratistas y constructoras hacen uso de los servicios
prestados por esta direccién, pues en ella se lleva el control de la
publicacion de los proyectos en los portales gubernativos
correspondientes, asi como de la adjudicacion y respaldo legal de los

proyectos.

1.2.4 Infraestructura
La municipalidad tiene a su disposicion para labor un edificio de dos
niveles, en el primer nivel se encuentra el salon de usos multiples y los

bafios publicos. En el segundo nivel se atiende a la poblacion en las
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diferentes oficinas las cuales estan distribuidas en diferentes formas

incluyendo la oficina de las autoridades municipales.

La Direccion Municipal de Planificacibn comparte espacio con la Direccion
Municipal de la Mujer, la cual tiene una superficie de 4x10 metros, donde
se ubica el personal de ambas direcciones, donde estratégicamente se
han organizado para que haya espacio para los mismos y también se le
ha buscado formas de como organizar todos los documentos que manejan

ambas direcciones.

En mobiliario se posee 2 archiveros, 1 vidriera, 4 mesas de oficina, 6 sillas
de oficina, 5 sillas para visitantes, de manera que cada personal tenga su
propio escritorio y pueda trabajar con mas comodidad. También se tiene

algunos organizadores de papel.

También cuenta con equipo de computo, 3 computadoras de mesa, 1
impresora de uso Toner y 1 multifuncional, cuenta con hojas de papel bond
con membrete de la municipalidad tamafio carta y oficio, hojas espaiiol,
papel copia, folder tamafio carta, y tamafo oficio con canchos,
engrapadora, perforador y grapas. También libros legales como: actas,
libro de caja y de inventario. En el estado de conservacién, actualmente

se encuentra en condiciones aceptables y funcionales.

Se cuenta con una bodega para el almacenamiento del material de oficina
e insumos para apoyar los programas y proyectos. También cuenta con 4
trabajadores el cual uno trabaja de lunes a miércoles mientras que el resto
lo hace de manera ordinaria. Con un horario establecido de 8:00 a 17:00
horas para el servicio de atencion de la comunidad en general del

municipio de San Antonio llotenango.
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1.2.5 Proyeccién social

A diferencia de otras direcciones municipales, la DMP no tiene fines
netamente de proyeccion social, su finalidad es mas estratégica y
administrativa, de trabajo con autoridades comunitarias y sociales. Pero
con cada uno de los proyectos gestionados y ejecutados esta trabajando
por todos los vecinos del municipio, aunque esta labor sea poco
reconocida y de forma indirecta.

Las caracteristicas de la Direccion Municipal de Planificacion son
planificacion, priorizacion, ejecucion, gestion y formulacion de los
proyectos. También se contrata los servicios profesionales de un ingiero
civil para disefiar los planos de los proyectos. También son los encargados
de enlazar acuerdos y verificacion de perfil de propuestas de las

constructoras para realizar los proyectos.

1.2.6 Financieros.

El financiamiento de la municipalidad de San Antonio llotenango viene de
diferentes sectores, y de los cuales el mayor ingreso que percibe es el de
porcentaje del Gobierno Central de Guatemala. Transferencias corrientes,
venta de bienes y servicios; aporte del Gobierno Central. Los cuales han
permitido el buen funcionamiento de las diversas actividades que tiene la
municipalidad de San Antonio llotenango para el desarrollo del municipio.
(Plan de Desarrollo Municipal, 2010, pag. 44)

En este caso no se tienen cantidades exactas debido a que la informacion
no fue facilitada, por lo tanto, justificé lo siguiente; que este proceso sea
de manera amena para no perjudicar ni entrar en conflicto con las

autoridades y trabajadores municipales.
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1.2.7 Politica laboral
Su politica laboral es la de servir con honestidad y transparencia todo
proceso realizado, haciendo inclusion de los pobladores y puedan ser
conocedores de los trabajos en realizacion, aunque depende directamente
de los mandatos asignados por el alcalde y los del consejo municipal. Es
por ese motivo que el personal ha sido rotado en ocasiones con la finalidad
de buscar mejor desempefio y eficacia laboral para que los proyectos en

inicio, proceso y ejecucion se lleven a cabo de manera satisfactoria.

En general se cumplen con todas las prestaciones que la legislacién
laboral establece y se respetan los derechos individuales. Para mejor
desempeiio se tiene cuidado de cumplir con las leyes y designios
especiales para esta area de trabajo pues se trabaja con documentos de
mucha importancia y podrian incurrir en delitos, fallas y multas de parte de
la CGC y otras dependencias. Es por lo que la secretaria como encargada
de elaborar los documentos, siempre pide revision de dos o mas veces

para que este no llegue en algun delito o falta donde incurre una sancién.

1.2.8 Administracion
La administracion en esta direccibn municipal se maneja de una forma
dinamica, con la intencién de facilitar la gestién de proyectos en beneficio
de los usuarios. De esta forma se realizan visitas constantes a las
comunidades para recabar informacion veridica que agilicen los procesos.
También esta oficina trabaja directamente con las organizaciones que se
tienen en las comunidades como COCODES, en principal funcion, ya que
ellos son los responsables de velar por las necesidades de su comunidad.
Los COCODES cumplen con la responsabilidad de gestionar proyectos
juntamente con el personal de la DMP para que esto sea llevado a cabo,
sin antes se realizan estudios, y procesos administrativos para que el

trabajo realizado sea de forma transparente.
16



1.2.9 El ambiente institucional
La interaccion del personal es mutua, porque se respeta el orden
jerérquico, pero sin antes también se respeta el derecho de cada uno.
También se tiene un excelente trato entre los empleados, muestra de ello
es la agilizacion de los proyectos y tareas que se les asignan. En cuanto a
su relaciéon con las demas dependencias, se tiene una muy buena relacion
personal y profesional, pues no existen conflictos de interés o laborales.
Gran parte de este buen ambiente se debe a los afios que han trabajado
juntos, ademas que los directores de las dependencias siempre tratan de
proponer actividades recreativas, deportivas y culturales para el personal.
Tratando de conocer a todo el personal, para que se dé un buen trato entre

ellos.

1.3 Lista de carencias encontradas en la Direccién Municipal de Planificacion.

v

Los COCODES desconocen temas técnicos administrativos para la gestién de
proyectos.

Falta de concientizaciébn sobre la importancia del cuidado de los recursos
naturales.

No existe una oficina competente para apoyar a la poblacién en educacién
ambiental y proteccién de los bosques.

No existe una persona para realizar actividades de apoyo a comunidades sobre
educacion ambiental.

Hay poca estabilidad laborar en los trabajadores municipales.

Poca relevancia de las decisiones y propuestas de los COCODES en la
aplicacion de proyectos de desarrollo comunitario.

Inexistencia de un sistema efectivo para contratacion de personal y asi mejorar
la eficiencia administrativa.

Desconocimiento de autoridades comunitarias en la redaccion de documentos
basicos para la gestion de proyectos.

Area de atencién al pablico reducida e incomoda.
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Poco espacio para almacenamiento y clasificacion de documentos
administrativo.

Poco dominio en procesos administrativos y legales del equipo de trabajo de la
oficina.

No hay liderazgo e iniciativa del equipo de trabajo para el beneficio de los
mismos y de la poblacion en general.

No existe un personal directo para la atencién de las necesidades de la
poblacion.

No hay cartelera informativa.

Poco acceso a informacion publica.

No hay incentivo para personal en calidad de trabajo.

Inexistencia de una agenda y programacion de capacion de personal.

Escasos recursos materiales para el buen funcionamiento de la oficina.

No hay metas de trabajo como linea de mejorar los resultados.

Poca informacion sobre las comunidades rurales y del area urbana del municipio.
No existe croquis por comunidad para la ubicacion inmediata del mismo.

Poca capacidad en trabajos individuales.

No existe estadistica de trabajo realizado en los ultimos afios.

No hay manual de funciones, obligaciones y derechos del personal.

No tienen servicio de internet para uso exclusivo del personal para que puedan
realizar las publicaciones de los proyectos.

Mal estado de las computadoras.

Falta de impresoras para uso inmediato de la oficina.

No existe una comision revisora de proyectos.

No hay descentralizacion de cargos administrativos.

Poco apoyo en temas de medio ambiente.

No existe ente responsable de proteger los recursos naturales del municipio.
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1.4 Problematizacién de las deficiencias de la Direccion Municipal de

Planificacién, de San Antonio llotenango, Quiché.

No.

Carencias

Problemas

1

COCODES desconocen

temas técnicos administrativos

Los

para la gestion de proyectos.

¢, Como implementar capacitacion en
temas administrativos para que los
COCODES tengan conocimiento de

los mismos?

Falta de concientizacion sobre la
importancia del cuidado de los

recursos naturales.

¢, Qué hacer para que la poblacion
conozca la importancia del cuidado
de los arboles?

No

competente paraimpulsar en la

existe una oficina

poblacién, educacion
ambiental y proteccién de los

bosques.

¢,Qué hacer para gue exista una

oficina de apoyo en temas

ambientales e inculque en la

poblacion educacion ambiental?

No existe una persona para
realizar actividades de apoyo a
comunidades sobre educacién

ambiental.

¢,Coémo implementar una estrategia
para que haya alguien quien atienda
y fomente en la poblacion temas de

educacion ambiental?

Hay poca estabilidad laborar en

los trabajadores municipales.

¢, Qué hacer para que los personales

de cada dependencia tengan

estabilidad laboral?

Pocarelevancia de las decisiones
y propuestas de los COCODES
en la aplicaciéon de proyectos de

desarrollo comunitario.

¢,De qué forma lograr integrar a los
COCODES en

propuestas de proyectos?

las decisiones vy

Inexistencia de un sistema

efectivo para contratacion de

¢,Como implementar

del

perfil de

contrataciéon personal para
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personal y asi mejorar la|obtener mayor rendimiento en el
eficiencia administrativa. trabajo?

8 Desconocimiento de autoridades | ¢Qué hacer para que los
comunitarias en la redaccion de | comunitarios puedan aprender a
documentos béasicos para la| manejar los documentos bésicos
gestion de proyectos. administrativos?

9 Area de atencién al publico | ¢De qué forma se puede distribuir
reducida e incomoda. bien el lugar y tener un espacio

agradable y comodo?

10 | Poco espacio para | ,COmo organizar el espacio para
almacenamiento y clasificacién | que se tenga mejor comodidad y
de documentos administrativo. faciidad en el acceso a los

documentos?

11 | Poco dominio en procesos | ¢De qué forma se puede capacitar al
administrativos y legales del | personal en temas administrativos y
equipo de trabajo de la oficina. legales?

12 | No hay liderazgo e iniciativa del | ¢ Qué se debe hacer para tener mejor
equipo de trabajo para el | desempefio del equipo de trabajo?
beneficio de los mismos y de la
poblacién en general.

13 | No existe un personal directo | ¢Qué hacer para que haya un
para la atencibn de las |responsable en la atencion del
necesidades de la poblacion. publico?

14 | No hay cartelera informativa. ¢,Como implementar un apartado

para informacion?

15 | Poco acceso a informacion | ¢Qué estrategia utilizar para que la
publica. poblacién tenga acceso facil para

adquirir informacion?

16 | No hay incentivo para personal | ¢COmo implementar incentivos por

en calidad de trabajo.

calidad de trabajo?
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17

Inexistencia de una agenda y
programacién de capacion de

personal.

¢,Como programar actividades de
capacitacion para el personal de la

oficina?

18

Escasos recursos materiales
para el buen funcionamiento de

la oficina.

¢,Como conseguir financiamiento
para abastecimiento de recursos de la

oficina?

19

No hay metas de trabajo como

linea de mejorar los resultados.

¢, Qué hacer para que el personal

pueda rendir mejor resultado?

20

Poca informacion sobre las
comunidades rurales y del area

urbana del municipio.

¢,Como recopilar informacion bésica
de las comunidades rurales y del area

urbana del municipio?

21

No existe croquis por comunidad
para la ubicacion inmediata del

mismo.

hacer cada

¢, Qué
comunidad tenga su propio croquis

para que

para facilitar su ubicacion?

22

Poca capacidad en trabajos

individuales.

¢, Como enriquecer conocimientos del

personal de la oficina?

23

No existe estadistica de trabajo

realizado en los ultimos afos.

hacer llevar una

¢ Qué

estadistica de trabajos realizados?

para

24

No hay manual de funciones,
obligaciones y derechos del
personal.

¢,Como implementar manual de
funciones, obligaciones y derechos

del personal?

25

No tienen servicio de internet
para uso exclusivo del personal,
las

en la realizacion de

publicaciones de los proyectos.

¢.De qué forma se puede conseguir

servicio de internet para las

publicaciones de los proyectos?

26

Mal estado de las computadoras.

¢,De qué manera se puede conseguir

nuevo equipo de computadora?

27

Falta de impresoras para uso

inmediato de la oficina.

¢, Qué hacer para que en la oficina se

compre impresora?
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28 | No existe una comision revisora | ,CoOmo implementar una comision
de proyectos. revisora de proyectos?

29 | No hay descentralizacion de | ¢Como descentralizar cargo
cargos administrativos. administrativo para agilizar proceso?

30 | Poco apoyo en temas del medio | ¢ COmo implementar apoyo sobre
ambiente. temas del medio ambiente?

31 | No existe ente responsable de | ¢De qué manera se puede establecer un
proteger los recursos naturales | ente responsable de velar por la
del municipio. proteccion de los recursos naturales del

municipio?

1.5 La hipdtesis accion de la Direccion Municipal de Planificacion

No.

Problemas

Hipotesis-accion

1

¢,Coémo implementar

capacitacion en temas

administrativos para que los
COCODES

conocimiento de los mismos?

tengan

Si se realiza un proceso formativo con
guia metodolbgica para la gestién de
los COCODES

podrian gestionar mas proyectos para

proyectos entonces

beneficio comunitario.

hacer para que la

¢Qué
poblacion conozca la
importancia del cuidado de los

arboles?

Si se busca una estrategia para la
implementacion de la concientizaciéon
sobre el medio ambiente entonces
habria menos desconocimiento sobre el

valor de los arboles

¢ Qué hacer para que exista
una oficina de apoyo en
temas ambientales e inculque
en la poblacion educacion

ambiental?

Si se realiza un plan de legalizacion
para la Oficina Forestal Municipal
entonces habrd un responsable
directo para promover actividades de

enfoque educativo ambiental.

¢,Cémo implementar una

estrategia para que haya

alguien quien atienda y fomente

Si se tuviera una persona para la

atencion a temas ambientales

entonces se lograria la concientizacion
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en la poblacion temas de

educacion ambiental?

en las comunidades sobre temas

ambientales.

¢,Qué hacer para que los

personales de cada
dependencia tengan estabilidad

laboral?

Si se tuviera un contrato por eficiencia
en la municipalidad entonces se
obtendria mejor calidad laboral del
personal.

¢,De qué forma lograr integrar a
los COCODES en las
decisiones y propuestas de
proyectos?

Si se realiza un proceso de inclusion
entonces se obtendria participacion
activa de los COCODES.

¢,Como implementar perfil de
contratacion del personal para
obtener mayor rendimiento en el
trabajo?

Si se hiciera una entrevista laboral
entonces se seleccionaria a personal

capacitado para el puesto de trabajo.

¢,Qué hacer para que los
comunitarios puedan aprender
a manejar los documentos

basicos administrativos?

Si se implementa un plan de trabajo
sobre temas administrativos entonces
COCODES

se tendria mejores

preparados.

¢cDe qué forma se puede
distribuir bien el lugar y tener un

espacio agradable y comodo?

Si se organiza mejor los espacios para
cada oficina entonces se obtendria

mayor comodidad en el trabajo.

10

¢Como organizar el espacio
para que se tenga mejor
comodidad y facilidad en el

acceso a los documentos?

Si se gestiona gavetas o estantes para
organizar los documentos entonces se
mas facilidad los

ubicaria con

documentos.

11

¢cDe qué forma se puede
capacitar al personal en temas

administrativos y legales?

Si se tuviera un manual de

capacitaciones administrativos
entonces facilitaria cualquier proceso

legal.
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12 | ¢Qué se debe hacer para tener | Si se capacita al personal antes de
mejor desempenfo del equipo de | empezar las labores entonces se
trabajo? podria tener mejor desempefio en el

trabajo.

13 | ¢Qué hacer para que haya un | Si se tuviera una oficina directamente
responsable en la atencién del | para la atencién al publico entonces se
publico? podra atender a los usuarios con mas

comodidad.

14 | ¢(Como implementar un | Si se tuviera una sala informativa
apartado para informacion? entonces se tendra acceso facil a

informacion publica.

15 | ¢Qué estrategia utilizar para | Si se contrata personal para atencion al
qgue la poblacién tenga acceso | publico entonces se mejoria el acceso
facil para adquirir informacion? | a informacion.

16 | ¢Coémo implementar incentivos | Si se trabaja bajo metas entonces se
por calidad de trabajo? podria contemplar un incentivo al

personal con mayor desempefio.

17 | ¢Cbébmo programar actividades | Si se tuviera un plan de trabajo para el
de capacitacion para el | personal de la municipalidad entonces
personal de la oficina? se tendria tiempo contemplado para las

capacitaciones.

18 | ¢Cbémo conseguir | Si se gestiona recursos financieros con
financiamiento para | anticipacion entonces se obtendria los
abastecimiento de recursos de | recursos necesarios para las oficinas.
la oficina?

19 | ;Qué hacer para que el | Sise incentiva al personal a través de la

personal pueda rendir mejor

resultado?

calidad y resultados de trabajo entonces
habrd& mas y mejor calidad en el

desempefio laboral.
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20 | ¢Como recopilar informacion | Si se realiza un trabajo de investigacion
basica de las comunidades | de campo en las comunidades
rurales y del area urbana del | entonces se podria obtener informacion
municipio? sobre areas rurales y del area urbana.

21 | ¢(Qué hacer para que cada | Si se implementa una guia de como
comunidad tenga su propio | realizar croquis entonces se podria
croquis para facilitar su | aplicar en las oficinas como meta de
ubicacion? trabajo para ubicar mejor a las

comunidades.

22 | ¢Como enriguecer | Si se capacita al personal municipal en
conocimientos del personal de | su area de trabajo entonces podria
la oficina? desempefiar mejor sus habilidades.

23 | ¢Qué hacer para llevar una | Si se tuviera un formato de control en
estadistica de trabajos | Una aplicacion digital entonces facilitaria

, el acceso a la informacién estadistica del
realizados? trabajo.

24 | ¢Como implementar manual | Si se elabora una guia de funciones para
de funciones, obligaciones vy | el personal entonces se obtendria mejor
derechos del personal? trabajo.

25 | ¢De qué forma se puede |Si se contrata a una empresa de
conseguir servicio de internet | servicios internet entonces ayudaria y
para las publicaciones de los | facilitaria la publicacién de los proyectos.
proyectos?

26 | ¢De qué manera se puede | Sise gestiona el equipo de cOmputo para
conseguir nuevo equipo de | facilitar el trabajo de oficina entonces
computadora? habria més resultados en los avances

laborales.

27 | ¢Qué hacer para que en la | Si se gestiona una impresora para uso

oficina se compre impresora?

exclusivo de la oficina entonces se

evitaria dificultades en la obtencion

inmediata de los documentos.
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¢,Como implementar una
comision revisora de
proyectos?

Si se organiza al personal para la
calificacibn de proyectos entonces se
tendria mejor control y evaluacién sobre

avances de los proyectos.

establecer un ente
responsable de velar por la
proteccion de los recursos
naturales del municipio?

29 | ¢,Como descentralizar cargo | Si se organiza al personal para la
administrativo para agilizar | organizacion de trabajo entonces se
proceso? trabajaria en equipo para facilitar el

proceso administrativo.

30 | ¢,Como implementar apoyo | Si se concientiza a las autoridades
sobre temas del medio | municipales entonces se brindaria mas
ambiente? apoyo al tema del medio ambiente.

31 | ¢De qué manera se puede | Si se implementa un manual ambiental a

través de una estrategia politica
entonces se lograria concientizar a la
poblacion en temas ambientales.

1.6 Matriz Vester

Ayuda a priorizar los problemas encontrados y determinar los problemas que mas

influencia tiene sobre los demas. Este instrumento facilita identificar el problema

con mayor relevancia.

Se realiz6 un listado de problemas generales el cual fueron agrupados en 5

problemas de los cuales fueron seleccionados los mas importantes, hasta llegar

a una cantidad de 6 problemas con mayor impacto.

proyectos.

ambiental y proteccion de los bosques.

Los COCODES desconocen temas técnicos administrativos para la gestion de

No existe una oficina competente para impulsar en la poblacion, educacién

26




Poca relevancia de las decisiones y propuestas de los COCODES en la

aplicacion de proyectos de desarrollo comunitario.

Poca informacion sobre las comunidades rurales y del area urbana del municipio.

No hay manual de funciones, obligaciones y derechos del personal.

Poco apoyo en temas de medio ambiente.

Para priorizar el problema se debe realizar un previo andlisis y asignarles un
ndmero. Ese niumero evaluara en qué medida el problema 1 (p1) tiene influencia

en el problema 2 (p2) y asi sucesivamente.

1 No es causa
2 Causa débil

3 Causa media
4 Causa fuerte

5 Causa muy fuerte

Problemas | P1 P2 P3 P4 P5 P6 Eje X
Activos

1 3 1 1 2 8

P2 11

P3 2
P4 1
P5 1
P6 1
Eje Y |6
totales
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Luego de asignar un numero que evalua el cruce de los problemas, se debe hacer
la suma del eje X y el de eje Y. el eje X es la suma del problema de manera
vertical y para la suma de eje Y es la suma del problema de manera horizontal.
Esta tabla es para organizar las cantidades para asi saber cémo graficarlos.

En la suma total del cruce de los problemas, se obtiene un panorama con mayor
precision para ser identificados las cantidades con facilidad. Como puede

observarse en la tabla siguiente:

Problemas Pasivos eje Y Activos eje X
P1 6 8

P2 10 11

P3 8 8

P4 7 5

P5 5 7

P6 11 7

Luego se realizd un grafico para analizar la incidencia de los problemas con sus
caracteristicas, primero se ubica el punto central de cada eje. Lo cual se realiza
con la formula correspondiente (valor superior + valor inferior/2) tanto para el eje
Y y X. Los problemas ubicados en la parte inferior izquierda son los problemas
indiferentes, los de la parte superior izquierda son problemas pasivos, los
problemas ubicados en la parte inferior derecha son los problemas activos y en

la parte superior derecha se ubican los problemas criticos.
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1 /2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 10 |11 |12 |13 |14 | X

14 Problemas ~ Problemas 4
pasivos No existe una oficina criticos
13 competente para impulsar 3
en la poblacién, educacion

|

T ambiental y proteccion de
12 p los bosques. J 12
0oco apoyo en
temas de medio L_ \
11 ambiente. //> 6
10
9 Poca informacién sobre las
comunidades rurales y del |
3 area urbana del municipio.
3 Poca relevancia de Ias\
decisiones y propuestas
7 ! de los COCODES en la 7
4 aplicacién de proyectos
de desarrollo
comunitario.
6 ) 6
5 No hay manual Y 5 5
de funciones, Los COCODES
gbllgaﬁlonesdyi desconocen temas
4 erec ols e técnicos administrativos 4
personal. para la gestion de
proyectos.
3 ) 3
I
2 Problemas Problema 2
indiferentes activo
1 1
Y |1 (2 |3 |4 (5 |6 |7 |8 10 (11 |12 |13 |14

A través de la Matriz de Vester y el plano cartesiano se logré determinar el
problema con mayor impacto e incidencia sobre los demas, llegando en si la
priorizacion al problema denominado “No existe una oficina competente para
impulsar en la poblacion, educacion ambiental y proteccién de los
bosques.”

Por tener un causal mas alto que los demas. Por lo tanto, se hace un plan de
accién para minimizar este problema y que pueda favorecer el fortalecimiento de

la institucion avaladora.
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1.7 Seleccién de problema e hipoétesis accion
1.7.1 Problema priorizado.
¢, Qué hacer para que exista una oficina de apoyo en temas ambientales e

inculque en la poblacion educacion ambiental?

1.7.2 Hipétesis-accion
Si se realiza un plan de legalizacion para la Oficina Forestal Municipal
entonces habrd un responsable directo para promover actividades de

enfoque educativo ambiental.

1.7.3 Propuesta de intervencién.
“Plan de legalizacion para la Oficina Forestal Municipal del municipio de San

Antonio llotenango, Quiché.”

1.8 Viabilidad y factibilidad
1.8.1La viabilidad

Indicador Si [ No
¢, Se tiene, por parte de la Institucion, el permiso para hacer el
proyecto? X

¢, Se cumplen con los requisitos necesarios para la autorizacion

del proyecto? X

¢ Existe alguna oposicion para la realizacién del proyecto? X

1.8.2 La factibilidad

El estudio técnico

Indicador Si | No

¢ Esta bien definida la ubicacion de la realizacion del proyecto? | X

¢ Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? X
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¢El tiempo calculado para la ejecucion del proyecto es el
adecuado?

¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar?

¢ Existe disponibilidad de los talentos humanos requeridos?

¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos necesarios?

¢ Esta claramente definido el proceso a seguir con el proyecto?

¢ Se ha previsto la organizacion de los participantes en la

ejecucion del proyecto?

X| X[ X| X| X

¢, Se tiene la certeza juridica del proyecto realizar?

El estudio de mercado

Indicador

Si

No

¢ Estan bien identificados los beneficiarios del proyecto?

¢Los Dbeneficiarios realmente requieren la ejecucién del

proyecto?

¢,Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y continuidad

del proyecto?

¢Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecuciéon del

proyecto?

El estudio econdmico

Indicadores

Si

No

¢, Se tiene calculado el valor en plaza de todos los recursos

requeridos para el proyecto?

¢, Sera necesario el pago de servicios profesionales?

¢, ES necesario contabilizar gastos administrativos?

¢ El presupuesto visualiza todos los gastos a realizar?

¢En el presupuesto se contempla el renglon de imprevistos?

.Se ha definido el flujo de pagos con una periodicidad

establecida?
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¢ Los pagos se haran con cheque?

¢ Los gastos se haran en efectivo?

¢ Es necesario pagar impuestos?

El estudio financiero

Indicador

Si

No

¢ Se tiene claridad de como obtener los fondos econémicos para

el proyecto?

¢ El proyecto se pagara con fondos de la institucion intervenida?

¢ Sera necesario gestionar crédito?

¢ Se obtendran donaciones monetarias de otras instituciones?

¢, Se obtendran donaciones de personas particulares?

¢ Se realizaran actividades de recaudacion de fondos?

X| X| X| X
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Capitulo Il

Fundamentacion tedrica

2.1 “El plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del municipio de

San Antonio llotenango, El Quiché.”

El plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del municipio de San
Antonio llotenango, EI Quichpe. A continuacién, se desarrollard temas

relacionados a la problematica para enriquecer su contenido.

2.1.1 Uso moderado de los recursos forestales.
Tiene como principal objetivo el cuidado de los recursos forestales para una
mejor vida y futuro de la humanidad, segun principales funciones, la
autorizacion de licencias para el consumo familiar que se menciona en el
articulo 54 “licencias emitidas por las municipalidades; las municipalidades
seran los que otorguen las licencias para la tala de arboles ubicados dentro
de sus perimetros urbanos, para volumenes menores de diez (10) metros
cubicos por licencia, por finca y por afio. Para volimenes mayores de
licencia sera otorgada por el INAB” este articulo de la ley forestal es para
gue tomemos conciencia que tenemos limitacion en el uso de los arboles,
sin embrago muchos de las familias utilizan mas lefia que otros, esto se va
mas en el area urbana. Donde también se puede percibir mas

contaminacion.

2.1.2 Medio ambiente.
Hay muchos puntos de vista para este tema, en el cual se menciona alguno
de ellos segun fuentes buscadas en la red de internet, la cual se puede
mencionar uno de ellos que dice: “Es el conjunto de componentes fisicos,
quimicos y biologicos externos con los que interactuan los seres vivos.”

(Wikipedia) Es decir, todo lo que percibimos y utilizamos es el medio
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ambiente incluyendo seres vivos y no vivos. Haciendo referencia como un
todo que poseemos, es mejor cuidar lo poco que tenemos que desear lo

que no nos pertenece y no esté a nuestro alcance.

Medio ambiente; es todo aquello que nos rodea, aquello con quien
interactuamos a diario y ya forma parte de nuestra convivencia. Es bonito
conocer medios que nos traen beneficios suficientes para satisfacer
nuestras necesidades de vivencia. Segun lo mencionado se refiere a la

forma que tenemos cada persona y como convivimos en nuestro entorno.

2.1.3 Recursos forestales.
“Los recursos forestales forman parte de los recursos renovables, y se hace
mencidn a estos recursos pues son de gran interés para la sociedad, ya que
ellos representan un papel importante en la vida economica y en las
necesidades de la poblacién guatemalteca.” (Wikipedia) Hace referencia a
las necesidades que cada ser humano tiene y busca la manera como poder
conseguir recursos econdmicos del cual deja desapercibido las
importancias y consecuencias que podria tener después si obtiene un

beneficio econémico, haciéndole un dafio a la naturaleza.

“Son recursos Forestales los bosques naturales, plantaciones forestales y
las tierras cuya capacidad de uso mayor sea de produccion y proteccion
forestal y los demas componentes silvestres de la flora terrestre, acuatica
emergente, cualquiera sea su ubicacion en el territorio nacional.” Es decir
gue estos recursos comprenden todos los arboles ya sean frutales o no,
también las platas que se den en los rios o cuencas también forman parte

de los estos recursos forestales.

Los bosques forman parte importante del sustento de una comunidad, tanto
para uso propio como el uso de lefia que generalmente es utilizado en las

areas rurales quienes se encuentran mas cercanos al bosque, es importante
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conocer el cuidado apropiado de estos recursos forestales, para no
extinguirlos por completo, y si se hace uso de ello se debe de plantar un
porcentaje adecuado, para que podamos tener algo que usar después. Los
bosques también cuentan con una clasificacion, ya que todo arbol se

produce de acuerdo con las zonas ambientales y climaticas de cada region.

2.1.4 La deforestacion
Podemos entender por deforestacion aquello que hace referencia a la:
“‘pérdida de bosque de una region en particular en proporcion a su superficie

de area de bosque remanente” (Wikipedia)

“La deforestacion es el fendmeno por el cual la cubierta forestal de un
bosque es eliminada totalmente por medio de acciones producidas
directamente por el hombre, sisteméaticamente y con un objetivo especifico
previamente establecido” (Wikipedia). La extraccion de madera causada por
las grandes industrias, tala de arboles para uso de lefia, la quema de los
bosques, factores que contribuyen a la problematica de deteriorar el medio
forestal las cuales traen consecuencias graves para el hombre en el medio

en que vive.

“Es un factor que en gran manera afecta a la tierra por que los arboles y
plantas demoran mucho en volver a crecer y son elementos importantes
para el medio ambiente. Esta se combate pocas veces por medio de la
reforestacion.” (Wikipedia). Es muy probable gque no tengamos esa
conciencia y la responsabilidad de decir que si cortamos un arbol hay que
dejar plantado diez, para que sea pueda regenerar lo que se ha cortado.

2.1.5 Incendios forestales.
“Se le denomina un tipo de deforestacion con efectos adversos masivos y

duraderos al terreno. La tierra que ha sido expuesta a incendio forestal
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demora cientos de afos para volver a ser utilizable.” (Wikipedia). Hay que
tomar responsabilidad en estos temas para que no se tenga mayor
consecuencia después, entonces es necesario manejar un plan de
incendios forestal para conocer y llevar un control sobre lo que se vaya
hacer. Hay que saber cual es el momento adecuado para realizar los

incendios forestales para que no perjudique a nadie en el futuro.

“Un incendio Forestal se puede definir como un fuego que afecta a una zona
de cubierta forestal natural o artificial, producida por la accién del ser
humano o causado por la naturaleza y que avanza sin ningun control,
ocasionando dafos ecolégicos, climaticos, econdmicos y sociales.”
(Wikipedia).

2.1.6 Deterioro ambiental:
“‘Cuando se percibe el mal uso de los recursos naturales y la gran
contaminacion al ambiente. Una de las causas fundamentales que hacen
gue se deteriore el ambiente es el modelo de desarrollo seguido por los
habitantes de un pais. El hombre como ser pensante es el dominador de los
recursos naturales, a modo de satisfacer sus necesidades.” (Wikipedia). En
la realidad el deterioro ambiental ha sido provocado por el mismo ser
humano ya que hace uso exagerado de los recursos ambientales sin pensar
y tomar conciencia de las consecuencias que podria tener en el futuro,
incluso lo hace con egoismo porque solo piensa en las necesidades

individuales y no en el bienestar comun.

2.1.7 Consecuencia de los problemas ambientales.
Cambio de la productividad de los recursos, demanda excesiva de mercado.

Disminucion de la fuerza laboral por presencia de las enfermedades.
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Estas consecuencias llegan poco después de las actividades realizadas por
las propias manos y obras del ser humano, ya que no ha tenido el cuidado
y uso adecuado de los recursos forestales.

2.1.8 Deterioro en calidad de vida.
“Las personas enfermas se les imposibilitan trabajar y conseguir el sustento
diario para sus familias, lo que deriva en mal nutricion y medicinal.”
(Wikipedia). Pero esto son las consecuencias de los propios actos
provocados anteriormente, debido a la ambicion del ser humano en obtener
riqguezas econémicas sin pensar en su futuro, y no hacer algo para prevenir

ciertos problemas.

2.1.9 Responsabilidad ambiental.
“Es el resultado de una decision que puede afectar el medio ambiente,
positiva o negativamente, por la accion de un grupo o individuo.”
(Wikipedia). Lo que se haga ahora tendra una reaccion después, esto
depende de las decisiones tomadas y esperar en los resultados sea esto un
beneficio o una limitacion para el mismo provocador. La responsabilidad se
puede lograr a través de la buena practica de habitos, costumbres, y forma

de vivir.

2.1.10 Educacién Ambiental
Segun las naciones unidas (1992-20) “la educacién ambiental es un
proceso que reconoce valores y aclarar conceptos centrados en fomentar
las actitudes, destrezas, habilidades y aptitudes necesarias para
comprender y apreciar las interrelaciones entre el ser humano, su cultura

y su interrelacion con la naturaleza.” (Wikipedia)
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“La educacion es fundamental para adquirir conciencia, valores, técnicas y
comportamientos ecolégicos y éticos en consonancia con el desarrollo
sostenible y que favorezcan la participacion comunitaria efectiva en

decisiones. Asi lo afirma la conferencia de la toma de decisiones.”
(Wikipedia)

La educacién ambiental consiste en como cuidamos, protegemos,
conservamos a los frutos de la naturaleza, principalmente arboles que
inciden en nuestras vidas dandonos el principal vital de vida que es la
oxigenacion, ya que sin aire el ser humano puede morir. También se debe
contemplar una forma de vivir y que pueda este reconocer y ser parte de un

entorno mas tolerable.

Sin embargo, la educacion ambiental es importante en la vida del ser
humano, la educacion es algo que se realiza y demuestra a diario, algo que
se posee desde el hogar hasta el lugar de estudio. El propédsito de la
educacion ambiental es fomentar las habilidades, destrezas, valores y

conocimientos que favorezcan una cultura de respeto al medio ambiente.

2.1.11 ElI MARN a través de la sensibilizacibn promueve acciones de
educacion no formal, participaciéon ciudadanay diadlogo con diversos
actores. Estas acciones se orientan a los siguientes aspectos:

Generacion de conciencia sobre las medidas para proteger los recursos
ambientales: se busca elevar la comprensién y el significado del recurso
hidrico, sobre la importancia de la biodiversidad para el bienestar social y
la sostenibilidad de las actividades econdémicas, asi como el rescate de la
diversidad bioldgica y cultural; ademas, es importante en la construccion

de nuevos valores como la separacion de residuos, entre otros.
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Transformacion de practicas culturales: el objetivo es desarrollar una cultura
ciudadana comprometida con el agua y la seguridad hidrica, fomentar
practicas amigables con la biodiversidad (agricolas, de ganaderia,
acuicultura, pesca y turismo); impulsar medidas de produccion limpia,
reduccion en la generacion de residuos, mejoramiento de sistemas de
tratamiento, manejo de aguas residuales, excretas y residuos sélidos y
peligrosos.

Gracias al trabajo que estéa realizando el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, se puede contrarrestar problemas que se da en el entorno natural
como lo es el; cambio climatico, erosion del suelo, contaminacion del aire y
otros factores que inciden en la vida del ser humano, lo que se percibe en
estas propuestas es mejor la calidad de vida del ser humano. Evitando caer
en un mundo desprotegido, y vulnerable ante cualquier amenaza natural.
Recordar que en cualquier parte del pais es importante tomar consideracion
de los beneficios o problemas que puede tener nuestro entorno natural.
Mayormente en las rutinas de vida del individuo es primero la preocupacion
de obtener recursos econdémicos. Y se olvida de la principal funcién que

puede este ofrecer a la vida.

2.1.12 Cultura Ambiental.
“La cultura ambiental, es la forma como los seres humanos se relacionan
con el medio ambiente, y para comprenderla se debe comenzar por el
estudio de los valores; estos, a su vez, determinan las creencias y las
actitudes vy, finalmente, todos son elementos que dan sentido al
comportamiento ambiental.” (Wikipedia). Todos tenemos una forma de
vivir y de convivir con lo que nos rodea, cuando hay cultura desarrollada

no hace falta corregir y de ensefarle lo que debe o no debe de hacer.
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2.1.13 Importancia de la cultura ambiental.

Hoy cuando el mundo necesita una mayor atencién del ser humano para
el manejo y atencidén de sus recursos, exige que la comunidad educativa
se sensibilice y prepare frente a diversos factores que lleven al
mejoramiento ambiental, a la racionalizacién y preservacién de los
recursos naturales. A gozar de un ambiente sano y agradable que facilite
los procesos de convivencia y a pensar en una posible solucion al manejo
y reutilizacion de desechos, el manejo racional del agua y en general el
cuidado y proteccion del medio ambiente. El ser humano debe ser el
principal ente en contribuir con un ambiente sano y limpio y generar una

cultura ambiental necesaria para la supervivencia de nuestra especie.

Una sociedad capaz de transmitir normas, valores y costumbres tiene
mejor convivencia con el entorno demostrando respeto hacia la vida. Los
seres humanos acttan de diferente maneray lo hace de la manera en que

lo ha aprendido.

La cultura es todo aquello que realizamos con los demas, sea esto para
bien o para mal. Las costumbres que encierran a la poblacion de San
Antonio llotenango es variable en tanto también puede ser flexible en el
sentido que muchos de los habitantes vienen de otros pueblos en las que
se realizan y tienen diferentes practicas de vivencia con los recursos

forestales.

La cultura hace referencia sobre el cuidado del medio ambiente y de qué
manera respetamos al medio natural que nos rodea, el respeto hacia los
bosques y el cuidado que le damos, sin lugar a duda los arboles son los
principales en proporcionar oxigeno al ser humano. De ese modo es
necesario proteger los medios naturales y que podamos demostrar aprecio

hacia la vida forestal.
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2.1.14 Desarrollar la Cultura Ambiental desde la Educacion
“En el desarrollo de estos aspectos culturales, deben participar los nifios y
los jovenes que hoy cursan su educacion basica y a quienes se les debe
preparar para que se despierte en ellos el interés por comprender los
alcances que el cuidado del medio ambiente tiene para beneficio de
todos.” (Wikipedia). Segun lo citado es importante que en el proceso de
formacion académica también forme parte lo que la concientizacion en los

estudiantes la importancia de los recursos forestales.

La oficina forestal contribuye en la proteccion del medio ambiente a través
de su técnico forestal quien tendra a su cargo realizar actividades con las
personas del municipio, buscando inculcar en ellos una educacion
ambiental. De tal manera, que ellos sean participes en el cuidado,
conservacion y proteccion de los bosques. Asi, mejorar el ambito forestal

del municipio, por lo que en sus bases legales se menciona lo siguiente:

2.1.15 Bases legales para el Plan de legalizacion de la Oficina Forestal
Municipal del municipio de San Antonio llotenango, El Quiché.
Es necesario citar algunos articulos de la Constitucién Politica de la
Republica, en el Articulo: 97 Medio ambiente y equilibrio ecoldgico. “El
Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan
obligados a propiciar el desarrollo social, econémico y tecnolégico que
prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio
ecoldgico.” Esto es una de las bases para la creacion de la oficina forestal
municipal.
Como bien se menciona en este articulo que la responsabilidad es de
todos, y que no se espere todo de las autoridades sino se debe implementa
un trabajo en conjunto para lograr construir y reconstruir una mejor calidad

de vida del ser humano.
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Es tarea de todos cuidar de los recursos forestales para el bienestar del ser
vivo, también se establecer criterios y requisitos para poder reforestar en
areas desiertas para que el lugar logre recuperar su tonalidad segun el
articulo 126. Reforestacion, de la CPRG: “Se declara de emergencia
nacional y de interés social, la reforestacion y la conservacion de los
bosques. La ley determinara la forma y requisitos para la explotacion

racional de los recursos forestales...”

También hay leyes especificas para las areas de recursos forestal como la
Ley Forestal, Decreto Legislativo 101-96, donde se estructura varios
articulos correspondiendo a las necesidades de la poblacién, en base a esto
se puede mencionar que tratan la manera de descentralizar las oficinas
forestales para que a la poblacion se le haga més facil y accesible la
informacién y que estén enterrados de los beneficios y desventajas cuando
no se hacen las actividades con el debido proceso. Esta ley forestal, ayuda
a las municipalidades en la gestion de inscripcidén de las oficinas siempre y

cuando tengan la voluntad de hacerlo.

Las municipalidades estan también tienen la obligacion de participar y de
apoyar al INAB para cumplir con los objetivos generales, segun el articulo
8. Apoyo de las Municipalidades. De la Ley Forestal dice: “Las comisiones
de medio ambiente de las municipalidades con delegacién especifican del
alcalde, seran las encargadas de apoyar al Instituto Nacional de Bosques
en la aplicacion de la presente Ley Forestal y su reglamento. En ningun
caso seran instancias de decision a excepcion de las disposiciones
contempladas en la presente ley.

Para el efecto de las municipalidades deberan:

a) Apoyar al INAB en el cumplimiento de sus funciones;
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b) Coadyuvar en la formulacion y realizacion de programas educativos

c)

forestales en su municipio; y
Ser portavoces en sus comunidades de las politicas, estratégicas y

programas que el INAB disefie para su municipio”.

En caso de que la municipalidad llegara a tomar una decisién para la
creacion de la oficina forestal municipal se puede mencionar alguna de las
funciones que este puede tener y que limites tiene en el rango de
autorizacion de licencias segun el articulo 54. Licencias emitidas por las
municipalidades. De la Ley Forestal: “Las municipalidades seran las que
otorguen las licencias para la tala de arboles ubicado dentro de sus
perimetros urbanos, para volumenes menores de diez (10) metros cubicos
por licencia, por finca y por afio. Para volimenes mayores la licencia sera

otorgada por el INAB”.

Es necesario conocer hasta que momento la municipalidad puede tomar
una decision, en caso de que se requiere de mayor volumen de éarbol, el
coordinador o el encargado de la oficina forestal municipal es quien se
encarga de realizar ciertos procesos y de gestidon para que se lleve a cabo

los servicios requeridos por el usuario.

La municipalidad juntamente con el INAB, y otras instancias de interés
pueden ser parte de un patrullaje que puede realizar dentro de los limites
del municipio para el control de los arboles, ya que hay muchos que se
dedican al comercio de la tala de arboles y estos lo hacen sin ninguan
permiso el cual estarian violando la ley forestal, para evitar incidentes como
este segun el articulo 58. Coordinacion con las municipalidades. De la Ley
Forestal: “Las municipalidades ejecutaran los sistemas de vigilancia que se
requieran para evitar los aprovechamientos ilegales de productos forestales
a nivel de cada municipio, con el apoyo del INAB y apoyaran las actividades

de este, en el control del aprovechamiento autorizado de productos
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forestales, el INAB enviara copias de las licencias y planes de consejo a las
municipalidades respectivas”. Es mejor evitar problemas y perjuicios, para
estos casos la oficina tendra facultad de promocionar dichos procesos

evitando caer en delito.

La gente tiene varias necesidades de las cuales destaca uno en comun que
es la necesidad econdmica, y, por ende, muchos caen en delito por no
conocer dichos procesos legales, ya que esto es un principal factor de
problema, en la ley forestal se cred un articulo para que duefios de terrenos
comunales y municipales eviten la tala de arboles, el gobierno propone
comprarlos para evitar de deforestacion ya que esto se tarda en regenerar,
segun el articulo 71. Incentivos. De la Ley Forestal dice: “El Estado otorgara
incentivos por medio del Instituto Nacional de Bosques INAB, en
coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas conforme esta ley, a los
propietarios de tierras incluyendo a las municipalidades, que se dediquen a
proyectos de reforestaciones y mantenimiento en tierras de vocacion
forestal desprovistas de bosque, asi como al manejo de bosques naturales;
y a las agrupaciones sociales con personeria juridica, que en virtud a arreglo
legal, ocupan terreno de propiedad de los municipios.

Estos incentivos no se aplicardn a la reforestacion deriva de los
compromisos contraidos segun los casos indicados en esta ley. Las
plantaciones derivadas de incentivos forestales se conceptian como

bosques plantados voluntarios”.

Al manejo de bosques naturales; y a las agrupaciones sociales con
personeria juridica, que, en virtud a arreglo legal, ocupan terreno de
propiedad de los municipios. Para que lo duefios de terrenos con areas
boscosas eviten la tala de arboles, pero para ello también es necesario
cumplir con los requisitos estipulados por el INAB, para que se le pueda

otorgar dicho beneficio.
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En la ley forestal también menciona que las municipalidades deben cumplir
en apoyar a las oficinas del INAB para descentralizar este servicio social,
aunque también reconoce que la municipalidad puede ejercer su derecho

de autonomia.

Cada familia tiene limitacion para el uso doméstico de los recursos
forestales, para el control y conservacion de los bosques, segun el articulo
53. Aprovechamiento para consumo familiar. Del Reglamento de la Ley
Forestal dice: “El volumen maximo anual de productos maderables o lefia
permisible para consumo de un nucleo familiar es de 15m3...” es necesario
tener conciencia de lo que se hace con el uso de los recursos forestales,
aunque muchas familias ignoran estas leyes por lo mismo que no existe un

encargado para informar a la poblacion.

También en el codigo municipal se mencionan algunos articulos que es
aplicable para el funcionamiento de la oficina forestal municipal en base a
benéficos que este puede tener, ya sea para uso del mismo o para alguna
otra necesidad que tiene la municipalidad, segin se menciona en el articulo
68. Competencias propias del municipio. Del Coédigo Municipal menciona:
“k) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el objeto
de reforestar las cuencas de los rios, para proteger la vida, salud,
biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua y luchar contra el
calentamiento global.” Esto tiene objetivo principal de llevar desarrollo en
las comunidades del municipio para el cuidado y proteccion que se le debe
brindar a estos recursos forestales, evitando problemas como la

contaminacion del aire o el calentamiento global.
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Capitulo Il
Plan de accién

3.1 Parte informativa
Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades
Departamento de Pedagogia
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Carné: 201323698
Epesista: Francisco Vicente Tzalam.
Sede del EPS: Direccion Municipal de Planificacion de la municipalidad de San

Antonio llotenango, Quiché.

3.2 Titulo del proyecto
“Plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del municipio de San

Antonio llotenango, Quiché.”

3.3 Problema:
¢Qué hacer para que exista una oficina de apoyo en temas ambientales e

inculque en la poblacién educacién ambiental?

3.4 Hipotesis-accion:
Si se realiza un plan de legalizacion para la Oficina Forestal Municipal entonces
habra un responsable directo para promover actividades de enfoque educativo

ambiental.

3.5 Ubicacion geogréfica:
62. Calle 1-24 zona 1, Segundo nivel del edificio municipal de San Antonio

llotenango, Quiché.
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3.6 Unidad ejecutora:
Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala y la
Direccidbn Municipal de Planificacion de la municipalidad de San Antonio

llotenango, Quiché.

3.7 Justificacion
La intervencion se realiza a través de un estudio previo realizado en la
municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché, especificamente en la
Direccién Municipal de Planificacion, en la cual se tiene la organizacion de los
COCODES y que es en parte responsabilidad de la Direccién inculcar en los
lideres comunitarios la importancia de cuidado de las plantas forestales para

gue el municipio tenga mejor calidad de servicio y bienestar.

Segun el diagndstico se encontrd varias carencias de las cuales el director de
Planificacion Municipal y algunos lideres comunitarios le dieron prioridad al tema
forestal por lo que la creacion de la Oficina Forestal Municipal pueda llegar a
tener gran impacto, sostenibilidad y puede esta propuesta llegar a definir
responsabilidades y su incidencia en el medio ambiente. Por lo tanto, se buscé
el apoyo y aval del COMUDE para que dicho tema a priorizar se lleve a

cabalidad.

Propdsitos de mejorar las condiciones de vida, esto con el apoyo del concejo
municipal y del COMUDE para el restablecimiento de bosques municipales y
comunitarios. Siendo esta la necesidad de poder intervenir con la propuesta de
proyecto para que tengan un ente especifico quien se dedica a temas forestales
y medio ambiente.

Por lo que la municipalidad a través de la comisién de medio ambiente, se hacen
responsables de darle seguimiento a la propuesta de proyecto ya que es un

tema de mayor urgencia para el municipio. EI compromiso también lo asume la

47



Direccion Municipal de Planificacion como temas a tratar para que se haga

posible su funcionamiento para el siguiente afo.

3.8Descripcion de la intervencion

El proyecto consistird en la participacion activa del director municipal de
planificacion y de un encargado directo de regional del INAB, para establecer
acuerdos y facilitar los requisitos necesarios para la creacion de la oficina forestal
municipal, siendo esto un apoyo para el municipio y cumpliendo con las leyes y
reglamentos del INAB y otras instancias con relacion a esta Oficina Forestal
Municipal, siento un principal ente de apoyo para la proporcion de programas

culturales y de educacion ambiental.

3.9 Objetivos:

3.9.1 General:

Realizar un plan de legalizacion para la creacion de la Oficina Forestal
Municipal para el fortalecimiento de la educacion ambiental en las
comunidades del municipio de San Antonio llotenango, para la recuperacion

de los recursos naturales.

3.9.2 Especificos:

v Proponer la creacién de la oficina forestal municipal.

v' Determinar los procesos, cargos y funciones necesarios de la oficina
forestal municipal.

v' Demostrar las ventajas y beneficios de la creacion de la Oficina Forestal

Municipal.
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3.10 Metas:

v Conseguir el aval del consejo y alcalde municipal y del director municipal de

planificacion, para la creacion de la Oficina Forestal Municipal del proyecto.

v' Establecer vision, mision, objetivos y funciones de la Oficina Forestal

Municipal.

v' Estructurar el perfil y organigrama de la Oficina Forestal Municipal.

3.11 Beneficiarios:

3.11.1 Directos:

v Autoridades Municipales,

v" Direccién Municipal de Planificacion.

v COCODES

3.11.2

Indirectos:

Usuarios de la oficina, comunitarios, familias, comercializadores.

3.12 Actividades y cronograma.

Cronograma de actividades

No. | Objetivos Actividades Cronograma por mes
Sep Octubre Noviembre
1 Proponer la | Realizar el
creacion de | diagnostico
la oficina | Plantear
forestal problemética al
municipal. director municipal

Realizar propuesta

de proyecto
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Aceptacion de la

propuesta de
proyecto
Determinar Buscar ente
los encargado para la
procesos, creacion de la oficina
cargos y | forestal municipal
funciones
necesarios
para la

creacion de
la oficina
forestal

municipal.

Capacitacion en el
INAB para la

creacion de la

Oficina Forestal
Municipal
Buscar fuentes

informativas y bases
legales para la
creacion de la
Oficina Forestal

Municipal

Recopilar
informacion acorde a
la  propuesta de

proyecto.
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Revision y correccion
documental del

proyecto.

Demostrar Reunibn con el
las ventajas | director, consejo y
y beneficios | alcalde municipal

de la

creacion de | Presentacion del
la Oficina | proyecto en el
Forestal COMUDE

Municipal.

Aceptacion y aval del
COMUDE

3.13 Técnicas metodoldgicas

3.13.1 Métodos
Participativo: se aplica constantemente durante cada sesion de trabajo.
Con este método se puede decidir de una manera democratica los
aspectos a trabajar. Establecer un parametro durante la participacion de
cada individuo para aprovechar mejor los espacios que otorgan las
autoridades competentes.

Analitico: durante cada sesion se da un tiempo especifico para analizar y
emitir un juicio critico sobre los temas a tatar. Hacer grupos de cuatro o
cinco integrantes para trabajar. Al final se trata de solucionar el problema

después de haber socializado y de tener la intervencién de los integrantes.
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3.13.2

Técnicas
Andlisis documental: indagar los documentos que abarca los recursos
hidricos. Luego se presenta por medio de diapositivas en presentacion
ante los demas. Por medio de ello se logra concientizar a la poblacion

respecto a lo que se logra con el objetivo.

Observacion: se aplica por medio de la rabrica en la cual describe los
aspectos a trabajar. Esto se aplica constantemente en las actividades

planteadas con su evaluacion al final.

Entrevistas: se aplica en diferentes oficinas para recabar informacién
gue se necesita. Tanto en el campo como en las areas que requiere la
investigacibn a solicitar informacion. Se elabora preguntas
especificamente relacionadas con los recursos naturales y como

fomentar un reglamento para aprovechar mejor el recurso.

Encuesta: se elaboran encuestas dirigidas a las autoridades que facilitan
los proyectos, también a los padres de familia como a los estudiantes de
diferentes establecimientos. Cada una de las encuestas esta formada de

diez preguntas que facilitara para recopilar la informacion

Aprendizaje colaborativo: la aplicacion de esta técnica se basa en la
centralizacién en un pequefio grupo. En la cual se ejecuta por medio de
la identificacion de los que dominan y comprenden mejor el tema que se

esta trabajando. Para separarlos y crear grupos pequefios.

3.14 Recursos

AN N N N N

Humanos:
Epesista
Asesor de EPS

Director Municipal de Planificacién
Ing. Del INAB
Concejo Municipal

Alcalde Municipal
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v COCODES
v COMUDE

Fisicos:

AN N NN

Escritorios
Vehiculos
Motocicletas

Saloén de sesiones

Materiales:

Tinta

R N N N S NN

Computadora
Impresora

Fotocopiadora

Papel Bond carta
Camara digital
Unidad de Almacenamiento (USB)

Suministros de oficina

Oficinas e instalaciones de la municipalidad de San Antonio llotenango

3.15 Presupuesto en la elaboracion documental del plan de legalizacién de
la Oficina Forestal Municipal.

OFM

No. | Clasificacion Descripcion Precios | Precio
Unitarios | total
1 Socializacién y | Impresiones del
entrega de la | documento de| Q.1.00 Q.30.00
documentacion | implementacion de la OFM
de la creacion | 10 Copias del documento
de la Oficina | de la implementacién de la| Q.0.25 Q.75.00
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Forestal
Municipal

Alquiler  del proyector

multimedia, para la
presentacion del proyecto

ante el consejo municipal.

Q.150.00

Q.150.00

Alimentacion

180
personas que estuvieron
en el COMUDE para la

presentacion de la

refrigerios para las

implementacion de la

Oficina Forestal Municipal

Q5.00

Q900.00

Capacitacion

6 visitas en la oficina del
INAB,
cabecera

del Quiché.

ubicado en la

departamental

Q24.00

Q.144.00

Imprevistos

Q100.00

Q100.00

Total

Q1,399.00

Los recursos econdémicos utilizados durante el proceso de la propuesta a

proyecto que es el “Plan de legalizacion para la Oficina Forestal Municipal” en

su minoria de las actividades como el pasaje utilizado durante los viajes

realizados para llegar a la oficina departamental del INAB y otras actividades de

menor costo fueron financiados con dinero del epesista ya que no se contaba

con factura para el respaldo del gasto, en cambio el pago de la alimentacion de

los presentes en el COMUDE fue financiado directamente por la municipalidad.

3.16 Formato de control de la avaladora

No. | Responsables Actividades Resultado

1 Epesista de la | Capacitaciones | Las asistencias de los
facultad de COCODES de las diferentes
humanidades comunidades del municipio
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2 La municipalidad de | Coordinacion El apoyo durante el proceso
San Antonio | para el
llotenango proyecto

3 Consejo Participar y | El desarrollo de la comunidad
Comunitario de | velar para el
Desatrrollo desarrollo de
(COCODE) los programas

3.17 Responsables

Director Municipal de Planificacion
Consejo municipal

Alcalde municipal

COMUDE

Epesista

NN

3.18 Evaluacion
Los medios de verificacién que se utiliza para poder evaluar los procesos por
medio de una lista de cotejo para observar las actividades que se realiza dentro
del proceso del proyecto. Dentro de los cuales se establecen los diferentes

espacios para verificar cada proceso del plan

3.19 Formato de control o evaluacion de la intervencion.
Las herramientas que se utilizé durante el proceso de evaluacién del proceso

fue una lista de cotejo.
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3.19.1 Formato de control para los participes del proceso.

No. | Responsables Actividades Resultado

1 Epesista de la | Capacitaciones | Las asistencias de los
facultad de COCODES fueron de un
humanidades 90% de las diferentes

comunidades del municipio

2 La municipalidad | Coordinacion El apoyo de las autoridades
de San Antonio | para el | municipales  durante el
llotenango proyecto proceso.

3 Consejo Participar y | Concientizacion sobre temas
Comunitario  de | velar para el|del medio ambiente y la
Desarrollo desarrollo  de | proteccibn de los bosques
(COCODE) los programas | del municipio.

3.19.2 Lista de cotejo para el COMUDE

No. Criterio Nivel de desempeiio

1
2
3
4
5

Participacion en el COMUDE
Demostrar interés en el tema
Dudas y respuestas

Presentacion de inquietudes

Interaccion de ideas

Media
Alto
Media
Alto
Alto
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Capitulo IV

Ejecucidn y sistematizacion de la intervencion

4.1 Descripcién de las actividades realizadas.

No. | Actividades Resultados Responsables
1 Realizacion del diagnostico Detectar Epesista
carencias, DMP
problematizarlas y | Asesor
dar posible
solucion
2 Revision de la propuesta de | Aprobacion de la | Epesista
intervencién-accion propuesta Director DMP
Asesor
3 Reunidon con los concejales | Visto bueno vy | Epesista
de la municipalidad apoyo de las | Director DMP
autoridades
4 Revisibn del informe de | Aprobacién  del | Epesista
proyecto informe de | Director DMP
proyecto
5 Presentacion de proyecto | Aprobacién y | Epesista
ante el alcalde municipal apoyo del alcalde | Director DMP
6 Presentacion del proyecto | Aval de la | Epesista
ante COMUDE propuesta Director DMP
7 Reunién con el alcalde y su | Aprobacién  del | Epesista
consejo municipal para la | proyecto Director DMP
entrega de propuesta de
proyecto
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4.2 Productos, logros y evidencias

No. Producto Logros

1 Recopilacion de informacion en | Apoyo del ingeniero de la institucion
el INAB

2 Capacitacion en temas de | Conocimientos nuevos sobre los
recursos forestal recursos forestales

3 Asesoramiento con técnico | Requisitos para la acreditacion de la
forestal del INAB oficina forestal municipal

4 Asesoramiento con un técnico | Conocimientos nuevos sobre temas
del Ministerio de Ambiente y | de recursos naturales
Recursos Naturales

5 Propuesta de producto ante el | Aval y apoyo para la creacién de la
concejo municipal oficina forestal municipal

6 Documentacion del proyecto Compromiso de la municipalidad

7 Beneficios directos del | Es uno de los requisitos que requiere
proyecto para la municipalidad | el SEGEPLAN
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“Plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del Municipio de
San Antonio llotenango, El Quiché”

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Seccion Quiché

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

“Plan de legalizacion de la Oficina Forestal Municipal del

municipio de San Antonio llotenango, El Quiché.”

Epesista: Francisco Vicente Tzalam.

Carné: 201323698

Institucién: Municipalidad de San Antonio llotenago, Quiché
Oficina: Direccién Municipal de Planificacion

Jefe inmediato: Arq. Ezequiel Eduardo Morales Ledn.

San Antonio llotenango, Quiché. Octubre de 2017
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Presentacién i

Como epesista de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de los problemas
educativos a nivel nacional, yo: Francisco Vicente Tzalam, carné: 201323698,
estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

Dejo como propuesta de proyecto la creacion de la Oficina Forestal Municipal, en
beneficio al municipio para el fortalecimiento de la municipalidad como ente
enfocado en el cuidado, proteccion y conservacion de los bosques y recursos
naturales del municipio. La oficina tiene como objetivo principal fomentar en la
poblacidén una educacion ambiental, cultural y forestal.

La oficina forestal puede estar integrada por una o mas personas, de acuerdo a las
necesidades del municipio. Quien tendra en su responsabilidad instruir a la
poblacién en general sobre temas ambientales. Funcionamiento de un vivero
municipal, puede ser gestionado por medio del coordinador forestal a cargo.

Que la propuesta de proyecto sea de mucha utilidad, y pueda este ser un
colaborador en el desarrollo del municipio. Agradezco el apoyo brindado y que esta
propuesta de proyecto pueda llevarse a cabalidad, para una mejor vida y
convivencia con el medio ambiente.
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Justificacion ii

Se hizo un estudio contextual e institucional y se detectd una de las carencias que
mas incidencia tiene sobre otras y es; “No existe una oficina competente para
impulsar en la poblacion, educacion ambiental y protecciéon de los bosques.”
Como solucién al problema, es la Creacion de la Oficina Forestal Municipal,
como una entidad encargado de realizar y crear actividades de concientizacion en
la conservacion, proteccion, cuidado y recuperacion de los bosques municipales y
comunales del municipio, inculcandoles educacion ambiental, forestal y cultural.

La Oficina Forestal Municipal es el ente encargado de velar por los bosques
municipales y comunitarios. De acuerdo a las funciones del mismo y pueda
cumplirse y llevar acabo los objetivos estipulados para el fortalecimiento del
municipio.

El municipio cuenta con grandes cantidades de bosque los cuales necesitan
ser cuidados, conservados, protegidos y de llevar un control sobre la tala de arboles
para uso doméstico. Cada familia tiene cierto limite en el uso y aprovechamiento
de arboles para el consumo familiar, para el aprovechamiento de estos recursos
forestales es necesario la creacion de la Oficina Forestal Municipal, esta oficina
tendra en su responsabilidad de gestionar y de autorizar permiso de
aprovechamiento para consumo familiar, cuando es equivalente o menor a (10 mts
cubicos).

Los beneficios de la Oficina forestal municipal, son varias como; la
implementacion de actividades en coordinacion con los representantes de cada
comunidad que son los COCODES, alcaldes auxiliares, también entidades
institucionales de interés comun, instituciones educativas que inculcan en la
juventud la importancia del cuidado, conservacién y proteccion de los recursos
ambientales y forestales.

La creacion de la oficina forestal municipal es para que haya un encargado
directo del tema ambiental forestal, alguien capaz de intermediar entre la poblacién
e institucion. En el manejo del cuidado, conservacion y proteccion de los recursos
forestales, que en las cuales también puede este mismo tener iniciativa sobre la
creacion de un vivero forestal que ofrezca como servicio la plantacion de arboles,
no solo beneficia a la municipalidad en si, sino también a la poblacion en general
quienes podran hacer uso de este medio para adquirir arboles forestales o frutales.
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Capitulo | 1
Descripcion de la Oficina Forestal Municipal.

La Oficina Forestal Municipal (OFM) es la unidad técnica municipal, encargada de
administrar los bosques municipales y propiedades comunales que se encuentran
dentro del limite del municipio. Teniendo como fin primordial la conservacion,
proteccion, cuidado y recuperacion de los recursos naturales, que este posee.

Entidad encargada de formular y realizar programas educativos forestales donde
se inculca educacion ambiental y cultural a la poblacion para que consideren la
importancia de los bosques y su funcién dentro del &mbito de la vida humana.

La Oficina Forestal Municipal estara bajo la responsabilidad de un coordinador
forestal, buscando mejor proteccion, conservacion, cuidado y recuperacion de los
recursos naturales existentes en el municipio.

La Oficina Forestal Municipal, entidad que debe contener caracteristicas de
cumplimiento con la “Ley Forestal, apoyo de las municipalidades. Las comisiones
de medio ambiente de las municipalidades con delegacion especifica del alcalde.”
La Oficina Forestal tendra un presupuesto de funcionamiento que la municipalidad
incluir4 en su presupuesto general anual.

1.1 Visién

La Oficina Forestal Municipal se proyecta bajo una visién de contribucion al
desarrollo forestal sostenible del municipio en el marco de la politica forestal
nacional, para la conservacion, proteccion, cuidado y recuperacion de las areas
forestales del municipio.

1.2 Misién

Somos una instituciébn que protege, conserva, cuida y recupera el bosque
municipal y comunitario del municipio, inculcando cultura y educacion ambiental
en la poblacién, para el impulso del desarrollo forestal del municipio y tierras
comunales mediante la administracion participativa de sus habitantes para el
uso y manejo sostenible de los recursos forestales.

! Ley Forestal, Decreto nimero 101-96, articulo 08, apoyo de las municipalidades, (4 de diciembre
de 1996.)
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1.3 Objetivo general

1.4

15

1.6

AN

ANANRN

Fomentar la cultura forestal ambiental en la poblacién, desarrollando una
estrategia de educacion forestal sostenible a nivel municipal.

Objetivos especificos

Desarrollar actividades de proteccion, conservacion, cuidado y recuperacion
de bosques del municipio.

Coordinar actividades con grupos organizados como; comités de agua
potable, alcaldias auxiliares y COCODES, con la finalidad de trabajar
conjuntamente en la proteccion de los bosques del municipio.

Enlazar esfuerzos técnicos en materia forestal entre la municipalidad de San
Antonio llotenango y organizaciones de apoyo gubernamental y no
gubernamental.

Brindar un servicio eficiente y de calidad a todas las comunidades y en el
centro de la poblacién de San Antonio llotenango.

Concientizar a la poblacibn en general del municipio en el cuidado,
conservacion, proteccién y recuperacion de los recursos forestales y
naturales.

Funciones de la Oficina Forestal Municipal.

Viveros y reforestaciones:
La municipalidad con recursos propios o con el apoyo de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, podra establecer su vivero forestal
municipal con las finalidades de:

Vender plantas a personas con compromisos de reforestacién ante el INAB;
Venderle plantas a las personas que obtengan consumos familiares y
licencias municipales;

Reforestar areas del municipio desprovistas de cobertura forestal,

Mantener areas verdes en zonas urbanas;

Llevar a cabo un programa de educacion forestal con centros educativos,
realizando reforestaciones simbolicas, entre otras.
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1.7 Incentivos forestales: Las municipalidades, segun la Ley Forestal, pueden
optar al programa de “incentivos forestales PINFOR”?, promoviendo el
manejo forestal con fines de produccion y proteccion, en areas municipales
que se consideren necesarias. Para el bienestar del municipio y de su
poblacion es necesario el cuidado y conservacion de los bosques.

1.7.1Capacitacion ambiental: En un proceso de acercamiento a las
comunidades, aldeas, caserios, y en si a la poblacién del municipio a
través de la organizacion y transferencia de conocimientos sobre temas
ambientales y forestales. Promueve una constante participacion de la
sociedad en el desarrollo de la actividad forestal.

1.7.2 Educacion Ambiental: A través de la coordinacion con el/la Coordinador
Técnico Administrativo (CTA) del Ministerio de Educacion, se coordina
con los centros educativos priorizados por la Oficina Forestal Municipal,
estableciendo una planificacién cronoldgica de eventos con estudiantes.

De tal manera, se inculcan actividades de enfoque forestal, para una
cultura y educacién ambiental, y debe ser parte de la formacién de los
estudiantes conocer la importancia del medio ambiente, puedan tomar
conciencia y responsabilidad del cuidado de los recursos naturales.

1.7.3 Prevencion y control de incendios forestales:

Se orienta a la organizacion de la poblacién a través de COCODES,
alcaldias auxiliares, instruyéndoles sobre temas de incendios forestales
de cémo y cuando hacerlas. El coordinador de la oficina forestal es el
encargado de darle instrucciones a la poblacion sobre el control de los
incendios forestales.

Orientar a los agricultores sobre temas forestales.

En qué momento se debe realizar los incendios.

Elaborar un plan de control de incendios forestales.

Elaborar actividades que ayude la recuperacion de bosques.
Velar por la protecciéon de los bosques municipales y comunales.

ANANENENRN

1.7.4 Servicios que puede prestar la Oficina Forestal Municipal.

v “Gestién y autorizacion de consumos familiares hasta 10 metros cubicos

segun ley forestal.”

2 Ibid, articulo 71: incentivos.
% Ibid, articulo 54: Licencias emitidas por las municipalidades.
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“Establecimiento y mantenimiento de vivero forestal, produccion y venta de
plantas forestales y/o frutales, basados en el codigo municipal.™

Gestion en la inscripcion de motosierras, plantaciones forestales, viveros
forestales.

Autorizacion de rozas segun formato del INAB.

Instruir y concientizar a la poblacion sobre la importancia de los
recursos forestales.

Realzar y planificar la inclusion de establecimientos educativos sobre
temas forestales.

Organizar actividades forestales.

Elaborar actividades sobre educacién ambiental.

Organizar actividades de apoyo ambiental.

Ejecutar programas de apoyo sobre temas de educacién ambiental
Fomentar la educacion ambiental y forestal.

Elaborar plan de manejo y prevencion de incendio forestal.

Realizar actividades culturales con enfoque al cuidado de los
arboles.

Actividades de fomento

viveros forestales,

proyectos de reforestacion

Manejo forestal

Educacién forestal

Prevencion y control de incendios forestales
Actividades de control y vigilancia.
Monitoreo de licencias autorizadas,

Gestion de consumo familiares

Control de la industria forestal

4 Cdadigo

Municipal, Decreto nimero 12-2002, articulo 68: competencias propias del municipio,

Congreso de la Republica de Guatemala, 2002
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1.8 Organigrama estructural de la oficina.

Fuente: Epesista Francisco Vicente Tzalam, 2017

Capitulo 1l
De las funciones y perfil del personal de la oficina forestal municipal

2.1 Funciones administrativas y perfil del equipo técnico de la Oficina
Forestal Municipal.

211 Funciones administrativas: El equipo técnico de la oficina forestal
son los encargados de supervisar y coordinar la ejecucion de las funciones
administrativas y técnicas de la oficina en relacion a los recursos forestales
del municipio.

v Inventario del mobiliario y equipo.

v Personal.

v Control de la documentacion de la oficina.

v’ Autorizacion y cobros de licencias.

v' Cobros de arrendamientos y de concesiones.

v Suscribir libros de Actas y de Registros, aquellas circunstancias que

por su naturaleza deben quedar consignadas oficialmente.
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v' Redactar y elaborar toda la documentacion administrativa relacionada
con los distintos procedimientos municipales que sean de competencia
de la Oficina Forestal.

v Elaborar y presentar mensualmente el informe de avances de las
actividades desarrolladas.

v' Llevar control sobre la venta de plantas forestales y frutales.

2.1.2 El perfil de los técnicos forestales debe tener las siguientes
caracteristicas:

Responsabilidad civica

Destrezas para la aplicacion de recursos didacticos

Capacidad de organizacion y planificacion de actividades

Iniciativa participativa y activa

Capacidad de comunicacion

Habilidades dinamicas

Capacidad de socializar

Capacidad de dirigir

Liderazgo

Capacidad de trabajar en equipo

Capacidad de aprender con facilidad

Capacidad de gestiéon

Hablar el idioma k'iche”

Conocimiento sobre agricultura

Manejo de vehiculo liviano (carro y moto)

NN N N N N N N N N N N N NN

Poseer licencia para conducir

2.1.3 Perfil del técnico o coordinador forestal municipal segun
(articulo 51 Ley Forestal)
v “Ingeniero Agronomo

v'Ingeniero o técnico forestal
v Perito forestal
v perito agrbnomo

v Técnico Universitario en silvicultura o manejo de bosques
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Nota: en caso que el personal técnico de la Oficina Forestal Municipal, no

llene los requisitos establecidos por la ley forestal, la municipalidad y el INAB

deben establecer un acuerdo para la autorizacion del personal. Evitando

algun inconveniente en el proceso, con el propdésito de agilizar y facilitar el

proceso de apertura y funcionamiento de la Oficina Forestal Municipal,

segun sea la necesidad y capacidad del municipio.

Capitulo IlI
De los recursos para el funcionamiento de la Oficina Forestal Municipal.

3.1 Recursos para el funcionamiento de la Oficina Forestal Municipal:

3.1.1 Recursos humanos:

No. Descripcion Cargo Sueldo
1 . , Coordinador de la Oficina
Perito agronomo Forestal Municipal Q. 2,992. 37

De conformidad con el Acuerdo Gubernativo No. 297-2017. °

3.1.2 Recursos Materiales:

No. | Descripcién Cantidad | Costo total.
1 Computadora de escritorio 1 Q.3,500.00
2 Escritorio de oficina 1 Q.990.00
3 Silla secretarial 1 Q.490.00
4 Impresora multifuncional 1 Q.1,550.00
5 Archivero de 4 gavetas 1 Q.1,490.00
6 Engrapadora 1 Q.75.00
7 Sacabocado/perforadora 1 Q.50.00
8 Hojas papel bond 1 ciento | Q.50.00
Total Q.8,195.00
3.1.3 Recursos de transporte:
No. Descripcion Cantidad Costo total.
1 Motocicleta Italika 1 Q.6,900.00

5 Ministerio de Trabajo y Previsiéon Social, Acuerdo Gubernativo nimero 297-2017 de fecha 27 de
diciembre 2017, publicado en Diario de Centro América (29 de diciembre de 2017.)
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3.1.4 Costo total para el funcionamiento de la Oficina Forestal Municipal.




<\
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Constitucion Politica de la Republica.

Articulo: 97 Medio ambiente y equilibrio ecoldgico.

El Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan
obligados a propiciar el desarrollo social, econémico y tecnoldgico que prevenga la
contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecologico.

Articulo 119. Obligaciones del Estado.
C) Adoptar las medidas que sean necesarias para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente;

Articulo 126. Reforestacion.

Se declara de emergencia nacional y de interés social, la reforestacion y la
conservacion de los bosques. La ley determinara la forma y requisitos para la
explotacion racional de los recursos forestales...

Articulo 128. Aprovechamiento de aguas, lagos y rios.

El aprovechamiento de las aguas de lagos y rios... esta al servicio de la comunidad
y no de persona particular alguna, pero los usuarios estan obligados a reforestar
las riberas y causes correspondientes, asi como a facilitar las vias de acceso.

Articulo 253. Autonomia municipal.

Los municipios de la Republica de Guatemala, son instituciones autbnomas. Entre
otras funciones les corresponde:

b) obtener y disponer de sus recursos;

c) atender los servicios publicos locales...

Articulo 255. Recursos econdmicos del municipio.

Las corporaciones municipales deberan procurar el fortalecimiento econémico de
sus respectivos municipios, a efecto de poder realizar las obras y prestar los
servicios que le sean necesarios.

Ley Forestal, Decreto Leqgislativo 101-96

Articulo 1. Objeto de la ley. Se declara urgencia nacional... mediante el
cumplimiento de los siguientes objetivos:

f) propiciar el mejoramiento del nivel de vida de las comunidades al aumentar la

provision de bienes y servicios provenientes del bosque para satisfacer las
necesidades de lefia, vivienda, infraestructura rural y alimentos.

Articulo 8. Apoyo de las Municipalidades. Las comisiones de medio ambiente
de las municipalidades con delegacion especifican del alcalde, seran las

74



12

encargadas de apoyar al Instituto Nacional de Bosques en la aplicacion de la
presente Ley Forestal y su reglamento. En ninguin caso seran instancias de
decision a excepcién de las disposiciones contempladas en la presente ley.

Para el efecto de las municipalidades deberan:

d) Apoyar al INAB en el cumplimiento de sus funciones;

e) Coadyuvar en la formulacion y realizacion de programas educativos forestales
en su municipio; y

f) Ser portavoces en sus comunidades de las politicas, estratégicas y programas
que el INAB disefie para su municipio”.

Articulo 19. Responsabilidades solidarias. La junta directiva y el gerente son
solidariamente responsables del adecuado desempefio del INAB..., estando
obligados a involucrar a las comunidades en la ejecucion y planificacion de las
politicas forestales, asi como que la institucion y el personal cumplan con un
esquema de descentralizacién y desconcentracion activo.

Articulo 54. Licencias emitidas por las municipalidades. Las municipalidades
seran las que otorguen las licencias para la tala de arboles ubicado dentro de sus
perimetros urbanos, para volimenes menores de diez (10) metros cubicos por
licencia, por fincay por afio. Para volumenes mayores la licencia sera otorgada por
el INAB”.

Articulo 58. Coordinacion con las municipalidades. Las municipalidades
ejecutaran los sistemas de vigilancia que se requieran para evitar los
aprovechamientos ilegales de productos forestales a nivel de cada municipio, con
el apoyo del INAB y apoyaran las actividades de este, en el control del
aprovechamiento autorizado de productos forestales, el INAB enviara copias de
las licencias y planes de consejo a las municipalidades respectivas”.

Articulo 71. Incentivos. El Estado otorgara incentivos por medio del Instituto
Nacional de Bosques INAB, en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas
conforme esta ley, a los propietarios de tierras incluyendo a las municipalidades,
que se dediquen a proyectos de reforestaciones y mantenimiento en tierras de
vocacion forestal desprovistas de bosque, asi como al manejo de bosques
naturales; y a las agrupaciones sociales con personeria juridica, que en virtud a
arreglo legal, ocupan terreno de propiedad de los municipios.

Estos incentivos no se aplicaran a la reforestacién deriva de los compromisos

contraidos segun los casos indicados en esta ley. Las plantaciones derivadas de
incentivos forestales se conceptian como bosques plantados voluntarios”.
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Articulo 87. Monto de la licencia para aprovechamiento forestal.

Toda persona, alavez que se le conceda licencia para aprovechamiento
forestal, pagara un monto equivalente al 10% del valor de la madera en pie, que
debe hacerse en efectivo al momento de ser autorizada la licencia. El 50% del
monto recaudado serd transferido a las municipalidades donde estan ubicados los
bosques aprovechados; este monto seré especificamente destinado para el control
y vigilancia forestal...

Reglamento de la Ley forestal.

Articulo 37. Rozas. Las tierras con uso agropecuario aledafas a bosques podran
ser sujetas a rozas... en cuyo caso toda persona individual o juridica debe llenar
un formulario para informar a la municipalidad respectiva...

Articulo 53. Aprovechamiento para consumo familiar. El volumen maximo
anual de productos maderables o lefia permisible para consumo de un nucleo
familiar es de 15m?3...

Codigo Municipal

Articulo 3. Autonomia. ... atiende los servicios publicos, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus
ordenanzas y reglamentos. ...

Articulo 5. Servicios a los intereses publicos. ... actian con los principios de
eficacia, eficiencia, descentralizacion, desconcentracion y participacion
comunitaria...

Articulo 35. Atribuciones generales del Consejo Municipal.

i) La emisién y aprobacién de acuerdos, reglamentos y ordenanzas municipales; j)
La creacion, supresion o modificacion de sus dependencias... unidades de
servicios administrativos...

n) La fijacion de... tasas por servicios administrativos, por servicios publicos
locales...

s) La aprobacion de los acuerdos o convenios...con... entidades u organismos
publicos... que propicien el fortalecimiento la gestion y desarrollo municipal,
sujetandose a las leyes de la materia;

t) La promocion y mantenimiento de relaciones con instituciones publicas
nacionales, regionales, departamentales y municipales;

y) La promocion y proteccion de los recursos renovables y no renovables del
municipio;
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Articulo 36. Organizacion de comisiones.
4. Fomento econoémico, turismo, ambiente y recursos naturales;

Articulo 68. Competencias propias del municipio.

k) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el objeto de
reforestar las cuencas de los rios, ... para proteger la vida, salud, biodiversidad,
recursos naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global.

Articulo 70. Competencias delegadas al municipio.
d) Promocion y gestiébn ambiental de los recursos naturales del municipio;
Articulo 72. Servicios publicos municipales.

El municipio debe regular y prestar los servicios publicos municipales...
establecerlos, mejorarlos...

Bibliografia

v Acta No. JD.43.2005, QUINTO: Puntos Centrales: Aprobacion del

Reglamento de la Ley Forestal. Resolucion 01.43.2005

v' Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, (Asamblea General

constituyente.1986)

v’ Ley Forestal, Decreto nimero 101-96, (4 de diciembre de 1996.)

v' Cddigo Municipal y Ley de Servicio Municipal, Decreto numero 12-2002,
Congreso de la Republica de Guatemala, 2002.
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Para la creacion de la Oficina Forestal Municipal
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DELEGACION DE FORTALECIMIENTO FORESTAL MUNICIPAL Y COMUNAL

REQUISITOS PARA OFM

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

Solicitud de alcalde municipal dirigida a Director Subregional del INAB para
inscripcion o actualizacion de Oficina Forestal Municipal.

Llenado de formulario de inscripcidbn o actualizacion de Oficina Forestal
Municipal.

Copia del DPI del alcalde
Certificacion Acta Municipal de toma de posesion de alcalde y su planilla.

Certificacion Acta de Concejo Municipal donde autoriza al alcalde a suscribir
convenios, aperturar o actualizar OFM y coordinar en actividades con el
INAB.

Carnet de acreditacion que da el TSE al alcalde.

RTU y Nit. De la Municipalidad

DESPUES DE RECIBIDO EL EXPEDIENTE COMPLETO DE REQUISITOS,
DARLE UN CODIGO Y PASARLO AL DELEGADO DE FORTALECIMIENTO PARA
DICTAMEN.

--Dictamen técnico del delegado de Fortalecimiento Forestal Municipal y Comunal

--Dictamen del Director Subregional

--Opinién Juridica y Dictamen

--Direccién Regional
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Sostenibilidad del proyecto
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Evidencias de las actividades realizadas durante la aprobacién de la
propuesta de proyecto.

Socializaciéon de proyecto con el concejo y
alcalde municipal, para el aval del proyecto
y tuviera la oportunidad de ser compartida
en el COMUDE.

Después del aval y aprobacion de la
propuesta de proyecto con los del
consejo y alcalde municipal, se realizo la
respectiva  presentacion ante el
COMUDE, para el aval y aprobacién del
proyecto y sea tomado en cuenta dentro

del presupuesto municipal.

Fuente: Celular Samsung J5. Cesar Sloan

Recibiendo la capacitacion en
temas de los recursos forestales y
la plantacion adecuada de los

arboles forestales y frutales.

Fuente: Celular Huawei p6, Marvin Soto.
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4.3 Sistematizacion de la experiencia:

No.

1

4.3.1 Actores

del
del

Asesor
proceso
ejercicio
profesional
supervisado
Encargado de
supervision del
personal de la
municipalidad
Director
municipal de

planificacion

Ingeniero
agronomo del
INAB
Técnico  del
Ministerio de
Ambiente y
Recursos
Naturales
Alcalde

municipal

COMUDE

4.3.2 Acciones

Orientacion en las
normativas del

EPS

Verificacion de la

propuesta de
proyecto
Revision y

correccion de la
documentacion del
proyecto

Orientacién y

asesoramiento

Asesoramiento en

temas ambientales

Autorizacion para
la presentacion del
proyecto ante
COMUDE

Participacion en la
actividad

4.3.3 Resultados

Conocimientos sobre
los lineamientos del

proceso

Sugerencias de
proyecto

Proyecto avalado vy

aceptado por el
concejo y alcalde
municipal.

Documentacién para la

inscripcion de la OFM

Nuevos conocimientos

y nuevas amistades

Aval del presupuesto

para la creacion de la

Oficina Forestal
Municipal
Apoyo vy aval del
proyecto

4.3.4 Implicaciones

Asistir en las

reuniones

Comunicacion y

convivencia

Supervisar el

trabajo realizado

Disponibilidad de

tiempo

Implica tiempo vy

comunicacion

Paciencia y tiempo

Se requiere de
mucha
comunicacion y
convivencia.
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4.3.5 Lecciones aprendidas

En lo académico

Como ser humano uno nunca deja de aprender, y lo que ya se ha aprendido
en las aulas en la practica se reaprende mejor porque tiende a tener
consecuencias sociales y laborales. Una de las actividades que mas
practicas obtuve es en la suscripcion de actas, para proyectos de
priorizacion y recepcion de los proyectos municipales, en las cuales se
toleraba muy poco el error, porque el error sale muy costoso despuésy tiene
sus consecuencias. Es necesario no dejar de leer y aprender cosas nuevas,

y estar al tanto con la informacién actualizada.

Durante el proceso de practica, la comunicacion siempre fue lo mejor,
porqgue en momentos se necesitaban informacion sobre documento
administrativo y fue necesario preguntar y asesorarse cuando realmente no
se sabe como realizar el documento. Muchos piensan que por la etapa en
la que esta uno, ya es él sabe lo todo, y cuando realmente es lo contrario,
porque en estas etapas es cuando se da cuenta de que los conocimientos
adquiridos son muy pocos. Por lo tanto, no hay que dejar de aprender, cada

dia trae algo nuevo que ensefiar y algo novedoso que aprender.

En lo social

En el proceso del ejercicio profesional supervisado es una etapa en donde
se aprende mucho de relaciones personales como la comunicacién y el
compartimiento de conocimientos y experiencias laborales, de las cuales se
puede reforzar la manera en que se convive. Como pedagogo debe tener
una buena relacion social con las personas, demostrando la calidad de

educacion que el profesional tiene.
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En lo econdmico

Aprender de lo mas minimo a tener lo necesario, en ocasiones se puso un
poco dificil la situaciéon econdémica, mas en el proceso de aval y aprobacion
del proyecto en donde se le tuvo que brindar una pequefa refaccion a los
invitados en la presentacion y a también aquellos que estuvieron presentes
en la actividad, es algo que realmente se aprende, a valorar mejor los logros
cuando cuesta conseguirlos y mas si se gana con el esfuerzo y la dedicacion

gue se le da a las actividades.

En lo politico

Cada uno tiene la forma y manera de demostrar las habilidades sociales,
saber agradecer los favores y de llevar siempre algo para compensar el
esfuerzo o el apoyo brindado para que después tenga uno la puerta abierta
para cualquier necesidad o ayuda que se requiera. Debe tener una buena
conducta humana para que se le dé un buen trato a la persona y ser

correspondido de la misma manera.

La actitud de la persona y la forma en que se puede llegar a cumplir con los
lineamientos y seguir las normas de trabajo de la oficina, pues al principio
costo un poco porque no es costumbre tener un jefe inmediato y que se
debia cumplir con las actividades que se delegaban pero poco a poco se
fue teniendo mas confianza y eso facilito el trabajo.

En lo Profesional:

En el proceso del ejercicio Profesional Supervisado es la etapa en la que el
practicante debe demostrar una buena relacién personal, también, utilizar
los conocimientos adquiridos en el proceso de formacion académica porque

es una caracteristica que ayuda a tener mejor desemperfio en el trabajo.
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Capitulo V
Evaluacion del proceso

5.1 Del diagnéstico:
Para el desarrollo de esta etapa se hizo una planificacion para el aporte
académico y realizacion de actividades segun lo estipulado en el plan. De
acuerdo al plan de diagnostico se utilizé una rabrica para ayudar evaluar los

aspectos que este debia de contener.

El proceso de evaluacion fue participativo ya que en todo momento se estuvo
revisando las actividades a realizar segun lo estipulado en el plan. Asi que la
evaluacion utilizada es formativa porque en todo momento se dio. También se
obtuvo la participacion de la secretaria de la municipalidad que a través de ella
se obtuvo informacion de la municipalidad, y también el director municipal de
planificacion, fue verificando cada actividad que se tenia contemplado en el

plan.

5.2 De la fundamentacion teérica.
Esta etapa es muy importante ya que tiene un campo mas amplio para la
explicacion del proyecto, dando caracteristicas de manejo. Es importante
conocer bien las citas textuales, en qué momento se pueden utilizar, donde y

como hacerlas también.

La fundamentacion tedrica busca tener una perspectiva de calidad donde se
pueda respaldar el proyecto con temas que son de su interés, por lo anterior,
también podria mencionarse que se incluye aspectos legales para que el
proyecto tenga mayor impacto en la institucion. Para este capitulo se utilizé una
lista de cotejo para la verificacion de los aspectos que se queria tener dentro de
la estructura. En el cumplimiento, se obtuvo un resultado satisfactorio por el

cumplimiento de sus aspectos.
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5.3 Del disefio del plan de intervencién
Cuando no se tiene bien claro lo que se va a realizar es muy dificil saber por
como empezar a elaborar el plan, porque no se tiene bien claro la idea. Uno
desconoce siempre todo cuando se inicia, pero una vez ya iniciado el resto va

tomando forma en el proceso.

Al tener el plan, ayuda a seguir con el proceso porque esto tiene funcion de guia
para que el proceso se vaya cumpliendo segun actividades que se tiene
estipulado. El cual facilita la ejecucion de la intervencion. Y también permite ser
evaluado de acuerdo a las actividades que este tiene, lo que se quiere es que
este plan llegue a cumplirse de manera satisfactoria. De las actividades ejecutas

se obtiene la evaluacion del mismo, a través del plan.

5.4 De la ejecucion y sistematizacion de la intervencion
Gracias al apoyo brindado por parte de las autoridades municipales, se puedo
llevar a cabo el proyecto, ellos son los que deciden después si le dan

seguimiento o no a la propuesta de proyecto.

Pero el principal objetivo de la presentacion del proyecto es para convencer a
las autoridades municipales, y también hacer de su conocimiento los beneficios
y ventajas que proporciona dicha propuesta de proyecto, y mas que el beneficio
municipal también es un beneficio para los habitantes del municipio, haciendo

un bien al mundo. Teniendo y regenerando los pulmones de nuestra tierra.

La evaluacién de este fue de acuerdo a las actividades que se tenia planificado
desde el inicio de la intervencion, y que esto tuvo también que ser revisado
durante el proceso por parte del director municipal de planificacion. Asi mismo
esto fue evaluado por técnico de la oficina del Instituto Nacional de Bosques
INAB. Haciendo de ello algunas correcciones a la vez hizo algunas sugerencias
para mejorar el trabajo. Gracias al apoyo del INAB, del director municipal de

planificacion este proyecto se llevo a cabalidad, sin ninguna inconveniencia.
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Capitulo VI
Voluntariado

Introduccién

“Quien planta arboles esta al lado de la eternidad. Nuestra codicia legitima de mas

bosques es la busqueda de una humanidad mas humana.” (Joaquin Araujo)

A continuacion, se da a conocer el trabajo realizado sobre la actividad de
reforestacion realizada en el Instituto Adolfo Venancio Hall de Noroccidente de
Santa Cruz del Quiché. Con el apoyo de la Municipalidad de Santa Cruz del Quiché,
estudiantes de Telesecundaria Caserio Choacruz del Municipio de San Pedro
Jocopilas, estudiantes del Instituto Hall, estudiantes del Instituto Tecnologico y

bomberos forestales.

Este apartado contiene la informacion de todo el proceso de reforestacion durante
el lapso de la planificacién y también tomando en cuenta los resultados obtenidos.
Donde participan los medios de comunicacion para darle énfasis de la actividad que
se esta realizando como un acto de voluntariado y requisito del Ejercicio Profesional
Supervisada —EPS- y cumpliendo con la sociedad y con la naturaleza; asi mismo

esto es para mantener activa el manto acuifero.

Actividad que se realiza en las orillas de la laguna que se encuentra en el Instituto
Adolfo V. Hall. Lugar donde se habia secado con anterioridad, es donde surgi6 la

iniciativa para poder plantar.

Se tomaron en cuenta las solicitudes de los pilones, transporte de los pilones desde
el vivero municipal hasta el lugar de la reforestacion, fotografias, evidencias de los
medios de comunicacion, estudiantes que colaboran para la perforacién de los

agujeros, la plantacion y fichas de invitaciones.
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Descripcion de la actividad

El proceso de reforestacion se realizé en las orillas de la laguna que se sitta en el
Instituto Adolfo V. Hall, en beneficio de la recuperacion del manto acuifero, porque
la laguna estaba a punto de secar, por ende, se realizd esta actividad. Para ella
también se benefician a los estudiantes del dicho centro educativo, como también

un bienestar para la sociedad y la naturaleza como principalmente.

Se realizé varias gestiones para poder obtener los pilones en la municipalidad,
también con el apoyo del Instituto Adolfo V. Hall. Y con varias otras organizaciones

gue pudieron ayudar para que la actividad y solidarizar con la madre naturaleza.

6.1 Sistematizacion de las acciones realizadas
Se procedio a solicitar el espacio de reforestacion en el Instituto Adolfo V. Hall.
Se entreg6 solicitud a la municipalidad para los pilones y al mismo tiempo se

dio autorizacion.

Todos los epesistas asistieron en el vivero municipal en la fecha 10 de junio de
2017 para poder llevar la plantacion hacia el lugar de la reforestacion, se

contraté un camion como transporte de los pilones.

El grupo de epesistas también asistieron nuevamente en la fecha 11 de junio de
2017 en el vivero municipal para poder transportar nuevamente otra camionada

de pilones.
La fecha 12 de junio se recibié el evento practico de formacién denominado
“Educacién ambiental y reforestacion para la adaptacién al cambio climatico” en

el marco de EPS FAHUSAC.

En la fecha 12 de junio de 2017, se perforé agujeros para la plantaciéon de los

pilones.
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En la fecha 13 de junio de 2017, se realiz6 la ceremonia y la plantacién de los
pilones juntamente con los estudiantes del Instituto Adolfo V. Hall, estudiantes

del Instituto Tecnoldgico, bomberos forestales y el equipo de epesistas 2017.

6.4 Evidencias y comprobantes

Fotografias del proceso del voluntariado

Pilones del vivero municipal al
Instituto Adolfo V. Hall.

Fuente: Samsung J3, Marvin Mota.

Capacitacion de parte del Ingeniero
Agrbnomo  Antonio  Hernandez
Lépez de Instituto Adolf V. Hall, a
los Epesistas, para la plantacion
correcta de los pilones.

Fuente: Samsung J3, Gerso Isai Cor.

Medicién para la perforacion de los
agujeros, se realiz6 con el apoyo de
los estudiantes de Telesecundaria
Choacruz del Municipio de San
Pedro Jocopilas y los bomberos
forestales de Santa Cruz del Quiché.

Fuente: Samsung J3; Gerso Isai Cor.
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Aholladas cerca de la laguna que se
encuentra dentro del terreno del
establecimiento del Instituto Adolfo V.
Hall.

Fuente: Huawei p9: Francisco Vicente.

Realizacion de las aholladas con
mano de obra de los epesistas y
alumnos de Telesecundaria de
Choacruz del municipio de San
Pedro Joconilas.

Fuente: Samsung J3, Gerso Isai Cor.

Ceremonia de apertura de actividad
de reforestacion de los Epesistas
2017 de la Universidad San Carlos
de Guatemala plan sébado, con
presencia del director del Instituto
Adolfo V. Hall, directora del Instituto
Tecnolbéaico v homheros forestales

Acto simbolico de reforestacion de
AL parte del director del Instituto Adolfo
1 V. Hall.

Fuente: Huawei p9, Francisco Vicente.
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Palabras de bienvenida de parte de un
ingeniero agronomo del Instituto
Adolfo V. Hall. Antes de la plantacion
de los pilones.

Plantacion de los pilones juntamente
con los estudiantes del Instituto
Adolfo V. Hall Instituto Tecnoldgico
y el equipo de Epesistas.

Fuente: Huawei p9, Francisco Vicente.

Representante del sefior Alcalde
Municipal de Santa Cruz del
Quiché sembrando pilones de pino
y ciprés.

Medio de comunicacion:
INICIO - wllu‘n u',l/;( ; »Sr»u t - OPINIONES "\./ux PUbllC&Clén de parte de Ia
| SeTrmes B Ten e Municipalidad de Santa Cruz del
e el g B g e g " . .
estudiantes de los establecimientos: Qulche’ a traves de Ia paglna
R el s ie rtcerald s an Sataoa e -
Guatemala, siembran arboles alrededor oficial en facabook.

de la laguna que se encuentra en el
Instituto Adolfo V. Hall.

—-

Fuente: ilusracion en Facebook en la pagina oficial de la municipalidad de Santa
Cruz del Quiché.
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Apéndices
a) Plan general del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
1. Identificacion:
1.1 Nombre del epesista: Francisco Vicente Tzalam
1.2 No. De Carné: 201323698
1.3 Patrocinante: Municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché
1.4 Oficina: Direccion Municipal de Planificacion
1.5 Nombre del jefe inmediato: Arg. Ezequiel Eduardo Morales Ledn.
1.6 Direccion: 6ta calle 1-24 Zona 1, San Antonio llotenango, Quiché
1.7 Periodo de ejecucion del: 05 de junio al 18 de agosto de 2017

1.8 Asesor: Lic. Gregorio Lol Hernandez.

2. Introduccioén.
El presente plan consiste en describir cada una de las actividades en relacion con
el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado. Las sistematizaciones de las
actividades se describen de forma generalizada para cada una de las etapas,
también incluye un tiempo determinado para cada fase, con el objetivo principal
de retribuir a la sociedad guatemalteca su aporte a la Universidad de San Carlos

de Guatemala.

El proceso del Ejercicio Profesional Supervisado es de caracter formativo y
participativo, que evalla la formacién profesional del epesista, de acuerdo con
los conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion académica.
Esperando obtener resultados satisfactorios y que pueda cumplir con la calidad
de vida de los beneficiarios. También es para hacer en el estudiante y las

personas con quienes se trabaje una conciencia y responsabilidad social.
El plan consiste en describir las actividades en cada una de las siguientes fases:

diagnostico, plan y perfil de proyecto y la evaluacion del mismo y lo relativo al

informe final.

100



3. Objetivos.

3.1 Objetivo general.

Desarrollar las actividades sistematicamente de cada etapa del Ejercicio

Profesional Supervisado, como base del trabajo a realizarse dentro del proceso.

3.2 Objetivos especificos:

3.2.1 Realizar el diagnostico contextual e institucional para encontrar las

carencias, deficiencias y debilidades de la institucion.

3.2.2 Sostener la investigacion a través de una base tedrica, con informacién

clara y puntualizada.

3.2.3 Diseflar un perfil de proyecto que cumpla con las caracteristicas

necesarias para la intervencién de un proyecto de calidad y pueda ser

evaluado con facilidad.

Matriz de actividades

3.2.1 Realizar el diagnostico contextual e institucional para encontrar las carencias, deficiencias

y debilidades de la institucion.

Actividades Productos Responsables Cronograma por semana 2017
Julio | agosto | Sept. | Octubre

Solicitud de | 1 solicitud de | Epesista

aprobacion de la | aprobacion de

institucion la institucién

patrocinante.

Recopilacion de |1 documento | Epesista

mformaqon de re.spgldo.’y Asesor

necesaria sobre la | de adjudicacion

institucion a

intervenir.

Realizar el informe | Aprobacién del | Epesista

en base a | informe Asesor

informacion

obtenida.
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3.2.2 Sostener la investigacion a través de una base tedrica, con informaciéon clara y

puntualizada.

Actividades Productos Responsables Cronograma por semana 2017
Julio | agosto | Sept. | Octubre

Realizar la fase | Sistematizacion | Epesista

heuristica para la | de fuentes a

obtencion de | utilizar.

informacion base.

Esquematizar la | Tener base | Epesista

fase hermenéutica | veridico de la | Asesor

como base de la | investigacion.

investigacion.

Retroalimentar y | Aprobacion vy | Epesista

enriquecer la | revision de la | Asesor

fundamentacioén

tedrica.

fundamentacioén

tedrica
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b) Plan de investigacion o estudio contextual de la municipalidad de San

Antonio llotenango, Quiché.

Informacion General

Nombre del epesista: Francisco Vicente Tzalam.

Carné: 201323698

Asesor: Lic. Gregorio Lol Hernandez.

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.
Patrocinante: Municipalidad de San Antonio llotenango, Quiché.
Oficina: Direccion Municipal de Planificacion.

Jefe inmediato: Arq. Ezequiel Eduardo Morales Ledn.

Descripcion del plan.

El plan de diagnéstico contextual o institucional consiste en la realizacion de una
investigacion dentro de la institucion, este plan establece actividades, responsables,
producto y tiempo para cada actividad que se realiza dentro del proceso, con la

finalidad de obtener datos necesarios y relevantes que permitan un estudio analitico.

Esto ayuda al epesista, al asesor, al jefe inmediato a tener conocimientos de los
procesos de la indagacion sobre las fallas, carencias o necesidades de la institucion
estableciendo control sobre la linea de trabajo que ayuda a diagnosticar las
problematicas que afronta dicha institucién. Por lo tanto, se plantean obijetivos,
modelo metodoldgico y recursos que ayude el desarrollo del proceso del estudio

contextual.

Justificacién

El plan tiene como proposito conocer la realidad de la institucion, la forma de
interaccion, y las problematicas que afronta dicha institucién. La estructura del plan
es para generar opciones de mejoras para la institucién ya que el objetivo principal
es poder colaborar con la institucién y dejar algun incentivo o propuesta de proyecto

gue ayude a mejorar la calidad de servicio de la institucion y poder contribuir con la
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calidad de vida de los pobladores del municipio. Asi mismo se organizan actividades
para la determinacion de carencias, deficiencias y fallas de la institucion, de manera
que facilite la toma de decision, en cuanto a la proyeccién de un proyecto que ofrece

posibles soluciones sobre la probleméatica encontrada.

Objetivos:

Objetivo general.

Organizar actividades que ayuden la obtencion de informacion, del cual se pueda
tomar un mecanismo de su analisis y estructuracion y pueda contribuir en la

elaboracién de un plan de accién, y, pueda mejorar la situacion de la institucion.

Objetivos especificos:
Conocer la realidad contextual en el que se desempefia la institucion, para

interpretar la forma de vivir de la poblacion y estatutos que lo rodean.

Realizar propuestas alternas que ayude a mejorar caracteristicas y servicios que

ofrece la institucion hacia la poblacién.
Sistematizar las carencias, fallas y deficiencias de la institucion, que permita la

visualizacion sobre las posibles soluciones que se le quiera dar a las problematicas

gue aqueja la institucion.
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Cronograma de actividades.

Elaborar plan de | Plan elaborado Epesista
diagnostico
2 | Sistematizar las | Cronograma Epesista
actividades del | preparado
estudio contextual
3 | Presentar plan para | Plan de | Epesista
revision diagnéstico Asesor de EPS
autorizado
9 | Recopilar la | Documentos y | Epesista
informacion datos de la
institucion
10 | Sistematizar la | Base de datos Epesista
informacién de
institucion

11 | Clasificar y procesar | Informe del estudio | Epesista
la informacion del | institucional

estudio institucional

12 | Enlistar las fallas, | Listado previo de | Epesista

carencias y | carencias
deficiencias institucionales
13 | Agrupar las | Descripcidon de las | Epesista

deficiencias, fallas y | carencias, fallas y
carencias deficiencias, para

analisis
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14 | Elaborar el listado de | Listado depurado | Epesista
carencias, fallas vy | de carencias, fallas

deficiencias y deficiencias

15 | Elaborar informe de | Base de datos | Epesista
estudio contextual e | organizada para
institucional elaboracion del

informe

16 | Presentar el informe | Informe de estudio | Epesista
contextual Jefe inmediato

aprobado Asesor de EPS

Metodologia del estudio contextual

La investigacion tendra como base metodologias Utiles para la descripcion del
proceso, mismas que sustentaras la informacion. El estudio contextual se realizara
a base de herramientas, instrumentos y recursos. A continuacion, se detalla cada

una de ellas.

Metodologia de la investigacion-accion

Se utilizar4 principalmente por ser la metodologia empleada por la Facultad de
Humanidades y por su departamento de Extensién y recomendada por su Instituto
de Investigaciones Humanisticas. Aunque no se enfoca directamente en el estudio
contextual, si posee uno de sus apartados metodologicos en el mismo, pues de la
calidad del estudio de la realidad depende la calidad de la intervencion posterior.
Para este caso se utilizara las recomendaciones propias, tales como: enfocarse en
el contexto y analisis institucional u administrativo, identificar aquellos factores
internos y externos que influyen y sobre todo la clasificacion de las carencias, fallas

y deficiencias.
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La forma sistematica en que se aplicara la metodologia es la siguiente: recabar la
informacion del contexto de la institucion avaladora o sede del EPS y de la
comunidad avalada, luego realizar un andlisis institucional riguroso y por ultimo
detectar los aspectos negativos encontrados. Con ello se tendra una imagen de la
institucion y de la comunidad, desde la perspectiva interna y externa, lo cual
facilitara la comprension del porqué de varios fendmenos y de las potencialidades
de ambas instituciones para proponer y aplicar soluciones al problema
seleccionado.

Herramientas: bitacoras de visitas de campo, fotografias, fichas de observacion, y

registro de datos.

Instrumentos: cAdmaras, tablas de registro y el software informético para procesar

la informacion.

Metodologia de diagndéstico participativo

Consiste en su esencia en diagnosticar problemas, pero con la participacion activa
de todos los actores, es decir del investigador como los sujetos propios del contexto
investigado. Es por eso que es crucial el nivel de compenetracion y familiaridad
entre ambas partes, pues entre mayor sea la misma, el comportamiento de la
comunidad investigada sera natural y no influird negativamente en los resultados

del diagndstico.

Su desarrollo metodolégico es el siguiente: se inicia con un estudio de las
caracteristicas sociales, econdmicas, sociales y culturales de la comunidad a
investigar por parte del investigador, luego se introduce el sujeto investigador en la
dinamica del grupo, pero con la naturalidad, de modo de ir ganando la confianza y
hacerse en lo posible uno mas de ellos. Al avanzar el tiempo se podra percibir
situaciones que no son capaces de captar por un agente externo, ademas de dotar

de significado a situaciones y fendmenos que normalmente son mal juzgados. Los
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indicadores seran clasificados en una bitacora de los dias en los cuales se participo
o se fue parte del grupo estudiado, para ello tienen patrones de calidad, cantidad,
tiempo e influencia.

Herramientas: Mapa de la comunidad, historial comunitario, diagrama de

organizaciéon comunal y analisis econdmico productivo.

Instrumentos: camara, celulares, fichas de observacion, bitacora y registros de

datos.

Metodologia del estudio organizacional

El estudio organizacional pretende determinar la capacidad operativa y funcional de
las instituciones. A través del andlisis de sus fortalezas y debilidades, se determina
su capacidad para poder desarrollar proyectos y procesos de distinta magnitud. Es
por ese motivo que se analizan varias de las realidades administrativas, desde la
organizacién, presupuesto, recursos, historial, objetivos, filosofia, vision, mision y

dindmica de trabajo de sus integrantes.

Esta metodologia se empleara principalmente para estudiar la estructura
institucional de la sede del EPS, es decir la Municipalidad de Sacapulas y su
Direccion Municipal de Planificacién. Principalmente se utilizara, la experiencia y el
registro de sucesos para detectar la dinAmica organizacional y su influencia sobre

la calidad del servicio prestado y el alcance de los objetivos institucionales.

Aunqgue se trasladara también a la comunidad investigada, por medio de un estudio
de lugar, el cual incluird todos aquellos factores que se pueden percibir por el
investigador. Tendra un caracter fisico, financiero, emocional, humano, natural, es
decir todo lo que el sujeto investigador pueda percibir como existente o faltante en
el ambiente. Con ello se busca clasificar correctamente la presencia de agentes y

fendmenos externos e internos propias de los contextos analizados.
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Herramientas:

actividades y observacion registrada.

organigrama, historial, archivo de documentos,

registro de

Instrumentos: fichas de observacién, cuadros de registro de informacion, software

para estructurar organigramas y organizar informacion.

Recursos

Humanos:

v

v
v
v
v

Personal de la Direccion Municipal de Planificacion

COMUDE

Autoridades Municipales

Epesista
Asesor de EPS

Materiales

LSRN N N N N N U N N NN

Salon
Computadora
Impresora
Fotocopiadora
Fotocopias
Hojas de papel bond
Lapiceros
Marcadores
Usb

Libros

Libro de actas

Céamara
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c) copia de los instrumentos de evaluacion

Rubrica para evaluar la etapa de diagndstico

Puntaje 1 2 3 4
Busqueda de | Informacion No tener | Informacion Abundante
informacion insuficiente e | relacion suficiente que se | informacion

incorrecta con el tema | relaciona con el
tema
Manejo y | No hay wuna|Bajo Buena Clasificacion
organizacion correcta manejo de | clasificacion de | del contenido
de informacion | seleccion de | la la informacién de la
informacion informacion informacion
Enfoque y | No hay enfoque | No esta | Seleccion de | Adaptacion de
creatividad de informacion y | representat | objetivos sobre | objetivos de la
solo se copia lo | ivo del | su informacién informacion
obtenido tema obtenida.
Lista de cotejo para evaluar la fundamentacion tedérica
No. | Descripcién Si No
1 Contiene nombre del tema
2 Tiene sentido comun
3 Relacion de temas
4 Enfoque de ensayo
5 Contiene aspecto legal
6 Ortografia
7 Uso adecuado de signos de puntuacion
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Anexo

Copia de solicitud de reforestacion.

Hlunicipalidbad de:

Santy Crus del Ruiche

Santa Cruz del Quiché, 22 de agosto de 2017

Licenciada
Dafne Rodriguez
Comision de Medio Ambiente y Atencién Permanente

Reciba un Cordial Saludo desedndole toda clase de éxitos en sus labores diarias.

Como municipalidad nos sentimos comprometidos con el cuidado de nuestro medio
ambiente es por ello que para el presente afio esta Municipalidad implementé un plan de
reforestacién para nuestro municipio haciendo participes a diferentes instituciones, por lo
que la Universidad de San Carlos de Guatemala forma parte de este proyecto ya que
contamos con el apoyo de estudiantes que estdn desarrollando su Ejercicio Profesional
Supervisado en esta institucion, quienes con entusiasmo participaron de esta actividad.

Con este proyecto se tuvo la oportunidad de reforestar un drea del Establecimiento
Educativo Adolfo Hall con sede en este municipio, por lo que nuestro compromiso es el de
darle seguimiento con el mantenimiento correspondiente al mismo.

Al agradecer su atencion a la presente me suscribo de usted.

Atentamente.

COORDINAD

Municipalidad de Santa Cruz del Quiché, 1a. Av 4-33 zona 1 Santa Cruz del Quiché, Guatemala CA.

Tel - 77551106 municipalidadquiche@gmail.com U Municipalidad Santa Cruz Quiche

114






oafidad B¢ San Antonio Ylotenange

al
calle l'nz‘ zd‘:ngl Quiché, Guatemala, C. A,
' .m
P

to
92-737

i ;NFRASCR'TA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAN ANTONIO ILOTENANGO, DEPARTAMENTO
DEL QUlCHE. CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO TIENE A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS
DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE PLANIFICACION NUMERO No. 1 EN EL QUE A FOLIO

E
:G?AEROS 75 Y 76, SE ENCUENTRA LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

acta No. 062017

¢l municipio de San Antonio |.lot.enango del Departamento del Quiché. Siendo las catorce
horas €N punto de! dia jueves yelntn}mo de septiembre del afio dos mil diecisiete, reunidos en
Direccion Municipal de PIamﬁcacnén en esta municipalidad, de San Antonio llotenango, se
cuentran reunidos el Arguutet?to Eduardo Ezequiel Morales de Le6n, Director de la
Direcdé" Municip.al. de Planlﬁcaglén, el Licenciado Domingo Chavez Lobos Coordinador de
|a Direccion Municipal de Planlﬁcacién, Marina Concepcién Ixcoy Avila secretaria de la
Direccion Municipal de 'Planlﬁcacm&n, Gerso Isai Cor Tzalam, con carné: 201323608, Carlos
Enrique Morales Osono,. con camé 201323692, Francisco Vicente Tzalam, con camé:
1323698, Cristina Osorio Lucas, con carné: 201323629 y Brenda Leticia Itzep Lopez, con
Camé: 201323656, epesistas de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién
Educativa de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
seccion Quiché, para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: el objetivo de la reunién es
para tratar puntos basicos respecto el Ejercicio Profesional Supervisado EPS. SEGUNDO:
Los epesistas de la carrera mencionada anteriormente presentan las solicitudes en la
Direccion Municipal de Planificacion DMP, autorizadas por el Alcalde Municipal, dicho
dio inicio a partir del siete de junio, lo cual tuvo una duracién de doscientos
cincuenta  horas de trabajos diversos. TERCERO: el mismo ha sido finalizado
satisfactoriamente por los epesistas, descritos con fecha veintinueve de septiembre del afio
dos mil diecisiete, después acuerdan dar por finalizado de manera satisfactoria el proceso
del Ejercicio Profesional Supervisado EPS que realizaron los epesistas ya identificados
anteriormente. CUARTO: No habiendo mas que hacer constar se finaliza la presente en el
mismo lugar y fecha a treinta minutos después de su inicio, leidos y ratificados la

informacion, damos fe.

3 +4576-6409 * 5316-9153

- EL DESARROLLO CONTINUA...
JINISTRACION DOMINGO AJEATAZ















