Maria Casimira Lépez Aguilon

“Médulo de sensibilizacién importancia de la formacion docente continua, en el

Instituto de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin

Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

Asesora: Licda. Guadalupe Leonor Hernandez Garcia

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Guatemala, 27 de Junio 2019



Este informe es presentado por la
autora como trabajo del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-,
previo a optar al grado de Licenciada
en Pedagogia y Administracion
Educativa.

Guatemala, 27 de Junio 2019



INDICE

Resumen [

Introduccion Iii

Capitulo I: Diagnostico

1.1 Contexto (ubicacién geografica, compsicion social desarrollo historico,
situacion economica, vida politica, concepcion filosofica, competividad

1.1.1. Ubicacion geografica

1.1.2. Composicion social 8
1.1.3. Desarrollo histérico 19
1.1.4. Situacion economica 22
1.1.5 Vida politica 29
1.1.6 Concepcion filosoéfica 31
1.1.7 Competitividad 32

1.2 Institucional  (identidad institucional, desarrollo historico, los usuarios,

infraestructura, proyeccion social, finanzas, politica laboral, administracion,

ambiente institucional, otros aspectos). 34
1.2.1 Identidad institucional 34
1.2.2 Desatrrollo historico 35
1.2.3 Los usuarios 37
1.2.4 Infraestructura 39
1.2.5 Proyeccion social 41
1.2.6 Finanzas 43
1.2.7 Politica laboral 44
1.2.8 Administracion 47
1.2.9 Ambiente institucional 51
1.2.10 Otros aspectos 58
1.3 Lista de deficiencias, carencias identificadas 59
1.4 Nexo / razén / conexion con la institucion / comunidad avalada 59

1.5 Institucional (identidad institucional, desarrollo historico, los usuarios,
infraestructura proyeccion social, finanzas, politica laboral, administracion,

ambiente, institucional, otros aspectos. 61



1.5.1 Identidad institucional 59

1.5.2 Desarrollo histérico 62
1.5.3 Los usuarios 64
1.5.4 Infraestructura 65
1.5.5 Proyeccién social 67
1.5.6 Finanzas 69
1.5.7 Politica laboral 70
1.5.8 Administracion 71
1.5.9 Ambiente institucional 72
1.5.10 Otros aspectos 74
1.6 Lista de deficiencias, carencias identificadas 76

1.7 Problematizacién de las carencias y enunciado de hipotesis-accion (cuadro
que visualice carencia - problema — hipotesis-accion) 77

1.8 Priorizacion de problema y su respectiva hipotesis accion (propuesta de
intervencidn = proyecto) 80

1.9 Analisis de Viabilidad y factibilidad de la propuesta. 81

Capitulo Il: Fundamentacion Tedrica

2.1 Elementos teoricos que clarifiqguen el campo o ambito en que se inserta el
tema y problema abarcados en los seleccionado en el diagnostico y que apoya
la intervencion a realizar(proyecto) 83

2.2 Fundamentos legales, si los hubiese y que sean aplicables al caso del
problema seleccionado 95

Capitulo Ill: Plan de Accion o de la Intervencion

3.1 Temaltitulo del proyecto 97
3.2 Problema seleccionado 97
3.3 Hipdtesis accion (seleccionada en el diagnostico) 97
3.4 Ubicacion geografica de la intervencién 97
3.5 Unidad ejecutora 97
3.6 Justificacion de la intervencion 97
3.7 Descripcion de la intervencién 98

3.8 Objetivos de la intervencion: general y especificos 99



3.9 Metas
3.10 Beneficiarios (directos e indirectos)
3.11 Actividades para el logro de objetivos
3.12 Cronograma
3.13 Tecnicas metodologicas
3.14 Recursos
3.15 Presupuesto
3.16 Responsables
3.17 Formato de instrumento de control o evaluacion de la intervencion
Capitulo IV: Ejecucion y Sistematizacion de la Intervencién
4.1 Descripcidn de las actividades realizadas
4.2 Productos, logros y evidencias
4.3 Sistematizacion de la experiencia
4.3.1 Actores
4.3.2 Acciones
4.3.3 Resultados
4.3.4 Implicaciones
4.3.5 Lecciones Aprendidas
Capitulo V: Evaluacion del Proceso

Presentar evidencias de instrumentos utilizados y resultados

5.1 Del diagnéstico

5.2 De la fundamentacion teorica

5.3 Del disefio del plan de intervencion

5.4 De la ejecucion y sistematizacion de la intervencion
Capitulo VI: El voluntariado

Descripcién de la accién realizada en este aspecto.

6.1 Plan de la accion realizada
6.2 Sistematizacion (descripcion de la accion realizada)

6.3 Evidencias y comprobantes

100
104
105
105
106
106
107
108
108

109
111
144
144
144
144
144
145

147

147
147
148
149

150

150
155
156



Conclusiones
Recomendaciones o Plan de sostenibilidad
Bibliografia o fuentes consultadas

E grafia

APENDICES

Apéndice 1. Plan General del EPS Proyecto Individual
Apéndice 2. Voluntariado

ANEXOS

Anexo 1. Nombramiento de Asesora

Anexo 2. Solicitud al Supervisor Educativo a cargo del INEB San Martin
Sacatepéquez para la Autorizacion del EPS

163
164
169
171

173

174
202

213

214



INDICE DE CUADROS

Pagina

Cuadro 1. Usuarios de la Supervision Educativa No. 96-29 37

Cuadro 2. Matriz de Priorizacion del Problema 80



INDICE DE GRAFICAS

Pagina
Grafica 1. Mapa geografico del municipio de San Martin Sacatepéquez,
Quetzaltenango 3
Grafica 2. Organigrama de la Supervision Educativa Distrito 090120118 57

Grafica 3. Organigrama del Instituto Nacional de Educacion Bésica Aldea
San Martin Chiquito 74



Resumen

La presente iniciativa de accion consistié en disefiar y socializar un “Modulo
de sensibilizacion importancia de la formacion docente continua, en el Instituto de
Educacion Bésica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin
Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango, esto a manera de motivacion y

apoyo en su proceso de actualizacion profesional.

El Modulo de Sensibilizacion fue disefiado con fundamento en la
metodologia del aprendizaje socializado que toma en cuenta el aporte personal de
cada uno de los miembros del grupo a capacitar, para llegar a un aprendizaje
colectivo. En cuanto a la socializacion de su contenido, se efectu6 mediante una
Charla de sensibilizacién, con el propésito de concientizar a los participantes y
fomentar en ellos el habito de participacion activa en su formacién profesional

continua.

Ademas, se efectuaron dos iniciativas complementarias, la primera,
consistié en la instalacién de una pequefia sala de capacitaciones, y la segunda,
se trat6 de la entrega de un donativo de material para que sea empleado en
futuras actividades de capacitacion.

Se instal6 una pequefa sala de capacitaciones, con el proposito que los
docentes puedan recibir talleres, en el area que se instalé se dejaron Insumos
para la instalacion de salon de capacitaciones, equipo de computo de escritorio.
Los materiales didacticos que se dondé con el afan a que los docentes, puedan
utilizar en diferentes cursos, tales como cartulinas, tijeras, lapiceros, cuadernos,

papel de china y materiales en especial para el curso expresion artistica, etc.

Todo ello, considerando que en la fase diagnostica se evidencio que, es
fundamental, que los maestros veteranos tengan oportunidades continuas y

regulares de actualizarse y de aprender unos de otros.



Palabras Clave: Formacion docente, plan de formacién docente, capacitacion
laboral, actualizacion, Modulo de sensibilizacion, INEB Aldea San Martin Chiquito.
Formacion Docente: es importante hablar de la calidad de educacién que se
imparte a los estudiantes, se debe comenzar con la calidad en la formacion

docente, sobre todo en el Instituto INEB San Martin Chiquito.

Son indispensable los planteamientos y las metas de una educacion basica de
calidad para las escuelas o Institutos.
Mejora la calidad de la educaciéon Basica y la proliferacion de compromisos

nacionales o la comunidad.

Plan de Formacion Docente.

Es necesario que los docentes tengan un plan de trabajo y ser capacitados y asi
tener una educacion de calidad, se concibe un conjunto de estrategias, procesos
de gestibn académica, que la institucion ofrece a los docentes directas o
indirectas con el fin de finalizar y profundizar sus conocimientos, habilidades y

destrezas para el desarrollar la docencia.

Capacitacion laboral.

Inicial. Un curso anterior al trabajo de docentes responsables de una sala de
clases.

Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para docentes de una

calidad de educacion.

“Médulo de Sensibilizacion, Importancia de la formacion Docente Continua Es
indispensable un Modulo de sensibilizacion en el establecimiento INEB, San
Martin Chiquito ya que por medio de esto los docentes puedan orientar en temas

fundamentales.



Introduccién

El documento que se presenta a continuacion es el Informe Final del
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en él se encuentran descritas cada una
de las fases que permitieron la ejecucion del proyecto denominado “Modulo de
sensibilizacion, Importancia de la Formacion Docente Continua, en el Instituto de
Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin

Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango”.

El documento consta de seis capitulos, siendo éstos: diagndstico,
fundamentacion tedrica, plan de accion, ejecucion del proyecto, evaluacion y

voluntariado.

En el Capitulo | Diagndstico, se presentan las generalidades de la
institucién el cual contiene los siguientes datos, ubicacion geografica, contexto
educativo, contexto cultural, contexto econémico, contexto social, contexto politico,
nombre del Instituto. Se establecen los instrumentos de investigacion, la encuesta
y la entrevista, los cuales fueron estructurados y aplicados por la Epesista con la
colaboracion de todos los catedraticos del Instituto de Educacion Bésica aldea San
Martin Chiquito. Asi mismo, se presentan los resultados de la informacion
recabada de cuyo analisis se detectaron las carencias o necesidades, para
posteriormente proponer soluciones a éstos, priorizandose el problema ¢Qué se
puede hacer para motivar a los docentes a participar en actividades de

capacitacién y formacion laboral?, como el de mayor urgencia para solucionar.

En el Capitulo Il Fundamentacion Tedrica, se demuestra el resultado de la
investigacién bibliografica de los temas que apoyan el comportamiento de la
problematica priorizada en el Instituto Nacional de Educacion Béasica, Aldea San
Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango. Para el efecto, se tom6 en cuenta la opinion de diversos autores,
lo que sirvi6 para la formulacibn de una posible solucion que determind los

elementos que comprende la accion o intervencion ejecutada.



En el Capitulo 11l Plan de accién o de la intervencion, se describen en forma
ordenada las actividades a programadas para la ejecucion de la accién o
intervencion, especificamente el proceso de disefio de la guia metodoldgica aqui
presentada y el desarrollo de la capacitacion sobre el contenido de la misma,

enfocada a los docentes del establecimiento educativo beneficiado.

En el Capitulo IV Ejecucion y sistematizacion de la intervencion, se
describen todas las actividades que se llevaron a cabo durante la etapa de
ejecucion de la accion de solucion programada que consistié en el disefio de un
“Médulo de sensibilizacion Importancia de la Formacién Docente Continua,
descripcion que se refuerza mediante fotografias y documentos de tramite que
comprueban los resultados alcanzados y las limitaciones que se tuvieron en la

puesta en marcha de este proyecto individual.

En el Capitulo V Evaluacion del proceso, se presenta un resumen de los
resultados globales de la aplicacion de los instrumentos de evaluacién de la
intervencidn, mismos que reflejan el fiel cumplimiento de los objetivos del
correspondiente Plan de accion o de la intervencion, verificandose la aceptacion,
alcances y logros obtenidos en cada una de las etapas del Ejercicio Profesional
Supervisado.

En el Capitulo VI El voluntariado, se describen en forma clara y ordenada
las actividades de la actividad beneficio social ejecutada, asi como los productos y
resultados obtenidos, que en este caso se refieren a la siembra de arboles
efectuada con la colaboracion de los estudiantes de primero, segundo y tercero
basico del Instituto Nacional de Educacion Béasica, Aldea San Martin Chiquito,

municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

El informe culmina con las Conclusiones y Recomendaciones formuladas
sobre el proyecto ejecutado, ademas, de forma adjunta al Plan de Sostenibilidad
aparece el Apéndice conteniendo el Plan General de EPS y los planes de cada
etapa, asi como, los Anexos conteniendo documentos que sobre las gestiones

realizadas.



Metodologia.
Objetivo General.

Determinar con la ejecucion del Voluntariado Reforestar arboles en el
Bosque KUM KUM WITZ, Municipio de Concepcién Chiquirichapa. Departamento

de Quetzaltenango.

Con el presente trabajo se pretendié diagnosticar el Instituto, las carencias
deficiencias lo cual se sac6 un hipétesis, se llegé a una conclusién, de ejecutar el
voluntariado. “Mddulo de Sensibilizacion Importancia en la formacion Docente
Continua, en el Instituto Basica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San

Martin Sacatepéquez, Departamento de Quetzaltengo.
Objetivos Especificos.
Determinar una comunicacion con la directora del establecimiento.
Conocer las carencias deficiencias del establecimiento.
Priorizar los problemas.
Conocer el estado del Centro Educativo.
Conocer las caracteristicas del de la comunidad.
Proponer plan de accién para mejorar el establecimiento.
ejecutar el Voluntariado.
Diagnosticar el Establecimiento.
Evaluar las carencias deficientes del establecimiento.
Realizar una Guia de Sensibilizacion en Formacién Docente.
Aprobar la se Sensibilizacion en formacién docente..

Solucionar problemas materiales de didactico
Detectar Problemas en el Bosque.
Conocer las Carencias del Bosque.

Proponer Plan para sembrar arboles.



Capitulo I: Diagnéstico

1.1.Contexto

1.1.1. Ubicacién geografica.

San Martin Chiquito, es una de las cuarenta y tres comunidades rurales del
municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango. La Aldea
San Martin Chiquito dista aproximadamente “unos 21.50 km. del departamento de
Quetzaltenango” (SEGEPLAN, 2009, pag. 8). Fue elevado a Aldea por Acuerdo
Gubernativo del 11 julio 1960. Se integra por los caserios de: Cumbre de Tuilacén,

Las Nubes, Tojmech, Estacién Castillo, Tojcoman, Tuipic y Xelacan.
a) Localizacién.

San Martin Sacatepéquez, se encuentra ubicado a 24 kms. de la cabecera
Departamental de Quetzaltenango y colinda a | norte con los municipios de San Juan
Ostuncalco, Concepcion Chiquirichapa y Quetzaltenango, al sur con Nuevo San
Carlos, al este y oeste con Colomba Costa Cuca. EI municipio de San Martin

Sacatepéquez, estd integrado por las siguientes comunidades:

1) Aldea El Rincén

2) Aldea San Martin Chiquito
3) Aldea Santa Anita

4) Aldea Tojcom

5) Aldea Toj-alic

6) Cabecera San Martin Sacatepéquez
7) Caserio Almorzaderos

8) Caserio Tuitzalaj

9) Caserio La Estancia

10) Caserio Las Nubes

11) Caserio La Loma

12) Aldea Santa Inés

13) Caserio Tuichim

14) Caserio Toj-coman



15) Caserio Buena Vista

16) Caserio Tuiloplatzan

17) Aldea Tacanac

18) Caserio Xec-xuc

19) Caserio Toj-mech

20) Caserio Cumbre de Tuilacan
21) Caserio Tuibuj 6 Nueva Concepcion
22) Caserio Tuibul

23) Caserio Candelaria

24) Caserio Santo Domingo

25) Caserio Miramar

26) Caserio Tuichim-tze

27) Caserio La Nueva Esperanza
28) Finca San José el Mas Alld Comunidad Agraria
29) Finca El Carmen Chicabal

30) Finca Chicabal

31) Finca Gerona

32) Finca La Joya

33) Finca La Providencia Barrientos
34) Finca La Soledad

35) Finca La Isla

36) Finca La Conchita

37) Finca Mandalay

38) Finca Ronrones

39) Finca San Isidro

40) Finca San José Altamira

41) Finca El Rosario

42) Finca El Colén

43) Paraje La Cueva



Grafica 1. Mapa geogréfico del municipio de San Martin Sacatepéquez,

Quetzaltenango
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Sus limites territoriales son: al Norte con los municipios de Concepcion
Chiquirichapa y Palestina de Los Altos; al Sur con los municipios de Colomba y El
Palmar; al Este con el municipio de Concepcion Chiquirichapa; y al Oeste con los

municipios de San Cristébal Cucho y San Antonio Sacatepéquez.

En su territorio estan los volcanes: “Volcan Chicabal y el Volcan Siete Orejas,
asi como los cerros el Tuitzoanel y Tuitzcalaj. Lo riegan 11 rios, 6 riachuelos y la
Laguna Chicabal’ (Sales, 2014, pag. 13)

b) Extension territorial

El municipio de San Martin Sacatepéquez cuenta con una extension territorial
de 100 kms. Cuadrados equivalente al 6.29% del departamento de Quetzaltenango,
se encuentra comunicado con la Cabecera Departamental y con el municipio de
Colomba Costa Cuca, a través de una carretera asfaltada que se encuentra en
buenas condiciones... (SEGEPLAN)

c) Tamaiio.

El municipio de San Martin Sacatepéquez cuenta con una extension territorial de
100 kms. cuadrados equivalente al 6.29% del departamento de Quetzaltenango, se
encuentra comunicado con la Cabecera Departamental y con el municipio de
Colomba Costa Cuca, a través de una carretera asfaltada que se encuentra en
buenas condiciones. (SEGEPLAN , 2009)
d) Clima
Segun el sistema de clasificacion de debe a las condiciones climéticas,
jerarquias de humedad (indices) y tipo de distribucién de lluvia. La categoria del
clima esta definida por la temperatura media anual y templada; en la parte norte es
frio, con promedio que oscilan entre 5 y 15 grados centigrados, con niebla frecuente

gue empie

desde temprano en invierno. En la parte sur donde inicia la boca costa, es templado

con temperaturas promedio que oscilan entre 15y 25 grados centigrados.

El Municipio tiene una altura promedio sobre el nivel del mar de 2,490 metros.



La humedad relativa en la zona es de un 65% a 85%, provocando altas neblinas por
las tardes. (SEGEPLAN, 2009, PAG, 15)
e) Precipitacién pluvial

Es anual y oscila entre 2,000 a 4,000 mm. Cubicos, el tiempo de lluvia es de
mayo a octubre con un promedio de 150 dias, con mayor precipitacion durante los
meses de junio a septiembre y los meses mas secos son diciembre, enero y febrero.
Los vientos predominantes son en el mes de noviembre, acompafados de llovizna
con brisa ligera, a una velocidad de 6 a 11 kildmetros por hora, de 2 a 4
metros por segundo.

f) Suelos

De acuerdo a la clasificacion de suelos el Municipio cuenta con suelos franco

arenoso para el area del altiplano donde se cultiva las hortalizas y en la boca costa
suelo profunda de textura mediana bien drenados donde generalmente se cultiva el
café, este pertenece al declive del pacifico, caracterizados por un relieve ondulado y
fuertemente inclinado, drenaje rapido; el superficial es de color gris oscuro, textura y
consistencia de arena franca suelta, un espesor aproximado de 10 cm., el subsuelo
es de ceniza volcanica. Por sus caracteristicas y topografia quebrada estos son de
vocacion forestal. Con relacién a 1980, los suelos se han deteriorado con el uso de
productos aero-téxicos y abonos foliares, los quimicos queman, no asi el abono

organico que a pesar de no ser muy utilizado. (SEGEPLAN)
g) RECURSOS NATURALES

El Municipio cuenta con varios recursos naturales muy importantes para su desarrollo
tales como: rios, lagunas, bosques, montafias y volcanes, medio de subsistencia

para las personas que carecen del servicio de agua.

La laguna de Chicabal en 1984, fue declarada patrimonio cultural y area protegida
del departamento de Quetzaltenango, actualmente se ha promovido como un lugar

turistico y es visitada por nacionales y extranjeros.

La importancia de los rios y nacimientos de agua radica que son para generar
energia eléctrica en algunas fincas de la parte baja del Municipio, también son

utilizados en la preservacion del medio ambiente a través de la conservacion de los

5



bosques por donde corre el caudal de agua, son aprovechados para extraccion de
arena, que se comercializa para la construccion a nivel local y departamental.
(SEGEPLAN 2.)

1. Hidrografia

El sistema hidrografico del Municipio esta compuesto por varios nacimientos
de agua, la totalidad se ubica en la parte alta, principalmente en el bosque municipal
comunal, es un caudal permanente que forma en la parte central dos rios de tipo
irregular y en la parte baja de tipo permanente, éstos dan origen al rio Talcanac, que
atraviesa el municipio de San Martin Sacatepéquez y rodea las montafias bajas de
las faldas del Volcan Chuikabal, en la parte sur se encuentra el rio Mujulia con tres
cauces pequefios que forma parte de la cuenca del rio Naranjo que desemboca en

el Océano Pacifico.

Existen otros rios tales como: Los Cangrejos, Nil, Talcicil, Nima, Negro,
Ocosito y Colon, que son corrientes de agua que Unicamente han sido utilizadas

como medio de subsistencia para las personas que carecen del servicio de agua.

La laguna de Chuikabal en 1984, fue declarada patrimonio cultural y area
protegida del departamento de Quetzaltenango, actualmente se ha promovido como

un lugar turistico y es visitada por nacionales y extranjeros.

La importancia de los rios y nacimientos de agua radica que son para generar
energia eléctrica en algunas fincas de la parte baja del Municipio, también son
utilizados en la preservacién del medio ambiente a través de la conservacion de los
bosques por donde corre el caudal de agua, son aprovechados para extracciéon de
arena, que se comercializa para la construccion a nivel local y departamental.
(SEGEPLAN 2.)

La importancia de los rios y nacimientos de agua radica que son para generar
energia eléctrica en algunas fincas de la parte baja del Municipio, también son
utilizados en la preservacion del medio ambiente a través de la conservacion de los

bosques por donde corre el caudal de agua, son aprovechados para extraccion de



arena, que se comercializa para la construccion a nivel local y departamental.
(SEGEPLAN 2.)

2. Bosques

Guatemala posee una gran rigueza natural que esta expuesta a un proceso
acelerado de destruccion causado por las intervenciones no controladas e
irresponsables, en esta problematica también se involucra al municipio de San Martin
Sacatepéquez, segun datos obtenidos en la investigacion de campo, se determiné
gue realizan esfuerzos para garantizar la proteccion de los recursos naturales del
pais y su manejo sostenible con el fin de recuperar, conservar y manejar
racionalmente el suelo, el agua, bosques y la vida silvestre, para llevar a cabo estos
programas la Municipalidad cuenta con el apoyo del departamento de Areas
Protegidas y Medio Ambiente.

En la Cabecera Municipal existe poca cantidad de arboles forestales, debido a
que es area urbana, entre los cuales se mencionan: Ciprés (cupresus lusitanica),

pino (Pinus sp), eucalipto, miche y falso pimiento.

Cuenta con dos zonas boscosas, la del volcan Chuikabal y San Antonio,
cubriendo 45 kilometros cuadrados que representa el 45% del territorio, donde se
encuentran especies forestales tipicas como el aliso (Alnus jurullensis) y encino
(Quercus sp), estos recursos no reciben ningun tipo de manejo y la deforestacion es
fuerte debido a la tala de arboles y extracciones de broza.

Se presenta dos zonas montafiosas, las del cerro Tuizcanel al norte y el Tuitz
Loj al sur del Municipio, asi como la existencia de los volcanes de Chikabal, Siete
Orejas, Lacanddén y San Antonio que no presentan ninguna actividad; entre los cerros

se encuentran Cocaix y la Campana.

Para el afio 2010, se establecié que la masa boscosa ha disminuido con relaciéon
al afio 1991, debido a la tala inmoderada de arboles que son utilizados para lefia,
madera y construcciones. Los bosques desaparecen aceleradamente a un 78% y
una cantidad considerable de fauna silvestre dando como resultado la artificializacion

de la agricultura y la destruccion de la capa de ozono.



h) Vias de comunicacion

Las vias de comunicacién en el area urbana del Municipio lo constituyen una
carretera adoquinada, predominando las de terraceria en el area urbana, que en
verano son transitables sin ningan problema sin embargo en invierno se dificulta ya
que no se les da mantenimiento, asi también existe una carretera asfaltada por la

cual se llega a la Cabecera Departamental.

El Municipio cuenta con 21 caserios, los cuales el 40% es de dificil acceso

vehicular ya que las mismas son utilizadas por animales de carga. (SEGEPLAN 2.)

El servicio de comunicaciones del Municipio para el afio de 1994 era a través
de Correos y Telégrafos. Para el afio 2015 se cuenta con teléfonos comunitarios y
teléfonos celulares, que se ha incrementado y se tiene conocimiento que para fin de
afio se estarian instalando 200 lineas telefonicas domiciliares de la empresa Tigo y
Claro, S. A, segun se observé a través de las instalaciones del posteado de dicha
institucion. (SEGEPLAN 2.)

1.1.2 Composicion social
a) Poblacion

Es el recurso mas importante con que cuenta el Municipio para el desarrollo
socioeconémico, es indispensable conocer los aspectos cualitativos, sociales e
histéricos y sus caracteristicas principales tales como: edad, poblacion por area y
sexo, poblacibn econdmicamente activa, migracion, vivienda, empleo y niveles de
ingreso, niveles de pobreza y densidad poblacional. Segun los resultados del X
Censo Nacional de Poblacién realizado en 1994 por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, contaba con 16,719 habitantes; apoyados en esas cifras y segun la
proyeccion de poblacion realizada por el INE para el afio 2015 se determiné que el
total de habitantes asciende a 24,700, lo que refleja un incremento de 7000 personas

equivalente a un 55% aproximadamente. (INE)



1. Poblacion por edad

El siguiente cuadro presenta una comparacion de la poblacién por edad, con
base a informacion del Censo Poblacional de 1994 del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- y la proyeccion de la poblacion para el afio 2013.

El Municipio presenta un crecimiento acelerado de la poblacion de 5 a 9 afios
en un 82% y del siguiente rango refleja un 113% del total, es menor de 20 afos, por
lo que es valido afirmar que San Martin Sacatepéquez cuenta con una poblacion
joven. (INE, pag. 67)

2. Migracién

Existen diferentes causas que originan los movimientos migratorios de los
habitantes del Municipio, segun informacion recabada en la investigacion de campo,
una de las principales causas que originan la emigracion es la falta de empleo y
bajos salarios, o que obliga a pobladores del lugar a buscar mejores oportunidades

en departamentos vecinos y en algunos casos.
3. Poblacion segun sexo, area urbanay rural

Con base al X censo nacional de poblacion de 1994 y la proyeccion al afio
2013, se determind un incremento del 83% para hombres y mujeres en el area rural
mientras que la urbana es menor. Por lo tanto la oferta de trabajo se encuentra

encaminada a las actividades agricolas y pecuarias. (SEGEPLAN)

4. Poblacion econémicamente activa

Son las personas en edad de trabajar, se encuentran activas o bien estan
desempleadas y buscan empleo. El rango se considera entre 7 a mas afos de edad,

segun el X censo nacional de poblacion 2009. (INE)
5. Migracién

Existen diferentes causas que originan los movimientos migratorios de los
habitantes del Municipio, segun informacién recabada en la investigacién de campo,

una de las principales causas que originan la emigracion es la falta de empleo y



bajos salarios, lo que obliga a pobladores del lugar a buscar mejores oportunidades
en departamentos vecinos y en algunos casos, en paises como Estados Unidos.
(SEGEPLAN.2009)

- Interna
Hace aproximadamente 15 afios, se estimaba que la migracion de la poblacion

de San Martin Sacatepéquez a las fincas de la costa sur ascendia a un 50% de la
poblacién, durante los meses de octubre a diciembre de cada afio, periodo en el cual
se realiza la cosecha de café. Al afio 2015 ha cambiado, debido a que la poblacion
se dedica a la actividad agricola, especialmente a la horticultura, asi como al

comercio. (INE)
- Externa
Segun encuesta realizada en la investigacién de campo, se determin6 que en

1981 la migracion era de un 5% con relacion al total de la poblacion y se incremento
al afio 2014 en un 25%, ocasionado por el bajo rendimiento de la produccion agricola

de algunos cultivos, principalmente la papay el café que en
b) Etnia.

Este eje pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes, esto sera
posible al momento de mejorar los servicios basicos y contribuir con el adecuado
desarrollo fisico y mental de la poblacién. Entre las acciones necesarias que se
deberan realizar estan la construccién y ampliacién del sistema de alcantarillado
sanitario, la construccion de un puesto de salud para la atencion de pacientes con
menos acceso, dotacion de medicamentos en instalaciones publicas de salud,
mejoramiento del sistema de agua potable, introduccion del servicio eléctrico y
fortalecimiento del sistema de medicina natural alternativa, entre otros. Con lo
anterior se reducira la tasa de mortalidad infantil, aumentara el porcentaje de la
poblacién con acceso a fuentes mejoradas de agua potable y de electricidad, se
reduciran los casos de enfermedades del sistema digestivo y respiratorio y
aumentara el namero de partos atendidos por personal médico especializado, entre

otros.

10



El eje también procura desarrollar las capacidades humanas del lugar, se
lograra mayor cobertura y servicios educativos de calidad, y el indice de
analfabetismo reducira; para lo cual se entregaran becas estudiantiles, se ampliaran
y mejoraran las instalaciones educativas y dotara de material, equipo y contrataran
docentes para los establecimientos publicos, ademas se construirdn establecimientos
educativos de nivel basico y diversificado en lugares estratégicos, se fortalecera el
sistema bilinglie de educacion y se alfabetizara a la poblacién. Estas acciones
aumentaran la tasa neta de escolaridad, la de matriculacion y la de aprobacion;

disminuira la tasa de desercion escolar, al igual que el indice de analfabetismo.
c) Instituciones Educativas.
1. Coberturay niveles de educacion.

En el territorio se observa un numero alto de escuelas de educacion primaria
en relacion a establecimientos de educacion preprimaria bilingle, parvulos, basico y
diversificado; lo cual hace ver la debilidad en la educacion preprimaria que en gran
parte determina el rendimiento de las y los estudiantes en el nivel primario; de igual
manera se carece de suficientes establecimientos de béasico y diversificado para la
continuidad de la educacion. (SEGEPLAN)

Nivel de Publico Privado Publico Privado Total.
estudio Rural Urbana Rural Urbana

Preprimaria | 14 0 1 0 15
bilingue

Parvulos 20 1 1 0 22
Primaria 36 3 2 1 42
Basico 11 2 0 2 15
Diversificado | O 1 1 0 1

El indice de avanceio (2002 - 2006) es de 0.08, que lo coloca en la posicién
135 del ranking nacionali1 del aifio 2006; y presenta un retroceso de 12 lugares

respecto al afio 200
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2. Calidad y movilidad educativa.

San Martin Sacatepéquez tiene cobertura de los niveles preprimaria, primario,
bésico y diversificado, sin embargo el personal docente no es suficiente para atender
a toda la poblacién estudiantil del municipio; ademas la infraestructura escolar,
mobiliario y equipo resulta limitado debido al aumento de la poblacion estudiantil. Es
importante agregar que los establecimientos de béasico y diversificado no son
suficientes para la poblacién estudiantil, de modo que las y los estudiantes que
desean continuar con los estudios son obligados a movilizarse a otros municipios
para recibir la educacion esos niveles; esto representa mayor gasto econémico para
las familias y en ocasiones es una limitante para continuar con la educacion
(SEGEPLAN)

3. Relacién alumno-docente

El promedio de alumno docente, que indica cuantos alumnos tiene cada
maestro(a), segun datos del MINEDUC para el afio 2008, el nivel preprimaria tenia
un promedio de 23.90 alumnos por docente, habiendo 39 docentes para 932
estudiantes de preprimaria; para el nivel primario fue de 29.81 alumnos por docente,
habiendo un total de 198 profesoras y profesores para 5,902 estudiantes; para el
nivel basico fue 19.24 alumnos por docente, cubierto por 41 docentes para 789
estudiantes (MINEDUC, 2008).

4. Analfabetismo

Sobre el tema del analfabetismo, en el taller de Analisis de Sistema de
Lugares Poblados realizado en el afio 2010, se identific6 que en la microregion 2
existe un alto porcentaje de poblacién analfabeta, en la microrregiones 1, 3y 4 es la
mayoria de la poblacion; la microrregion 5 presenta una condicién mas favorable, ya

que la proporcion de poblacion analfabeta es similar a la alfabeto ((SEGEPLAN).
5. Educacion Bilingue

En San Martin Sacatepéquez la educacion bilingie se imparte en los idiomas
espafiol y mam en 31 de los 95 establecimientos de todos los niveles; de modo que

la mayor parte de la educacion se imparte en idioma espafiol (MINEDUC.2009)
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d) Condiciones de vivienda

Los datos del ultimo censo que se realizo en el afio 2013, hacen ver que la
mayoria de viviendas en San Martin Sacatepéquez eran casas formales, aunque
también se identificaron casas improvisadas; el material predominante en las
paredes exteriores era block, sin embargo algunas eran de lamina metélica. El
material que predominaba en los techos en su mayoria era la ldmina metalica y el
concreto, los pisos eran de torta y ladrillo de cemento, asi como de tierra (INE, 2002).
Las condiciones de las casas del municipio no eran las 6ptimas, probablemente esto
se deba a las condiciones de pobreza en que viven los habitantes, lo cual no permite
tener viviendas adecuadas; de modo que en base a los datos anteriores, se deduce
que una parte de la poblacion vive en condiciones de vulnerabilidad a factores
climaticos; ademas la amenaza de erupcion es alta para las microrregiones 4 (Nuevo
Colén), 5 y parte de la microrregion 1 (Tuibul) que se localizan aproximadamente a
10 km del volcan Santiaguito, uno de los volcanes mas activos de Guatemala; de
modo que el municipio se encuentra en una region de alta actividad sismica y
volcanica. En adicién, en el taller participativo de identificacion de amenazas y
vulnerabilidades del municipio, se indicé que en las microrregiones 3, 4 y 5; la mitad
de las viviendas o mas no brinda seguridad a sus habitantes debido a que su
estructura no es de concreto o acero y no son sismo-resistentes ((SEGEPLAN 2.)

e) Instituciones de Salud.

El mapeo participativo realizado en el afio 2009, los participantes manifestaron
gue el municipio cuenta con un Centro de Atencion Permanente en la cabecera
municipal 10 centros de convergencia y dos puestos de salud en las aldeas Santa
Anita y Miramar que poseen infraestructura fisica pero carecen de personal y equipo;
motivo por el cual no se presta el servicio a la poblacion. Se puede observar que en
las comunidades rurales no se tiene presencia de los servicios publicos de salud,
principalmente en las microrregiones 1 y 4; éstas se encuentran alejadas de los
servicios de salud de las microregiones 2 y 5 que presentan escasez de
medicamento y personal En el centro de salud labora el siguiente personal en: un
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médico para 9,170 habitantes, 1 enfermera auxiliar para 6,877 hab. y 1 enfermera

profesional para toda la poblacién.

El personal comunitario esta conformado por 111 vigilantes de salud que
trabajan en conjunto con la Cruz Roja, 60 comadronas que trabajan de manera

individual adiestradas por la directora del Centro de Salud (Martinez, 2006).

En el taller de Analisis de Sistemas de Lugares Poblados realizado en el afio
2010, los asistentes manifestaron que no existen clinicas ni sanatorios privados en el
territorio del municipio, sin embargo funcionan tres farmacias localizadas en la
cabecera municipal; en San Martin Chiquito de la microrregion 3 se encuentra un
laboratorio, una farmacia y una clinica médica de la Asociacion Xela-AlID atendida
por una doctora y una enfermera, las consultas médicas tienen un bajo costo. El
Centro de Salud de la cabecera municipal cuenta con una ambulancia, al igual que la
clinica parroquial Ademas es importante agregar que en el ejercicio FODA realizado
durante el afio 2009, la poblacion recalcé que las grandes deficiencias del sistema de
salud son: carencia de medicamentos, de equipo, personal médico y paramédico; asi
como infraestructura reducida para atender a la poblacion. Mencionaron la
importancia de implementar un Centro de Nutricion en la microregion 4 para asistir

principalmente a la poblacion infantil desnutricinal.
1. Movilidad

Los habitantes de las areas rurales del altiplano del municipio se movilizan
principalmente al Centro de Atencidon Permanente en la cabecera municipal; para los
habitantes de la region de la boca costa de San Martin Sacatepéquez, por la
distancia mas corta se desplazan hacia los municipios de El Palmar y Colomba del
departamento de Quetzaltenango para recibir atencion médica. Cuando los pacientes
del municipio requieren de cuidado mas especializado, se trasladan al Hospital
Regional de Quetzaltenango (DMP, 2010).

2. Morbilidad y Mortalidad

La principales enfermedades que afectan a la poblacién en general de San

Martin Sacatepéquez en el afio 2008 son las siguientes: parasitosis intestinales,
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rinofaringitis aguda (resfrio comun), amebiasis, amigdalitis aguda, otras anemias; en
el caso de enfermedades que afectan a la poblacion infantil: rinofaringitis aguda
(resfrio comuan), amigdalitis aguda, otras infecciones intestinales bacterianas,
conjuntivitis, neumonia organismo no especificado e infecciones intestinales debidas
a virus y otros organismos. Enfermedades que afectan a la poblacién infantil,
menores de 5 afios: rinofaringitis aguda (resfrio comun), amigdalitis aguda,
amebiasis, otras infecciones intestinales bacterianas y parasitosis intestinale. Cabe
resaltar que las enfermedades afectaron mayormente el sistema respiratorio y
digestivo; lo cual puede deberse a las condiciones precarias de vida de un alto
porcentaje de la poblacion, calidad y cobertura de los sistemas de saneamiento,

educacién de la poblacion y condiciones climaticas del municipio.

Las principales causas de mortalidad general en San Martin Sacatepéquez en
el afio 2008 fueron las siguientes: paro cardiaco, neumonia organismo no
especificado, tumor maligno del estomago, enfermedad alcohdlica del higado y otros
trastornos funcionales del intestino (MSPAS, 2008). Se puede observar
principalmente la afeccion del sistema circulatorio, respiratorio y digestivo, como

principales causas de muerte de la poblacion de San Martin Sacatepéquez.
3. Mortalidad infantil y materna.

Entre las principales causas de mortalidad infantii se mencionan las
siguientes: neumonia organismo no especificado, otros trastornos funcionales del
intestino, muerte fetal de causa no especificada (mortinato), otros trastornos
hematol6gicos perinatales y paro cardiaco. En el caso de mortalidad de menores de
5 afios, las causas fueron neumonia organismo no especificado, otros trastornos
funcionales del intestino, paro cardiaco, muerte fetal de causa no especificada
(mortinato), neumonia bacteriana, otros trastornos hematoldgicos perinatales,

parasitosis intestinales; para ese afio no se reportaron muertes maternas
4. Medicina alternativa

La medicina natural es de importancia para la poblacion, ésta es
promocionada en la Parroquia de la cabecera municipal en el caserio El Palomar de

la microrregion Algunas de las plantas medicinales que utiliza la poblacion son: ruda,
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hierba buena, apazote, eucalipto, mirra, altamiza, hongos, cilantro y salvia santa, que
las sefioras siembran en sus hogares y las utilizan cuando algin miembro de la
familia las necesita, ya sea como té hervido, en sopas o0 en unguentos (Martinez,
2006).

5. Seguridad alimentaria y nutricional

Para determinar la seguridad alimentaria del territorio, se analizan factores
como retardo en talla, disponibilidad de alimentos, capacidad productiva de granos

basicos y eventos climatolégicos adversos, entre otros.
f) Cultural y Costumbres.

Actualmente los costumbres y tradiciones del pueblo aun se practica, pero hay
algunos que ya no el personal lo practican, la mayoria de las personas hoy en dia lo
mas principal lo que hacen todavia son las siguientes: el corte de las primeras hojas
de milpa y del primer elote de cada afio, ceremonias para solicitar la lluvia, pedida de

novias, nacimientos, bodas y cumpleafios. (SEGEPLAN 2.)

CONSTRUCCION DE UNA CASA

Antes era todo el pueblo que construia la casa, habia ayuda mutua entre ellos.
Anteriormente las casas que hacian con techo de pajén, al construir una casa, se
avisaba a todos los vecinos o parientes. Cuando se da comienzo al trabajo, entonces
llega la gente y se hacian ceremonias para pedir permiso y agradecer al creador,

asimismo pedir para que la casa aguante mucho tiempo.

En ese tiempo aun habia muchas ovejas y cunado habia fiesta siempre se
mataba una o dos para la comida. Hacian también atol de suchil. Tenian una jicara
para cada trabajador. Mucha gente llegaba, cuando la casa era pequefia, no se veia

entre la multitud porque nadie se quedaba en su casa.

Lo hacian rapido, también cuando ponian las paredes de la casa, otras dos o
tres ovejas para la comida. Tenian una jicara para cada uno de los invitados. Llegaba
todo el pueblo. El pueblo ya estaba acostumbrado, llegaban muchas personas y

como eran tantos, levantaban rapidamente la casa. Unos ponian paredes otros
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mataban las ovejas y la preparaba para la comida. Se juntaban para acarrear madera
y para buscar pajon para el techo.

PEDIDA DE MUJERES

Anteriormente los padres son los que tenian que buscar la mujer para el hijo,
cuando miraban que una sefiorita es respetuosa, que saluda, no sale mucho,
siempre acompafia a sus padres entonces era bueno para irla a pedir, el hijo no
puede saberlo hasta que los padres deciden decir que ya tiene una mujer para que
se case. Cuando llega la fecha de traer la mujer el novio tenia que llevar agua

ardiente y un chompipe para los papas de la novia.

Ahora en la actualidad el joven es el que tiene que conocer la mujer, hacerse
novios hasta que decidan casarse y decir a sus padres que se van a casar 0 unir.
Entonces los papas del novio y de la novia hablan e invitan un pastor evangélico para
gue lea en la Biblia como tienen que vivir los novios y se quedan de acuerdo para
realizar la boda en una fecha. Cuando llega la fecha acordada, el novio lleva unas 10
0 15 cajas de aguas gaseosas y panes para que los papas de la novia repartan a

todos sus invitados.
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FUNDICION DE CASAS

Anteriormente las casas eran simples los duefios de la casa invitaban a los
familiares y vecinos, se dividian en grupo para ir a buscar palos para las columnas,

pitas de sacates para amarrar, hojas de gramas especial

es para hacer el techo y otros se quedaban a preparar el lodo para hacer la pared.
Las mujeres se quedaban a moler mixtamal o masa de maiz, a buscar hojas de milpa
u otras hojas para hacer los tamales y las otras para buscar y preparar el frijol y chile

para el almuerzo.

Actualmente cuando se funda una casa se invitan los familiares y vecinos para
ayudar. El trabajo de los hombres es mezclar cementos, traer blocks, prepara hierros
etc. Las mujeres se dedican a preparar los alimentos, se levantan a las 3:00 de la
madrugada para ir al molino de mixtamal para el desayuno y almuerzo que puede ser
caldo de res o pollo. (SEGEPLAN 2009)

PRIMERAS HOJAS DE MILPA

Esta actividad las personas celebran cuando la milpa ya tiene hojas para
hacer tamales. Casi todas las personas lo celebran, las mujeres se van a cortar las
primeras hojas de la milpa, hacen caldo de res y cuando empiezan a comer agarran
unas hojas echandole caldo para bendecirlas. También invitan sus familiares y
vecinos. (2009)

SALUDOS

Anteriormente se practicaba el saludo que es un respeto entre las personas,
los menores de edad saludaban a sus mayores. Se respetaban mucho no solo a los
ancianos sino respetaban a la persona que llevan mas tiempo, este tiempo puede ser

unos minutos, horas o dias.

El menor le da la mano derecha al mayor, la mayor toma la mano y lo bendice.
Actualmente hay algunas personas que ya no lo practican estos saludos muchas

veces saludan, pero ya en el idioma espafiol.
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Las frases que se usaban para saludar eran los siguientes en el idioma

materno Mam:
Chi g'olb’ene tat (cuando el mayor es hombre)
Chi g'olb’ene nan (cuando es mujer la mayor de edad)

Cuando las personas se desconocen solo le dicen que le vaya bien o que se
cuide, pero siempre cuando se encuentran personas en el camino se saludan

diciendo que se cuide o que le vaya bien.
Cha’ya = que le vaya bien
Now= Adios

Chj onte= Gracias. (SEGEPLAN 2009)

1.1.3 Desarrollo Historico

a) Primeros Pobladores

Por medio de la tradicién oral se conoce que los habitantes de San Martin
Sacatepéquez provienen de San Pedro Sacatepéquez. Cuentan que para vender
sus productos o ir a trabajar a la Costa transitaban por esos lugares, para entonces
solo montafias, en donde se hallaba una cueva que les acortaba el camino. Un dia
unas personas en el lugar llamado “El Arco” encontraron una imagen de San Martin

Obispo Caballeros, que llevaba a su vez libros y folletos.

Resolvieron entonces transportarlo a su pueblo, la imagen se les hizo poco
pesada, al final de la jornada decidieron descansar, realizando una ceremonia en
honor al santo. Al otro dia al intentar cargarlo se sorprendieron ya que pesaba mucho
mas, pero aun lo podian llevar, caminaron hasta agotarse y se permitieron descansar

nuevamente (en donde ahora se conoce como San Martin Chiquito).

Al intentar retomar el viaje notaron que pesaba aun mas y con mucho esfuerzo
pudieron trasportarlo a donde ahora se conoce como el Centro, luego se les hizo

imposible movilizarlo por el peso exagerado.

19



Asumieron que ese era el lugar en donde el Santo deseaba su imagen,
armaron unas champas y se quedaron a cuidarlo, con el pasar del tiempo otras

personas llegaron al lugar para habitarlo y le construyeron una Iglesia.

Continuda la historia recitando que las personas sufrieron una plaga de piojos y
al consultarle al sacerdote maya concluyé que el Santo deseaba que se despojaran
de su traje y optaran por el que €l vestia, asi lo hicieron y la plaga desapareci6é por

completo, nombrando al traje “Capishay” en honor a San Martin Obispo Caballeros.

El Municipio se ha conocido a lo largo de la historia con el nombre de San
Martin Chile Verde, San Martin Obispo y a partir de 1902 Como San Martin
Sacatepéquez. El nombre de San Martin se debe al patrono San Martin Obispo

Caballeros.

La etimologia del nombre Sacatepéquez viene de la voz "satepeq" plural de
"sacate” en lengua Nahualt, por lo que puede traducirse "sacateras" o "cerro del

sacate" de la raiz” sacalt" y el sufijo del lugar "tepec".

En la descripcion de la Provincia de Guatemala, de Juan de Pineda, escrita en
1584 Sacatepéquez es mencionado como un pueblo que junto con San Juan
Ostuncalco, estaba otorgado en encomienda al nieto del conquistador Pedro de
Alvarado, llamado Pedro de Alvarado Villa creces, quién era hijo de Francisco de la

Cueva y de Leonor de Alvarado.

En la descripcion geografica moral de la di6cesis de Goathemala escrita en
1770 por el arzobispo doctor don Pedro Cortés y Larraz, luego de visitar todas las
parroquias de Guatemala y el Salvador se indica que San Martin Sacatepéquez
contaba con 1,050 habitantes, incluyendo toda el area que ocupan sus aldeas,

caserios, barrios, cantones y sectores con los que cuenta actualmente.

En 1797 en la "Descripcion geografica de la provincia de Quetzaltenango" de
Joseph de Hidalgo, es mencionado San Martin Sacatepéquez, con 1,200 habitantes

y gran produccion de chile verde o chile porrén, el cual era comercializado en
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Quetzaltenango. Alrededor del afio 1799 San Martin aparece como un pueblo de

visita, como anexo de San Juan Ostuncalco a cargo de los misioneros mercedarios.

Durante el gobierno del presidente Mariano Galvez en 1836, el pueblo de San
Martin aparece registrado como parte del circuito de Quetzaltenango, en la divisién
territorial del Estado de Guatemala para la administracion de la justicia. Durante la
convocatoria a elecciones del gobierno de Justo Rufino Barrios, se le menciona como
San Matrtin Chile Verde.

En la Obra "Recordacion Florida" del cronista Francisco Antonio Fuentes y
Guzman 1960 es mencionado el pueblo de San Martin Obispo, cuya mayor riqueza
era la produccion de madera de cedro, de la que abastecia a todo el "corregimiento
de Quetzaltenango" al cual pertenecia.

1. Lugares de Orgullo

San Martin Sacatepéquez fue nombrado asi en honor a su santo patrono
Martin de Tours, junto al vocablo Sacatepéquez del nahuatl, que significa “cerro
cubierto de hierba”, anteriormente era llamado San Martin Chile Verde. “La
constitucién del Estado de Guatemala promulgada el 11 de octubre de 1825 cred los
distritos y sus circuitos correspondientes para la administracién de justicia segun el
Caddigo de Livingston traducido al espafiol por José Francisco Barrundia y Cepeda.
Ostuncalco fue sede del circuito del mismo nombre en el distrito N.° 10
Quezaltenango” (Pineda de Mont, 1869, pag. 468); a este circuito pertenecian

también San Martin Sacatepéquez, Chiquirichapa, Cajola y Cabrican.

A partir del 3 de abril de 1838, San Martin fue parte de la regioén que formé el
efimero Estado de Los Altos y que forz6 a que el Estado de Guatemala se
reorganizara en siete departamentos y dos distritos independientes el 12 de
septiembre de 1839. En 1902 se vio afectado severamente por la erupcion del volcan

Santa Maria, la cual destruy6 a gran parte del occidente guatemalteco.

“El aflo de 1902 fue tragico para la region de Quetzaltenango que recién se
estaba recuperando del terremoto de San Perfecto el 18 de abril, cuando el 24 de

octubre de ese mismo afio hizo erupcion el volcan Santa Maria.” (Aragon, 2013, pag.
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11) La erupcién fue aln més devastadora que el terremoto, ya que también provocé
cuantiosos dafos en las fincas y aldeas aledafias y hay recuentos que la arena y
ceniza alcanzaron la region de Chiapas, en México. Se calcula que la catastrofe

provoco cinco mil muertes y miles de pesos en pérdidas agricolas y materiales.

1.1.4 Situaciéon econémica.

a) Comercializacion.

El Censo realizado por el INE en el afio 2002, hace ver que en el afio de
estudio la Poblacién Econ6micamente Activa (PEA) era el 39% y el 61% conformaba
la Poblacién Econdémicamente Inactiva (PEI). Del total de la PEA el 74% eran
hombres y el 26% mujeres; por otra parte, del total de la PEI, el 71% eran mujeres y
el 29% hombres (INE,) 2002). Esta informacion hace pensar que no habia suficientes
fuentes de empleo en el Municipio de San Martin Sacatepéquez, ademas las
oportunidades de trabajo no eran las mismas para hombres y mujeres; predominaba
la inequidad de género en el aspecto laboral.

De acuerdo a las distintas categorias de ocupacion, el 25% la PEA son
trabajadores por cuenta propia, el 38% son empleados privados, el 5% son
empleados publicos y el 32% son patronos (INE, 2002). Las Proyecciones del INE

presentan gue la Poblacion en Edad Productiva (PEP) de San Martin Sacatepéquez
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para el aiio 2009 constituye el 54% de la poblacion total del municipio y la mayoria es
del sector femenino (INE, 2004).

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica, el 83% de la poblacion se
ocupaba en el sector primario de la economia en el afio en que se realizé el estudio
(agricultura y silvicultura), el 5% a actividades de construccion, 4% dedicado al
comercio por mayor y menor, ambos del sector terciario de la economia; el restante
8% se dedicaba a la industria

1. Remesas familiares

El Diagndstico integral del municipio de San Martin Sacatepéquez, agrega que
de las remesas que reciben los habitantes del municipio, el 48% es utilizado para la
compra de articulos de primera necesidad, el 12% para el pago de deudas y compra
de insumos agricolas, el 25% lo invierten principalmente en infraestructura, un
pequefio porcentaje, el 15%, lo utilizan para iniciar negocios propios; esencialmente
comercio de productos locales (Martinez, 2006).

2. Movilidad y flujos migratorios

En el taller de Gestion de Riesgo realizado en el afio 2010, se manifestd que
algunos habitantes de la microregidbn 4 migran principalmente a la cabecera
municipal y a los municipios de Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango, San
Juan Ostuncalco para buscar un empleo, estimaron que el 30% de estas personas
no encuentran actividades que generen ingresos econdmicos. Parece ser que las
microrregiones 4 y 5 presentan mayores problemas econdémicos, la poblacién de
esas microrregiones tiene como destinos laborales los siguientes lugares: ciudad
capital, cabecera departamental de Quetzaltenango, fincas de la costa sur, Colomba,
Tapachula en México y Estados Unidos de América.

3. Produccion agricola

Los datos del censo del INE para el afio agricola 2002/2003 hacen ver que la
mayoria de fincas censadas cultivaba maiz blanco y papa, en menor cantidad maiz

amarillo y hortalizas. Sin embargo en lo referente a la produccion obtenida en
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quintales en ese afio agricola, el cultivo de la papa presenté la mayor produccion
(67%), seguido por el maiz blanco (12%), zanahoria (8%), maiz amarillo (3%), repollo
(3%), cebolla (2%), ejote (2%) y otros (3%) (INE, 2004). La superficie que se
cosecha anualmente del cultivo de la papa es de 400 hectareas en San Martin
Sacatepéquez, de acuerdo al Diagnostico integral del municipio de San Martin
Sacatepéquez, ademas se producen 4,829 toneladas métricas por 1,256
productores. La variedad de papa utilizada es “Loman” debido a las caracteristicas
fisicas del suelo, que en su mayoria es arenosa y la variedad antes mencionada se

adapta bien a ese tipo de suelo (Martinez, 2006).
4. Infraestructura productiva

En San José Altamira existen 4 invernaderos para la produccion de tomate y
chile pimiento de la Asociacién de Desarrollo Integral Tineco ADIT, tres invernaderos
mas de la misma Asociacion se localizan en Las Nubes y Santo Domingo;
complementariamente tienen una granja avicola en Santo Domingo. Plantas
medicinales se cultivaban en el invernadero de la Asociacién Nueva Alianza que
ademas contaba con un pozo mecanico en San Martin Chiquito, ambos fueron
destruidos parcialmente en el afio 2005 por la tormenta Stan. No obstante se
continda con la siembra de las siguientes plantas medicinales: caléndula, zabila,
ajenjo, alcachofa, verbena, hierba de San Juan, té de Maria Luisa y té de pericon con
éstas se elaboran jarabes para la tos, shampoo, cremas y pomadas que se venden
en la casa de la presidenta de la asociacion o en la clinica de San Martin Chiquito (
(Martinez, 20009)

5. Mercado y condiciones de entorno.

Las hortalizas son el principal producto agricola para comercializacion, el
precio de éstas sube y baja dependiendo de la época del afio; durante la época
lluviosa (aproximadamente de mayo a octubre) los precios bajan debido al riego
natural y existe saturacion del mercado con el producto. En la época seca
(aproximadamente de noviembre al mes de abril) los precios se elevan porque

solamente producen los agricultores que cuentan con tecnologia de riego. El canal
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de comercializacion del cultivo de la papa es largo, en éste intervienen varios
intermediarios y como consecuencia la rentabilidad para el agricultor es baja; en la
siguiente figura se observan los canales de comercializacion para el cultivo de la
papa y frutas (Martinez, 2006) En la cabecera municipal de San Martin
Sacatepéquez se localiza un edificio municipal de dos niveles construido
recientemente, éste funciona como mercado local y es arrendado a 52 comerciantes.
En los locales funcionan carnicerias, comedores, abarroterias, librerias, ventas de
trajes tipicos y ventas de articulos de primera necesidad, entre otros. El inmueble es
considerado apto para los usuarios, posee tres entradas, servicios sanitarios en buen
estado, limpieza, seguridad, ventilacion e iluminaciéon (SEGEPLAN, 2009b) La
produccion pecuaria en el Municipio de San Martin Sacatepéquez es baja y por
consiguiente su comercializacion; la poblacion no ha recibido instrucciones sobre la
crianza de las especies presentes en el municipio, ademas las instalaciones en los
hogares no son las adecuadas. La forma de vender los animales es directa, del
productor al comprador final. Los animales en pie y los productos obtenidos de ellos
son vendidos generalmente en los mercados de los municipios de San Juan
Ostuncalco, Colomba y Coatepeque (SEGEPLAN, 2009b)

b) Fuentes Laborales y Ubicacién Socioecondmica de la Poblacién,

1. Desarrollo Productivo

San Martin Sacatepéquez se encuentra en dos zonas socioeconémicas con
caracteristicas particulares, una de ellas se localiza en el altiplano del occidente del
pais (microrregiones 1, 2 y 3), donde la producciéon agricola minifundista muy
atomizada se presenta; se cultivan hortalizas principalmente para comercializacion y

granos basicos para autoconsumo.

La actividad pecuaria se realiza a nivel familiar, se ha introducido el manejo forestal y
también se practica la actividad artesanal principalmente en las areas rurales donde
la poblacion femenina elabora textiles, adicionalmente se producen canastos en
algunas comunidades (SEGEPLAN, 2009a). La otra zona se localiza en la boca
costa de la costa sur (microrregiones 4 y 5), existen fincas pequefias, medianas y

grandes; algunas son privadas, cooperativas, municipal - comunal y en usufructo en
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diferentes areas campesinas, se cultiva principalmente café y banano; existen
pequefios cafetales con sombra no especializada en parcelas propias, se explotan
los bosques para madera y lefia, la actividad pecuaria es complementaria de la
agricultura. Ademas se indica que debido a la baja del precio del café, varias fincas
no son operacionales; por lo que algunas se han puesto a la venta y han sido
compradas por grupos de agricultores que después de adquirirlas las dividen en
parcelas, de acuerdo a la capacidad econdmica de los miembros del grupo
(Martinez, 2006). En el ejercicio participativo Anadlisis de Sistema de Lugares
Poblados, mencionaron que en Santa Anita de la microrregion 5 se cultiva café de
altura de buena calidad (SEGEPLAN, 2009b). Se deberia considerar la
implementacion de proyectos productivos de especies menores (gallinas de engorde
y ponedoras, conejos, cabras y pelibueyes) con enfoque de seguridad alimentaria;
para su crianza no se requiere de extensiones grandes de tierra y contribuiria a
mejorar la situacion alimentaria de la poblacién, en especial de la poblacion infantil
gue debe tener buena nutricién para desarrollarse fisica y mentalmente; ademas es
evidente que las personas ya crian algunas especies menores pero posiblemente
esta actividad no sea Optima debido a la falta de asesoria técnica y tecnologia

apropiada.
2. Industria, principales actividades econdmicas.

En el mapeo patrticipativo resaltd que la actividad artesanal se realiza en las
microrregiones 1, 2 y 3 del Municipio de San Martin Sacatepéquez (SEGEPLAN,
2009a).

El Diagnéstico Integral del Municipio de San Martin Sacatepéquez muestra que la
poblacion femenina que cuenta con capital y equipo propio elabora textiles, sin
embargo el producto obtenido es poco; éste se destina para su venta local y para
vestimenta o uso propio. Los productos textiles de San Martin Sacatepéquez son:
guipiles, capishay, pantalones, bandas, fajas, listones, chumpas, morrales,
delantales, cuellos bordados, servilletas, manteles y sabanas. Los tejidos son
elaborados por las mujeres en el telar de cintura, para lo cual deben realizar el

trabajo de rodillas en el piso, los disefios utilizados en los textiles son propios de la
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cosmovision maya. Tres tiendas proveen la materia prima para elaborar textiles, pero
el precio es alto y su calidad baja, de modo que las personas deben movilizarse a
otros lugares para obtener materia prima de buena calidad, a San Juan Ostuncalco o
a la cabecera departamental de Quetzaltenango. Por otro lado la Asociacion de
Agricultores Ecologistas -ASAECO- proporciona a un precio bajo material para
elaborar artesanias, pero solamente para morrales, luego los promociona y vende en
la Laguna de Chicabal. (SEGEPLAN)

c. Medios de Comunicacion.

En el tema de comunicaciones, el Municipio de San Martin Sacatepéquez
recibe la sefal de television de canales nacionales 3, 7 y 11; en algunas partes se

tiene la sefal del canal 4 de México.

También se cuenta con el servicio de cable proveido por una empresa
particular en la cabecera municipal, San Martin Chiquito, La Estancia, El Rincén y en
el caserio Toj Mech. Se recibe la sefial de radiodifusoras departamentales y
nacionales, transmiten dos emisoras que tienen su estacién en el municipio; Estéreo
Cristiana en San Martin Chiquito con programas religiosos, culturales, educativos y
sociales; también Estéreo Maranatha en el Barrio Las Hortensias con programas
socioculturales y educativos (Martinez, 2006).

Un recurso tecnoldgico de importancia y que permite el acceso a informacion
en tiempo real, ademas de aumentar la competitividad es el internet, de momento la
poblacion de San Martin Sacatepéquez tiene acceso limitado a este servicio; éste es
de regular calidad y se encuentra disponible en la cabecera municipal, Hortensias,
San Martin Chiquito y Toj Mech de las microrregiones 2 y 3. Esto pone en evidencia
las limitaciones tecnoldgicas y de comunicacion de las microregiones 4 y 5, que al
parecer son las que cuentan con menos servicios de manera general (SEGEPLAN,
2009b).

d.) Servicios de Transporte.

A pesar de las condiciones de los caminos del territorio de San Martin

Sacatepéquez, la poblacién del municipio debe trasladarse de un lugar a otro, ya sea
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dentro o fuera del territorio; para tal finalidad cinco empresas de transporte brindan el
servicio a los habitantes (Martinez, 2006).

- Microbuses Esmeralda: 26 unidades circulan de Quetzaltenango al centro
de San Martin Sacatepéquez y también hacia algunas aldeas y caserios: Santa Inés,
Toj Con Grande, Xec Xuc, Lobltzan, Tui Chim | y I, Tal Canac, Toj Alic y Toj Coman.
El valor aproximado del pasaje es de Q4.00 por persona (Quetzaltenango- San
Martin Sacatepéquez) y tarifas variadas hacia las aldeas y caserios. El horario de

servicio es de las 5:00 a.m. a las 7:00 p.m.

- Microbuses Chile Verde: su ruta es de la aldea Las Nubes a
Quetzaltenango, a un costo aproximado de Q4.00 por persona. Cuentan con 30
microbuses que funcionan de 5:00 a.m. a 7:15 p.m. El estacionamiento en

Quetzaltenango se ubica en la 15 avenida y 6ta. calle de la zona 3.

- Microbuses Chicabal: la ruta de servicio es de Quetzaltenango a La Laguna
Seca, el precio aproximado es de Q7.00 por persona, el horario de servicio es de
6:10 a.m. a 5:00 p.m. por la distancia que recorren, el tipo de camino y el escaso

namero de pasajeros Unicamente completan 4 recorridos al dia.

- Transporte Castillo: Unicamente presta el servicio de la aldea El Rincén
hacia

Quetzaltenango, con tarifas variadas.

- Transportes Xelaju: los buses que circulan desde Quetzaltenango a
Coatepeque, municipio de Quetzaltenango, dentro de su recorrido atraviesa San
Martin Sacatepéquez, no ingresa a la cabecera municipal. El valor aproximado del
pasaje desde Quetzaltenango hasta San Martin Sacatepéquez es de Q4.00 por

persona.

En el tema de comunicaciones, el Municipio de San Martin Sacatepéquez
recibe la sefal de television de canales nacionales 3, 7 y 11; en algunas partes se
tiene la sefal del canal 4 de México. También se cuenta con el servicio de cable

proveido por una empresa particular en la cabecera municipal, San Martin Chiquito,
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La Estancia, El Rincon y en el caserio Toj Mech. Se recibe la sefal de radiodifusoras
departamentales y nacionales, transmiten dos. (SEGEPLAN)

1.1.5 Vida politica

a.) Organizaciones de Poder Local.

La Direcciébn Municipal de Planificacion es el érgano municipal que realiza
diagndsticos del territorio para establecer su situacion, la DMP en coordinacion con
los COCODES establecen las necesidades de la poblacién con la finalidad de
elaborar planes, programas y proyectos que son apoyados por la Municipalidad, para
satisfacer las necesidades de los habitantes y alcanzar el desarrollo territorial. Esta
oficina estd conformada por un coordinador, un técnico y un oficial primero (DMP,
2010).

Regulaciones

En lo relacionado a reglamentacion municipal, la Oficina de Servicios Publicos
de la Municipalidad de San Martin Sacatepéquez manifestd que existen tres
reglamentos: 1) Reglamento de Agua Potable y Saneamiento, 2) Reglamento de

Transito — Transporte.

b.)Agrupaciones Politicas.

En el territorio de San Martin Sacatepéquez estan presentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que dirigen sus esfuerzos hacia los temas
de fortalecimiento institucional, medio ambiente, salud, seguridad, nifiez, educacion y
otros. Ademas existe participacion ciudadana por medio de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —-COCODE que ademas tienen representacion en el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Los antecedentes de planificacion
iniciaron en el afio 1999, lo cual ha orientado el actuar de los gobiernos municipales
en la implementacion de programas y proyectos. Actualmente no se cuenta con un
Plan de Ordenamiento Territorial que permita tomar decisiones mas acertadas

respecto al uso del suelo, entre otros.

En lo referente a reglamentos municipales, solamente se han elaborado tres;
por lo que aun se deben preparar e implementar otros para una mejor gobernabilidad

del municipio. Los reglamentos que se necesitan en el municipio son los relacionados
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al servicio de alcantarillado, construccion, electricidad y otros. Ademas, seria
conveniente que la municipalidad revisara y actualizara las tasas municipales; asi
como evaluar la creacién de las oficinas de catastro y de saneamiento municipal
(agua y drenajes), entre otras. Las microrregiones 4 y 5 ubicadas en la region de la
bocacosta, se encuentran alejadas de la municipalidad ubicada en la cabecera
municipal en la regién del altiplano; de modo que tanto los habitantes como los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODES-, tienen

dificultades de movilizarse hasta ese punto.

Debido a la vulnerabilidad del territorio ante los fendmenos naturales, se
considera importante la conformacion y capacitacion de la Coordinadora Municipal
para la Reduccion de Desastres (COMRED) y también de las Coordinadoras Locales
para la Reduccién de Desastres (COLRED). (SEGEPLAN)

c)) La Organizacion de la Sociedad Civil.
1. Formas de Organizacion Comunitaria

Relacién municipalidad-comunidad, COCODE y COMUDE

El Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, manifiesta que
en lo referente a la gestion del desarrollo, en San Martin Sacatepéquez los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo se encuentran en los
cargos por un periodo de dos afios con la posibilidad de ser reelectos, tienen
representacion a nivel del COMUDE que fue conformado por la municipalidad hace
varios afios atras; es desde estos espacios de participacion ciudadana donde se
proponen y realizan asambleas para priorizar proyectos a ejecutar en cada
comunidad, esta priorizacion es necesaria debido a los escasos recursos
econdémicos de la municipalidad (MANCUERNA, 2008).

2. Conclusién dimension politico — institucional

En el territorio de San Martin Sacatepéquez estan presentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que dirigen sus esfuerzos hacia los temas
de fortalecimiento institucional, medio ambiente, salud, seguridad, nifiez, educacion y

otros. Ademas existe participacion ciudadana por medio de los Consejos
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Comunitarios de Desarrollo —COCODE que ademas tienen representacion en el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE.

d.)El gobierno Local.

Este eje plantea las acciones necesarias para impulsar la organizacion y
participacion social con equidad de género para incidir en las politicas publicas. De
esa manera aumentara el nimero de miembros femeninos e igualara la cantidad de
miembros masculinos, ademas se ampliaran las capacidades de gestion de las

organizaciones sociales del municipio.
Con el eje también se fortaleceran las capacidades municipales, se realizaran

capacitaciones dirigidas a los trabajadores de la Municipalidad y elaboraran

reglamentos municipales. Con lo anterior los servicios municipales seran mas

eficientes, se regularan las actividades con impacto social y ambiental en el
municipio.
e) La Organizacion Administrativa.

San Martin Sacatepéquez, cuenta con una divisiobn politica-administrativa,
integrada por caserios, aldeas, cantones, fincas y la cabecera del Municipio;
asimismo cuenta con la maxima autoridad que es el alcalde y el concejo municipal,
segun se describe a continuacién: El municipio de San Martin Sacatepéquez al afio
2001, estaba dividido en 43 comunidades, distribuidas de la siguiente manera: Una
Cabecera Municipal, cinco aldeas, veintiln caserios, una comunidad agraria, catorce
fincas y un paraje. (SEGEPLAN)

1.1.6 Concepcion filosofica

San Martin Sacatepéquez es una comunidad que representa una cosmovision
maya — Mam muy fuerte, “uno de los lugares sagrados del municipio es la Laguna
Chicabal que se localiza en el como del volcan del mismo nombre, es en este lugar
donde convergen los guias espirituales de San Martin Sacatepéquez e incluso de
otros municipios del occidente y suroccidente del pais, para realizar ceremonias

mayas” (Sales, 2014, pag. 24).
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La mayoria de mujeres aun usan su traje tipico que consiste en un guipil con
bordados de color rojo con figuras de animales o plantas, un corte de color negro y
un delantal con bordados. “El idioma predominante es el Mam, pero también hablan

el Espafol” (San Juan Ostuncalco Winsharks, 2018).

Sus festividades mas importantes son: el 11 de noviembre, cuando se celebra
la fiesta titular en honor al patrono San Martin Obispo y el 30 de junio, cuando se
conmemora el dia de San Pedro Apdstol. Durante las fiestas se presentan algunas
danzas folkléricas como La Conquista, Los Moros y Los Mexicanos (San Juan
Ostuncalco Winsharks, 2018).

Los indigenas de este lugar tienen por tradicion visitar la Laguna de Chicabal
gue es un importante centro religioso a donde estos indigenas acuden a efectuar
ritos especiales, sembrando cruces adornadas de flores entre el agua, quemando
pom o incienso, ingiriendo alcohol y a veces llevando musica. “Generalmente estos

ritos son presididos por los brujos rezadores” (Sales, 2014).

Entre los alimentos tradicionales estan: “los tamales de masa maiz cubiertos
con hojas de milpa o de mazorcas, también las tortillas hechas a mano, los caldos de
hierbas, caldos de frijol con o sin chile, caldos de res y de pollo” (San Juan
Ostuncalco Winsharks, 2018).

2.1.7 Competitividad.
a) ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO.

El grado de desarrollo que presenta el municipio de San Martin Sacatepéquez
en la actividad productiva basica, la principal esta constituida por la agricultura, en un
69% con relacion al total de produccion.

Con un 13% lo constituyen la elaboracion de textiles como lo son: htipiles,
listones y fajas, asi como blockeras y panaderias para autoconsumo y venta en

pequeia escala para regiones del departamento de Quetzaltenango. Con 13% lo
constituye el ganado bovino, y especies menores como aves, ovejas Yy cerdos,

produccion que generalmente es destinada a la venta en el mercado local y una
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minima parte para el consumo familiar. En baja escala esta constituido los servicios
con un 5%, como tiendas, ferreterias, farmacias, etc. (SEGEPLAN, 2009)
b) Actividad agricola
En el cuadro anterior se observan los principales cultivos: maiz con un 45%; la
papa con un 30%; y el cultivo de hortalizas: repollo, zanahoria y cebolla con un

25% del total de la muestra objeto de estudio. (SEGEPLAN)

c) Actividad pecuaria
En el siguiente cuadro se presenta la produccion pecuaria por clase de

ganado y por estrato. La actividad pecuaria mas importante del Municipio es el
ganado bovino lechero que representa un 70% del total de la producciéon pecuaria,

debido al volumen elevado que presenta dicha actividad.

d) Actividad artesanal
A continuacién se presenta la actividad artesanal por clase de producto y por

tipo de empresa del municipio de San Martin Sacatepéquez.

e) Servicios productivos
Para el afio de 1994 carecian de servicios profesionales como, herrerias,

blockeras, abarroterias, farmacias, panaderias y centros ferreteros, sin embargo para
el afo 2010, cuenta con varios servicios. (SEGEPLAN, 2009)
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1.2 Institucional
1.2.1 Identidad institucional

a) Nombre: Supervision Educativa Distrito 0901201

b) Nombre del encargado: Lic. Juan De Dios Molina Lepe

c) Cobertura: A nivel municipal en el Municipio de San Martin Sacatepéquez

d) Tipo de institucion: Estatal, de administracién educativa

e) Direccion: Zona 1, Centro de San Martin Sacatepéquez, Departamento de

Quetzaltenango.
a) Vision:
“Servir a la educaciéon del pais, colaborando con la formacion personas libres,

honestas y triunfadoras, a través del uso de técnicas de ensefianza basadas en el
desarrollo de la persona humana. ” (Supervision Educativa Distrito 0901201, 2016,
pag. 5)
b) Mision: “Cumplir y hacer cumplir las disposiciones educativas basadas en los
fines de la educacion estipulados en la Constitucidon Politica de Guatemala y la
Ley de Educacion Nacional Decreto No. 12-91.” (Supervision Educativa
Distrito 0901201, 2016, pag. 5)
c) Objetivos.

El objetivo de la supervision es monitorias a docente, a estudiantes, padres de
familia, e los establecimientos, una educaciéon de calidad, basado al reglamento del

ministerio de Educacion.
d) Personajes Sobresalientes.

En el Municipio de San Martin Sacatepéquez han sobresalido docentes al nivel
nacional, y al nivel internacional, que fueron capacitados por la supervision, en el afio
2010 el municipio gano el concurso de lectura al nivel departamental. ((Supervisiéon
Educativa Distrito 0901201)
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e) Principios.

Respetar los reglamentos del ministerio de educacion, orientar a docentes en

diferentes establecimientos, nivel primario, nivel medio y secundario.
f) Valores.

Practicar los valores dentro y fuera de supervision, basados en la Constitucion
Politica de Republica de Guatemala. ((Supervisién Educativa Distrito 0901201)

g) Servicios que presta.

A la educacion en el Municipio de San Martin Chiquito, También da servicio,
ONG, Organizacion internacion, lo cual los extranjeros prestan servicios en diferentes
establecimientos, XELAID, Es una Organizacion Internacional que se basa a ayudar
a la comunidad. Es avalado por la Supervision Educativa. ((Supervision Educativa
Distrito 0901201)

h) Relaciones con Instituciones Afines o Similares.
ONG, XELAID, Departamental de Educacion.
1.2.2 Desarrollo histérico

En 1992, en respuesta a las peticiones del Magisterio Nacional, expuestas
durante una huelga magisterial, se reestructura el antiguo modelo de supervisiones
educativas dejado en suspenso en 1989, por no cumplir a cabalidad con los

procedimientos legales estipulados para su funcionamiento. (Molina Lepe, 2017)

Fue entonces cuando surge un nuevo modelo de Supervisiones Educativas
basada en la descentralizacion administrativa. Entre las cuales, se incluy6 la
fundacion de la Supervision Educativa Distrito 0901201, cuyas funciones estipuladas
abarcaban la orientacion pedagdgica, gestion y control de los centros educativos en

el municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

a) Fundacion y Fundadores.
Anteriormente no existia la supervisibon educativa en san Martin
Sacatepéquez, los docente tramitaban expediente en la Departamental de

Educacion, luego de esto asignaron los de STA. Por municipio En la Departamental,
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cuando se dieron cuenta que esto no funcionaba, cambiaron de modalidad,
asignaron un supervisor por municipio, y en la actualidad sigue siendo la modalidad.

b) Personajes Sobresalientes.

En la Supervision Educativa de San Martin Sacatepéquez, solo un supervisor
ha habido, lleva treinta afios de servicio, y ha sobre salido al nivel nacional e

internacional.
c) Memorias Anécdotas.

La Supervision Educativa de San Martin Sacatepéquez inicio a funcional en el
ano 1989, con el primer supervisor Juan Molina Lepe, Originario de San Juan
Ostuncalco, primero alquilaron una casa de dos niveles en el centro de san Martin ,
porque no tenia donde atender, estuvieron e atendiendo como diez afios en esa
casa, luego termino el contrato, alquilaron otra casa a dos cuadras arriba y
estuvieron quince afios, actualmente se encuentra la Supervision en la Escuela de

Varones en la 12, Avenida Zona 1 centro de San Martin.

d) Logros Alcanzados.

La Supervision Educativa anteriormente alquilaban una casa para atender a
docentes, el ministerio de educacion se encargaba de pagar el alquiler, pero era una
cantidad grande , luego de esto el Jefe Inmediato gestiono en el Ministerio de
Educacion el lugar adecuado para atender a docentes fue en el afio 2013,
autorizaron la escuela de varones, en donde actualmente se encuentra.

e) Estadisticas.

En el afio 1990 la cantidad de estudiantes en general de primaria era 1500, en
el afio 2000 la cantidad de estudiantes 3000, en el afio 2001 la cantidad de
estudiantes 2500, en el afio 2005 estudiantes 3000, en el afio 2007 estudiantes
4000, en el aifo 2010 estudiantes 5,500, en el afio 2013 estudiantes 7000, en el afio

200015, estudiantes 6,500, en el afio 2017 estudiantes 6,000.
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1.2.3 Los usuarios

a) Estadisticas anuales

La Supervision Educativa No. 96-29 atiende a Directores, Docentes, Padres

de Familia y Estudiantes de los siguientes establecimientos educativos:

Cuadro 1. Usuarios de la Supervisiéon Educativa No. 96-29

No. Establecimientos Educativos Cantidad
1 Escuelas publicas de primaria 42
> Institutos Nacionales 14
3 Institutos por Cooperativas
4 Telesecundaria
5 Parvulos 22
6 Diversificado 1

(Molina Lepe, 2017)
b) Familias.

Actualmente la Supervision Educativa tiene comunicacion con los padres de
familia, en los establecimientos, existen OPF, Organizacién de padres de familias, en
las escuelas, lo cual tienen como funcion de recibir, Gratuidad, y refaccién, También
los de COCODE Y ALCALDES AUXILIARES forman parte. (Molina Lepe, 2017)

C) Condiciones Contractuales.

Las condiciones contractuales, algunos son solucionados, en la supervision, o
en la departamental, la Supervision Educativa tiene sus reglamentos internos, lo cual
son basados a la ley, los docentes que trabajan por contrato 021, son recontratados

a cada afio, es la disposicion a la Departamental. ((Molina Lepe, 2017)
d) ) Usuario.

Lineas prioritarias.
Competencias Profesionales

Gestion de Supervisores.
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Gestion de CIFES.

Gestion de Centros.
Gestion de Usuarios.
Gestion de Tipo de centro.
Gestion de Destinatarios.
Gestion de Ambitos.
Gestion de Asesorias.
Modalidades de Formacion.
Areas y Materias.
Programas Institucionales.
Actividades Institucionales.
Obtener Listados. ((Molina Lepe, 2017)

e) Usuario- Institucion.

Principales Usuarios de la supervision Educativa estan los siguientes,
Administradores, Directores, Supervisores Funcionarios del ministerio de educacion y
otros. ((Molina Lepe, 2017)

f) Situacion Econdmica.

Actualmente la Supervision Educativa cuenta con una secretaria, recibe el
salario minima por parte de los maestros, ya que no cuenta con un contrato del
estado, El Supervisor Educativa es contratado por el estado, y recibe el salario por

parte del estado. ((Molina Lepe, 2017)
g) Lamovilidad de los usuarios.

La Supervisién Educativa tiene la obligacion de supervisar a los docentes en
los establecimientos, ve lar por la educacién en el municipio de San Martin

Sacatepéquez.
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1.2.4 Infraestructura.

a) Caracteristicas del edificio: El edificio donde se ubica la Supervision
Educativa Distrito 0901201 es publico y pertenece a la Escuela de Oficial Urbana de
Niflas de San Martin Sacatepéquez. Su construccion es antigua, con paredes de

adobe y techo de lamina de zinc, puertas de madera y piso cerdmico. Su condicion

fisica es regular. ((Molina Lepe, 2017)

b)  Oficinas administrativas: Cuenta con tres oficinas administrativas, una
se emplea como oficina privada para el Supervisor Educativo y otra para su

Secretaria Asistente, y la Ultima se esta empleando como salén de sesiones.

((Molina Lepe, 2017)

El confort Acustico.

SECRETATIA DE EDUCACION

|

SUB SECRETARIA DE ASUNTOS TECNICOS
PEDAGOGICOS

UNIDAD CENTRAL DE SUPERVISION
EDUCATIVA Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE

UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SUPERVISION
EDUCATIVAY ADMINISTRACION EDUCATIVA.

v

UNIDAD DISTRITAL DE SUPERVISION

EDUCATIVA

CENTRO EDUCATIVO:

UNIDAD INSTITUCIONAL DE SUPERVISION
EDUCATIVA'Y ACOMPANAMINETO
DOCENTE.

((Molina Lepe, 2017)

39



c)

d)

f)

9)

h)

)

El confort Térmico.

La Supervision Educativa tiene su propio reglamento interno, realizan
talleres a docentes de primaria y de basico, los estudiante de primaria estan
divididos por grado y por seccion, en nivel medio en los de INEB,
Telesecundaria, NUFED, Colegios, estan divididos por grado, también. A cada
afio la Supervision realiza la evaluacion diagnostica a estudiantes y a maestros,

concurso de lectura, concurso de cantos, tarde cultural, etc. ((Molina Lepe, 2017)
El confort Visual.

La Supervision educativa cuenta perfectamente con una iluminacion
perfecta, ya que el en las oficinas y las sala de maestros son amplias, tienen
perfecta iluminacion. También los centros educativos, en nivel primario, Basico, y
Diversificado, las aulas y patios son amplias, ya que el Ministerio de Educacion

se encarga de pagar la energia. ((Molina Lepe, 2017)

Espacios de Caracter Higiénicos. El edificio cuenta dos servicios sanitarios, uno

para hombres y otro para mujeres. ((Molina Lepe, 2017)

Otros ambientes: Cuenta con una pequefia bodega donde se almacenan
enseres de limpieza, libros y materiales. (Molina Lepe, 2017)
Cuenta con Agua. En la supervision cuneta con agua potable por parte de la

municipalidad.

Electricidad. Cuenta con electricidad el ministerio de Educacién se encarga de

Pagar.
Teléfono. No suma con un teléfono en la oficina.

Fax. No con servicio de fax los maestros se turnan de pagar servicios en un

internet en la Supervisién Educativa
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k) Drenaje.

La Supervision Educativa de San Martin Sacatepéquez, tiene conexion agua potable

y drenaje ya que es una necesidad para el personal administrativo.

l) Area de Primeros Auxilio.
Cuenta con un area de primeros auxilio, y es apoyado por el Ministerio de
Educacion.

m) Politica de Mantenimiento.

Recopila informacién en los establecimientos después de cada actividad, Desarrollan
tema, el calendario POA al nivel municipal en todos los centros educativos,

estrategias de evaluacion. (Molina Lepe, 201)

fi) Area disponible para Ampliaciones. La supervision tiene con cuatro Oficinas y

son amplias para atender a docentes.

0) Area de Espera y Vehicular. Tiene éarea de espera o sala de maestros, no hay

servicio Vehicular.

p) Areas para Eventos Generales. En la Supervisién Educativa no cuenta con
areas para eventos generales, cuando hay actividades generales del distrito se hace
una solicitud en la municipalidad para alquilar salén municipal, para poder llevar
cualquier evento. ((Molina Lepe, 2017)

1.2.5 Proyeccién social
- Forma parte de la organizacién de eventos socioculturales (Desfiles, actos civicos,

actos culturales, entre otros).

- Participa en eventos de convivencia con Directores y docentes (Dia del Maestro,

Celebraciones del Maestro Jubilado, Convivio Navidefio, etc.)

- Organizacion de jornadas de capacitaciones y conferencias sobre temas
educativos.
(Lépez Aguilén, 2017)
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a) Programas de Apoyo a Instituciones Especiales.

La Supervision Educativa, Se encarga de realizar programas a las Instituciones
Especiales, Por ejemplo XELAI, es una institucion extranjera, la asistente se encarga
de enviar informacion, para que pueda realizar actividades en las escuelas. (Molina
Lepe, 201)

b) Trabajo de Voluntariado.

El Personal Administrativo cumple con sus obligaciones y derechos para formar

una educaciéon en el Municipio.
c) Acciones de Solidaridad con la comunidad.

Son acciones y obligaciones que el personal administrativo de la Supervision a

gue participen en las actividades o que se solidaricen, al nivel municipal.
d) Acciones de solidaridad con los Usuarios y sus Familias.

La Supervisién Educativa participa con los usuarios y familias, cuando hay eventos
por parte de los padres de familia, CCODES Y ALCALDES AUXILIARES, se hace

una invitacion y el personal se presentan.

e) Cooperacion con Instituciones de Asistencia Social.

Supervision Educativa son aliados con Instituciones de Asistencia Social.
f) Participacién en Acciones de Beneficio Social Comunitario.

El Supervisor Educativa, participa en las comunidades, por ejemplo inauguracion
de establecimientos, agua potable, camino, en beneficio a la comunidad y a los

estudiantes.
g) Participacion en Asistenciay Emergencia.

El Jefe inmediato asiste en capacitaciones y talleres de emergencia, en beneficio a

la Supervision, y para los establecientes.
h) Fomento Cultural.

La Supervision Educativa, realiza programas para actividades culturales, al nivel

municipal, y en cada establecimiento, participa en desfiles, y otros.
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i) Participacion Civica Ciudadana con Enfasis en Derechos Humanos.

Participan en desfiles, tardes culturales organizados por maestros. Capacitacion a
docentes por la departamental, con la presencia del personal Administrativos

Supervision. (Molina Lepe, 2017)
1.2.6 Finanzas

El salario del Supervisor Educativo es pagado por el Ministerio de Educacion.
Mientras que, el salario de la Asistente Administrativa es pagado con aportes de los

docentes del distrito quienes aportan una cuota anual de Q.150.00.

En relaciéon a los gastos de operatividad o mantenimiento, se financian
mediante aportes de la comunidad educativa y de entidades no gubernamentales.
(Molina Lepe, 2017) (Molina Lepe, 2017)

a) Existencia de Patrocinadores.

Es patrocinado por la Municipalidad, ya que hay personal de docentes por

contrato municipal, que laboran en los establecimientos, en nivel primario y Basico.
b) Venta de Bienes y Servicios.

No cuenta con ventas y bienes ya que todo lo que hay en la supervision esta

en libro de inventario.
c) Cumplimiento de prestaciones de ley.

Si, en el contrato de servicio aparece una clausula e indica la hora de entrada

y salida.
d) Flujo de pagos por Operacion Institucional.

Los Directores de cada establecimiento se encargan, gestionar Operacion
escuela, Gratuidad, OPF, y otros, y por ultimo la Supervisiébn Educativa da el visto

Bueno.
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e) Cartera de cuentas Por Cobrar y Pagar.

La Supervision Educativa no cuenta cartera de cuentas por cobrar y pagar,
cada establecimiento, cuenta con Cartera de Cuentas Por Cobrar Y pagar, los de la

OPF, se encarga de cobrar. No directores ni docentes.
f) Acceso a Créditos.

No es permitido por el ministerio de educacion, ya que la contraloria lo puede

sancionar al personal administrativo.

1.2.7 Politica laboral

El nombramiento del cargo de Supervisor Educativo esta a cargo del Ministerio
de Educacion. Los salarios y escalafones se rigen de conformidad con la Ley de
Servicio Civil y el Codigo de Trabajo en lo que se apligue. Sus funciones y
atribuciones de cada cargo estan estipuladas por el Reglamento Interno de

Funciones. (Molina Lepe, 2017)

El contrato de la Asistente Secretarial del Supervisor es anual y sus funciones
son fijadas por el Supervisor. A estos Ultimos se les evalGa en su desempefio, como
condicion para renovar su contrato. Al supervisor educativo no se le evalla, aunque
si esta sujeto a supervision por parte de la Direccion Departamental de Educacion de
Quetzaltenango. (Lépez Aguildn, 2017)
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a) Perfil paralos puestos o cargos de la Institucion.

Perfil Profesional y Laboral | Supervisién Educativa, San Martin Sacatepéquez.

Jefe Inmediato Juan de Dios Molina Lepe
Personal a su Cargo Docentes del centro Educativo
Contactos Permanentes Docentes del Centro Educativo

Estudiantes

Padres de Familia

Personal de Oficinas Centrales
Personal de Otros Centros.

Personal de Instituciones Educativas.

Funciones La responsabilidad de la supervision Educativa del
Municipio de San Martin Sacatepéquez. Supervision y

control en los establecimientos.

Coordina en diferentes actividades.
Da a conocer los reglamentos de la supervision.
Oriente y atiende a padres de familias , estudiantes

etc.

b) Proceso de Induccion de Personal.

Este indicador ofrece informacion sobre el nUmero promedio de horas que la
gestibn supervisor dedica durante la semana lectiva a diversas actividades
relacionadas con la escuela fuera del horario escolar formal diario, aunque no
permita la generalizacion a todos los niveles. El horario de quien supervisa la
institucion, no termina al finalizar el dia pues hay toda una serie de actividades
relacionadas con la escuela que deben realizarse después del horario formal y que
aumentan, en mayor o menor medida, su carga de trabajo. Tener informacién sobre

estas actividades, proporciona elementos valiosos para conocer las condiciones
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reales de trabajo de los directivos y servir como un punto mas de referencia en la

evaluacion de los centros escolares. (MINEDUC)
c) Objetivo General.

Se centra en la frecuencia con la cual tienen lugar en los centros escolares
cuestiones relativas a la evaluacion y el uso de dicha informacién, es decir, las
repercusiones o impacto que los resultados de las practicas evaluadoras tienen
sobre la planificacion educativa y las practicas docentes. El seguimiento del progreso
de los alumnos es un instrumento de mejora de la calidad, ademas de servir para la
rendir cuentas a los padres e informarles sobre el proceso escolar que siguen sus
hijos. Este indicador hace referencia al empleo de practicas de seguimiento del
progreso de los alumnos y al uso de las calificaciones escolares para ofrecer
informacion a los padres sobre dicho progreso. El supervisor garantizarda las
iniciativas de seguimiento institucional, pues parte de su tarea, consiste en exhortar
la reflexion sobre los aspectos esenciales de la naturaleza institucional relacionada

con los fundamentos psicolégicos, pedagoégicos y socioldgicos. (MINEDUC)

d) Facilita el Proceso de adaptacion del personal docente.
A si como propiciar el desarrollo de sus sentidos de permanencia en la supervision.
Obijetivos especificos.

Estable la relaciones al nuevo docente en el municipio. Da a conocer al personal la

Legislacion Educativa. Identificar al personal docente en la comunidad. (MINEDUC)
e) Procesos de capacitacién continua de Personal.

Pocas son las directrices existentes al respecto, no obstante, para Vélez (2001) esta
gestion le otorga a los supervisores educativos una participacion activa en aspectos
técnicos de las actividades pertinentes a la instituciéon, las cuales comprenden
conocimientos y experiencias en la organizacién del trabajo, planificacion directiva,
organizacion escolar, control de procesos, toma de decisiones y participacion
docente en equipos. Aun cuando la gestion técnica es un complemento importante
para alcanzar los objetivos planteados, ademas puede incitar a las personas a

comportarse
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de una forma que fortalezca los valores educativos fundamentales. (MINEDUC)
f) Liderazgo.

Dirige y coordina a docentes, padres de familia, estudiantes, en los

establecimientos.
g) Competencia.

Valora el desempefio a docentes, padres de familia, estudiantes en los centros

Educativos.
h) Flexible.
El jefe inmediato, es flexible en la labor educativa.
1.2.8 Administracion

a) Planeacion:

Las tareas del Supervisor Educativo son programadas y organizadas a través
del Plan Estratégico Institucional y de un Plan Operativo Anual POA donde se
establecen las visitas que se realizaran en el afio, asi como otras acciones a realizar.
(Lépez Aguildn, 2017)

c) Organizacién:

El Supervisor Educativo se considera superior jerarquico de los Directores de
los establecimientos educativos a su cargo, y a su vez, tiene como jefe superior
inmediato al Director Departamental de Educacién competente. (Lopez Aguildn,
2017)

d) Direccion:

La Supervision Educativa constituye, se considera la columna vertebral del
Sistema Educativo en el sentido de ser aquélla la que sostiene el nexo entre la
administracion superior y la comunidad educativa. Su funcion es orientadora, y por
ende, brinda asistencia técnica, permanente y profesional tanto a directivos como
docentes, asi como media en la resolucién de conflictos, producto de la poca o nula

comunicacién entre las partes involucradas. (L6pez Aguildon, 2017)
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e) Control.

Se lleva un estricto control interno a través de procedimientos de supervision
a los establecimientos educativos del sector. El control externo es efectuado por el
Director Departamental de Educacion de Quetzaltenango, a quien se le rinden
informes escritos sobre las tareas realizadas, de forma periddica, el mas importante
es la Memoria de Labores que se elabora a cada fin de afio. (Lépez Aguilén, 2017)

f) Evaluacion.

Se hace una evaluacibn de desempefio a al personal de la Supervision
Educativa, por parte de la del Ministerio de Educacion, también por parte de la
supervision, realiza una evaluacién a docente anual, maestro con cien puntos en
area de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje L1

g) Mecanismo de Comunicacién y divulgacion.

La Supervision Educativa, se encarga de enviar circular a directores en los

establecimientos, para informar capacitaciones, reuniones etc.

h) Manuales de procedimientos.

La accidn supervisora tiene como proposito, ayudar a optimizar el
funcionamiento de las instituciones, los procesos administrativos y mejorar la calidad
de la educacion considerando los ambitos donde se desarrolla la supervision. En
este sentido, los supervisores son los asesores pedagoégicos y sustentan su trabajo
en: a) planificacion cuyo fin es aprovechar las oportunidades, b) organizacion donde
se relacionan personas, c) coordinacion para sincronizar las acciones, e) direcciéon

donde se circunscribira el ambito de la interaccion y control. (Supervision San)

i) Manuales de puestos y funciones,

En ese sentido, para actuar bajo la concepcién gerencial de los tipos de
gestion supervisora Lider, Técnico y Ejecutivo, sugiere que es necesario
comprender algunas apreciaciones teorico-practicas para, posteriormente, analizar
los estilos de gestion que surgen: 1. Estudiar el sistema educativo con las teorias de

la organizacion escolar, asi mismo, analizar la legislacion administrativa y funcional
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en relacion con el perfil profesional, las relaciones institucionales y contextuales
abordando de una manera especial la participacion y transformacién como eje de la
accion del supervisor. 2. Supervisar la estructura, organizacion y funcionamiento de
la escuela a través del analisis pormenorizado de los reglamentos organicos y
normativos optando por un modelo de gestién en la dimension técnica, ejecutiva y

lider de la funcién supervisora.

Focalizar en el disefio, estructura y puesta en marcha de los distintos
proyectos pedagogicos, entendidos como explicitacion de la identidad, de los
objetivos y de los contenidos curriculares en referencia para con las distintas etapas
educativas y su concrecion en la programacién general anual, incluyéndose, de ser
necesario, las medidas de atencion a la diversidad educativa. 4. Asumir la evaluacion
de la escuela desde el convencimiento de que la puesta en marcha del proceso de
autoevaluacion y evaluacion externa, no sélo son compatibles, sino necesarios para

alcanzar mayores cuotas de calidad educativa. (MINEDUC)

j) Supervision Educativa San Martin Sacatepéquez.

La supervision Educativa se san Martin Sacatepéquez es el responsable
inmediato la prestacion del servicio educativo en este nivel, con forme a las normas

y lineamientos establecidos por el ministerio de educacion. (Lepe, 2017)

k) Definicién y propadsito.

La supervision educativa tiene como funcién primordial aplicar normas,
instrumentos, procesos y procedimientos en los niveles y modalidades del sistema
educativo para controlar, vigilar, garantizar y evaluar la gestion en las zonas
educativas, distritos escolares, sector escolar y planteles que conlleve al supervisor
al cumplimiento de la accién supervisora. Ademas, la supervision escolar se encarga
de suministrar sugerencias y ayudas constructivas con el propésito de orientar el
trabajo administrativo en las instituciones, estableciendo unidades de esfuerzos en
las escuelas que ayude al docente a subsanar debilidades, ejerciendo un liderazgo

de caracter democratico y participativo.
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El propdsito de la supervision escolar, en palabras consiste en establecer una
unidad de esfuerzos entre las escuelas, a fin de que, en todas ellas, la tarea
educativa se desarrolle de la mejor manera posible. La accion supervisora permitira
el cumplimiento de los fines establecidos en la normativa legal vigente del Ministerio
de Educacion. La complejidad de la gestion supervisora en la escuela basica media
diversificada, requiere un ente rector con capacidad gerencial que maneje
eficazmente los procesos supervisores, organizativos, curriculares, asi como lo

relacionado a la planificaciéon y demas procesos de las unidades educativas.

En efecto, la gestion supervisora es una responsabilidad basica en el sector
educativo, pues la educacion es la parte mas sensible de todo el proceso social de

crecimiento horizontal y vertical.
)] Definicion.
El supervisor Educativa del municipio de san Martin Sacatepéquez, es aquella
persona autorizada en su caso por el ministerio de Educacién, como el Jefe

inmediato responsable del correcto funcionamiento, organizacion y operacion y

administracion en los centros Educativos de san Martin Sacatepéquez (Lepe, 2017)

m) Propadsito.

El manual de la organizacion de la supervisién educativa, lo mismo en su
vision para las escuelas correspondientes al Distrito, establece que el propdsito de
este puesto es: Administrar en el plantel a su cargo a la prestacién del servicio
educativo, en los establecimientos, conforme a las normas y los lineamientos

establecidos por el Ministerio de Ecuacion. (Lepe, 2017)

n) Funciones Generales.
En lo que concierne a este punto los manuales citados a directores, del plantel

de educacion en los establecimientos, las siguientes funciones generales:

1 Controlar que la aplicacion del plan y los programas se efectian conforme a
las normas, los lineamientos y las demas disposiciones e instrumentos que en
material de educacion primaria, basica y diversificada establezca el Misterio de
Educacion. (Lepe, 201)
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n) Legislaciéon Concerniente a la Institucion.
La supervision de Educacion San Martin Sacatepéquez, se base a legislacion

de Educacion, como también Ley o Normativas de la Supervision Educativa,

m) Las condiciones Etnias.

Actualmente los costumbres y tradiciones del pueblo aln se practica, pero hay
algunos que ya no el personal lo practican, la mayoria de las personas hoy en dia lo
mas principal lo que hacen todavia son las siguientes: el corte de las primeras hojas
de milpa y del primer elote de cada afio, ceremonias para solicitar la lluvia, pedida de

novias, nacimientos, bodas y cumpleafios. (Lepe, 2017)

1.2.9 Ambiente institucional

El Acuerdo Gubernativo 123 "A", Reglamento de la Supervisibn Técnica
Escolar, estipula que el Supervisor Educativo debe contribuir a la superacion de los
docentes velando por la ejecucion de los programas y proyectos establecidos por el
Ministerio de Educacién. Es responsable de la resolucion de los conflictos, mediante
una relaciéon de cordialidad y respeto hacia sus subordinados, Directores y docentes,
padres de familia y alumnos, de los establecimientos educativos a su cargo. (Molina
Lepe, 2017)

La toma de decisiones es democratica y es ejecutada bajo lineamientos
legales del Ministerio de Educacion, para que vayan a beneficio de la institucion

educativa y de acuerdo con las leyes vigentes educativas. (Lopez Aguilon, 2017)
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a) Liderazgo.

Dirige y coordina a directores, docentes, padres de familia, estudiantes, en los

establecimientos

b) Carencia de Mando.

Carencia
de Mando

Retraso de las
Limitado metas
Rendimiento y programadas y
desenvolvimiento deficiente

s Laboral gestion
Administrativa

L Limitada
Incomodidad id Deficiencia en Capacidad de

y atraso avance el acopio y
de las procedimiento

dela

planificacion en la
conservacién de
funciones de los objetivos.

diferentes informacién
c) La Toma de Decisiones.

La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion
entre diferentes opciones o formas posibles para resolver diferentes situaciones en

la vida en diferentes contextos: laboral, econdmico, familiar etc. (Lepe, 2017)
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Define el Problema

Aplica la decision

Tomade

Decisiones

Analiza el Problema

Elige las Alternativas

Evalua a Docentes

d) Estilo de la Direccion Claridad de disposiciones y Procedimientos.

Claridad de Propésitos.

a) Que alcanzar hacia dénde ir.

Ser Participativo.

a) Involucrar a docentes, padres de familia vy

estudiantes.

Estilo Disposiciones en b)
la Supervision

Proporcionar espacios.

c) Implementar, monitorear y evaluar a docentes

Educativa >

Ser Perfectible.

o a) Lograr el aprendizaje de las competencias en los

estudiantes.
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e) Trabajo en Equipo.

Este indicador mide el nivel de coordinacion existente en los centros a través
de la frecuencia de reuniones, tanto formales como informales, entre supervisores,
directores y profesores. Uno de los problemas que ha venido aquejando al supervisor
a lo largo de la historia es su estilo extremadamente individualista de trabajo. Las
escuelas han sido, con mucha frecuencia y durante mucho tiempo, auténticos reinos
donde cada supervisor realiza su tarea profesional del mejor modo posible, segun su
formacion y buen juicio, pero sin coordinacioén alguna con la institucion y, desde
luego, sin responder a ningun proyecto conjunto del centro que hiciera posible que

todos funcionaran como un equipo que dirige sus esfuerzos hacia las
Mismas metas.

Se dice equipo a un conjunto de individuos que interactla articulando sus
acciones, compromisos y responsabilidades en funcion de un objetivo comun”, pues
se trata de un conjunto de personas que tienen la misma tarea adjudicada. Un equipo
requiere de sus integrantes: (a) disposicion para trabajar en colectivo y (b)
aceptacion de acuerdos. Los conocimientos, las caracteristicas de personalidad y el

aporte de ideas consustanciadas. (Lopez Aguilon, 2017)

f) Compromiso.

El proceso de cambio y transformacién es columna vertebral para que el
sistema educativo y, por consiguiente, la supervisibn escolar contribuya en la
busqueda de nuevos escenarios, enfoques y modelos educativos, de alli que este
estudio tenga como objetivo presentar un modelo de supervision educativa que
optimice la categorizacion de las funciones: Técnicas, Administrativas, Sociales, de
Asistencia y de Mediacion como un proceso pedagogico integral con el fin de
perfeccionar el hecho supervisor, hacia la redefinicibn de los procesos de

mejoramiento de las practicas pedagogicas en la redimension de los valores.
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g) El Sentido de Pertenencia.

Por las razones antes expuestas, surge la necesidad de presentar un modelo
de supervisidn escolar que articule la gestion supervisora de forma integrada a los
procesos técnicos, administrativos, sociales, de asistencia y mediacion
recientemente denominada como asesoramiento pedagogico integral; en este
sentido, la supervision se ejecuta como una asesoria, un seguimiento, un apoyo
profesional que se construye con los supervisores en la practica. Ello denota, que
existe la necesidad de ubicarse en los nuevos escenarios de la supervision escolar,
manteniendo el concepto de asesorar y realizar seguimiento cuando se apliquen los
procesos administrativos para que funcionen las instituciones. Dentro de ese
contexto, tal y como lo exponen Villarroel (2001:79), “liderar un proyecto,
organizacién o instituciéon escolar es también una forma explicita de influir en los
demas, independientemente, de la relacion laboral que exista entre los sujetos vy, ello,
no es mMAas que una accién o gestion de supervision”. Es por ello que, la
transformacién de la supervision educativa, estara orientada a la redefinicion de los
procesos de integracion curricular, el mejoramiento de las practicas pedagogicas y la

redimension de los valores. (Supervision San)

h) Satisfaccion Laboral.

Pocas son las directrices existentes al respecto, no obstante, para esta gestion
le otorga a los supervisores educativos una participacion activa en aspectos técnicos
de las actividades pertinentes a la institucion, las cuales comprenden conocimientos
y experiencias en la organizacion del trabajo, planificacién directiva, organizacion
escolar, control de procesos, toma de decisiones y participacion docente en equipos.
Aln cuando la gestidén técnica es un complemento importante para alcanzar los
objetivos planteados, ademas puede incitar a las personas a comportarse de una

forma que fortalezca los valores educativos fundamentales. (Supervision San)

i) Motivacion.

Para mejorar e impulsar una educacién de calidad en la era del conocimiento

en que viven las sociedades modernas, es importante considerar los desafios y
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avances tecnoldgicos que causan profundo impacto en la educacién, donde ésta
debe ser prioridad en las organizaciones y en los procesos administrativos que
conduzcan al avance del pais. Cuando se impulsa la educacion también se alcanza
el nuevo camino en las organizaciones con miras a garantizar el desarrollo de los
procesos en la alta gerencia, cambios y transformaciones dentro de los cuales
resalta el acto de supervisar cuya finalidad es contribuir a resolver los problemas del

aprendizaje en el sistema educativo. (SEGEPLAN)

j) Reconocimiento.

Hace referencia a la definicion y calculo de los indicadores de calidad en el
ambito de los procesos escolares, dado que éste continta siendo un campo en el
gue queda mucho camino por recorrer, tanto en amplitud como en profundidad.

Hasta el momento, se han obtenido un buen nimero

de indicadores de calidad, no sélo sobre los aspectos generales relacionados con la
organizacion de la ensefianza, sino también sobre otros mas concretos acerca de
factores especificos que tienen que ver con el proceso educativo global y de
proyeccion directiva de la gestion desempefiada. El reto esta ahora en definir y
calcular indicadores sobre algunos elementos poco investigados sobre la calidad de
los procesos suscitados de forma amena e interesante en las escuelas y en las

aulas. (Supervision San)

k) La Cooperacion.

En San Martin Sacatepéquez, se considera que la funcién supervisora sirve
para mejorar en forma cualitativa la educacion, donde la investigacion detecte
situaciones que no resultan claras, localizando las causas que afectan el aprendizaje,
la capacitacion y el perfeccionamiento. Cabe destacar, que existen otras causas tales
como realizar actividades destinadas a entrenamiento y subsanar las necesidades
prioritarias del sistema educativo. Al respecto, estas deficiencias deben ser
corregidas por medio de la gestion supervisora, la cual abarcara las tareas de

actualizacion
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curricular, control, asesoramiento y atendera las necesidades basicas con una nueva

vision. (Supervision San)
) Lacultura de Dialogo.

El supervisor hace mencion a responsabilidades como: servir a la escuela,
utilizar recursos naturales, evaluar resultados y planes y seleccionar las ayudas que
faciliten el aprendizaje. En otro contexto, en Espafa se clasifica la supervision en
forma mas generalizada y la presenta como: administrativa-gerencial, administrativa-
pedagogica y orientadora. La primera impulsa la creaciéon de escuelas, instruye
expedientes disciplinarios y vela por el cumplimiento de la normativa legal; la
segunda, ofrece a los docentes orientacion ante cualquier situacién y en la tercera se
observa, analiza y valora la institucion escolar para tomar decisiones. (Supervision
San)

1.2.10 Otros aspectos

Grafica 2. Organigrama de la Supervision Educativa Distrito 0901201

[ MINEDUC ]
DIDEDUC ]

-
SUPERVISOR }

EDUCATIVO

[ DOCENTES ]

COEDUCAS ) l 1 PADRES DE
FAMILIA

| { ALUMNOS (AS) } |

(Supervision Educativa Distrito 0901201, 2016, pag. 12)
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Recursos institucionales

Humanos

v Supervisor Educativo

v’ Asistentes Administrativos
v Directores

v" Docentes

v’ Estudiantes

v' Padres de familia

Materiales

v Enseres de oficina

v" Mobiliario y equipo escolar

v' Material didactico

v' Bibliografia

v’ Internet

Fisicos

v Oficinas de la Supervisién Educativa Distrito 0901201
v Edificios escolares de los establecimientos a su cargo
Financieros

v Salarios y gastos operativos aportados por el MINEDUC

v' Donativos de otras entidades gubernamentales y no gubernamentales

58



1.3 Lista de deficiencias, carencias identificadas

a) Papeleria de estadistica escolar rechazada con frecuencia.

b) Algunos de los escritorios de trabajo ya estan deteriorados.

c) Se carece de sillas para el salén de reuniones.

d) Los Directores de los establecimientos educativos no entregan papeleria a tiempo.
e) Aumento de problemas de disciplina escolar por alcoholismo entre estudiantes.
f) Inasistencia y desercion por problemas familiares.

g) No hay suficiente financiamiento para cubrir la totalidad de programas.

h) Los asistentes administrativos son docentes reubicados. .

i) Carece de bafos.

j) No es suficiente el agua en la supervision.

k) Hace falta personal administrativo.

[) No es suficiente una secretaria.

m)Insuficiente sefal de internet.

n) Hace falta aumento de pago para el personal.

0) Computadoras desordenadas.

p) Paredes deterioradas.

q) Puertas deterioradas.

) No cuneta con cafionera.

s) No hay salén para eventos.

1.4 Nexo /razén / conexién con la institucion / comunidad avalada

A la Supervision Educativa Distrito 0901201, es la responsable de velar por el eficaz
desempefio de la labor educativa de los establecimientos educativos privados y
publicos de su competencia, entre los cuales se encuentra el Instituto Nacional de
Educacion Basica de la Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin

Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.
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GOBIERNO DE A REPUBLICA DE SUPERVISION EDUCATIVA
GUA DISTRITO 0901201
SAN MARTIN SACATEPEQUEZ, QUETZALTENANGO

MINISTERIO DE EDUCACION

----- SUPERVISION EDUCATIVA, San Martin Sacatepéquez,
Quetzaltenango, veintisiete de noviembre del afio dos mil
dieciocho.

Lic. Santos de Jestis Davila Director
Departamental de Extensién, Universidad
de Guatemala Facultad de Humanidades
SOLICITA: AVAL de informe de Ejercicio
ASUNTO: Profesional Supervisado -EPS- Guia para
la sensibilizacidén sobre la importancia
en actividades de formacién docente
continua, de la estudiante Maria
Casimira Lopez Aguilén CUI
1982559420911, realizado en el Instituto
Nacional de Educacién Basica Aldea San
Martin Chiquito, del Municipio de San
Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango.-

PROVIDENCIA No. 39-2018.

Atentamente pase la presente a Lic. Santos de Jesis Davila
Director Departamental de Extensidn, Universidad de
Guatemala Facultad de Humanidades, para inférmale que el
Supervisor Educativo del municipio de San Martin
Sacatepéquez, DA AVAL: del informe de Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- Guia para la sensibilizacidén sobre 1la
importancia en actividades de formacién docente continua,
de la estudiante Maria Casimira Lépez Aguildén CUI
1982559420911, realizado en el Instituto Nacional de
Educacién Béasica Aldea San Martin Chiquito, del Municipio
de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango.-

isor Educativo
San rtin Sacatepéquez
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1.5 Institucional
1.5.1 Identidad institucional

a) Nombre: Instituto Nacional de Educacion Basica - INEB -

b) Nombre de la encargada: Ligia Elena Morales Palacios

c) Cobertura: Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez,
departamento de Quetzaltenango.

d) Tipo de institucion: Gubernamental, de educacion publica

a) Localizacion Geogréfica.

El Instituto Nacional se encuentra en la Aldea San Martin Chiquito, Municipio de
San Martin Sacatepéquez. (INEB, SAN Martin Chiquito)

b) Visién.

Promover la Educacién en la comunidad Estudiantii San Martin Chiquito,
basado en la ley de Educacion. (NEB, SAN Martin Chiquito)

c) Misién.

El Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, es un
instituto publico, que responde a las necesidades de la educacion en la Aldea, y al
nivel municipal. (NEB, SAN Martin Chiquito)

d) Objetivos.

» Ayudar a las comunidades para que salgan de la extrema pobreza por medio

de un estudio.

» Promover servicios de educacion para mejorar la calidad de vida de los

habitantes de San Martin Sacatepéquez.
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> Fortalecer el sistema Educativo para desarrollar las capacidades humanas del
municipio de San Martin Sacatepéquez. (NEB, SAN Martin Chiquito)

e) Principios.

Realizar cambios de vida integrales

> Fortalecer los programas ya existentes

» Ofrecer la educacion en jornada vespertina
» Ofrecer una educacion de calidad.

f) Valores.
En el Instituto realizan Actos civicos, con temas de valores a cada quince dias.
g) Servicios que presta. (NEB, SAN Martin Chiquito)

El Instituto presta servicio de educacion de la aldea San Martin, a estudiantes,
padres de familias etc. (NEB, SAN Martin Chiquito)

h) Vinculacion con otros Agencias Nacionales e Internacionales.

Tiene vinculacion con organizaciones Internacionales tales como, XELAID, Es
una organizacion Internacional, que brinda ayuda a los mas necesitados, asi como

becas estudiantiles, alimentaria y otros. (NEB, SAN Martin Chiquito)

1.5.2 Desarrollo Historico.
a) Fundaciény Fundadores.

El Instituto Nacional de Educaciéon Basica de la Aldea San Martin Chiquito, San
Martin Sacatepéquez, “fue fundado en el afio de 2009 por iniciativa de un grupo de
vecinos de la comunidad, con la intencion de ampliar la cobertura educativa al nivel
basico” (Direccién INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2).

En sus inicios se conté con un personal docente minimo integrado por tres
docentes y no se contaba con edificio propio. “Hace aproximadamente diez afios fue
culminado el actual edificio del establecimiento educativo.” (Direccion INEB San
Martin Chiquito, 2011, pag. 2)
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Las fundadoras fueron como diez seforas, que eran comadronas, en ese
tiempo el terreno fue comprado por las sefiora, que iba ser para la Institucion
XELAID, pero para ellas no era suficiente, lo que hicieron compraron nuevamente
para la Institucion, fue a si entonces que las sefioras, decidieron donar para el

instituto.

b) Personajes Sobresalientes.

Dentro de las diez sefioras, que donaron el terreno y gestion del instituto, se

han sobre salido al nivel nacional e Internacional.

c) Memorias Anécdotas.

El instituto inicio a funcionar en el afio 2009, con tres maestros y con veinte
estudiantes, no contaban con escritorios, cancha, bafos, etc. Y con el tiempo los
padres de familia gestionaron solicitudes para el Mineduc, para escritorios,
construccion de bafios etc. Y hasta la fecha ya cuenta con bafios nuevos, escritorios,

aulas, y con una cancha.

d) Logros Alcanzados.

La direccion del establecimiento, ha alcanzado muchas metas, tanto en la
educacién y como fisico del establecimiento, El afio pasado se logré la construccion
de cancha apoyado por Mineduc, municipalidad y por padres de familia, también los
bafios por una organizacion Internacional XELAID. ((Direccion INEB San Martin
Chiquito, 2011, pag. 2)

e) Estadisticas.

En él afios 2009 la cantidad de estudiantes eran 20, para el 2010, 125
estudiantes, en 2011, 140 estudiantes, en 2012, 155 Estudiantes, 2013, 200
estudiantes, 2014, 170 estudiantes, 2015, 140 estudiantes, 2016, 113 Estudiantes,
2017, 100 estudiantes. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)
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1.5.3 Los Usuarios.

Estadistica Anual. 2017

Hombres Mujeres Total

45 60 100 Estudiantes.

a) Las Familias.
A cada unidad se hace una reunio a padres de familia, sobre el rendimiento

escolar a estudiantes, algunos encargados de los estudiantes llegan a averiguar el
rendimiento escolar una vez por mes. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011,

pag. 2)

b) Condiciones Contractuales.

Algunos son solucionados dentro del establecimiento, con padres de familia,
cocodes, después de esto en la Supervision educativa, luego la departamental de
Educacion. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)

c) Tipos de Usuario.
Planificacion anual por curso.
Planificacion comisiones.
POA
Cronograma Bimensual.
Lista de cotejo.

Libros de actas
Libro de inventario.
Libro de Asistencia.
Estadistica Inicial

Cuadro MED. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)
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d) Situacion Socioecondmica.

Actualmente laboran seis maestro por contrato 021, y un maestro por Xelaid,
los maestros que laboran por contrato 021 reciben salario, por el estado, y el maestro
por Xelaid recibe sueldo por la Organizacion. ((Direccion INEB San Martin Chiquito,
2011, péag. 2)

e) Usuario Institucion.

Directora del establecimiento, Docentes, estudiantes, padres de familia, y la
comunidad. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)

f) La movilidad de los Usuarios.

La directora del establecimiento tiene obligaciones y derechos tales como,
supervisar a docentes y a estudiantes dentro del aula, revisar planificaciones, diario
pedagogico, materiales didacticos. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag.
2)

1.5.4 Infraestructura
“Un edificio escolar con cinco aulas, una oficina de direccién, una cocina, una

bodega, un salén para docentes, dos sanitarios, un patio al aire libre y una cancha

polideportiva.” (Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 5)
a) Area para eventos generales.

No tiene Area para eventos generales, el instituto alquila el salén comunal de la
comunidad para eventos generales talles como, dia de la madre, aniversario,

eleccion y coronacion, etc. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 3)

b) El confort Acustico.

Cuenta con una direccion del establecimiento.
Secretaria.

Organizacion de Padres de Familia.
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Reglamento interno del Estableciente.
Reglamento por el Ministerio de Educacion.
Manual de funciones. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)

c) El confort Visual.

Tiene vista perfecta en las seis aulas, bafios, patio, iluminacion de energia

eléctrica, en la direccion, y patio. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 3)

d) Espacio de Caracter Higiénico.

Cuenta con una bodega exclusivamente para guardar basura, escobas,

desinfectantes etc.

e) Agua.

Suficiente agua para el establecimiento, no se paga agua, porque es de la

comunidad.

f) Electricidad.

El establecimiento tiene electricidad, el ministerio de Educaciéon se hace
responsable de pagar. (INEB)

g) Teléfono.

No tiene teléfono, cada docente cuenta con celular para atender llamadas a padres
de familia. (INEB)

h) Fax
No cuenta con fax.
i) Drenaje.
El establecimiento tiene conexion de drenaje y agua potable, la comunidad es

responsable de pagar y padres de familia del Instituto. (INEB)
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i) Areade Primeros Auxilio.

Tiene un mini Botiquin para atender a estudiantes, docentes y padres de familia de
emergencias. ((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)

k) Politica de Mantenimiento.

Recopilan informacion después de cada actividad, si como actos civicos,
Aniversario, lectura etc. Se manda informacion en la Supervision Educativa.
((Direccion INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 2)

l) Area de Espera Personal y Vehicular.
Cuenta con una pequefia area de espera, como padres de familia, docentes,

cocodes, y otros, insuficiente Are vehicular, para visitantes. ((Direccion INEB San
Martin Chiquito, 2011, pag. 3)

1.5.5 Proyeccion social
a) Participacion en Eventos Comunitarios.

El Instituto hace su participacion en eventos comunitarios tales como, quince
de septiembre hace un desfile los estudiante y docentes, para la feria en honor a San
obispo, tarde cultural. (Maria, Lopez Aguilon)

b) Programas de Apoyo a Instituciones Especiales.

Se hace programas, centro de salud diez actividades anuales, incluyendo
vacunas y desparasitenles, también Xelaid, se programa dias a actividades como,

talleres, manuales, computacion, etc. (Maria, Lopez Aguilon)
c) Acciones de Solidaridad con la Comunidad.

San Martin Chiquito es una aldea solidaria, ya que cualquier evento que se
realice los de la comunidad son activos y participativos, padre de familia, estudiantes,

etc. (Maria, Lopez Aguilon)
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d) Acciones de Solidaridad con los Usuarios y sus Familias.

La directora del establecimiento envia circular a padres de familia que sea
participes en cualquiera actividad, asi como en aniversario todos participan, en

excursiones, dia de la familia. Etc. (Maria, Lopez Aguilon)
e) Cooperacién con Instituciones de Asistencia Social.

El personal docente del Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San
Martin Chiquito participa en capacitaciones, talleres, manuales, en beneficio a los

estudiantes. (Maria, Lopez Aguilon)

f) Participacién en Beneficio ala Comunidad.

El docente y estudiantes participan en talleres, capacitaciones organizados por

la Supervision Educativa, Mineduc. Departamental, en beneficio a la comunidad.
g) Participacion en la Prevencion y Asistencia en Emergencia.

La comunidad educativa participa en prevencion de desastres Naturales,

talleres por el centro de salud CAP. (Maria, Lopez Aguilon)
h) Fomento Cultural.

El Instituto Nacional de Educacion Basica, participan en desfiles, tardes
culturales, tardes de talentos, concurso de bailes, derechos de los pueblos indigenas.

Etc. (Maria, Lopez Aguilon)
i) Participacion Civica Ciudadana con énfasis de Derechos Humanos.

La comunidad educativa del Instituto Nacional de Educacién Basica de la
Aldea San Martin Chiquito, San Martin Sacatepéquez, colabora en proyectos y
acciones de beneficio social como jornadas de reforestacion, visitas a hospitales y

voluntariado en escuelas del nivel primario. (Maria, Lopez Aguilon)
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1.5.6 Finanzas
a) Existencia de patrocinadores.

El establecimiento es apoyado por Velad es una Institucion internacional, que

ha colaborado afio con afio con la comunidad. (INEB, SAN)
b) Venta de bienes y Servicio.

El establecimiento no se hace responsable de venta de bienes, del centro
educativo, ya que existe un libro de inventario, por lo tanto no se puede, ya que lo

puede sancionar al director. (INEB, SAN)
c) Politica Salarial.

El financiamiento de salarios del personal del establecimiento educativo, asi
como, de los gastos para su mantenimiento es subvencionado en su totalidad por el

Gobierno de Guatemala, a través del Ministerio de Educacién. (INEB, SAN)
d) Cumplimiento de prestaciones de Ley.

Los docentes cumplen con su horario de entrada y salida, también con el

reglamento interno del instituto. (INEB, SAN)
e) Flujo de pagos por operacion Institucional.

La Organizacion de Padres de Familia, so el encargado de gestionar los
tramites de gratuidad. (INEB, SAN)

f) Cartera de cuenta por cobrar.

El establecimiento INEB, no cuenta cartera de cuentas por cobrar y pagar,
cada establecimiento, cuenta con Cartera de Cuentas Por Cobrar Y pagar, los de la
OPF, se encarga de cobrar. No directores ni docentes. (INEB, SAN)

g) Acceso a Créditos.

No es permitido por el ministerio de educacion, ya que la contraloria lo puede

sancionar al personal administrativo. (INEB, SAN)

69



h) Presupuesto generales y especifico.

Para la realizaciéon del presupuesto, del establecimiento se encargan de hacer
proceso son OPF. (INEB, SAN)

1.5.7 Politica laboral

Los docentes del establecimiento son seleccionados y nombrados por la
Direccion Departamental de Educacion del departamento de Quetzaltenango, en

coordinacioén, con la Coordinacion Educativa competente.

El salario y prestaciones del personal estan regido por lo establecido mediante
la Ley de Servicio Civil. (INEB, SAN)

a) Proceso para contratar al Personal.

La directora del establecimiento recibe el oficio por parte de la Supervision

Educativa, a reubicacion a docentes, luego se redacta actas de toma de posesion
b) Perfil Para los Puestos o Cargos de la Institucién.
Directora del Establecimiento.
Docentes.
Estudiantes.
Padres de Familia.
c) Procesos de Induccion de Personal.

En este proceso indica, las actividades durante la semana, el proceso de la

induccion a personal y a docentes.
El horario de clase, las comisiones de cada docente. (INEB, SAN)
d) Proceso de Capacitacion Continua del personal.

El director del establecimiento realiza programaciones, a capacitaciones a

personal docente, de planificaciones, liderazgo etc. (INEB, SAN)
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e) Mecanismo para el Crecimiento Profesional.
Responsabilidad
La honestidad.
Flexible.
Compatible
Competencia. (INEB, SAN)
1.5.8 Administracion

a) Planeacion.

a) La planificacion es un proceso fundamental y constante en la
administracion del Instituto Nacional de Educacioén Basica de la Aldea San Martin
Chiquito, San Martin Sacatepéquez. Para el efecto se elaboran, los siguientes
planes: Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Plan Bimestral, Plan de

Clases o Plan Diario, entre otros. (Lopez Aguilon, 2017)
b) Programacion.

La directora del establecimiento cumple con, las programaciones de cada
actividad.
c) Direccion.

Se centraliza en la Directora, quien procura ser una lider correcta en el
cumplimiento de las funciones o atribuciones de todos los miembros de la comunidad

educativa. (L6épez Aguilon, 2017)
d) Control.

El control interno esta a cargo de la Directora, quien se encarga de reconocer
las deficiencias del personal a través de procesos de evaluacién y supervision. La
Direccion también vela por la disciplina escolar de los estudiantes. (Lépez Aguilon,
2017)

71



e) Evaluacion.

La directora del establecimiento del Instituto Nacional de Educacion Basica,
realiza una evaluacion a docente en el establecimiento, anualmente para ver el
desempefio de la docencia, también hace una evaluacion diagnostica en general a

estudiante del Area de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje. (San Martin, INEB)
f) Mecanismo de Comunicacion y divulgacion.

La directora del establecimiento bimensualmente realiza una reunién a padres
de familia, para entrega de notas por unidad, y para ver el desempefio de padres
familia. Mensualmente la directora del establecimiento convoca a organizacion de
padres de familia, para ver el avance de las actividades por el Mineduc. (San Matrtin,
INEB)

g) Manuales de Puestos y Funciones.

El control interno esta a cargo de la Directora, quien se encarga de reconocer
las deficiencias del personal a través de procesos de evaluacion y supervision. La
Direccion también vela por la disciplina escolar de los estudiantes. (Lopez Aguilon,
2017) (San Martin, INEB)

h) Legislacion Concerniente a la Institucion.

La directora del establecimiento se basa a la Legislacién educativa, donde se
estipula las funciones y obligaciones de un director, derechos y obligaciones de
docente, estudiantes, padres de familia, etc. Las Condiciones Eticas. (San Martin,
INEB)

1.5.9 Ambiente institucional.
a) Liderazgo.
Dirige a docente, estudiante y padres de familia. (San Martin, INEB)
b) Coherencia de Mando.

Liderazgo en el trabajo, Papelerias en orden, Libros de actas en orden,
circulares a tiempo se envia, capacitaciones a docentes programadas a tiempo,

talleres a estudiantes bien planificadas, estableciente en orden. (San Martin, INEB)
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d) La Toma de Decisiones.

La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion
entre diferentes opciones o formas posibles para resolver diferentes situaciones en

la vida en diferentes contextos: laboral, econdmico, familiar. (San Martin, INEB)
e) Estilo de Direccion.

El estilo de la direccion de estableciente INEB San Martin Chiquito, es flexible,
Coherente, Liderazgo, Perfectible. (San Martin, INEB)

f) Claridad de Disposiciones y Procedimientos.

Establecimiento INEB, tiene sus propias disposiciones por la supervisién educativa,
la disposiciones del establecimiento es convocar a padres de familia, reglamentos

internos del establecimiento.
Trabajo en Equipo. (San Martin, INEB)
g) El Sentido de Pertenencia.

El centro educativo brinda la educacién a la comunidad, los docentes son
especializados en ares de cursos, la directora brinda apoyo a los docente,

estudiantes, padres de familia y a la comunidad. (Maria, Lopez)
h) Satisfacciéon Laboral.

El Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito brinda
una educacién de calidad, factible, perfectible, a la comunidad. (Maria, Lopez)
i) Motivacién.
e Calidad: Hacer bien el trabajo y a la primera.
e Humildad: Actuar con sencillez en el servicio publico.

e Trabajo en equipo: Unir esfuerzos, experiencias y capacidad en torno a

un objetivo o tarea comun. (Maria, Lopez)

La Cooperacion.

¢ Responsabilidad: Cumplir cabalmente con las obligaciones y funciones

encomendadas.
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e Honestidad: Actuar con rectitud, congruencia y con apego a la verdad.
e Lealtad: Compromiso con la sociedad y el proyecto de gobierno.
e Respeto: Actuar reconociendo la dignidad y los derechos de los demas.

e Espiritu de servicio: Disposicion para atender a los demas como

deseamos ser atendidos.
¢ Eficiencia: Optimizacion de los recursos disponibles.

e Calidad: Hacer bien el trabajo y a la primera. (Maria, Lopez)

j) La Cultura de Dialogo.

El clima de convivencia en el establecimiento educativo es cordial, la gestién
administrativa trabaja de forma coordinada con el Comité de Padres de Familia y el
Gobierno Escolar. El trato entre los estudiantes es en gran forma armonioso, gracias

a la aplicacion eficaz del Reglamento Interno de Disciplina Escolar. (Maria, Lopez)
1.5.10 Otros aspectos

Gréfica 3. Organigrama del Instituto Nacional de Educacién Basica Aldea San Martin

Chiquito

DIRECTOR
JUNTA DIRECTIVA PERSONAL GOBIERNO
PADRES DE FAMILIA DOCENTE ESTUDIANTIL
PADRES DE FAMILIA ESTUDIANTES

(Lopez Aguilon, 2017)
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Recursos Institucionales
Humanos
v Directora
v Secretaria oficinista
v Docente auxiliar
v' Docentes
v" Personal operativo
v Estudiantes
v' Padres de familia
Materiales
v' Enseres de oficina
v" Mobiliario y equipo escolar

v' Textos y material didactico

Fisicos
v' Edificio escolar
Financieros
v Salarios y gastos operativos aportados por el MINEDUC

(Direccién INEB San Martin Chiquito, 2011, pag. 8)
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1.6 Lista de deficiencias, carencias identificadas

- Falta de recursos financieros para la remodelacion de areas deterioradas del
edificio escolar.

- No se cuenta con un manual de funciones para el personal administrativo y
operativo.

- Falta de motivacion docente para participar en actividades de capacitacion y
formacion laboral.

- Falta de personal docente.

- No se cuenta con una Biblioteca.

- No se tiene recursos materiales para la ejecucién de actividades de formacion
docente.

- Falta de pago de cuotas de mantenimiento por parte de los estudiantes.
- Carencia de textos guias y modulos para la ensefanza.

El centro educativo carece de circulacion.

Carencia de un laboratorio especifico de ciencias naturales y artes industriales.

Carencia de un saldn y laboratorio de computacion.

No cuenta con suficientes tasas sanitarias para el servicio de los estudiantes.

Existe una sola pila para poder atender al nUmero de estudiantes.

El patio es muy pequefio.

No cuenta con un area recreativa.

No cuenta con una direccion.
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1.7 Problematizacion de las carencias y enunciado de hipo6tesis-accion (cuadro

que visualice carencia - problema — hipétesis-accion)

No. Carencias/deficiencias Problematizacion de las carencias

1 Falta de recursos financieros para | ¢Qué hacer para promover la
la remodelacion de areas | remodelacion del edificio escolar?

deterioradas del edificio escolar.

2 No se cuenta con un manual de | ¢,COmo organizar de mejor forma las
funciones para el personal | funciones administrativas y operativas

administrativo y operativo. del personal?

3 Falta de motivacion docente para | ¢Qué se puede hacer para motivar a
participar en actividades de |los docentes a participar en
capacitacion y formacion laboral. actividades de  capacitacion vy

formacion laboral?

4 No cuenta con suficientes tasas | ¢Qué se puede hacer para que haya
sanitarias para el servicio de los | suficientes tasas sanitarias?

estudiantes

5 No se cuenta con una Biblioteca. ¢, Qué hacer para crear una Biblioteca
Escolar?

6 No se tiene recursos materiales | ¢COmo proveer al establecimiento de
para la ejecucion de actividades de | recursos materiales para la ejecucion

formacién docente. de actividades de formacion docente?

7 Falta de pago de cuotas de |¢Qué se puede hacer para incentivar
mantenimiento por parte de los | el pago de cuotas de mantenimiento

estudiantes. por parte de los estudiantes?

77



No. Problema Hipotesis Accion

1 ¢,Qué hacer para promover la|Si se obtienen donativos de
remodelacion del edificio escolar? instituciones cooperantes, entonces

se remodelara el edificio escolar.

2 ¢,Como organizar de mejor forma | Si se disefla un Manual para la
las funciones administrativas Yy | elaboracion del Plan Operativo Anual,
operativas del personal? entonces se organizaria de mejor

forma las funciones administrativas y
operativas del personal.

3 ¢, Qué se puede hacer para motivar | Si se disefla un “Modulo de
a los docentes a participar en | sensibilizacion importancia de la
actividades de capacitacion y | formacion docente continua, entonces
formacion laboral? el personal docente se motivara para

capacitarse y formarse.

4 ¢,Como se puede suplir la falta de | Si se formula un Mdbédulo para la
personal docente en el | Programacion y Planeacion Eficaz del
establecimiento educativo? Horario de Cursos, entonces se

podria organizar de forma provechosa
el horario de los docentes existentes,
supliendo la falta de personal.

5 ¢,Qué hacer para crear una|Si se solicitan donativos de libros,

Biblioteca Escolar?

entonces se creard una Biblioteca

Escolar.
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incentivar el pago de cuotas de
mantenimiento por parte de los

estudiantes?

No. Problema Hipotesis Accion

6 ¢,Como proveer al establecimiento | Si se promueve el Equipamiento de un
de recursos materiales para la | area de capacitaciones, entonces se
ejecucion de actividades de |incentivaria la inversibn de mayores
formacion docente? recursos en esta area.

7 ,Qué se puede hacer para | Sise poneen marcha un Programa de

concientizacion y transparencia
administrativa de fondos, entonces se
incentivard el pago de cuotas de

mantenimiento.
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organizar de
mejor forma
las funciones
administrativas
y operativas
del personal?

¢, Qué se
puede hacer
para motivar a
los docentes a
participar en
actividades de
capacitacion y
formacion
laboral?

¢, Qué hacer
para crear una
Biblioteca
Escolar?

1.8 Seleccién de problema y su respectiva hipétesis accién (propuesta de
intervencion = proyecto)
Cuadro 2. Matriz de Priorizacion del Problema
Falta de ¢Como organizar | ¢Qué se puede &Qué No se tiene Total.
Problema recursos de mejo.r forma hacgr para hacer para recursos
financieros para | las funciones motivar a los crear una materiales
No. la remodelacion | administrativas y docentes a Biblioteca para la
de areas operativas del participar en Escolar? ejecucion de
deterioradas del | personal? actividades de actividades
edificio escolar. capacitacion y de formacion
formacion docente.
laboral?
1 Falta de 4
recursos
financieros
para la
remodelacion
de areas
deterioradas
del edificio
escolar.
2 ¢Cémo

No se tiene
recursos
materiales
para la
ejecucion de
actividades de
formacién
docente.
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Problema Priorizado:

1.

Problema (pregunta)

Investigacion-accion

¢ Qué se puede hacer para motivar a los
docentes a participar en actividades de

capacitacion y formacion laboral?

Si se disefia un Mddulo de sensibilizacion
importancia de la formacion docente
continua, entonces el personal docente

Se motivara para capacitarse y formarse.

Vialidad y factibilidad

Indicador Si | No
¢ Se tiene por parte de la institucion, el permiso para hacer el proyecto? Si
.Se cumplen con los requisitos necesarios para la autorizacién del Si
proyecto?
¢ Existe alguna oposicion para la realizacion del proyecto? No
Estudio Técnico
Indicador Si No
¢ Esté bien definida la ubicacion de la realizacion del proyecto? Si
¢ Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? Si
¢ El tiempo calculado para la ejecucién del proyecto es el adecuado? Si
¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar? Si
¢ Existe disponibilidad de los talentos humanos requeridos? Si
¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos necesarios? Si
¢ Esté claramente definido el proceso a seguir con el proyecto? Si
¢ Se ha previsto la organizacion de los participantes en la ejecucion del S
proyecto?
¢ Se tiene la certeza juridica del proyecto a realizar? Si
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Estudio de Mercado

Indicador Si No
¢ Estén bien identificados los beneficiarios del proyecto? Si
¢ Los beneficiarios realmente requieren de la ejecucion del proyecto? Si
¢Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y continuidad del Si
proyecto?
¢ Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecucion del proyecto? Si
Estudio Econémico
Indicador Si | No
¢, Se tiene calculado el valor en plaza de todos los recursos requeridos para Si
el proyecto?
¢ Sera necesario el pago de consultoria técnica? No
¢ Es necesario contabilizar gastos administrativos? Si
¢ El presupuesto visualiza todos los gastos a realizar? Si
¢ En el presupuesto se contempla el renglon de imprevistos? Si
¢ ES necesario pagar impuestos? No
Estudio Financiero
Indicador Si No
¢ Se tiene con claridad de como obtener los fondos econdmicos para el S
proyecto?
¢ El proyecto se pagara con fondos de la institucion/comunidad intervenida? Si
¢, Se haran los pagos en efectivo? Si
¢, Se obtendran donaciones monetarias de otras instituciones? Si
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Capitulo II: Fundamentacién Tedrica

2.1 Elementos tedricos que clarifiquen el campo o ambito en que se inserta el
tema y problema abarcados en lo seleccionado en el diagndstico y que
apoya laintervencion a realizar (proyecto)

2.1.1 El docente de nivel medio

Los docentes son el elemento personal fundamental en el desarrollo de la
sociedad, de su formacion dependera el nivel de educacion que pueda representar al
momento de su ejercicio, de ahi que la formacién docente se ha caracterizado por
ser un tema de importancia de manera que es ampliamente discutido como un

aspecto significativo para ampliar y mejorar la calidad educativa, de tal forma que:

La UNESCO establece una estrategia regional que incluye “elevar los niveles
de ingreso a la docencia, fortalecer la calidad de programas de formacién docente,
formacién para el trabajo con grupos sociales desfavorecidos y sistemas apropiados

gue regulen la calidad educativa” (Empresarios por la educacion, 2015).

Ademas de impulsar programas que tengan como finalidad la formacion del
docente, asi mismo es importante priorizar y fortalecer la formacion de los maestro
que participaran en la formacién de profesionales que tienen en anhelo de ser Utiles
a una sociedad deseosa de enfrentar con aptitudes y conocimientos el medio social y
natural que representa el entorno de cada docente, de tal manera que se hace
necesario determinar el papel que juega un docente, para ello debe de tener claro los
objetivos que pretende alcanzar

En sintesis, para que un sistema educativo presente los resultados positivos
gue se han planificado, la determinacion de ese sistema debe de seleccionar a
aguellos maestros que logren satisfacer los requerimientos necesarios para
involucrar a los jovenes graduados del nivel medio que tengan los mejores
conocimientos y habilidades, sin embargo es de suma importancia que no solamente
se cuente con los conocimientos cientificos basicos, sino también tenga las aptitudes
vocacionales dirigidas al servicio a las demas personas, de esa forma se vuelve

parte activa dispuesto a contribuir a la sociedad.
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“‘Dentro de los conocimientos que se les imparten a los estudiantes no se debe
de descartar el servicio al prgjimo. Esto refleja la formacién que ha tenido el
estudiante el cual representa la calidad del docente que ha trabajado con ellos, de
ahi la importancia de que el docente reuna las calidades y cualidades para el
desarrollo de su profesion, sin descartar su formacion pedagdgica en general, asi
como los conocimientos del curriculo, de los contenidos especificos de la materia y lo
trascendental, conocer a sus alumnos y sus caracteristicas. Asi también, es
importante que conozcan el contexto educativo en su aula, su escuela y la sociedad.”

(Empresarios por la educacion, 2015)

En Guatemala, la preparacion de los maestros que se realizaba en la
secundaria no era adecuada, pues no adquirian las competencias minimas en
matematica y lectura requeridas para realizar un buen trabajo en el aula. Esto se
evidencia en los resultados de la prueba diagnostica que el Ministerio de Educacion
lleva a cabo a quienes optan a plazas en el sector publico, las cuales indican que una
proporcion importante de quienes se formaron en la carrera de magisterio a nivel de

diversificado no estaba logrando los resultados esperados.
2.1.1.1 Perfil del docente de nivel medio

Fundamentalmente los docentes deben de reunir cualidades indispensables
para el desarrollo de su vocacion a esas cualidades se le denomina perfiles, que son
elementos curriculares del formador que tienen como objetivos principales auxiliar al
docente para identificar las necesidades basicas de aprendizaje del estudiante e
incorporarlas a los programas de estudio. “Estos perfiles van a orientar a los que
participan dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje a elaborar su planificacion
de estudios y contribuyen en la organizacion escolar y en la practica cotidiana.”
(MINEDUC, 2006, pag. 45).

De acuerdo con el Curriculum Nacional Base (MINEDUC, 2006), los perfiles

docentes se clasifican en perfiles de ingreso y perfiles de egreso:

Perfil de Ingreso: Al ingresar a la carrera de magisterio deberan dar muestra

de las siguientes caracteristicas personales:

> Decision de ser docente.
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Dominio de habilidades linguisticas de su idioma materno.

Disponibilidad de lograr todas las habilidades linguisticas de su idioma materno.
Tener conocimientos basicos sobre Matematicas.

Valorar y fortalecer la identidad cultural.

Ser propositivo, dindAmico, democratico, creativo y con iniciativa.

Practica la cultura de paz.

Tener buenos modales, principios y valores generales.

Dispuesto a cambios académicos.

Interés en la autoeducacion.

Demostrar buenas relaciones interpersonales

vV Vv YV ¥V Vv VY VY V V VYV V

Valorar y respetar la diversidad cultural. (MINEDUC, 2006, pag. 46)

Perfil de Egreso: Al egresar de la carrera de magisterio deberan desarrollar las

siguientes competencias:

» Organiza el aprendizaje de la nifiez en atencién de su proceso de desarrollo en
particular y del ser humano en general, con base en conocimientos

pedagogicos y didacticos.

» Desarrolla estrategias para analizar e interpretar situaciones y proponer
soluciones y alternativas viables, eficaces y efectivas de mejoramiento de los

procesos de formacion de la nifiez.

» Utiliza métodos para facilitar los aprendizajes, fundamentados
pedagbgicamente, en atencion a las necesidades, intereses y expectativas de

los alumnos y alumnas.

» Vincula los contenidos curriculares con la experiencia de vida, los intereses y el

entorno inmediato de los alumnos y alumnas.

» Reflexiona (meta cognicion) sobre su propia practica considerandola como
hipotesis de accion, a partir de su saber pedagogico para redimensionar su
guehacer con sentido. 38 Curriculo Nacional Base de Formacion Docente
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Genera respuestas eficaces y vdlidas a los mdltiples y variados contextos,

situaciones y demandas que enfrente en su quehacer profesional.

Muestra su idoneidad basada en principios y valores morales que su
desempeiio profesional docente demanda ante el conjunto normativo de la

moral publica.

Actlia con autonomia en la formacién de los alumnos y alumnas realizando las
adecuaciones administrativas, pedagogicas Yy curriculares pertinentes vy
necesarias con base en el conocimiento apropiado de la pedagogia y de las

areas académicas.

Traslada, por medio del proceso de ensefianza aprendizaje, desde la gramatica
de las areas curriculares, los contenidos, para que se conviertan en contenidos
de aprendizaje con la debida rigurosidad cientifica, de acuerdo al nivel de

desarrollo de los alumnos/as.

Manifiesta una actitud de disposicion de realizar su labor docente con pasién

como muestra de su vocacion, en diferentes ambitos de relaciéon social.

Previene problemas de aprendizaje (nifios con necesidades educativas

especiales) en niflos y nifias que presentan irregularidades en su desarrollo.

Desarrolla en forma permanente un clima afectivo donde se promueva la
practica de valores de convivencia, equidad, respeto y solidaridad y se

interiorice la interculturalidad.

EvalGa los aprendizajes tomando en cuenta las diferencias individuales y de
desarrollo de la nifiez, por medio de técnicas, procedimientos e instrumentos

alternativos, en una funcion formativa.

Adapta conocimientos y experiencias a su labor como educador a las

condiciones socioecondémicas, culturales y psicopedagdgicas de la nifiez.

Desarrolla proyectos educativos que contribuyan al mejoramiento de la calidad

de vida de la comunidad donde esta inserta la escuela.
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» Sistematiza las experiencias y conocimientos pedagdgicos para compartirlos en
forma colegiada entre pares de docentes.

» Desarrolla proyectos investigativos y de innovacion educativa que fortalezcan

Su conocimiento pedagogico.

» Valora su identidad profesional y personal en el marco del respeto a las
identidades de las demas personas.

» Manifiesta un compromiso claro y abierto sobre los derechos individuales y

colectivos de los Pueblos Indigenas.
» Valora las diferentes culturas que conforman al Estado guatemalteco.

» Desarrolla practicas educativas que favorecen el dialogo entre diferentes

culturas generando un espacio intercultural en el aula.

» Aplica el pensamiento l6gico y critico para la resolucién de problemas de la

cotidianidad docente.

» Utiliza la informatica y la tecnologia educativa de manera apropiada en distintas
tareas relacionadas a su labor docente. (MINEDUC, 2006, pag. 47)

Para los maestros y maestras con la modalidad bilinglie intercultural se

proponen adicionalmente las siguientes competencias:

» Aplica las cuatro habilidades comunicativas de su idioma materno (Maya, Xinka

y/o Garifuna) en el &mbito escolar.

» Aplica las cuatro habilidades comunicativas del castellano como segunda lengua

en el &mbito escolar.
» Utiliza metodologias pertinentes en el idioma, sea Maya, Xinka y/o Garifuna.
» Utiliza metodologias para el aprendizaje de una segunda lengua.

» Aplica modalidades, metodologias y técnicas de la educacion bilingte

intercultural.
» Aplica los principios de la psicologia de la nifiez en contextos multiculturales.
» Planifica, desarrolla y articula las experiencias y practicas educativas en el aula.
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» Realiza investigaciones relativas a educacion bilingtie destinadas a recuperar

conocimientos y saberes locales.

» Evalla materiales educativos apropiados para el desarrollo de los aprendizajes

en las diferentes areas del curriculo.

» Comunica pensamientos, ideas y emociones eficientemente en dos idiomas en la
escuela y en la comunidad. (MINEDUC, 2006, pags. 43-44)

2.1.1.2 Rol del docente de nivel medio

El que hacer de cada docente es fundamental, debido a que la logica del rol
docente tradicional ha conducido a considerar a la capacitaciéon como el unico o el
mas importante factor del desempefio profesional. Bastaria revisar las inversiones y
esfuerzos realizados por paises en este campo y contrastar con los resultados
educativos, para pensar que algo anda mal. No se esta afirmando que la calidad del
desempeiio docente se mide exclusivamente por los logros de aprendizaje de sus
estudiantes, pero es indiscutible que es un factor determinante o es el factor que

puede hacer la diferencia en la gestion educativa y pedagoégica (Astorga, 2005)

El desempefio docente, desde una visibn renovada e integral, puede
entenderse como “el proceso de movilizacién de sus capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social para: articular relaciones
significativas entre los componentes que impactan la formacion de los alumnos;
participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democratica, e
intervenir en el disefio, implementacién y evaluacién de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de
competencias y habilidades para la vida” (Astorga, 2005, pag. 39). La definicién
anterior alude a los roles de los docentes en tres dimensiones: la de los aprendizajes

de los estudiantes, la de la gestion educativa, y la de las politicas educativas

La primera dimension de los aprendizajes, es fundamental. La mision, la razén
de ser los docentes es “facilitar el aprendizaje de sus estudiantes; no se puede
entender su trabajo al margen de lo que sus alumnos aprenden.” (Astorga, 2005,

pag. 43). A su vez, el grado de responsabilidad sobre los resultados de esta tarea,
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las expectativas sobre el rendimiento de sus estudiantes, estan asociados

estrechamente con las siguientes dos dimensiones.

La dimension de la gestion educativa, bajo los nuevos conceptos de
participacion, pertenencia, toma de decisiones y liderazgo compartido en las
escuelas, “alude a docentes que hacen suya la realidad de la escuela y de la
comunidad donde se ubica, que traducen las demandas de su entorno y las politicas
educativas en el proyecto estratégico para su escuela, al mismo tiempo que lo hacen

en su practica pedagogica.” (Astorga, 2005, pag. 45)

Esta dimension refiere a profesores que planifican, monitorean y evallan
juntos su trabajo; que revisan sus practicas y sistematizan sus avances; que se
sienten fortalecidos en el equipo docente y se relacionan con otros colegas y otras
escuelas en redes de aprendizaje docente; que tienen una actitud critica y
propositiva y procesan las orientaciones centrales a la luz de su realidad y sus
saberes.

La dimension de las politicas educativas se refiere a “la participacion de los
docentes en su formulacion, ejecucion y evaluacién” (Astorga, 2005, pag. 46). Los
sistemas educativos, tipicamente, han operado con equipos de “planificadores” que
definen desde su conocimiento académico lo que la sociedad, las comunidades y las

escuelas necesitan.
2.1.2 Programas de capacitaciéon laboral para docentes en Guatemala

Guatemala es un pais reconocido por su diversidad de escenarios culturales,
lingUisticos, por sus grupos sociales que han generado conocimiento para la
humanidad y su tejido social multilinglle, multiétnico y pluricultural, en donde
cohabitan cuatro grandes culturas: Maya (Achi, Akateka, Awakateka, Ch’orti’, Chuj,
Itza’, Ixil, Popti’ (Jakalteka), Kaqgchikel, K’iche’, Mam, Chalchiteko, Mopan, Pogomam,
Pogomchi’, Q’anjob’al, Q’eqchi’, Sakapulteka, Sipakapense, Tektiteka, TZzutuijil,
Uspanteka), Garifuna, Xinka y Ladina. En este marco de la realidad social, cultural y
linglistica, el Estado de Guatemala, a través del MINEDUC, inici6 el desarrollo de
una Educacion de Calidad con pertinencia cultural y linglistica, diferenciando la

entrega educativa de acuerdo a los diversos contextos.
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Lo anterior es el resultado de muchos afos de trabajo desde las
organizaciones sociales y con base en fundamentos legales nacionales e
internacionales sobre el Derecho de la Educacion. Responde a las politicas y
estrategias educativas que incluyen el impulso al desarrollo de cada pueblo y
comunidad linguistica, privilegiando las relaciones intraculturales e interculturales en
forma armonica y respetuosa, de reconocimiento y valoracion mutua y equilibrada
con la naturaleza y la sociedad, el desarrollo de la ciencia y tecnologia, con énfasis
en la calidad y pertinencia educativa.

Con el proposito de elevar la formacion académica de las y los docentes,
“‘mediante Acuerdo Ministerial No. 1176-2010, se cred el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D- que brinda a los docentes la oportunidad
de una formacién especializada en el nivel y modalidad educativa que atiende, con la
acreditacion universitaria correspondiente.” (Ministerio de Educacion, 2012, pag. 11)

El programa PADEP/D busca fortalecer en los docentes del nivel preprimario y
primario, las competencias profesionales que se requieren para ofrecer educacion de
calidad en el aula y mejorar los aprendizajes de los nifios y nifias. Esta orientado al
personal docente en servicio y se desarrolla en sedes municipales. Para su
ejecucion, el Ministerio de Educacién debera coordinar con las universidades
interesadas en participar en el proceso.

Los objetivos del programa son: “a) Desarrollar procesos de reflexion
autonoma docente y compartida sobre el sentido de la practica pedagdgica; b)
Replantear la gestion, los procesos y organizacién curricular para que los docentes
puedan organizar y ejecutar un curriculum enriquecido de acuerdo con las
caracteristicas socioculturales y linguisticas de la regién y comunidad donde laboran;
c) Promover la aplicacion de la investigacién-accion-reflexion como instrumento de
desarrollo profesional; d) Desarrollar las capacidades de autonomia vy
responsabilidad en el campo experiencial e investigativo de su competencia; y €)
Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundos; asi como,
madurez cientifica, capacidad de innovacion y creatividad para resolver y dirigir la
solucion de los problemas educativos, con responsabilidad e independencia.”
(Ministerio de Educacion, 2012, pag. 12)
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2.1.3 Formacién docente continua

De acuerdo con Fuentes citado por Vargas Flores, la formacién se concibe
como “es un proceso institucionalizado, que se desarrolla sucesivamente por medio
de diferentes modalidades. La formacion académica de posgrado, constituye el
conjunto de amplios y profundos procesos tedricos y practicos investigativos para el
desarrollo de conocimientos, habilidades y valores, que posibilitan a los graduados
universitarios alcanzar un nivel cualitativamente superior desde el punto de vista
cientifico y profesional, lo que permite lograr una alta competencia profesional y
capacidad cientifico-investigativa, técnica y humanista, reconociéndose con un titulo

o grado.” (Vargas Flores, 2010, pag. 4)

El objetivo principal de la formacion docente continua es desarrollar
habilidades educativas que sean compatibles con las politicas educativas y que
permitan a los docentes aplicar estas politicas. Es una tarea compleja definir
practicas de enseflanza que tengan un impacto en el desempefio del estudiante ya
gue lo que cuenta como una estrategia de ensefianza efectiva varia segun el grupo
de edad del estudiante, la personalidad, la capacidad de aprendizaje y el entorno

social, y diferentes estrategias requieren diferentes habilidades del maestro.

Por ende, el sistema de formacion docente continua es concebido como “el
conjunto de politicas y acciones dirigidas a afirmar la condicién profesional de los
docentes en servicio y a mejorar su desempefio en funcién de lo requerido para
asegurar calidad en la educacion y buenos resultados de aprendizaje de los alumnos
y alumnas” (Morales Aldana, 2008, pag. 22). Se reconoce al mismo tiempo que un
sistema de formacion docente continua esta estrechamente vinculado a las
oportunidades de formacion inicial, incluyendo los apoyos que se presten a la
insercion de los nuevos profesores en su campo de trabajo (induccion), y a las
estructuras que permitan conocer su desempefio en las aulas (como la evaluacion

docente).

Cualquier persona gue quiera ensefar a nifilos en edad escolar debe regresar
a la escuela de vez en cuando. Es un deber del docente, entre otras cosas,

desarrollar las habilidades que son esenciales para que una sociedad y economia
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basada en el conocimiento prospere, se comprometa con el cambio, contrarreste el
consumismo desenfrenado, cree una comunidad y disminuya la brecha entre el ricos
y pobres. Entre las competencias clave de los docentes, las buenas habilidades de
comunicaciéon a menudo reciben una mencién destacada. Para que un maestro
cumpla con su funcion profesional en un dominio determinado, se necesita una

sintesis de conocimientos, actitudes y habilidades préacticas.

El aprendizaje docente, entendido como el objetivo de la formacién docente,
‘es un aprendizaje situado o referido a su contexto de trabajo. Tanto en su fase
inicial, como en la formacion continua, el profesor debe ser visto en relacion al
mundo de personas y relaciones que conforman el trabajo docente.” (Morales
Aldana, 2008, pag. 25) Para ello es importante considerarlo como sujeto de
desarrollo personal (afirmacion de su identidad profesional y su autoestima), de
desarrollo social en cuanto a ser miembro de un cuerpo docente y de desempeiio

profesional propiamente dicho.

Por tanto, un proceso de formacion y acreditacion docente que se ajuste a los
estandares internacionales y se aplique a todas las instituciones de formacion
docente puede cumplir una funcién importante para mejorar la calidad de la
educacion nacional. Un proceso donde maestros, jovenes y viejos, nuevos y
establecidos tengan oportunidades para desarrollarse; para compartir y entrenar a fin
de satisfacer las necesidades de una audiencia en evolucion. Esto no deberia
dejarse a los que se unen a la profesién, ni a los que estan 'en un curso' o en algun
tipo de 'via de liderazgo'. La capacitacion y el desarrollo de buena calidad deben
estar disponibles para todos. Recientemente escribi sobre esta panacea universal
agui, en la que describo que el entrenamiento regular y sostenido del personal es

parte de nuestra dieta diaria.

La educacion continua debe abarcar un periodo prolongado de tiempo. Debe
combinar fases de entrada, practica, reflexion y retroalimentacién. Los profesores
deben poder aplicar lo que han aprendido en el aula y también deben recibir
comentarios. Por regla general, también es mejor cuando la educacion continua es

mas profunda que tratar de abarcar un espectro demasiado amplio, probablemente
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porque tanto los instructores del curso como los propios profesores estaran mejor
capacitados para participar y analizar los procesos especificos mediante los cuales

los alumnos aprenden y entienden.

La construccion de formas de desarrollo profesional continuo necesita
sustentarse en una concepcion del docente en cuanto a ser profesional; expresar en
forma clara como se afirmard o ampliara la base de conocimientos que necesita para
su ejercicio docente y, desde alli, establecer las estructuras y sugerir las estrategias

gue haran posible el aprendizaje docente.

Otra caracteristica de la educacion continua exitosa es que aborda y retoma
los temas de las lecciones y las caracteristicas que se sabe que juegan un papel
importante en el aprendizaje. Esta es la razon por la cual los instructores del curso
también necesitan un buen conocimiento del estado actual de la investigacion de la
leccion. Ademas, los maestros recibiran retroalimentacion en buenos cursos de

educacion continua, y se les alentara a participar en un intenso trabajo en equipo.
2.1.3.1 Importancia de la formacion docente continua

Los grandes maestros ayudan a crear excelentes estudiantes. De hecho, la
investigacibon muestra que un maestro inspirador e informado es el factor mas
importante relacionado con la escuela que influye en el rendimiento estudiantil, por lo
gue es fundamental prestar mucha atenciéon a la forma en que capacitamos y

apoyamos a educadores nuevos y con experiencia.

“La eficacia y eficiencia de cualquier institucién educativa depende en gran
medida de la calidad de sus docentes. El formador es el elemento fundamental en
cualquiera de los sistemas de preparacion y por ello debe estar en continuo reciclaje
como cualquier otro profesional. La sociedad actual de las tecnologias de la
informacion y la comunicaciéon obliga al formador a adaptarse a los cambios
tecnoldgicos tan innovadores que han surgido en el ambito educativo en los ultimos
afos.” (Castro, 2007)

Es fundamental que los maestros veteranos tengan oportunidades continuas y
regulares de aprender unos de otros. El desarrollo profesional continuo mantiene a
los maestros al dia sobre nuevas investigaciones sobre como aprenden los nifios,
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herramientas emergentes de tecnologia para el aula, nuevos recursos curriculares y
mas. El mejor desarrollo profesional es continuo, experiencial, colaborativo y

conectado y derivado del trabajo con estudiantes y la comprension de su cultura.

Ser un profesor competente y con buen rendimiento es uno de los recursos
mas importantes en cualquier institucion educativa. El maestro es considerado el
agente profesional y la persona mas directamente responsable en el proceso de
aprendizaje; él es el encargado de hacer / ayudar a los estudiantes a aprender,

beneficiarse o sufrir de la calidad de su ensefanza.

Ante esta expectativa, existe una necesidad persistente en la formacion
docente continua para asegurar una ensefianza efectiva para los estudiantes en
todos los niveles. Pues, la falta de capacitacion profesional y el desarrollo profesional
de los docentes puede ser una fuente clave para cualquier insatisfaccion en la
calidad de su enseiflanza para formar estudiantes competentes con los

conocimientos y habilidades necesarios en las diferentes materias.

“La formacion del docente en el siglo XXI es un reto producto de la volatilidad
de los nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico
tecnoldgico. Es por eso que la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la
tecnologia es una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir
como herramienta fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se

experimenta en el area educativa.” (Fundacién Universia, 2012)

Hoy en dia, es indispensable que los profesores estén en constante contacto
con la investigacion para posibles innovaciones docentes futuras e incorporar nuevos
hallazgos de investigacion en sus practicas docentes para mejorar su orientacion y
asegurar una ensefianza de alta calidad. La capacitacion profesional de los maestros
y el desarrollo profesional es un ingrediente necesario para apoyar la ensefianza

innovadora y beneficiosa.
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2.2 Fundamentos legales

2.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

El articulo 71 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
establece: “Se garantiza la libertad de ensefianza de criterio docente. Es obligacion
del Estado proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacion
alguna” (Congreso de la Republica de Guatemala, 1991).

En su articulo 72, indica el fin primordial de la educacién es el “desarrollo
integral de la persona, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal”

(Congreso de la Republica de Guatemala, 1991).

2.2.2 Ley de Educacién Nacional

El Articulo 36 de la Ley de Educacién Nacional Decreto No.12-91, establece
como obligaciones de los educadores que participan en el proceso educativo, las

siguientes:

» Ser orientador para la educacién con base en el proceso historico, social y

cultural de Guatemala.

» Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno a los valores éticos y

morales de esta ultima.
» Participar activamente en el proceso educativo.

» Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa

que utiliza.

» Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econémica, histérica social, politica, y
cultural guatemalteca, para lograr congruencia entre el proceso de ensefianza-

aprendizaje y las necesidades del desarrollo nacional.
» Elaborar una periédica y eficiente planificacién de su trabajo.
» Participar en actividades de actualizacion y capacitacion pedagogica

» Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.
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» Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades educativas y culturales

de la comunidad en general.

» Promover en el educando el conocimiento de la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, la Declaracién de Derechos Humanos y la Convencién

Universal de los Derechos del Nifio.
» Integrar comisiones internas en su establecimiento.

» Propiciar en la conciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable a

las transformaciones y la critica en el proceso educativo.

» Propiciar una conciencia civica nacionalista en los educandos. (Congreso de la
Republica de Guatemala, 1991)

El Decreto Legislativo 12-91, Ley de Educacion Nacional, en su Titulo IX
establece que “el Ministerio de Educacion creara y promovera programas de apoyo
para mejorar la salud, nutricion y recreacion de los educandos de todos los niveles
obligatorios.” (Ministerio de Educacion, 2012, pag. 13) Para cumplir con lo ahi
establecido, el gobierno actual se ha propuesto implementar un Sistema eficiente de
gestion de recursos para los programas de apoyo escolar, el cual tendrA como
objetivos: “asegurar el cumplimiento de los objetivos nacionales de politica; distribuir
los recursos para la disminucién de las brechas existentes; entregar en tiempo
oportuno a todos los estudiantes de los centros educativos publicos los servicios de
apoyo; contar con el Sistema eficiente, eficaz, econémico y transparente de
asignacion y dotacién; desconcentrar y descentralizar la asignacion de recursos

financieros de los programas de apoyo.” (Ministerio de Educacion, 2012, pag. 13)
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Capitulo Ill: Plan de Accién o de la Intervencion

3.1 Temaltitulo del proyecto
“‘Mdédulo de sensibilizaciéon importancia de la formacion docente continua, en el
Instituto de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin

Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

3.2 Problema
¢, Qué se puede hacer para motivar a los docentes para participar en actividades de

capacitacion y formacion laboral?

3.3 Hipdtesis accion
Si se disefia un Mddulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacién Docente

continua, entonces el personal docente se motivara para participar en talleres.

3.4 Ubicacion geografica de la intervencion

Lugar: Instalaciones del Instituto Nacional de Educacién Basica

Direccion: Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez,
departamento de Quetzaltenango.

3.5 Unidad ejecutora

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, Extension

Departamental Totonicapan.

3.6 Justificacion de la intervenciéon

La presente iniciativa de accién pretende mejorar la calidad educativa,
fomentando entre los docentes del Instituto Nacional de Educacién Basica de la
Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de

Quetzaltenango, su capacitacion profesional permanente.

Esto considerando que, en la etapa diagndéstica se evidencié que los docentes

de este establecimiento educativo necesitan con suma urgencia, que Sse creen
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procesos de didlogo y consenso (efectivos en su dinamica de realizacion, pero
también en sus logros y aplicaciones) como los que ya se realizaron
institucionalmente, para ir desarrollando y ejecutando propuestas de formacion
docente mas consensuadas y aplicables, por consiguiente, con mejores niveles de

sostenibilidad.

Para ello, se requieren propuestas de formacién docente que partan de
cimientos sicosociales y culturales mas solidos. Pues, lo consensuado es mas
armonico, mas asumido por todos los sectores involucrados, mas creible en funcion
nacional, local y cultural, mas implicante de quien lo ejecuta y vivencia diariamente
en el aula, mas pertinente culturalmente. Y que, al mismo tiempo, sean propuestas
gue expresen niveles de desarrollo y calidad técnica. Que se enriguezcan, para su

ejecucion y sostenibilidad, en planteamientos tedricos y técnicos eficientes.

En virtud de tales razones, se disefiara un “Médulo de Sensibilizacion
Importancia de la Formacion Docente Continua” que pueda llegar a ser un valioso
aporte tedrico y practico para el desarrollo de la formacién continua en los docentes
de ese establecimiento educativo. Material que, para su mejor aplicacion y
aprovechamiento, se socializara a través de un taller de socializacién que fomente la
reflexion en el contexto del didlogo respetuoso, de vision social y de pertinencia

cultural.

3.7Descripcién de laintervencion

La labor del docente es fundamental para que los estudiantes aprendan y
trasciendan incluso los obstaculos materiales y de rezago que deben afrontar, esto
debido a la falta de habilidades para poder desarrollar materiales relacionados con
las tecnologias, muchos docentes se angustian por tener que incorporar nuevas
metodologia de ensefianza en el aula; pero esto proceso ya no puede dar marcha
atrads ya que se debe de enfrentar para ir evolucionando a los cambios constantes a
los cuales nos enfrentamos en la educacion. Dichos cambios no pueden ser de la
noche a la mafiana, es cuestion de actitud, tiempo, paciencia y voluntad; esto toma

tiempo.
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En busqueda de ese perfeccionamiento continuo de la labor docente, se
disefiara y socializara un “Modulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion
docente Continua, en el Instituto de Educacidén Basica, Aldea San Martin Chiquito,

municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

A manera de motivacién y apoyo en su proceso de formacion docente, se
efectuaran dos iniciativas complementarias. Siendo la primera, la instalaciéon de una
pequefia sala de capacitaciones, y la segunda, se trata de la entrega de un donativo
de material para que sea empleado en las actividades de formacion docente que se

organicen en el futuro, en dicho establecimiento educativo.
3.80bjetivos de la intervencién

General:

e Facilitar a los docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica de la Aldea
San Martin Chiquito, el acceso de un “Mdédulo de Sensibilizacién importancia en

Formacién Docente Continua.
e Especificos:

e Presentar, a través de un “Moddulo de Sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua, que puedan incorporar y poner en practica los
docentes del INEB, en el ejercicio cotidiano de su profesion.

e Inducir a los docentes involucrados en procesos de reflexion e innovacion

profesional, mediante un taller de socializacion de los contenidos De un Médulo.

e Contribuir con las actividades de formacion continua de los docentes del Instituto
Nacional de Educacion Basica de Aldea San Martin Chiquito, instalando un

pequefio saldn de capacitaciones en el establecimiento educativo.

99



3.9 Metas

e Disefiar 1 “Modulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion Docente
continua”, para los docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea
San Martin Chiquito.

e Abordar 2 temas principales en el disefio del Modulo de Sensibilizacion, una
conceptualizacion teorica de la formacion docente continua y una perspectiva
practica de la planificacién de actividades de formacion docente.

e Reproducir 15 ejemplares del Mddulo para entregarlos a la Directora del
establecimiento educativo beneficiado.

e Llevar a cabo 1 charla de sensibilizacion sobre los contenidos del Mdédulo
elaborada.

e Desarrollar la charla de sensibilizacion en dos jornadas de 4 horas cada una.

e Involucrar al 100% del personal docente del Instituto Nacional de Educacién
Béasica, Aldea San Martin Chiquito, en la charla de sensibilizacion.

e Instalar 1 sala de capacitacion para docentes administrativos para los docentes
del INEB San Martin Chiquito.

e Entregar 1 donativo de recursos materiales para su uso en actividades de
formacion docente.

e Equipar la sala de capacitaciones con 12 sillas plasticas, 1 catedra, 1 archivador

y 1 pizarra.
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Evidencia fotografica de la Ejecucién

Fotografia 1. Epesista junto a la Directora del Instituto Nacional de Educacién Bésica
San Martin Chiquito y la Asesora de EPS, en las instalaciones del salon que fue

acondicionado para las actividades de formacion docente. La asesora supervisa la
ejecucion del voluntariado por la Epesista.

(Fuente:, Lépez Aguildn)

Fotografia 2. Donativo de material didacticos tales como. Marcadores, pasquin,
cartulinas en pliego y materiales en especial par le curso de Expresién Artistica, que
sera empleado en las actividades de formacion docente

o
Do

o

30
o
_—
O
o

(Fuente:, Lépez Aguildn)
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Fotografia 3. Epesista haciendo entrega simbdlica a la Directora del Instituto
Nacional de Educacion Basica San Martin Chiquito, del materiales didacticos tales
como: Resistol, cartulinas, papel de china, papel construccion etc. Y equipo de
computo incluyendo monitor y mouse y el escritorio, para el salén de capacitaciones.

(Fuente Lopez Agunon

Fotografia 4. Epesista acompafiada de Docentes de diferentes areas la subdirectora
y Directora del Instituto Nacional de Educacién Basica San Martin Chiquito. Que se
comprometen el uso de los materiales y el sal6n de capacitacion.

(Fuente Lopez Aguilon)
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Fotografia 5. Epesista y docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica San
Martin Chiquito y la Asesora de EPS, interactuando durante la Charla de
socializacion de los contenidos “Moédulo de Sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua”.

(Fuente:, Lépez Aguildn)

Fotografia 6. Epesista junto a la Asesora de EPS, durante la supervisién del proceso
de ejecucion del proyecto. La asesora orienta a la Epesista en el establecimiento,
acerca de la ejecucion del voluntariado, también platica con la directora para pedir

informacion, “Mddulo en Sensibilizacién en Formaciéon Docente Continua.

(Fuente:, Lépez Aguildn)
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3.10 Beneficiarios

3.10.1 Directos

e Docentes
3.4.2 Indirectos

e Estudiantes
e Padres de familia

e Sociedad en general
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3.11 Actividades para el logro de objetivos

1.

Programacion de la agenda de ejecucion, con apoyo de la Directora del INEB
San Martin Chiquito.

Entrega de un donativo de material y equipo para el saldon de capacitaciones.
Disefio y reproduccion de la Guia de Sensibilizacion.

Entrega de ejemplares del Modulo de Sensibilizacion, a la Directora del
establecimiento.

Charla de Sensibilizacion sobre Importancia de la Formacion Docente Continua

Formulacién del plan de sostenibilidad de la intervencion.

Evaluacién de la intervencion.

3.12 Cronograma para el logro de las actividades

3|14 2|3 213

No. Agosto Septiembre Octubre Febrero
ACTIVI DA D ES 2017 2017 2017 2018
1. | Programacion de la agenda de ejecucion,
con apoyo de la Directora del INEB San
Martin Chiquito.
2. | Instalacién de una sala de capacitaciones
para los docentes del INEB San Martin
Chiquito.
3. | Entrega de un donativo de material y equipo
para el salén de capacitaciones.
4. | Disefio y reproduccion del Mddulo de
Sensibilizacion.
5. | Entrega de ejemplares del Modulo de
Sensibilizacion
6. | Charla de Sensibilizacion sobre “La
importancia de la Formacién Docente
Continua”.
7. | Formulacion del plan de sostenibilidad de la
intervencion.
8. | Evaluacion de la intervencion.

105




3.13 Técnicas Metodolbgicas
Entre las técnicas e instrumentos a utilizar se encuentran las siguientes:

» Encuesta: Se formulé una boleta de encuesta con diez preguntas de respuesta
semiabierta sobre la organizacion administrativa del establecimiento educativo y
sus necesidades e intereses, habiendo entrevistado al Director y docentes del
Instituto de Educacion Basica Aldea San Martin Chiquito.

» Observacion sistematica: Se observo el contexto institucional y comunitario del
establecimiento educativo, llevando un registro escrito sobre la informacion
recabada en una bitacora y en instrumentos de evaluacion.

» Charla de sensibilizacion: Para la socializacion del Médulo, se empleard una
charla de sensibilizacion como estrategia para concientizar y fomentar la
participacion de los docentes en actividades de formacion profesional continua.

» Aprendizaje socializado: Metodologia empleada para la formulacién del Médulo
de Sensibilizacion Importancia de la Formacién Docente Continua.

3.14 Recursos

Humanos:

e Epesista

e Docentes

e Estudiantes

e Padres de familia
e Asesorade EPS

Tecnoldgicos:

e Proyector
e Laptop

e Equipo de amplificacion
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Materiales:

e Material

e Equipo

e Material didactico

Fisicos:

e |nstalaciones del establecimiento

Financieros:

¢ Financiamiento gestionado por la Epesista

3.15 Presupuesto

Cantidad Rubro Precio Sub Total
unitario
4 kits Material didactico para Taller de | Q. 100.00 | Q. 400.00
sensibilizacion
20 Refrigerios Q. 10.00 [ Q. 200.00
porciones
15 Reproduccion de ejemplares del Médulo | Q.  20.00 | Q. 300.00
de sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua
Insumos para la instalacién de salén de | Q. 1,000.00 | Q. 1,000.00
capacitaciones
Material y equipo para saléon de | Q. 500.00 | Q. 500.00
capacitaciones
1 equipo Equipo de computo de escritorio Q. 2,000.00 | Q. 2,000.00
8 hrs. Alguiler de proyector y equipo de | Q. 30.00 | Q. 240.00
amplificacion
SUBTOTAL | Q. 4,640.00
10% IMPREVISTOS | Q. 464.00
TOTAL | Q. 5,104.00
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3.16 Responsables

1. Estudiante Epesista

2. Directora del Instituto

3. Docentes

4. Asesora de EPS

3.17 Formato de instrumento de control o evaluacion de la intervencion
No. Elementos del Plan Rangos
Regular | Bueno | Muy bueno

1 ¢El plan contiene la identificacion institucional X
y personal de la epesista?

2 ¢El problema es el mismo priorizado en el X
diagnostico?

3 ¢ La hipétesis- accion es la que corresponde al X
problema priorizado?

4 ¢La ubicacion de la sede de EPS es exacta? X

5 ¢La justificacién planteada es valida ante el X
problema a intervenir?

6 ¢El objetivo general expresa claramente el X
impacto que se espera provocar con la
intervenciéon?

7 ¢Los objetivos especificos son pertinentes X
para contribuir al logro del objetivo general?

8 ¢cLas metas son cuantificaciones verificables X
de los objetivos especificos?

9 ¢Las actividades propuestas estan orientadas X
al logro de los objetivos especificos?

10 | ¢Se identificaron los beneficiarios directos e X
indirectos del proyecto?

11 | ¢El presupuesto abarca todos los costos de la X
intervenciéon?

12 | ;Se especifica  quiénes  seran los X

responsables de la ejecucion?
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Capitulo IV: Ejecucion y Sistematizacion de la Intervencidn

4.1 Descripcién de las actividades realizadas

Cronograma
Programado/ Ejecutado

Septiembre 2017

213|4

No. ACTIVIDADES RESULTADOS DE LAS ACCIONES Agosto 2017
REALIZADAS

1. | Programacién de la agenda de | Se obtuvo autorizacion y se
ejecucién, con apoyo de la | establecieron fechas y formas para la
Directora del INEB San Martin | ejecucion de las  actividades
Chiquito. planificadas dentro del proyecto.

2. |lInstalacion de wuna sala de |Se acondiciond0 una sala exclusiva
capacitaciones para los docentes | para las actividades de formacién
del INEB San Martin Chiquito. docente continua, dirigidas al

personal del establecimiento
educativo.

3. | Entrega de un donativo de material | Se entregd un donativo para equipar
y equipo para el salon de |el saldbn de capacitaciones y que
capacitaciones. serdn  empleados en  futuras

actividades de formacién docente.

4. Disefio y reproduccion del Médulo | Se  disefi6  un  “Modulo  de
de Sensibilizacion. sensibilizacion Importancia de la

Formacion Docente Continua,
reproduciéndose los ejemplares
necesarios.
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Cronograma

Programado/ Ejecutado

evaluacion donde se recogieron los
resultados de la intervencion.

110

No. ACTIVIDADES RESULTADOS DE LAS ACCIONES Octubre 2017 Noviembre 2017
REALIZADAS 3 11234
3. Entrega de ejemplares del Mddulo | Se hizo entrega de dos ejemplares
de Sensibilizacion. originales y trece fotocopiados, a la
Directora del Instituto.
6. | Charla de sobre “ Mobdulo de | Se efectud la  Charla de
Sensibilizacion Importancia de la | Sensibilizacién sobre los contenidos
Formacion Docente Continua” del “Mobdulo” impartida por la
Epesista, con la participacion del
100% de catedraticos del INEB San
Martin Chiquito.
7. Formulacion del plan de | Se aprobaron acuerdos con la
sostenibilidad de la intervencién Directora y Docentes del INEB San
Martin Chiquito, para darle
seguimiento a esta iniciativa .
8. Evaluacion de la intervencion Se aplicaron instrumentos de




4.2 Productos, logros y evidencias

PRODUCTOS

LOGROS

A) “Mdbdulo de Sensibilizacion
Importancia de la Formacion
Docente Continua. en el Instituto de
Educacion Basica, Aldea San
Martin Chiquito, municipio de San
Martin Sacatepéquez,
departamento de Quetzaltenango.

Se diseid6 un  “Mdédulo  de
sensibilizacion, de la cual se
reprodujeron y se entregaron quince
ejemplares de esta, a la Directora del
Instituto  Nacional de Educacion

Bésica, Aldea San Martin Chiquito.

B) Charla sobre  “Médulo de
Sensibilizacion Importancia de la

Formacién Docente Continua”

Se efectu6 una Charla de
Sensibilizacion desarrollada en dos
jornadas de 4 horas cada una, donde
se contd con la participacion de
todos los catedraticos del INEB San

Martin Chiquito.

C) Entrega de un donativo de material
y equipo para el salon de

capacitaciones.

Se proporcion6 un donativo de
marcadores, boligrafos, lapices,
papel bond, cartulina, crayones,
goma blanca, tijeras, reglas, entre
otros; ademas de 12 sillas plasticas,
1 catedra, 1 archivador y 1 pizarra,
con el propédsito de equipar el salén

de capacitaciones.

D) Instalacion de una sala de
capacitaciones, para los docentes
del INEB San Martin Chiquito.

Se acondicioné una sala exclusiva
para la realizacién actividades de
formacion docente continua, en el
INEB San Martin Chiquito.
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) TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

“Mddulo de sensibilizacion Importancia de la formacion Docente Continua,
en el Instituto de Educacion Béasica, Aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin
Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

EPESISTA COMPILADORA:

Maria Casimira Lopez Aguilon

San Martin Sacatepéquez, octubre de 2017
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INTRODUCCION

Grandes maestros ayudan a crear excelentes estudiantes. De hecho, la
investigacion muestra que un maestro inspirador e informado es el factor mas
importante relacionado con la escuela que influye en el rendimiento estudiantil, por lo
que es fundamental prestar mucha atenciébn a la forma en que capacitamos y
apoyamos a educadores nuevos y con experiencia.

El contenido de este “Mddulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion
Docente Continuo, enfatiza en la necesidad de que los docentes veteranos accedan
a tutoria y entrenamiento para el desarrollo exitoso de un nuevo maestro. Los
grandes programas de induccion crean oportunidades para que los maestros
principiantes aprendan de las mejores practicas y analicen y reflexionen sobre su
ensefanza.

Es fundamental, que los maestros veteranos tengan oportunidades continuas
y regulares de aprender unos de otros. El desarrollo profesional continuo mantiene a
los maestros al dia sobre nuevas investigaciones sobre cdmo aprenden los nifios,
herramientas emergentes de tecnologia para el aula, nuevos recursos curriculares y
mas. El mejor desarrollo profesional es continuo, experiencial, colaborativo y

conectado y derivado del trabajo con estudiantes y la comprensién de su cultura.
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COMPETENCIAS PROGRAMADAS

Los docentes del Instituto Nacional de Educacién Basica Aldea San Martin Chiquito

San Martin Sacatepéquez.

Competencia General
e Modulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion Docente Continua.
e Comprenden la necesidad de fortalecer su preparacion académica y practica

profesional, en beneficio de sus alumnos.

Competencias Especificas

¢ Reflexionan sobre los beneficios de participar en procesos de formacion docente

continua para su actualizaciéon profesional.

e Fortalecen sus habilidades docentes para desempefarse de mejor forma en su

practica cotidiana.

e Adquieren un compromiso de poner en practica los contenidos de esto Médulo,

en el ejercicio cotidiano de su profesion.
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UNIDAD I

FORMACION DOCENTE CONTINUA

1.1 Definicién de formacién docente continua

La formacion docente es uno de los aspectos basicos indispensables para la
ensefianza hacia los estudiantes, el proceso de formacion, se puede definir como un
conjunto integrado de comportamientos docentes, cuya influencia en el éxito de los
estudiantes se ha demostrado por medio de investigaciones (cf. Brophy y Good,
1986). Bajo esta perspectiva, se han llevado a cabo esfuerzos para disefar
programas de formacioén de profesores mediante los cuales los docentes pueden
adquirir las competencias docentes necesarias para promover el aprendizaje de sus
estudiantes. Un ejemplo obvio y positivo de este tipo de programas es la
Microensefianza, desarrollada originalmente en la Universidad Stanford (Allen y
Ryan, 1969). De acuerdo a este enfoque, los profesores ad quieren las competencias
requeridas para una buena ensefianza en clases (tales como saber explicar, hacer
preguntas y usar pausas que le permitan a los estudiantes responder a dichas
interrogantes) en ciclos de ensefianza, recibiendo retroalimentacion en video de su
desempeiio y re-ensefianza. Algunos estudios han demostrado la eficacia de la micro
ensefianza (ej.: Klinzing, 2002). (Organizacién de Estados Iberoamericanos para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI, 2015)

Desde el cambio de siglo, la digitalizacion de audios y videos ha proporcionado
nuevas e importantes posibilidades para la capacitacion y el desarrollo profesional
docente y ha hecho que el uso del video, tanto online como fisico, sea mucho mas
versatil. A nivel nacional e internacional, las investigaciones y experiencias practicas
sugieren que el video digitales un medio prometedor para motivar tanto a los futuros
profesores como a los ya experimentados a relacionar sus experiencias con sus
estudios teoricos. (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura — OEI, 2015)
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1.2 Utilidad y beneficios de la formacién docente continua

Su utilidad y beneficios se enfocan en cuatro competencias:

121

1.2.2

La primera competencia: capacidad para comprender y diagnosticar

situaciones, procesos y sistemas.

El docente se encuentra ante un grupo de estudiantes en una edad
determinada, en una escuela, un contexto, un barrio y una comunidad y
tiene que ser capaz de diagnosticar, en conjunto con los demas
comparfieros de la escuela o de la comunidad, las situaciones, los
procesos y los sistemas con los que se enfrentan. (Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI,
2015)

La segunda competencia: capacidad para disefiar, desarrollar y evaluar de

manera personalizada el curriculum.

Es decir, es él y el grupo de docentes quienes tienen que concretar el
disefio del curriculum, no el Ministerio, ni ninglin otro organismo externo.
El propio profesional o los grupos de profesionales son los que tienen que
concretar el disefio, el desarrollo y la evaluacién de manera personalizada,
para intentar ayudar a que cada aprendiz construya sus propias
competencias y cualidades humanas de manera singular. Eso implica
evidentemente la necesidad de plantearse la concrecién de las lineas

genéricas que han establecido los organismos oficiales.

Hay ya muchos paises que estan reduciendo al maximo la definicién
oficial del curriculum. De ser un documento muy extenso Yy
pormenorizando, empieza a concebirse como un documento breve que
define las competencias que se consideran basicas para esta época, asi
como la justificacion de las mismas, su sentido y finalidad. Son los
docentes los que deben concretar dichas competencias en un curriculum
adaptado a las exigencias de cada contexto, de cada grupo y de cada
aprendiz. (Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura — OEI, 2015)
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1.2.3 La tercera competencia: capacidad para disefiar y construir contextos y

124

comunidades de aprendizaje.

Lo que hoy dia parece cada vez mas claro desde el ambito de la
psicologia, de la neurociencia, y de la didactica, es que los aprendizajes
relevantes y permanentes son aquellos que se desarrollan como

subproductos de vivir contextos educativos interesantes.

Por tanto, los docentes tienen que ser capaces de disefiar contextos y
actividades que permitan trabajar a cada aprendiz en el escenario de la
escuela de manera personalizada y relevante. El docente tiene que
disefiar contextos y comunidades de aprendizaje, espacios fisicos,
temporales, socioculturales, relaciones humanas, interacciones,
actividades, modos de hacer. Los contextos hoy son inevitablemente,

queramoslo o no, virtuales y presenciales.

No podemos concebir una escuela del siglo XXI exclusivamente con los
espacios presenciales. Necesitamos compartir, integrar y potenciar los
espacios virtuales y los espacios presenciales. Los espacios virtuales no
sustituyen para nada al docente; complementan y ayudan al docente a
provocar el desarrollo de las cualidades o capacidades humanas
fundamentales. (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI, 2015)

La cuarta competencia: aprender a autorregularse y a desarrollarse
profesionalmente a lo largo de toda la vida.

Los docentes tenemos que desarrollar la capacidad de trabajar en grupo y
aprender como aprender para asumir el destino de su desarrollo
profesional futuro. El desarrollo profesional realmente relevante y que
cuaja en la personalidad del docente, es aquel que parte de las propias
necesidades y del propio convencimiento. S el docente es capaz de
autorregularse y de aprender como aprender a lo largo de toda la vida, él

mismo desplegara su capacidad de desarrollo profesional docente.
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(Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura — OEI, 2015) 4

1.3 Relacidn entre calidad educativa y formacion docente continua

Una de las principales dimensiones a considerar para mejorar la calidad
educativa son los maestros que estan en el sistema. La cualificacién de ellos implica
la formacion inicial (a través de escuelas normales, facultades de educacion u otros
programas profesionales); la formacion avanzada (programas de especializacion,
maestria y doctorado); y la formaciébn en servicio (actividades de desarrollo

profesional). (Proantioquia-Fundacion para el Desarrollo, 2017)

Para que un maestro cumpla su propdsito a cabalidad debe tener un perfil
integral. Organizaciones para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OCDE y la
Unesco plantean, desde principios de este siglo, que un profesor debe contar con las
siguientes caracteristicas: disciplinar, saber-hacer pedagégico, manejo de las
tecnologias, competencias organizacionales y colaborativas, flexibilidad ante el
cambio de funciones, movilidad entre disciplinas y saberes, y apertura para el trabajo

en diversos entornos y con distintos profesionales.

Sin embargo, muy buena parte de estos procesos deben desarrollarse a nivel
nacional con el liderazgo del Ministerio de Educacion. Por esta razon, el énfasis
presentado en esta propuesta corresponde a las practicas de formacién, pues éstas
pueden ser dinamizadas desde el panorama territorial y local, mas aun si se trata de
formacién para el desarrollo profesional. (Proantioquia-Fundacion para el Desarrollo,
2017)

En términos practicos, la cualificacidn de maestros requiere la apropiacion de al
menos tres tipos de competencias, las disciplinares (la claridad conceptual en los
temas que el maestro debe ensefar), las pedagdgicas (que incluyen una reflexion
sobre las maneras de ensefar y aprender), y las socioemocionales (el conjunto de
habilidades para relacionarse de manera asertiva con los estudiantes y pares con el
fin de posibilitar la apropiacién del conocimiento). Estas tres dimensiones o tipologias

de competencias deben trabajarse con los maestros en sus diferentes niveles de
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formacidn: inicial, avanzada y formacién en servicio. (Proantioquia-Fundacién para el
Desarrollo, 2017) 5

En otras palabras, el docente no solo debe tener un profundo conocimiento
didactico y pedagdgico, ademas requiere ser un experto en el campo disciplinar o
materia del conocimiento que imparte. La calidad del desempefio docente no se
limita solamente a la solidez de sus conocimientos disciplinarios y pedagogicos, ni a
lo adecuado de sus habilidades propiamente didacticas. ElI docente requiere
demostrar una calidad integral, demandando un alto nivel de desempefio en los
aspectos cognoscitivos y procedimentales, pero también, y de manera muy
importante, los aspectos afectivos como actitudes hacia la docencia, hacia sus

alumnos y hacia la comunidad en que trabaja.

Entendiendo que la gobernabilidad de los procesos de seleccion y evaluacion
de maestros esta direccionada de manera exclusiva por las politicas de Gobierno, es
conveniente concentrarse en las practicas de cualificacion, particularmente las que
conforman la formacién en servicio. (Proantioquia-Fundacion para el Desarrollo,
2017)

La calidad educativa no se puede entender sino a través de la excelencia en la
profesion docente, y no de forma individual, sino colectiva, altamente supervisada,
gue permita a los profesionales no solo ser buenos aplicadores sino, sobre todo,
sentirse seguros para comportarse también como estrategas de su clase en el
desarrollo de una metodologia comun y compartida, intentar practicas nuevas y ser

reconocidos por ellas.

120



ACTIVIDADES

1) INSERT

Instrucciones: En hojas adicionales, utilizando el siguiente cuadro, clasifique la

informacion previamente leida, teniendo en cuenta que:

El simbolo de chequeo se refiere a la informacién que usted ya sabia o

conocia.

El signo mas | * | se refiere a que la informacion que es nueva o que desconocia

previamente a la lectura.

El signo | - | menos se refiere a toda aquella informacién que contradice
o es diferente a lo que usted conocia o sabia.

El signo de | ? | interrogacion se refiere a la informacion que es

confusa o sobre la cual tiene dudas y le gustaria que le sea explicada.

v + - ?
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2) “Yo, como Docente...”

Instrucciones: En hojas adicionales, responda sinceramente a las siguientes

interrogantes, comparta en plenaria algunas de sus respuestas mas significativas:

= De acuerdo a los distintos modelos educativos, ¢ Cual es mi funcion?

= ¢ Por qué me decidi por esta carrera (docencia)?

» En la préactica docente ¢ Qué fue lo mas gratificante de mi labor?

» En la practica docente ¢,Cual fue lo mas frustrante que afronté?

= De acuerdo con mi experiencia, ¢ Qué modelo educativo los estudiantes trabajan
con mas seguridad e interés?, ¢ Por qué?

= ¢ Qué hace el buen docente en el desempefio de su labor educativa?
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UNIDAD Il

DISENO DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE CONTINUA

2.1 Qué es un plan de formacion docente continua

En estos tiempos de exigencia profesional, transparencia, evaluacion y
rendicion de cuentas, el docente debe establecer una ruta critica para programar su
formacién permanente, puesto que la antigliedad en el servicio profesional docente
ya no justifica la permanencia del docente en el sistema educativo. Pues, podemos
tener muchos afos de servicio, pero muy pocas vivencias; no significa que entre mas
afios de servicio nuestro desempefio sera mejor, sino que es la preparacion y la
solucién a los problemas escolares lo que permitirA a los docentes proyectar
nuevamente a la sociedad el valor de educar a las nuevas generaciones.

La formacion docente continua y situada debe estar integrada por un conjunto
articulado de acciones orientadas a la mejora de los saberes y capacidades que se
esperan de la educaciéon obligatoria, para lo cual se requiere de un Plan de
Formacion Docente Continua. Para que, en ese sentido, se busque alcanzar metas
de aprendizaje prioritarias haciendo foco en la comprensién lectora y la escritura, la
resolucién de problemas y el uso activo de conceptos y modelos de las ciencias
naturales y sociales para interpretar el mundo. Sumado a este gran desafio, se
propone trabajar sobre el desarrollo de habilidades interpersonales de los
estudiantes (como la autorregulacién o la solidaridad) reconociendo su impacto en
las trayectorias estudiantiles y, por consecuencia, en los aprendizajes. (Instituto
Nacional de Formacién Docente, 2015)

Con la formacién situada se procura generar condiciones para el
establecimiento de acuerdos institucionales sobre los aprendizajes prioritarios, la
buena ensefianza, la indagacion didactica y la busqueda de respuestas especificas a
los interrogantes que plantea la practica docente en contexto. Asimismo, busca

promover el disefio y puesta en accion de intervenciones didacticas oportunas de los
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equipos docentes orientadas a fortalecer las trayectorias escolares y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Se organizard a través de un proceso de
acompafamiento estructurado en ciclos regulares de formacion continua en servicio
y gratuitos con el propdsito de brindar oportunidades de desarrollo profesional para
todos los roles involucrados (supervisores, directivos, docentes y otros perfiles
docentes).

Para el acompafiamiento del proceso de formacion docente, se deben
elaborar protocolos que orienten la reflexion colectiva y colaboren en el
establecimiento de los acuerdos institucionales sobre las prioridades de aprendizaje
que aporten al disefio de las propuestas didacticas contextualizadas y su concrecion
en las aulas, asi como una metodologia de gestidbn y monitoreo sistematico que
permita valorar si se han alcanzado las metas. (Instituto Nacional de Formacion
Docente, 2015)

2.2 Etapas del plan de formacion docente continua

La formacién continua de los docentes y directores en ejercicio es una
estrategia potente para la mejora sistémica de los aprendizajes en el mediano plazo.
Tradicionalmente ha sido desarrollada a través de cursos cortos, asistematicos y
aislados que consideran al docente en forma individual fuera de su lugar de trabajo, y
basados en el puntaje como principal motivacion. En ese escenario, una primera
cuestidén problematica es la superposicion y dispersion de la formacion permanente.
Si bien ha habido el ensayo de otras légicas formativas que buscan superar el
formato curso, lo que persiste es una escasa articulacién con la practica y, por ende,
un bajo impacto en la mejora de la ensefianza en el aula. En suma, lo que se vuelve
muy evidente es la dificultad de lograr un impacto sin una gran convergencia sobre
los temas prioritarios, los enfoques pedagdgicos y la articulacién con la carrera

docente
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2.2.1 Compromiso
10

Ofrecer una formacion que garantice la adquisicion de saberes, capacidades y
disposiciones para ejercer la docencia requiere atender la dimensién institucional del
sistema en una diversidad de aspectos: el desarrollo normativo, la carrera docente en
el sistema formador, la conformacion de equipos de formadores, la articulacion con
instituciones de la educacién obligatoria y del sistema universitario, el equipamiento y
la infraestructura, o los procesos administrativos, entre otros. (Instituto Nacional de
Formacion Docente, 2015)

Es necesario generar condiciones e instrumentar mecanismos institucionales
de estimulo y acompafiamiento a los estudiantes que promuevan la opcion por la
docencia en las areas de vacancia de cada jurisdiccién y garanticen el acceso, la
permanencia y el egreso de las carreras de formacién docente en igualdad de
oportunidades. Por ello, otra linea de trabajo, clave para garantizar la cantidad
necesaria de docentes con la titulacion requerida, consiste en profundizar la linea
vigente de estimulos econdémicos para estudiantes y disefiar un nuevo modelo de
becas “Compromiso Docente”, con un monto mas atractivo que el actual, orientado a
las areas de vacancia, que priorizard a los jovenes con mejores antecedentes
académicos e inclinaciéon para el ejercicio de la profesion. (Instituto Nacional de

Formacion Docente, 2015)

2.3.2 Disefio de la accion formativa

Es necesario y urgente ofrecer una formacion de calidad a quienes se
encuentran ejerciendo la docencia en el sistema educativo sin el titulo
correspondiente. Varias provincias ya vienen trabajando en este tipo de iniciativas a
través de ciclos de formacion y complementacién curricular para técnicos y
profesionales sin titulo docente. Se trabajara junto con ellas en el establecimiento de
estandares para estas ofertas de formacion, que posibiliten su homologacion a nivel

nacional. (Instituto Nacional de Formacién Docente, 2015)

125



11

Por otra parte, se disefiara una estrategia para alcanzar, con una oferta de
calidad, a la mayor cantidad de docentes, utilizando las nuevas tecnologias, para que
parte de esta formacion sea ofrecida en entornos virtuales con un uso flexible de los
espacios y tiempos, de manera de facilitar la cursada. Se ofreceran trayectos
formativos diferenciados para quienes poseen titulo de educacién superior, para
quienes comenzaron la formacién docente inicial y la abandonaron, y para quienes
son considerados iddéneos, se propone trabajar con la linea de supervisores y
equipos directivos del sistema ya que, por su posicion de conduccién institucional y
articulacion entre las politicas y los docentes, son actores clave para la mejora de la
conduccion institucional, especialmente en la dimension pedagdgica.

El equipo directivo definird estrategias alineadas con las politicas educativas
publicas, gestiona proyectos, recursos y urgencias y establece dialogos dentro y
fuera de las escuelas. Los supervisores son agentes del Estado que tienen el rol de
analizar la situacion educativa en los territorios, comparar propuestas pedagdgicas y
organizacionales de sus escuelas y generar un proceso de mejora en el plano local.
(Instituto Nacional de Formacion Docente, 2015)

Como primer paso se debe elaborar el borrador o primera propuesta en cuanto
a estructura y actividades de aprendizaje (macro-disefio), la cual fue validada por los
socios del proyecto. Complementaria se usara una Agenda de trabajo y una Hoja de
Ruta. Para su disefio se recibiran sugerencias por parte de los Docentes
involucrados, sobre temas y estrategias a incluir. Y partiendo de esas aportaciones
se reelabora el Plan de Formacion Docente Continua, contando con el

consentimiento de todos los involucrados.

2.3.3 Implementacion

La implementacién del curso es la puesta en marcha del Plan con la
participacion de los docentes del establecimiento educativo y la mediacion de los
facilitadores o capacitadores invitados. Esta propuesta de formacion entiende al
docente como un agente impulsor del cambio dentro de las instituciones

universitarias.
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El curso integra actividades orientadas a la adopcion de principios de la
educacion integral y se debe centrar en el enriquecimiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje a través de experiencias que ayuden a los docentes a
facilitar su labor educativa. A través de una propuesta pedagodgica que integre un
cambio metodolégico en los planes educativos con vistas a la apertura. Desde esta
perspectiva, se contribuye al desarrollo profesional del docente universitario a través
de la formacién continua, promoviendo la mejora de la practica docente. 12

Se fomentara el analisis de la propia practica docente y la elaboracion de
propuestas concretas sobre estrategias para la mejora de la calidad de ensefianza.
Esta reflexion se concreta en una sintesis que recoja las conclusiones del curso con
el propésito de definir acciones que den continuidad y profundicen en las practicas
educativas abiertas en pos de la mejora de la calidad docente y la innovacion de los

procesos de aprendizaje.

2.3.4 Evaluacion y reestructuracion del plan

Para evaluar la eficacia de un programa formacion docente continua es
necesario conocer que tan Gtiles han sido en su desempefio profesional, para los
docentes participantes, los conocimientos y habilidades adquiridos durante las
actividades de formacion, asi como la opinion de los estudiantes sobre el perfil
deseable de sus docentes.

Para la reestructuracion del Plan General de Formacion Docente Continua, se
tomaran en cuenta los siguientes criterios:

» Determinar intereses y necesidades de los docentes y estudiantes.

» Resultado de las evaluaciones del desempefio docente.

» Resultado de la aplicacion de los instrumentos de observacion de las actividades
de capacitacion profesional desarrolladas en el ciclo escolar anterior.

» Cerciorarse que los temas de formacion abarquen las diferentes areas
disciplinarias de estudio, dandole prioridad a los temas que se deriven de las
areas del curriculo oficial de estudios. No se puede pretender desarrollar un buen

proceso ensefianza aprendizaje si no, se toma en cuenta, los aspectos
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mencionados, que ademas estan inmersos en el Curriculum Nacional Base de
Guatemala. (Robles Ixcayau, 2014)
Las actividades de evaluacion deben producirse al inicio, durante y final del
proceso de formacion docente, para verificar el logro de las competencias. A través
del uso de instrumentos de observacion sobre los procesos y productos de las

actividades de capacitacion profesional.
13

2.4 Propdésitos de un Plan de Formaciéon Docente Continua

El Plan de formacion y capacitacion tiene como propdosito “establecer o definir
institucionalmente las areas basicas de formacion, actualizacion y complementacion
educativa para el desarrollo docente, estableciendo prioridades, y estimando las
necesidades de inversion para su cumplimiento” (Instituto Superior de Educacion
rural -ISER-, 2014). En ultimo término, el plan define de manera concertada el
horizonte de mediano plazo para los procesos y acciones educativas institucionales
encaminadas a:

» Brindar capacitacion a los docentes en forma sistematica y permanente, en
relacion con su saber particular, la investigacion, el desarrollo pedagdgico y los
procesos de gestion académica.

» Fomentar el desarrollo académico y cientifico de los docentes de la Institucion,
mediante la participacion en programas de actualizacibn mediante congresos,
seminarios, cursos, talleres, intercambios académicos, pasantias, programas con
profesores visitantes u otro tipo de evento.

» Consolidar la formacién pedagoégica de los docentes, para el desarrollo de las

actividades del proceso de formacion, de los saberes particulares y profesionales.

Con el propésito de responder a las necesidades de formacion y capacitacion
docente, un Plan General de Formacion Docente Continua, debe abarcar las

siguientes areas o lineas de formacion, siendo éstas:

1. Pedagogia y Didactica. Su objetivo es propender por la formacion pedagdgica

y el desarrollo de competencias pedagogicas y didacticas en los docentes.
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Tecnologias aplicadas a la educacion. Su objetivo es promover el desarrollo
de las competencias tecnoldgicas en los docentes, en el contexto de una
educacién para toda la vida.

Autoevaluacion y Acreditacion. Pretende fomentar la cultura de la
autoevaluacion con fines de Acreditacion en el marco de las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias, y hormas internas que la regulan, a
fin de seguir generando ambientes propicios para fortalecer el nroceso de
Acreditacion Institucional 14
Competencias Comunicativas e Investigativas. Busca a través de la
capacitacion y actualizacion docente, el desarrollo de competencias
transversales que faciliten la formulacién, desarrollo y aplicacion de los
procesos de investigacion y finalmente el desarrollo de capacidades
comunicativas que permitan plasmar los resultados investigacion con calidad y
pertinencia.

Actualizacién Disciplinar. Busca brindar capacitacion a los docentes en forma
sistematica y permanente en relacién con su saber particular.

Formacion en competencias para la atencion a la diversidad poblacional
(Multiculturalidad, Bilingtismo, Educacion Inclusiva). Pretenden orientar
acciones a la actualizacién docente en temas relacionados con la atencién a la

diversidad poblacional. (Instituto Superior de Educacion rural -ISER-, 2014)
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2.5 Formato sugerido para la elaboracién del Plan General de Formacion
Docente Continua

PLAN GENERAL DE FORMACION DOCENTE CONTINUA
CICLO ESCOLAR

. INFORMACION GENERAL:
Nombre del Establecimiento:
Lugar y fecha:

Niveles que funcionan:
Planes que funcionan:
Director:

Cantidad de Docentes:

15

Il VISION:

M. MISION:

V. OBJETIVOS O PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:

V. JUSTIFICACION:
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VL. COMPETENCIAS GENERALES ESPERADAS:

VII. COMPETENCIAS ESPECIFICAS ESPERADAS:
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VIII. DESARROLLO:

AREA DE ACTIVIDAD DE FORMACION RESPONSABLES Y RECURSOS FECHA DE
FORMACION FACILITADORES EJECUCION
Pedagogia y Periodo de

Didactica Enero a Febrero
Tecnologias Periodo de
aplicadas a la Marzo a Abril

educacion

Autoevaluacion y Periodo de
Acreditacion Mayo a Junio

Competencias

Periodo de Julio

Comunicativas e a Agosto
Investigativas
Actualizacion Periodo de
Disciplinar Septiembre  a

Octubre

Formacion en
competencias
para la atencién
a la diversidad
poblacional
(Multiculturalidad,
Bilingliismo,
Educacion
Inclusiva).

Periodo de
Noviembre a
Diciembre

Presidente Junta Directiva de Docentes

Vo. Bo.

Directora del Establecimiento Educativo
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ACTIVIDADES DE RETROALIMENTACION

1) DIAGRAMA DE CAJAS

Instrucciones: En hojas adicionales, utilizando el siguiente cuadro, clasifique la

informacion previamente leida, teniendo en cuenta que:

Titulo:
Subtitulo: Subtitulo: Subtitulo:
Ideas Principales: Ideas Principales: Ideas Principales:

Ideas Secundarias:
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2) ESTUDIO SOCIALIZADO - INDIVIDUALIZADO

Organizarse en grupos de tres integrantes.

El facilitador le asignar4 un tema especifico de esta segunda unidad, a cada
grupo.
Todos los grupos formulan juicios criticos sobre los temas asignados.

A manera de retroalimentacion, los participantes investigan de forma individual,

mas datos sobre el tema que le fue asignado a su grupo, con el fin de ampliarlo.

Con los resultados de la investigacion bibliografica en mano, cada uno de los
participantes expondra en plenaria, por lo menos dos aspectos que haya
detectado como los mas relevantes o novedosos, en relacién al tema que
investigo.

Una vez terminadas las exposiciones, todos se reunirdn para discutir las

conclusiones finales.
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CONCLUSIONES

A través de éste Modulo de sensibilizacion Importancia de la Formacion Docente

Continua, se determiné que:

La mejora permanente de su practica docente solo puede lograrse mediante la

implementacion de procesos de innovacion profesional docente.

El alcanzar altos niveles de calidad en el &mbito de la educacion, es posible si los
docentes se incentivan a desarrollar ciertas competencias laborales de

excelencia.

La aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos mediante actividades de
capacitacién, en el ejercicio cotidiano de la profesion docente, es el mas

inspirador compromiso que puede asumir un docente.
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Evidencia fotografica de la Ejecucién

Fotografia 1. Epesista junto a la Directora del Instituto Nacional de Educacién Bésica
San Martin Chiquito y la Asesora de EPS, en las instalaciones del salon que fue

acondicionado para las actividades de formacion docente. La asesora supervisa la
ejecucion del voluntariado por la Epesista.

(Fuente:, Lépez Aguildn)

Fotografia 2. Donativo de material didacticos tales como. Marcadores, pasquin,
cartulinas en pliego y materiales en especial par le curso de Expresién Artistica, que
sera empleado en las actividades de formacion docente

o
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o

30
o
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O
o

(Fuente:, Lépez Aguildn)
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Fotografia 3. Epesista haciendo entrega simbdlica a la Directora del Instituto
Nacional de Educacion Basica San Martin Chiquito, del materiales didacticos tales
como: Resistol, cartulinas, papel de china, papel construccion etc. Y equipo de
computo incluyendo monitor y mouse y el escritorio, para el salén de capacitaciones.

7.- é _’:%'3.%- : \-'{E;‘»;.
(Fuente:, L6épez Aguild

Fotografia 4. Epesista acompafiada de Docentes de diferentes areas la subdirectora
y Directora del Instituto Nacional de Educacién Basica San Martin Chiquito. Que se
comprometen el uso de los materiales y el sal6n de capacitacion.
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Fotografia 5. Epesista y docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica San
Martin Chiquito y la Asesora de EPS, interactuando durante la Charla de
socializacion de los contenidos del “Modulo de Sensibilizaciéon Importancia de la
Formacion Docente Continua”.

(Fuente:, Lépez Aguildn)

Fotografia 6. Epesista junto a la Asesora de EPS, durante la supervisién del proceso
de ejecucion del proyecto. La asesora orienta a la Epesista en el establecimiento,
acerca de la ejecucion del voluntariado, también platica con la directora para pedir

|nformaC|on del “Mddulo de Sensibilizacion en formaC|on docente continua.

s

NS

(Fuente:, Lépez Aguildn)
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Evidencia documental de la Ejecucidn

SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO 0901201
SAN MARTIN SACATEPEQUEZ, QUETZALTENANGO

————— SUPERVISION EDUCATIVA, San Martin Sacatepéquez,
) zaltenango, veinticuatro de agosto de dos mil
diecisiete.

ASUNTO: Maria Casimira Lopez Bguilén Estudiante
} bed

de la Licencilatt & Y
Administracion la
Universidad de San Carlos De Guatemala
extensidn Totonicapén, facultad de

c

Humanidades, SOLICITA: Ejecutar proyecto

individual en el instituto Nacional de

Educaciaon Basica Aldea San Marti

Chiquitc parte de EPS del PENSUM de la

Carrera de Licenciatura en Pesdagogia v
Tiva

Administracién Educa

)

va.

PROVIDENCIA No. 33-2017.
Atentamente pase la presente a la PEM. Ligia Elena Morales
Palacios, Directora del Instituto Nacional de Educacién
ea San Martin Chiguite, San Martin Sacatepéguez
para informarle que el Supervisor Educativo de San Martin
Sacatepéquez AUTORIZA gque Maria Casimira Lépez Aguildn,
pueda Ejecutar proyecto individual en el instituto Nacional
de Educacidn Basica Aldea San Martin Chiquito parte de EPS
rrera de Licenciatura en Pedagogia vy

Q
1]
e
g
=1
=z
&
=
(e}
[
—
o
e
i}

LAtextamente

Supervys Educativo
in Sacatepéquez
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AR,
iV

N RICENTENARIN . . .
Vs e i Univensidad de San Canles de Guatemala

Facudtad o Humanidades

Guatemala, 27 de Agosto del 2017
Sefiora:
Ligia Elena Morales Palacios
Directora Del Instituto Nacional de Educacidn Basica, Aldea San Martin Sacatepéquez
Quetzaltenango.
Estimado
Atentamente le saludo y a la vez le informo que la Facultad de Humanidades de la Universidad de

San Carlos de Guatemala, con el objetivo de participar en la solucién de los problemas educativos a
nivel nacional, realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,

Por lo anterior, solicito autorice el Ejercicio Frofesional Supervisado a la estudiante:
Maria Casimira Lépez Aguilén  carné No. 20930643. En la institucién que dirige.

El Asesor —Supervisor asignado realizard visitas constantes, durante el desarrollo de las fases del

diagndstico, perfil, ejecucién y evaluacién del proyecto.

Deferentemente,

“IDY ENSENAD A TODOS”

3+08 )
Licda. Ghadatt é}eénorHernéndez ISOC} M,.

Asesora de EPS

e N ugvaas, Yaclayonts y 'l'\.u,‘ eclina
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San Martin
Sacatepéquez Quetzaltenango

16 de febrero 2018

Seiiora: Licda. Guadalupe Leonor Hernandez.

Asesora EPS Universidad de San Carlos de *
Guatemala. Extension
Totonicapan

Respetable Licda. Guadalupe Leonor Hernandez Asesora EPS, Reciba un cordial
saludo en nombre de nuestro sefor creador, esperando que se encuentre bien al
lado de su familia, en su labor diarioy deseandoles éxitos en su diario vivir.

Tengo el gusto de dirigirme a usted para invitar el dia lunes 26 de febrero 2 Pm.
en el Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, Municipio
de San Martin Sacatepéquez, Departamento de Quetzaltenango , ya que ese dia
tengo en conocimiento de presentar la finalizacion de la Ejecucion de mi Proyecto
Individual EPS, Parte PENSUM de la carrera Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa.

Con tal motivo para mi es honor contar con su asistencia en la finalizacion de mi
Proyecto Individual.

Espero contar con su asistencia.

7
=7 54 .
Atte. Maria Casimira Lopez Aguilén.i;f%mvm,/é

Epesista v
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LA INFRASCRITA DIRECTORA DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
BASICA, ALDEA SAN MARTIN CHIQUITO, MUNICIPIO DE SAN MARTIN
SACATEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO, CERTIFICA:
HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS No. 1 EN EL QUE FOLIOS
NUMERO 20 Y 21 APARECE EL ACTA NUMERO 08-2017, ALA QUE
COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 08-2017. En la aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin
Sacatepéquez del Departamento de Quetzaltenango, siendo las dieciséis horas
con el dia diecisiete de noviembre del dos mil diecisiete, reunidos en las
instalaciones del instituto Nacional de Educacién Basica, Aldea San Martin
Chiquito, Municipio de san Martin Sacatepéquez, Departamento de
Quetzaltenango, las siguiente personas: Maria Casimira Lopez Aguildn,
Estudiante USAC Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, Consejo
de Padres de Familia, estudiantes, Erika Irasema Sanchez Ramirez, Maria Natalia
Sales Véasquez, Sofia Everilda Gémez Pérez, Catedraticas, Ligia Elena Morales
Palacios Directora del Establecimiento., quien suscribe la presente para hacer
constar de lo siguiente:

PRIMERO La Directora informa que con fecha veintisiete de agosto de dos mil
diecisiete se recibidé una solicitud por parte de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, solicitando que la estudiante Maria
Casimira Lopez Aguildn realice el Ejercicio Profesional Supervisada EPS (Macro
Voluntariado) “ Guia para la sensibilizacién sobre la importancia en actividades
de formacién docente continua” en el Instituto Nacional de Educacién Basica,
Aldea San Martin Chigquito San Martin Sacatepéquez, Departamento de
Quetzaltenango. Por lo que la estudiante Maria Casimira Lépez Aguilén con
numero de carne 200930643 hace entrega al establecimiento de una
computadora, marca DELL, la cual consta de un monitor, CPU, mouse y teclado,
una mesa secretarial y material didactico variado para docentes del area de
Expresién artistica, Ciencias Naturales y ciencias Sociales finalizando con una
pequefa platica de la ejecucién EPS y el beneficio de materiales que se entregd
para el establecimiento y estudiantes.

SEGUNDO: No habiendo mas que constar, se finaliza la presente una hora
después de iniciada, en el mismo lugar y fecha de su inicio. Firmando de
conformidad quienes intervenimos damos fe.

Y PARA USO LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA ALDEA SAN MARTIN CHIQUITO,
MUNICIPIO DE SAN MATIN SACATEQUEZ , DEPARTAMENTO DE
QUETZALTENANGO DIECIOCHO DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO
DOS MIL DIECISIETE.
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4.3 Sistematizacion de la experiencia
4.3.1 Actores

Quienes intervinieron durante la realizacion del presente Ejercicio Profesional
Supervisado fueron: en primer término, la Estudiante Epesista con el

acompafnamiento de su Asesora de EPS.

En segundo término, se contd con la participacion de los beneficiarios directos,
es decir, el Director y Docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica San

Martin Chiquito.

4.3.2 Acciones

La concretizacion del presente Ejercicio Profesional Supervisado abarcé todo
un conjunto de actividades como, planear, desarrollar y evaluar la actividad de
intervencién realizada, con el fin de propiciar la sensibilizacion de los docentes del
Instituto Nacional de Educacién Basica San Martin Chiquito, en relacion a la
importancia de participar en procesos de formacion docente continua para mejorar la

calidad de la educacion.

Durante dichas actividades la epesista y los beneficiarios directos pasaron de
ser actores pasivos a agentes de cambio, permitiendo conocer la realidad de la
formacion y desempefio docente, procurando colaborar en su propia formacion

profesional de manera integral y reflexiva.

4.3.3 Resultados

Las distintas actividades realizadas con los docentes del Instituto Nacional de
Educaciéon Béasica San Martin Chiquito, fueron atiles para hacerles conciencia sobre
la imprescindibilidad de actualizar su formacibn metodolégica. Los docentes
participantes demostraron una actitud positiva en el desarrollo de la Charla de
Sensibilizacion realizado. Al finalizar esta accion de intervencion, se logré que los

beneficiarios directos asumieran de forma entusiasta, el compromiso de involucrarse
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en los procesos de capacitacion del personal docente; los docentes, por su parte
prometieron mantenerse en constante actualizacion en pro de la mejora de su labor
docentes, en tanto que, los estudiantes y padres de familia prometieron apoyar a su

claustro de docentes durante sus actividades de capacitacion.

4.3.4 Implicaciones

En la formacion docente se contemplan las formas mas comunes por las que
opta un docente para actualizarse, es decir, la participacion en eventos académicos
como seminarios, congresos, ponencias, conferencias y cursos-talleres, agrupados
en ocho temas que debe dominar un maestro de acuerdo al paradigma educativo
vigente: disefio curricular, educacidén y evaluacion por competencias, manejo de
didactica, pedagogia, conocimiento del modelo educativo del instituto, formacion para
la ejecucion de procesos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas y métodos,
aplicados a la docencia.

Aunque, primordialmente exige talleres practicos donde el docente debe
desarrollar las actitudes y comportamientos propios de su profesion que marquen la
relacion con los alumnos (saber convivir) y denoten la conviccion para la docencia
(saber ser), por ejemplo: empatia, solidaridad, motivacion, tolerancia, trabajo
colaborativo, responsabilidad social, saber ser entre otros. Asi como, la reflexién
sobre el tipo de materiales didacticos a emplear en la clase, de acuerdo al objetivo de
aprendizaje que pretenda alcanzar y preparar anticipadamente su elaboracion o su
bldsqueda y seleccion, a fin de que sean los adecuados.

4.3.5 Lecciones Aprendidas

e Académico: Se han adquirido conocimientos en la gestion administrativa y en las

buenas practicas de formacion docente.

e Social: EI EPS ha sido una oportunidad propicia para conocer personas de
distintos ambitos, compartiendo una misma causa en pro de la educacion,

creandose lazos de amistad y trabajo en equipo.
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Econdmico: Mediante el proyecto individual y la actividad de beneficio social del
voluntariado se contribuyd de forma economica con los beneficiarios exactos de

ambas iniciativas.

Politico: La iniciativa de formacion docente propuesta se adecua a las politicas
educativas del gobierno actual, en especial, en lo relativo a la profesionalizacion

del personal docente.

Profesional: En los docentes participantes quedo se despertd el interés por
participar en actividades de capacitacion laboral a efecto de mejorar sus

habilidades profesionales.

Personal: La Epesista adquirié conocimientos y habilidades que le seran utiles no
solamente en su futuro ejercicio profesional sino en su vida privada, pues le

permitieron desarrollarse de manera integral.
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Capitulo V: Evaluacion del Proceso

5.1 Del diagnostico

La etapa del Diagnéstico fue evaluada mediante la aplicacion de una lista de

cotejo, instrumento que evidencio los resultados siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)

El tiempo y los recursos programados en el Plan de diagnéstico, fueron logrados

en un 80% durante su ejecucion.
El diagnostico 100% de la informacidn contextual e institucional necesaria.

Se conté con la autorizacion y apoyo de la Directora y docentes del Instituto
Nacional de Educacion Bésica San Martin Chiquito, para efectuar la recoleccién

de datos institucionales y contextuales.

Las fuentes consultadas para la recoleccion de datos se distinguieron como

confiables y pertinentes.

Se describi6 al menos un 90% del contexto comunitario e institucional del

establecimiento educativo beneficiado.

Se problematizaron el 100% de las carencias detectadas por medio de su

respectivo enunciado de hipotesis accion,
Se prioriz6 1 problema como el de mayor urgencia y necesidad de solucion.

La hipoétesis accion elegida cumplié con el 100% de los requisitos de viabilidad y

factibilidad necesarios.

5.2 De lafundamentacion tedrica

La etapa de Fundamentacion Teorica fue evaluada mediante la aplicacion de

una lista de cotejo, instrumento que evidencio los resultados siguientes:

a)

b)

El 100% de la doctrina presentada corresponde al tema del proyecto ejecutado.

El desarrollo teméatico efectuado expone de forma clara y comprensible el

problema seleccionado y la accion de intervencion a ejecutarse.

El 100% d3e la informacién documental empleada, se citd correctamente por

medio del sistema APA 62. Edicion.
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d)

f)

)

Las fichas de referencia bibliografica contienen al menos un 90% de la

informacion necesaria para identificar las fuentes consultadas.

El tiempo y recursos programados en el plan de fundamentacién tedrica fueron

los suficientes para su realizacion.

El desarrollo temético estd integrado en al menos un 60%, por aportes
personales de la epesista, el restante 40% de la informacion recolectada.

Las fuentes citadas aparecen registradas en el apartado de Referencias.

5.3 Del disefio del plan de intervencion

La etapa de Plan de Accion o de la Intervencién, fue evaluada mediante la

aplicacion de una escala de rango, instrumento que evidencié los resultados

siguientes:

a)

b)

f)

9)
h)

El plan de accion o intervencion contiene 100% de la informacion de

identificacion institucional y personal necesaria.
El problema establecido coincide con el priorizado en el diagndstico.

El nombre del proyecto se derivd de la accion de intervencion elegida en el

diagnéstico.

La justificacion y la descripcién de la accion de intervencién definen en al menos

un 90%, clara y objetivamente su proposito.

El 100% de los objetivos, general y especificos, junto a sus respectivas metas,

son acordes con lo pretendido por la accion de intervencion.

Las actividades programadas en el cronograma, corresponden al logro de los
objetivos y metas fijados.

Se identifica al 100% de los responsables de la accion de intervencion.

El presupuesto y fuentes de financiamiento abarcan el 100% de los recursos
necesarios para la ejecucién de la intervencién, ademas de un 10% de

imprevistos.
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)

Se incluye 1 instrumento de evaluacion especifico para la evaluaciéon de la

ejecucion de la intervencion.

5.4 De laejecucion y sistematizacion de la intervencion

La etapa de Ejecucion y Sistematizacion de la Intervencion, fue evaluada

mediante la aplicacion de una escala de rango, instrumento que evidencio los

resultados siguientes:

a)

b)

d)

f)

Se efectud un relato que abarca al menos un 80% de la realidad vivida durante la

ejecucion de la intervencion.

El relato de la sistematizacion explica objetivamente un 100% de la contribucion

de cada uno de los actores de la intervencion.

Un 100% de las experiencias identificadas en la sistematizacion, son positivas y

Gtiles para el desenvolvimiento de préximas intervenciones.

Los resultados de la accién de intervencién fueron claramente expuestos,
identificando un 100% de los beneficios y de los beneficiarios directos e

indirectos.

La accibn de intervencion, consistente en el Disefilo del Moédulo de
Sensibilizacion Importancia de Formacion Docente, fue efectuada sin

contingencias significativas.

Para el desarrollo de la intervencién se cont6é con el apoyo de la Directora y el

100% de docentes del establecimiento educativo beneficiado.
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Capitulo VI: El voluntariado

6.1 Plan de la accion realizada

PLAN DE VOLUNTARIADO

I. PARTE INFORMATIVA

1. Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea Tuipox,

municipio de Concepcién Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango

2. Ejecutores: Estudiantes Epesistas

Sindy Mariela Marroquin Diaz 201123476
Cristobal Elias Carreto 201123488
Marta Angelica Lépez Lopez 201123473
Miriam Araceli Méndez Fuentes 201024530
Susana Marina Lopez Aguilon 200923000
Maria Casimira Lépez Aguilén 200930643

3. Accion de beneficio social: Reforestacion del bosque Municipal Twi K'um

K um Wutz del municipio de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango.

ll. JUSTIFICACION

Considerando que la Reforestacion de arboles se ha vuelto indispensable,
puesto que es una necesidad para cuidar y proteger el medio ambiente, por lo que
genera viento, absorbe el diéxido de carbono y expulsar oxigeno, ademas genera los

recursos hidricos, es un elemento fundamental para el ser vivo.

El grupo de epesistas detectd la necesidad de gestionar el recurso econémico y los
iInsumos necesarios para la siembra de arboles en el bosque Municipal Twi K'um

k'um Wutz, del Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango.
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[ll. OBJETIVOS

Objetivo general

>

Reforestar el bosque municipal Twi K'um KkKum Wutz, del Municipio de

Concepcién Chiquirichapa.

Objetivos especificos

>

A%

YV V VYV V V

YV VvV

Detectar los problemas ambientales existentes en el bosque municipal
Concepciéon Chiquirichapa, Quetzaltenango.

Priorizar la carencia existente en el area del bosque Municipal y buscar las
posibles soluciones.

Gestionar los recursos ante las instituciones responsables de las éareas

protegidas del medio ambiente.

Impartir Charla a estudiantes para que tenga conciencia de cuidar el medio
ambiente.
Dar seguimiento en cuanto al cuidado de los arboles en el area de la

reforestacion.

. ACTIVIDADES

Seleccion de area a reforestar.

Entrega del plan de voluntariado.

Gestidn de recursos para la ejecucion.

Recabar informacion sobre la practica de la reforestacion en el lugar.
Orientacion a los miembros de la comunidad del departamento de areas
protegidas del medio ambiente de dicho municipio.

Buscar apoyo en los centros educativos para reforestar.

Solicitar arboles a la municipalidad.

Siembra de arboles con el apoyo de la comunicad educativa y miembros de las
instituciones.

Revision y aprobacion del informe
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» VI. CRONOGRAMA

Afio 2017
No. | ACTIVIDADES PARA LOGRAR LOS Julio Agosto Septiembre
OBJETIVOS 11(2/3/4(1/2/3/4 |1 |2 |34
Seleccion de area a reforestar.
Entrega del plan de voluntariado. !

Gestion de recursos para la ejecucion.

B W N E

Recabar informacion sobre la practica
de la reforestacion en el lugar.

5. Orientacion a los miembros de la
comunidad del departamento de areas
protegidas del medio ambiente de
dicho municipio.

6. Buscar apoyo en los centros
educativos para reforestar.
7. Solicitar arboles a la municipalidad.

8. Aprobacién de donativo.

9. Siembra de arboles con el apoyo de la
comunicad educativa y miembros de
las instituciones.

VII. TECNICA E INSTRUMENTOS

Metodologia:
Observacion
Encuesta

Entrevista
Técnicas:

Cuestionario

Base de datos

152




VIIl. RECURSOS

Humanos

Estudiante EPS

Director del establecimiento
Comité de Padres de Familia
Alcalde comunal

Estudiantes

Materiales

Hojas de papel bond
Lapicero

Cuaderno

Tablero

Marcadores

Tecnoldgicos
Computadora
Proyector
Impresora

Camara digital
Financieros
Se emplearan fondos donados por la Municipalidad de Concepcién Chiquirichapa y

aportes de los epesistas ejecutores.

Tales recursos economicos se emplearan de acuerdo con el Presupuesto de

Inversidn que se presenta a continuacion:
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No. DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO/PRECIO
1. Bandejas de arboles (20 unidades por | 50 bandejas Q 3,000.00
bandeja) a Q. 3.00 c/u
2. Azadones a Q. 35.00 c/u 7 Q 245.00
3. Piochas a Q. 40.00 c/u 4 Q 160.00
4. Machetes a Q. 25.00 c/u 5 Q 125.00
5. Cinta métrica a Q. 10.00 c/u 2 Q 20.00
6. Recursos didacticos Q 50.00
7. Fletes de transporte Q. 150.00 c/u 4 Q 600.00
Total Q. 4,200.00

IX. EVALUACION

Se efectuara durante todo el proceso del EPS. En esta etapa, se utilizarA como
herramienta de evaluacion la Lista De Cotejo para verificar los resultados obtenidos.

Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Voluntariado

Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

NO. CRITERIOS Si | NO

1 | ¢Se elaboré un plan de voluntariado segun los lineamientos de la
universidad?

2 | ¢Presenta una parte informativa del voluntariado?

¢,Describe la actividad de beneficio social ejecutado?

4 | ¢ldentifica el apoyo que se ha brindado a la institucion beneficiada?

¢ Describe otras actividades de beneficio social relacionadas con el
apoyo de la institucion educativa donde se proyect0?

6 | ¢Se describe la participacion de la epesista en la ejecucion del
voluntariado?

7 | ¢Detalla el presupuesto ejecutado?

8 | ¢Presenta fotografias de todo el proceso del voluntariado (antes,
durante y después)?
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6.2 Sistematizacién (descripcion de la accion realizada)

Los estudiantes Epesistas visitaron la Municipalidad de Concepcion
Chiquirichapa, para entregar la solicitud del proyecto de voluntariado y requerir la
rautorizacion del mismo. Una vez recibida tal autorizacion, se investigd el bosque
municipal Twi K'um K'um wutz, a cargo del DAPMA Departamento de Areas
Protegida del Medio Ambiente, con el fin de indagar la localizacion de areas

deforestadas.

Para adquirir los recursos necesarios, los estudiantes se vieron en la necesidad
de solicitar apoyo financiero a la Municipalidad del Municipio de Concepcion
Chiquirichapa, gestion a través de la cual se recibié un donativo de mil arbolitos.
Contandose con la colaboracién en mano de obra de los estudiantes y docentes del
Instituto Nacional de Educacion Basica de la Aldea Tuipox, Concepcion
Chiquirichapa, asi como, con la asesoria técnica del Personal de la Oficina DAPMA

Departamento Areas Protegidas del Medio Ambiente.

Los resultados de la Reforestacion fueron positivos, pues el monitoreo posterior
a la siembra permitié6 observar que al menos un 75% de los arbolitos sembrados
lograron aclimatarse al area de reforestacion. Beneficiandose asi, a los habitantes y

futuras generaciones del municipio de Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango.
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6.3 Evidencias y comprobantes

Evidencia Fotogréfica de la accion de voluntariado

Antes

(Epesistas Voluntariado Bosque Twi um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 7. Vista general del area elegida para la reforestacion, dentro del bosque
municipal Twi K'um K'um wutz.

(Epesistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 8. Acercamiento al suelo deforestado del area elegida para la
reforestacion, en el bosque municipal Twi K'um K’um wutz.
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Durante

(Epesistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 9. Charla impartida a los estudiantes y docentes del Instituto Nacional de

Educacién Béasica de la Aldea Tuipox, Concepcién Chiquirichapa, previo a dar inicio a
la jornada de reforestacion.

\ | : :A'
(Eesistas Voluntariado Bsque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 10. Participantes en la jornada de reforestacion recibiendo instrucciones
de parte de encargados del DAPMA sobre como sembrar correctamente un arbol.
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(Epesistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 11. Estudiantes Epesitas haciendo entrega de los arbolitos a los
voluntarios colaboradores para su siembra en el bosque municipal Twi K'um K'um
wutz.
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(Epesistas Voluntariado Bosque

Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 12. Estudiantes del INEB de la Aldea Tuipox, Concepcién Chiquirichapa,
reforestando en el bosque municipal Twi K'um K um wutz.

r ——
5]

(Epesistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 13. Estudiantes Epesistas trabajando en las labores de reforestacion del
bosque municipal Twi K'um K'um wutz.
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Después

(Epesistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografia 13. Estudiantes Epesistas preparando un almuerzo para voluntarios
colaboradores, en agradecimiento a su colaboracion durante la reforestacion del
bosque municipal Twi K'um K um wutz.

(Epeistas Voluntariado Bosque Twi K'um K'um Wutz, 2016)

Fotografias 14 y 15. Estudiantes y Docentes del INEB de la Aldea Tuipox,
Concepcién Chiquirichapa, degustando el almuerzo ofrecido por los Epesistas, al
finalizar la jornada de reforestacion.
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Evidencia Documental de la accién de voluntariado

Solicitud de colaboracién a la Directora del INEB Tuipox, Concepcién Chiquirichapa

fMunicipaiidad de Concepoion
Cuetzaltenango Guatemala C A
Telefax 77638821

CHgurcnaga.

Concepcidn Chiguirichaga, 15 de agosto de 2016

Merly tiseth Mazariegos

Directora de INEB Tuipox, Concepcion Chuiguirichapa, Quetgo.

Presente.

Recioa ¢

Guatemala

de ex 3

El propssito de la ara hacer de su conocimiento que comao parte de nuestro
Plan de i srtamento de Areas Proteg: v Medio Ambie
NMunicipa s actvidadas ambientales con Grupos, Bscueas e

Institutas. Por lo anterior expueste nos dirigimos a usted con el proposito de hacer una
cordial invitacion a la institucion que usted dignamente dirige, para que participen en la
actividad de “Reforestacion” en el Bosque Municpal, K'umk'um Wultz para el dia 25 de

Agnsto del nresente afo ntidad de estudiantes que solicitam

ec de 40, 3

TTar]

De ante mane agradezco su fina v amable atencidn a la presente, esperandc una

respuests positiva.
-

== A
. M'larma.m
e

adora de EPES]
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Constancia extendida por el DAPMA, Municipalidad de Concepcidon Chiquirichapa, por la
Culminacién de la Accion de Beneficio Social del Voluntariado
“Reforestacion del Bosque Municipal”

Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango Guatemala C.A.
Telefax 77638821

A QUIEN INTERESE:

El Infrascrito Encargado de ia oficina de DAPMA de la Municipalidad de
Concepcion Chiquirichapa, del Departamento de Quetzaltenango: HACE
CONSTAR: gue el grupo de epesista de la Universidad de San Carlos de
Guatemala de la Facultad de Humanidades realizaron la verificacion del area
de reforestacién el 04 de agosto del 2016, en coordinacion con el
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente (DAPMA) realizaron la
siembra de 1600 arbolitcs en el Bosque Municipal del Municipio de
Concepcion Chiguirichapa el dia 1 de septiembre del afio 2016, -~

Por lo anterior expuesto agradezce su fina y amble atencion a la
presente

Y a solicitud de parte interesada, extiendo la presente, en Concepcion
Chiguirichapa, a ios veintisiete dias de enero del dog mil diecisiete.

< ~
F_ 10 L imm @
M . ] . B
Marcelmfj Rivera Aguilarig,, .
Coordin

adof DAPMA 7
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Conclusiones

e El difundir, informar y orientar a los estudiantes a reforestar en el bosque
municipal Twi k,um k,um witz, del municipio de Concepcién Chiquirichapa.
e La capacitacion profesional del docente y encargados del DAPMA a los

estudiantes, permite adquirir conocimientos al estudio.

e La reforestacion de arboles es indispensable y cuidar el medio ambiente.

e En las parte donde nos presentamos para observar los terrenos se ve claramente
la deforestacion de lo que un dia fueran cultivados por diferentes clases de
arboles de arboles y arbustos. Y esto nos permite ver la necesidad de trabajar
muy arduamente para ayudar en el sistema del medio ambiente. Debemos tener
conciencia que al talar un arbol debemos cultivar otro en su lugar hacer por lo
menos a nuestro alrededor la tarea de reforestacion en los lugares que aun se
puede salvar.

e La deforestaciébn presenta una gran variedad de problemas asi como de
soluciones, lo cual depende de nosotros tratar de implementar las soluciones lo
mas rapido posible, para asi no perder mas bosques y recursos los cuales hace
unas décadas pensdbamos que eran inagotables, ahora nos damos cuenta que lo
que pensdbamos inagotable se esta perdiendo poco a poco. Nosotros somos los
culpables y los Unicos con la capacidad de resolver.

e La naturaleza y sus fenbmenos naturales ocupan el lugar mas importantes de
nuestra existencia. Todo el encanto de la naturaleza es puro arte., La naturaleza
es una obra imposible de igualar. Nuestro empefio en destruirla sera el futuro del
desencanto.

e Cuidemos la Naturaleza y no caeremos vencidos por su encantamiento
respondiendo al relampago de su forma.

La Naturaleza hace que los hombres nos parezcamos unos a otros y nos juntemos;

la educacion hace que seamos diferentes y que nos alejemos.
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Recomendaciones o Plan de sostenibilidad

e Los Epesista deben de procurar, o buscar estrategias a los estudiantes para

cuidar el medio ambiente y reforestar arboles.

e La Oficina de DAPMA debe de incluir un plan anual, e incluir todos los
establecimientos y otros organizaciones para reforestar, y cuidar el bosque

k"'um Ku'm Wuitz

e Al personal docente del INEB Tuipox se insta a colaborar y proteger el medio

ambiental Concepcidn Chiquiricha.

e Los estudiantes y padres de familia deberan colaborar mutuamente de valorar

el bosque, y proteger a los animales.

NOTA: Adjunto Plan de Sostenibilidad del Proyecto de EPS.-
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Universidad de San Carlos de Guatemala

@R USAC

;/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

I. PARTE INFORMATIVA

» Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin
Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de

Quetzaltenango

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lopez Aguildn, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

II. JUSTIFICACION.,

El propdsito de este “Mddulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion docente
Continua” es darle seguimiento a docentes del centro educativo INEB San Martin

Chiquito a largo plazo.

Es indispensable que los docentes se capaciten y asuman su responsabilidad en el

mantenimiento y gestion.

La sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos
de un proyecto de desarrollo permanezcan y perduren después de la fecha de su

conclusion.

El Plan de Sostenibilidad es util para designar a los encargados del mantenimiento
de la intervencion, determinar los recursos que generara dicho mantenimiento a

medio y largo plazo, y asegurar los beneficios del proyecto.
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. OBJETIVOS
3.1 General

» Darle seguimiento a la iniciativa de concientizacion sobre el “Médulo de

Sensibilizacion Importancia de la formacién docente continua.
3.2 Especificos

» Crear mecanismos para la continuidad de la realizacion de actividades de
formacion docente para el claustro de catedraticos del INEB San Martin
Chiquito.

» Comprometer al personal administrativo y docente del INEB San Martin
Chiquito, a seguir organizando y participando en una charla de sensibilizacién.

IV. METAS

> Obtener la aprobacion del plan de sostenibilidad, de al menos un 80% de los
docentes, estudiantes y padres de familia.

> Involucrar en el seguimiento de la presente iniciativa de sostenibilidad, a un
100% del personal docente INEB San Martin Chiquito.

V. ACTIVIDADES
> Planificacion de las actividades de sostenibilidad.
> Diseflo de mecanismos de sostenibilidad.

» Realizar compromiso de sostenibilidad con la Directora del INEB San Martin
Chiquito.
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VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No.

ACTIVIDADES

JUNIO

Planificacion de las actividades de sostenibilidad.

Disefio de mecanismos de sostenibilidad.

Realizar compromiso de sostenibilidad con el Director
INEB San Martin Chiquito.

VI. RECURSOS

o

vV V VvV V V VY

Humanos
Directora
Docentes
Estudiantes
Padres de familia
Epesista

Asesora de EPS

b. Materiales

> Bibliografia

> E grafia

> Legislacion

> Material de oficina

> Planes y otros documentos administrativos o de referencia
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c. Mobiliario y equipo:

> Equipo de computo

> Mobiliario escolar

> Mobiliario de oficina

d. Fisicos

> Instalaciones del INEB San Martin Chiquito

» Vehiculos de transporte

e. Financieros

» Presupuesto asignado por el MINEDUC al INEB San Martin Chiquito

> Donativos

VII. EVALUACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La evaluacion de la sostenibilidad de la intervencion, se llevara a cabo mediante el
uso de la técnica de observacion directa.
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Apéndice 1. Plan General del EPS

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

7 RICEENALA
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa \ et e s & atend

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN GENERAL DEL EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

|. PARTE INFORMATIVA
> Instituciones Sede:

e Voluntariado: Bosque Municipal Kumk'um Wutz, Municipalidad de

Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango.

e Proyecto Individual: Instituto Nacional de Educacion Bésica, Aldea San
Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de

Quetzaltenango

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lopez Aguildn, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

[I. DESCRIPCION

La fase del Ejercicio Profesional Supervisado es el proceso mediante a optar el titulo
de Licenciatura en Pedagogia y Técnico en Administracién Educativa, se realizara el
estudio de una institucién seleccionada para detectar las debilidades que carecen
para ser objeto de estudio. Para el efecto, dicho proceso esta estructurado de la

siguiente forma.

174



Capitulo I. Diagnostico: Fase mediante el cual se estudia, analiza y observa las
condiciones en las que se encuentra la institucion donde se va a ejecutar el EPS,

seleccionando un tema a estudiar.

Capitulo Il. Fundamentacion Teorica: Es el proceso de investigacion de contenidos
en distintas fuentes bibliogréficas esto nos va a servir para la fundamentacion de la
Hipdtesis-Accion.

Capitulo 1ll. Plan de Accién o de la Intervencion: Es el Modulo que nos va a
indicar las actividades, tiempo, responsables, materiales y formas de como realizar

un plan de accion.

Capitulo IV Ejecucién y Sistematizacion de la Intervencién: Consiste en la
aplicacion del plan de investigacion realizando las distintas actividades para ejecutar
un proyecto de acuerdo a la hipotesis-accion. Ademas, del relato anecdotico de los
hechos y actores principales que hayan intervenido en la concretizacién del Plan de
Accidn.

Capitulo V Evaluacién del Proceso: Serie de resultados provenientes de la

medicion de las actividades realizadas, asi como, respecto al producto final.

. OBJETIVOS
Objetivo General:

o “Reforestar Arboles en el Bosque Municipal K'umk’'um Wutz” Municipalidad de
Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango.
e “Guia de Sensibilizacion: importancia de la Formacién Docente Continua”
Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin Chiquito, municipio
de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango
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Objetivos Especificos:

Contribuir a la conservacion del medio ambiente, mediante la ejecucion de la
accion de beneficio social.

Realizar un estudio diagnostico para verificar las condiciones en la que se
encuentran las instituciones sede y formular un Plan de Accion adecuado a sus
intereses y necesidades.

Concientizar a docentes la importancia de capacitaciones.

Ejecutar un proyecto pedagdgico educativo, durante la etapa individual del EPS.

IV. JUSTIFICACION

El proceso Ejercicio Profesional Supervisado como requisito indispensable en la

carrera Licenciatura En Pedagogia y Administracion Educativa, se enfoca en el

estudio de un fendmeno social dentro de una institucion o comunidad determinando,

recabando informacion de caracter técnico con enfoque pedagdgico, dando como

resultado la priorizacion y factibilidad de la posible solucién de un problema.

V. ACTIVIDADES

>

YV V V V V VY

vV V. V V V

Solicitar autorizacion a instituciones sede, para la realizacion del Ejercicio
Profesional Supervisado.

Formular el plan general de EPS.

Planificar, ejecutar y evaluar la accién de beneficio social (voluntariado).
Redactar informe de Voluntariado.

Ejecucion del diagndstico de la institucion sede.

Formular el Plan de Accion.

Recopilacion de informacion bibliogréafica y consolidacion de la Fundamentacion
Teodrica.

Ejecucion del proyecto individual.

Organizacion de actividades para la sostenibilidad del proyecto.

Entrega de proyecto y aporte pedagdgico.

Proceso de evaluacion del proyecto.

Redaccion y aprobacién del informe sobre las distintas etapas del EPS.
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VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ano 2016

Agosto Septiembre Octubre Noviembre
11234 |1|2|3|4|21|2|3|4|12|2]|3|4

No. Actividades

1 | Solicitar  autorizacion a
instituciones sede, para la
realizacion del Ejercicio
Profesional Supervisado.

2 | Formular el plan general de
EPS.

3 | Planificar, ejecutar y evaluar
la accién de beneficio social
(voluntariado)

5 | Redactar informe de
Voluntariado.
Afo 2017

Agosto Septiembre Octubre Noviembre
112|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2(3]|4

No. Actividades

6 | Ejecucion del diagnostico de
la institucion sede.

7 | Recopilacion de informacion
bibliografica y consolidacion
de la  Fundamentacion
Teodrica.

Formular el Plan de Accioén.

Ejecucion  del  proyecto
individual.

10 | Organizacion de actividades
para la sostenibilidad del
proyecto.

11 | Entrega de proyecto y aporte
pedagadgico.

12 | Proceso de evaluacion del
proyecto.

13 | Redaccion y aprobacion del
informe sobre las distintas
etapas del EPS.
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VII. TECNICAS E INSTRUMENTOS
Metodologia

» Investigativo
» Participativo
» Activo

Técnica

> Observacion
> Entrevista
> Base de datos

VIll. RECURSOS
Humanos:

Epesista

Director del establecimiento
Estudiantes

Personas profesionales especializados
Padres de familia

Alcalde comunal
Materiales:

Hoja de papel Bond
Lapicero

Cuaderno

Tableros

Cartulina

Marcadores

Tecnoldégicos:
Computadora

Proyector

Impresora

Tinta para impresora
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Financieros:

Se gestionaran donativos por parte MINEDUC de parte del establecimiento.

IX. EVALUACION

Se efectuara durante todo el proceso del EPS, utilizando como herramienta de
evaluacion la lista de cotejo y escala de rango para verificar los resultados obtenidos.

===

/

Licda. Guadalupe Hernandez Garcia

Asesora
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Apéndice 2. Plan de Diagnoéstico

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

7 RICEENALA
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa \ et e s & atend

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN DE DIAGNOSTICO

I. PARTE INFORMATIVA

» Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin
Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lépez Aguilon, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

ll. JUSTIFICACION.

Es indispensable utilizar instrumentos en la etapa diagnostica tales como
entrevista, encuesta, para sacar hipétesis y asi llegar a una conclusion para poder

ejecutar el proyecto.

Es importante realizar un estudio diagnostico con el fin de obtener toda la
informacion posible de la institucidbn sede, para asi identificar las carencias y

problemas que se afrontan tanto dentro como fuera de ella. Y con base a ello,
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formular una Accion de Intervencion que facilite una solucion viable y factible al

problema priorizado.

[ll. OBJETIVOS

Objetivo general

>

Plan Diagnostico: Obtener la informacion requerida a través de la aplicacion de
técnicas e instrumentos como la entrevista y base de datos, tomando en cuenta
lo geogréfico, cultural, econémico, educativo, social y politico de la comunidad

beneficiada e institucion sede.

Objetivos especificos

vV V VYV V V

vV VvV

A%

YV V.V V V V V V V

Investigacion de campo dentro de la institucion.

Observacion de la Institucion.

Entrevista a Jefe Inmediata de la Institucion.

Descripcion del tema.

Elaboracion de herramienta de investigacion para su presentacion, aprobacion,
aplicacion y su debido proceso de analisis e interpretacion.

Analizar y ordenar la informacion obtenida del estudio contextual.

Priorizar necesidades encontradas, para darle una posible solucion de acuerdo a

su contexto viable y factible.

. ACTIVIDADES

Solicitud de autorizacion a la institucion

Aprobacién de la practica por encargados de la institucion.
Elaborar los instrumentos de investigacion

Aplicacion de instrumentos de investigacion

Analisis e interpretacion de la informacion

Clasificacion, organizacion y redaccion de la informacion
Consolidacion de la informacion

Identificacion, priorizacion y definicion del problema

Formulacion de la propuesta de accion
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» Redaccion de informe del diagnostico

» Revision y aprobacion del informe.

VI. CRONOGRAMA

Afo 2017
No. | ACTIVIDADES PARA LOGRAR LOS Agosto Septiembre Octubre
OBJETIVOS 2| 3 112/ 3/4 |1 |2 |3
1. Solicitud de autorizacion a la
institucion
2. Aprobacibn de la practica por
encargados de la institucion.
3. Elaborar los instrumentos de .
investigacién
4. Aplicacion  de instrumentos de
investigacion
5. Andlisis e interpretacion de la
informacion
6. Clasificacion, organizacion y redaccion
de la informacion
7. Consolidacion de la informacion
8. | Identificacién, priorizacién y definicion .
del problema
9. Formulacién de la propuesta de accion
10. | Redaccion de informe del diagnéstico
11. | Revision y aprobacién del informe

VII. TECNICA E INSTRUMENTOS

Metodologia:

Observacion

Encuesta

Entrevista

Técnica:

Cuestionario

Base de datos.
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IX. RECURSOS
Humanos

Estudiante EPS

Director del establecimiento
Comité de Padres de Familia
Alcalde comunal

Estudiantes

Materiales

Hojas de papel bond
Lapicero

Cuaderno

Tablero

Marcadores

Tecnoldgicos
Computadora
Proyector
Impresora

Céamara digital.
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IX. EVALUACION

Se efectuara durante todo el proceso del EPS. En esta etapa, se utilizara como

herramienta de evaluacion la lista de cotejo para verificar los resultados obtenidos.

: F. )
e 7

Licda. Guadalupe Hernandez Garcia

Asesora
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Apéndice 3. Plan de Fundamentacién Teodrica

Universidad de San Carlos de Guatemala

/) TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN DE FUNDAMENTACION TEORICA

I. PARTE INFORMATIVA

» Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San Martin
Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango.

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lépez Aguilon, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

ll. JUSTIFICACION

Si se desea comprender el desenvolvimiento de un problema y su respectiva
solucién, es necesario indagar sus antecedentes historicos y su definicion tedrica,
para cotejar posteriormente esta informacion con los datos recabados mediante la
observacién directa, de tal manera que ambas fuentes puedan complementarse para

un analisis mas completo de la panoramica del fenomeno estudiado.
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. OBJETIVOS
Objetivo general

» Plan de Fundamentacién Teorica, Recopilar y analizar datos teoricos sobre el

problema a solucionar por medio de la accion de intervencion.
Objetivos especificos

Definir en qué consiste la formacion docente continua.

Explicar la relacion entre formacion docente continua y la calidad educativa.
Describir métodos y procedimientos de formacion docente continua.

Rol de docente

vV V V V V

Ley de Educacion Nacional.

IV. ACTIVIDADES

Planificacion de la etapa de fundamentacién tedrica.

Revision y aprobacion del Plan de la Fundamentacion Teorica.

Recabar informacion tedrica documental y electrénica para su posterior analisis.

Y V VYV V

Analizar la informacion bibliogréfica recabada y hacer un consolidado descriptivo

de la misma.

Y

Evaluar la etapa de fundamentacion teérica.

Y

Presentar informe de la etapa de fundamentacion teorica.

V. CRONOGRAMA

No. ACTIVIDADES PARA LOGRAR LOS OBIJETIVOS ANO 2017
Septiembre
112 |3 |4

1. | Planificacion de la etapa de fundamentacion tedrica.

2. | Revision y aprobacion del Plan de la Fundamentacion
Tedrica.

3. | Recabar informacion tedrica documental y electronica para
su posterior analisis.

4. | Analizar la informacién bibliografica recabada y hacer un
consolidado descriptivo de la misma.

5. | Evaluar la etapa de fundamentacion teérica.

6. | Presentar informe de la etapa de fundamentacion teorica.
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VI. TECNICA E INSTRUMENTOS
Metodologia:
Investigacion bibliografica

Anélisis documental

Técnica:

Visitas a bibliotecas
Recopilacion de informacién
Lectura y analisis

Fichas bibliogréficas

Resumen y parafrasis

VIl. RECURSOS

Humanos

Estudiante EPS

Director del establecimiento
Comité de Padres de Familia
Alcalde comunal

Estudiantes

Materiales

Hojas de papel bond
Lapicero

Cuaderno

Tablero

Marcadores
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Tecnoldgicos
Computadora
Proyector
Impresora

Camara digital

VIII. EVALUACION

Se efectuara durante todo el proceso del EPS. En esta etapa, se utilizarA como

herramienta de evaluacion la lista de cotejo para verificar los resultados obtenidos.

P

! / Vo.Bo.
C_Fr,ﬁm%é/ 7/ F. \GN‘“

PEM

laria(Casimira Lopez Aguilon Licda. Guadalupe Hernandez Garcia

Epesista Asesora
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Apéndice 4. Plan de Accién o de la Intervencion

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN DE ACCION

I. PARTE INFORMATIVA

» Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacién Basica, Aldea San Martin
Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de

Quetzaltenango.

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lopez Aguildn, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

II. JUSTIFICACION

La etapa del Plan de Accion o de la Intervencion, es util para realizar la programacion
de actividades y recursos necesarios para llevar a cabo el presente proyecto de
sensibilizacion sobre la importancia de la formacion docente que se determind
ejecutar con los docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea San
Martin Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango, cuyo propdésito fundamental es concientizar tanto a docentes sobre
la importancia de mantenerse en una constante actualizaciéon profesional para el

alcance de sus objetivos y metas de calidad educativa.

189



[ll. OBJETIVOS

3.3 General

» Concientizar a los docentes del INEB San Martin Chiquito sobre la importancia
de la formacion docente continua para el fortalecimiento de sus habilidades
profesionales de ensefianza.

» Plan de Accion: es una guia para poder ejecutar el proyecto individual ya que
en este plan se programa y se planifica antes de ejecutar el voluntariado

individual.

3.4 Especificos

» Organizar una charla de sensibilizacién con la participaciéon de los docentes
del establecimiento.

» Disefiar y socializar una guia de sensibilizacion sobre la importancia de la
formacion docente continua.

» Motivar a los docentes del INEB San Martin Chiquito, a organizar y participar

en actividades de capacitacién laboral.

IV. METAS

» Disefiar 1 “Guia de sensibilizacion” Importancia de la formacién Docente
Continua”, para los docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica,
Aldea San Martin Chiquito.

» Abordar 2 temas principales en el disefio de la “Guia de Sensibilizacion”:
Importancia en la Formacion Docente Continua” y una perspectiva practica de

la planificacion de actividades de formacion docente.
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Reproducir 15 ejemplares del Mdédulo para entregarlos a la Directora del

establecimiento educativo beneficiado.

Llevar a cabo 1 charla de sensibilizacibn sobre los contenidos del Médulo

elaborada.
Desarrollar la charla de sensibilizacion en dos jornadas de 4 horas cada una.

Involucrar al 100% del personal docente del Instituto Nacional de Educacion

Béasica, Aldea San Martin Chiquito, en la charla de sensibilizacion.

Instalar 1 sala de capacitaciones para los docentes del INEB San Martin
Chiquito.

Entregar 1 donativo de recursos materiales para su uso en actividades de

formacién docente.

Equipar la sala de capacitaciones con 12 sillas plasticas, 1 catedra, 1

archivador y 1 pizarra.

V. ACTIVIDADES

1.

Programacién de la agenda de ejecucion, con apoyo de la Directora del
INEB San Martin Chiquito.

Instalacién de una sala de capacitaciones para los docentes del INEB San
Martin Chiquito.

Entrega de un donativo de material y equipo para el salén de
capacitaciones.

Disefio y reproduccion del Modulo de Sensibilizacion.

Entrega de ejemplares del M de Sensibilizacion, a la Directora del
establecimiento.

Charla de Sensibilizacidon sobre “La importancia de la Formacion Docente
Continua”.

Formulacién del plan de sostenibilidad de la intervencion.

Evaluacion de la intervencion.
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VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No- Agosto Septiembre Octubre Febrero
ACT I Vl DA D ES 2017 2017 2017 2018

3|4 2|3 2|3

1. | Programacion de la agenda de ejecucion,
con apoyo de la Directora del INEB San
Martin Chiquito.

2. | Instalacién de una sala de capacitaciones
para los docentes del INEB San Martin
Chiquito.

3. | Entrega de un donativo de material y equipo
para el salén de capacitaciones.

4. | Disefio y reproduccion del Mddulo de
Sensibilizacion.

5. | Entrega de ejemplares del Modulo de
Sensibilizacién

6. | Charla de Sensibilizacion sobre “La
importancia de la Formacién Docente
Continua”.

7. | Formulacién del plan de sostenibilidad de la
intervencion.

8. | Evaluacioén de la intervencion.

VI. RECURSOS

Humanos

o

Directora
Docentes
Estudiantes

Estudiante Epesista

vV V V V V

Asesora de EPS
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b. Materiales
Bibliografia
E grafia

>

>

> Legislacion
» Material de oficina
>

Planes y otros documentos administrativos o de referencia

c. Mobiliario y equipo:
Computadora
Impresora
Proyector
Memorias USB

Céamara fotografica

vV V V¥V V V VY

Teléfono

d. Fisicos
> Instalaciones del INEB San Martin Chiquito

» Vehiculos de transporte

e. Financieros

» Donativos de entidades cooperantes

> Aportes de la estudiante epesista
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VIl. PRESUPUESTO

Cantidad Rubro Precio Sub Total
unitario
4 kits Material didactico para Charla de | Q. 100.00 | Q. 400.00
sensibilizacion
20 Refrigerios Q. 10.00 | Q. 200.00
porciones
15 Reproduccion de ejemplares del Modulo | Q. 20.00 | Q. 300.00
de Sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua
Insumos para la instalacién de salén de | Q. 1,000.00 | Q. 1,000.00
capacitaciones
Material y equipo para salon de | Q. 500.00 | Q. 500.00
capacitaciones
1 equipo Equipo de computo de escritorio Q. 2,000.00 | Q. 2,000.00
8 hrs. Algquiler de proyector y equipo de | Q. 30.00 | Q. 240.00
amplificacion
SUBTOTAL | Q. 4,640.00
10% IMPREVISTOS | Q. 464.00
TOTAL | Q. 5,104.00

VII. TECNICAS DE INVESTIGACION

a. Investigacién bibliografica:

>

>
>
>
>

Libros

Revistas
Informes
Fotografias

Internet
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b. Investigacién de campo:
» Encuestas

> Entrevistas

b. Métodos de ensefanza:
> Encuestas
> Entrevistas

> Revistas

VIII. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION

La evaluacion de ésta fase se realizara a través de la aplicaciéon de una escala de
rango que verificara los resultados de las actividades de ejecucion, ademas de la

revision del informe del Ejercicio Profesional Supervisado por parte de la Asesora de
EPS.

. : Vo.Bo. <
ey ’ { - o N S
PEM Maria Casimira Lépez Aguilén Licda. Guadalupe Hernandez Garcia
Epesista Asesora
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Apéndice 5. Plan de Ejecucion

Universidad de San Carlos de Guatemala

SAC

) TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
Seccion Totonicapan

PLAN DE EJECUCION

I. PARTE INFORMATIVA

» Institucion Sede: Instituto Nacional de Educacién Basica, Aldea San Martin
Chiquito, municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de

Quetzaltenango.

» Proyecto: “Modulo de Sensibilizacion Importancia de la Formacion Docente

Continua”

» Ejecutora: Estudiante Epesista Maria Casimira Lopez Aguilon, Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, Facultad de Humanidades,

Departamento de Pedagogia, USAC, sede departamental Totonicapan.

II. JUSTIFICACION

La etapa de la Ejecucion o Sistematizacion de la intervencion es fundamental para
determinar los objetivos y metas que se esperan alcanzar mediante la concretizacion

de la intervencién establecida como proyecto a ejecutar.

Es aqui donde se espera llevar a cabo las actividades programadas en el Plan de
Accion o de la Intervencion, utilizando los recursos materiales, humanos y financieros
previstos para tal efecto (contenidos en el Cronograma y el Presupuesto

correspondiente).
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La ejecucibn comprende desde el proceso de gestion de las autorizaciones
correspondiente, las solicitudes de apoyo financiero y material, asi como, la

realizacion de la propuesta de solucion al problema detectado en el diagndstico.

En cuanto a la sistematizacion, la misma comprende la descripcion de logros o
resultados alcanzados en cada una de las actividades programadas para el proyecto

de intervencion.

lll. OBJETIVOS

3.5 General

» Sensibilizar a los docentes del Instituto Nacional de Educaciéon Basica, Aldea San
Martin Chiquito, sobre la necesidad de participar en actividades de capacitacion
profesional.

» “Mddulo de Sensibilizacién Importancia de la Formacion Docente Continua”

3.6 Especificos

» Proporcionar al establecimiento un “Modulo de sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua.

» Desarrollar actividades de socializacion del contenido del Médulo.

» Motivar a los docentes del establecimiento proporcionandoles un donativo de
material y equipo para el desarrollo de futuras actividades de formacion docente.

> Donar de Materiales Didactico.

A\

Crear Area de Capacitacion a docentes.

> Guia de Formacion Docente
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IV. METAS

» Contar con la participacion del 100% del personal docente.

Y V V

Diseflar 1 M6dulo de sensibilizacion.

Llevar a cabo 1 Charla de socializacion.

establecimiento y otros 11 ejemplares para la biblioteca.

V. ACTIVIDADES

A\

Gestion de financiamiento para la ejecucion.

Proporcionar 1 ejemplar de la Guia a cada uno de los docentes del

> Instalacion de una sala de capacitaciones para los docentes del INEB San Martin

Chiquito.

> Entrega de un donativo de material y equipo para que sean empleados en las

actividades de formacion docente.

> Disefo y reproduccion del Modulo de Sensibilizacion
> Entrega de ejemplares del Médulo de Sensibilizacion
> Charla de Sensibilizacion sobre “La importancia de la Formacion Docente

Continua”

» Formulacion del Plan de Sostenibilidad de la intervencion

» Evaluacion de la Ejecucion.

VI. Cronograma de Actividades

No.

ACTIVIDADES

Agosto

2017

Septiembre

2017

Octubre

2017

Febrero

2018

1 Gestion de financiamiento para
ejecucion.

la

Instalacion de una sala de
capacitaciones para los docentes del
INEB San Martin Chiquito.

Entrega de un donativo de material y
equipo para que sean empleados en las
actividades de formacion docente.

3

2134

1123

Disefio y reproduccién del Modulo de
Sensibilizacion  Importancia de la
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Formacién Docente Continua.

Entrega de ejemplares del Modulo de
Sensibilizacién

Charla  sobre “Sensibilizacion:
importancia de la Formaciéon Docente
Continua”

Formulacién del Plan de Sostenibilidad
de la intervencién

Elaboracion y aplicacion de
instrumentos de evaluacion.

VI RECURSOS

b.

vV VvV

Humanos

Supervisor Educativo Distrito 07-07-01
Directores de los establecimientos educativos a cargo de la Supervision

Educativa Distrito 07-07-01

Docentes de los establecimientos educativos a cargo de la Supervision Educativa

Distrito 07-07-01
Estudiantes

b. Materiales

vV V V V VY

Bibliografia
E grafia
Legislacion

Material de oficina

Planes y otros documentos administrativos o de referencia
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» c. Mobiliario y equipo:

Computadora
Impresora
Proyector
Memorias USB

Camara fotogréafica

vV V V V V V

Teléfono

d. Fisicos

» Instalaciones de la Supervision Educativa Distrito 07-07-01
> Instalaciones de los centros educativos a cargo de la Supervision Educativa
Distrito 07-07-01

> Vehiculos de transporte

e. Financieros

> Aportes de instituciones cooperantes
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VII. TECNICAS DE INVESTIGACION

a. Investigacion bibliografica:

Libros
Revistas
Informes

Fotografias

vV V V V V¥V

Internet

VIII. EVALUACION DE LA EJECUCION

La evaluacion de ésta fase se realizara a través de la aplicacion de una escala de
rango que verificara los resultados de las actividades de ejecucion, ademas de la
revision del informe del Ejercicio Profesional Supervisado por parte de la Asesora de
EPS.

e
P .

LS

» L _ '
PEM MarfaCasimira Lopez Aguilén Licda. Guadalupe Hernandez Garcia

(W

Epesista Asesora
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Apéndice 6. Plan de Voluntariado

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades : TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)

Seccion Totonicapan

PLAN DE VOLUNTARIADO

I. PARTE INFORMATIVA

4. Institucibn Sede: Instituto Nacional de Educacion Basica, Aldea Tuipox

municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango.

5. Ejecutores: Estudiantes Epesistas

Sindy Mariela Marroquin Diaz 201123476
Cristobal Elias Carreto 201123488
Marta Angelica Lépez Lopez 201123473
Miriam Araceli Méndez Fuentes 201024530
Susana Marina Lopez Aguilon 200923000
Maria Casimira Lépez Aguildn 200930643

6. Accion de beneficio social: Reforestacion del bosque Municipal Twi K'um

K um Wutz del municipio de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango.

II. JUSTIFICACION

Considerando que la Reforestacion de arboles se ha vuelto indispensable,
puesto que es una necesidad para cuidar y proteger el medio ambiente, por lo que
genera viento, absorbe el diéxido de carbono y expulsar oxigeno, ademas genera los

recursos hidricos, es un elemento fundamental para el ser vivo.
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El grupo de epesistas detectd la necesidad de gestionar el recurso econémico y los
insumos necesarios para la siembra de arboles en el bosque Municipal Twi K'um

k'um Wutz, del Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango.

[ll. OBJETIVOS
Objetivo general

» Reforestar en el bosque municipal Twi K'um Kum Wutz, del Municipio de

Concepcion Chiquirichapa.
Objetivos especificos

» Detectar los problemas ambientales existentes en el bosque municipal
Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango.

» Priorizar la carencia existente en el area del bosque Municipal y buscar las
posibles soluciones.

» Gestionar los recursos ante las instituciones responsables de las &reas
protegidas del medio ambiente.

» Dar seguimiento en cuanto al cuidado de los arboles en el area de la

reforestacion.

IV. ACTIVIDADES

Seleccion de area a reforestar.
Entrega del plan de voluntariado.
Gestidn de recursos para la ejecucion.

Recabar informacion sobre la practica de la reforestacion en el lugar.

vV V VYV V V

Orientacion a los miembros de la comunidad del departamento de areas

protegidas del medio ambiente de dicho municipio.

A\

Buscar apoyo en los centros educativos para reforestar.

A\

Solicitar arboles a la municipalidad.
» Siembra de arboles con el apoyo de la comunicad educativa y miembros de las

instituciones.
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» VI. CRONOGRAMA

Afo 2017
No. | ACTIVIDADES PARA LOGRAR LOS Julio Agosto Septiembre
OBJETIVOS 111234 |1/2/3/4 |1 |2 |34
Seleccién de area a reforestar.
Entrega del plan de voluntariado. .

Gestidn de recursos para la ejecucion.

el B A

Recabar informacién sobre la practica
de la reforestacion en el lugar.

5. Orientacion a los miembros de la
comunidad del departamento de areas
protegidas del medio ambiente de
dicho municipio.

6. Buscar apoyo en los centros
educativos para reforestar.
7. Solicitar arboles a la municipalidad.

8. Aprobacién de donativo.

9. Siembra de arboles con el apoyo de la
comunicad educativa y miembros de
las instituciones.

VII. TECNICA E INSTRUMENTOS

Metodologia:
Observacion
Encuesta

Entrevista
Técnicas:

Cuestionario

Base de datos
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VIIl. RECURSOS

Humanos

Estudiante EPS

Director del establecimiento
Comité de Padres de Familia
Alcalde comunal

Estudiantes

Materiales

Hojas de papel bond
Lapicero

Cuaderno

Tablero

Marcadores

Tecnoldgicos
Computadora
Proyector
Impresora

Camara digital

Financieros
Se emplearan fondos donados por la Municipalidad de Concepcién Chiquirichapa y
aportes de los epesistas ejecutores. Tales recursos econémicos se emplearan de

acuerdo con el Presupuesto de Inversion que se presenta a continuacion:
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No. DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO/PRECIO
1. Bandejas de arboles (20 unidades por | 50 bandejas Q 3,000.00
bandeja) a Q. 3.00 c/u
2. Azadones a Q. 35.00 c/u 7 Q 245.00
3. Piochas a Q. 40.00 c/u 4 Q 160.00
4. Machetes a Q. 25.00 c/u 5 Q 125.00
5. Cinta métrica a Q. 10.00 c/u 2 Q 20.00
6. Recursos didacticos Q 50.00
7. Fletes de transporte Q. 150.00 c/u 4 Q 600.00
Total Q. 4,200.00

IX. EVALUACION

Se efectuara durante todo el proceso del EPS. En esta etapa, se utilizarA como
herramienta de evaluacion la Lista De Cotejo para verificar los resultados obtenidos.

Respo les

F' y
Licda. Guadalupe Leonor Hernandez
Asesora EPS
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Apéndice 7. Copia de Instrumentos de Evaluacion

Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Diagnodstico

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

No. | Actividades Si

1 ¢, Se elaboro y presento un plan de diagndstico? X

2 ¢, Se reviso y aprobo el plan de diagnéstico? X

3 ¢, Se cumplié con el cronograma establecido? X

4 .Se obtuvo informaciébn necesaria de la X
institucién?

5 ¢ Presentacion del plan del estudio contextual al X
centro educativo?

6 ¢ El tiempo calculado fue suficiente para realizar el X
diagndstico institucional?

7 ¢Se obtuvo colaboracion de  personas X
pertenecientes de la institucion para realizar el
diagnostico?

8 ¢Las fuentes consultadas fueron suficientes para X
elaborar el diagndstico?

9 ¢ Se logr6 determinar el contexto en que se X
encuentra la institucién?

10 | ¢Se logr6 la descripcion del estado vy X
funcionalidad de la institucion?

11 | ¢La hipotesis- accion es apropiada al problema a X
intervenir?

12 | ¢El proceso es revisado y aprobado por la X
Asesora?
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Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Fundamentacion Teorica

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

No. | Actividades Si

1 ¢La teoria presentada corresponde al tema X
contenido del problema?

2 ¢El contenido presentado es suficiente para tener X
claridad respecto al tema?

3 ¢ Se seleccion6 adecuadamente la informaciéon? X

4 .Se hacen citas correctamente dentro de las X

normas del sistema APA?

5 ¢cLas referencias bibliograficas contienen los X

elementos requeridos como fuentes?

6 JElI tiempo fue  suficiente para recabar X

informacion?

7 ¢, Se organizar la informacion obtenida? X

8 ¢Hace las citas de las fuentes de toda la X

informacion obtenida de otras autores?

9 ¢ Presenta lista de referencias Bibliograficas? X

10 | ¢La etapa es revisada y aprobada por la Asesora? X
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Escala de Rango para Evaluar la Etapa de Diseno del Plan de Accidon o

Intervencion

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

No. Elementos del Plan Rangos

Regular | Bueno | Muy bueno

1 ¢El plan contiene la identificacion institucional X
de la epesista?

2 ¢El problema es el priorizado en el X
diagnodstico?

3 ¢ La hipétesis- accion es la que corresponde al X
problema priorizado?

4 ¢La ubicacion de la sede de EPS es exacta? X

5 ¢La justificacion planteada es vélida ante el X
problema a intervenir?

6 ¢El objetivo general expresa claramente el X
impacto que se espera provocar con la
intervenciéon?

7 ¢Los objetivos especificos son pertinentes X
para contribuir al logro del objetivo general?

8 ¢cLas metas son cuantificaciones verificables X
de los objetivos especificos?

9 ¢Las actividades propuestas estan orientadas X
al logro de los objetivos especificos?

10 | ;Se define los beneficiarios directos e X
indirectos del proyecto?

11 | ¢El presupuesto abarca todos los costos de la X
intervencion?

12 | ¢,Se tiene contemplado un monto para X
imprevistos?
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Experiencia y Evaluacion del EPS

Instrucciones: Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

Escala de Rango para Evaluar la Etapa de Ejecucion, Sistematizacion de la

No. Actividad. Rangos
Regular | Bueno | Muy bueno

1 ¢, Se brindd con claridad un panorama de X
la experiencia vivida en el EPS?

2 ¢ Los datos surgen de la realidad vivida? X

3 ¢ Se evidencia la participacion de los X
involucrados en el proceso de EPS?

4 ¢cLas experiencias aprendidas son X
valiosas para futuras intervenciones?

5 ¢Los recursos financieros, humanos y X
materiales fueron los suficientes para la
ejecucion del proyecto?

6 ¢cLas charlas de sensibilizacion se X
desarrollaron en forma tedrica y practica
con los beneficiarios?

7 ¢cLa charla de sensibilizacion llend las X
expectativas de los beneficiarios?

8 ¢Las capacitaciones se realizaron con el X
apoyo de personas profesionales en el
tema?

9 ¢Se realizd6 un Mobdulo pedagogica X
relacionada con el nombre del proyecto?

10 ¢La etapa fue aprobada por la Asesora? X
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Lista de Cotejo para Evaluar la Etapa de Voluntariado

Coloque una X de acuerdo al logro de cada aspecto.

NO. CRITERIOS SI NO

1 ¢Se elabor6 un plan de voluntariado segun los X
lineamientos de la universidad?

2 ¢ Presenta una parte informativa del voluntariado? X
¢,Describe la actividad de beneficio social ejecutado? X

4 ¢ldentifica el apoyo que se ha brindado a la institucion X
beneficiada?

5 ¢cDescribe otras actividades de beneficio social X
relacionadas con el apoyo de la instituciébn educativa
donde se proyect6?

6 ¢ Se describe la participacion de la epesista en la X
ejecucion del voluntariado?

7 ¢ Detalla el presupuesto ejecutado? X

8 ¢Presenta fotografias de todo el proceso del X

voluntariado (antes, durante y después)?
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ANEXOS



Anexo 1. Nombramiento de Asesora

WUSAC  Yriewidad do Sanw Calos o Guualemala
TRICENTENARIA Gocullad do Shonanidader

Guatemala, 14 de junio de 2016

Licenciada .
GUADALUPE LEONOR HERNANDEZ
Asesora de EPS '
Facultad de Humanidade

Presente :

Atentamente selle_ i_nfor:ma'a'que,_h:a_s'idc::' nombrada como ASESORA que deberd
orientar y dictaminar sobre.el trabajo de EPS (X) que ejecutaré la estudiante

' MARIA CASIMI

1LOPEZ AGUILON

3

E}écano

C.C expediente

Archivo.

Eencicn G&Mﬂba {gxfzg/ﬁzfa ﬂoycr&)}zz
Edificio S-4, ciudad universitaria zona 12
Teléfonos: 24188602 24188610-20

2418 8000 ext. 85302 Fax: 85320

213



Anexo 2. Solicitud al Supervisor Educativo a cargo del INEB San Martin
Sacatepéquez para la Autorizacion del EPS

San Martin
Sacatepéquez Quetzaltenango
24 de agosto de 2017

Seiior: Juan de Dios Molina Lepe.

Supervisor Educativo San Martin
Sacatepéquez
Quetzaltenango.

Respetable Supervisor Educativo de san Martin Sacatepéquez, por este medio lo
saludo en nombre de nuestrc sefior creador, esperando gue se encuentre bien
en su labor diario y Al lado de su familia y deseéndoles éxitos en su diario vivir.

Después de corto saludo paso a lo siguiente: como de su conocimiento estoy en
proceso de proyecio individuai parie de EPS del PENSUM de la carrera
Licenciatura en pedagogia y Administracion Educativa. Por lo tanto SOLICITO lo
siguiente: Ejecutar mi proyecto Individual en el Instituto Nacional de Educacién
Bésica Aldea San Martin Chiquito, San Martin Sacatepéquez, elegi eneste
establecimiento ya que va servira para el beneficié del instituto '

Por lo anterior esperando una respuesta positiva.

K1¢
Att. Epesista USAC. NG
S
L&
RXANTS:
S
)
2 g
. 47//.1 ¥// Py / QJ
Maria Casimira Lopez Aguildn. F__»77 /s i . o
o T 7 7™y :4,
S L
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Evidencia fotografica de la Ejecucién

Fotografia 1. Epesista junto a la Directora del Instituto Nacional de Educacion Béasica
San Martin Chiquito y la Asesora de EPS, en las instalaciones del salon que fue
acondicionado para las actividades de formacion docente. La asesora supervisa la
ejecucion del voluntariado por la Epesista.

(Fuente:, L6pez Aguildn)

Fotografia 2. Donativo de material didacticos tales como. Marcadores, pasquin,
cartulinas en pliego y materiales en especial par le curso de Expresion Artistica, que
sera empleado en las actividades de formacion docente

(Fuente:, Lépez Aguildn)
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Fotografia 3. Epesista haciendo entrega simbdlica a la Directora del Instituto
Nacional de Educacion Basica San Martin Chiquito, del materiales did4cticos tales
como: Resistol, cartulinas, papel de china, papel construccion etc. Y equipo de
computo incluyendo monitor y mouse y el escritorio, para el salén de capacitaciones.

7.- é _’:%'3.%- : \-'{E;‘»;.
(Fuente:, L6épez Aguild

Fotografia 4. Epesista acompafiada de Docentes de diferentes areas la subdirectora
y Directora del Instituto Nacional de Educacion Basica San Martin Chiquito. Que se
comprometen el uso de los materiales y el sal6n de capacitacion.
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Fotografia 5. Epesista y docentes del Instituto Nacional de Educacién Basica San
Martin Chiquito y la Asesora de EPS, interactuando durante la Charla de
socializacion de los contenidos del “Mdédulo de Sensibilizacion Importancia de la
Formacion Docente Continua”.

(Fuente:, Lépez Aguildn)

Fotografia 6. Epesista junto a la Asesora de EPS, durante la supervisién del proceso
de ejecucion del proyecto. La asesora orienta a la Epesista en el establecimiento,
acerca de la ejecucion del voluntariado, también platica con la directora para pedir

informacion, del “Moédulo de sensibilizacion en Formacion Docente Continua.

I

(Fuente:, Lépez Aguildn)

217





