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Resumen

El Ejercicio Profesional Supervisado es un proceso en el que se aplica y se presenta
toda la metodologia desarrollada en la intervencion profesional de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. El EPS, se fundamenta en
seis capitulos, El Capitulo I: Diagnostico, Capitulo Il: La Fundamentacion Teorica,
Capitulo llIl: EI Plan de la Intervencién, Capitulo IV: Ejecucion y Sistematizacion de la

Intervencion, Capitulo V: Evaluacion del Proceso y el Capitulo VI: El Voluntariado.

El desarrollo de este proyecto; se inicia con una investigacion de campo y luego con
la planificacion en el are de proyeccion, que es el instituto Nacional de Educacion
Diversificada (INED) de Cunén el Quiché. Se recopila toda la informacion y se
presenta el marco organizacional y municipal, posteriormente se procede a la
realizacion del analisis situacional y estratégico donde surge la propuesta del proyecto
de intervencion denominado “Mdédulo: Evaluacion Alternativa Dirigido al Personal
Docente del Instituto Nacional de Educacion Diversificada (INED) de Santa Maria
Cunén, Quiché.”, siendo el resultado de las deficiencias o carencias identificadas y

priorizadas por la comunidad educativa de dicho establecimiento.

La fundamentacion tedrica del proyecto, inicia con la investigacion bibliografica sobre
los médulos de evaluaciones alternativas creando asi un desarrollo en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Dando el seguimiento del desarrollo de tres talleres de capacitaciones con los
integrantes de la comunidad educativa del establecimiento para conocer el contenido
del mismo y fortalecer las capacidades para el ejercicio de acciones que permitan

tener un desarrollo en la educacion.



Introduccién

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), es la practica final previo a optar el titulo
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, permite al epesista
ampliar y mejorar los conocimientos administrativos, pedagogicos a través de
actividades torios, practicos, las investigaciones bibliograficas y de campo. Al final de
la investigacion se elabora el informe conformado por seis capitulos en los cuales se

detalla la investigacion realizada.

Capitulo I; Diagnostico: Permite tener una vision general y de toda la informacion
recabada de la institucion avaladora y avalada. Se logr6 observar la situacion
contractual de la institucion, conociendo asi, sus necesidades y problemas, que

posteriormente se le da una seleccion.

Capitulo Il: Fundamentacién Teorica: Esta trata de la investigacién para fundamentar
los temas relacionados con la problematica priorizada ¢Qué hacer para que los

docentes apliquen las pruebas alternativas?

Capitulo lll: Plan de Accion: Este capitulo detalla los aspectos generales del proyecto,
como el titulo, justificacion, metas, actividades y recursos, estos son algunos de los

elementos que son fundamentales para proceder a la fase de ejecucion.

Capitulo IV: Ejecucion y Sistematizacion de la Investigacion: capitulo que detalla todas
las actividades de manera secuencial y correcta, para verificar resultados, de igual

manera describe los productos y logros alcanzados durante su ejecucion.

Capitulo V: Evaluacion: del Proceso: Etapa orientada a comprobar si se lograron, los

objetivos y metas establecidos, antes, durante y después de lo programado.



Capitulo VI Voluntariado. Describe toda la actividad realizada en beneficio a una
buena educacién dandole utilizacion al Mdédulo: Evaluacion Alternativa Dirigido al
Personal Docente del Instituto Nacional de Educacion Diversificada (INED) de Santa

Maria Cunén, Quiché.

La ejecucion de la investigacion accion se procedio a la utilizacion de varias técnicas y
metodologias como herramientas para el cumplimiento de cada una de las etapas
entre las cuales estan: FODA, observacion, entrevista, encuesta, lista de cotejo, etc.
Agradecimiento sincero a las autoridades educativas por proporcionar el espacio para
poder llevar acabo el Ejercicio Profesional Supervisado, el cual contribuyé en la
formacion académica del estudiante, por supuesto de la Facultad de Humanidades de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, especialmente de la seccién Quiché,
Plan Sabado.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

1.1 Contexto
1.1.1 Ubicacién geografica
El municipio también llamado Santa Maria Cunen es uno de los 21 municipios que
conforman el departamento de Quiche, localizado en la parte central de la region,
dista de la ciudad capital (Via Quiche) 233 kilbmetros y a 280 Via Coban Alta
Verapaz. Sus colindancias se encuentran de la manera siguiente: al oriente con San
Miguel Uspantan a 25 kilometros, al noroccidente con Santa Maria Nebaj a 19
kilbmetros y San Juan Cotzal a 35 kilémetros, al Sur Oriente con Sacapulas a 17 a

17 kildbmetros y San Andrés Sajcabaja a 34 kildmetros.

+ Tamafo
Tiene una extension territorial de 226 kildmetros cuadrados y una densidad
poblacional de 196 habitantes por km con topografia quebrada, una altura promedio
de 1782 msnm.

+ Clima
El clima principal de este municipio es templado y frio. Sin embargo, el transcurso
del afio varia de una época a otra, la presencia de lluvia ocurre de mayo a
noviembre, verano entre febrero a abril y época de heladas de noviembre a enero.
Debido a la que la altitud del municipio oscila entre 1,000 a 3,500 msnm, algunas
zonas son de clima frio y el resto es templado, reconociendo ademas que hay
comunidades que cuentan con clima céalido en algunas épocas del afio. El factor
climético favorece el desarrollo de una biodiversidad tanto en flora y fauna. Esto
también tiene relacion de la diversidad étnica en los municipios asentados en la

region.

El suelo de este municipio se caracteriza por contar con cuatro zonas de vida: a)
bosque humedo montano sub tropical, b) bosque humedo sub tropical templado, c)
bosque muy humedo montano bajo sub tropical, d) bosque muy himedo sub tropical



célido, estas zonas de vida dan origen fundamentalmente a dos ecosistemas selva
montafia y bosque montafa, el segundo ecosistema es el que recibe mayor presion
de la poblacién y se ha traducido en una zona de explotacion y extraccion.

En lo que corresponde a los accidentes el municipio de Cunen se encuentra la sierra
de los Cuchumatanes. Tiene cuatro cerros; el cerro Chucuxtun, el Astillero, Paturas y
Siete Orejas lo riegan 18 rios siendo el mas importante el Rio Chixoy o Negro. Pasan
por su territorio un arroyo y 14 quebradas. También tiene la laguneta chiticoram. Su

altura es de 1,827mts sobre el nivel del mar.

+ Recursos naturales
En el municipio se cuenta con un area de reserva que son los Astilleros municipales
(cuatro en total) De los recursos forestales existentes y que son de diversidad de
especies como: Ciprés Comun, Pino blanco, Pino colorado, Pino de las cumbres,
pino triste, aliso, roble, encino.
Tipo de suelos profundos de Textura mediana bien drenada de color pardo o café.
En cuanto a fauna se pueden encontrar diversidad de animales silvestres: entre

ellos: el pajuil, venado, coche de monte, tepezcuintle, armadillo, tortugas, peces, etc.

1.1.2 Composicién social

+ Organizacion civiles politicas

En el municipio se tiene la presencia de al menos cinco organizaciones no
gubernamentales en las que se pueden citar: SHARE de Guatemala,
FUNCEDESCRI, PROMASA, AGEXPORT vy fundaciones Pantaledn, mismas que
realizan diversas acciones en salud, educacién, productividad, entre otras. En esta
misma linea de la existencia de organizaciones existen nueve asociaciones de
cobertura local, seis de ellas se dedican a promover actividades productivas
agropecuaria servicios, dos de transportes (asociacion de micro buseros y moto
taxis) y el resto promueven actividades culturales, organizacion y participacion

ciudadana.



+ Etnia
Segun censo 2,002 del INE, el municipio de Cunén estima que el 2009 fue de
33,411 habitantes, conforme a estas cifras de los cuales 53% por mujeres y el 47%
por hombres. Esta compuesta por un predominante grupo de maya-hablantes en el
que sobre sale el K'iche’ y un porcentaje de no indigenas.

+ |Instituciones educativas

Segun estadistica reportado por el CTA, del magisterio a nivel municipal que
atienden la poblacion escolar 468 maestros (as) 8,307 poblacion escolar nivel
primaria y preprimaria, 130 establecimientos educativos 30, preprimaria 76,
primaria 24 parvulos, 4 establecimientos de telesecundarias 10 docentes NUFED, 4
establecimientos 13 facilitadores 4 cooperativas 48 facilitadores, colegios 1 colegio
de magisterio bilingtie intercultural (COMBI) instituto nacional de educacion basico
(INEB) instituto nacional de educacion diversificada (INED) También esta presente
el nivel superior con prestigios y connotada de la universidad de san Carlos de
Guatemala la carrera de escuela de formacion de profesores de ensefianza media
con énfasis en procesos de aprendizaje y licenciatura en innovaciones educativas

con énfasis en procesos de aprendizajes.

+ Instituciones de salud
En el municipio se cuenta con un centro de salud ubicado en el area urbana, tres
puestos de salud localizados en comunidades rurales (la Hacienda, Chutujy Chiul,

todos considerados como centros de convergencia de lugares poblados)

+ Vivienda
En el area urbana se visualiza construcciones de uno hasta tres niveles con
estructura de block y piso de cemento y por lo tanto la otra parte de adobe con
techo de tejas y de laminas de dos aguas y piso de tierra, este tipo de casas son

las que predominan en el medio rural.



1.1.3Desarrollo Histoérico

+ Primeros pobladores
En su historia cronoldgica, se ha establecido que en el afio de 1690 el territorio que
ocupa hoy el municipio, formaba parte del corregimiento de Totonicapan y bajo la
administracion de la Orden de los Dominicos con el nombre de Santa Maria
Magdalena Santa Maria Cunén. En 1769 el Arzobispo Pedro Cortéz y Larraz,
reportd que este municipio era anexo a la parroquia San Miguel Uspantan, con una
poblacion de 220 personas. En 1836 el municipio fue integrado al circuito de la
sierra que formaba parte de Solola; finalmente durante el régimen liberal (1871)
mediante Decreto Ejecutivo No. 72 de fecha 12 de agosto y como parte del proceso
de reordenamiento administrativo — politico territorial, el municipio pasé a formar
parte del departamento de Quiché, con el nombre de Santa Maria Santa Maria

Cunén.

+ Sucesos importantes

El nombre de Santa Maria Cunén etimolégicamente se deriva de “ku” que significa
llanto y “Ne” que significa nifio, lo que le da el significado de “Lugar de Llanto de
nino” o “Llanto de Nifo”. Otra versién aceptada es la que da cuenta que en 1960
Santa Maria Cunén fue fundado por cuatro personas cuyos apellidos eran Camaja,
Boton, Anton y Pérez, quienes auxiliaron al sefior Domingo Mendoza para
restablecer su situacion de salud, pues éste procedia de Rabinal (Baja Verapaz) en
busca de cura para su enfermedad, por lo que éste denomind al lugar “Aj kunel’
que traducido al castellano significa “Lugar del curandero”, en 1979 se tradujo este
vocablo a Santa Maria Cunén, nombre que se mantiene a la fecha. La tercera
version determina que Santa Maria Cunén proviene de las voces K'iches “ku” que
significa cuna y Ne que significa nifio, interpretandose entonces como “cuna de
nifo”, obedeciendo a que el municipio esta rodeado de cerros que se observan en
forma de una cuna.

En cuanto a la cabecera municipal, se cuenta que tuvo dos asientos, el primitivo a

un km, hacia el norte al lugar llamado “los trigales “ hoy desarrollado como aldea, al



pie de los imponentes Cuchumatanes pero debido a un invierno tormentoso
provoco un deslave del cerro aledafio en el lado oriente en su parte trasera
acarreando agua, lodo, y la mayor parte piedra mediana amenazando a los
habitantes del primer pueblo fundado y quienes se vieron la imperiosa necesidad
de trasladarlo al lugar actual, donde precisamente era el cementerio del pueblo y
que se convirtio en el centro y area destinada al futuro parque y de aquel suceso

quedo el cantdn la “pedrera”.

+ Personalidades presentes y pasadas

La sefiorita Leandra Estela Garcia electa como la nueva IxkikU’ku’kK’iché (2018).

Jaime Alejandro Gamarro Villatoro Fue maestro 36 afios y el segundo profesor
originario de Cunen, en varias oportunidades ha elaborado la revista de la feria
patronal y escritor del libro: Cunen pasos de tu Historia.

Profesor: Manuel Emérito Ramos Samayoa que pertenece a la Aldea la hacienda,
cuenta con un bello escudo, distintivo que, artisticamente elaborado, lo integran
simbolos auténticamente regionales, como las famosas grutas, el baile de la
caceria del venado, Los tan tuques, algunos productos, el mapa del municipio con
los cuadritos verdes y dorados, que sefialan la siembra del trigo y el arado, simbolo
de la agricultura, la letra C con que se inicia el nombre de Cunen. Todo esto es

obra del artista.

+ Lugares de orgullo local

El municipio cuenta con varios lugares de orgullo locales entre ellas: el cerro de 7
oreja ubicado en la Aldea Santa Clara en la cabecera quebrada seca, la Sierra de
los Cuchumatanes, la Cueva de Chutuj, ubicado en la Aldea Chutuj, en K’iché es:
Chi” uwi’ Tuj. El significado en espafiol, es: orilla y encima de un temascal, el sitio
Arqueoldgico Xequixtun, el sitio ceremonial “Chuqg’apuj” o villa de la esperanza que
se encuentra ubicado al sur del municipio, sitio ceremonial “Nim Taq’aj” o llano de

los ratones que se ubica en la Aldea San José, entre otras.



1.1.4 Situacion econOmica
+ Trata de los medios de productividad, comercializacion

El municipio es preponderantemente agricola por lo que el sistema productivo en
este rubro esta organizado en principio por las familias que se dedican a la
agricultura de subsistencia familiar y consumo local.

No existe una explotacion pecuaria intensiva, lo que existe son algunas familias con
ganado bovino, ovino, porcino y caprino. La explotaciéon pecuaria que tienen alguna
significacion es la de aves de corral, que se estima en mas del 52% del total de
produccion a nivel municipal, en este sentido también es importante contabilizar a
las familias que cuentan con aves, seguido de la explotacion de ganado bovino que
representd el 23.11% vy finalmente el ganado ovino que fue del 15.06% de la
produccion total.

La produccion industrial es una actividad econdémica escasa y de poca cobertura en
el municipio, la Unica Asociacion es Xecamjaw que se dedica al procesamiento de
plantas medicinales, producciéon de mermeladas, jaleas entre otros productos a
escala menor, especialmente para satisfacer la demanda local y de otros

municipios aledafios.

La industria de carpinteria, elaboracion de cortes tipicos y prendas tipicas,
panaderia, cultivos de productos tradicionales y en menor escala los no
tradicionales, es fuente generadora de un movimiento econémico en el municipio.
La agricultura como medio generador de la capacidad y potencialidad de los
agricultores, es un medio de fuentes de trabajo porque contribuye a mejorar la
economia de subsistencia, ya que se provee de medios de ocupacion a dos
personas aproximadamente por trabajo o jornal, para abastecer sus necesidades,
generando el movimiento econémico; tomando en cuenta que el movimiento, tanto
del recurso humano como material, es importante para la fluidez de mecanismos

que contribuyen al desarrollo del municipio, dandose asi un movimiento de



consumo, por lo que existe una dinamica de interrelacién con los deméas municipios
circunvecinos, tomando como medio para la satisfaccion de estas necesidades, el
transporte y otros medios de comunicacion.

La produccion de cebolla, es una dindmica que resulta de generar 2 ciclos de
produccién anual. En el municipio existe la iniciativa de los pobladores en generar
medios de produccién, sin embargo existe limitado apoyo en asesoria técnica para
incentivar la produccion, no obstante algunos se interesan por adquirir terrenos

para la siembra.

Para llevar a cabo el intercambio comercial entre las comunidades y el area urbana
los dias de mercado son los jueves y domingos.

En cuanto a la comercializacion de los productos agropecuarios, en el Municipio se
cuenta con cuatro Asociaciones que administran igual numero de Centros de
Acopio, los que sirven para apoyar la comercializacion de textiles, productos
agricolas, tanto para el mercado departamental, como de la ciudad capital e
inclusive a menor escala en el mercado exterior. Los centros de acopio estan
ubicados en Comunidades Trigales, Aldea Chutuj, Tierra Colorada y Sausucuché.
Centros de acopio se cuenta con dos centros de acopio que son administrados por
un Comité denominado Villa Esperanza y el otro por la Asociacién Chutuj ambos de
518 metros cuadrados que sirven a los productores como punto de concentracion

de la produccién de hortalizas para la comercializacion.

+ Fuentes laborales y ubicacién socioeconémica de la poblacién

El municipio posee una economia basada en agricultura de subsistencia
especialmente con el cultivo de frijol, maiz y trigo; recientemente en algunas
microrregiones los agricultores se han organizado en asociaciones de agricultores
para la produccion extensiva de productos agricolas como: arveja china, ejote
francés, tomate, chile pimiento, ajo, cebolla, aguacate entre otros. Un reducido
sector de los productores agricolas se dedica a la agricultura intensiva para el
consumo local y de exportacion mercados fueras del municipio, e inclusive al

extranjero. También cuenta con una empresa llamada Xekamjaw que se dedica a



la fabricacién de productos naturales como jaleas, cereales, yerbas, etc. Cuando
estan empacadas las venden en una tienda que estd en el primer nivel de la
municipalidad, y lo demas la exporta a otros departamentos y paises vecinos. Otras
ocupaciones de los habitantes son: la artesania, textiles, la ganaderia doméstica,

entre otros.

+ Medios de comunicacion
Se han registrado 116 viviendas con conexiones telefénicas, especialmente con
conexiones residenciales cuyos proveedores principales son Telecomunicaciones
de Guatemala TELGUA y PCS, implica que apenas el 2.6 del total de viviendas
cuentan con el servicio de conexion telefénica. Se cuenta con dos empresas de
television por sistema de cable, Tele-cable Cunenteco y canal 35 ubicados en el
area urbana, que ofrecen también el servicio de internet. Ademas tres empresas de

radio local.

+ Servicios de transporte
Los servicios de transportes del municipio estdn conformados por seis asociaciones
gue presentan servicios de microbuses a las comunidades mas importantes y de
mayor movimiento comercial asi mismo en el ambito del area urbano, se cuenta
con el servicio de microbuses y moto taxis. Hacia otros municipios se cuenta con
una empresa de buses “las Xecanitas” que realizan viajes a la cabecera
Departamental de Quiche, atravesando en municipio de Sacapulas, San Pedro

Jocopilas, el cruce a San Bartolomé Jocotenango y Ciudad Capital.

1.1.5 Vida politica
El alcalde municipal, su corporacion y el consejo municipal son la méaxima

autoridad del municipio, el consejo municipal esta conformado por dos sindicos y

cinco concejales, de estos el 100% son hombres y el 98% son indigenas.

Se tienen presencia en el municipio las siguientes organizaciones: Unidad Nacional
de la Esperanza, Visidbn con Valores, y otros con poca presencia finalmente

Libertad Democratica Renovada quien lo representa el sefior Guadalupe Baten



2016-2018, actualmente autoridad maxima del municipio en funcion administrativa

municipal.

+ Organizaciéon administrativa
El municipio de Cunen, esta conformado por ocho Micro-regién con un total de 87
comunidades, entre aldeas, caserios, cantones, barrios y el casco urbano. Se
cuenta con la organizacién fortalecida de los consejos comunitarios de desarrollo
(COCODES) ademas cuenta con representacion del consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE), participando en las reuniones que se celebran a nivel

municipal.
1.1.6 Concepcion Filosofica

+ Grupo religioso

En el municipio predominan los catdlicos, evangélicos y seguidores de la
espiritualidad maya. Se tiene la presencia de cuatro cofradias vinculadas con las
celebraciones religiosas. Los grupos religiones evangélicas o protestantes por las
siguientes denominaciones: Iglesia De Dios Evangelio Completo, Admirable
Principe de Paz, Vida Cristiana, Iglesia lluvias de Gracia, Iglesia Mormona,

Testigos de Jehova y la Renovacion Carismatica.

1.1.7 Competitividad

En el municipio se cuenta con la presencia de cuatro cofradias con las
celebraciones religiosas: Candelaria, San Juan, San Francisco y el Rosario y 9
asociaciones encargados de las fiestas patronales en honor a la virgen de
candelaria del 29 de enero al 4 de febrero de cada afio y el 08 de diciembre en
honor a la virgen de concepcion, de igual manera clubes deportivos y alcohélicos

anoénimos.



1.2 INSTITUCIONAL

1.2.1 Identidad Institucional

+ Nombre de la Institucion

Coordinaciéon Técnica Administrativa, Distrito 14 -10 — 50 de establecimientos

nacionales del municipio de Santa Maria Cunén, Quiché.

+ Tipo de Institucion
La Coordinacion Técnica Administrativa CTA es una institucion Publica, que tiene

las puertas abiertas para toda la poblacion en general sin discriminacion alguna.

+ Ubicacion Geografica
Ubicacion de la Coordinacion Técnica Administrativa con sede en el Barrio San
Francisco, municipio de Cunén, departamento del Quiché. La Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito Escolar 14-10-50 se encuentra a un costado del parque
central, en frente de la municipalidad del municipio de Cunén departamento de
Quiché.

+ Vision
Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con
principios, valores y convicciones gue fundamentan su conducta.

+ Mision
Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.
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+ Politicas

La Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar 14-10-50 trabaja tomando

en cuenta cada una de las politicas educativas que rige el Ministerio de Educacion

siendo las siguientes:

v Avanzar hacia una educacioén de calidad.

v Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los nifios y
nifias de extrema pobreza y de segmentos vulnerables.

v Justicia social a través de equidad educativa y permanencia escolar.

v Fortalecer la educacion bilingiie Intercultural.

v Implementar un modelo de gestion transparente que responda a las
necesidades de la comunidad educativa.

+ Objetivos

v' Enfocarse en una educacion de calidad, siendo los actores principales los
docentes para la guia de un conjunto de estudiantes para el bienestar singular
y colectivo en una comunidad educativa, ser demdcratas en la vida actual,
cotidiana y futura.

v Conducir la educacion en un camino de lealtad para la sociedad y las que en
ella intervienen, para el encuentro y sostenimiento de una educacion
administrada con honor, seguridad, coherencia y diligencia para el desarrollo
de los contenidos y las practicas respectivas para su veracidad.

v" Orientar a los docentes de diferentes maneras sobre las técnicas, estrategias y

herramientas que pueden ser utilizados para un aprendizaje creando a los
dicentes, con un verdadero significado de educacion, conllevando bases,

normas y principios administrativos y pedagdgicos.
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1.2.2 Desarrollo historico
Segun acta No. 1 autorizado por el Director General de Educacion Escolar y
Coordinador de las Regiones Educativas, Lic. Angel de Jesls Salazar, quién
autoriza el acta de la supervision educativa No. 97-31 de Cunén, de fecha 21 de
septiembre de 1992; es la referencia que se encontré y sobre la cual se puede
basar el inicio del funcionamiento de la supervision en la region VI Noroccidente
que trabajo el Ministerio de Educacién en Cunén. Cabe mencionar que no es la
fecha del inicio del trabajo de supervision que ejecuta el Ministerio de Educacion en
este municipio, se considera favorable detallar el funcionamiento de la

Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar 14-10-50.

El Licenciado Manuel José Lépez Giron y la secretaria Vicenta Victorina Salazar
Martinez, son quienes estuvieron a cargo de los asuntos administrativos de la
Supervision Educativa No. 97-31 region VI Noroccidente de Cunén en los afios de
1992 hasta el 26 de junio de 1997 segun acta 132-97 del libro de actas No. 1; quien
en su lugar es dirigido por el Profesor de Segunda Ensefianza Jorge Timoteo
Santiago Ulan y la secretaria Magnolia Elizabeth Baten quienes estaria a cargo de

la Supervision Educativa desde junio de 1997 a 03 de marzo de 1998.

El Supervisor interino Licenciado Diego Pol Morales y Secretaria Magnolia
Elizabeth Baten, a octubre de 1998 quien vendria ser dirigido por el Profesor de
Segunda Ensefianza Carlos Melvin Camaja Cabrera dénde empezaron a trabajar
las coordinaciones Técnicas Administrativas surgiendo dos distritos los cuales
corresponde a Distrito 14-10-13 dirigido por PEM Carlos Melvin Camaja Cabrera y
Distrito 14-10-50 dirigida por PEM Marta Ventura Chom, que estarian a cargo
segun libro de conocimiento autorizado por la Direccién Departamental de fecha 22
de junio de 1999, hasta el 31 de agosto de 1999.
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El Profesor Luis Felipe Félix Alvarado como Coordinador Técnico Administrativo del
Distrito Escolar 14-10-50 segun acta No.2 autorizado por el Licenciado Venancio
Ajcot Cocon, Director Departamental de Educacion del Quiché, asume el cargo
hasta el afio 2001, quien seria relevado por el profesor Nicolas Chiroy Garcia hasta
el afio 2006 a 2009 por el Profesor Domingo Sarat Chilisna y desde 2009 el
Profesor Javier Lux Chivaldn hasta el afio 2014 siendo dirigido por el Licenciado
Fernando Rogelio Lépez Galindo hasta el afio 2015 y luego es dirigida por la PEM
Eddilma Aracely Mérida Cifuentes, hasta en marzo 2017, actualmente como
Coordinador Técnico Administrativo, Lic. Fernando Rogelio Lopez Galindo.

1.2.3 Los Usuarios
Las personas que acuden a la Coordinacién Técnica Administrativa son directores
de Institutos de Educacion Basica INEB, Escuelas del nivel pre-primario y primario,
Juntas Directivas e Instituciones relacionadas con el a&mbito educativo, personal
docente padres de familia entre otras.

1.2.4 Infraestructura
Desde el inicio y origen de la coordinacion técnica administrativa que fue en el afio
de 1,972, no se disponia con edificio, el local que ocupa en la actualidad pertenece
a los maestros. Conocido como la casa del maestro. La cual se dispone con una
oficina administrativa, con un espacio que va acorde con la labor que se ejecuta en
el presente lugar. Los espacios son adecuados debido a su tamafio y distribuciones
de esta forma se resalta la comodidad laboral y espacio para atencion y solucién de
las distintas necesidades y situaciones que surgen dias tras dias, deficiencia de

areas verdes se encuentra ubicada frente a la calle principal del parque central.

Las instalaciones que ocupa la Coordinacibn Técnica Administrativa en la
actualidad es una sola oficina que sigue siendo parte de edificio de la municipalidad
del municipio de Cunen, segun estudios de ingenieria, teniendo conocimientos de
sus columnas y paredes tienen una gran potencia para sostener unos tres niveles
mas. Sus paredes se encuentran conformadas de block, se encuentran repelladas
con arena y cal por supuesto pintadas con un color melén, con un corredor amplio y

con un piso ceramico, con areas amplias y comodas para atender a los usuarios,
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pero lamentablemente en las localidades en donde se desenvuelve en la actualidad
no es propia, es decir solamente prestado, pero el mismo solvente la mayor parte
del trabajo.
1.2.5 Proyeccién social
+ Participacién en eventos comunitarios
Coordinacion entre entidades no gubernamentales, asi como el control vy
supervision de las mismas para una eficiente aplicacion de los proyectos. (Juntas

Directivas, ONG, entre otras)

+ Cooperacion con instituciones de asistencia social
La Coordinacién Técnica Administrativa de establecimientos educativos nacionales
se relaciona con las siguientes instituciones para fortalecer apoyos que redundan

en elevar los estandares del Sistema Educativo.

Cuadro No.1
Institucién Funciones

COED v' Apoyo con la dotacion de Libros.

PRODESSA v/ Capacitacion docente.
v' Dotacién de materiales educativos.
v' Acompafamiento pedagégico.

PUENTES v' Capacitacion a docente sobre lectura

funcional y mateméticas funcionales.

v" Diplomado para los estudiantes.

+ Fomento Cultural
Concientizacibn por medio de programas de capacitaciones impartidas por
instituciones a nivel nacional e internacional (Cooperativas, ONGs etc.)

+ Jornada de atencion al publico
La coordinacién técnica administrativa atiende al publico de ocho de la mafiana a
diecisiete horas de la tarde, de lunes a viernes. Son atendidas de manera cordial y
respetuosa para el secretario de la coordinacion y por el coordinador técnico

administrativo. Los casos que atienden son: informacion, contratos del ministerio de
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educacion, contratos municipales, y sobre el conteo rapido de los alumnos

inscritos.

+ Sistema educativo, naturaleza principios y caracteristicas.
Su naturaleza es brindar la asesoria a todos los docentes del magisterio, del
publico en general de Cunén. En situaciones educativas para mejorar la educacion
del municipio, las caracteristicas son promover el desarrollo y el buen desempefio
del sistema educativo. Dicha institucion posee a su cargo establecimientos del nivel
medio, nivel primario y preprimaria enfocado en su propio sistema en brindar
educacion laica y gratuita a los individuos que buscan un desarrollo.
1.2.6 Finanzas

La Coordinacién Técnica Administrativa recibe una asignacion financiera del
presupuesto general de la nacibn para cubrir Unicamente los gastos de
funcionamientos del Coordinado Técnico Administrativo, directores, docentes y
operativos; presupuestados y contratados en el sector oficial. La Direccion
Departamental de Educacion absorbe los pagos del servicio de energia eléctrica,
agua potable, entre otros.

Esta oficina educativa pertenece al sector oficial, en donde intervienen
econdmicamente el estado y en algunas ocasiones la municipalidad en cuestién de
donacion de recursos y materiales que son utiles dentro de la institucion para la
realizacion de documentos administrativos como, papel, tinta, fotocopias,
marcadores, carpetas, ganchos, Leyte, lapiceros, borradores, memos, perforadoras
engrapadores, entre otros. En la coordinacién técnica administrativa laboral
personal del reglon 011 del ministerio de educacion, el coordinador esta adjudicado
a un centro educativo, pero funge su cargo a su labor educativa en la coordinacién

técnica administrativa.
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1.2.7 Politica laboral

+ Procesos para contratar al personal

El Ministerio de Educacion es el encargado de contratar el personal para los
puestos docentes, personal administrativo y de servicio para la institucion

educativa, para ello deben de llenar cierto perfil:

+ Perfil académico del director:
Licenciados (as) en Educacion, Maestria en Administracion, Investigacion o
docencia superior.

+ Experiencia laboral:

Cinco afios minimos en docencia.
+ Conocimiento en:

Reglamento de Educacion, normas educativas, manejo de personal.
+ Habilidades:

En la toma de decisiones, en el lenguaje oral y escrito y, en el manejo de

documentos administrativos.
+ Perfil académico de los docentes:
Pensum cerrado y/o titulo de profesorado.
+ Experiencia laboral:
No indispensable.
+ Principales caracteristicas:

Amor a su profesion, interés y dedicacion al trabajo.
Deseos de superacion académica, (capacitarse constantemente o0 seguir

estudiando).
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Poseer conocimientos del Curriculum Nacional Base, ser dinamico y practicar los
valores.
+ Personal administrativo:

a) Nivel académico de la Secretaria:
Posee Titulo de secretaria y oficinista.
Tener conocimientos béasicos del paquete de office.

b) Habilidades:
En el manejo de papeleria de oficina, uso de archivos y manejo de documentos
administrativos.

+ Funcion de la CTA:
Tener un manejo y control adecuado sobre las tareas que realizan los diferentes
administradores en los distintos centros educativos y la labor que se desprende de
la Coordinacién Técnica Administrativa. En instruir a las personas encadenadas
con la educacién, tener una mejor visualizacién sobre la familia educativa. Brindar
una atencion a toda la poblacion estudiantil del area rural y urbana, con
oportunidades de superacion por medio de las labores que accionan en los centros
educativos, en solucién la diversidad de necesidades que encuentra cada uno los
docentes y directores de los centros educativos para el bienestar del estudiante.

1.2.8 Administracion

+ Planeacion
Segun Fayol, la funcibn administrativa se reparte por todos los niveles de la
organizacion, no es privativa de la alta direccion. La proporcion de funciones
Administrativas aumenta en tension y volumen a medida que se asciende
jerarquicamente en la organizacién. Mas altos Funciones administrativas Planear
Organizar Dirigir Niveles Coordinar Jerarquicos Controlar Otras funciones no Mas
bajos administrativas Proporcionalidad de la funcion administrativa. (Fayol,
administracion industrial y general, 1916)
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+ Programacion
Henry Fayol (1916) “movilizar los recursos humanos y materiales para poner el plan
en accion”. El personal de la Direccion Departamental se encuentra organizado en
diferentes departamentos en los cuales realizan una buena planificacion teniendo

una comunicacion de doble via para la realizacion de las mismas.

+ Direccion
Organizacion es una parte de la Administracion que se encargar de darle forma por
lo que es limitada y estatica.” Por lo que organizar es la movilizacion de los
recursos humanos y materiales para poner el plan en accion. La organizacion y la
administracion deben estudiarse y tratarse como ciencias, no empiricamente,
contribuy6 al proponer que la administracion debia de analizarse cientificamente.

(Fayol, administracion industrial y general, 1916)

+ Control

El control consiste en verificar si todo se realiza conforme al programa adoptado, a
las 6rdenes impartidas y a los principios administrativos...” Tiene la finalidad de
sefalar las faltas y los errores a fin de que se puedan reparar y evitar su repeticion.
(Fayol, administracion industrial y general, 1916)

La Coordinacion Técnica Administrativa de Institutos por Cooperativa, el control se
realiza mediante el cumplimiento de los planes estratégicos previamente
realizados, y el cumplimiento con el horario establecido se realiza mediante el libro

de asistencia.

+ Evaluacion
Se realiza continuamente por la auditoria interna de la Direccion departamental.

+ Legislacion concerniente a la institucion.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala Cap. VII. Centros Educativos

por Cooperativa. Art.25, 26 y 27.
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Decreto legislativo No.12-91 Ley de Educacion Nacional
Acuerdo Ministerial No. 337 y Acuerdo Gobernativo N0.165-96

Reglamento de Institutos por Cooperativa 35-2015

+ Condiciones éticas
Las reflexiones sobre la educaciony la ética tienen la misma importancia para
condicion que implica una responsabilidad y un deber personal de actuar, de tal los
individuos, instituciones, espacios y objetos, necesario en toda sociedad.

1.2.9 Ambiente Institucional

+ Relaciones interpersonales
Constituye una instancia fundamental dentro del proceso educativo ya que en esta
los individuos inician y desarrollan su formacién. Esta se ve influida por la dinamica
propia de cada organizacion, en la que se interrelacionan toda una serie de
factores personales, estructurales y organizacionales que le conceden una

identidad propia.

+ Liderazgo
La competencia de liderazgo para influir de forma consciente sobre sus
colaboradores y subordinados en el cumplimiento de los objetivos trazados en
ambito propio. Se exponen las definiciones de los conceptos: competencia
profesional, competencia profesional de liderazgo, y competencias emocionales
bésicas de direccion.
+ Toma de decisiones:
El Coordinador Técnico Administrativo en cada nivel jerarquico desarrolla su trabajo
eficaz y eficientemente, tomando como base un sistema de comunicacion vertical y
horizontal.
1.3 Lista de deficiencias, carencias identificadas
v" No hay suficiente personal administrativo.
v No se tienen insumos o material para el buen funcionamiento de la

Administracion Técnica.
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v' Falta de Archivos en buen estado para resguardar documentacion
importante de todos los centros educativos.
v' Se carece de instalaciones en 6ptimas condiciones.
v' Se carece de equipo propio de computacion para los servicios de la
coordinacion.
v No existe vehiculo propio para monitorear a los establecimientos
educativos.
v" No se cuenta con edificio propio.
v" No se cuenta con bodega de almacenamiento.
1.4 Nexo/razén/conexién con lainstitucion avalada
La Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar 14 — 10 — 50 de Santa Maria
Cunén, establece dentro de sus objetivos “Conducir la educaciéon en un camino de
lealtad para la sociedad” que permitan actuar con eficiencia y eficacia” y, como parte
de la mision “conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones
gue fundamente su conducta”; empenados por cumplir con sus objetivos y viendo la
impotencia de no poder apoyar a todos los establecimientos educativos del municipio
de Cunen, Quiché, sobre esta base la Coordinacion Técnica Administrativa del
municipio en mencién, preocupados en la busqueda de soluciones a los distintos
problemas y dificultades que aquejan a cada uno de los centros educativos bajo su
jurisdiccién, tomé como caso particular para medio de evaluacion de problemas y su
correcta solucion al Instituto Nacional de Educacion Diversificada (INED), Cunén
Quiché. Instituciobn que aporta desarrollo académico a la poblacion de dicha

comunidad.
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Instituciéon Avalada

1.5 Anélisis institucional
1.5.1Identidad Institucion

+ Nombre de la Institucion

Instituto Nacional de Educacion Diversificada (INED) del municipio de Santa Maria
Cunen, Quiche. Se encuentra ubicado en el Barrio San Juan, actualmente se
localiza en la calle de norte a sur a 33 metros a cinco cuadras del parque central,
cerca del cementerio general a un costado de la iglesia evangélica lluvia de gracias

en el municipio de Cunen, Quiché Barrio San Juan.

+ Tipo de Institucién
El instituto INED es una institucién Publica, que tiene las puertas abiertas para toda

la poblacion en general sin discriminacion alguna.

Ubicacion Geografica

Se encuentra ubicado en el Barrio San Juan, actualmente se localiza en la calle de
norte a sur a 33 metros a cinco cuadras del parque central, cerca del cementerio
general a un costado de la iglesia evangélica lluvia de gracias en el municipio de
Cunen, Quiché Barrio San Juan.

Vision

Formar profesionales, con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados en alcanzar su desarrollo integral, con principios,
valores y conviccidbn que fundamenta su conducta, para lograr los objetivos
especificos que produzcan hacia las metas y el establecimiento de los métodos
necesarios para asegurarse de que se ponga en practica las politicas y programas

estratégicos

Fuente: Instituto Nacional de educacién Diversificada, Cunén Quiche 2018
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Misién

Brindar a los jévenes una educacién pedagogica congruente con las caracteristicas
propias de la edad y programa vigente, mediante oportunidades de aprendizaje en
un ambiente distinto y familiar contribuyendo al desarrollo de todas sus
potencialidades; haciendo énfasis, en las competencias cognitivas, socio-afectivas y
de lenguaje de los jovenes que cursan el ciclo diversificado para poder ser alguien

en la vida.

Fuente: Instituto Nacional de educacién Diversificada, Cunén Quiche 2018

Objetivo

Lograr una sodlida formacion técnica, cientifica y humanistica como base
fundamental para la realizacién personal y que respondan a las necesidades
de la sociedad.

Politicas
Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular, desde el
establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacibn de acuerdo con cada
contexto particular de ejecucién y en cada nivel de concrecion.
v' Avanzar hacia una educacion de calidad
v' Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente personas en
extrema pobreza.

v Justicia social a través de equidad educativa y permanencia escolar

<\

Fortalecer la educacion bilingtie intercultural
v" Implementar un modelo de gestién transparente que responda las
necesidades de los estudiantes

Desarrollo historico

El Instituto Nacional de Educacién Diversificada con sede en el Barrio San Juan,
Cunen, Quiche, surge como una necesidad de atender a la demanda de la poblacion
por el crecimiento acelerado de sus habitantes, para contribuir en desarrollo de la

misma, y aportar en la educaciéon de los estudiantes egresados de tercero basico
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pueda continuar sus estudios en el municipio de Cunén Barrio San Juan y asi paso
el tiempo la cobertura educativa fue creciendo cada vez mas.

Fundado en el afio 2011, a peticién de padres de familia, de escasos recursos, por
medio de una solicitud que fue dirigida a la Coordinacién Técnica Administrativa 14-
10-13, bajo el cargo del Lic. Justiniano Pu Rodriguez. El es la persona que lucho en
el afio 2011, de acuerdo a la resolucion No. 696-2011 otorgada por el Ministerio de
Educacion, se apertura el Instituto Nacional de Educacién Diversificada (INED),
Barrio San Juan del municipio de Santa Maria Cunén Quiché, la autorizacion
correspondiente para la creacion de un Instituto Nacional de educacion diversificada
INED, a partir del afio 2011, que de acuerdo a la demanda se solicitaron las
siguientes carreras: Perito Contador con Orientacion en Computacion,
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en Computacion,
Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacion en Agroforestal, y Magisterio
de Educacién Infantil.

Considerando que con estas carreras los estudiantes tendran otras opciones de
estudio y por ende mejores opciones de vida, los cuales pueden constituirse como
un andamiaje para aquellos con vision de futuro quizd no muy lejano por lograr un
status académico de tipo superior logrando con ello el potencial humano que sin
duda alguna redundara en el desarrollo de la sociedad cunenense vy por ende el

pais en general.

De las carrera solicitadas después de varias acciones emprendidas algunas veces
con el apoyo de la municipalidad de Cunen, y otras veces con otros actores,
después de varios viajes a la ciudad capital como también a la Direccion
Departamental de Educacion de EI Quiché, con el apoyo de padres familia,
reuniones, etc. a finales del afio 2011, se hizo realidad el sueiio de muchos para
gue realmente en el municipio existan carreras del nivel medio ciclo diversificado,
con la autorizacion oficial del Instituto Nacional de Educacion Diversificada —INED-
Barrio San Juan Cunen, El Quiché, con la autorizacion de las dos carreras: Perito

Contador con Orientacion en Computacion, y Bachillerato en Ciencias y Letras
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con Orientacién en Computacion, de acuerdo a la Resolucion No. 696-2011. Del
Ministerio de Educacién de Guatemala.

El instituto con las Siglas INED, es un establecimiento nacional fundado por medio
de un proyecto educativo del gobierno de Alvaro Colom, en coordinacion con las
autoridades educativas locales, inicialmente se atendié con una matricula estudiantil
en las carreras Perrito Contador con Orientacion en Computacion con 25 estudiantes
y Bachiller en Ciencias y Letras con Orientacion en Computacion con 15 estudiantes

para ese afo escolar.

El personal docente que laboraba para ese entonces solo fue un docente Agustin Pu
Rodriguez, Director del establecimiento quien coordina, planifica y controla las
acciones administrativas pedagogicas con el fin de alcanzar una educacién de
calidad, en el mes de mayo se reubicaron dos maestros mas y asi fueron integrando
mas docente en el Instituto de Educacion Diversificad INED Cunén, actualmente

ocupa el local de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Barrio San Juan.

Actualmente atienden 180 estudiantes procedentes de diferentes lugares del
municipio, la mayoria del area rural, en las carreras Perito Contador con Orientacion
en Computacién y Bachiller en Ciencias y Letras Con Orientacién en Computacion.
El Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED, actualmente se cuenta con 10
facilitadores del 021, 1 facilitador 011 que esta reubicado. El Instituto Nacional de
Educacién Diversificada INED del municipio de Cunén, Quiche, actualmente cuenta
con dos carreras divididas en cinco secciones asi también Direccion, los ambientes
estan construidos de block, con techo de laminas piso, puertas de metal, ventanas
de vidrios, energia eléctrica, servicios sanitarios de mujeres y hombres, cancha
polideportiva y area verde. En cuanto al area académica los estudiantes se destacan

y han obtenido méritos a nivel municipal.

En los aspectos deportivos, culturales, cientificas, Matematicas y por su eficiencia

actualmente el establecimiento destaca el mayor porcentaje de Evaluacion
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Diagnostica de Graduandos de este Municipio como también el deporte se han
tenido destacada la participacion de los estudiantes en los juegos escolares
habiendo sobresalido en las distintitas disciplinas en las que se ha participado en
otros lugares demostrando buena participacion de los estudiantes distinguidos en

otros centros educativos.

Fuente: Instituto Nacional de educacion Diversificada, Cunen. Quiche 2018

Los usuarios

El Instituto de Educacion Basica de Cunen, Quiché, tiene una gran demanda en
servicio educativo, no solo local sino de la poblacion estudiantil proveniente de
lugares adyacentes al municipio; debido a ello, segun estadistica de alumnos, para
el 2018 tiene una matricula de 344 estudiantes entre jévenes y seforitas. La
institucién cumple con brindar educacién de calidad y de acuerdo al pensum de
estudios establecidos en al Curriculum Nacional Base. (INEB, Cunen Quiché, 2018).
El establecimiento que tiene a su cargo cubrir las necesidades educativas de la
poblacion estudiantil, cuenta con 13 docente preparados para las diferentes areas,
grados y secciones del centro educativo. Cabe mencionar que cada afio incrementa
entre 8 y 10% la matricula estudiantil, se le atiende a un buen numero de
estudiantes de la clase media baja y que por diferentes razones tienen que laborar

para poder sostener sus estudios.

1.5.4 Infraestructura

No cuenta con instalaciones propias, dichas instalaciones que ocupa  actualmente
es de concreto (block), terraza y las aulas que se encuentran en el segundo nivel
poseen techo de lamina, mejor dicho el INED ocupa las instalaciones de la Escuela
Oficial Urbana Mixta del Barrio San Francisco, Cunen, Quiché.

Es importante aclarar que debido a varios servicios que presta la Escuela antes
mencionada los salones de clases ya eran insuficientes, por ello con apoyo del
Consejo de desarrollo construyeron algunos otros salones en el segundo nivel del
establecimiento los cuales sirvieron para que se ubicara el Instituto Nacional de
Educacion Diversificada (INED).
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1.5.4Proyeccion social
Como institucion educativa brindar un servicio de calidad, es decir, que el
establecimiento se caracteriza por ofrecer una educacion de calidad, basada en los
fines de la educacion y en el Curriculum Nacional Base.
Segun el PEI (2018) del instituto, el ciclo diversificado tiene su propio curriculum
dentro del cual se contempla la realizacibn de un seminario que conlleve una
investigacion accion teniendo como principal objetivo impactar positivamente en las

comunidades rurales.

Como trabajo de voluntariado, el personal administrativo y docente conjuntamente
con los estudiantes reforestan areas estratégicas; estas acciones se han dado
gracias a que entidades no gubernamentales y estudiantes universitarios donan

arboles a la institucion.

Mediante las entrevistas al director del INED el Lic. Agustin PU Rodriguez los actos
de solidaridad de la institucion se puede mencionar que en eventualidades y
emergencias que presenta la vida, se ha visitado a compafieros con quebrantos de
salud o por el fallecimiento de un familiar. También la institucién brinda espacio para
gue estudiantes universitarios realicen sus practicas, de igual manera las
instituciones como el Centro de Salud y la Comparfia de Bomberos para impartir

charlas a los estudiantes y al personal docente.

Las acciones relevantes fuera del pensum esta: la realizacion de jornadas de
limpieza en las calles del municipio de Cunen y la reforestacion de areas
estratégicas, también la realizacion de simulacros y la participacion en talleres y
charlas de primeros auxilios, esto en coordinacién con los bomberos voluntarios y el

servicio de salud de la localidad.

Dentro del plan anual de actividades se contempla los momentos civicos y se
desarrollan las actividades culturales donde se fomenta en los estudiantes el rescate
de los elementos principales de la cultura maya, como lo es, el uso de los vestuarios
y del idioma K’iche’ en todos los espacios posibles, se fomenta en los estudiantes las
danzas, la muasica y la gastronomia. En las caminatas civicas (15 de septiembre) se

presentan estampas propias y de otras culturas.
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1.5.6 Finanzas
En cuestiones de politica salarial el MINEDUC es el encargado de contratar y pagar
mensualmente ndmina, el cual se paga en los ultimos dias de cada mes. Todo el
personal cuenta con las siguientes prestaciones: bono 14, aguinaldo y vacaciones.
El instituto cuenta con personal bajo el renglon presupuestario 021 y 011 cada uno

con diferente salario, segun el caso.

Otros gastos que se suscitan en el establecimiento son financiados siempre por el
Ministerio de Educacion a través de la Direccion Departamental por medio de la
Unidad de Planificacion Administrativa y Financiera (UPAF) se encarga de pagar el
servicio de energia eléctrica, agua potable y comparar utensilios de limpieza. Existen
algunas otras fuentes de ingreso econdmico de caracter interno y externo. Entre las
fuentes de financiamiento internos estan las siguientes: la tienda escolar, fondos
recaudados por medio de actividades, celebraciones de aniversario del
establecimiento, entre otros; dichos fondos son administrados por la comision de
finanzas de instituto, entre las fuentes de financiamiento externas se encuentran: el
apoyo eventual de la municipalidad del municipio y el Consejo de Desarrollo
Departamental especialmente en la reparacion y construccién de algunos ambientes
necesarios del establecimiento, como también se ha recibido el apoyo econémico de

algunos padres de familia.

1.5.7 Politica laboral

El Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED en la actualidad cuenta con 11
docentes, 10 en el renglébn 021 y un docente reubicado bajo el renglon
presupuestario 011, cabe destacar que la mayoria de los profesionales poseen el
grado académico de Profesores de Segunda Ensefianza y Licenciados en
Pedagogia.

El control de asistencia del personal docente se lleva a cabo a través de un libro
general de asistencia de personal el cual debe de firmar al momento de la entrada y
salida del docente, dicho libro esta regulado por la ley de permisos de los
trabajadores del estado, cada docente debe presentarse al establecimiento 15

minutos antes de su jornada, también debe cumplir con los siguientes
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requerimientos: planificacion bimestral, agenda pedagogica diaria, cuadros de
registro de notas y presentar a la direccion las calificaciones de los estudiantes al

final de cada bimestre.

Se realizan reuniones periddicamente, tanto entre el personal administrativo y
docente como también con los padres de familia, esto con el fin de verificar los
avances Yy/o el rendimiento de los estudiantes y, por si se suscita algun problema

eventual.

Los personales administrativos y docentes se encuentran bajo el fiel cumplimiento de
la Ley de Servicio Civil, es decir, que todos los derechos y obligaciones que se

deben cumplir son los que estan plasmados en dicha ley.

Administracion

El establecimiento tiene una estructura lineo-funcional que se caracteriza por la
actividad decisional, ésta en ocasiones se concentra en una sola persona, quien
tiene la responsabilidad basica de mando, el director es quien asigna y distribuye el
trabajo a los subalternos, quienes se reportan solamente con él, aunque en
ocasiones para evitar disgustos prefiere asignar o tomar decisiones
democraticamente lo que brinda facilidad en la toma de decisiones y evita conflictos
de autoridad.

Es una estructura clara, sencilla y disciplinada, pero de igual forma guarda cierta
especialidad ya que incluye otros campos, como el de la secretaria, la cual posee
algunos privilegios y realiza las labores acordes a su funcion, lo que brinda mayor
especializacion en cada persona, division de trabajo planificada, separacion del
trabajo manual e intelectual, esto con al afan de disminuir la presién sobre el

director.

1.5.9 Ambiente institucional

Comisiones: El establecimiento esta organizado en cuatro comisiones internas
principales, para poder desarrollar con efectividad las distintas actividades, la
comision de cultura es la encargada de la planificacion, organizacion y realizacion

de las diversas actividades socioculturales que coadyuvan a la calidad educativa, la
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comision de deportes encargada de la realizacion de actividades que involucran el
desempefio fisico y mental, propiciando un ambiente de paz y la comisién de
evaluacion que ademas de revisar las evaluaciones bimestrales se encargan de
planificar actividades académicas para que los estudiantes puedan evidenciar sus
habilidades de lectura, escritura y matematicas, como también la comision de

finanzas que es la encargada de administrar los ingresos y egresos financieros.

En la mayoria de docentes existe una buena comunicacion, de igual manera entre

docentes y director, esto permite un clima laboral eficiente.

1.6 Lista de deficiencias, carencias identificadas

v" Los docentes no hacen uso de las evaluaciones alternativas.

v" No existe plan de evaluaciones en el centro educativo.

v' El establecimiento no esta visiblemente identificado.

v Se carece de un plan de contingencia en la administracién del establecimiento.
v No se cuenta con infraestructura propia del INED.

v No existe un botiquin (medicina) de primeros auxilios.

v No cuenta con rutas de evacuacion en caso de emergencia.

v Se carece de extinguidores para cubrir una emergencia.

v" No hay areas verdes en el instituto.

v" El establecimiento no cuenta con biblioteca.

Cuadro No. 2
1.7 Problematizacién de las carencias
No. Carencia Problematizacién
1 ¢,Qué hacer para que los docentes

Los docentes no hacen uso de las _ .
apliquen las pruebas alternativas?

evaluaciones alternativas.

2 _ _ ¢, Como solucionar la falta del plan de
No existe plan de evaluaciones en
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No.

Carencia

Problematizacion

el centro educativo.

evaluaciones?

3
El  establecimiento no esta|¢;Qué hacer para identificar el
visiblemente identificado establecimiento?
4
Se carece de wun plan de 3 )
¢, Qué hacer para implementar un plan
contingencia en la administracion . ,
de contingencia?
del establecimiento.
5 ¢,Donde gestionar el financiamiento
No se cuenta con infraestructura . i
para construir un edificio?
propia del INED.
6 ¢,Qué hacer para suministrar mas
No existe suficiente medicina en el . - :
medicamento al botiquin de primeros
botiquin de primeros auxilios. .
auxilios?
7 ¢,Cémo hacer para ejecutar
No cuenta con rutas de evacuacion o .
sefalizaciones de evacuacion?
en caso de emergencia.
8 ¢De qué manera se pueden obtener
Se carece de extinguidores para L .
extinguidores propios del
cubrir una emergencia. _
establecimiento?
9 ¢,Qué hacer para incorporar &areas
No hay areas verdes en el instituto. o
verdes dentro del instituto?
10 ¢,Qué hacer para obtener una

El establecimiento no cuenta con

biblioteca.

biblioteca?
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Cuadro No. 3

Hipotesis-accion

Problema Hipotesis-accion
¢,Qué hacer para que los docentes|Si se elabora un Mdbdulo de
apliquen las pruebas alternativas? evaluaciones alternativas, entonces
mejorara el rendimiento escolar.
¢, Como solucionar la falta del plan de | Si se implementa un plan de

evaluaciones?

evaluaciones, entonces se lograra una

educacion mas efectiva.

hacer identificar el

. Qué

establecimiento?

para

Si

educativa,

se capacita a la comunidad

entonces se amplia el

conocimiento de educacién ambiental.

¢, Qué hacer para implementar un plan

de contingencia?

Si

entonces mejorara el conocimiento de

se ejecuta un diplomado taller,

corrientes curriculares.

¢Dbénde gestionar el financiamiento

para construir un edificio?

Si se gestiona al MINEDUC, entonces
se obtendra el financiamiento para la

infraestructura.

¢,Qué hacer para suministrar mas
medicamento al botiquin de primeros

auxilios?

Si se solicita el apoyo a instituciones
patrocinadoras, entonces se obtendran

los medicamentos para un botiquin.

¢,Como hacer para ejecutar

sefalizaciones de evacuacion?

Si se busca apoyo a ONGs, entonces

se lograra la sefalizacion de

evacuacion.

¢De qué manera se pueden obtener

extinguidores propios del

establecimiento?

Si

entonces se podran implementar los

se gestiona el financiamiento,

extinguidores.
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Problema Hipotesis-accion

¢,Qué hacer para incorporar &reas | Si se solicita apoyo, entonces se

verdes dentro del instituto? podra construir areas verdes.

¢Qué hacer para obtener wuna|Si se tramita donde corresponde,
biblioteca? entonces se obtendra una biblioteca.

Cuadro No. 4
1.8 Priorizacion del problema

Problema Hipotesis-accion

¢,Qué hacer para que los docentes | Si se elabora un Modulo de
apliquen las pruebas alternativas? evaluaciones alternativas, entonces

morara el rendimiento escolar.

¢Como solucionar la falta del plan de | Si se implementa un plan de
evaluaciones? evaluaciones, entonces se lograra

una educacion mas efectiva.

¢, Qué hacer para implementar un plan | Si se ejecuta un diplomado taller,
de contingencia? entonces mejorard el conocimiento de

corrientes curriculares.

En reunidén realizada con el director del plantel, personal docente y epesista, debido a
la urgencia y necesidad de la aplicacion de un modulo de evaluaciones alternativas,
por mayoria de votos se priorizan tres problemas con su respectiva Hip6tesis-accion,
seguidamente se entra a votacion una vez mas para que por decisiébn unanime se

eligiera el siguiente problema e hipétesis — accion.

32



Problema Hipodtesis-accion

¢Qué hacer para que los docentes Si se elabora un Mbédulo de
apliquen las pruebas alternativas evaluaciones alternativas, entonces
durante el proceso de aprendizaje? mejorara el proceso de evaluacion de

los docentes.

Problema priorizado:
¢, Qué hacer para que los docentes apliquen las pruebas alternativas en todo el

proceso de ensefianza - aprendizaje?

Solucién:
Elaborar un “Mddulo: Evaluacion Alternativa Dirigido al Personal Docente del Instituto

Nacional de Educacion Diversificada (INED) de Santa Maria Cunén, Quiché”

Cuadro No. 5
1.9 Anélisis de viabilidad y factibilidad
Viabilidad

Indicador Si | No

¢ Se tiene, por parte de la Institucién, el permiso para hacer el | X
proyecto?

¢,Se cumplen con los requisitos necesarios para la autorizacion del | X

proyecto?

¢ Existe alguna oposicion para la realizacion del proyecto? X
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Cuadro No. 6
Factibilidad

Estudio técnico

Indicador Si | No
¢ Esta bien definida la ubicacion de la realizacién del proyecto? X
¢ Se tiene exacta idea de la magnitud del proyecto? X
¢El'tiempo calculado para la ejecucion del proyecto es el adecuado? X
¢ Se tiene claridad de las actividades a realizar? X
¢ Existe disponibilidad de los talentos humanos requeridos? X
¢, Se cuenta con los recursos fisicos y técnicos necesarios? X
¢ Estéa claramente definido el proceso a seguir con el proyecto? X
¢, Se ha previsto la organizacién de los participantes en la ejecucién | X
del proyecto?
¢ Se tiene la certeza juridica del proyecto realizar? X
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Cuadro No. 7

¢ Estan bien identificados los beneficiarios del proyecto? X

¢ Los beneficiarios realmente requieren la ejecucion del proyecto? X

¢ Los beneficiarios estan dispuestos a la ejecucion y continuidad del X

proyecto?

¢ Los beneficiarios identifican ventajas de la ejecucién del proyecto? X
Cuadro No. 8

¢, Se tiene calculado el valor en plaza de todos los recursos requeridos | X
para el proyecto?

¢, Sera necesario el pago de servicios profesionales?

¢ Es necesario contabilizar gastos administrativos?

¢ El presupuesto visualiza todos los gastos a realizar?

¢En el presupuesto se contempla el rengldén de imprevistos?




¢, Se ha definido el flujo de pagos con una periodicidad establecida?

X
¢ Los pagos se haran con cheque?
' X
¢Los gastos se haran en efectivo?
- - X
¢ ES necesario pagar impuestos?
Cuadro No. 9
Estudio financiero
Indicadores Si | No
¢ Se tiene claridad de como obtener los fondos econdmicos para el | X
proyecto?
¢El proyecto se pagara con fondos de la institucion/comunidad | X
intervenida?
¢, Serd necesario gestionar crédito? X
¢ Se obtendran donaciones monetarias de otras instituciones? X
¢, Se obtendran donaciones de personas particulares? X
¢ Se realizaran actividades de recaudacion de fondos? X
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Cuadro No. 10

¢ El proyecto esta dirigido a un grupo social especifico? X

¢El proyecto responde a las expectativas y pertinencias culturales de | X

la region?

¢, Se conoce la cosmovision de la region a ejecutar? X
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Capitulo Il

Fundamentacién Tedrica
2.1 Elementos teoricos
Definicion de Evaluacion de los Aprendizajes
De acuerdo a lo que establece el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes
(2010): La evaluacion de los aprendizajes es el proceso pedagdgico, sistematico,
instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite interpretar la
informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los

estudiantes, en las competencias esperadas.

La evaluacion es un proceso que refleja el nivel de los saberes basicos fundamentales
de los alumnos, es un insumo permanente del proceso de aprendizaje, no se puede
desligar de esta causa, van paralelas en funcion del aprendizaje del alumno con el fin

de alcanzar los objetivos trazados.

Uno de los principales temas a mejorar en el proceso educativo es el de la evaluacion,
los procesos evaluativos que se ejecutan en los centros educativos carecen de

objetividad,

Segun Maccario (1,989) Evaluacion es el acto que consiste en emitir un juicio de
valor, a partir de un conjunto de informaciones sobre la evolucién o los resultados de

un alumno, con el fin de tomar una decision.

Elementos en la evaluacién de los aprendizajes
v La recoleccion de informacion, imprescindible como punto de partida de todo
proceso de evaluacion. Esta recoleccién puede asumir multiples formas, ya sea
a través de la aplicacion de instrumentos especificos o la creacion de

situaciones evaluativas de tipo cualitativo.

v' La produccion de juicios de valor, no basta recoger sistematicamente la

informacion, sino que ésta ha de integrarse en valoraciones surgidas producto
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de la observacion, la comparacion con pardmetros construidos o de la

definicion de niveles de logro o desemperio.

v' La orientacion hacia la toma de decisiones, constituye el elemento central del
proceso de evaluacion que lo diferencia de otro tipo de indagacion. La
orientaciéon hacia la accion convierte a la evaluacion en un elemento dinamico,

en una herramienta.

A través de la evaluacion se recoge y analiza la informacion respecto al aprendizaje
del educando, a partir de estos resultados el docente puede reflexionar si ha
alcanzado los objetivos trazados al inicio de la unidad, bimestre, trimestre, semestre...
Se practica la evaluacién con un propésito, este fin siempre debe enfocarse en
mejorar el rendimiento del estudiante basédndose en sus intereses, necesidades y
expectativas, por lo tanto la evaluacion debe ser activa-participativa.

Los procesos de evaluacién deben enfocarse en mejorar el rendimiento académico
del estudiante. Para muchos educadores, la evaluacion determina si el educando esta
apto para pasar al grado inmediato y no toman en cuenta el proceso de evaluacion
desde el inicio, éstos estan equivocados. Es mas, se evalla tradicionalmente a los
estudiantes con pruebas objetivas, los test, que contiene series muy tradicionales y

gue por lo regular solo evalla conocimientos.

Conceptos importantes de la Evaluacion de los Aprendizajes

Evaluacion auténtica

La evaluaciéon auténtica plantea nuevas formas de concebir las estrategias y
procedimientos evaluativos muy diferentes a las que han predominado en nuestros
sistemas educativos. Se trata de una evaluacion centrada mayoritariamente en
procesos mas que en resultados e interesada en que sea el alumno quien asuma la
responsabilidad de su propio aprendizaje y por ende utilice la evaluacibn como un
medio que le permita alcanzar los conocimientos propuestos en las diferentes

disciplinas de una educacion formal (Ahumada, 2005).
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Al preparar una evaluacion se debe tomar en cuenta las diferencias de las personas
para que la evaluacion sea justa. No se debe valer de una sola técnica de evaluacion,
desde el inicio el docente debe detectar los estilos de aprendizaje de los educandos y
encaminar el proceso hacia el logro de los objetivos trazados a través del desarrollo
de actividades que promuevan conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y

valores.

Evaluacion de desempefio
La evaluacion de desempefio responde a cémo evaluar en un curriculo organizado en
competencias. En lugar de evaluar lo que los estudiantes saben o sienten, se evalla

lo que el estudiante sabe hacer (Herramientas de evaluacion en el aula, 2,010)

En esta perspectiva los estudiantes son evaluados por la creacién de un producto, un
proceso de trabajo o por formular una respuesta que demuestre su nivel de

conocimiento dentro de situaciones educativas, significativas y contextualizadas.

Evaluacion situada o contextualizada

Este enfoque destaca que el contexto de la evaluacion involucra el propésito, la
modalidad de la ensefianza y el lugar en dénde ocurre. Poco se toma en cuenta al
momento de su uso en la educacion moderna, es mas, no se respetan los ritmos de

aprendizaje.

Evaluacion del desarrollo

Esta tendencia propone centrar la evaluacion en el proceso de crecimiento personal y
no en el “éxito” o “fracaso” del alumno, enfatizando el desarrollo de un conjunto de
competencias, conocimientos y significados por parte de cada alumno, en vez de
poner el acento en la comparacion de un individuo con otro. Busca monitorear el
progreso del estudiante en un area de estudio para tomar decisiones que faciliten su

futuro aprendizaje.
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Clasificacion de la evaluacion
a. Segun el agente
v' Heteroevaluacion: es aquella en que se evalla a alguien que esta en una
posicion distinta. En educacién, por convencion, se entiende por
heteroevaluacion cuando un docente planifica, disefia y aplica una evaluacion a
un estudiante, quien se limita a responder a ella. Esta es la forma mas comdn
de evaluacion en el ambito educativo, y podriamos decir, la Unica que siempre
se utiliza. Puede adoptar variadas formas, estrategias y técnicas, pero lo

esencial es que tiene un caracter asimétrico.

v' Autoevaluacion es aquella en que el estudiante evalla su propio trabajo o

desemperio, a partir de criterios definidos y explicitos.

v' Coevaluacién consiste en que un grupo de estudiantes se evalian entre ellos,

ya sea como conjunto o de manera individual.

b. Segln el momento
v' Evaluacion inicial es aquella que se aplica al inicio de un proceso de
aprendizaje, curso o programa. Busca obtener evidencias concretas respecto

del punto de partida.

v Evaluacion de proceso o procesual es aquella que se aplica a lo largo de un
curso o actividad, considerando diversos momentos e hitos para obtener una
mirada mas global de los logros paulatinos e idealmente crecientes de los
estudiantes, con el objetivo de poder introducir modificaciones y mejoras, asi
como ponderar también la sistematicidad, compromiso y dedicacion de cada

estudiante con su proceso de aprendizaje.

v' Evaluacion final o de término, que busca dar cuenta de los resultados

obtenidos en dicho proceso.
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c. Segun el proposito
v' Evaluacion diagnéstica es la evaluacion que permite conocer qué
conocimientos previos traen nuestros estudiantes -ya sea adquiridos en su vida
fuera del aula como producto de los cursos anteriores- si tienen pre-conceptos
que es importante identificar y/o corregir, 0 poseen o no habilidades que seran

imprescindibles para el desempefio a lo largo del curso.

v' Evaluacion formativa es quizas la mas importante en cualquier proceso de
aprendizaje ya que permite mantener un monitoreo permanente y continuo del
aprendizaje de los estudiantes, sus dificultades y avances, para intervenir a

tiempo y realizar las modificaciones, mejoras y ajustes.

v Evaluacion sumativa es la que permite determinar la promocién o no promocién

de las y los estudiantes.

Una nueva evaluacion

Las tendencias mas recientes en materia de evaluacion pueden resumirse en las
siguientes ideas (basado en Herman, Aschbacher y Winters, 1992, en Diaz-Barriga y
Hernandez, 2002):

» De la respuesta pasiva-reproductiva (memorizacion de informacion) a la
construccion activa de conocimientos y a la utilizaciéon de los mismos (del
saber, al saber hacer).

» Del exclusivo énfasis en los productos de aprendizaje (respuesta final,
respuesta correcta), al interés conjunto en los productos y los procesos (cémo
se lleg6 a la respuesta).

» De la evaluacion de discretos y aislados conocimientos y habilidades (repetir,
enumerar, sefialar...), a la evaluaciéon de habilidades complejas y actitudes de
forma integrada y contextualizada (interpretar, evaluar, resolver problemas en

situaciones variadas).
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Del “misterio y secreto” (que soélo el educador conoce las preguntas de
examen), al conocimiento previo por parte de las y los educandos de los
aspectos, criterios y forma de valorarlos.

De la expresion simplemente numérica de un resultado (calificaciones) a la
descripcion comprensiva de los logros y deficiencias (informacion sobre el
progreso del aprendizaje) que complementa indicadores de tipo numeérico.

De la evaluacion unicamente externa (sélo el educador califica) a la promocion
de la auto-evaluacioén individual y grupal; sin descartar la del educador.

De la adquisicion inconsciente de habilidades, a la atencién de aspectos
metacognitivos (conciencia sobre el propio pensamiento, auto-supervision y
estrategias para aprender a aprender).

De la evaluacion simple de “lapiz y papel”’, a la auténtica en situaciones
cercanas a la realidad, que son influenciadas por un contexto determinado.

De la medicion de caracteristicas solo individuales, a la valoracién de

habilidades de interaccion grupal (trabajo en equipo, produccién colaborativa).

Un proceso verdaderamente pedagdgico

Evaluacion diagnostica

Basicamente se trata de averiguar lo siguiente sobre las y los educandos:

a) ¢Qué saben?
b) ¢Qué saben hacery de qué forma?
c) ¢Cuédles son sus actitudes? y

d) ¢Cbémo pueden aprender mejor?, lo que incluye sus intereses.

David Ausubel, fundador de la teoria del Aprendizaje Significativo decia: “Si tuviese
que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor
mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el educando ya sabe.

Averiguese esto y enséfese consecuentemente.”

Al momento de disefiar la evaluacion diagnostica el educador o educadora debe tener

un marco de referencia sobre los objetivos, metas o competencias de la materia y el
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grado. Precisamente explora los aspectos sefialados en funcion de estos fines, sin
cerrarse a la posibilidad de conocer otras particularidades de las y los aprendientes.

Sobre la evaluacion diagnéstica Campanario (consultado en 2005) comenta: Es
conveniente realizar actividades de evaluacion inicial con un doble objetivo: contrastar
las ideas previas de los educandos y disponer de un elemento de auto control para
que el propio aprendiente tome conciencia de sus progresos y cambios de forma de
pensar a medida que se desarrolla el curso. Los resultados de la evaluacion inicial
pueden discutirse en una clase dedicada a ello, aunque la opcion mas atractiva es ir
comentando las respuestas a algunas de las preguntas mas significativas a medida
gue se desarrollan los contenidos pertinentes de la asignatura a lo largo del curso.
Nada impide utilizar algunas de estas preguntas o variantes de las mismas en las

evaluaciones finales de la asignatura.

Planificacion

Con la informacion recogida en la etapa anterior es mucho mas facil planificar
experiencias de aprendizaje adecuadas a la situacion de las y los educandos. Si, por
ejemplo, identificamos las dificultades que tienen para llevar a cabo una actividad,

podemos orientar nuestras propuestas de aprendizaje a superar las mismas.

La primera condicion del cambio pedagoégico que revisamos en las paginas anteriores
-Cambiar el rumbo- se relaciona con esta fase. ¢Qué tipo de metas nos vamos a
proponer? ¢Unicamente absorber informacion para devolverla en un examen? ¢O

nos lanzaremos a la aventura de desarrollar capacidades y cualidades?

En funcion de las metas, se planificaran las actividades y experiencias de aprendizaje.
Mientras mas apuntemos al desarrollo de capacidades y actitudes, mayor importancia
cobraran en nuestra planificacion las experiencias de aprendizaje en que las y los
educandos son protagonistas. Formularan preguntas, buscaran informacion,

experimentaran, comprobaran sus ideas, se equivocaran, haran propuestas, etc.

44



Desarrollo

Se refiere a la ejecucion de las experiencias de aprendizaje. Su duracion ya no sera
la totalidad del periodo (trimestre, cuatrimestre, semestre...) sino una parte del
mismo, debido a que se establecera un espacio de tiempo para rectificar o

profundizar, como veremos mas adelante.

Durante el desarrollo se realizan evaluaciones permanentes. Tanto de las y los
aprendientes como de los educadores. Tres tipos de actividades (no excluyentes

entre si) deben sobresalir en la etapa de desarrollo:

a) Las orientadas a apropiarse de nuevos conocimientos a través de actividades en
los que el educando tenga niveles altos de actividad intelectual; investigar,
experimentar, dialogar, debatir, representar...

b) Aquellas que persiguen el desarrollo de capacidades, ya sean vinculadas a la
utilizacion de los nuevos conocimientos en situaciones diversas o basicas
(planificar o inferir, por ejemplo), que pueden practicarse y desarrollarse con los
conocimientos tratados.

c) Las que abran un espacio para reflexionar sobre las propias actitudes, los
valores y el interior de cada persona (sus formas de pensar, preocupaciones,

temores, esperanzas, relaciones, espiritualidad...).

Evaluacion de avances

Comprende una serie de actividades de evaluacién para que los aprendientes y los
educadores constaten si han alcanzado las metas propuestas, averiguar qué otras
cosas -no planificadas- se han aprendido y, especialmente, definir las acciones a
seguir. También se constituyen en valiosas oportunidades para aprender. En esta
etapa el educando se ve en el espejo y comprueba sus logros, limitaciones y, hasta
donde sea posible, las causas de ambas cosas (aprende de su experiencia).
Desarrollo diferenciado

Consiste en un periodo de tiempo dedicado a dos tipos de actividades, no excluyentes

entre si:
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a) Trabajar en los vacios, debilidades o limitaciones identificadas.

b) Profundizar en cosas nuevas relacionadas con lo que ya se aprendio.

Educador y aprendientes definen, a partir de los resultados de la evaluacion de
avances, qué aspectos sera necesario seguir trabajando y cémo; y/o qué otras cosas
nuevas puede explorar el educando que ha alcanzado las metas propuestas.

Esta fase del ciclo pedagdgico permite dar respuesta a uno de los desafios mas
profundos de la educacibn en colectivo: atender y respetar las diferencias
individuales. En algunas areas y para determinadas metas, siempre habra personas
que tengan mas facilidades que otras. Con esta etapa las primeras tendran
oportunidad de seguir aprendiendo o de perfeccionar lo que han aprendido ayudando
a sus compafieros, y las segundas gozaran de su legitimo derecho a contar con

nuevas oportunidades para aprender.

Claro esta que este modelo implica mas tiempo y menos contenidos, como hemos
dicho antes. Dempster (1993), argumenta que los educandos aprenderdn mas si "les
ensefilamos menos", es decir, si el curriculo incluye menos temas pero los explora con
mayor profundidad y permite mas tiempo para hacer revisiones, practicas,
evaluaciones y dar realimentacién. Muchos educadores realizan esta etapa, aun sin

identificarla como tal, y obtienen resultados muy positivos.

Evaluacién sumativa

El proceso es importante, también los resultados. En este caso, la evaluaciéon se
realiza principalmente con fines de promocién (también permite al educador
establecer parametros sobre los niveles de dificultad de las metas propuestas y

modificar las mismas en préximas oportunidades).

La evaluacion sumativa no presentara sorpresas porgue las y los educandos conocen

desde el principio las metas, los criterios y la manera en que se les evaluara; ademas,
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han realizado la evaluacion de avances y poseen informacion sobre su propio

desempeinio.

A diferencia de los enfoques evaluativos de corte selectivo, en los que se considera
normal que un porcentaje de educandos gane y otro pierda, e incluso se busca que
asi sea para poder identificar a las personas con “mayores posibilidades de éxito”;
nuestra meta debe ser que todos y todas alcancen y superen los criterios establecidos
(ya sean nacionales o institucionales) y, especialmente, que comparados consigo

mismos hayan progresado de forma significativa.

2.2 Elementos legales
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 71.- Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas la

fundacién y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72.- Fines de la educaciéon. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura

nacional y universal.

Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion, formaciéon social y la

ensefianza sistematica de la Constitucion de la Republica y de los derechos humanos.

Articulo 73.- Libertad de educacién y asistencia econémica estatal. La familia es
fuente de la educacién y los padres tienen derecho a escoger la que ha de impartirse
a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a los centros educativos privados
gratuitos y la ley regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados
funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar, por lo menos, los
planes y programas oficiales de estudio. Como centros de cultura gozaran de la

exencion de toda clase de impuestos y arbitrios.
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La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y podra impartirse
dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion alguna. El Estado contribuira al

sostenimiento de la ensefanza religiosa sin discriminacion alguna.

Articulo 74.- Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacién
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de
edad que fije la ley.

La educacion impartida por el Estado es gratuita.

El Estado proveerd y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnologica y la humanistica constituyen objetivos que el
Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promoveré la educacion especial, la diversificada y la extra escolar.

Reglamento de evaluacion de los aprendizajes

Articulo 1. Definicion de la evaluacion de los aprendizajes.

La evaluacibn de los aprendizajes es el proceso pedagodgico, sistematico,
instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite interpretar la
informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los

estudiantes, en las competencias esperadas.

Articulo 2. Finalidad de la evaluacién de los aprendizajes. La finalidad de la
evaluacion de los aprendizajes es esencialmente formativa en el proceso y sumativa
en el producto, porque debe:
v" Motivar y orientar el aprendizaje.
v Estimular en forma equitativa las potencialidades de las y los
estudiantes y de la y el docente.
v' Determinar el nivel de logro de los aprendizajes, en forma cualitativa y
cuantitativa y del desarrollo integral de la persona.
v" Promover el andlisis y la autorreflexion en los diferentes actores que

intervienen en el proceso educativo, sobre el nivel de logro alcanzado.
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v Mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, en funcion de los
resultados obtenidos.

v' Determinar la promocion y certificacion de las y los estudiantes en los
diferentes grados y niveles.

v' Facilitar y orientar la toma de decisiones en el proceso ensefianza y
aprendizaje.

v Definir el rendimiento individual, institucional y del Sistema

\

Educativo Nacional, para mejorar el nivel de calidad.
v’ Establecer la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje en los
centros educativos y el Sistema Educativo.

Articulo 3. Funciones de la evaluacion de los aprendizajes.
La evaluacion de los aprendizajes cumple distintas funciones segun el momento del

proceso ensefianza y aprendizaje en el que se aplica; éstas son:

Diagndstica: conjunto de actividades que se realizan para explorar y establecer el
nivel de preparacion, los intereses y expectativas de las y los estudiantes, al inicio de
cada ciclo escolar y cada unidad de aprendizaje, para la planificaciéon del proceso
educativo.

b. Formativa: proceso que permite determinar el avance de las y los estudiantes y las
acciones para facilitar el desarrollo de las competencias propuestas. Informa y
reorienta a los actores educativos sobre el accionar pedagdgico y el desarrollo integral

de cada estudiante.

c. Sumativa: andlisis del logro progresivo de las competencias, con el fin de

determinar la promocién de las y los estudiantes, al final del ciclo escolar.

Articulo 4. Caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes.

La evaluacion de los aprendizajes tiene las caracteristicas siguientes:

49



a. Holistica: determina el desempefio de las y los estudiantes en forma integral, en

vinculacién con su contexto.

b. Participativa: involucra a todos los sujetos que intervienen en el proceso

educativo, por medio de la autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.
c. Flexible: toma en cuenta diversos factores como las diferencias individuales,
intereses, necesidades educativas especiales de las y los estudiantes, condiciones

del centro educativo y otros, que afectan el proceso educativo.

d. Sistemética: se realiza en forma periddica, ordenada y con una intencionalidad

expresa, durante todo el proceso educativo.
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Capitulo llI
Plan de accién

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Departamento de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Nombre del Epesista: Edwin Gaspar Hernandez Tzoy
Carné: 201411899

3.1 Titulo del proyecto
“Médulo: Evaluacion Alternativa Dirigido al Personal Docente del Instituto Nacional de

Educacioén Diversificada (INED) de Santa Maria Cunén, Quiché”

3.2 Problema

¢, Qué hacer para que los docentes apliquen las pruebas alternativas?

3.3 Hipétesis accion

Si se elabora un Modulo de evaluaciones alternativas, entonces mejorard el
rendimiento escolar.

3.4 Ubicacién geografica de la intervencion

Area urbana, Municipio de Santa Maria Cunen, Quiché.

3.5 Unidad ejecutora
Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Coordinaciéon Técnica Administrativa.

3.6 Justificacion
La intervencion se realizara segun el diagnostico ejecutado al Instituto Nacional de
Educacion Diversificada (INED), Cunen, Quiché; se detectaron varias deficiencias
organizacionales que de alguna manera no permiten alcanzar los objetivos trazados
previamente, esto debido al escaso compromiso, falta de responsabilidad y
negligencia de cada una de las personas que laboran o que desempefian las

diferentes funciones dentro del establecimiento.
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El tradicionalismo de algunos docentes en materia de educacién afecta
considerablemente el proceso de ensefianza — aprendizaje de la gran mayoria de
jovenes y sefioritas que se encuentran preparandose en los distintos
establecimientos educativos tanto privado como publicos, esto debido que los
docentes actuales no hacen por actualizarse, por ser innovadores y creativos.

Lo anterior anima a proponer y ejecutar acciones que mejoren las condiciones
evaluativas, especificamente el acceso a la informacion y educacion integral sobre

las pruebas alternativas en el INED del municipio de Cunen, Quiché.

En respuesta a ello el presente proyecto busca contribuir con las acciones
evaluativas de los docentes del nivel medio para el desarrollo de la temética de los
distintos tipos o clases de pruebas alternativas en especifico las que se encuentran
establecidas en el Curriculo Nacional Base y en las Herramientas de evaluacion del
el instituto INED de Cunen, considerando la aceptacion de dicha propuesta que ha
tenido la comunidad educativa a pesar de desarrollarse en un area conservadora en
el abordaje a temas relacionados a las formas distintas de evaluar los aprendizajes
de los estudiantes. A raiz del proceso del diagndstico institucional se ha concluido en
la necesidad de tomar acciones de sensibilizacién sobre formas alternas de evaluar

el proceso de ensefianza - aprendizaje.

3.7 Descripcion de la intervencién
Con el fin de contribuir con la educacién de la adolescencia y juventud cunenense,
es necesario realizar un diagnéstico institucional en el Instituto Nacional de
Educacién Diversifica de Santa Maria Cunén, Quiché, para conocer las condiciones
educativas que tienen los estudiantes, pero sobre todo los conocimientos, en este
caso se indagd a un grupo de educandos sobre las formas o mecanismo que utilizan

los docentes para llevar a cabo el proceso evaluativo del establecimiento.

Al final de este proceso de investigacion se procedio a investigar varias fuentes
bibliograficas que pudiesen apoyar en la difusion de la tematica de la forma mas
clara y especifica rompiendo asi los tradicionalismos sobre el proceso de

evaluacion.
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Este proceso se lleva a cabo con la implementacion de diferentes formas de evaluar
los contenidos que se imparten cada bimestre, presentacion de videos audio
visuales y por ultimo con actividades motivacionales buscando siempre tener

relacion con tematica.

Lo que se buscar es crear conciencia sobre el tema de evaluacion, demostrando
varias formas de hacerlo, siendo éstas totalmente diferentes a las que se
acostumbran, y que de alguna manera propician el aprendizaje de los educandos v,
sobre todo entender el verdadero significado de estos términos; se busca
implementar una metodologia analitica, participativa, creativa y significativa.

3.8 Objetivos
e Objetivo general
Promover el ejercicio de las evaluaciones alternativas en los docentes del
Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED, Cunen, Quiché a través del
proceso de sensibilizacion y formacion, para mejorar el proceso de aprendizaje.
¢ Objetivos especificos
Elaborar Modulo de evaluaciones alternativas dirigido a docentes del nivel

medio.

Determinar las acciones de sensibilizacion en la poblacion educativa del instituto
en cuanto al ejercicio de las diferentes pruebas alternativas y la toma de

decisiones propias sobre las mismas.

Preparar material didactico y pedagdgico para sensibilizar a los docentes del

Instituto Nacional de Educacion Diversificada.
Propiciar actividades y tipos de pruebas alternativas como una solucion y un

cambio al ejercicio de evaluacion antes, durante y después del proceso de

aprendizaje.
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3.9 Metas
Socializar y entregar 15 Mddulos de Pruebas Alternativas para docentes del INED de

Cunén, con una participacion activa de direccion y personal docente.

v Realizar dos capacitaciones para sensibilizar y compartir los distintos tipos de
pruebas alternativas a los docentes del INED, Cunén, Quiché.
v' Ejecutar 2 talleres sobre actividades y resultados que se obtienen al aplicar

pruebas alternativas en el proceso de evaluacion de los aprendizajes.

3.10 Beneficiarios
La poblacién beneficiaria, participard junto a otros actores implicados y tendra
también, un rol importante en el monitoreo y evaluacién de las acciones. Este proceso
se llevara a cabo a través de espacios participativos planeados especificamente para
dar seguimiento y evaluar de forma participativa el avance de las actividades
evaluativas.
Los siguientes son los beneficiarios directos del proyecto:
El director personal docente y los 257 estudiantes entre jévenes y seforitas de las
carreras de Perito Contador y Bachillerato en Ciencias y Letras ambas carreras con

Orientacion en Computacion.

Los beneficiados indirectos seran los padres de familia de los estudiantes ya que sin
duda sus hijos obtendran no solo mas y mejor educacion sino obtendrdn mejores

resultados en las notas, por supuesto también la comunidad en general.

3.11 Actividades
v" Reunion con el director del instituto INED de Cunen, Quiché para establecer
acuerdos de coordinacién para elaborar la planificacién donde se plasman las
actividades y acciones para disminuir el desconocimiento sobre evaluaciones
alternativas. Organizar grupo focal de docentes para validar material didactico y
pedagogico constructivista sobre las evaluaciones alternativas.
v' Desarrollar el taller de sensibilizacion y formacion en el ejercicio y

empoderamiento de las distintas formas de evaluar los aprendizajes,
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especialmente el uso de las pruebas alternativas dirigido a los educadores del
instituto INED.

v' Socializacion y entrega del médulo sobre pruebas alternativas al director del
instituto INED.

3.12 Cronograma
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Disefar estructura del contenido del Médulo. Epesista
Recolectar informacion documental. Epesista
Sistematizacion de la informacién obtenida. Epesista
Redaccion del contenido del Médulo. Epesista
Impresion y empastado del documento. Epesista
Planificacion para la Socializacion del Modulo de | Epesista
evaluaciones alternativas.

Elaboracion de material de apoyo para la|Epesista

socializacion de la informacion.

Gestidn y autorizacion con autoridades educativas | Epesista

para la socializacion del Médulo.

Realizacibn de dos capacitaciones sobre|Epesista

sensibilizacion a docentes.

Entrega y socializacion del Proyecto, (2 talleres) Epesista
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3.13 Tiempo de realizacion
El tiempo requerido para la realizacion de este plan es de tres meses calendario: tres
meses calendario, septiembre, octubre y noviembre. Es decir del lunes 03 de

septiembre al 30 de noviembre de 2018.

3.14 Técnicas metodoldgicas:
Observacion: dentro de la observacion se hizo recorrido por todos los ambientes, se
observo el aspecto fisico de la institucion como medio de la visualizacion real.
Entrevistas: fue necesaria la entrevista para recabar informacion a un grupo
determinado de la comunidad educativa.
Encuesta: fue necesaria la redaccion de preguntas para llegar recabar informacion.
Aprendizaje colaborativo: los miembros de la comunidad educativa colaboraron en

dar informaciones necesarias.

3.15 Recursos:

1. Humanos: asesor del Ejercicio Profesional Supervisado, el Coordinador Técnico
Administrativo, director, personal docente, estudiantes y padres de familia.

2. Tecnologico y de oficina: computadora, impresora, internet, teléfono, cafonera,
camaras, hojas de papel bond, fotos, lapiceros, fotocopias, cuadernos,
marcadores, libros, periédicos, Maskin tape.

3. Muebles: sillas, mesas, pupitres, catedras, estantes.

4. Medios de limpieza: escobas, cubetas, sacabasuras, trapeadores.

5. Transporte: en microbus.
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|3.16 Presupuesto:

Ingresos
Gestion de epesista Q. 2,500.00
Aporte de epesista Q. 90.00
Total Q. 2,590.00
Egresos
Clasificacion Descripcion Cantidad Costo Costo
unitario total
Elaboracion  del | Investigaciones 5 Q. 20 Q. 100
instructivo digitales
Impresion de 10 Q. 60 Q. 600
instructivos
Empastado de cinco 10 Q.10 Q. 100
textos
Rotafolio 2 Q.50 Q. 100
Cuaderno de 1 Q.15 Q.15
asistencia
Papelografo 20 Q.1 Q. 20
Marcadores 5 Q.5 Q.25
Maskin tape 1 Q. 20 Q. 20
Alquiler cafionera 10 Q.50 Q. 500
Alquiler de sonido 1 Q. 100 Q. 100
Socializaciéon del | Refaccibn para los 40 Q.20 Q. 800
instructivo docentes
Transporte para ir a 5 Q.10 Q. 30
dar las capacitaciones
Previstos Q. 200 Q. 200
Total 2,590 .00

3.17 Responsables:
» Edwin Gaspar Hernandez Tzoy, Epesista
» Edwin Armando Argueta Rivera, Asesor

» Jacinto Herndndez Botén, Coordinador Técnico Administrativo
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CAPITULO IV
EJECUCION Y SISTEMATIZACION DE LA INTERVENCION

4.1 Descripcién de las actividades realizadas (cuadro de actividades — resultados)

Para establecer las actividades y los resultados fue necesario hacerle una revision a

cada una de las acciones planificadas en el cronograma de actividades del perfil de

proyecto.

No. Actividades Resultados

1 Diseflar estructura del contenido | La estructura del contenido del
del Médulo. modulo se disefio.

2 Recolectar informacién | La informacién documental fue
documental. recolectada.

3 Sistematizaciéon de la informacién | La informacion fue sistematizada
obtenida.

4 Redacciéon del contenido del | EI contenido del moddulo fue
Modulo. redactado

5 Impresion 'y empastado del | Impresion y empastado del documento
documento.

6 Planificacion para la socializacion | Planificacion realizada
del Moédulo sobre Pruebas
Alternativas

7. Elaboracion de material de apoyo | Material de apoyo elaborado.
para la socializacion de la
informacion.

8. Gestion y  autorizacibn  con | Gestion y autorizacion obtenida.
autoridades educativas para la
socializacion del Médulo.
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No. Actividades Resultados

9. Realizacion de dos capacitaciones | Capacitaciones desarrolladas.
sobre sensibilizacion para la
aplicacion de pruebas alternativas.

10. |Entrega y  socializacion  del |Proyecto entregado y socializado
Proyecto, (2 talleres)

4.2 Productos, logros y evidencias (fotos, actas...etc.)

No.

Productos

Logros

“‘Mddulo: Evaluacion Alternativa
Dirigido al Personal Docente del
Instituto Nacional de Educacion
Diversificada (INED) de Santa

Maria Cunén, Quiché”

Disefio e implementacion de médulo de

evaluaciones alternativas.
Presentacion del médulo.
La comunidad educativa quedé

complacida y motivada con el contenido
del Modulo.

Se capacit6 a los docentes vy
alumnos del INED sobre el uso del

modulo

Practica de evaluaciones alternativas.

Mejora la calidad educativa

60




#” TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Epesista: Edwin Gaspar Hernandez Tzoy

“Maobdulo: Evaluacion Alterhativa Dirigido al
Personal Docente del Instituto Nacional de
ducacionh Diversificada INED) de Santa Mari
Cunén, Quiche”

Asesor: Lic. Edwin Armando Argueta Rivera

Santa Maria Cunén, septiembre de 2019

Facultad deH umanidades
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Introduccion

Objetivos

Comencemos un relato

Complejidad de la evaluacion

» Metaforas para reflexionar

El resultado final

La claridad de los indicadores del éxito
La justicia del resultado

La belleza del espectaculo

El esfuerzo de los jugadores

Los efectos secundarios

Recompensas y sanciones
Valoraciones subijetivas

Las comparaciones entre los resultados
Los responsables del éxito y del fracaso
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Introduccion F

La Evaluacién Educativa constituye uno de los grandes retos de la educacion actual,
sobre todo al enfocar los esfuerzos en registrar el proceso que se realiza con el fin de
ejercer un proceso evaluativo que cumpla con lo requerido por las autoridades

educativas.

El presente manual esta estructurada en cuatro unidades que en su correspondiente
orden contienen lo siguiente: Primera unidad: metaforas para reflexionar; Segunda
Unidad: evaluacion alternativa, Tercera unidad: un proceso verdaderamente

pedagdgico; y Cuarta unidad: una nueva evaluacion.

El objetivo mediante el cual se realizé este documento es: Mejorar el proceso de

avaluacion que se lleva a cabo en el INED de Santa Maria Cunen, Quiché.
Se agradece al asesor del Ejercicio Profesional Supervisado por las orientaciones

pertinentes para el logro de los objetivos, al Coordinador Técnico Administrativo y

director del centro educativo por viabilizar el proyecto.
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‘ Ohjetivos 'J

Objetivo general

e Mejorar el proceso de evaluacion que se lleva a cabo en el INED de

Santa Maria Cunen, Quiché.

B B &5 B 5 B 5 B |
Objetivos especificos

e Elaborar “Mddulo: Evaluaciéon Alternativa Dirigido al Personal Docente
del Instituto Nacional de Educacién Diversificada (INED) de Santa Maria
Cunén, Quiché”

e Describir las caracteristicas y funciones de la evaluacién alternativa.

e Ejemplificar con un modelo de evaluacién alternativa, un proceso

dindmico y coherente.
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Ernest Rutherford, presidente de la Sociedad Real Britanica y Premio Nobel de

Comencemos con un relato.

Quimica en 1908, contaba lo siguiente:

Anécdota del barémetro

Hace algun tiempo recibi una llamada de un colega que me pidi6 arbitrar en la
calificacion de una pregunta de examen. El iba a dar un cero a un educando por su
respuesta a una pregunta de fisica, mientras que el aprendiente afirmaba que merecia
la maxima nota. El profesor y el estudiante acordaron acudir a un arbitro imparcial, y

me eligieron a mi.

Acudi al despacho de mi colega y lei la pregunta del examen: “Demuestra como se

puede determinar la altura de un edificio alto con la ayuda de un barémetro”.

El estudiante habia contestado: “Lleva un barémetro a lo alto del edificio, atale una
cuerda larga, haz que el barobmetro baje hasta la calle. Mide la longitud de cuerda

necesaria. La longitud de la cuerda es la altura del edificio”.

Hice notar que el educando realmente tenia derecho a una buena valoracién ya que
habia contestado a la pregunta correctamente. Por otra parte, si se le asignaba una

buena nota contribuiria a que recibiese una buena calificacion en su curso de fisica.

Por otro lado, se supone que una buena calificacion certifica competencia en fisica,
pero la respuesta dada no correspondia con esto. Sugeri entonces que se le diera al
educando otra oportunidad para contestar a la pregunta. No me sorprendido que mi
colega estuviese de acuerdo, sin embargo si lo hizo que el educando también lo

estuviera.

66




Le di al joven seis minutos para responder a la pregunta con la advertencia de que la
respuesta debia mostrar su conocimiento de la fisica. Al cabo de cinco minutos, no
habia escrito nada. Le pregunte si se daba por vencido, pero me contestdé que no.

Que tenia muchas respuestas al problema y estaba buscando la mejor.

Al minuto siguiente escribié corriendo su respuesta que decia lo siguiente:
“‘Lleva el barémetro a lo alto del edificio y asémate sobre el borde del tejado. Deja
caer el barometro, midiendo el tiempo de caida con un cronémetro. Luego usando la

formula adecuada (Altura=.5 a x t?) calcula la altura del edificio.

En este momento le pregunté al profesor si aceptaba la respuesta. Estuvo de acuerdo

y le dio al educando la maxima nota.

Al salir del despacho de mi colega recordé que el joven habia dicho que tenia otras
muchas respuestas al problema, asi que le pregunté cuales eran. “Oh, si...” dijo. “Hay
muchas maneras de determinar la altura de un edificio alto con un barémetro. Por
ejemplo, coges el barbmetro en un dia soleado y mides la altura del barometro, la
longitud de su sombra, y la longitud de la sombra del edificio; luego usando una
simple proporcion, determinas la altura del edificio.”

“‘Excelente”. Le respondi. “4Y las otras?” “Si...“ Dijo el educando. “Hay un método
muy simple que le gustara. Se toma el barbmetro y se comienza a subir las escaleras.
A medida que se van subiendo las escaleras, se marca la longitud del barémetro a lo
largo de la pared. Luego se cuenta el nUmero de marcas y esto dara la altura del

edificio en unidades barémetro. Un método muy directo.”

“Desde luego, si quiere un método mas sofisticado, puede atar el barémetro al final de
una cuerda, balancearlo como un péndulo; con él determina el valor de ‘g’ a nivel del
suelo y en la parte superior del edificio. De la diferencia entre los dos valores de ‘g’ se

puede calcular la altura del edificio.”
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Finalmente, concluyé: “Hay muchas otras formas de resolver el problema.
“Probablemente la mejor,” dijo, “es llamar en la porteria. Cuando abra el portero, le
dices lo siguiente: “Sr. portero, aqui tengo un barémetro excelente. Se lo daré, si me

dice la altura de este edificio.”

En este momento le pregunté al joven si conocia la respuesta convencional a la
pregunta (la diferencia de presion marcada por un barOémetro en dos lugares
diferentes nos proporciona la diferencia de altura entre ambos lugares). Reconocio
que si, pero dijo que estaba harto de que las y los profesores trataran de ensefiarle
como tenia que pensar, usando el “método cientifico” y a explorar la légica profunda
de la materia de una manera pedante, como se hace a menudo en matematicas

modernas, sin mostrar la estructura misma del tema tratado.

De regreso en mi oficina, reflexioné largo tiempo sobre este educando. Mejor que
todos los informes sofisticados que hasta entonces habia leido, acababa de
ensefiarme la verdadera pedagogia, la que se apega a la realidad. Con jovenes como

éste, no le temo al futuro.

El estudiante se llamaba Niels Bohr, fisico danés, premio Noébel de Fisica en 1922.
Conocido por ser el primero en proponer el modelo de atomo con protones y
neutrones y los electrones que lo rodeaban. Fue fundamentalmente un innovador de
la teoria cuantica. (Fuente original del relato: Prof. Alexandre Calandra - Universidad

de Washington. Carta enviada al diario La Presse de Montreal.

¢Hasta donde el tipo de evaluacion del aprendizaje que se utiliza con
frecuencia en la educacion obliga a reproducir respuestas en lugar de

desarrollar las potencialidades de las personas?

¢, Como debe ser la evaluaciéon para que sea realmente educativa?
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Metaforas para reflexionar

oEl resultado final

Resulta facil, aunque incorrecto y peligroso, reducir la valoracion de un partido de
futbol al resultado final. Los numeros que indican los goles conseguidos por los
equipos resultan un indicador aparentemente indiscutible, aunque existan goles
dudosos (el balon no traspas6 clara y completamente la raya de la porteria, se
equivoco el arbitro al pensar que el balén no entré por la parte lateral). Ganar el
partido puede ser un objetivo simplificado y determinante. Da igual el modo, da igual
la diferencia en el marcador. Lo Unico importante es ganar el partido. Para ello, lo
importante, no es haber ido ganando todo el tiempo sino tener el resultado favorable

al final.

éAcaso no ha llegado a ser mds importante para la mayoria de las y los educandos obtener

un buen resultado en sus calificaciones que aprender?

elLaclaridad de los indicadores del éxito

Resulta absolutamente claro que gana el partido
aquel que consiga méas goles. No hay ambigliedad
al respecto, salvo la que existe, como deciamos, en
la claridad de que realmente se haya producido o
no el gol. No importa la belleza de la anotacién
conseguida. Puede, incluso, haberla marcado en
propia meta uno de los jugadores del equipo

contrario. De esa manera, un error de otro equipo

se convierte en el determinante del éxito de su

contrario.
Hay elementos diferentes que influyen de forma decisiva en el resultado: la agresion

de un jugador a otro o la falta de respeto al arbitro motivan la expulsién de algunos

jugadores que resultaban decisivos en el conjunto.
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Para “ganar” cada asignatura se han de acumular la mayor cantidad de puntos. Para

muchos aprendientes no importa como se consigan éstos.

elLa justicia del resultado

Puede suceder que el resultado haya sido conseguido de forma injusta. No por el
juego, el esfuerzo, la habilidad o la suerte del equipo, sino por el error o la injusticia
arbitral. Incluida alguna injusticia que es fruto de la negociacion tramposa de los

gestores del equipo ganador.

¢Hasta ddnde son justos los resultados académicos?

eLa belleza del espectaculo

Los espectadores y los mismos protagonistas dicen a veces que lo mas importante no
es el resultado sino el espectaculo que se ha brindado al publico. Cuando coinciden
espectaculo y resultado, el conflicto interpretativo no se da; pero cuando se ha
ganado con un juego ridiculo o se ha perdido jugando mejor que el contrario, hay
quien dice que lo Unico importante es ganar y hay quien opina que es preciso estar
satisfecho porque se ha jugado bien. Algunos presidentes de equipos mantienen las
primas a los jugadores, aunque se haya perdido, si los jugadores se han esforzado y

han realizado un juego excelente.

¢Por qué no se evalua la belleza de la experiencia de aprendizaje?

oEl esfuerzo de los jugadores
En algunas ocasiones se pierde el partido, se
juega mal, pero se valora muy positivamente el

esfuerzo de los jugadores. “Han dejado la piel

en el campo”, se dice.
Y eso es lo mas importante y/o admirable.

Hay quien opina, por contra, que de nada vale el esfuerzo si al final no se gana.

¢Qué tanto se valora el esfuerzo del aprendiente, mds alld de sus resultados?
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eLos efectos secundarios

En algun partido que se ha ganado pueden suceder cosas que lo conviertan en un
desastre: se lesiona el mejor jugador para toda la temporada, expulsan a dos
elementos imprescindibles que no podran jugar un partido decisivo en la proxima

jornada, se sanciona al equipo por incidentes violentos...

¢Qué efectos secundarios tiene el sistema de evaluacion en la vida de cada educando?

éSon todos positivos?

eRecompensas y sanciones

El equipo que consigue la victoria tiene una recompensa en puntos si se trata de un
partido de competicion. Los jugadores pueden recibir especiales recompensas
econOmicas por ganar. Algunos reciben multas por bajo rendimiento o se les aplican
castigos explicitos o camuflados: entrenamientos duros, separacion del equipo,

rescision del contrato...

¢Qué castigos o recompensas provocan los resultados en las calificaciones? ¢Son

educativos?

eValoraciones subjetivas

Cuando dos criticos deportivos escriben una crénica del partido, no siempre coinciden
en las valoraciones. Es mas, a veces son completamente discrepantes. El juego del
equipo le ha parecido a uno excelente y a otro deplorable. La discrepancia se hace
patente y mayor en el caso de apreciaciones sobre jugadas conflictivas cuya
valoracion depende de la apreciacion subjetiva del arbitro. Decidir si una acciéon ha

sido intencionada o no resulta, obviamente, muy dificil.

¢Estamos conscientes de la subjetividad con que todos los seres humanos actuamos y

evaluamos?
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Muchas veces la evaluaciéon de un partido

eLas comparaciones entre los resultados

hace referencia a la comparacion con el
contrario, de manera que lo mas importante
no es hacer las cosas bien, sino mejor que
otro; que lo decisivo no es trabajar o
esforzarse sino tener un resultado mejor

gue el de otro.

¢Es adecuado mantener un sistema de evaluacion sustentado tunicamente en la comparacion

con los demds y no con el propio desarrollo personal?

eLos responsables del éxito y del fracaso

Cuando se analiza por qué se pierde o se gana, aparecen los procesos atributivos o
de responsabilizacion. Los jugadores no se esforzaron, no siguieron fielmente las
tacticas que planted el entrenador, no acertaron en las acciones decisivas, los
jugadores del equipo contrario les impidieron hacerlo bien, fallaron en situaciones
decisivas de remate... También el entrenador pudo fallar en el planteamiento tactico.
Quizas el publico gener6 unas reacciones de intimidacion en los jugadores con sus
gritos y el lanzamiento de objetos al terreno de juego. Acaso influyeron decisivamente
el mal estado del terreno de juego, el clima desapacible, la hora inhabitual, el

cansancio acumulado o el estado animico de los jugadores...

¢Es el educando el unico responsable de los resultados que obtiene?

éSe comparten las responsabilidades en el dmbito educativo?
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La valoracién de un partido, siendo éste el mismo como actividad, es muy diferente

e Perspectivas diferenciadas

segun los sectores que la realicen. No es igual la perspectiva del publico que la de los
jugadores. No es igual la perspectiva del presidente que la de los criticos deportivos...
Méas aun, dentro del publico hay espectadores desapasionados y hay "fanaticos"
empedernidos. Sus visiones e interpretaciones de la realidad no suelen ser

coincidentes.

¢Convergen las opiniones de aprendientes, educadores, padres y madres de familia en

cuanto a la evaluacion educativa?

eLa auto-evaluacion

Los jugadores conocen como se ha desarrollado el partido, qué esfuerzos han hecho,
qué influencia han tenido las consignas del entrenador, qué fallos han cometido... Lo
gue pasa es que sus opiniones no influyen en el resultado. Tienen importancia para el
diagnéstico, la comprension, la toma de decisiones y la posible mejora, pero no se

modifica el resultado aun cuando sea a todas luces injusto.

éSe toma en cuenta la auto-evaluacion del educando en sus resultados?

eToma de decisiones

La valoracion del partido puede tener un fin exclusivamente informativo pero, cuando
se hace desde dentro, tiene como finalidad el cambio y la mejora. Se analiza el
partido para no volver a cometer errores, para aprender estrategias de defensa o de
ataque, para corregir reacciones perjudiciales que en esa ocasion llevaron al

hundimiento psiquico, al abandono o al desprecio del contrario...

éLas evaluaciones permiten obtener informacion especifica sobre el proceso de aprendizaje

de las y los educandos para reorientar el mismo o tnicamente ofrecen “resultados”?
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11
Evaluacién alternativa -

k'.\:

Los planteamientos mas recientes sobre evaluacion han traido a la educacién lo que
se conoce como evaluacion alternativa. Se refiere a un conjunto de procedimientos y
técnicas que pueden ser usados dentro del contexto educativo e incorporados a las

actividades diarias del aula (Hamayan, 1995).
Aungue no hay una sola definiciobn de evaluacion alternativa lo que se pretende con
ella, principalmente, es recopilar evidencia acerca de como los educandos procesan y

completan tareas reales en un tema particular (Huerta Macias, 1995).

La evaluacion alternativa permite

Enfocarse en documentar el
crecimiento de la persona
en cierto tiempo, en lugar

de compararlas entre si

Enfatizar las fortalezas de
los aprendientes en lugar
de sus debilidades.

Considerar los estilos de
aprendizaje, las
capacidades lingtiisticas, las
experiencias culturales y
educativas, y los niveles de
estudio.
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Los criticos argumentan que los

examenes tradicionales de

respuesta fija o cerrada no dan una

vision clara y veraz sobre lo que los

educandos son capaces de hacer

con sus conocimientos; muchas \@;
veces sOlo permiten verificar la '
memorizacion  de  informacion,
observar su comprension elemental;

pero no demuestran la habilidad de iEvalu

utilizar el conocimiento.

s valorar!

Ademas, se argumenta que los examenes estandarizados de respuesta fija o cerrada
ignoran la importancia del conocimiento holistico -como totalidad- y la integracion de
éste. No permiten evaluar la competencia del aprendiente en altos niveles de
pensamiento o de lo que la sociedad espera de él (trabajar en equipo, resolver

problemas mal estructurados, actuar de forma creativa, etc.).

Por otro lado, con frecuencia el resultado de las evaluaciones se emplea solamente
para adjudicar una nota o calificacion a las y los participantes y no ofrece informacion
descriptiva que permita realimentar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje

para mejorar los procesos.
El reto esta, entonces, en desarrollar estrategias de evaluacién que respondan, en

concreto, a una integracion e interpretacion del conocimiento y a una transferencia de

dicho conocimiento a otros contextos.

77




En esta linea, Eisner (1993) plantea algunos principios que creemos pertinente tomar

en cuenta para entender mejor el proceso de evaluacion. Para él, la evaluacion debe:

Reflejar las necesidades del mundo real, aumentando las habilidades de

resolucion de problemas y de construccion de significado.

Mostrar como los educandos resuelven problemas -el proceso- y no solamente
atender al producto o resultado final de una tarea, ya que el razonamiento
determina la habilidad para transferir el conocimiento.

Reflejar los valores de la comunidad.

No debe ser limitada a la ejecucion individual, ya que la vida requiere de la

habilidad de trabajo en equipo.

Permitir mas de una manera de hacer las cosas, ya que las situaciones de la

vida real raramente tienen solamente una alternativa correcta.

Promover la transferencia del conocimiento presentando tareas que requieran

gue se usen las herramientas de aprendizaje de forma flexible e inteligente.
Requerir que las y los aprendientes comprendan el todo, no sélo las partes.

Permitir a las y los educandos escoger una forma de respuesta con la cual se

sientan coémodos.

La evaluacién alternativa incluye una variedad de técnicas de evaluacion,

entendiéndolas como instrumentos, situaciones, recursos 0 procedimientos que

permiten obtener informacién precisa sobre la marcha del proceso (Zabalza, 1991).
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Un proceso verdaderamente pedagdgico
a. Evaluacioén diagnostica

Basicamente se trata de averiguar lo siguiente sobre las y los educandos:

éQué
saben?

;Egg;?] ¢Qué saben
aprender hacery de

qué forma?

mejor?,

éCuadles son
sus
actitudes?

David Ausubel, fundador de la teoria del Aprendizaje Significativo decia: “Si tuviese
que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor
mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el educando ya sabe.

Averiguese esto y enséfiese consecuentemente.”

Al momento de disefar la evaluacion diagnostica el educador o educadora debe tener
un marco de referencia sobre los objetivos, metas o competencias de la materia y el
grado. Precisamente explora los aspectos sefialados en funcion de estos fines, sin
cerrarse a la posibilidad de conocer otras particularidades de las y los aprendientes.

Sobre la evaluacion diagnéstica Campanario (consultado en 2005) comenta: Es
conveniente realizar actividades de evaluacion inicial con un doble objetivo: contrastar
las ideas previas de los educandos y disponer de un elemento de auto control para

gue el propio aprendiente tome conciencia de sus progresos y cambios de forma de
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pensar a medida que se desarrolla el curso. Los resultados de la evaluacién inicial

pueden discutirse en una clase dedicada a

ello, aunque la opcidon mas atractiva es ir

comentando las respuestas a algunas de las preguntas mas significativas a medida

que se desarrollan los contenidos pertinentes de la asignatura a lo largo del curso.

Nada impide utilizar algunas de estas preguntas o variantes de las mismas en las

evaluaciones finales de la asignatura.

b. Planificacion

CALIDAD

La del

pedagdgico que revisamos en las paginas

condicién cambio

primera

anteriores -Cambiar el rumbo- se relaciona
con esta fase. ¢Qué tipo de metas nos
vamos a proponer? ¢Unicamente absorber
informacion para devolverla en un
examen? ¢ 0O nos lanzaremos a la aventura

de desarrollar capacidades y cualidades?
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Con la informacion recogida en la etapa
anterior es mucho mas facil planificar
experiencias de aprendizaje adecuadas a
Si,
por ejemplo, identificamos las dificultades

la situacion de las y los educandos.

que tienen para llevar a cabo una

actividad, podemos orientar nuestras

propuestas de aprendizaje a superar las

mismas.

LA EVALUACION ES UN
PROCESO
Y NO UN SUCESO

LA EVALUACION

SIEMPRE SERA UN MEDIO
Y NUNCA UN FIN




En funcién de las metas, se planificaran las actividades y experiencias de aprendizaje.
Mientras mas apuntemos al desarrollo de capacidades y actitudes, mayor importancia
cobraran en nuestra planificacion las experiencias de aprendizaje en que las y los
educandos son protagonistas. Formularan preguntas, buscaran informacion,

experimentaran, comprobarén sus ideas, se equivocaran, haran propuestas, etc.

La pregunta: ¢ Como voy a encender el entusiasmo de las y los aprendientes en esta
unidad o en este periodo? también es clave en la etapa de planificacion. Si hemos
recogido suficiente informacion diagnostica y ponemos en juego nuestra creatividad,

iremos descubriendo posibilidades fabulosas.

En esta etapa también se ha de

prever la evaluacion. En la

PARA RuE L 4
EVALUACIoN 5€4 20574
TO00S REALIZARE!S LA
MISMA PRUEGA :

medida que tengamos claro -
tanto educadores como
aprendientes- qué esperamos
aprender y cémo se verificara si
lo logramos o no, el proceso
caminara con un rumbo definido.
La evaluacion ya no sera un
misterioso  instrumento  (para
muchos también malvado), sino

un desafio conocido de antemano.

c. Desarrollo

Se refiere a la ejecucion de las experiencias de aprendizaje. Su duracidon ya no sera
la totalidad del periodo (trimestre, cuatrimestre, semestre...) sino una parte del
mismo, debido a que se establecera un espacio de tiempo para rectificar o

profundizar, como veremos mas adelante.
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Durante el desarrollo se realizan evaluaciones permanentes. Tanto de las y los
aprendientes como de los educadores. Tres tipos de actividades (no excluyentes

entre si) deben sobresalir en la etapa de desarrollo:

b. Las orientadas a apropiarse de
nuevos conocimientos a través de
actividades en los que el educando
tenga niveles altos de actividad
intelectual; investigar, experimentar,

dialogar, debatir, representar...

c. Aguellas que persiguen el desarrollo
de capacidades, ya sean vinculadas
a la utilizacion de los nuevos

conocimientos en situaciones

diversas o0 basicas (planificar o
inferir, por ejemplo), que pueden practicarse y desarrollarse con los conocimientos
tratados.

d. Las que abran un espacio para reflexionar sobre las propias actitudes, los valores y
el interior de cada persona (sus formas de pensar, preocupaciones, temores,

esperanzas, relaciones, espiritualidad...).

e. Evaluacion de avances

Comprende una serie de actividades de evaluacion para que los aprendientes y los
educadores constaten si han alcanzado las metas propuestas, averiguar qué otras
cosas -no planificadas- se han aprendido y, especialmente, definir las acciones a

seguir. También se constituyen en valiosas oportunidades para aprender.
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Lo més importante no es alcanzar una calificacion, sino comprender qué y cémo se
estd aprendiendo. Revisemos un ejemplo: La meta educativa es preparar, dirigir y
sistematizar una entrevista cientifica (segun determinados criterios). En la evaluacion
de avances el educando identifica sus fortalezas, que podrian ser preparar preguntas
y establecer confianza, entre otras. Pero descubre que tiene dificultades fuertes para
conducir la conversacion y para elaborar conclusiones. Esta informacion determinara

la naturaleza de la siguiente etapa.
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Una nueva evaluacion

Las tendencias mas recientes en materia de evaluacion pueden resumirse en las
siguientes ideas (basado en Herman, Aschbacher y Winters, 1992, en Diaz-Barriga y
Hernandez, 2002):

¢ De la respuesta pasiva-reproductiva (memorizacion de informacion) a la construccion
activa de conocimientos y a la utilizacion de los mismos (del saber, al saber

hacer).

eDel exclusivo énfasis en los productos de aprendizaje (respuesta final, respuesta
correcta), al interés conjunto en los productos y los procesos (como se llego a la
respuesta).

eDe la evaluacién de discretos y aislados conocimientos y habilidades (repetir,
enumerar, sefalar...), a la evaluacion de habilidades complejas y actitudes de
forma integrada y contextualizada (interpretar, evaluar, resolver problemas en

situaciones variadas).

e Del “misterio y secreto” (que s6lo el educador conoce las preguntas de examen), al
conocimiento previo por parte de las y los educandos de los aspectos, criterios y

forma de valorarlos.

eDe la expresion simplemente numérica de un resultado (calificaciones) a la
descripcion comprensiva de los logros y deficiencias (informacién sobre el

progreso del aprendizaje) que complementa indicadores de tipo numérico.

¢ De la evaluacién unicamente externa (sélo el educador califica) a la promocion de la

auto-evaluacion individual y grupal; sin descartar la del educador.

eDe la adquisiciébn inconsciente de habilidades, a la atencion de aspectos
metacognitivos (conciencia sobre el propio pensamiento, auto-supervision y

estrategias para aprender a aprender).

De la evaluacion simple de “lapiz y papel”, a la auténtica en situaciones cercanas a

la realidad, que son influenciadas por un contexto determinado.
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De la medicidon de caracteristicas solo individuales, a la valoracion de habilidades de

interaccién grupal (trabajo en equipo, produccion colaborativa).

Es relativamente facil comprender la urgencia de cambiar la evaluacion,

lo dificil es encontrar formas de hacerlo.

a. Las matrices de valoracién o “rubricas”

Son tablas o cuadros de doble entrada que rednen aspectos y criterios fundamentales
para valorar el aprendizaje logrado por el educando en términos de la calidad de una
ejecucion o desempefio (hacer algo) que requiere la utilizacion de conocimientos,
capacidades y actitudes. El desempefio permite valorar si una persona es 0 no

competente en algo.

A diferencia de la evaluacion de conocimientos memorizados, la valoracién del
desempeiio (hacer algo con los conocimientos) requiere un juicio cuidadoso de parte
de los educadores y una clara comunicacion a los educandos de lo que han hecho
bien y lo que necesitan mejorar. Las rubricas permiten estructurar la evaluacién del

educando cuando desempefa una variedad de actividades.

Establecen una gradacion (niveles) de la calidad de los diferentes aspectos con los
gue se puede desarrollar un objetivo, una competencia o cualquier otro tipo de tarea

que se lleve a cabo en el proceso de aprendizaje.

A manera de ejemplo se incluye a continuacion una matriz de valoracion de reportes
sobre inventos, elaborada por Goodrich (1997). La educadora solicitd a los
educandos elegir un invento, investigar sobre el mismo y elaborar un reporte.

El objetivo de la actividad es aprender a elaborar reportes sobre asuntos cientificos.

87




Matriz de valoracién de reportes sobre inventos

Excelente

Bueno

Regular

Pobre

Propdsitos

En el reporte se
explican los
propésitos  claves
de la invencion y
se llama la
atencién sobre
aquellos que no
son tan obvios.

En el reporte se
explican todos los
propdsitos claves
de la invencion.

En el reporte se
explican algunos
de los
propositos de la
invencién, pero
se omiten otros
gue son claves.

En el reporte
no se
mencionan los
propdsitos de
la invencion.

Caracteristicas

En el reporte se
detallan tanto las
caracteristicas

claves de la
invencion como las
gque no son tan
obvias y se explica
como éstas
caracteristicas

atienden diferentes

En el reporte se

detallan las
caracteristicas
claves de la
invenciébn 'y se
explican los
propésitos que
con ellas se
atienden.

En el reporte
faltan algunas
caracteristicas
de la invencion
0] de los
propositos que
atienden.

En el reporte
no se detallan

las
caracteristicas
de la

invencion o
los propdésitos
gue atienden.

propositos.

Juicio Critico [ En el reporte se [ En el reporte se | En el reporte se | En el reporte
discuten las | discuten las | discuten, bien | no se
fortalezas y | fortalezas y | sea, las | mencionan las
debilidades de la | debilidades de la | fortalezas o las | fortalezas ni
invencién, y se | invencion. debilidades de | las
sugiere la forma de la invencion, | debilidades de
mejorar las pero no ambas. | la invencion.

primeras y superar

las ultimas.

Conexiones En el reporte se | En el reporte se | En el reporte se | En el reporte
establecen establecen establecen no se
conexiones conexiones conexiones establecen
apropiadas entre | apropiadas entre | confusas 0 | conexiones
los propésitos y las | los propdsitos vy | inapropiadas entre la
caracteristicas de | las caracteristicas | entre la | invencién vy
la invencién, con | de la invencién | invencion y | otras cosas.
muchos otros tipos | con uno o dos | otros
de fenédmenos. fenbmenos fendbmenos.

diferentes.
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Si partimos de la premisa de que la evaluacion tiene como propdsito fundamental

proporcionar informacion sobre el aprendizaje del educando, la matriz de valoracion o

rabrica ofrece las siguientes ventajas:

Permite clarificar los objetivos del proceso y de qué manera los educandos

pueden alcanzarlos.

Enfoca al educador para que determine de manera especifica los criterios con
los cuales va a valorar el progreso del aprendiente, pues le exige describir

cualitativamente los distintos niveles de logro que el educando debe alcanzar.

Permite que los educandos conozcan, con anticipacion, los criterios con que
seran evaluados; lo que a su vez les ayuda a supervisar y criticar su propio

trabajo y el de sus compafieros.

Permite al educador indicarle al educando con claridad las areas en las que
tiene fortalezas y vacios, y con esta informacion, planear juntos los

correctivos a aplicar.

Reduce de manera importante la subjetividad en la valoracién de trabajos,

productos o desempefios en los que hay que construir la respuesta.
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La primera utilidad de este sistema, como lo hemos dicho antes, es que las y los

b. El uso de las matrices de valoracion

educandos participen en el disefio y elaboracion de las rubricas. Al principio
Unicamente observaran como las construye el educador o educadora, pero con el
tiempo se involucraran en su confeccion. Su formulacion debe aprovecharse como un
valioso espacio de intercambio y aprendizaje (conocer las ideas previas y dificultades

del educando, sus intereses...)

Una vez que esté elaborada la matriz de valoracion, se sugiere aprovecharla de las
siguientes maneras:
5. Auto-evaluacion.
Cada educando puede hacer uso de la rabrica para evaluar su desempefo y
determinar en qué nivel se encuentra sobre cada uno de los aspectos. Resulta
mas facil aplicar esta modalidad cuando se valoran productos: trabajos escritos
de cualquier tipo, maquetas, presentaciones en power point, etc. Ya que
cuando se trata de actuaciones presenciales (exposiciones orales,
demostraciones...) es un poco mas dificil auto-valorarse, pues no queda

evidencia de nuestra actuacion (a menos que alguien filme la misma).

Generalmente se solicita un auto-informe en el que el educando debe exponer
y razonar cada uno de los juicios que hace al ubicar su desempefio en uno u
otro nivel (en la segunda unidad se presenta la técnica del auto-informe). Es
importante que el educador cuestione y ayude a las y los aprendientes a juzgar
criticamente sus actuaciones poniendo en practica los valores de la humildad,

la honestidad y la responsabilidad, entre otros.

El informe de auto-evaluacion aplicado al ejemplo que hemos utilizado antes,

podria presentarse de la siguiente manera:
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Auto-evaluacién
Actividad que se evalla:
Propuesta para resolver un problema de contaminacién utilizando tecnologia
Nombre:
Grado: Fecha:
Nivel en el que me
Aspecto Argumentos
encuentro

Definicién del Necesita mejorar Creo que mi problema no se entiende muy

problema bien y no digo qué periodo de tiempo voy a
considerar para estudiarlo, es decir afios o
meses.

Propuesta Excelente Me parece que mi propuesta estd bien
explicada, ademas que hace referencia al
uso de tecnologia, pues la oxigenacion de
las aguas residuales estd basada en la
aplicacién de conocimientos cientificos.

Etc

Co-evaluacion.
Las y les-educandos'se-evaltan-mutaamente-utilizandota-matriz-de-valoracion.

Pueden hacerlo en parejas, aunque resulta mucho mas enriquecedor en
pequefios grupos (entre cuatro y siete integrantes). Todo el grupo evalta el

desempeiio de cada persona.

Es recomendable que el educador les solicite que lleguen a un acuerdo o
consenso respecto al nivel en que se encuentra cada aspecto del desempefio
gue estan evaluando y lo indiquen en un pequefio informe. De esta manera se
provoca un proceso de dialogo educativo, ya que cada quien debe explicar por
gué considera que la actuacién del compafiero que estan evaluando es
excelente, aceptable o deficiente.

Para presentar la valoracion del grupo sobre cada integrante, pueden utilizar un

formato similar al de la auto-evaluacion.
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Actividad que se evalua: [Z

Propuesta para resolver un problema de contaminacién utilizando tecnologia

Co-evaluacion

Nombre de la persona evaluada:

Nombre de las personas que evaluan:

Grado: Fecha:

Nivel en el que se
Aspecto Argumentos
encuentra

Definicion del
problema

Propuesta

Etc.

Evaluacion de avances por parte del educador
El educador o educadora hace uso de la rUbrica para hacer sus apreciacignes

respecto al desempefio del aprendiente. Es importante que no se limite a
indicar en qué nivel de la escala de calificacion se encuentra el educando sobre
cada aspecto, sino que proporcione informacion alin mas especifica para

ayudarle a mejorar la actuacion.

Por ejemplo, si la matriz de la evaluacion incluye un aspecto relacionado con el
uso de los conceptos de un tema determinado, no es suficiente con que el
educador sefale: “Estas utilizado la mayoria de los conceptos correctamente”.
Preferentemente debe indicarle cuales usé bien y cuales no. Y, en la medida
de lo posible, orientarle para que pueda verificar por si mismo cémo debe

utilizarlos.

Podemos hacer uso de un formato similar a los anteriores para presentar las

valoraciones.
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Evaluacion de avances

Actividad que se evalua:

Propuesta para resolver un problema de contaminacién utilizando tecnologia
Nombre:
Grado: Fecha:

Aspecto Nivel en el que se Argumentos e informacion adicional
encuentra
Definicién del
probferma

Evalwasp@atsumativa por parte deljeducador.

Como se mencionp anteriormente, las rubricas también pueden utilizanse para

asigheg. una calificacion sumativa,| es decir, que se ufilice con fines de

promocion. Sin embargo, insistimos |que ésta no es su funcién principal

Hay varias formas para obtener un resuitado global a traves de fa rubrica. Las
Mmas comunes se presentan a continuacion.

Cuando cada aspecto tiene la misma importancia

Se valora a qué nivel de la escala de valoracion corresponde cada uno de los
aspectos (tal como se ha hecho en la evaluacion de avance o de proceso).

Luego se identifica el nivel que mas se repite. Ejemplo:

. . Necesita .
Excelente Satisfactorio R Deficiente
mejorar
Definicion del X
problema
Propuesta X
Cronograma X
Recursos X
Calidad de
., X
Informacion
Organizacion X
Redaccion X
TOTAL 1 3 2 1
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En este caso el nivel que mas se repite es el satisfactorio. La calificacion global
puede asignarse como tal: “Satisfactorio”. Si se hace necesario establecer una
calificacion numérica porque asi lo requiere la institucion que acredita, se debe
asignar un valor numérico a cada nivel. En este caso podrian ser: 100, 75, 50 y 25

respectivamente. Corresponderia asignar 75 puntos al nivel “Satisfactorio”.

Cuando los aspectos tienen importancia diferente

En estos casos se recomienda utilizar otro procedimiento. Se asigna un valor distinto
a cada uno de los aspectos de la matriz segin su importancia. En conjunto deben
sumar el valor total que se le daré al desempefo. Por ejemplo:

. . Necesita .
Excelente Satisfactorio R Deficiente
mejorar
yr—
efinicion del 15
problema
Propuesta 25
Cronograma 10
Recursos 10
Cali
alidad de 20
Informacion
Org_anizacién 10 ) _ _
Una vez estaplecidos los Jalores maximos de cadalaspecto, se |realiza la gradacion
) Redaccion 10 ) o
de los otros niveles de forha proporcional. Puede dividirse el nimero mayor dentro
TOTAL 100
de la cantidad de niveles e Jr restando esa cantidad al nimero mayor.

Por ejemplo, el valor mayor para el aspecto “Definicion del problema” es 15.
Dividimos 15 dentro de cuatro (nUmero de niveles que estamos usando) y obtenemos
3.75 Luego le vamos restando esa cantidad de forma progresiva al maximo.

Hacemos lo mismo con los demas aspectos. Ejemplo:
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. . Necesita .
Excelente Satisfactorio R Deficiente
mejorar
Definicién del 15 15-3.75= 11.25-3.75= 7.5-3.75=
problema 11.25 7.5 3.75
25-6.25= 18.75-6.25= 12.50-6.25=
Propuesta 25
18.75 12.50 6.25
Cronograma 10 7.5 5 25
Recursos 10 7.5 5 2.5
Calidad d
alidad de 20 15 10 5
Informacion
Organizacién 10 7.5 5 2.5
Redaccién 10 7.5 5 25
TOTAL 100

Luego se suman los valores segun los niveles que se asignaron para cada aspecto.
Aplicando este procedimiento al ejemplo anterior, el total de la nota seria la suma de
11.25+18.75+2.5+5+20+7.5+5=70

En cualquiera de los casos, es importante que la calificacibn sumativa se acomparfie

de la informacién cualitativa.
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Conclusiones

Se elaboro el manual de evaluaciones alternativas, dirigido a docentes
del INED.

Se distinguieron las caracteristicas y funciones de la evaluacion

alternativa.

Se ejemplifico con un modelo de evaluacién alternativa, un proceso

dindmico y coherente.
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Evidencias de las mejoras en el area objeto de estudio

»Se realizd reunion conjuntamente con el presidente, personal de la directiva,
consejo de padres de familia, lideres comunitarios de la Aldea Xevitz donde se
socializo el problema prioritario ver en apéndice foto nimero 1.

= Participacion de los miembros de COCODE Y padres de familia en los talleres que
se imparti6 conjuntamente con epesista, al implementar acerca del manual

pedagogico foto 2.

4.3 Sistematizacion de la experiencia

En el proceso que realice como Epesista, desde inicio de la ejecucion de proyecto
de la implementacion de un manual de funciones de Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE hasta la finalizacidbn adquiri nuevos conocimientos como:
relaciones humano con el Presidente de la organizacion de la aldea xevitz, personal
de la directiva, jévenes, Consejo de padres de familia, autoridades de la comunidad.
Asi mismo adquiri conocimiento de cédmo hay que realizar un proyecto, los pasos
gue seguir, gestiones en instituciones, los logros alcanzado, convivio con la directiva
de la institucion del producto del proyecto y la sostenibilidad de la misma.

4.3.1 Actores
En cuanto los actores principales de la ejecucion del proyecto estan el epesista,
presidente de la institucion, personal de la directiva, jovenes y consejo padres de
familia. Cada uno de los actores son muy interesante sin la presencia de ellos no se
lleva a cabo la planificacion.

4.3.2 Acciones
La accion que se realizé de dicho proyecto todos se involucraron en la ejecucion de
proyecto en la participaciébn y organizacion para crear un Mdédulo de Pruebas
Alternativas, asi mismo orientar el cumplimiento de las pruebas actuando conforme a
la ley planificacion y evaluacion.

4.3.3 Resultados
El resultado se implementé un Mdodulo de evaluaciones alternativas para docentes

del Instituto de Educacion Diversificada (INED).
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4.3.4 Implicaciones
Es contra restar el tradicionalismo que aun se vive en los establecimientos
educativos, a través de implementacion de un Modulo de pruebas alternativas para
docentes del INED, Cunen, Quiché.

4.3.5 Lecciones aprendidas (en lo académico, social, econémico, politico,
profesional... Etc.)
» Académico.

Durante los procesos de estudio en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, Facultad de Humanidades aprendi6é la aplicacion de algunas
técnicas como la FODA que viene a fortalecer la metodologia activa donde se
involucré la comunidad educativa del INED de Cunén, Quiché, luego se realizé
un analisis del resultado de la técnica y se llegd a consenso conjuntamente
con las autoridades educativas de detectar el problema que es la poca o
escaza aplicacion de las pruebas alternativas, es prioritario al analisis de
viabilidad y factibilidad de las opciones para la solucion propuesta.
Las actividades académicas se realizaron en relacion a la produccion de
material pedagdgico (Modulo de Pruebas Alternativas). Se consultaron varias

fuentes bibliograficas para lograr estructurar dicho Modulo.

» Social.
La reaccion del CTA, director y personal docente el primer dia que llegue ala
Coordinacion Técnica Administrativa y al Instituto Nacional de Educacion
Diversificada, todo muy agradecidos por haber elegido dicho establecimiento vy,
al instante me ofrecieron todo su apoyo para la realizacion de mi EPS. La
solidaridad, el apoyo mutuo, la tolerancia, la comprension y la amistad fueron
los valores que me manifestaron al momento de presentarme a la institucion,

por supuesto eso no solo se agradece sino también se aprende.
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» Econdmico
El factor econémico es esencial para cualquier proyecto a ejecutar. La
economia no pertenece a los deseos y la capacidad de conseguir algun
objetivo. Si las acciones son buenas el factor econémico, no representa ningan
problema para el encargado del proyecto. Si no se obtiene recurso econdmico
debe de gestionarlo por medio de colaboradores. Cémo epesista en cuanto la
realizacion de todos los procesos del proyecto, para poder llevar a cabo este
proyecto se hizo el esfuerzo personal de financiar dicho plan, EIl aspecto
econémico es fundamental para cualquier gestion, lo aprendido en este
aspecto fue de que cuando se tocan puertas se logran los proyectos, hay
personas con deseos de apoyar siempre y cuando se aplica la transparencia,

no hay ningun problema de ayuda.

» Politico.
Leccion aprendida en cuanto la ejecucion del proyecto que se implementa en
el Instituto Nacional de Educacion Diversificada de Cunen, Quiché. Se tuvo
relaciones humanas en diferentes personalidades presidente de CTA, Director,
docentes, padres de familia, estudiantes, entre otros, cada quien con su punto
de vista, su credo y su forma de vivir y de ver las cosas, de todo eso se

aprenden cosas muy buenas para nuestra vida.

» Profesionales.
Todas las acciones fueron encaminadas para fortalecer el ambito educativo
adquiriendo compromisos de actualizarse en la tematica, marcar la diferencia
como personas, compartir las ideas y la experiencia con los deméas a manera d

formar el conocimiento necesario en las personas involucradas.
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Evidencias de las mejoras en el area objeto de estudio

» Se realizd reunion conjuntamente con la comunidad educativa del Instituto de
Educacion Nacional de Diversificado de Cunen, Quiché, donde se socializé el

problema prioritario.

» Participacion del director y personal docente en los talleres que se impartieron
conjuntamente con Epesista, al implementar acerca del Modulo de Evaluaciones

Alternativas.

» Se utiliz6 computadoras y cafioneras para impactar el contenido y las imagenes

de las evoluciones alternativas.

» Los miembros de la comunidad educativa avalaron el Médulo de evaluaciones

alternativas, el plan anual y su aplicacion.

Fotografias del proceso de ejecucion del proyecto del 6rgano de Coordinacién

de los Consejos Comunitarios de Desarrollo de la Aldea Xevitz, Nebaj, Quiché.
Fotografia No. 1

Fuente: Vayron Noé Vicente Péres
Epesista capacitando

Foto No. 2
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Fuente: Juan Carlos Botdn

Despedida del epesista.
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CAPITULO V
EVALUACION DEL PROCESO

5.1 Evaluacién del Diagndstico:
La evaluacion de la etapa del diagndstico se realizé a través de una lista de cotejo la
cual permiti6 comprobar el avance o hasta donde se habian logrado los objetivos,
después de haber realizado la evaluacion se comprobd que los objetivos, las metas y
las actividades fueron alcanzados, sobre esta base se puede decir que todo resulté

segun lo plasmado en el plan del diagnéstico.

5.2 Fundamentacion teorica
La etapa de la fundamentacion teérica se evalud a través de una lista de cotejo para
confirmar si la teoria presentada corresponde al tema de la problematica propuesta,
por supuesto que después de la avaluacién se puede decir que si se cumplié con los
requerimientos de dicha etapa, la teoria y el respaldo legar que demanda el

diagnéstico.

5.3 Plan de Accion
Se realizdé una lista de cotejo para verificar si los objetivos y actividades que se
habian propuesto en el cronograma se realizaron en el tiempo programado y si
fueron alcanzadas, los resultados que se obtuvieron fueron satisfactorios en virtud
que todo se llevo a cabo como se habia planificado con anterioridad, en conclusion,

se logro lo que se pretendia en el plan de accion.

5.4 Ejecucidn y sistematizacion de la intervencion
Se realiz6 una lista de cotejo en donde se verifica que el proyecto que se ejecut6 se
desarroll6 segun el tiempo establecido y con satisfaccion, se comprobd que se
alcanzaron los objetivos planteados con anterioridad, el proyecto fue disefiado,
editado, impreso, empastado y entregado, a Dios gracias fue visto con buenos o0jos,

segun el director un proyecto Gtil en la administracion de su gestion.
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Capitulo VI

Voluntariado
6.1 Plan de accion
Objetivo general
Sembrar 600 pilones de pino en terrenos municipales deforestados de Santa Maria
Cunén, Quiché, con el apoyo de 200 estudiantes del Instituto Nacional de Educacion
Bésica (INEB), considerando que esta es emergente y urgente necesidad de
reforestacion en todas las cuencas alrededor de las principales comunidades del
municipio, esto debe ser una necesidad de primer grado idealmente por el gobierno
central y municipal ya que de esta manera dejaria de ser un voluntariado y pasa a ser

una actividad obligatoria.
Objetivos especificos

v Solicitar el apoyo de la oficina forestal de la Municipalidad de Santa Maria
Cunén para la ejecucion del proyecto que beneficia a la poblacién en
general, disminuyendo asi los problemas que esta localidad presenta y en

un futuro aprovecharlos como recursos de la vida diaria.

v Gestionar la adquisicién de 600 pilones de pino para la contribucién en el
municipio, manifestando la iniciativa de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala con el voluntariado denominado

“‘Humanidades comprometidos con el Medio Ambiente”

v Dar una capacitacion a todos el voluntarios, previo a la reforestacion en
donde se les indica la metodologia de cdmo se va a poder llevar acabo la
actividad, permitiendo asi captar la atencion de los participantes sobre las

necesidades y apoyo al voluntariado.

v' Realizar la siembra de 600 pilones de pinos en areas municipales para la

sostenibilidad del ambiente.
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Justificacion

La razon que ha motivado en la actividad del voluntariado es el interés por restaurar y
mejorar ambientalmente las areas naturales del territorio nacional ya que debido a
diferentes circunstancias la calidad ambiental de éstos espacios se encuentra
actualmente comprometida, por un lado las innumerables quemas que histéricamente
han azotado grandes extensiones boscosas existentes en diferentes sociedades, que
luego de cada incendio, se ven disminuidas varias hectareas de plantaciones de
pinos, bosques naturales y llanuras de montafia, especialmente areas que

actualmente estan en proceso de sucesion natural.

Finalmente tanto los incendios que se presentan mayoritariamente afio con afo
afectan a la poblacion dejan en riesgo a diferentes espacios productivos, por esa
razén la Comision de Medio Ambiente y Atencién Permanente de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala a través de un
voluntariado a nivel nacional contribuye para el beneficio de los diferentes rincones de
la nacién en cuanto a una reforestacion para disminuir los diferentes problemas que

presentan en los espacios no boscosos.

La participacion de los estudiantes del centro educativo del Instituto Nacional de
Educacion Bésica sin duda alguna fueron pilares fundamentales, tomando en cuenta
que la poblacién del caso urbano son los beneficiarios principalmente para proteger
los suelos evitando su desgaste y erosion, combaten el cambio climéatico, limpian el
aire, ahorran agua y otros aspectos que ayudan al momento de plantar arboles en

diferentes espacios que son necesarios en la localidad del municipio.

6.2 Sistematizacion
El tipo de arbol que se planté en el terreno municipal ubicado a 1 kildmetro del
Municipio de Santa Maria Cunen, departamento de Quiché, fue tipo pino, esto debido
al area montafiosa y por lo general existe la mayor probabilidad de su pegue.
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Procedencia de los pilones

Se logré gestionar a través de una solicitud dirigida a la oficina forestal de la
Municipalidad de Cunen la cantidad de 2,400 pinos, dichos pilones fueron sacadas de
un vivero municipal que se encuentra ubicado en el Barrio San Francisco del

Municipio de Santa Maria Cunen.

6.3 Evidencias y comprobantes
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Foto No. 1

Vista de los cuatro epesistas en el lugar exacto de la siembra de los pilones de pino.
Parte Nororiente del municipio de Cunen. A las espaldas la manta vinilica del proyecto

forestal.

Fuente: Vayron Vicente.
Antes

Area deforestada.

Fuente: Edwin Vasquez

Fotografia No.
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Durante

Foto No. 3

Momentos en que estudiantes del Instituto Nacional Educacion Basica siembran los

pilones de pino.

Después

Foto No. 4
Asi se ven los pilones de pino ya sembrados en el area elegida.

107



Croquis de la plantacion
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Descripcion de las fotografias:

Foto No. 5

En esta imagen se observa la colocacidon de tickets a los pilones,
segln los lineamientos del voluntariado.

Fuente. Walter Natareno

Foto No. 6

En esta foto se observa a uno de los integrantes del grupo de epesistas, apoyando a la
siembra de los pilones
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Foto No. 7

En esta imagen se puede ver el apoyo de
los estudiantes del INEB, colocando los
tickets a los pilones segun las
instrucciones dadas por los epesistas.

Fuente: Vyrén Noé Vicente

Foto No. 8

Estudiantes del INEB Cunén, satisfechos
de haber reforestado el area asignada
por los epesistas.

Fuente: Walter Natareno




Conclusiones

1. Se logro el apoyo de la oficina forestal de la municipalidad de Santa Maria Cunen, en
la ejecucion del proyecto de reforestacion, disminuyendo sustancialmente uno de los

problemas que aquejan a la poblacion local.

2. Se adquirieron 2,400 plantas de pino para desarrollar el voluntariado con lo cual esta
comprometida la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, especificamente la comision del Medio Ambiente.

3. Se capacitd a doscientos (200) estudiantes de Educacion Basica del Instituto
Nacional (INEB) sobre la metodologia y técnica de siembra de éarboles previo a

ejecutarse dicho proyecto

4. Se logré la siembra de 2,376 pilones de pino en terrenos municipales con el apoyo
de la oficina forestal municipal y estudiantes del Instituto Nacional de Educacion Basica
del Municipio de Cunen, Quiché.
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Cronograma de actividades.

Afo 2018
Responsables

Semanas Semanas

Actividades
112|344 112 3
Organizacion del plan de
1 [eforestacion. Epesistas

Elaboracion del plan de
2 lreforestacion. Epesistas

Revision del plan de reforestacion
3 |de parte del asesor. Asesor

Solicitar autorizacion a la
Municipalidad de Cunen para la
4 Iplantacion Epesistas

Presentar a la comunidad
beneficiada el plan de

5 Jeforestacion. Epesistas
Realizar las gestiones para
viabilizar el proyecto de

6 [reforestacion. Epesistas
Taller de monitoreo y

7 |mantenimiento de arboles. Epesistas
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Actividades

Ano 2018

Semanas

Semanas

2

3

7

112

3

Responsables

Gestion de lugar para la plantacion

8 [de los pilones. Epesistas
Charla a participantes involucrados

9 |para la plantacion de los pilones. Epesistas
Preparacion de herramientas y

10 [pilones Epesistas
Preparacion de hoyados para

11 |a plantacion. Epesistas
Plantacion de los pilones en el

12 terreno comunal. Epesistas y

13

Entrega de la reforestacion
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Estudiantes.

Epesistas




Conclusiones

Se elabor6 un Mddulo de evaluaciones alternativas del cual se reprodujeron 15
ejemplares y poder entregarle uno a cada docente, con la conviccion que sera una
herramienta util en el proceso de evaluacion de los aprendizajes y que sin duda los

docentes le daran buen uso.

Se sensibiliz6 al claustro de catedraticos de Instituto Nacional de Educacion
Diversificada con el fin sensibilizar y concientizarlo a efecto puedan ir olvidando es
tradicionalismo en relacion a las evaluaciones acostumbradas y utilizar las pruebas

alternativas.

Se les brindo una variedad de pruebas alternativas a los docentes para que
descubrieran lo practico y funcional que pueden ser el proceso de ensefianza —

aprendizaje.
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Recomendaciones

Que utilicen y que le den buena utilidad al Modulo de Pruebas Alternativas, que le
saquen el mejor provecho posible y, si pueden compartirlo o socializarlo con algunos

colegas, que lo hagan.

Que hagan el cambio no solo en la forma de dar docencia sino también en la forma de
evaluar debido a que las pruebas tradicionales resultan muy tediosas y, que es

memento de aplicar las pruebas alternativas.

Que apliquen la variedad de pruebas alternativas que se les brindé y que si pueden
investigar a efecto puedan encontrar ain mas tipos de pruebas que lo hagan, que lo
importante es hacer ese cambio que tanto demanda la poblacién estudiantil
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS
ASESOR: Lic. Edwin Armando Argueta Rivera

S / TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Plan General del Ejercicio Profesional Supervisado

I. Identificacion
Nombre del Epesista: Edwin Gaspar Herndndez Tzoy
Nombre de la Institucion: Coordinacion Técnica Administrativa

Periodo de Ejecucion: 30 de Julio de 2018 al 19 de marzo de 2019

II. Objetivo General

Identificar los principales problemas que agobian tanto a la institucion avaladora como

a la institucion avalada, luego dar solucion a un problema.

lll. Objetivos especificos:

1. Realizar el plan de accién y su ejecucion intervencion, asi como la evaluacion del

Ejercicio Profesional supervisado.

2. Presentar el proyecto y socializar con las personas beneficiadas para evidenciar el

impacto que tendra dicho proyecto en la comunidad.

3. Gestionar servicios que pueden ser de utilidad para suplir las necesidades de

municipio donde se realizara el Ejercicio Profesional Supervisado.

4. Organizar y promover la participacion comunitaria y la toma de decisiones
garantizando la administracion transparentar los recursos del municipio para alcanzar el

desarrollo integral.

5. Lograr una gestion eficiente y con identidad cultural para el desarrollo sostenible y

armonico con sus recursos naturales.
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6. Impulsar proyectos para la vida de calidad con equidad, justicia, interculturalidad y

representacion de la sociedad.

7. Recabar informacién de la institucion interna en la institucion.

8. Establecer la informacién sobre las politicas publicas municipales sobre la

administracion.

IV. Justificacion del Ejercicio Profesional Supervisado

El Ejercicio Profesional Supervisado se realizara porque es una préactica a nivel

profesional que se ejecutard en el Instituto Nacional de Educcion Diversificada

(INED) Santa Maria, Cunén, Quiché, el objetivo es que la epesista mediante un

proceso cientifico muestre su formacion cultural, técnica y préactica.

Ademas de ser requisito previo a optar al grado de Licenciatura en Pedagogia y

Administracion Educativa, esta practica debe

responder a los

intereses y

necesidades institucionales, asi mismo, se ejecutaran acciones administrativas para

el efecto.

V. Cronograma General de actividades

Actividades

Afo 2018
Responsable Julio Septiembre | noviembre enero marzo
agosto octubre | diciembre | febrero
112,3(4|1|2|3 112(3[4(1(2(3(4|1|2)|3

Planificacion y
organizaciéon de
actividades

Epesista
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Ano 2018

Actividades

Responsable Julio Septiembre | noviembre enero marzo

agosto octubre | diciembre | febrero

112/3|4|1|2(3|4|1/2|3|4]1(2|3|4]|1|2]|3

Diagnostico
institucional
avaladora y
avalada Epesista

Fundamentacion Epesista
tedrica

Plan de acciéon o Epesista
de la
intervencion

Ejecucion y Epesista
sistematizacion
de la

intervencion

Evaluacion del

proceso Epesista

Voluntariado

Epesista

Elaboracion y Epesista
entrega de
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Ano 2018

Actividades
Responsable Julio Septiembre | noviembre enero marzo
agosto | octubre | diciembre | febrero
112(3(4|1(2|3|4(1|2|3|4(1|2|3(4|1|2|3
informe

VI. Recursos:
1. Humanos:

e Asesor del Ejercicio Profesional supervisado
e Trabajadores de la dependencia

e Personal operativo

e Administrativo

e Personal Docente

e JOvenes

e Epesista

e Comunidad en general

2. Tecnoldgico y de oficina:

e Computadora de mesa
e Impresora

e Disco

e Dispositivo USB
e Camara

e Canonera

e Lapiceros

e Engrapadora

e Perforador

e Papel bond

e Manual practico
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS

PLAN DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Identificacion:
Nombre: Coordinacién Técnica Administrativa, Cunen, Quiché.
Nombre del Epesista: Edwin Gaspar Hernandez Tzoy
NUumero de Carné: 201411899
Objetivos
General:

» Realizar una efectiva investigacion de los datos de la dependencia donde se
realizard el Ejercicio Profesional Supervisado ya que de ello se tendréa claro las
deficiencias probleméticas, sus beneficiosos como también sus servicios, etc.
Los cuales brindaran un parametro de claridad del trabajo que debe de realizar

el Epesista en el tiempo estipulado para esta fase.

Especificos:
» Llevar a cabo la fase de diagndstico, con el fin de obtener la informacién de la
institucion avalada.
» Tener los instrumentos necesarios para llevar a cabo esta fase, ya que es
necesario la informacion veridica.
» Colaborar en las actividades que se asigna en esta fase para acceder a los
archivos de la dependencia con la finalidad de empezar a redactar la fase del

diagndstico.
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Justificacion:

El diagnostico se realiza con el objetivo de hacer un acercamiento al personal de la
institucion y entablar una comunicacion que busca recabar informacion veridica
relacionado a la realidad vivencial de la institucion, las cuales pueden permitir de hacer
un analisis y priorizar alguna accién positiva que pretende mencionar alguna estrategia

de como se puede buscar una solucion pronto al problema prioritario.

Actividades:
e Elaboracion del plan de diagndstico
e Solicitar permiso en el establecimiento
e Elaboracion de instrumentos para la recoleccion de datos
e Recopilacion y andlisis de datos

e Ejecuciéon de diagnéstico
Tiempo
Fecha de inicio: 02 de julio 2018
Fecha de finalizacion: 31 de agosto 2018

Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Mes de julio 2018

No. | Actividades 1 2 3 4

Seleccion técnica de investigacion

Elaborar técnicas de investigacion

Presentar lista de carencias

Elaboracion cuadro de analisis

Aplicacion de FODA

~N| O O] W N P

Propuestas de solucion a problemas

seleccionados
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Técnicas e instrumentos.
Observacion

Entrevista

Foda

Encuesta

Recursos

Humanos

Asesor del Ejercicio Profesional Supervisado
Epesista

Trabajadores de la institucion.
Tecnoldgicos

Computadora

uUsB

Impresora

Escaner

Internet

Materiales
Archivadores
Escritorio

Silla

Lapicero
Marcadores

Hojas de papel bond.
Otros.

Responsable
Asesor

Epesista.
Evaluacion.

La evaluacion se realiz6 en cada proceso del diagndstico y por medio de una lista de

cotejo.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS
ASESOR: LIC. Edwin Armando Argueta Rivera

/ TRICENTENARIA

\ZL&L Universidad de San Carlos de Guatemala

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DE INTERVENCION

Identificacion

Nombre: Coordinacion Técnica Administrativa, Cunen, Quiché
Direccion: Area Urbana

Nombre del Epesista: Edwin Gaspar Hernandez Tzoy
Numero de Carné: 201411899

» Objetivo General
Brindar acompafiamiento y capacitacion a la comunidad educativa del INED, Cunen.
Quiché, para desarrollar las capacidades intelectuales a través de las guias realizadas

para el fortalecimiento de la misma.

» Objetivos Especificos

v Fortalecer al Claustro de catedraticos, por medio del Médulo de pruebas
alternativas.

v El Claustro de docentes debe trabajar apegado a la Ley y Reglamento de
evaluacion.

v Los encargados de la docencia, deberan implementar el plan anual de trabajo
para facilitar sus actividades a largo, mediano y corto plazo en relacién a la
evaluacion.

» Organizacion
La sostenibilidad del proyecto se garantiza a través de las siguientes personas.
v Coordinador Técnico Administrativo.
v' Director y personal docente.
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i \VERSIDAD DE SAN CARLOS DE Gu

U CULTAD DE HUMANIDADES gl

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
JSESOR: LIC- EDWIN ARMANDO ARGUETA RIVER
A

CONTROL DE ASISTENCIA SEMANAL

nmi calidad de asesor de Ejercici e :
Eermito agradecerle la oporjtunidC::j P(;zfeesllgnzlaSurewisago, POrfes metiol s
|‘_lemémjez.Tzoy, que se identifica con el nimero :e estuc:l{ante: il

yeda re’allzar su _proceso final previo a optar efa':’n S 1'8 by
pedagogla _y. Administracionl Edleautalc c’b.e;'tulo de L|f:enciado en
efectiva, .SO|ICItC? a usted con todo respeto, firmar en |aJ e e o s mas
del EpeSISta asi obtener un mejor control del estudiantepresente ddall e i

FECHA HORA DE FIRMA
ENTRADA | o

|

30-07-2018 | 72 - 0) pin.
31-07-2018 | 1206 pm
J

-08-2018 3
01 1200 pm

002015 |75 00 po
03-08-2018 /

/ﬂﬁfé/ﬁ

Jornada durante la cual realiza su practica
Vespertina

In Pa B 00 ez

aClC el estab ecimieqto o

Instituto Naciénal de Educacion Diversificada
(INED)
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A quien interese:

presente

Me dirijo @ usted, en espera que sy |
lanificaciones. S Proyectos, marchen acorde a sus

pesde el 2009 la Facultad de H :
parlos de Guatemal'a, se ha lg:::tli?;gisg crl‘e‘ ::\ Univgrsic?ad de San
Juntamente con epesistas de esta facultad para rect?q = i =belo
poscosa de Guatemala. Proyecto del cual derivar;:e m;ila"'eomnura
reforestacion y  monitoreo: _jornadas de educa’cig Silis de la
erradicacion de basw:eros, revitalizacién de areas verdesn 'amb|e_ntal,
entre otros; promoviendo la participacién de las fa %.rescria;:;?:s'

educativos, agrupaciones de la sociedad civil. = i
% y ‘:q

Por est.a razon, se notifica que el estudiante déi"‘ijéré|C|o Profesional
supervisado —EPS- Edwin Gaspar Hernéindgz"'fifioy;"édﬁfﬁhmero de
carnet 201411899, participé en el municipio de Santa Maria Cunén
departamento de Quiché, Guatemala el dia 13 de septiembre de 201 8,
la plantacién de 1000 arboles en los diferentes puntos de

con
reforestacion oficial.

Agradeciendo su atencion, me suscribo de usted.

de Jesus Davila
o de Extension

vion, Jncluyente y Proyectiva " |
iFacuitad g Jmanidad

eiudad universitaria zona 12
24188602 24188610-20 B
Yaxt R&2NI Fax: 85320 e

136



empunto del dia lunes, treinta

defian Quiché, Siendo las trece horas
direcc'én del Instituto Nacional ge g €l ano dos mil dieciocho reunidos en la

it ducacién Divers;
gsta poblacion, el profesor Agustin py Rodr:ig?:;:r?lﬁcada S

! - el Epesista Edwin Gas

Hemandl(:z Ezeoéueast:r:laalgte de la Facultad de Humanidade‘; de la Universidadp:;
gan Car _ Para dejar constancia de Io procedido asi. PRIMERO:
ge presenta en esta instancia edy : :

Tz0Y: trayendo CONSIgo una nota ::;li\;ae llif;tz;ll(rj:\ael:tz i?c::,;-nucr;\?\/sep:‘rd:: rging:z
carlos de Guatemala, la Facul’tad de Humanidades, Santa éruz de Qluiché, 30 dr;
julio de 2018; Profesor Agustin P4 Rodriguez, director del Instituto Nacional de
Educacion Diversificada (INEQ), Santa Maria Cunén, presente. En calidad de
psesor del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de
Humanidades de Ia.Unlversndad de San Carlos de Guatemala, solicito que autorice
al estudiante: Ec’iwm Gaspar Hernandez Tzoy, CUI: 2406 15654 141, registro
académico (carné) 201411899, de Licenciatura en Pedagogia y Administrativa en
la institucion que usted dirige, por ello se realizaran visitas durante el desarrollo de
las fases del proyecto. En un tiempo de 200 horas, Lic. Edwin Armando Argueta
Rivera, Asesor de EPS, firma y aparece el sello respectivo. SEGUNDO: En virtud
de Io anterior, se sede el espacio correspondiente al estudiante Edwin Gaspar
Hernandez Tzoy, para que realice su practica en esta instancia educativa,
recomendéndole el correspondiente apego a las disposiciones en identificaciones
en esta direccion, con el fin de servir de la mejor manera a quien visitan en
diferentes razones. TERCERO: No habiendo mas que hacer constar se ﬁna_hza la
presente en media hora después de iniciada en el .mismo |ggar y fecha indicados
al principio, firmando para constancia lo que en ella intervenimos.

Epesista

Jefe Inmediato
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