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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Centro Universitario de
Chimaltenango (CUNDECH), imparte la carrera de Contaduria Publica y Auditoria
y establece el Ejercicio Profesional Supervisado Multidisciplinario (EPSUM), como
método de graduacién. Tiene como objetivo impulsar y promover a la poblacién
estudiantil para que conozca la realidad nacional en el ambito social, econémico
y cultural del pais y de esta forma se pretende fortalecer la conciencia social de

cada profesional.

El presente informe tiene como temas principales: Costo y Rentabilidad de la
Produccién de Banano y Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado
y Molido; contiene el resultado de la indagacion realizada en la aldea Nueva
Victoria del municipio de San Pedro Yepocapa, departamento de Chimaltenango,
del 15 de agosto del 2018 al 15 de febrero del 2019.

El objetivo principal del informe es determinar el costo y rentabilidad de la
produccion de banano, generar fuentes de empleo a las familias y contribuir a la
economia de los caficultores y a las familias de la Aldea con la implementacion
del Proyecto; asimismo aprovechar el café pergamino que comercializa COINVI,

R.L. como insumo.

En el proceso de indagacion, se utilizd principalmente el método cientifico, con un
analisis deductivo e inductivo de la informacién. Asimismo, se aplicaron las
técnicas de observacién directa, censo, encuestas y entrevistas. La finalidad de

la investigacién realizada es descriptiva, ésta consiste en llegar a conocer las

situaciones predominantes a través de la descripcion exacta de los objetos, no se

limita a la recoleccion de datos, sino a la predicciéon e identificacion de las

relaciones de dos o0 mas variables.
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El contenido del informe esta desarrollado en seis capitulos con una secuencia
légica que permite a los interesados adentrarse en el contenido del tema.

En el capitulo |, se describe el contexto territorial departamental, municipal y
Centro Poblado que incluye: antecedentes historicos de la Aldea, localizacion,
extension, divisién politica, division administrativa, clima, poblacion, etnia, estado

civil, niveles de ingreso, desempleo, pobreza, vivienda, migracion y ecosistema.

El capitulo 1l contiene el ambito social del centro poblado, el cual describe los
temas: organizaciones comunitarias, servicios basicos e infraestructura,
entidades de apoyo, andlisis de riesgo y cambio climatico.

En el capitulo lll, se desarrollan temas importantes del ambito productivo del
centro poblado como: factores de produccion, actividades productivas, comercio
y servicios.

En el capitulo IV se describen temas con relacién a la produccion agricola de la
Aldea como: produccion, niveles tecnolégicos, superficie, volumen y valor de la
produccién y proceso productivo del banano.

En el capitulo V se desarrolla temas del costo y rentabilidad de la produccion de
banano de la variedad Valery, se integra por los siguientes conceptos y
definiciones: costo de produccion, rentabilidad de la produccién agricola, estado
de resultados, rentabilidad de la produccién e indicadores agricolas.

El capitulo VI, describe el Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café
Tostado y Molido, integrado por: descripcion del proyecto, justificacién, objetivos
y los estudios para elaborar el proyecto; de mercado, técnico, administrativo
legal y financiero; ademas se desarrolla la evaluacion financiera la cual se



determiné mediante la aplicaciéon de féormulas de analisis del punto de equilibrio,
flujo neto de fondos, tasa de rendimiento minima aceptada, valor actual neto,
relacion beneficio costo, tasa interna de retorno, el periodo de recuperacion de
inversion y el impacto social al ejecutar el proyecto.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio, la bibliografia consultada y los anexos que complementan la informacion
del costo y rentabilidad de la produccién de banano y del Proyecto Productivo de
Café Pergamino a Café Tostado y Molido.



CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL
En el presente capitulo se describen las caracteristicas y aspectos que permiten
conocer la situacion socioecondémica de la aldea Nueva Victoria del municipio de

San Pedro Yepocapa, departamento de Chimaltenango.

1.1 DEL DEPARTAMENTO |

El nombre de Chimaltenango se estructura de la siguiente forma: Chimal que
significa escudo y Tenango que significa lugar amurallado, lo que equivale a
muralla de escudos, este nombre le fue dado por haber sido plaza militar
fortificada. El departamento de Chimaltenango se encuentra situado en la regién
Central de Guatemala, limita al Norte con los departamentos de El Quiche y Baja
Verapaz, al Este con Guatemala y Sacatepéquez; al Sur con Escuintla y

Suchitepéquez y al Oeste con Solola.

Esta localizado en la cordillera de los Andes en el sistema de la Sierra Madre, por
lo que el aspecto es quebrado, con profundos barrancos, valles pequefios,
montafas y grandes volcanes. Esta situada en la zona Centro-occidente de la
Republica de Guatemala, a una distancia aproximada de 54 kilbmetros de la
Ciudad Capital y cuenta con una extension territorial de 1,979 kildmetros
cuadrados (Consejo de Departamental de Desarrollo [CODEDE] de
Chimaltenango, Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia
[SEGEPLAN] y Direccién de Planificacion Territorial [DPT], 2011, p. 11).

El departamento de Chimaltenango se encuentra integrado por dieciséis
municipios, los cuales son: Chimaltenango, San José Poaquil, San Martin
Jilotepeque, El Tejar, Zaragoza, Parramos, San Andrés ltzapa, San Pedro
Yepocapa, San Juan Comalapa, Santa Apolonia, Tecpan Guatemala, Pochuta,

Patzicia, Santa Cruz Balanya, Acatenango y Patzun.
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De acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
poblacién para el afio 2018 es de 743,055 habitantes, divididos en 364,987
hombres y 378,068 mujeres (Instituto Nacional de Estadistica [INE], s.f.).

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) del departamento es equivalente al
31% sobre una base de 446,133 habitantes de los cuales el 77% son hombres y
el 23% son mujeres, debido a que la mayoria de ellas, se han dedicado a

actividades de traspatio.

Un 39% de las personas son empleadas de la iniciativa privada y el 31% trabajan
por cuenta propia, por la tendencia agricola del Departamento (Consejo
Departamental de Desarrollo [CODEDE] de Chimaltenango, Secretaria de
Planificaciéon y Programacion de la Presidencia [SEGEPLAN] y Direccién de
Planificacién Territorial [DPT], 2011, p 41).

Con base en resultados de la Encuesta sobre Condiciones de Vida (ENCOVI)
2014 (INE, 2014), se determin6 que en el Departamento se presenta un promedio
de poblacién general del 66.06%, del cual un 23.41% habita en situacion de

pobreza extrema y 42.65% de pobreza.

1.2 DEL MUNICIPIO
En los siguientes temas, se desarrolla el contexto a nivel municipal respecto a las
distintas variables que inciden en el desarrollo, historia y aspectos generales

como: localizacién, extension, division politica y administrativa, clima y poblacion.

1.2.1 Antecedentes historicos
San Pedro Yepocapa se originé en el periodo prehispanico, antes de la conquista

de Guatemala; el espafol Antonio de Guzman fue quién descubrié la localidad.



El nombre del Municipio es en honor al patrono San Pedro; Yepocapa proviene
de los vocablos kaqgchikeles yepoq o que significa castrar y kab” que significa miel,
formando el término Yepoq'kab, lo que equivale a castrar miel; con el paso del
tiempo evoluciond el terminé hasta quedar como Yepocapa, que actualmente se

conoce como Valle de Miel.

Segln las crénicas del periodo colonial geografico 2,000, para el afio 1686 el
municipio de San Pedro Yepocapa pertenecia al municipio de Acatenango y
contaba entonces con 436 habitantes. La actividad principal en ese tiempo era la

produccién de cacao y maiz.

Tras la independencia de Centroamérica en el afio 1821 y al decretarse la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el 11 de octubre de 1825, se
declararon los pueblos que integran el territorio, dividiéndose para la
administracion de justicia en 11 distritos y varios circuitos. Asi es como el distrito
octavo, corresponde a Sacatepéquez y dentro del circuito llamado Chimaltenango
por Decreto de la Asamblea Constituyente del 12 de septiembre de 1839,
Yepocapa entra a formar parte de este departamento donde figura hasta la fecha
(Monografia general del municipio de San Pedro Yepocapa, Chimaltenango,
2018, p.1).

En octubre de 1974, la actividad sismica del volcan de Fuego obligd al gobierno
del General Kjell Eugenio Laugerud Garcia a evacuar a los habitantes de San
Pedro Yepocapa, debido a que la localidad quedé parcialmente sepultada en la

arena que expulsé el volcan tras cuatro dias de intensa erupcién.

1.2.2 Localizacién y extension
Es uno de los municipios del departamento de Chimaltenango, se encuentra

localizado aproximadamente a 35 grados al Norte a una distancia de 41.8



kilometros al Sur de la Cabecera Departamental de Chimaltenango y al Sur de la
Ciudad Capital, a 91 kildmetros via Parramos; posee un area geografica de 217

kilbmetros cuadrados y una altitud de 1,400 metros sobre el nivel del mar (msnm).

El Municipio se encuentra en un valle, rodeado de inmensas montafias con verdes
paisajes y custodiado por dos majestuosos volcanes los cuales llevan por nombre:
Acatenango y Fuego; la topografia en la mayoria es accidentada con un 25% de

pendiente, la mayor parte del terreno es quebrado.

Colinda con los siguientes municipios:

¢ Norte: municipio de Acatenango del departamento de Chimaltenango.

e Sur: municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa y Siquinala, del departamento
de Escuintla. |

e Este: municipio de San Miguel Duefias y municipio de Alotenango, del
departamento de Sacatepéquez.

e QOeste: municipio de Pochuta del departamento de Chimaltenango y municipio
de Patulul del departamento de Suchitepéquez.

1.2.3 Divisién politica y administrativa
Esta variable presenta los centros poblados existentes en el Municipio, asi como
la estructura administrativa que realiza la planificacidén, programacién y ejecucion

de la funcién del gobierno local.

1.2.3.1 Divisién politica
La Cabecera Municipal cuenta con cinco zonas (cantones), nueve colonias,

diecisiete aldeas, doce caserios y 45 fincas.
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El mapa anterior muestra que entre los centros poblados estan: cinco zonas
(cantones), nueve colonias que tienen por nombre: Los Pinos, El Maestro, San

Carlos, La Cabanfa, Santa Isabel, La Palmita, El Manantial, Eben Ezer y Queleya.

Hay diecisiete aldeas, las cuales son: Buena Vista |, Buena Vista ll, San Fransisco,
Monte los Olivos, La Cruz, Hermogenes Montellano, Ojo de Agua, Paraiso El Xab,
La Estrellita, Santa Sofia, Los Yucales, Morelia, Panimaché |, Panimaché Il, San

Rafael Sumatan, Santa Maria Sibaja y Nueva Victoria.

Ademas existen doce caserios, lo cuales llevan por nombre: Sangre de Cristo, Las
Victorias, San Lucas Miramar, Labor San José Chuachilil, El Paraiso, Monte
Carmelo, Bethania, Los Brillantes, San José Chirijuyt, El Sendero, El Porvenir, Sa

Fransisco Sumatan y 45 fincas, de las cuales veinticinco estan deshabitadas.

En el siguiente mapa, se observa por medio de una abstraccion grafica, la

localizacién de la Aldea:
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Nueva Victoria se localiza a ocho kildmetros al Noreste del casco urbano del

Municipio.

'1.2.3.2 Divisién administrativa

La gestion del gobierno municipal se realiza a través de la Corporacién Municipal
y alcaldias auxiliares. Se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a
politicas, programas y proyectos de la comuna y del gobierno central en beneficio
de la poblacién.

Cada aldea posee alcaldes auxiliares para hacer cumplir las disposiciones
emanadas por el Concejo Municipal. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODES) se integran por miembros de cada comunidad; la funcién de estos
es la identificacidén de problemas especificos y gestionar la solucién de los mismos

a través de proyectos en beneficio de los habitantes.

1.2.4 Clima

San Pedro Yepocapa se encuentra localizado en una caja térmica tropical
hdmeda, por lo mismo el clima se mantiene templado o como también se conoce
boca costa, con una temperatura de 14.7° a 19° Co. T-23 grados Co. Durante la

época de verano el viento sopla fuertemente y el sol se torna mas tenso.

1.2.5 Poblacién
De acuerdo a las proyecciones de la poblacion total para el afio 2018 del INE, el
Municipio cuenta con 36,947 habitantes, de los cuales 19,481 son hombres y

17,466 son mujeres, lo cual equivale al 52.73% y 47.27% respectivamente.



1.3 DEL CENTRO POBLADO
Se describe el contexto del centro poblado, para dar a conocer los antecedentes
histéricos, localizacion, extension, divisibn politica administrativa, clima,

poblacién, migracién y ecosistema.

1.3.1 Antecedentes histéricos de la Aldea

El Conflicto Armado Interno, inicié en la Reptblica de Guatemala el 13 de
noviembre de 1960, tras un fallido levantamiento de militares nacionalistas en
contra del poder instaurado por la contrarrevolucion de 1954. A inicio de la década
de los ochentas, Chiapas, Campeche y Quintana Roo, fueron Estados que
albergaron a guatemaltecos de los departamentos de Alta Verapaz,
Huehuetenango y Quiché, quienes se asentaron en la zona fronteriza mexicana,
en busca de refugio por las tacticas de tierra arrasada y masacres masivas

practicadas por el ejército guatemalteco.

Se les denominé refugiados reconocidos legalmente, bajo protecciéon y asistencia
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y Ia
Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR).

Posteriormente los guatemaltecos buscaron retornar a Guatemala, para lo cual
surge la lucha por un retorno organizado y digno a Guatemala, segin Acuerdo
suscrito entre las comisiones permanentes de representantes de los refugiados
guatemaltecos en México y el gobierno de Guatemala, de fecha 8 de octubre de
1992 y acuerdo marco del 17 de septiembre de 1997, firmado entre el gobierno

de Guatemala y las organizaciones de refugiados.

El Gobierno de Guatemala adquiri6 35 fincas, una de ellas finca La Guardiana,
localizada en San Pedro Yepocapa. Sin embargo Ia’compra fue dificil; tras diez

intentos de compra fallidos se logra adquirir finca La Guardiana, que actualmente



es aldea Nueva Victoria. Para las familias después de tantos intentos para adquirir
tierras propias, fue una victoria lograr la compra de la finca por lo cual cambian el
nombre de La Guardiana a Nueva Victoria. El 2 de septiembre de 1998 se realizd
la compra de la finca para 67 familias con un total de 287 personas y asi realizar

el retorno de los refugiados el 16 de noviembre de 1998.

Actualmente es reconocida legalmente con categoria de Aldea, mediante Acuerdo
emitido por medio del Acta nimero 73-2009 del Honorable Concejo Municipal de
San Pedro Yepocapa, que establece: “TERCERO (...) ACUERDA: Primero:
Aprobar la actualizacién de la circunscripcion territorial del municipio de San Pedro
Yepocapa cuya division y/o categoria queda formada de la siguiente manera: (...)
Il) Aldeas: (...) 17 NUEVA VICTORIA" (Municipalidad de San Pedro Yepocapa,
2009, p.1).

1.3.2 Localizacién y extensién

La Aldea se localiza al Noroeste del municipio de San Pedro Yepocapa, a ocho
kilbmetros de la Cabecera Municipal y 49.80 kilbmetros de la Cabecera
Departamental. Se encuentra como maximo sobre el nivel del mar a 1,100 metros
de altura y como minimo a 900 metros (Cooperativa Integral de Comercializacion
Nueva Victoria, Responsabilidad Limitada [COINVI, R.L.], 2016).

Posee una extension de terreno de 5.040 caballerias, equivalente a 283.77

manzanas, la compra se realiz6 oficialmente el 2 de septiembre de 1998.

La aldea Nueva Victoria colinda con las siguientes aldeas:

¢ Norte: aldea Loma Grande y aldea Hermégenes Montellano.

e Sur: aldea San Julian, finca Don Carlos y finca La Federacion.
o Este: aldea Monteverde y aldea Hermdgenes Montellano.

o Oeste: aldea Paraiso El Xab y aldea La Estrellita.
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1.3.3 Division politica y administrativa
Se refiere a la forma en que se divide territorialmente la Aldea, asi como la
estructura administrativa de las autoridades.

1.3.3.1 Division politica

Nueva Victoria esta dividida fisicamente en dos partes: alta y baja; en la parte alta
se encuentra localizado el casco urbano y en la parte baja las parcelas de los
habitantes; en el siguiente mapa se muestra lo descrito anteriormente:

Mapa 3
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Ano: 2018

Fuente: Proyecto “Mejoramiento de agua potable entubada aldea Nueva Victoria, municipio de San
Pedro Yepocapa, departamento de Chimaltenango®, Cooperativa Integral de Comercializacion
Nueva Victoria, Responsabilidad Limitada (COINVI, R.L.), afio 2016.

En el mapa anterior se observa la division territorial de la Aldea, donde se localiza
el casco urbano y la distribucién de las parcelas de los habitantes.
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1.3.3.2 Divisién administrativa

Comprende la estructura organizacional que posee la Aldea; se conforma de una
Alcandia Auxiliar y el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), tienen como
funciones: velar por la integridad del patrimonio y atender las necesidades de los
vecinos de acuerdo a la disponibilidad de los recursos. En los siguientes

subtemas, se describe la estructura organizacional de la Aldea:

¢ Alcaldia Auxiliar
Es la entidad representativa de la Aldea para la toma de decisiones y vinculo de
relacién con el Concejo Municipal, se integra por un titular, un suplente y un

secretario.

La eleccion de la Alcaldia Auxiliar lo hace la comunidad, de acuerdo a los
principios, valores, procedimientos y tradiciones de la misma; el nombramiento lo

emitira el Alcalde Municipal

Las atribuciones que desempefa son las siguientes:

o Dirigir la administracion de la Aldea.

o Recibir toda notificacion que hagan los habitantes, sobre bienes extraviados o
aparecimientos de personas extrafas en la comunidad.

o Representar a la Aldea.

o Velar por el estricto cumplimiento de los planes y proyectos de desarrollo de la
Aldea.

o Coordinar la limpieza de la localidad.

o Velar por el cumplimiento de sanidad comunitaria.

o Mediar en la solucion de conflictos menores entre los habitantes.

o Informar a la Policia Nacional Civil (PNC) o Juzgado de Paz de San Pedro
Yepocapa, sobre algln delito contra los habitantes o patrimonio de la Aldea

(tala de arboles).
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e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Es una organizacion creada segun el Decreto nimero 11-2002, Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Tiene a cargo la coordinacion de la

poblacién y representacién ante el Concejo Municipal de San Pedro Yepocapa.

La Eleccion de autoridades se realiza cada dos afios y esta integrado por:

o Asamblea Comunitaria: representa el total de la poblaciéon que habita en la
comunidad. Es el érgano de mayor jerarquia del COCODE y autoridad maxima
de los comités y comisiones.

o COCODE: representa y promociona la gestién y desarrollo en beneficio de la
Aldea. Esta integrado por el 6rgano de coordinacién de la siguiente forma:
Presidente: tiene a cargo la representacién de la organizacion comunitaria ante
el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) del Municipio. Es responsable
de administrar y velar por el uso adecuado de los recursos materiales y
financieros del COCODE vy ser enlace con organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales para gestionar proyectos; Vicepresidente: funge como
presidente, en ausencia de éste o por delegacion de funciones por parte del
presidente; Secretario: es relacionista y coordinador con la Direccién Municipal
de Planificacién (DMP) y otras entidades; ademas se encarga de elaborar las

actas en cada asamblea.

Entre las funciones que desempefia estan las siguientes:

e Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién vy fijar el periodo de
duracién de los cargos.

o Coordinar las actividades que promuevan o realicen los grupos de la comunidad
para evitar la duplicidad de esfuerzos.

e Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad en la priorizacion de necesidades, problemas y las soluciones, para

el desarrollo integral de la comunidad.



e Promover proyectos de desarrollo de la Aldea.

1.3.4 Clima

De acuerdo al departamento de climatologia del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH), el Municipio se
caracteriza por tener 3,464 milimetros en promedio de precipitacién pluvial anual,
medida en escala logaritmica, los cuales se distribuyen en los meses de abril a

octubre; posee 22.9 grados centigrados de temperatura media anual.

1.3.5 Poblacion

Es el primer elemento del Estado, la cual estad constituida por el conjunto de
individuos que se encuentran unidos al mismo tiempo por un vinculo juridico y
politico llamado nacionalidad y que constituye la base de un determinado lugar o

regién (Figueroa, 2008, p.12).

La poblacién de la Aldea para el afio 2018, se describe en el siguiente cuadro:



Cuadro 1

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango
Datos Poblacionales

Ano: 2018
Rango~de edad Sexo masculino | Sexo femenino Total
(Anos)
0-5 15 24 39
6-10 10 21 31
11-15 20 16 36
16-20 12 15 27
21-25 14 13 27
26-30 13 10 23
31-35 8 9 17
36-40 12 9 21
41-45 4 8 12
46-50 4 5 9
51-55 2 4 6
56-60 6 6 12
61 en adelante 7 7 14
Total 127 147 274

Fuente: Investigacion de Campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior muestra que el total de la poblacién para el afio 2018, es de

274 personas; 127 de sexo masculino y 147 de sexo femenino, el 14.23% del total

de la poblacién es de cero a cinco afos.

1.3.6 Poblacién econdmicamente activa (PEA)

Se refiere a la poblacion que se encuentra en edad de trabajar o que esta

empleada o en busca de empleo.

El Cédigo de Trabajo, Decreto nimero 1441 en el articulo 17 y el Cédigo Civil,

Decreto Ley numero 106 en el articulo 259 establecen: las personas mayores de

catorce afios tienen capacidad para contratar un trabajo y percibir la retribucion

convenida, con la que ayudaran al sostenimiento de la familia; con base en lo
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indicado legalmente, la edad de catorce afios es la indicada para medir los rangos
de la PEA.

La informacién de la Aldea se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Ano: 2018

Rango de edad (Afios) | Sexo masculino | Sexo femenino | Total

14-18 4 1 5
19-23 - 11 3 14
24-28 11 3 14
29-33 10 2 12
34-38 ‘ 11 3 14
39-43 6 3 9
44-48 4 0 4
49-54 3 2 5
55 en adelante 13 5 18
Subtotal 73 22 95

Fuente: Investigacion de Campo, Epsum, segundo semestre 2018

La PEA representa el 34.67% del total de la poblacién, lo cual equivale a 95
personas que estan ocupadas en un trabajo, corresponde el 76.84% lo que
equivale a 73 hombres y el 23.16% a veintidés mujeres. La participacion de la
mujer en actividades productivas es escasa, esto se debe a que se dedican a la
crianza y engorde de aves de traspatio, a actividades de caracter familiar y

hogarefas.

Es importante mencionar que en la Aldea la mayoria de nifios inician a trabajar a
la edad de ocho afos, en actividades agricolas familiares o trabajan en fincas
cercanas durante la cosecha de café cereza; aun cuando, la legislacion
guatemalteca establece que la edad para realizar labores remuneradas es a partir

de los catorce afios de edad.



1.3.7 Etnia

La totalidad de la poblacién de la Aldea se identifica como maya, originaria de los
departamentos de Huehuetenango, Retalhuleu, San Marcos, Quetzaltenango,
Quiche, Suchitepéquez, Escuintla, Sacatepéquez, Guatemala, Chimaltenango y

otros nacidos en el pais de México.

1.3.8 Estado civil -
Situacion en la que se encuentra una persona segun las circunstancias y la

legislacién y a la que el ordenamiento concede ciertos efectos juridicos:

El Decreto numero 13-2017‘ en el articulo 1 indica que se deroga el articulo 82 y
en el articulo 2 se establece que se reforma el articulo 83 del Cédigo Civil, Decreto
Ley Nimero 106 del Jefe de Gobierno, el cual queda asi: articulo 83, Prohibicion
de contraer matrimonio. No podran contraer matrimonio ni autorizarse de manera
alguna, el matrimonio de menores de dieciocho (18) afios de edad no podran
contraer ma£rimonio ni autorizarse de manera alguna el matrimonio; estos
cambios del articulo del Coédigo Civil, pretenden evitar las alarmantes cifras de

embarazos en menores de edad y otros factores de riesgo para las nifias.

Para la poblacion de la aldea Nueva Victoria, el estado civil se agrupa de la

siguiente forma:



Cuadro 3
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango

Estado Civil
Aiio: 2018
Describcion Sexo masculino Sexo femenino
P Personas | (%) Personas | (%)
Casado 15 20.83 15 18.07
Unido 44 61.11 44 53.01
Viudo 0 0.00 4 4.82
Soltero 13 18.06 20 24.10
Total 72 100 83 100

Fuente: Investigacion de Campo, Epsum, segundo semestre 2018.

Para establecer la informacion del cuadro anterior, se tomé como base la
poblacién de dieciocho afios en adelante, de acuerdo a lo indicado en el Decreto
numero 13-2017.

La union de hecho es el estado civil que predomina en ambos sexos. Para el afio
2018 se registran treinta personas casadas, 88 personas unidas, cuatro mujeres
viudas, trece hombres solteros y veinte mujeres solteras, de las cuales cuatro son

madres.

1.3.9 Niveles de ingreso

De acuerdo el Instituto Nacional de Estadistica (INE), comprende todos los
ingresos provenientes del empleo asalariado, mas los ingresos relacionados con
el empleo independiente por concepto de beneficio o ganancia en la ocupacion
principal y secundaria, necesarios para satisfacer las necesidades basicas de un

hogar.

El nivel de ingresos de cada familia, permite determinar el nivel de pobreza de las
familias de la Aldea; para establecer los rangos de ingresos se realizé con base

en el salario minimo vigente legal para Guatemala al afio 2018.
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En el siguiente cuadro se detalla el rango del nivel de ingresos mensuales por

hogar:
Cuadro 4
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Ingresos Mensuales por Familia
Ano: 2018
Rango de ingresos (Q.) | Numero de familias | (%)
1.00 a 500.00 27 40.91
501.00 a 1,000.00 23 34.85
1,001.00 a 1,500.00 5 7.58
1,601.00 a 2,000.00 6 9.1
2,001.00 a 2,500.00 0 0.00
2,501.00 a 3,000.00 2 3.02
3,001.00 a 3,500.00 0 0.00
3,501.00 a 4,000.00 2 3.02
4,001.00 en adelante 1 1.52
Total 66 100

Fuente: Investigacién de Campo, Epsum, segundo semestre 2018.

De las 66 familias, 61 perciben ingresos mensuales menores al salario minimo
vigente (Q.2,742.37) y 5 de ellas si obtiene los recursos econdémicos necesarios

para el sustento diario y pago de servicios basicos.

Las principales fuentes de ingresos econdmicos para las familias de la comunidad
son la agricultura y la ganaderia y como fuentes alternativas obtienen ingresos
econdémicos de remesas familiares, jubilaciones y trabajos temporales en fincas

aledanas.

1.3.10 Desempleo

Se refiere a la situacién en la cual un individuo carece de empleo y de salario;
para el afo 2018 se registra una tasa de desempleo total de 32.12%, equivalente
a 88 habitantes de la Aldea, debido a la falta de inestabilidad politica y econémica

del pais, falta de inversion en industrias que generen empleo y cierre de



empresas, son algunas de las causas por las cuales existe desempleo, lo cual es

motivo de emigracién en busca de oportunidades laborales.

La tasa de desempleo para el sexo masculino corresponde a 15.91% que
representa a catorce hombres y para la poblacion femenina el 84.09% equivalente
a 74 mujeres. El desempleo femenino, se debe a que realizan labores hogarefias

y de traspatio sin ningun tipo de remuneracion.

1.3.11 Pobreza
"Es la carencia de algun bien o servicio que no es cubierto con los ingresos que
perciben los hogares, los cuales estan clasificados en extrema pobreza y pobreza

no extrema" (Morataya, 2018, p.35).

La pobreza en una circunstancia econémica que hace que las personas carezcan
de recursos necesarios para satisfacer las necesidades basicas. Esta condicion
se caracteriza por deficiencia en la alimentacion, escaso acceso a la asistencia

sanitaria y educacién y carencia de una vivienda digna.

La pobreza extrema representa la imposibilidad de cubrir los gastos del nucleo
familiar. Se considera en pobreza extrema a quienes carecen de recursos

suficientes para comprar la canasta basica alimentaria (CBA).

La Comisidn Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL, 2010) considera
apropiado determinar la extrema pobreza y la pobreza no extrema con base en el

precio de la canasta basica de cada pais, en lugar de la linea de un délar por dia.

La Canasta Basica Alimentaria se define como el conjunto de alimentos, que
constituyen un minimo necesario para satisfacer por lo menos las necesidades

energéticas y proteinicas de una familia y que se ajustan, en la medida de lo



posible expresados en cantidades suficientes para satisfacer las necesidades de
calorias de un hogar promedio (INE, s.f., parr. 1).

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica, para el mes de diciembre de 2018
el precio de adquisicion de la Canastica Basica Alimentaria es de Q.3,559.84, al
considerar este dato se clasifica en extrema pobreza a 63 familias de la aldea
Nueva Victoria, con ingresos mensuales menores al precio de la CBA. Para evitar

la compra de frutas, hortalizas y semillas, se realiza cultivos propios.

1.3.12 Vivienda
Es una edificacién que tiene como funcién ofrecer refugio y habitaciéon a las
personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas. En total en la Aldea

existen 57 viviendas.

1.3.12.1 Tipo de vivienda
En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de las viviendas de la
Aldea:



Cuadro 5 _
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango

Tipo de Vivienda
Ano: 2018
Descripcion | Numero de viviendas
Pared
Block ‘ 49
Lamina 5
Madera 3
Total viviendas 57
Techo
Lamina 47
Terraza 10
Total viviendas 57
Piso
Cemento 35
Ceramica ‘ 9
Tierra 13
Total viviendas 57

Fuente: Investigacion de Campo, Epsum, segundo semestre 2018.

Del total de viviendas, el 85.97% estan edificadas con paredeé de block, el 8.77%
de lamina y el 5.26 de madera; con relacion al techo el 82.46% son de lamina y
17.54% es de terraza; con relacién al piso el 61.40% es de concreto, el 15.79%
es de tipo ceramico, y el 22.81% es de tierra.

Las casas que carecen de las caracteristicas necesarias para ser consideradas
como habitacionales representan el 14.33% que equivale a 8 viviendas, porque la

construccion es de tipo informal.

1.3.13 Migracion

Movimiento de poblacién hacia el territorio de otro Estado o dentro del mismo que
abarca todo movimiento de personas sea cual fuere el tamafio, composicién o
causas; incluye migracion de refugiados, personas desplazadas, personas

desarraigadas, migrantes economicos.



1.3.13.1 Inmigracién
Proceso por el cual personas extranjeras ingresan a un pais con el fin de

establecerse en él.

Del total de la poblacién, una familia integrada por cinco miembros originaria del
departamento de Huehuetenango, inmigré a la Aldea en el afio 2015, lo cual

representa 1.83% de inmigracién.

1.3.13.2 Emigracion

Acto de salir de un Estado con el propésito de asentarse en otro. Las normas
internacionales de derechos humanos establecen el derecho de toda persona de
salir a cualquier pais, incluido el suyo. S6lo en determinadas circunstancias, el

Estado puede imponer restricciones a este derecho (Perruchoud, 2011, p. 38).

De la aldea Nueva Victoria, catorce habitantes emigraron a los Estados Unidos de
América, diez a México y cuatro al departamento de Guatemala, debido a la falta

de oportunidades laborales.

1.3.14 Ecosistema
Es un sistema bioldgico constituido por una comunidad de organismos vivos y el
medio fisico donde se relacionan. Los ecosistemas suelen formar una serie de

cadenas que muestran la interdependencia de los organismos dentro del sistema.

1.3.14.1 Agua

Constituye un recurso natural indispensable en el proceso de desarrollo
socioecondémico. Para el abastecimiento de agua en la Aldea posee las siguientes
fuentes:

¢ Rio Cananga, localizado al Sur de la Aldea.
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¢ Rio la Romana, formado por la unién de la quebrada Los Maxes y el riachuelo
La Presa, sirve de limite entre la aldea Hermdgenes Montellano y la Aldea

Nueva Victoria y desemboca en el rio Coyolate.

Para el afio 2018 la Aldea carece de un programa o método que ayude a conservar

los rios lo cuales son vulnerables ante la contaminacion.

1.3.14.2 Bosque

Son importantes ya que proporcionan beneficios a la naturaleza, a los suelos y al
ser humano, la eliminacién y degradacion de los bosques afecta la disponibilidad
de bienes y servicios ambientales derivados, los cuales son indispensables para

sustentar el desarrollo humano.

En la Aldea estos se han disminuido debido al crecimiento de la poblacion, que se
dedica a la agricultura, ganaderia y practica la tala de arboles ya que dependen

del uso de la lefia para cocinar.

1.3.14.3 Suelos

Es arenoso susceptible a la erosién, es utilizado para cultivos, bosques naturales,
infraestructura, tierras aridas y pastos; La mayoria del suelo es utilizado para el
cultivo de café cereza, banano y potrero. La carencia de métodos para la
conservacion del suelo, hace que el recurso sea vuinerable, lo que a futuro
contribuira a la pérdida de fertilidad del mismo, lo cual implica que los cultivos no

alcanzaran el maximo rendimiento.

1.3.14.4 Flora
Comprende la determinacion de las especies vegetales existentes, la riqueza la
constituyen los arboles que forman los bosques y que en conjunto, representan el

manto verde del paisaje de las montafias que predominan en el lugar, las especies
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propias de la Aldea son: arbol de almendra que se utiliza para sombra de café al
igual que las plantaciones de banano; el cedro lo utilizan como madera fina para
elaborar puertas y muebles; el ciprés, pino, magnolia, eucalipto, chalum,
aguacatillo, caspirol, colpachin, pifion, palo de agua, amate y palo amarillo son
utilizado como cortina de aire o cortina rompe vientos, para proteger los cultivos

de los fuertes vientos que predominan en la Comunidad.

Entre los arboles frutales que se producen en la Aldea estan: el limén, naranja,
mandarina, banano, aguacate, jocote, platano, camote, zapote, cacao, caspirol,

guayaba, mango, paterna, nance, papaya y lima.

Las madres de familia de la comunidad poseen diversidad de plantas
ornamentales, las cuales se intercambian para adornar los jardines de las casas;
las plantas que predominan son: rosa, tulipan, hortensia, velo de novia, buganvilia,
begonia, rosa de china, mafanita, flor de pascua, geranio, demasquina (flor de
muerto), dalia, cartucho, corona de cristo, lirio, clavel, girasol. Ademas siembran
ruda, sabila, manzanilla, menta, salvia, albahaca, laurel, hierba buena, orégano,

jengibre, romero, las cuales son utilizadas como plantas medicinales.

1.3.14.5 Fauna

En la aldea Nueva Victoria se encuentra dos especies de fauna, la silvestre y la
domeéstica; el mayor nimero de especies se encuentra en las parcelas y bosques.
Dentro de los mamiferos silvestres que se observa estan: zorrillo, armadillo,
puerco espin, murciélago, zariglieya, tepezcuinte, cotuza, ardilla, conejo, taltuza,
mapache, coche de monte, leoncillo, pizote y comadreja; algunas de las
mencionadas estan en peligro de extincion por la constante persecucioén de la
exquisita carne y el color llamativo de las pieles. Al inicio del asentamiento de la
Aldea existian venados, a la fecha se desaparecido totalmente. Los mamiferos

domésticos que se observan actualmente son: perros, gatos, vacas y cerdos.



Las aves mas _comunes en la comunidad son: garza, zanate, tecolote, pajaro
carpintero, perica, gallina de monte, tucan, golondrina, chocoy o loro, urraca, pava,
chacha, cenzontle, paloma de monte, gorrioncillo, clarinero, zopilote, codorniz,
guardabarranco y colibri; los reptiles que existe en la comunidad son: coralillo,
cascabel, zumbadora, cantil, ratonera, barba amarilla, mano de piedra, iguana,
lagartija, tortuga, mazacuata y lagartija, la mayoria de culebras permanecen entre
las plantaciones de café de los pobladores, lo cual hace que estos las maten, por

el peligro que representan.

1.3.14.6 Orografia y fisiografia
Se encuentra en la provincia fisiografica de Pendiente Volcanica Reciente (PVR)
con colinas ligeramente pendientes y escarpadas. En los meses de octubre a

febrero soplan fuertes vientos.

Los suelos se originan en el periodo terciario sobre rocas y sedimentos volcanicos,
pertenecen a los suelos serie Yepocapa (Ye) de textura franco, arenoso, profundo

y de buen drenaje (Simmons, Tarano & Pinto, 1959).

1.3.14.7 Areas protegidas

Son espacios creados por'la sociedad en conjunto, para garantizar la vida animal
y vegetal para conservar la biodiversidad, asi como el mantenimiento de los
procesos ecoldgicos necesarios para la preservacion y el desarrollo del ser
humano. En la Aldea, es inexistente un area protegida, lo cual es una amenaza

latente para la vida animal y vegetal.
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CAPITULO II
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
En el presente capitulo se desarrolla el ambito social de la Aldea Nueva Victoria,
se describe las organizaciones comunitarias, servicios basicos y su

infraestructura, entidades de apoyo, analisis de riesgo y cambié climético.

2.1 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
El propésito principal de estas organizaciones, es la de gestionar recursos para el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la Aldea. En este

tipo de organizaciones estan: socioeconémica, cultural, deportiva y religiosa.

2.1.1 Socioecondémica
Constituida principalmente para promover el desarrollo de la comunidad, busca el
bienestar de la poblacion y generacién de empleo. En la localidad tiene presencia

las siguientes organizaciones:

2.1.1.1 Comité de Victimas del Enfrentamiento Armado Interno
Promueve el resarcimiento a las victimas del Conflicto Armado Interno en
Guatemala, Legalizado por la Municipalidad de San Pedro Yepocapa, Acta

numero 05-2014, folio 119, libro No. 1 del registro de comités.

2.1.1.2 Comité de mujeres

Impulsa el desarrollo integral de las mujeres de la Aldea; el comité es el encargado
de gestionar capacitaciones y asesorias para el cultivo de hortalizas y cuidados
de salud, cocina y reposteria. Reciben apoyo de las siguientes organizaciones:
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Visién Mundial,

Asociacién Rekko 7 y Centro de Salud del municipio de San Pedro Yepocapa.



2.1.1.3 Consejo de padres de familia
Esta conformado por ocho padres de familia; el objetivo del Consejo es coordinar
las actividades extiraescolares y gestionar proyectos en beneficio de Ila

infraestructura educativa para los niveles de pre-primaria y primaria.

2.1.1.4 Cooperativa Integral de Comercializaciéon Nueva Victoria, Responsabilidad
Limitada (COINVI, R.L.)

Constituida el cuatro de julio del afio 2013. La funcién principal es la

comercializacién de café pergamino de cada asociado, posee un beneficio

himedo de café donde procesa el café cereza.

Tiene como objetivo promover el mejoramiento social y econdémico de los
asociados, mediante la realizacién de planes, programas, proyectos y actividades
gue demande el esfuerzo comun, la accién conjunta y solidaridad. Es la Unica

organizacién que genera fuentes de empleo a los pobladores.

2.1.2 Cultural y Deportiva

El COCODE es el encargado de organizar las actividades culturales y deportivas
de la Aldea; el 15 de noviembre inician las actividades de festejo del Aniversario
de la Fundacion de la Aldea. Se convoca a sefioritas para participar en la eleccion
de seforita Nueva Victoria, Deportes y Flor de Café, se realiza un almuerzo para
las familias de la Aldea; ademas se realiza una kermes en donde se puede

degustar comidas tipicas, bebidas y golosinas.

El 16 de noviembre, dia del aniversario de la fundacién de la Aldea; se realiza
torneos de fatbol femenino y masculino, quiebran pifiatas y contratan musica en
vivo. Para cubrir parte de los gastos que se conlleva, se solicita la colaboracion
de la Municipalidad de San Pedro Yepocapa, de COINVI, R.L. y a los jovenes

mayores de catorce afios aportan una cuota para cubrir parte de los gastos.



El COCODE es quien coordina a los habitantes de la comunidad para darle

mantenimiento y mejorar la cancha de fatbol y basquetbol.

2.1.3 Organizacion religiosa
En la Aldea se predica dos religiones, la catblica y la evangélica, cada una de ellas

ha fundido su iglesia, las cuales se localiza en el casco urbano.

Existen dos organizaciones relacionadas con la religion, las cuales son:

. Comité de la iglesia catélica, conformado por personas de ambos sexos que se
encarga de velar por el mejoramiento de las instalaciones de la iglesia, asi
como también organizar las actividades de aniversario, fiesta patronal y otras
actividades relacionadas a la misma.

o Comision de la iglesia evangélica, se integra por un grupo de personas

encargadas de organizar y promover las actividades propias de la iglesia.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son elementos de gran importancia para el desarrollo de la Aldea, a través de
dichos elementos se puede lograr los niveles de vida de la poblacion. Los servicios

de la Aldea se clasifican segun el ente que lo preste:

Los servicios que presta cada clasificacion son:

¢ Municipal: seguridad ciudadana, cementerio, drenaje y recoleccién de basura.
o Estatal: salud, educacién publica a nivel preprimaria y primaria.

¢ Privado: energia eléctrica, servicio de cable, servicio educativo a nivel basica,

nivel diversificada y transporte.

En los siguientes temas se realiza un analisis de los niveles de cobertura que tiene
los servicios basicos en la Aldea, asi como la incidencia en el desarrollo de los

habitantes.



2.2.1 Educacién
El articulo 71 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala establece:
es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educaciéon a los habitantes sin

discriminacién alguna.

2.2.1.1 Descripcién de la educacién
La educacion en la Aldea es planificada, dirigida y ejecutada por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC), bajo la supervision de dos personas, la sede se localiza

en la Cabecera Municipal de San Pedro Yepocapa.

El articulo 29 de la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo nimero 12-91
del Congreso de la Republica de Guatemala, establece: Niveles de Subsistema
de Educacién Escolar. Se conforma con los niveles, ciclos, grados y etapas
siguientes: primer nivel, educacion inicial; segundo nivel, educacién preprimaria
(Parvulos 1,2,3); tercer nivel, educacion primaria (1ro. Al 6to. grados) y cuarto
nivel, educacién media (ciclo de educacién basica, ciclo de educacion

diversificada).

Para el afio 2018 en la Aldea, los servicios educativos son: nivel preprimaria,

primaria y media (ciclo de educacién basica).

En las instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta Nueva Victoria, se imparten
las clases de preprimaria y primaria en jornada matutina de 8:00 a 11:00 horas y
de 7:30 a 12:00 horas respectivamente. La edad oficial de los nifios para poder
ingresar a pre-primaria es de cuatro afios, sin embargo la escuela acepta a nifios

menores como oyentes.

El ciclo de educacién basica es impartido en el Instituto Mixto de Educacién Basica

por Cooperativa Nueva Victoria, en jornada vespertina de 13:25 a 17:30 horas.



Al finalizar este ciclo educativo, para continuar el nivel diversificado, tres de cada
diez estudiantes migran hacia los centros rurales como: Cabecera Municipal de
San Pedro Yepocapa, municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa del
departamento de Escuintla y la Cabecera Departamental de Chimaltenango;
debido a la falta de centros educativos en la Aldea. Los lugares indicados son de
preferencia, debido a la cercania de localizacion geografica, acceso a transporte
y horarios matutinos de estudio o por contar con internados para evitar viajar todos
los dias.

Siete de cada diez estudiantes dejan de estudiar el nivel diversificado por falta de

recursos econdémicos.

2.2.1.2 Instalaciones

La Escuela y el Instituto funcionan en el mismo inmueble. El Establecimiento
educativo carece de servicio sanitario apropiado, el techo es de lamina lo cual
provoca que durante el invierno, se les dificulte a los maestros impartir las clases
por las fuertes lluvias, la cocina es poco apropiada para la preparacion de los
alimentos; ademas la escuela carece de un muro perimetral, por lo que los nifios
estan propensos a tener accidentes por la cercania de la carretera principal de la
comunidad.

Para el ciclo de educacién basica cuentan con un laboratorio de computacion;

cada alumno aporta Q.50.00 mensuales para cubrir el sueldo del catedratico.

2.2.1.3 Niveles de escolaridad
En el siguiente cuadro se describe el nivel de escolaridad por sexo de los
habitantes de la aldea Nueva Victoria:



Cuadro 6

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepdcapa

Departamento de Chimaltenango
Niveles de Escolaridad por Sexo

Ano: 2018
Niveles : Sexo - Total
Masculino | Femenino
Preprimaria 5 10 15
Primaria 48 53 101
Basica 23 27 50
Diversificada 20 9 29
Universitaria 5 0 5
Total 101 99 200

Fuente: Investigaciéon de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

Para la poblacién de sexo masculino, se han alcanzado los siguientes niveles de

escolaridad: 4.95% nivel educacién preprimaria, 47.53% nivel educacién primaria,

22.77% ciclo de educacién basica, 19.80% ciclo de educacién diversificada y

4.95% nivel universitaria; para la poblacion de sexo femenino, los niveles

alcanzados son: 10.10% nivel educacién preprimaria, 53.54% nivel educacién

primaria, 27.27% ciclo de educacién basica y 9.09% ciclo de educacion

diversificada.

2.2.1.4 Clasificacidn de alumnos

Se detallan los datos correspondientes a la clasificacién de los alumnos por sexo

y niveles educativos durante el afio 2018:



Cuadro 7
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Clasificacion de Alumnos por Sexo

Ano: 2018
Niveles - Sexo - Total
Masculino | Femenino
Preprimaria
Preprimaria 6 14 20
Subtotal 6 14 20
Primaria
Primero 3 7 10
Segundo 0 5 5
Tercero 5 10 15
Cuarto 1 6 7
Quinto 6 1 7
Sexto 7 1 8
Subtotal 22 30 52
Basica
Primero 6 3 9
Segundo 1 1 2
Tercero 0 5 5
Subtotal 7 9 16
Total 35 53 88

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la guia de entrevista, Escuela Oficial Rural Mixta
Nueva Victoria y guia de entrevista, Instituto Mixto de Educacién Basica por Cooperativa Nueva
Victoria e investigacion de Campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior muestra que el sexo femenino tiene mas presencia en la
educacion, representado por un 60.23% mientras que el 39.77% es para el sexo

masculino.

2.2.2 Alfabetismo y analfabetismo
El alfabetismo se refiere a la habilidad de leer y escribir con compresiéon un
enunciado y el analfabetismo se considera como la inexistencia de conocimientos

de lectura y escritura, generalmente por la falta de educacién académica.

.



La Organizacién de las Naciones Unidas para la educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) por sus siglas en inglés, define la alfabetizacion como una fuerza
motriz del desarrolio sostenible, ya que permite una mayor participacién de las
personas en el mercado laboral, mejora la salud y la alimentacién de los nifios y
de la familia; reduce la pobreza y amplia las oportunidades de desarrollo durante
la vida.

En el siguiente cuadro se describe el alfabetismo y analfabetismo de los

habitantes de la Aldea para el afio 2018:

Cuadro 8
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Alfabetismo y Analfabetismo por Sexo

Ano: 2018
Descripcion | Alfabeta | Analfabeta
Femenino 86 6
Masculino 100 5
Total 186 11

Fuente: Investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

En la Aldea la tasa de alfabetismo esta representada por el 67.88% del total de la
poblacién, corresponde a 186 personas y la tasa de analfabetismo es del 4.02%

lo que equivale a once personas.

El Comité Nacional de alfabetizacién (CONALFA), es la institucién que trata de
combatir el analfabetismo por medio de programas, con la ayuda de estudiantes
y maestros. Ademas se solicita apoyo a ONG’s para contratar a personas
capacitadas para que impartan clases y que de alguna manera se pueda reducir

la tasa de analfabetizacion en el municipio de San Pedro Yepocapa y las aldeas.



2.2.3 Salud

En la Aldea existe una clinica comunitaria que se localiza en el casco urbano, la
cual presta el servicio de forma parcial a los habitantes y al caserio Monte
Carmelo. Los dias de atencién son de lunes a viernes, en horarios de 9:00 a 13:00
horas; el inmueble donde funciona carece de infraestructura adecuada, el equipo
médico que posee es el siguiente: un botiquin, dos pesas, una camilla y una

estanteria para medicamentos.

La clinica esté a cargo de una promotora de salud que reside en la localidad, quien
es la encargada de solicitar medicamentos, dar servicios de vacunacion infantil y

a mujeres en edad fértil y también atiende el tema de planificacion familiar.

El 51.52%, que equivale a 34 familias, utiliza los servicios que ofrece la clinica
cuando lo necesita, mientras que el 48.48% representa a 32 familias que acude al
Centro de Salud de la Cabecera Municipal o con un médico particular. La
calificacién que las personas dan al servicio de la clinica comunitaria es: 61.76%
bueno y el 38.24% regular, esto debido a la escasez de medicamentos y horarios

cortos de atencion.

2.2.3.1 Edad promedio del primer embarazo

Se establece como promedio del primer embarazo la edad de veintidés afios. En
la Aldea se estableci6 la inexistencia de mujeres embarazadas, debido a que el
centro de salud de San Pedro Yepocapa les brinda capacitaciones sobre

planificacion familiar.

2.2.3.2 Enfermedades
Las enfermedades que afectan la salud de la poblacién de la Aldea son:

respiratorias, gastrointestinales e infecciones en la piel, causadas por la ceniza



del volcan de Fuego, lluvia, corrientes de aire, falta de vitaminas y consumo del

agua entubada.

2.2.4 Agua entubada

El suministro de agua constituye un servicio importante y vital para la salud de la
poblacién de la comunidad. El abastecimiento de agua en la Aldea es por
gravedad, es un tipo de abastecimiento en la que el agua cae por su propio peso
desde una fuente elevada hasta los consumidores situados en la parte baja. La
energia utilizada para el desplazamiento es la energia potencial que tiene el agua

por la altura.

La fuente de abastecimiento de agua para la poblacién es un manantial localizado
a 3.5 kilbmetros de la Aldea. Se ha instalado un tanque de captacién y uno de
distribucién de agua, mismos que cuentan con un sistema de cloracion, el precio
anual del servicio por familia es de Q.50.00 que utilizan para gastos de
mantenimiento, el cual es programado y ejecutado por el COCODE.

Para el afio 2018, el 94.74% que representa a 54 viviendas cuentan con acceso
a agua entubada las veinticuatro horas al dia y el 5.26% equivalente a tres hogares

que carece del servicio.

2.2.5 Drenajes y servicio sanitario

Tienen como funcién transportar aguas negras de las viviendas de los habitantes
a plantas de tratamiento, la carencia de estos, provoca riesgo de contaminacién y
propagacién de enfermedades. La cobertura de los servicios de drenaje y

sanitario, para las 57 viviendas de la localidad, se describen a continuacién:

En el afio 2001 se realiz6 el proyecto de construccion de drenajes en la localidad.

Al afio 2018, el 73.68% que representa a 42 viviendas del total de hogares, cuenta



con el servicio de drenaje y el 26.31% equivalente a 15 viviendas, carece del
mismo, por la falta de una politica municipal de implementacion de drenajes y la
imposibilidad para la realizacion de este, debido a la insuficiente asignacién de
recursos financieros, por lo que las familias se ven obligadas a verter las aguas

servidas a flor de tierra.

Los datos de la cobertura del servicio de drenaje son equivalentes al servicio
sanitario. Las familias que usan excusado lavable cuentan con drenajes, lo cual
es de beneficio para las personas por la facil eliminacién de los focos de
contaminacion y disminucion de enfermedades causadas por bacterias. Los
hogares que carecen de servicio de drenaje, construyen letrinas como solucion de
tratamiento de excretas humanas, lo que provoca contaminacién del suelo y de

las corrientes de agua subterranea.

2.2.6 Energia eléctrica

Permite el funcionamiento de gran cantidad de equipos de uso doméstico e
industrial, por lo que la poblacién de la comunidad depende de este importante
servicio; la distribucion y comercializacién de energia eléctrica y alumbrado
publico lo realiza la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad
Anénima (DEOCSA). El servicio de mantenimiento es proporcionado por el
Instituto Nacional de Electrificacion (INDE); los servicios son deficientes debido a
los apagones que se dan de forma regular y que duran horas o dias completos en

la época de invierno y el tiempo de reparacioén es prolongado.

2.2.6.1 Domiciliar
Para el afio 2018, la cobertura de energia eléctrica, para las 57 viviendas, es del
80.70%, que representa a 46 hogares los cuales tienen acceso al servicio;

mientras que once viviendas correspondientes al 19.30%, carece del mismo, esto



se debe a la falta de recursos econdmicos para el pago de conexién y por el

consumo mensual.

2.2.6.2 Alumbrado publico

Este servicio consiste en la iluminacion de las vias publicas, parques publicos y
demas espacios de libre circulacion. El 73.21% de las vias publicas cuentan con
alumbrado publico, el 26.79% restante carece del mismo, debido a la inexistencia

de instalacion del servicio en el sector.

2.2.7 Sistema de recoleccion de basura y de tratamiento de desechos sélidos
La Aldea carece de rellenos sanitarios y servicio de extracciéon de desechos. Las
practicas para deshacerse de los desechos por parte de la poblacion, son

inadecuadas, debido a la falta de educacién ambiental.

Nueva Victoria carece de tratamiento de desechos sélidos, la falta de este sistema
provoca efectos adversos a la poblacion, como brotes de enfermedades de la piel,
parasitos y proliferacion de vectores infecciosos. A un kilbmetro de la entrada de
la Aldea existe un basurero municipal, el cual genera contaminacion debido a que
la basura es quemada lo cual hace vulnerable a la poblacién ante posibles
incendios y acumulacién de gases, ademas en época de invierno las corrientes
de agua arrastran la basura hacia las calles de la localidad y en época de verano
se producen plagas de insectos, lo que provoca condiciones insalubres para la

poblacién y animales.

El 96.97% de los habitantes quema la basura inorganica y la basura organica sin
previo tratamiento de descomposicion se utiliza como abono para los cultivos; el

3.03% restante utiliza el basurero municipal.



2.2.8 Cementerios

En la actualidad en San Pedro Yepocapa posee dos cementerios municipales, la
infraestructura es adecuada, cuenta con nichos disponibles a las necesidades
funerarias de la poblacion; la Aldea hace uso de estos cementerios, debido a que

se carece de uno propio.

En el afio 2012 los habitantes compraron un terreno que serviria como cementerio,
pero este carece de los requisitos para ser autorizado debido a que incumple lo
establecido en el Acuerdo Gubernativo nimero M.S.P. Y A. S. 21-71, Reglamento
de Cementerios y Tratamiento de Cadaveres, articulo 6, acerca de la construccion
de nuevos cementerios que seran autorizados si el terreno es seco y ventilado,
con rumbo apartados de vientos dominantes y que a juicio de la respectiva

autoridad sanitaria relina las necesarias condiciones higiénicas.

2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El agua servida es la que viene de los hogares luego de ser usada a través de
duchas, pilas, sanitarios, lavatrastos y otros. Los colectores que existen en la

Aldea desembocan en un sistema de alcantarillado construido en el afio 2012.

A la fecha la localidad carece de plantas de tratamiento de aguas residuales, que
ayuden a la proteccién del suelo y a prevenir enfermedades de la poblacién y

animales.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Este tema hace referencia a entidades estatales, privadas e internacionales que
proporcionan apoyo a la comunidad, el fin primordial de estas instituciones es
contribuir al desarrollo social y econdmico mediante la inversion para el cuidado
de los bosques, cultivos y salud para el beneficio de los habitantes y proporcionar

los servicios necesarios para la localidad.



2.3.1 Estatales

Las instituciones que tienen presencia eventual en la Aldea son: Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) y la Municipalidad; el apoyo que
estas instituciones brindan es a través de viveres, herramientas agricolas y

productos agroquimicos para los diferentes cultivos.

2.3.2 Privadas

La Asociacion Nacional del Café (ANACAFE) y la Federacién de Cooperativas,
Agricolas de Productores de Café de Guatemala (FEDECOCAGUA), son
entidades que apoyan a los habitantes de la Aldea con capacitaciones, asesoria
técnica y productos agricolas para mejorar la calidad del café cereza y aguacate

con el objetivo de fortalecer la economia de la comunidad.

2.3.3 Internacionales

Son organizaciones que tienen como objetivo promover el desarrollo de la Aldea;
la unica institucidbn que apoya a la comunidad es Rekko 7, tiene la sede en el
departamento de Sacatepéquez y apoya con operaciones y medicina a bajo

precio.

2.4 ANALISIS DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO
En esta variable se detallan los riesgos, amenazas y vulnerabilidades que enfrenta

la Aldea, asi como las practicas de adaptacion al cambio climatico.

2.4.1 Zonas de riesgo
La Aldea es considerada como zona de riesgo para la poblacién, debido a la
ceniza y sismos provenientes de la constante actividad del volcan de Fuego, lo

cual provoca contaminacién del agua, deterioro de viviendas y pérdida de cultivos.



2.4.2 Naturales ‘
La Aldea esta expuesta a heladas en los meses de enero y febrero, las cuales se
han intensificado en los Ultimos afios y los fuertes vientos que se dan en los meses

de octubre a febrero, lo cual dafia la mayoria de los cultivos.

2.4.3 Socio-naturales
Los riesgos identificados son los siguientes: sequias, incendios forestales, erosion

del suelo lo cual provoca pérdidas de cultivos y hundimientos constantes.

2.4.4 Antropicos

Son riesgos provocados por la accién del ser humano sobre la naturaleza; los
riesgos que afectan a la poblacion de la Aldea son: deforestaciéon y contaminacion
del suelo, este ultimo por la aplicacién de quimicos, soterramiento de basura
organica sin tratamiento previo y contaminacién que provoca el basurero

municipal.

2.4.5 Practicas de adaptacién al cambio climatico

Actualmente la Aldea carece de practicas o programas de adaptacién al cambio
climatico, aunque organizaciones como el MAGA, Municipalidad de San Pedro
Yepocapa y el COCODE de la localidad, han impartido charlas sobre el cuidado

del medio ambiente.



CAPITULO Il
AMBITO PRODUCTIVO DEL CENTRO POBLADO
Este capitulo desarrolla aspectos relacionados al ambito productivo de la aldea
Nueva Victoria tales como: factores de produccién, actividades productivas
agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, industriales, extractivas,
forestales, turisticas; comercios y servicios con lo que se analizara el crecimiento

economico de la Aldea.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION
"La produccion es la etapa fundamental del proceso econdémico a través de la cual
se genera y transforma los bienes y servicios para acercarlos al consumo dentro

del sistema economico en el que se desenvuelve la sociedad” (Gonzales, 2012,
p. 1).

Dicha transformacioén, se da por la combinacién de cuatro factores: la tierra, el
trabajo, el capital y la organizacion como funcién empresarial, los cuales se

describen a continuacion:

3.1.1 Tierra

Este factor de produccion se refiere al area utilizada para desarrollar actividades
que genera una produccién, por ejemplo: cria de ganado, siembra de cultivos,
construccion de edificios; también se incluye todos los recursos naturales:

bosques, yacimientos naturales, fuentes y depésitos de agua, fauna, etc.

El valor de la tierra depende de la cercania a centros urbanos, del acceso a medios
de comunicacion y de la disponibilidad de los recursos naturales. Debido a que la
tierra es el principal medio de produccidén de los habitantes de la localidad, es

importante analizar el uso, tenencia y concentracion de la misma.



3.1.1.1 Uso de la tierra
Representa el uso del suelo, de forma independiente y vocacién. El uso es
directamente para los cultivos y pasto e indirectos en las areas destinadas a

bosques y caminos.

La superficie de tierra que se utiliza para las actividades agricolas es del 75.13%
(213.20 manzanas) para la produccion de: café cereza, banano, frijol, maiz, mani,
aguacate booth 8, limén, naranja, platano y cacao. El 12.06% (34.22 manzanas)
corresponde a potreros para el ganado bovino, el 10.97% (31.13 manzanas) es
dedicado a bosques donde extraen lefia para consumo familiar y madera fina para
elaborar muebles y el 1.84% (5.22 manzanas) pertenece a tierras destinadas a

infraestructura.

3.1.1.2 Tenencia de la tierra
Son los tipos o formas de propiedad y posesidn de la misma, estan vinculadas con
el desarrollo econdmico y social de los productores, para lo cual es necesario

analizar la unidad objeto de estudio.

En el afio de 1998, cuando se adquiri6 finca La Guardiana, la tierra se distribuy6
en forma de copropiedad en un 99.44% (282.18 manzanas) a los conyugues de

cada matrimonio y en forma comunal un 0.56%(1.59 manzanas).

3.1.1.3 Concentracién de la tierra
El andlisis de esta se utiliza para evaluar la cantidad de tierra que se encuentra
distribuida. Para el sector agricola y pecuario, se utiliza como parametro la

clasificacion de los estratos a nivel general y de extensiones de tierra que poseen.

El INE establece que la concentracion de la tierra, esta clasificada de acuerdo al

tamano de las unidades econémicas, detalladas a continuacion:



Tabla 1

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Tamaiio de Finca por Estrato

Aino: 2018
Estrato Nombre del Estrato Extensién en manzanas
| Microfincas De 0 a menos de 1
i Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10
| Fincas familiares De 10 a menos de 64
v Fincas multifamiliares medianas De 64 a menos de 640
i Fincas multifamiliares grandes De 640 en adelante

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La tabla anterior hace referencia a la divisién de los estratos a nivel general y de

las extensiones de terreno que cada una tiene como parametro.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de fincas y la superficie en manzanas que

posee la Aldea para el afio 2018:

Cuadro 9

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca

Ano: 2018

Nombre del Estrato | Cantidad de fincas (%) (zua;‘);;t":‘c;:) (%)
Censo 2018

Microfinca 16 25.00 10.58 6.00
Finca subfamiliar 45 70.00 138.97 73.00
Finca familiar 3 5.00 41.00 21.00
Finca multifamiliar 0 0.00 0.00 0.00
Total 64 100.00 190.55 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018,

De acuerdo con el censo realizado en la Aldea, se establecié que para el afio 2018

existe dieciséis microfincas, 45 fincas subfamiliares y tres fincas familiares, el total

de la superficie en manzanas es de 190.55.



Para el afio 2018, del 75.13% de tierra que se utiliza para los diferentes cultivos
el cual equivale a 213.20 manzanas, se tiene el registro de 190.55, la diferencia
de 22.65 manzanas se debe a que hay familias que no viven en la Aldea, por lo
cual no se cuenta con la informacién necesaria para determinar la concentracion

de la tierra.

3.1.2 Trabajo
Se refiere a todas las capacidades humanas, fisicas y mentales que poseen los

trabajadores y que son necesarias para la produccion de bienes y servicios.

3.1.3 Capital

Son todos aquellos bienes o articulos elaborados en los cuales se ha hecho una
inversidn y que contribuye en la produccién, por ejemplo: maquinas, equipos,
fabricas, bodegas, herramientas, transporte, entre otros. Todos estos se utilizan
para producir otros bienes o servicios, en algunas circunstancias, se denomina
capital al dinero, sin embargo, dado que el dinero por si solo no contribuye a la

elaboracién de otros bienes (Zorilla, s.f., p.89).

3.1.4 Organizaciéon empresarial
Es un grupo de personas que trabaja en forma coordinada y concentrada para
alcanzar los objetivos trazados. La empresa debe competir con otras que produce

bienes similares.

3.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Es el proceso a través del cual la actividad del hombre transforma materias primas
y recursos naturales, con el objeto de producir bienes y servicios que se requieren

para satisfacer las necesidades de la poblacion.



3.2.1 Agricolas, pecuarias, comerciales y artesanales
Dentro de las actividades econémicas que se desarrolla en la Aldea esta:

agricultura, sector pecuario, comercial y en menor medida la actividad artesanal.

La actividad agricola se basa en el cultivo de: café cereza, banano Valery, frijol,
maiz, mani, limén, naranja, cacao y platano, los cuales son en la mayoria para
autoconsumo; el cultivo y comercializacion de café cereza y banano Valery
constituye uno de los motores econémicos actualmente. La lluvia es la tnica
fuente de riego para la superficie agricola, ya que se carece de un sistema de

riego.

COINVI, R.L. brinda asesoria técnica a los habitantes de la Aldea, para el cuidado
de café cereza y aguacate booth 8, con el apoyo de Ingenieros Agronomos de
ANACAFE, FEDECOCAGUA e Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP).

La actividad pecuaria consiste en el engorde y crianza de ganado bovino y
porcino, engorde de pez tilapia y aves de traspatio. Con el objetivo de comprar
medicina a bajo precio, las familias se agrupan para comprar por mayor; para el
afo 2018 carecen de asesoria técnica, por lo que comparten experiencias propias

sobre el cuidado de los toros y vacas.

En la siguiente tabla se describe las actividades que se realizan en la Aldea, la

cantidad de familias y el destino de las diferentes actividades:



Tabla 2

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Actividades Agricolas, Pecuarias, Comerciales y Artesanales

Ano: 2018
Actividad Econémica | Descripcién | Familias | Destino
Agricola Café cereza 59 Venta y autoconsumo
Banano Valery 18 Venta y autoconsumo
Frijol 10 Autoconsumo
Maiz 8 Venta y autoconsumo
Mani 5 Venta y autoconsumo
Aguacate 2 Venta y autoconsumo
Limén 2 Venta y autoconsumo
Naranja 1 Venta y autoconsumo
Platano 1 Autoconsumo
Cacao 1 Venta y autoconsumo
Pecuario Avicola 43 Autoconsumo
Porcino 5 Autoconsumo
Piscicultura 1 Autoconsumo
Bovino 15 Venta
Comercio Tienda 7 Venta y autoconsumo
Molino de nixtamal 2 Servicio
Venta de helados 1 Venta y autoconsumo
Venta de papas 1 Venta
Artesanal Textil 3 Uso y venta
Panaderia 1 Venta y autoconsumo
Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La actividad econdmica principal es la agricola; los cultivos producidos por las

familias de la Aldea son: el café cereza, el cual es comercializado totalmente,

banano Valery, del cual el 25% es para para autoconsumo, maiz y frijol, del cual

el 50% de la produccion es comercializado dentro de la Aldea.

Las familias que se dedican a la actividad pecuaria son: 43 a la crianza y engorde

de aves de traspatio, cinco a la crianza y engorde de ganado porcino, una familia

se dedica al engorde de pez tilapia y quince a la crianza y engorde de ganado

bovino; once familias se dedican al comercio y cuatro a la actividad artesanal.



Ademas de las actividades indicadas anteriormente, quince personas trabajan en
relacion de dependencia con establecimientos educativos y cooperativistas en la
Aldea y en entidades fuera de la comunidad; sin embargo, los ingresos de estas
personas estd por debajo del salario minimo que establece el acuerdo
Gubernativo 242-2018 salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas
y de la actividad exportadora y de Maquila, de Q.90.16 diarios para las primeras
dos y Q.82.46 para la tercera.

El salario minimo mensual vigente para actividades agricolas es de Q.2,742.37,
mas bonificacion incentivo de Q.250.00, seglin Decreto nimero 37-2001, para un
total de Q.2,992.37 mensuales.

3.2.2 Agroindustriales
Es la actividad econémica que comprende la produccidn, industrializacion y
comercializaciéon de productos agropecuarios, forestales y otros recursos

naturales biologicos.

En la Aldea la actividad agroindustrial que se realiza es el beneficiado de café
cereza por medio de COINVI R.L., para comercializar café pergamino a través de
FEDECOCAGUA.

3.2.2.1 Beneficiado de café cereza

Es la actividad que se realiza para obtener el café pergamino, existe dos tipos de
beneficio, los cuales son: beneficio seco y beneficio himedo, este ultimo es el
utilizado por COINVI, R.L.

A continuacion se describe el proceso de produccién del beneficiado himedo de

café cereza:



o Pesaje y recepcion del café cereza

Consiste en pesar el café cereza que se compra en los meses de octubre a
diciembre; existe dos formas para recibir el café: por peso y volumen. La
Cooperativa utiliza el método de peso a través de una balanza mecanica
industrializada.

Para el afo 2018 COINVI, R.L. adquiri6 el siguiente volumen de café cereza:

Cuadro 10
Cooperativa Integral de Comercializacion Nueva Victoria
Responsabilidad Limitada
Volumen de Compra de Café Cereza

Ano: 2018
Descripcion Café cereza  Factor de conversion  Café pergamino
, (qa) (99) (qq)
Compra 2,669.54 4.80 556.15
Consignacién 7,241.57 4.80 1,508.66
Total 9,911.11 ' 2,064.81

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos del Area de Administracién, de COINVI,
R.L. e investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El café cereza en consignacion es aquel que el asociado entrega a la Cooperativa
y lo cobra cuando ésta lo vende como café pergamino, lo cual contribuye a que el
asociado mejore las ganancias a comparaciéon de los asociados que venden el

café cereza.

Para obtener un quintal de café pergamino, se requiere cuatro quintales con
ochenta libras de café cereza, el factor de conversién depende del cuidado en el

corte de café cereza de los asociados.

¢ Sifoneado
Consiste en colocar el café cereza en tanques de agua para clasificarlo; el café

cereza que flote, se le considera de mala calidad.



¢ Despulpado

Después del sifoneado, el café cereza se traslada a la despulpadora, la cual se
encarga de eliminar toda la carnosidad del fruto para dejar las semillas o granos,
este proceso facilita la remocién de las mieles o mucilagos que envuelve al grano,
la cascara del café cereza que queda luego del despulpado sera sometido al

proceso de lombricompost, para venderlo posteriormente como abono organico.

e Fermentado
El objetivo de este proceso es aislar el mucilago o miel del café cereza, el cual

representa el 20% del peso del fruto.

El fermentado consiste en introducir los granos de café en tanques o pilas de
fermentacién construidas de cemento, en ellas se deja fermentar por ocho a doce
horas, depende de la temperatura del medio ambiente y estado de madurez del

fruto.

Se debe evitar la sobre fermentacion del producto porque produciria sabor y
aroma a vinagre, fermento, pifia o vino, cebolla y rancio. Ademas, se debe tener

el cuidado de no mezclar el café despulpado de un dia con el de otro.

¢ Lavado y clasificaciéon

Posterior al proceso de fermentacion, se lava el grano para quitar el mucilago
adherido al grano verde, el café debe pasar por canales de correteo donde corre
el minimo de agua, limpia de cloro o tierra. El proceso se debe realizar cuando la
fermentacién sea la adecuada, sin importar la hora, caso contrario el café

pergamino podria tener olores extrafos.

Durante el proceso de lavado, se realiza el proceso de seleccién por densidad,

que consiste en que los granos mas pequefios y con menos peso salen a flote, al



igual que los materiales impuros, como: piedras, ramas, y otros, se quedan en el

fondo.

e Secado
Por ultimo se realiza el secado, para bajar la humedad del café recién lavado,
cuando esté totalmente limpio de impurezas se denomina café pergamino, dicho

proceso se puede realizar por medio de las siguientes practicas:

o Secado natural
El café recién lavado contienen un 55% de humedad, esto significa que cien libras

de café lavado contiene 55 libras de agua y 45 libras de café seco.

El secado natural consiste en el secamiento al sol y aire en patios de cemento; los
patios deben de estar limpios, de lo contrario el café entrara en contacto con tierra
y sufrira peladuras. El café se extiende en el patio haciendo surcos entre los
granos de cinco a seis centimetros como maximo, se tiene que remover cada

treinta minutos.

o Secado mecanico

Se realiza por medio de una secadora tipo guardiola, la cual tiene capacidad para
120 quintales de café pergamino himedo y sesenta quintales de café pergamino;
funciona por medio de un horno de lefia el cual utiliza arboles de: guachipilin,
ramas de café, pino, entre otros que tenga potencia para calentar,

aproximadamente se utilizan dos tareas de lefia para los 120 quintales de café.

El aire caliente es el elemento indispensable para el secado del grano que es
mecanicamente impulsado y forzado a través de la masa de café, para que el aire
adquiera la condicion desecante es necesario aumentar la temperatura y asi bajar

la humedad relativa del mismo.



Es recomendable evitar el secado mecanico durante la noche, debido a que la
humedad desciende.

El porcentaje de humedad del grano seco, para la venta o almacenamiento debe
estar entre 10% y 12%, por lo que se requiere un medidor de humedad o una

persona con bastante experiencia.

o Almacenaje

Al terminar el secado, se almacena en sacos en la bodega habilitada para tal
efecto; el producto se debe mantener en un lugar seguro, seco y ventilado. Es un
producto tan delicado que puede adquirir cualquier olor fuerte y una vez haya

absorbido cualquier olor, el precio baja.

o Comercializacion
Para el afio 2018 el café pergamino se comercializa a través de la Federacion de
Cooperativas, Agricolas de Productores de Café de Guatemala
(FEDECOCAGUA).

El proceso productivo para transformar el café cereza a pergamino se presenta

en la siguiente grafica:



Grafica 1
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proceso Productivo de Café Pergamino
Ano: 2018
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Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La grafica anterior muestra la secuencia y orden de actividades a realizar para

transformar en café cereza a pergamino.



3.2.3 Industriales
Es la actividad que tiene como finalidad transformar las materias primas en
productos elaborados o semielaborados utilizando una fuente de energia. Existen
diferentes tipos de industrias segln sea el producto que fabrique; por ejemplo, la
industria alimenticia que se dedica a la elaboracién de productos destinados a la
alimentacion, como el queso y los embutidos, actualmente en la Aldea se carece

de este tipo de actividad.

3.2.4 Extractivas y forestales

Son aquellas actividades que extraen bienes del medio natural sin intervenir en la
formacion o elaboracién, se clasifica en dos grupos, de acuerdo al tipo de
elementos naturales que se extrae; el primero comprende las extractivas de
recursos renovables, como la pesca, la éaza o la actividad forestal y el segundo
lo comprende las extractivas de recursos no renovables, como la extraccidén de

minerales y combustibles fésiles.

En la Aldea para el afio 2018, se practica la caza de mamiferos silvestres que
estan en peligro de extincién por la constante persecucidn de la exquisita carne y
el color llamativo de las pieles. Al inicio del asentamiento de la Aldea existia
venados, a la fecha se han desaparecido totalmente; ademas los habitantes
cortan el cedro, que por ser madera fina, es utilizada para la fabricacidén de puertas
y muebles.

3.2.5 Turisticas

De acuerdo la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), son actividades que
realizan las personas durante viajes y estancia en lugares distintos a su entorno
habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio,

negocios u otros.



Actualmente en la Aldea, es inexistente sitios naturales con potencial turistico,
ademas de que el valor ecol6gico, recreativo y paisajistico es casi nulo, por lo que

la localidad carece de actividad turistica.

3.2.6 Generacién de empleo

La actividad principal que genera empleo en la localidad es la actividad agricola
de la produccién de café cereza, donde trabaja el propietario de la tierra, esposa
e hijos con relacion a las microfincas; las fincas subfamiliares generan la mayor
cantidad de empleo; se contrata a jornaleros de forma temporal seglin sea

necesario, durante el proceso de siembra y cosecha.

3.3 COMERCIO FORMAL E INFORMAL

El primero se rige bajo las normas de comercio legales del pais en donde se
efectla, entre las ventajas de este tipo de comercio esta: garantia en los productos
que se oferta, instalaciones adecuadas, diversas formas de pago y esta amparado

por la ley. COINVI, R.L. se encuentra dentro de este tipo de comercio en la Aldea.

El comercio informal es la actividad que se realiza principalmente en la Aldea, se
trabaja con poco capital y se maneja pequefias cantidades de mercancias o
prestacion de servicios a menor escala; precios mas bajos que en el comercio
formal, calidad aceptable en los productos, lugar accesible para realizar las
compras, son algunas de las ventajas que ofrece este tipo de comercio. La
practica del comercio informal que realiza la localidad se da con los molinos de

nixtamal, ventas de helados, venta de papas y tiendas.

3.3.1 Mercado
La Aldea carece de un lugar fisico para adquirir bienes y servicios, por lo anterior
se tiene que viajar a menudo a la Cabecera Municipal para comprar y vender

diversidad de articulos de consumo o uso personal.



Ademas se compra productos como: lacteos, panes, helados, carnes, de higiene
personal y de limpieza; por medio de vendedores ambulantes que durante la
~ semana llegan a la localidad a ofrecerlos.

3.3.2 Servicios
Es un conjunto de actividades que busca satisfacer las necesidades de la
poblacion, entre estos se puede mencionar: electricidad, agua potable, educacion,

salud (los cuales se describieron en el capitulo anterior) y transporte.

3.3.2.1 Transporte

La Aldea carece de servicio de transporte propio, el servicio lo presta aldea
Paraiso el Xab, con dos buses que posee, con horarios de salida hacia la
Cabecera Municipal de: 4:00, 6:30, 13:30 y 14:30 horas y regreso hacia la Aldea
alas 11:00, 11:45, 16:30 y 17:00 horas. El transporte es poco fluido, debido al mal

estado de la carretera, la cual es de terraceria.

3.4 VIAS DE ACCESO

Posee dos vias asfaltadas, las cuales son:

e Una por la Ciudad Capital, se conduce 89.7 kilbmetros por la ruta Centro
Americana (CA-9) Sur hacia el municipio de Santa Lucia Cotzumalguapa del
departamento de Escuintla. Se cruza a la derecha en el kildbmetro 23.1, hacia el
municipio de San Pedro Yepocapa y se transita por el Ingenio El Baul. Eltiempo
estimado para llegar por esta via, en vehiculo particular, es de tres horas. -

¢ Y la segunda, de la Ciudad Capital hacia la carretera que comunica con la
cabecera departamental de Chimaltenango; en el kilometro 48 se cruza hacia
el Sur, en busca de la ruta hacia el municipio de Parramos, posteriormente se
recorre 41.8 kildmetros por la ruta hacia la Cabecera Municipal de San Pedro
Yepocapa. El tiempo aproximado para llegar por esta via, en vehiculo particular

es de una hora con treinta minutos.



Por ambas vias, se cruza hacia la cuchilla de la aldea Buena Vista |l se gira al
lado derecho, a ocho kildmetros se localiza la aldea Nueva Victoria; la carretera

es de terraceria.

3.4.1 Carreteras pavimentadas

En el afio 2014 se realizo el proyecto de adoquinamiento de la entrada a la Aldea
y desde el 2015 a la fecha se le da mantenimiento a la carretera principal de la
localidad, los proyectos son ejecutados por la Municipalidad de San Pedro

Yepocapa.

Actualmente, las calles de la Aldea son de terraceria, en condiciones entre
regulares y en mal estado, debido a las copiosas lluvias que se dan en la época
de invierno; por lo mismo el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

organiza a la poblacién en grupos, para que le den mantenimiento a las calles.



CAPITULO IV
PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se analiza la actividad agricola de la aldea Nueva Victoria, las
condiciones de suelo, clima, mano de obra e insumos; ademas se describe los
cultivos principales de la region; siendo ésta la actividad econémica principal que
contribuye al desarrollo econédmico y a la satisfaccion de las necesidades de los
hogares.

Se describe la produccién, las caracteristicas tecnoldgicas que se utiliza y el
proceso productivo; se hace énfasis a la produccién de banano Valery, ya que es
el segundo producto cultivado después del café cereza.

4.1 PRODUCCION DE LA ALDEA

La actividad agricola es una de las fuentes principales de ingresos para el
sostenimiento de las familias, la Aldea cuenta con tierras fértiles y clima calido
para esta actividad; estd concentrada en las microfincas y en las fincas
subfamiliares, por lo que el estudio se realizé por tamario de fincas y productos
principales, se toma en consideracion las caracteristicas tecnoldgicas, superficie,
volumen y valor de la produccidn.

Los principales productos agricolas que la poblacion cultiva son: café cereza,
banano Valery, aguacate booth 8, mani, cacao, limdn, naranja, platano, maiz y
frijol,

4.1.1 Niveles tecnolégicos

La tecnologia es el medio auxiliar que utiliza el hombre para transformar la
naturaleza; consiste en como y con qué se realiza el cambio para la produccion
de bienes satisfactorios o bien la aplicacién del conocimiento mediante los

diferentes instrumentos en el medio natural (Figueroa, 2008, p.78). Constituye el
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grado de conocimiento y aplicacién de las técnicas de preservacion del suelo,

utilizacion de agroquimicos, sistema de riego, asistencia técnica, entre otros.

Los niveles tecnoldgicos de las 61 microfincas, las cuales representa el 55.45% y
las 49 fincas subfamiliares que representa el 44.55% restante, se desarrolla en

los siguientes numerales:

4.1.2.1 Nivel tecnolégico I, tecnologia tradicional

Este nivel se utiliza en las microfincas en donde se cultiva mani, limén, naranja,
platano, maiz y frijol, al igual que en las fincas subfamiliares que se dedican a los
ultimos dos; se caracteriza por lo siguiente: '

a) Se utiliza semilla criolla de las variedades tradicionales.

b) La mano de obra es familiar.

c¢) Carece de acceso a asistencia técnica.

d) Existe la aplicacién de agroquimicos en una minima cantidad.

e) Es inexistente un sistema de riego.

f) Los instrumentos utilizados son manuales.

g) Es inexistente técnicas de preservacion de suelos.

h) El destino de la produccion en la mayoria es para autoconsumo.

4.1.2.2 Nivel tecnolégico 11, tecnhologia intermedia

Se identificd que la microfincas en donde se cultiva café cereza, banano Valery,
aguacate booth 8 y cacao ‘se “utiliza el nivel lI, al igual que en las fincas
subfamiliares en donde se produce banano Valery y se caracteriza por lo
siguiente:

a) Se utiliza semilla de la variedad mejorada.

b) Para la preservacion de los suelos se utiliza algunas técnicas.

¢) La mano de obra es familiar y en minima proporcion asalariada en época de

cosecha.



e) Se realiza dos limpias al afio.

f) Se recibe asistencia técnica.

g) Los instrumentos son manuales.

h) El financiamiento es otorgado por la COINVI, R.L., ya que se carece de acceso
a crédito bancario.

4.1.2.3 Nivel tecnologico lll, tecnologia buena

Este nivel es utilizado en las fincas subfamiliares en donde se café cereza. Este

nivel se caracteriza por lo siguiente:

a) La semilla es de la variedad mejorada.

b) Se utiliza técnicas de preservaciéon de suelos.

c) Los agroquimicos son aplicados de forma correcta.

d) Se realiza de cuatro a cinco limpias durante el afio (4 manuales y 1

aplicacién de herbicida).

e) El establecimiento de la sombra es la necesaria.

f) La fuerza de trabajo es familiar y asalariada, permanente y temporal.

g) Se utiliza la lluvia como riego.

h) La asistencia técnica se recibe en cierto grado.

i) Posee algun tipo de instrumento sofisticado y en algunos casos vehiculos
para transportar el producto.

j) Se realiza el registro contable minimo de costos y gastos.

k) Una minima cantidad de la poblacion utiliza controles fitosanitarios.

l) Elfinanciamiento del cultivo es de recursos propios.

m) El destino de la produccién es para la venta local y exportacién.

4.1.2.4 Superficie, volumen y valor de la producciéon
Se refiere a las unidades productivas, la extensioén de terreno en cuerdas y

manzanas, el volumen de produccion el cual depende del nivel tecnolbgico que



utilice, rendimiento promedio por manzana, el precio promedio y el valor total de

la produccién, de acuerdo al tamafio de las fincas.

En el siguiente cuadro se describe la superficie, volumen y valor de la produccién
de la Aldea:
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El cuadro anterior refleja que de un total de 61 microfincas, el 24.59% se dedica
al cultivo de café.cereza, el 29.51% produce banano Valery, el 14.75% cultiva
frijol, el 11.48% cultiva maiz y 19.67% restante se dedica al cultivo del aguacate
booth 8, mani, cacao, limén, naranja y platano; en total son 21.99 manzanas

utilizadas para los diferentes cultivos.

De acuerdo al estrato de fincas subfamiliares el cultivo de café cereza representa
el 89.80 del total de la produccién, el banano Valery representa el 6.12 y por Gltimo
el maiz y el frijol con el 4.08% restante; este estrato de finca utiliza un total de

95.68 de superficie en manzanas.

Los productos con mayor volumen y valor de la produccion a nivel Aldea lo tiene
el café cereza y el banano Valery, los cuales son considerados fuente importante

en la generacién de empleos e ingresos econdmicos de los pobladores.

4.2 PRODUCCION DE BANANO

En Guatemala el banano aporta a la economia del pais de manera especial,
convirtiéndose en una importante fuente de ingresos de exportacion y de empleo,
después del café y azlcar, es por eso que Guatemala durante muchos afios ha
sido uno de los paises mas estables de todos los paises exportadores de banano
de América Latina, lo que ha permitido que la productividad de las tierras aumente

gradualmente.

De acuerdo con las cifras del Banco de Guatemala, que al 31 de diciembre del
2015, “las exportaciones de banano reportaron ingresos de divisas USS 759.5
millones, por primera vez en veintiun afios las exportaciones de banano superaron

a las exportaciones de café” (Dardén, s.f. 2016).



4.2 .1 Identificacion del producto

Planta de la familia de las musaceas, llamada con mas propiedad banana.
Originaria de la India, la altura varia de tres a seis metros y el fruto se agrupa en
racimos, cuyo nimeroy tamaro depende de la calidad de las tierras y los cuidados
que exige el delicado cultivo. Existe varias especies; la que se exporta de
Guatemala es el famoso guineo de seda, de calidad especial, tanto por el sabor

como por el tamaiio.

4.2.2 Caracteristicas del producto

De acuerdo a la variedad de la planta del banano, alcanza de tres a siete metros
de altura, constituye una planta herbacea, perenne. El tallo esta formado por
peciolos de hojas curvadas y comprimidas, dispuestas en bandas en espiral que
desde el centro van formandose sucesivamente nuevas hojas y al extenderse se

comprime hacia el exterior las bases de las hojas mas viejas.

A los ocho meses después de sembrados los rizomas aparece el botén floral,
entre el cilindro de hojas y el largo pedinculo se arquea completamenté. Este
botdn floral puede estar formado por flores femeninas y masculinas, abortivas, es
decir, que es inexistente la fecundacion, formandose los frutos por
ensanchamiento del ovario. Puede haber hasta 400 o mas flores en un boton
floral, estando dispuestas en grupos (manos) de seis a veinte, formandose hasta

10 0 mas grupos por racimo.

De acuerdo con la variedad del racimo puede llegar a tener 100 a 400 frutos, cada
uno llega a tener de ocho a veinte centimetros de largo con un peso entre uno y
cuatro onzas. A los nueve o diez meses después de aparecer la yema floral los

racimos estan listos para ser cosechados.



4.2.3 Requerimientos climaticos del cultivo del banano.

Este cultivo requiere temperaturas relativamente altas, que varia entre veintiuno y
29.5 grados centigrados, con una media de veintisiete grados centigrados. Su
minima absoluta es de 15.6 grados centigrados y su maxima de 37.8 grados
centigrados. El banano es una planta tropical y puede crecer entre los cero y mil
metros sobre el nivel del mar en la zona tropical, tomando en cuenta, el principio
que a mayor altura menos temperatura, se ha notado que entre los cero y
trescientos metros sobre el nivel del mar es lo 6ptimo para un adecuado
crecimiento y asi producir una fruta con calidad de exportacion. La latitud en que
normalmente se puede cultivar esta entre los cero y treinta grados Norte y quince
grados Sur (Morataya, 2018, p.83).

4.2.4 Riesgos

Al establecimiento de una plantacién de banano de acuerdo a especialistas en la
materia debe prestarse especial atencién a los factores hidricos, al considerar la
posibilidad de riego para suplementar deficiencias de agua, asi como la
construccién de bordas y drenajes para prevenir inundaciones, otro factor

climatico a considerar son los vientos huracanados.

4.2 .5 Variedades

Las mas importantes se desarrollan en los siguientes subtemas:

o Variedad Gross Michel
Variedad con cualidades sobresalientes en manejo y conservacion, tiene tallo

robusto y el racimo cosechado puede ser muy bien aprovechado.

A finales de las décadas de los 60, las plantaciones de Gross Michel, fueron
eliminadas por completo por la sigatoka negra, por lo que fue desplazada por la
variedad Valery.



e Variedad Valery

La inmutacion Valery desplazo al Gross Michel como principal fuente de las
exportaciones mundiales, la cual es relativamente resistente a la sigatoka negra.
El fruto se caracteriza por ser de mayor tamarfio que las del Gross Michel, pero

son menos cilindricos.

La planta de esta variedad alcanza alturas que oscila entre dos a 4.5 metros. La
inflorescencia ya al haber desarroliado el fruto alcanza un diametro de treinta a

cincuenta centimetros.

Con relacion a normas de calidad ha sido un éxito en el mercado internacional,
por la longitud, grosor, forma de las manos, sabor y color. La desventaja consiste

en presentar poca resistencia a los vientos.

e Variedad Gran Enano

Es una planta semi-enana de gran vigor, con un area foliar muy extensa. El
seudotallo (la parte de la planta que se asemeja a un tronco es en realidad, un
falso tallo denominado seudotallo), posee un grosor considerable y es muy
resistente, el cormo es grande con un sistema radical extenso, las raices son

gruesas y fuertes, lo que le permite anclarse muy bien al suelo.

Este cultivo por las caracteristicas tiene un alto potencial de produccién que raras
veces alcanza, debido a las condiciones ecoldgicas adversas al cultivo. Son muy
pocos susceptibles al volcamiento, (provocado por vientos fuertes) por lo que este

clon ha sustituido a la robusta en las plantaciones comerciales de Guatemala.

Esta variedad presenta un sistema radicular fibroso, grueso, suculento,
alcanzando un largo de 50 a 150 centimetros. El tallo alcanza un grosor de treinta

a setenta centimetros siendo de un color café oscuro.



La altura de la planta de esta variedad oscila entre 1.50 a 2.50 metros. Es una
variedad mas pequefia que la Valery, de mayor anclaje y resistencia al viento. La

inflorescencia alcanza tamanos desde 75 a 150 centimetros.

¢ Variedad William’s
Presenta un sistema radicular al gran enano, siendo una variedad de porte

pequefio; alcanzando una longitud de inflorescencia de 75 a 150 centimetros.

El seudotallo alcanza una altura que oscila entre los 1.50 a dos metros. El diametro
del mismo es de 35 a cincuenta centimetros, siendo de un color verde. Esta
variedad fue introducida recientemente porque ha demostrado ser muy resistente

a inundaciones y al viento por el excelente anclaje que tiene el mismo.

4.2.6 Proceso productivo

Se refiere a la serie de fases o actividades a seguir para que la produccién se
desarrolle de forma correcta. En los siguientes temas se resume las actividades y
labores que son necesarias para lograr el establecimiento adecuado de una nueva

plantacién, los cuidados culturales y cosecha de la produccién de banano.

4.2.6.1 Preparacion del terreno

Consiste en limpiar el terreno con machete, uso de herbicidas o por la
combinacién de ambos métodos; cuando es un terreno en rastrojo se procede a
eliminar las malezas, cuando es potrero se recomienda realizar un sobrepastoreo,
posteriormente se marca el terreno con estacas a una distancia de cuatro por

cuatro metros, esta distancia es la mas usual para la siembra.

4.2.6.2 Selecciéon de semilla
La reproducciéon del banano se realiza Unicamente por medios asexuales,

teniendo como material vegetativo a la semilla o cormo, originados de los brotes
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Para elegir la semilla adecuada de la plantacion, se debera tener en consideracion

los siguientes factores:

Plantas madres con racimos grandes, con muchos retofios y de buen tamano.
Plantas madres robustas con buen nimero de hojas.

Plantas madres sin dafios de enfermedades o insectos.

Ademas para que la plantacion sea un éxito, se debe realizar los siguientes

procedimientos:

Seleccionar y marcar las plantas para semilla dentro de la plantacion.

Las plantas seleccionadas no deberan ser deshijadas.

Al momento de la aparicién de la planta madre, debera eliminarse la bellota, ya
que ésta planta se requiere para semilla.

La planta seleccionada debera fertilizarse adecuadamente, lo cual garantizara

que los hijos crezcan de forma vigorosa y sana.

4.2.6.3 Ahoyado

Consiste en cavar un agujero en el suelo, justo en donde se encuentra la estaca

que previamente se ha colocado durante la preparacion del terreno, este agujero

debera tener en promedio las dimensiones siguientes: 45 centimetros de

superficie y de 45 a sesenta centimetros de profundidad.

4.2.6.4 Siembra

Se coloca la semilla en los hoyos realizados en el terreno y se procura dejar

durante la siembra una capa de suelo de dos a tres centimetros por encima de la

semilla de manera que la raiz que brote posteriormente no quede expuesta al sol.
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4.2.6.5 Fertilizacion

El crecimiento y la produccion de la fruta de banano, requiere de altas cantidades
de nutrientes minerales, los cuales a menudo son suministrados solamente en
forma parcial por el propio suelo, es por ello que el proceso de aplicacion de
fertilizantes es de vital importancia en este cultivo. Para establecer un programa
de fertilizacion es necesario realizar un analisis de suelos y foliar cada ario. En la

Aldea se carece de la aplicacion de fertilizantes a las plantaciones de banano.

4.2.6.6 Control de malezas

La maleza es cualquier tipo de planta que al crecer alrededor del tallo, roba los
nutrientes que el banano necesita, el control de ésta debe realizarse por medios
manuales o mediante la aplicacion de herbicidas, que garantizara que durante las

diferentes fases de la produccion el cultivo pueda crecer libre de este dafio.

¢ Plagas del banano

Existe diferentes plagas y enfermedades que afectan.al cultivo del banano,
actualmente en la Aldea son escasas, pero el control de estas enfermedades
representaria un porcentaje alto en los costos de produccion, por el alto precio de

los agroquimicos para combatir las plagas.

o Nematodos:

Son organismos microscopicos que habitan en el suelo, varias clases de
nematodos parasitos atacan las raices del banano. Son varias las clases de estos
parasitos que atacan las raices del banano, entre los principales, se mencionan:
radopholus similis 0 nematodo barrenador; meloidogyne spp o nematodo del nudo
de la raiz, helicotylenchus spp y rotylenchus spp o nematodo de espirales; y

pratylenchus coffea o nematodo lesionador de raiz (Barrios, 2008, p.20) .



o Picudo del banano:

Es un insecto peligroso para las plantaciones de banano ya que afecta las raices,
el corno y seudostallos de la planta. La hembra de este tipo de insecto llega a la
base de las plantas, busca el cormo o la base seudotallo y hace un agujero donde
deposita un huevo y es asi como nace la larva que hace numerosas galerias en
la planta (Barrios, 2008, p. 21).

o Arafia roja:

Es una plaga que afecta en la época de verano, en los meses de marzo a mayo y
regularmente ataca a las plantas que se encuentra en terrenos con areas muy
arenosas,; ataca plantilla y planta adulta, se localiza en las hojas y forma colonias,

cerca de la nervadura central pegado al peciolo de la hoja (Barrios, 2008, p. 21).

e Enfermedades

Las plantaciones de banano son atacadas por varias enfermedades de
importancia econdmica, ya que el control de éstas, requiere de aplicacion de
agroquimicos de altos costos; se desarrolla y se mantiene latente desde que se
coloca la semilla en el campo definitivo, hasta que el producto esta listo para la

venta, entre las enfermedades que afectan a las plantaciones de banano estan:

o Moko:

Enfermedad conocida con el nombre de marchites bacteriana, ya que el agente
que la produce es una bacteria. Las plantas infectadas, muestra marchites, luego
pierde el color verde oscuro y pasa a tener un amarillo claro. Cuando una planta
de banano es atacada por esta bacteria primero se observa los marchites en las
primeras hojas, con la coloraciéon amarilla que paulatinamente avanza hacia las
hojas inferiores de la planta, luego de diez dias las primeras hojas se tornan secas

y sucesivamente la planta seca todas las hojas (Barrios, 2008, p.21).



o Sigatoka:

Esta enfermedad es causada por hongos, la cual ataca el sistema foliar, causa
dafos graves en el mismo y en todo el desarrollo si se carece de un control
adecuado (Barrios, 2008, p. 22).

4.2.6.7 Deshije
La planta de banano genéticamente tiene la capacidad de producir varios retofios

que se distribuye alrededor de la planta adulta.

En el cultivo de banano se debe manejar una cantidad de unidades de produccion
adecuada y acorde con el tipo de suelos, inmutacion utilizada, vigor y frondosidad
de la planta. Para ello se realiza el deshije que consiste en dejar cada planta con
dos retofios, o sea unidad de producciéon completa para garantizar que el nimero
y tamario de los racimos por manzana sea 6ptimo y que la plantacion se mantenga
como un cultivo perenne, es una practica muy importante ya que de ella depende
en gran medida los buenos rendimientos, la frecuencia de esta labor es entre seis

a ocho semanas.

4.2.6.8 Deshoje

Esta practica consiste en la eliminacién de las hojas secas y dobladas, también
en las conocidas como bajeras, favoreciendo la circulacion del viento y la
penetracion de los rayos solares, para prevenir de esta manera el ataque de

algunas plagas y enfermedades.

4.2.6.9 Cosecha

Consiste en recorrer la plantacién cortando todos los racimos despues de los
nueve o diez meses posteriores a la siembra. Después de la primera cosecha la
recoleccion dura todo el afio. El area cultivada se cosecha por ciclos cada quince

dias, para cortar los racimos se pica con una vara la parte superior del tallo mas



0 menos a la tercera parte del mismo, esto permite que el tallo se doble para que

el racimo quede a una altura en que puede ser cortado.

4.2.6.10 Empaque

Consiste en colocar los racimos de banano en caja de colima cerrada o costal de
rafia para transportario de la parcela a la vivienda del productor, para
posteriormente comercializario en la Cabecera Municipal.

4.2.7 Destino de la produccion

Se determiné que en las microfincas y fincas subfamiliares el 75% de la
produccién es trasladada a la Cabecera Municipal para comercializarla y el 25%
para autoconsumo, esto se debe a que forma parte de la dieta alimenticia de la

poblacién.



CAPITULO V
COSTO Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE BANANO DE LA
VARIEDAD VALERY
En este capitulo se describe el sistema de costo aplicable para la produccion de
banano Valery o banano de seda (que en lo sucesivo se denominara banano),
de la aldea Nueva Victoria; se desarrolla la hoja técnica y costo directo de
produccion, segun datos obtenidos por medio del censo realizado en la Aldea y
datos imputados de las microfincas y fincas subfamiliares.

La rentabilidad de la unidad productiva se mide de acuerdo al grado de
capacidad para producir ganancias, o dicho en otra forma es el porcentaje que
genere de la ganancia, ya sea sobre los ingresos, sobre costos o sobre la
inversion.

Ademas se analizara los resultados obtenidos en la produccién de banano y la
rentabilidad que se alcanza de la misma, de acuerdo a la informacién adquirida
de los productores de la Aldea, con relacién a los datos imputados que fueron
determinados en la investigacion.

5.1 SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION

Conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre
la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por
objeto la determinacidén de los costos unitarios de produccién y el control de las
operaciones fabriles efectuadas (Patzan, 2010, p.17). |

5.1.1 Costo directo
“Es un sistema contable mediante el cual se separan los costos de produccion
que varian en relacién con el volumen de produccién, de aquellos que no se
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En este sistema se registra los tres elementos del costo, los cuales son: insumos,
mano de obra y los costos indirectos variables; los costos fijos de produccién se
registran en el estado de resultados. Para el analisis de la produccién de banano,

se utilizé el de costeo directo.

5.2 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es el valor que alcanza un bien producido en un periodo especifico y que incluye
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Para determinar el costo
directo de producciéon de un ciento de banano, se utilizara datos de censo e

imputados.

o Datos de censo
Se refiere a los datos que fueron proporcionados por los productores de banano

de la Aldea, durante la investigacién de campo realizada.

e Datos imputados

Es la informacién de datos reales que los productores no consideran en la
aplicacién de costos y gastos. De acuerdo con la investigacién de campo, la
determinacién de estos costos fueron obtenidos por medio de un Ingeniero

Agrénomo, bases legales y fiscales.

5.2.1 Insumos

Son los elementos principales de la produccién de banano Valery, integrado por
las semillas, abonos naturales, fertilizantes, fungicidas, insecticidas y herbicidas.
Son considerados cargos directos porque el consumo se puede individualizar con

precision.



5.2.2. Mano de obra
Es el segundo elemento del costo directo de produccién y se refiere al esfuerzo

humano necesario para trasformar los insumos en un producto terminado.

Esta integrada por el valor de los jornales que se necesitan para la siembra, el
mantenimiento de las plantaciones y/o cultivos, es decir las labores culturales y la
recoleccion de la respectiva cosecha. Este elemento es importante durante el
proceso productivo del banano, las labores que se realizan son manuales y
tradicionales como: preparar la tierra, limpiar, aplicar los insumos, entre otros
(Marti, 2007, p.18).

Se debe tomar en cuenta cada uno de los jornales que interviene en el proceso
productivo, la cantidad a cancelar esta establecido en el Acuerdo Gubernativo
242-2018, el cual establece el valor de los salarios minimos para las actividades

agricolas y no agricolas.

Para el afio 2018 el salario minimo es de Q.90.16 por jornal, mas bonificacion
incentivo de Q.250.00 al mes, lo que equivale al Q.8.33 por jornal segun Decreto
numero 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala. En las microfincas

y fincas subfamiliares de la Aldea la mano de obra es familiar.

5.2.3 Costos indirectos variables

Son todos aquellos costos de produccion, que participan indirectamente en el
proceso productivo, pero que tiene relacién directa con el volumen de produccién,
varian segun la produccién, entre los cuales se menciona: las prestaciones

laborales, la cuota patronal IGSS y material de empaque.



5.2.3.1 Prestaciones laborales

Son los costos que representan beneficios monetarios para un empleado,
pagadas por el patrono; la integracion de las prestaciones laborales, es la
siguiente: Bonificacion anual para trabajadores del sector privado y publico

comunmente llamado Bono 14, aguinaldo, indemnizacién y vacaciones.

e Bono 14: el articulo 1, de la Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del
Sector Privado y Publico, Decreto nimero 42-92, del Congreso de la Republica
de Guatemala, indica: se establece con caracter de prestacién laboral
obligatoria para todo patrono, tanto del sector privado como del sector publico,
el pago de sus trabajadores de una bonificacién anual equivalente a un salario
o sueldo ordinario que devengue el trabajador el cual representa el 8.33%
(30/360=0.08333).

Esta prestacion es adicional e independiente al aguinaldo anual, que

obligatoriamente se debe pagar al trabajador.

La bonificacion debera pagarse durante la primera quincena del mes de julio de
cada afo. Si la relacion laboral terminare, por cualquier causa, el patrono debera
pagar al trabajador la parte proporcional correspondiente al tiempo trascurrido

entre el uno de julio inmediato anterior y la fecha de terminacion.

e Aguinaldo: el articulo 1, de la Ley Reguladora del Aguinaldo, Decreto nimero
76-78, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica: todo patrono queda
obligado a otorgar a sus trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo, el
equivalente a un sueldo o salario ordinario mensual (8.33%) que éstos
devenguen por un afio de servicios continuos o la parte proporcional

correspondiente.
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El articulo 2 establece: la prestacion deberd pagarse el 50% en la primera
quincena del mes de diciembre y el 50% restante en la segunda quincena del mes

de enero siguiente.

 Indemnizacion: es el resarcimiento econémico del dafio o perjuicio causado,
esto hace referencia a que en caso que el patrono no pruebe la justa causa en
gue se fundo6 el despido del trabajador, esté obligado a pagar la indemnizacion
por tiempo de servicios a que hace referencia el articulo 82, del Cédigo de

Trabajo, Decreto nimero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La integracion del porcentaje de esta prestacion es la siguiente:

Concepto Valor

Un sueldo anual o porcentual 0.083333
1/12 parte del aguinaldo 0.006944
1/12 parte del bono 14 0.006944
Total porcentaje de indemnizacion 0.097222

El porcentaje de indemnizacion es de 9.72%; la Ley establece que el trabajador
puede reclamar la indemnizacion en caso de despido por parte del patrono, en el
caso de ser el trabajador el que renuncie a su empleo, el patrono no esta obligado

a pagar la prestacion.

Es importante mencionar que la provision de indemnizacion que el patrono realiza
anualmente es Unicamente del 8.33%, el 9.72% sera en caso de despido por parte

del patrono.

e Vacaciones: el articulo 130, del Cédigo de Trabajo, Decreto numero 1441 del
Congreso de la Republica de Guatemala, establece: todo trabajador sin

excepcion, tiene derecho a un periodo de vacaciones remuneradas, después



de cada ario de trabajo continuo al servicio de un mismo patrono, cuya duracion
minima es de quince dias habiles (15/360 = 0.04166 *100 = 4.17%). El total de

las prestaciones laborales es de 30.55%.

La cuota patronal del 11.67%, esta integrada por el 10.67% para el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) y el 1% para el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad (INTECAP).

5.3 MICROFINCAS
Son aquellas unidades productivas cuya extension abarca desde una cuerda

hasta menos de una manzana (seis cuerdas), de terreno.

Con relacién al censo realizado en la Aldea, existe dieciocho microfincas, las
cuales equivalen a 36 cuerdas de terreno; cada cuerda posee treinta plantas de
banano, las cuales para el primer afio de cosecha produce un promedio de

sesenta unidades de bananos a cada quince dias.

5.3.1 Hoja técnica del costo directo de produccién

Es un estado financiero en el que se cuantifica detalladamente el costo unitario de
produccién de un bien, integrado por los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables de produccion; permite analizar y determinar la unidad de

medida, cantidad y precio del rendimiento a un periodo determinado.

Para la produccion de banano, la hoja técnica del costo directo de produccion
detalla el total de insumos, mano de obra y costos indirectos variables necesarios

para la produccién de un ciento de banano.

En el siguiente cuadro, se presenta la hoja técnica de costo directo de produccién

de un ciento de banano, datos de censo e imputados:
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La variacion que existe entre los datos de censo e imputados es de Q.23.68 por
cada ciento de banano producido, esto se debe a que en la Aldea se carecen de
la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y foliares a las plantaciones de banano;
la mano de obra es familiar, por lo mismo el pago de bonificacién incentivo, cuota

patronal y prestaciones laborales no se determina.

5.3.2 Estado de costo directo de produccion
Es el sistema que toma de base los costos directos de produccién y venta para la

determinacién de un bien o producto.

Los costos directos son aquellos en los cuales se incurre debido a las actividades
de produccién, de venta de mercaderias o de la prestacion de servicios, la
cantidad del costo directo tiende a variar con el volumen de produccion.

5.3.2.1 Estado de costo directo de produccioén de las microfincas
Detalla los tres elementos del costo, los cuales son: insumos, mano de obra y
costos indirectos variables de las actividades realizadas en el proceso de

produccion de acuerdo al nivel tecnoldgico y extension de terreno cultivado.

Para el afno 2018 hay dieciocho unidades productivas en donde se produce
banano Valery, con un total de 36 cuerdas de terreno cultivado, lo cual equivale a

una superficie de seis manzanas.

El siguiente cuadro detalla los costos a los que se incurre para la produccién de
4,536 cientos de banano en la Aldea, datos de censo e imputados, nivel

tecnolégico Ii:
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El cuadro anterior refleja la informacién obtenida de los datos de censo e
imputados de los costos agricolas, de la produccién de banano en las microfincas,
se determiné Q.107,403.89 de variacion entre ambos datos, debido a que los
productores de la Aldea carecen de la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y

foliares, ademas la mano de obra por ser familiar no se remunera.

Para los datos imputados, la informacién de los insumos se determiné con base
en datos brindados por un Ingeniero Agrénomo; la mano de obra se calculé segun
Acuerdo Gubernativo 242-2018, que establece el salario minimo para actividad
agricola vigente para el afo 2018, el valor por jornal es de Q.90.16, mas
bonificacion incentivo de Q.250.00 al mes, lo que equivale al Q.8.33 por jornal
segun Decreto nimero 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ademas se realiza el calculo del séptimo dia, de acuerdo al articulo 126 del Cédigo
de Trabajo, Decreto nimero1441, del Congreso de la Republica de Guatemala, el
cual establece: todo trabajador tiene derecho a disfrutar de un dia de descanso

remunerado, después de cada semana de trabajo.

Para el calculo de la cuota patronal se aplicé el 11.67% y el 30.55% para las
prestaciones laborales, sobre salarios; el costo de las cajas de colima cerrada y
costales de rafia se determinaron de acuerdo al precio de mercado de la Cabecera

Municipal.

Al sumar los valores que representa cada elemento del costo, se estableci6é que
el costo de un ciento de banano, asciende a la cantidad de Q.26.74 segun datos

imputados y de Q.3.06 para los datos de censo.
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5.4 FINCAS SUBFAMILIARES

La superficie de terreno oscila entre una manzana a menos de diez manzanas de
superficie total. La Aldea cuenta con tres unidades productivas de banano, con un
total de cuatro manzanas de superficie (24 cuerdas), al igual que en las
microfincas en cada cuerda hay treinta plantas de banano, con una capacidad

inicial promedio de sesenta unidades de banano a cada quince dias.

5.4.1 Hoja técnica del costo directo de produccién

En el siguiente cuadro se desarrolla la hoja técnica del costo directo de
produccién, de un ciento de banano de las fincas subfamiliares, nivel tecnolégico
I
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El cuadro anterior muestra la integraciéon de los elementos del costo: insumos,
mano de obra y gastos indirectos variables; de acuerdo a datos de censo e
imputados, en las tres unidades productivas que se dedican a la produccion de

banano.

Se observa una variaciéon de Q.13.68 por cada ciento de banano producido, esto
se debe a que los productores de la Aldea carecen de la utilizacién de fertilizantes,
insecticidas y foliares para las plantaciones; la mano de obra es familiar, no

remunerada.

5.4.2 Estado del costo directo de produccién de las fincas subfamiliares
En el siguiente cuadro se describe el costo directo de 3,024 cientos de banano,
contemplado en el nivel tecnolégico Il, para cuatro manzanas de superficie de

terreno cultivadas:
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El cuadro anterior refleja la informacién obtenida del censo realizado en la Aldea
y datos imputados de los costos agricolas, que corresponde a la produccion de
banano en las fincas subfamiliares, de acuerdo a los datos, existe variacion de
Q.41,381.32, debido a que en los datos imputados se toma en cuenta la mano de
obra y las prestaciones laborales de acuerdo a leyes laborales vigentes a la fecha
de investigacion de campo; se determiné que el ciento de banano tiene un costo
de Q326 y Q16.94 de acuerdo a los datos de censo e imputados

respectivamente.

5.5 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad es la eficiencia y capacidad que tienen las unidades econémicas,
para producir un beneficio, de acuerdo ‘a la utilizacién de los recursos en un

periodo determinado de tiempo.

Para medir la rentabilidad de la produccién de banano de la aldea Nueva Victoria,
se utiliza indicadores con los cuales se analiza el rendimiento de la produccién en
unidades y valores. Expresa como retorna la inversion y muestra la cantidad de

quetzales obtenidos por conceptos de ganancia por cada quetzal invertido.

La determinacion de la rentabilidad de la produccidén de banano, es de utilidad
para los productores de la Aldea, porque les da a conocer la ganancia o pérdida
obtenida como resultado del proceso productivo desarrollado, ya que les permitira

tomar decisiones para mejorar su actividad econdémica.

5.5.1 Estado de resultados.
Se define como el reporte de caracter financiero que refleja los ingresos y gastos
a un periodo determinado, al finalizar indica los beneficios o pérdidas para los

productores.



En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de la produccion de
banano de la aldea Nueva Victoria, de las microfincas, las cuales utilizan el nivel

tecnoldgico Il:

Cuadro 16
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango
Produccion de Banano

Microfinca - Nivel Tecnologico Il
Estado de Resultados

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

(Cifras en Quetzales)

Describcién Censo Imputado
P Subtotal | Total Subtotal | Total

Ventas brutas 204,120.00 204,120.00
(4536* Q. 45.00) cientos de banano 204,120.00 204,120.00

(-) Costo directo de produccion 13,896.00 121,299.89
Ganancia bruta en ventas 190,224.00 82,820.11
(-) Gastos variables de ventas 1,638.00 1,638.00
Fletes 1,638.00 1,638.00

Ganancia marginal : 188,586.00 81,182.11
(-) Costos fijos de produccion 0.00 4,554 61
Depreciaciones herramientas agricolas

(Aperos de labranza) 0.00 1,080.00

Depreciacion activo biolégico 0.00 3,474.61

Ganancia antes del Impuesto 188,586.00 76,627.50
(-) Impuesto sobre la renta (25%) 47,146.50 19,156.87
Utilidad neta 141,439.50 57,470.62

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El estado de resultados refleja que la produccién de banano es rentable, ya que

los resultados obtenidos reflejan ganancia en ambos datos.

Al finalizar el primer afo de producciéon se obtiene una ganancia neta de
Q.141,439.50 datos de censo y Q.57,470.70 segun datos imputados.

En los datos de censo la ganancia neta es superior a los datos imputados, por la
variacion del costo de produccién y por el calculo de la depreciacién del activo

bioldgico, el cual esta calculado sobre tres meses tomando en cuenta la fecha de



la primera cosecha y la depreciacién de las herramientas que son utilizadas. Para

el calculo de las depreciaciones en los datos imputados se aplicé los porcentajes

maximos legales que establece el articulo 28, Ley de Actualizaciéon Tributaria,

Decreto numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala (Anexo 7).

La primera cosecha de banano fue el 30 de septiembre, se comercializo a un

precio de Q.45.00 cada ciento y se contabiliza siete cosechas debido a que los

productores cortan los racimos que contienen sesenta unidades de banano, a

cada quince dias.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados, de la produccién de

banano de la aldea Nueva Victoria, de las fincas subfamiliares, las cuales utilizan

el nivel tecnoldgico Il

Cuadro 17

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Produccion de Banano

Fincas Subfamiliares - Nivel Tecnolégico I
Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en Quetzales)

Descriocién Censo Imputado
P Subtotal | Total Subtotal | Total
Ventas brutas 136,080.00 136,080.00
(3024* Q. 45.00) cientos de banano 136,080.00 136,080.00
(-) Costo directo de produccion 9,864.00 51,245.31
Ganancia bruta en ventas 126,216.00 84,834.69
(-) Gastos variables de ventas 546.00 546.00
Fletes 546.00 546.00
Ganancia marginal 125,670.00 84,288.69
{-) Costos fijos de produccion 0.00 1,794.96
Depreciaciones herramientas 0.00 360.00
Depreciacién activo bioldgico 0.00 1,434.96
Ganancia antes del Impuesto 125,670.00 82,493.73
(-) Impuesto sobre la renta (25%) 31,417.50 20,623.43
Utilidad neta 94,252.50 61,870.30

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



Al finalizar el primer afio de produccion en las fincas subfamiliares se obtiene una
ganancia neta de Q.94,252.50 datos de censo y Q.61,870.30 segun datos

imputados.

5.5.2 Rentabilidad de la Produccion
Para medir la rentabilidad de la produccién agricola se utilizan indicadores con los

cuales se analizan los rendimientos de la produccion en unidades y valores.

La rentabilidad de la produccion es el retorno que recibe el productor, del capital
invertido en la actividad agricola. Es la relaciéon existente entre beneficios de una

determinada actividad y el esfuerzo hecho por la obtencién de esta.

5.5.2.1 Indicadores agricolas

Examinan la productividad de cada uno de los factores que intervienen en la
produccion y el analisis se realiza a través de indicadores de la produccién fisica
y monetaria. Para el analisis de los indicadores agricolas en las microfincas y
fincas subfamiliares se toma en cuenta la informacién de los datos de censo e

imputados.

¢ Analisis de la produccion fisica
Permite establecer rendimientos de la produccién de banano, en unidades
producidas por manzanas, insumos, jornales y horas invertidas por medio de

diferentes indicadores.

A continuacioén se presenta el analisis de la produccion de las microfincas y fincas

subfamiliares, nivel tecnolégico Il segun datos de censo e imputados.



o Cientos de banano producidos por manzana
Para determinar cuantos cientos de banano se produce en una manzana de

terreno, se utiliza el siguiente indicador:

Microfincas Fincas subfamiliares
Cientos de banano producidos 4,536 3,024
= = 756 __. = 756
NUmero de manzanas 6 4

De acuerdo a los datos de censo e imputados, por cada manzana de terreno, se
produce 756 cientos de banano, en las microfincas y en las fincas subfamiliares,

con el nivel tecnolégico Il

o Cientos de banano producidos por cantidad de rizomas utilizadas
En el indicador se establece cuantos cientos de banano se produce por rizoma o

semilla.utilizada:

Microfincas Fincas Subfamiliares
Cientos de banano producidos 4,536 3,024
= = 420 — = 420
Cantidad de rizomas utilizadas 1,080 720

Por una rizoma o semilla de banano que representa una planta, se obtiene 4.20
cientos de banano en las microfincas y en las fincas subfamiliares, el primer afio

de cosecha, segun datos de censo e imputados.

o Cientos de banano producidos por jornales trabajados
Este indicador determina el rendimiento de la produccién de banano por jornales

utilizados.



Microfincas Fincas subfamiliares
Cientos de banano producidos  _ 4,536 _ 7 41 3,024 _ 13.81
Numero de jornales 612 ' 219 )

Segun datos de censo e imputados, cada microfinca, alcanza una produccion de
7.41 cientos de banano y 13.81 cada finca subfamiliar por cada jornal trabajado;
la diferencia es debido a que para el afio 2018 existen dieciocho unidades
productivas en el estrato de microfinca, por lo que se utilizan mas jornales que en

las fincas subfamiliares que tiene tres unidades productivas.

o Cientos de banano producidos por niumero de horas de trabajo
El siguiente indicador determina los cientos de banano producidos por nimero de

horas de trabajo, en las microfincas y en las fincas subfamiliares:

Microfincas Fincas subfamiliares
Cientos de banano producidos _ 4,536 _ 0.93 3,024 _ 173
Numero de horas de trabajo 4,896 ) 1,752 '

Las microfincas y fincas subfamiliares, alcanzan una produccion de 0.93y 1.73 de
ciento de banano respectivamente por hora trabajada, de acuerdo a datos de

censo e imputados.

Con base a datos imputados cada hora de trabajo es pagada a Q.11.27; por lo
anterior se establece que la produccién es rentable, debido a que un ciento de
banano se vende a Q.45.00 (Q.0.45 por cada unidad), las microfincas obtienen
una rentabilidad de Q.30.58 y las fincas subfamiliares Q.66.58 por hora de trabajo.

o Cientos de banano producidos por quetzales utilizados en jornales
Este indicador se aplica Unicamente a los datos imputados, ya que en los datos

de censo, se determin6 que la mano de obra es familiar no remunerada.
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Microfincas
Cientos de banano producidos 4 536 0.06
Q. utilizados en jornales Q.70,321.86 C

Fincas subfamiliares

Cientos de banano producidos 3024 0.12
Q. utilizados en jornales Q.25,164.20 '

Con base en los datos imputados, el resultado muestra que por cada quetzal
utilizado en los jornales, se obtiene 0.06 de ciento de banano en las microfincas y
en las fincas subfamiliares 0.12, la variacion existente se debe a que el nimero
de las unidades productivas para el estrato de microfinca es de dieciocho y en las
fincas subfamiliares son tres, por lo que en las microfincas los quetzales utilizados

en jornales es superior.

o Cientos de banano producidos por quetzales utilizados en insumos

Se utiliza el siguiente indicador:

Datos de censo

Microfincas Fincas subfamiliares
Cientos de banano producidos 4,536 3,024 '
= =0.84 = 0.84
Q. utilizados en insumos Q.5,400.00 Q.3,600.00
Datos imputados
Cientos de banano producidos 4 536 3,024
- = =030 — = 0.30
Q. utilizados en insumos Q.14,944.50 Q.9,963.00

Por cada quetzal utilizado en insumos, se obtiene 0.84 de ciento de banano en las

microfincas y fincas subfamiliares, con relacién a los datos de censo.



Con relacién a los datos imputados se obtiene 0.30 de ciento (treinta unidades de
banano) en las mcrofincas y en las fincas subfamiliares. La variacion de 0.54 de
ciento de banano, entre ambos datos, se debe a que los productores de la Aldea
carecen de la utilizacion de fertilizantes y agroquimicos, mientras que en los datos

imputados si se toman en cuenta.

o Cientos de banano producidos por quetzales utilizados en costos indirectos
variables

El siguiente indicador determina el rendimiento de banano por los quetzales

utilizados en costos indirectos variables, de las microfincas y las fincas

subfamiliares.

Datos de censo

Microfincas
Cientos de banano producido _ 4,536 - 053
Q. utilizados en costos indirectos variables Q.8,496.00 '

Fincas subfamiliares

Cientos de banano producido _ 3,024 _
Q. utilizados en costos indirectos variables B Q.6,264.00 = 048
Datos imputados
Microfincas -
Cientos de banano producido _ 4,536 _
Q. utilizados en costos indirectos variables B Q.36,033.53 - 01

Fincas subfamiliares

Cientos de banano producido _ 3,024 = 019
Q. utilizados en costos indirectos variables Q.16,118.12 '
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Con relacién a los datos de censo, se determind que por cada quetzal utilizado en
costos indirectos variables, se obtiene 0.53 de ciento de banano en las microfincas

y en las fincas subfamiliares se obtiene 0.48 de ciento de banano.

Segun datos imputados se obtiene 0.13 de ciento (trece unidades de banano) en
las microfincas y 0.19 de ciento (diecinueve unidades de banano) en las fincas

subfamiliares, por cada quetzal utilizado en los costos indirectos variables.

La variacién entre los datos de censo y los datos imputados se debe a que en los
datos imputados se calcula la cuota patronal IGSS y las prestaciones laborales

que la Ley establece.

o Analisis de produccién monetaria
Este indicador se refiere al analisis de las unidades monetarias, es decir la
valuacion en quetzales de la producciéon de banano de las microfincas y fincas

subfamiliares.

Los siguientes indicadores seran utilizados para el analisis de la produccién
monetaria de las microfincas y fincas subfamiliares con un nivel tecnolégico I, de

acuerdo a datos de censo e imputados.

o Ventas de banano por manzana cultivada

Se utiliza el siguiente indicador:

Microfincas

Valor de la produccion Q.204,120.00
= = Q.34,020.00
Numero de manzanas 6




Fincas subfamiliares

Valor de la produccién Q.136,080.00

= =Q.34,020.00
Numero de manzanas 4

El resultado del indicador refleja que por cada manzana de terreno cultivada, se
obtiene Q.34,020.00, en las unidades productivas del estrato de microfinca, al

igual que en las fincas subfamiliares; de acuerdo a datos de censo e imputados.

o Ventas de banano por quetzales utilizados en mano de obra
Para determinar las ventas de banano por quetzales utilizados en mano de obra,

se utiliza el siguiente indicador:

Microfincas
Valor de la produccién Q.204,120.00 0.2.90
Q. utilizados en mano de obra Q.70,321.86 o

Fincas subfamiliares

Valor de la produccion Q.136,080.00 ~Q.5.41
Q. utilizados en mano de obra Q.25,164.20 o

De acuerdo al censo realizado se determiné que la mano de obra que se utiliza
para el proceso productivo de banano, es familiar por lo que el indicador anterior

no aplica.

Se determiné con base en datos imputados, las microfincas obtienen Q.2.90 por
cada quetzal utilizado en mano de obra, para la produccion de banano y las fincas
subfamiliares Q.5.41, el cual cubre la totalidad de las actividades del proceso
productivo.



o Ventas de banano por quetzales utilizados en insumos
El siguiente indicador se utiliza para determinar las ventas de banano por

guetzales utilizados en la compra de insumos:

Datos de censo

Microfincas

Valor de la produccién Q.204,120.00
= =Q.37.80

Q. utilizados en materias primas Q.5,400.00

Fincas subfamiliares

Valor de la produccién _ Q.136,080.00 Q.37.80
Q. utilizados en materias primas Q.3,600.00 o
Datos imputados
‘ Microfincas
Valor de la produccién Q.204,120.00
= Q.13.66
Q. utilizados en materias primas Q.14,944 .50

Fincas subfamiliares

Valor de la produccién _ Q.136,080.00 - 1368
Q. utilizados en materias primas : Q.9,963.00 '

El resultado de los datos con base al censo refleja que por cada quetzal utilizado
en insumos se obtiene Q.37.80 tanto en las microfincas, como en las fincas

subfamiliares.

De acuerdo a los datos imputados, se establecié que por cada quetzal utilizado

en insumos, se obtiene Q.13.66 en las microfincas y en las fincas subfamiliares.



La variacion existente, se debe a que en los datos imputados se utilizan insumos

como: fertilizantes, insecticidas y fungicidas.

o Ventas de banano por numero de horas trabajadas
Para determinar las ventas de banano por nimero de horas trabajadas, se utiliza

el siguiente indicador:

Microfincas
Valor de la produccién Q.204,120.00 :
= Q.41.69
Numero de horas trabajadas 4,896

Fincas subfamiliares

Valor de la produccién Q.136,080.00
= Q.77.67
Numero de horas trabajadas 1,752

Los resultados anteriores reflejan que por cada hora trabajada en las microfincas
se obtiene Q.41.69 y en las finca subfamiliares Q.77.67 del valor total de la

produccién, datos de censo e imputados.

o Ventas de banano por costos indirectos variables
Para determinar las ventas de banano que se realizan por la inversién en los

costos indirectos variables, se utiliza el siguiente indicador:

Datos de censo
Microfincas

Valor de la produccién _ Q.204,120.00 Q.24.03
Q. empleados en costos indirectos variables Q.8,496.00 o
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Fincas subfamiliares

Valor de la produccién _ Q.136,080.00
Q. empleados en costos indirectos variables B Q.6,264.00 = Q2172
Datos imputados
Microfincas
Valor de la produccién _Q.204,120.00
Q. empleados en costos indirectos variables ) Q.36,033.53 @.5.66

Fincas subfamiliares

Valor de la produccion Q.136,080.00 0.6.44
Q. empleados en costos indirectos variables Q.16,118.12 o

En las microfincas se obtiene Q.24.03 y en las fincas subfamiliares Q.21.72 por
cada quetzal utilizado en costos indirectos variables, datos de censo y en los datos
imputados se obtiene Q.5.66 en las microfincas y en las fincas subfamiliares
Q.8.44.

o Valor por ciento producido
El siguiente indicador determina el valor de un ciento de banano producido en las
microfincas y en las fincas subfamiliares:

Microfincas Finca subfamiliares
Valor de la produccién Q.204,120.00 Q.136,080.00
=Q.45.00 =Q.45.00
Cientos del producto 4,536 3,024

El valor de un ciento de banano es de Q.45.00, en las microfincas y en las fincas

subfamiliares, de acuerdo a datos obtenidos segin censo e imputados.



e Analisis de los factores
Estos indicadores ayudan a interpretar los comportamientos de los distintos

factores que intervienen en la produccion.
En el siguiente apartado se describe los indicadores utilizados para analisis de
factores de la produccion en las microfincas y en las fincas subfamiliares que

producen banano:

o Quetzales utilizados en mano de obra por nimero de jornales

Se utiliza el siguiente indicador:

Datos de censo

Microfincas Fincas subfamiliares
Q. utilizados Q.0.00 Q.0.00
= = Q.0.00 — = Q.0.00
Numero de jornales 612 219
Datos imputados
Microfincas
Q. utilizados en jornales Q.70,321.86
= = Q.114.91
Numero de jornales 612

Fincas subfamiiares
Q. utilizados en jornales Q.25,164.00.

Numero de jornales 219

= Q114.91

Los datos de censo muestra que las microfincas utilizan 612 jornales y las fincas
subfamiliares 219, la mano de obra es familiar, por lo el valor de la remuneracion
es de Q.0.00.
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Con relacién a los datos imputados se establecié que por cada jornal, se paga
Q.114.91 (salario minimo vigente para actividades agricolas Q.90.16, bonificacion
incentivo Q.8.33 y séptimo dia Q.16.42 ) en las microfincas, al igual que en las
fincas subfamiliares.

o Numero de jornales por manzana de terreno cultivada

Para determinar el numero de jornales utilizados en cada manzana de terreno, se
utiliza el siguiente indicador:

Microfincas Fincas subfamiliares
Numero de jornales 612 219
= = 102 = 5475
Numero de manzanas . 6 4

Con relacién a datos de censo e imputados, por cada manzana de terreno
cultivada, se utilizan 102 jornales en las microfincas, mientras que en las fincas
subfamiliares se utilizan 54.75.

La diferencia se debe a que el estrato de microfinca cuenta con dieciocho

unidades productivas, mientras que el estrato de finca subfamiliar cuenta con tres
unidades productivas.

o Numero de rizomas por manzana de terreno cultivada
Este indicador tiene como objetivo, determinar el nimero de rizomas necesarias

para una manzana de terreno en las microfincas y en las fincas subfamiliares.

Microfincas Fincas subfamiliares

NUmero de rizomas 1,080 720
= = 180 = 180
Numero de manzanas 6 4
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El resultado del indicador muestra que son necesarias 180 semillas o rizomas por
cada manzana de terreno, equivalente a treinta rizomas por cuerda, tanto en

microfincas como en fincas subfamiliares.

o Horas de trabajo utilizadas por manzana de terreno cultivada
Para determinar la cantidad de horas de trabajo que se utiliza en cada manzana

de terreno cultivada, se utiliza el siguiente indicador:

Microfincas Fincas subfamiliares
Total horas de trabajo 4,896 1,752

= _______= 816 = 438
Numero de manzanas 5] 4

Con relacién a los datos de censo e imputados, se utiliza 816 horas de trabajo por

manzana de terreno cultivada en las microfincas y en las fincas subfamiliares 438.

5.5.2.2 Indicadores financieros
Estos indicadores, constituyen relaciones entre factores o variables que

intervienen en la determinacion de costos y el estado de resultados.

La rentabilidad es evaluada a través de dos puntos de vista, estos son: el
rendimiento segun las ventas y el rendimiento segln los costos o inversion
efectuada en el proceso productivo. Ademas se analizara el punto de equilibrio en

valores y en unidades de la produccién de banano.

¢ Relacién ganancia/costos

De acuerdo a la investigacion de campo, se realiz6é el comparativo de los datos de
censo y datos imputados, es inexistente la variaciéon en los mismos, dado el nivel
de controles que las fincas multifamiliares manejan en sus ciclos de transacciones,

de ingresos como el de informacién financiera.



El siguiente indicador establece la rentabilidad de las ventas del cultivo de banano,

en las microfincas, nivel tecnolégico ll:

Microfincas
Dados segun censo
Ganancia neta Q.141,439.50
x100 = x 100= 1,017.84%
Costo total Q.13,896.00
Datos imputados
Ganancia neta Q.57,470.62
x 100 = x 100= 47.38%
Costo total Q.121,299.89

Se determind que por cada quetzal utilizado en el costo de produccién de banano,
se obtienen una rentabilidad de 1,017.84% en las microfincas, con relacién a los
datos obtenidos en el censo y 47.38%, segun datos imputados; el porcentaje en
los datos de censo, se debe a que los productores, carecen de la aplicacién de
fertilizantes, insecticidas, fungicidas y la mano de obra por ser familiar, carece de

cuantificarla.

En el siguiente indicador se establece la rentabilidad de las ventas del cultivo de

banano, en las fincas subfamiliares, nivel tecnoldgico I

Fincas subfamiliares
Datos de censo

Ganancia neta Q.94,252.50
x 100 = x 100 =955.52%
Costo total Q.9,864.00




Datos imputados

Ganancia neta Q.61,870.30
x 100 = x 100 =120.733585%
Costo total Q.51,245.31

El porcentaje de rentabilidad de las fincas subfamiliares es de 955.52% con
respecto a lo utilizado en el costo de produccién de banano, datos de censo y
120.73%, segun datos imputados.

¢ Relacién ganancia/ventas
Expresa la ganancia por cada quetzal utilizado, en relacibn a las ventas

realizadas.

Para determinar la rentabilidad de las microfincas, se utiliza el siguiente indicador:

Microfincas
Datos de censo.
Ganancia neta Q.141,439.50
x 100 = x100 = 69.29%
Ventas netas Q.204,120.00
Datos imputados
Ganancia neta Q.57,470.62
x 100 = x100 = 28.16%
Ventas netas Q.204,120.00

Con relacion a los datos de censo, las microfincas obtienen el 69.29% de
rentabilidad por cada quetzal obtenido por la venta, segun datos de censo y el

28.16% con respecto a los datos imputados.

La rentabilidad de las fincas subfamiliares, se determinan a través del siguiente
indicador:



Fincas subfamiliares

Datos de censo

Utilidad neta Q.94,252.50
x 100 = x 100 = 69.26%
Ventas netas Q.136,080.00
Datos imputados
Utilidad neta Q.61,870.30
x 100 = x 100 = 45.47%
Ventas netas , Q.136,080.00

Se establecié que en las fincas subfamiliares se obtiene el 69.26% por cada
quetzal obtenido por la venta del banano segun datos de censo y el 45.47% de

acuerdo datos imputados.

5.4.2.3 Punto de equilibrio

Es el nivel de ventas en donde se compara el ingreso y el costo total, es el punto
donde cesan las pérdidas e inician utilidades. Para el presente estudio se
analizara este indicador para las microfincas y fincas subfamiliares de banano, en

valores, unidades y margen de utilidad.

e Punto de equilibrio en valores (PEV)
Este indicador muestra el valor de las ventas, las cuales son suficientes para cubrir
los costos, a partir de éste se inicia a determinar la utilidad en la producciéon de

banano.

Para determinar el punto de equilibrio en valores, es necesario conocer el

porcentaje de ganancia marginal de las microfincas y fincas subfmiliares.



Microfincas

Utilidad bruta Q.82,820.11
% Ganancia Marginal = = = 0.405742
Ventas brutas Q.204,120.00
Fincas subfamiliares
) Utilidad bruta Q.84,834.69
% Ganancia Marginal = = = 0.623418
Ventas brutas Q.136,080.00

A continuacion se presenta el indicador para determinar, el punto de equilibrio en

valores (PEV) de las microfincas y fincas subfamiliares:

Microfincas

Gastos fijos Q.4,554 .61
PEV = : = = Q.11,225.38
% Ganancia marginal .0.40574225945522

Fincas subfamiliares

Gastos fijos Q.1,794.96
PEV = = Q.2,879.22
% Ganancia marginal 0.623417768959435

El resultado del indicador refleja que los productores de las microfincas deben
vender el valor de Q.11,225.15 y en las fincas subfamiliares deben vender el valor
de Q.2,879.22, para cubrir los costos fijos por la produccién de banano y recuperar

la inversién.

o Punto de equilibrio en unidades
Para determinar la cantidad o volumen de los cientos de banano que se necesitan
vender, para que los ingresos sean iguales a los costos, se establece mediante la

siguiente formula:



Microfincas

Punto de equilibrio en valores 11,225.38
PEU = = = 249.452888
Precio unitario en ventas 45.00
Finca subfamiliares
Punto de equilibrio en valores 2,879.23
PEU = = = 63.982888
Precio unitario en ventas 45.00

En las microfincas se debe vender 249.45 y en las fincas subfamiliares 63.98

cientos de banano para cubrir los costos de produccién y gastos de venta.

e Prueba de punto de equilibrio
Se realiza para verificar que el punto de equilibrio sea el correcto, por medio del

siguiente calculo:

Microfincas
Ventas en puntos de equilibrio Q.11,225.38
(-) Costo variable unitario * PEU Q.6,670.77
(=) Ganancia marginal Q.4,554.61
Costos fijos de produccion Q.4,554.61
Diferencia 0.00
Fincas subfamiliares
Ventas en puntos de equilibrio Q.2,879.22
(-) Costo variable unitario * PEU Q.1,084.26
(=) Ganancia marginal Q.1,794.96
Costos fijos de produccién Q.1,794.96
Diferencia 0.00

El resultado de las operaciones anteriores es cero, lo cual indica que el punto de
equilibrio es el indicado.



¢ Margen de seguridad

Es la cifra en quetzales en la cual las ventas netas reales, excede al volumen de
ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos. Adicionalmente, mide la
cantidad en las cuales las ventas pueden disminuir y que los gastos fijos

permanezcan constantes sin producir variaciones.

El calculo se realiza con la aplicacion de las siguientes formulas:

Ventas Q.204,120.00 100%
(-) PEV Q.11,225.38 5.50%
(=) Margen de seguridad Q.192,894.62 94.50%

El resultado de la féormula anterior, indica que el valor total de las ventas puede

disminuir hasta el 94.50%, sin registrar pérdida, en las microfincas.

Ventas Q.136,080.00 100%
(-) PEV Q.2,879.22 2.12%
Margen de seguridad Q.133,200.78 97.88%

El productor de las fincas subfamiliares puede dejar de vender hasta el 97.88%

del total de las ventas, el cual es equivalente a Q 133,200.78, sin registrar pérdida.

A continuacién, se muestra de forma grafica el punto de equilibrio de las

microfincas:
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Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La grafica anterior muestra que al vender 249.44 cientos de banano se obtiene
ingresos de Q.11,225.15, por lo que este es el punto de equilibrio donde los

productores de las microfincas iguala los costos a los ingresos.



A continuacién, se muestra de forma grafica el punto de equilibrio de las Fincas

subfamiliares:

Grafica 3
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Fuente: Investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La gréafica anterior muestra que al vender 63.98 cientos de banano se obtiene
ingresos de Q.2,879.22, por lo que este es el punto de equilibrio donde la los

productores de las fincas subfamiliares iguala los costos a los ingresos.



CAPITULO VI
PROYECTO PRODUCTIVO DE CAFE PERGAMINO A CAFE TOSTADO Y
MOLIDO
Al considerar que la produccion de café cereza es la actividad agricola principal y
la comercializacién de café pergamino es la principal fuente de ihgreso de los
habitantes de la aldea Nueva Victoria, del municipio de San Pedro Yepocapa del
departamento de Chimaltenango, se presenta como propuesta de inversién la

produccién de café tostado y molido.

En los siguientes temas se desarrolla la justificacion, objetivos y los estudios para
formular el proyecto, los cuales son: de mercado, técnico, administrativo legal y

financiero.

Ademas se describe la evaluacion financiera e impacto social; la primera se realiza
mediante la aplicacion de féormulas de analisis del punto de equilibrio, flujo neto de
fondos, tasa de rendimiento minima aceptada, valor actual neto, relacién beneficio

costo, tasa interna de retorno y el periodo de recuperacion de la inversion.

6.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto se enfoca en la produccion de café tostado y molido en
la Cooperativa Integral de Comercializacion Nueva Victoria, Responsabilidad
Limitada (COINVI, R.L), la cual se localiza en la aldea Nueva Victoria del
municipio de San Pedro Yepocapa; entidad que tiene como actividad principal, la

comercializacién de café pergamino.

Para aprovechar y transformar el café pergamino a café tostado y molido, la
Cooperativa debera realizar la compra de un terreno y construir una instalacion
para llevar a cabo el proceso productivo, ademas se debe de adquirir maquinaria

y el mobiliario necesario con la capacidad de rendimiento de doscientos quintales



de café tostado y molido anualmente. Se estima que la vida Gtil del proyecto sera
de cinco afios, sin embargo se puede extender a un periodo mayor del tiempo
estimado.

El destino del café tostado y molido es para el consumo de los habitantes de la
aldea Nueva Victoria, aldeas aledafias y cabecera municipal de San Pedro
Yepocapa, con un precio de venta de Q.28.00. El financiamiento de la inversion
total de Q.222,362.76 se obtendra de aportaciones de los asociados y un
préstamo fiduciario en Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) de la Cabecera

Municipal, por el bajo porcentaje de interés y cercania con la Aldea.

6.2 JUSTIFICACION

Se ha seleccionado como proyecto productivo de café pergamino a café tostado
y molido debido a que COINVI, R.L. se dedica a la comercializacion de café
pergamino; al implementar el proyecto, éste favorecera a la poblacién a mejorar
la calidad de vida de la comunidad a través de la generacion de fuentes de empleo
y asi contribuir a los ingresos econémicos de las familias, ya que el producto es

cotizado a mejores precios.

Ademas, el lugar donde se desarrollara el proyecto es un area dedicada al cultivo
de café cereza, por lo que la produccién de café tostado y molido contribuira a la

economia de los caficultores y poblacién de la localidad.

6.3 OBJETIVOS
En los siguientes numerales se describe los objetivos que se pretenden alcanzar,

con el desarrollo del proyecto:
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6.3.1 Objetivo general

e Proponer e implementar un proyecto productivo de café pergamino a café
tostado y molido en la Cooperativa Integral de Comercializacién Nueva Victoria,
Responsabilidad Limitada, para contribuir con los ingresos econémicos de los

caficultores.

6.3.2 Objetivos especificos

¢ Promover la produccion de café tostado y molido.

o |dentificar los recursos humanos, financieros y materiales necesarios que
permitan la operacion eficiente y eficaz del proyecto a través de una adecuada
organizacion.

o Establecer el proceso de produccioén del café tostado y molido.

 ldentificar el costo de produccién de una libra de café tostado y molido, para
establecer la rentabilidad del proyecto.

o Determinar por medio de los indicadores econémicos y financieros la viabilidad

del proyecto.

6.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite realizar una evaluacion acerca de la oferta, demanda, precios y
comercializacidén, razén por la cual el analisis que se realice en éste estudio,
determinara la posibilidad de implementar el proyecto y para justificar la inversion
requerida; ademas el estudio indaga sobre posibles entidades de competencia

directa o indirecta y establece el valor de venta.

Debido a la carencia de informacién para establecer los elementos del Estudio de
Mercado, es necesaria la aplicacién a profundidad de las técnicas de recoleccién
de datos, esto debe de realizarse por un profesional en el tema que la Cooperativa
encargada del Proyecto debera contratar para realizar un estudio que permita

detallar la oferta y demanda, asi como disefiar la estrategia de comercializacion,



que considere las variables de producto, precio, promocién y distribucién del café
tostado y molido. Los elementos del Estudio de Mercado, se desarrollan en los

siguientes numerales:

6.4.1 Identificacion del producto

El café tostado y molido, es un producto nutritivo, saludable y de primera
necesidad en los hogares, esta elaborado a base de café, el cual esta compuesto
por proteinas, calcio, hierro, vitamina B1 y vitamina C (Herrera, 2015, p.67); por
los componentes del producto puede ser consumido por todos los integrantes del
hogar. Para el proyecto se producira café tostado y molido, en presentaciones de

una libra, en un paquete de nylon.

6.4.2 Oferta
Se define como la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la disposicion
del publico consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para

que, en funcién de éstos, aquél los adquiera (Cérdova, 2002, p.133).

Para el afio 2019, en el municipio de San Pedro Yepocapa, una familia tuesta y

muele el café, para comercializarlo en los dias de plaza en el Municipio.

En la Aldea Nueva Victoria se carece de oferentes que produzcan café tostado y
molido; razon por la cual es inexistente datos estadisticos para determinar la oferta
histérica. A partir de la ejecucién del proyecto la oferta proyectada es de 20,000

libras anuales a un precio unitario de Q.28.00 la libra.

6.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para buscar la

satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado.



La demanda potencial esta representada por la cantidad de céfé tostado y molido
gue debera producirse con el fin de satisfacer las necesidades del consumo de la
poblacién, sin importar el deseo o capacidad econdmica de adquisicién por parte
del consumidor. El proyecto propuesto esta orientado a satisfacer la demanda
principalmente de los habitantes de la Aldea Nueva Victoria, aldeas aledafas y

Cabecera Municipal.

Dos de las formas de consumir el café por los habitantes del Municipio son: el
instantaneo y el tostado y molido; el primero tiene gran aceptaciéon dentro del
mercado, debido a la facilidad de preparacion, gran variedad de presentaciones y
precio relativamente accesible; al igual que el segundo que posee una mejor

calidad.

Con base en datos obtenidos de la Asociacidn Nacional de Café (ANACAFE), se
establecié que en promedio un guatemalteco consume dos tazas de café por dia,
considerado que una libra de café es equivalente a 454 gramos y una taza de café
requiere diez gramos para su preparacion, se tiene entonces que de una libra de
café (instantaneo o tostado y molido) se obtienen 45 tazas de bebida; por lo que
una persona en promedio consume 1.66 libras de café en un mes. Por lo anterior,
es necesario contar con un mercado de café tostado y molido que ayude a mejorar.
el nivel de vida de la poblacién, por lo que existe demanda para este tipo de

producto.

6.4.4 Precio

Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a pagar
por la adquisicion de un bien o servicio que los productores ofrecen, donde estos
ultimos obtienen ganancias sobre la venta del bien o producto, ademas es el (inico

elemento del estudio de mercado que es flexible y que genera ingresos.
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Se establece el precio de venta de Q.28.00 la libra de café tostado y molido, con
el objetivo de atraer a los consumidores, ya que es accesible de adquirir por el
bajo precio a diferencia del café instantaneo, que en promedio se compra a
Q.105.00 Ia libra.

6.5 ESTUDIO TECNICO

Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad técnica de fabricacion
del producto o produccion del servicio para lograr los objetivos del proyecto. El
objetivo principal de este estudio es determinar si es posible lograr producir y
vender el producto o servicio con la calidad, cantidad y costo requerido; para ello
es necesario identificar tecnologias, maquinarias, equipos, insumos, materias
primas, procesos, recursos humanos, etc. (Meza, 2013, p. 25). El estudio técnico

comprende los siguientes aspectos fundamentales:

6.5.1 Localizacién del proyecto

La localizacidn geografica donde se implementara el proyecto, se determiné
debido a la necesidad de contar con los servicios basicos, infraestructura
adecuada y aspectos para lograr la maxima utilidad con el minimo de capital
invertido. El detalle de la localizacion a nivel macro y micro del proyecto y los
aspectos considerados para la seleccién, se describen en los siguientes

numerales:

6.5.1.1 Macro localizacién
El area seleccionada para desarrollar el proyecto sera el municipio de San Pedro
Yepocapa del departamento de Chimaltenango, se localiza a 41.8 kilometros de

la Cabecera Departamental.



6.5.1.2 Micro localizacién
La aldea Nueva Victoria se localiza a ocho kilbmetros de la cabecera municipal de
San Pedro Yepocapa del departamento de Chimaltenango, lugar seleccionado

para ejecutar el Proyecto.

Para seleccionar el lugar de implementacion del proyecto se consideraron los

siguientes aspectos:

¢ Disponibilidad de los insumos.

¢ Inexistencia del producto en el mercado local.

¢ Accesibilidad para distribuir el producto.

e Cuenta con servicios basicos, tales como: agua potable, drenaje y luz eléctrica.

¢ Terreno localizado en planicie.

¢ Construccion de las instalaciones con mano de obra de los mismos habitantes
de la Aldea.

6.5.2 Caracteristicas tecnoldgicas
La tecnologia a utilizar para el proceso productivo del proyecto, es mecanico y
eléctrico, ya que es necesario utilizar maquinaria que funcionen con gas y

electricidad.

6.5.3 Dimensién del proyecto

Se alquilara un espacio fisico en la Aldea, para instalar la oficina administrativa.
Se comprara un terreno con medidas de doce metros de largo por seis metros de
ancho para que el Proyecto se lleve a cabo. Las instalaciones para la produccién
se construira de pared de block, el techo fundida de terraza e instalacion eléctrica
para que funcione la maquinaria (anexo 9, 10 y 11); las instalaciones se dividen
en: area de produccion, en donde se ubicara el molino, el horno tostador, cilindro

de gas y trilladora; area de empaque y almacenamiento, en donde se ubicara la
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selladora, mesa, silla y las vitrinas que se utilizaran para aimacenar las libras de

café tostado y molido.

Se obtendra 1,666 libras de café tostado-molido los primeros once meses y el
altimo mes se producira 1,672, para tener un total de 20,000 libras al afio. El precio
de venta de café tostado y molido es de Q.28.00 precio unitario. El Proyecto tiene
una vida util de cinco afios y se espera recuperar la inversién en un afo, diez

meses y ocho dias, para obtener las utilidades proyectadas.

6.5.4 Proceso productivo
Se define como el conjunto de actividades planificadas que se llevan a cabo y son
ampliamente necesarias para concretar la produccion de un bien o producto. En

el proceso intervienen los recursos fisicos, econdémicos, tecnoldgicos y humanos.

El proceso a emplear durante la produccion de café tostado y molido, se describe

a continuacion:

o Trillado

La trilla o despergaminado consiste en eliminar el pergamino o segunda cascara
que recubre el café, a través de maquina eléctrica llamada trilladora con capacidad
de trillar cincuenta quintales de café pergamino en 45 minutos y obtener el grado
verde grisaceo denominado café oro; es necesario un quintal con 43 libras para

obtener un quintal de café tostado y molido.

e Tostado
Es el proceso mediante el cual, el grano de café oro es sometido a un horno a una
elevada temperatura para desarrollar sus diversas caracteristicas de aroma y

sabor mediante el tueste.



El grado o nivel de tueste depende del gusto del consumidor, ya que un tueste
obscuro propicia una bebida de café fuerte; un tueste claro lleva a una bebida con

sabores menos fuertes pero una buena remarcacioén de los mismos.

o Enfriamiento

Se espera por lo menos una hora para enfriamiento del café tostado, para molerlo.

e Molido
Posteriormente se procede a moler el grano, en molinos apropiados para el efecto
un término medio que es el mas comun en este proceso; el café tiene tres grados

de molienda que utilizan a nivel comercial, los cuales son: grueso, medio y fino.

o Enfriamiento
Se espera por lo menos una hora para enfriamiento del café tostado y molido,

para proceder a empacarlo.

o Pesado y empacado individual
El mismo dia que se realiza el molido, se pesa y empaca en unidades de una libra;

ademas se le adhiere una etiqueta al empaque del producto.

e Almacenamiento
El producto final se almacenara en vitrinas para tener mayor preservacion de

aroma, hasta realizar la distribucion y/o venta del mismo.

En la siguiente grafica se muestra el proceso productivo necesario para obtener

el cafée tostado y molido:
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Grafica 4
4 Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Proceso Productivo de Café Tostado y Molido
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Fuente: Elaboracién propia con base en investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

De acuerdo a la grafica anterior, el proceso de café tostado y molido se divide en
siete fases, las cuales se estima que se llevara en un total de tres dias como

tiempo maximo para contar con el producto terminado y disponible para la venta.



6.5.5 Distribucién de la planta

La instalacion en donde se llevara a cabo el proyecto tendra las areas necesarias
para la produccién de café tostado y molido, la cual consta de:

o Area de produccion

o Area de empaque y almacenamiento
Para el cumplimiento de las actividades de produccién de café tostado y molido
se debe implementar un orden apropiado, mediante el establecimiento de las

areas conforme el proceso productivo.

La distribucién fisica es la siguiente:



Figura 1
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Distribucion Fisica de la Planta
Ano 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La figura anterior representa la distribucion fisica de las instalaciones donde se

producira el café tostado y molido.
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6.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Proceso realizado para identificar los derechos y obligaciones de toda persona

individual o juridica y en este caso, aplicables a la propuesta de inversion.

6.6.1 Entidad ejecutora
El proyecto estara a cargo de la Cooperativa Integral de Comercializacién Nueva
Victoria, Responsabilidad Limitada (COINVI, R.L.).

6.6.2 Justificacion

Se estableci6 que una cooperativa posee personalidad juridica segun lo
establecido en la Ley General de Cooperativas, lo cual permite que sea una
entidad adecuada para la gestién del crédito de financiamiento del proyecto,
administrar la produccién y comercializar el producto final; ademas de tomar en
cuenta qgue COINVI, R.L. tiene como actividad principal la comercializacion de café

pergamino.

6.6.3 Normas legales

Son las que conforman el marco legal que rige todas las operaciones que realiza
la Cooperativa; estan integradas por las leyes, reglamentos y normas que son
necesarias para el desenvolvimiento de la institucion. Estas se clasifican en

internas y externas.

¢ Normas internas

Son reguladoras del comportamiento interno de cada miembro de una
organizacién. Internamente la Cooperativa se rige por los estatutos aprobados,
que cumplan los requisitos establecidos en el articulo 10 del Decreto numero 82-

78, Ley General de Cooperativas.



Normas externas

La constitucion, actividad, disolucién y liquidacion se establecen de acuerdo a las

siguientes leyes guatemaltecas, acorde al nivel jerarquico:

@]

Asamblea Nacional Constituyente 1985, Constitucidén Politica de la Republica
de Guatemala y reformas.

Decreto nimero 1441, Cédigo de Trabajo.

Decreto nimero 82-78, Ley General de Cooperativas y su reglamento.
Decreto nimero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Decreto nimero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
Sellado Especial para Protocolos y reformas.

Decreto nimero 42-92, Ley de Bonificacién Anual para Trabajadores del Sector
Privado y Publico (Bono 14).

Decreto nimero 76-78, Ley Reguladora del Aguinaldo

Decreto nimero 17-72, Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacioén y
Productividad (INTECAP) '
Decreto nimero 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria.

Decreto nimero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social (IGSS).

Decreto nimero 37-2001, Bonificacion Incentivo.

Acuerdo Gubernativo nimero 242-2018 del Organismo Ejecutivo de
Guatemala.

6.6.4 Estructura organizacional

La autoridad y responsabilidad estara delegada y limitada de acuerdo a lo
establecido en el Decreto nimero 82-78, Ley General de Cooperativas.

A continuacioén se presenta la estructura organizacional de la Cooperativa:



Grafica 5

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Estructura Organizacional de la Cooperativa
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Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La grafica anterior muestra los departamentos que conforman la Cooperativa asi

como la linea de mando y quienes reportaran las funciones a la autoridad

inmediata.

En los siguientes subtemas se describe el nivel jerarquico y las actividades de

cada departamento:

e Asamblea General: se conforma por la totalidad de los asociados legalmente

inscritos a la Cooperativa, son los representantes de maxima autoridad, tienen

derecho a voz y voto. Se realiza una asamblea ordinaria al afio obligatoria,

dentro de los noventa dias posteriores a la finalizacién del ejercicio contable.
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o Comisioén de Vigilancia: es el 6rgano encargado del control y fiscalizacién de la
Cooperativa; esta integrada por tres miembros electos en Asamblea General
Ordinaria y realizan las funciones que les corresponde sin ningln tipo de
remuneracion econémica.

o Consejo de Administracion: se encarga de planificar, supervisar y velar por el
cumplimiento de los estatutos. La representacion legal la ejerce el Presidente
del Consejo de Administracion, quien podra delegar en cualquier miembro del
mismo previa autorizacién de este érgano, lo cual debera constar en acta; esta
conformado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un Vocal.

e Administracion: integrado por el administrador, es el responsable de la
planificacion, organizacién, direccién y control de los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos.

¢ Contabilidad: se encarga de llevar el registro y control de las operaciones
contables y financieras de la Cooperativa. Se contratara el servicio contable,
con pago de honorarios mensuales.

¢ Asesoria técnica: Es quien asesora, inspecciona y revisa la correcta realizacion
del proceso productivo del café tostado y molido.

¢ Comité de Comercializacién: es el 6rgano encargado buscar corhpradores para
el café tostado y molido. Esté integrado por tres miembros electos en Asamblea
General Ordinaria y realizan sus funciones sin ningun tipo de remuneracion
economica.

¢ Produccién: encargado de la produccién de café tostado y molido, inicia con el
trillado de café pergamino finaliza con el empacado y almacenamiento del

producto terminado

6.7 ESTUDIO FINANCIERO
Establece los recursos econdmicos necesarios para la realizaciéon del proyecto,
se utiliza para evaluar el resultado de las operaciones y permite determinar la

viabilidad del mismo.
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6.7.1 Plan de inversién
La inversion se define como el conjunto de recursos disponibles, sean monetarios

o materiales, Utiles para iniciar una actividad.

El plan de inversion esta integrado por la inversion fija y la inversion de capital de
trabajo, que representan los recursos financieros y materiales para iniciar el

proyecto de inversion.

6.7.1.1 Inversidn fija

Son desembolsos que realiza la Cooperativa para la adquisicibn de activos
tangibles e intangibles necesarios para la implementacion del proyecto. Entre los
activos tangibles se puede mencionar: maquinaria, herramientas de produccién,
mobiliario y equipo, equipo de computacién; y entre los activos intangibles estan

los gastos de organizacion.

Para desarrollar el proyecto productivo de café pergamino a café tostado y molido,

se requiere la siguiente inversion fija:



Cuadro 18
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Inversion Fija
Primer Ao de Produccién

Unidad Valor
Concepto mecjjeida Cantidad unitario (Q.) Total (Q.)

Terrenos 1,6563.12
Terreno (12*6) Metro 72 22.96 1,653.12
Instalaciones 62,788.00
Construccion del area de

produccién, empaque y

almacenado de café Unidad 1 50,907.00 50,907.00
Techado Unidad 1 11,881.00 11,881.00
Maquinaria 120,000.00
Trilladora ' Unidad 1 50,000.00 50,000.00
Horno tostador Unidad 1 55,000.00 55,000.00
Molino Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Selladora Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Mobiliario y equipo 3,824.00
Cilindro de Gas Unidad 1 625.00 625.00
Balanza de reloj analogo Unidad 1 300.00 300.00
Mesa Grande Unidad 1 600.00 600.00
Vitrina Unidad 3 300.00 900.00
Escritorio secretarial Unidad 1 500.00 500.00
Silla secretarial Unidad 1 185.00 150.00
Sumadora Unidad 1 164.00 164.00
Archivador metalico Unidad 1 550.00 550.00
Equipo de computacion 5,500.00
Computadora de escritorio  Unidad 1 3,200.00 3,200.00
Impresora multifuncional Unidad 1 2,300.00 2,300.00
Gastos de organizacion 600.00
Legalizacion de terreno Unidad 1 600.00 600.00
Total de inversion Fija 194,365.12

Fuente: Investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La inversion fija para iniciar el proyecto asciende a Q.194,365.12. El valor del
terreno se establecid con base en el precio de mercado de la Aldea; los precios

de la maquinaria, mobiliario y equipo, equipo de computacion se establecieron por



medio de cotizaciones emitidas en empresas localizadas en el Departamento de

Guatemala.

El valor de la legalizacién del terreno se establecié con base a la informacion
obtenida por un Abogado y Notario ubicado de la Cabecera Municipal de San
Pedro Yepocapa y para determinar el total de inversion de la construccién de las
instalaciones se solicit6 el presupuesto a un profesional de la construccién. (Anexo
9,10y 11)

6.7.1.2 Capital de trabajo

Representa los insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos
de produccién y gastos de administracién necesarios para llevar a cabo el
proyecto. Se debe detallar la unidad de medida, cantidad, precio unitario y el valor

total de cada uno de ellos, para determinar el capital de trabajo necesario.

En el siguiente cuadro se describe la inversidén necesaria para el primer mes de

funcionamiento del proyecto:



Cuadro 19

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido

Inversion en Capital de Trabajo

Unidad Valor
Descripcion de Cantidad | unitario |Total (Q.)
medida (Q.)

Insumos 18,820.93
Café pergamino Quintal 23.83 789.80 18,820.93
Mano de obra 985.60
Trillado Jornal 0.06 90.16 5.17
Tueste Jornal 213 90.16 192.04
Molido Jornal 2.13 90.16 192.04
Pesado y empacado por libra Jornal 213 90.16 192.04
Etiquetado y almacenado Jornal 213 90.16 192.04
Bonificacién incentivo Jornal 8.58 8.33 71.47
Séptimo dia (Q.844.80/6) 140.80
Costos indirectos variables 2,683.75
Cuota patronal IGSS Porcentaje 11.67 914.13 106.68
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 914.13 279.27
Gabachas Unidad 2.00 150.00 300.00
Empaque Millar  1,666.00 0.50 833.00
Etiquetas Millar  1,666.00 0.30 499.80
Gas propano unidad 1.33 500.00 665.00
Costos fijos de produccion 650.00
Asesoria técnica Servicio 1.00 500.00 500.00
Energia eléctrica Mensual 1.00 150.00 1560.00
Gastos variables de ventas 100.00
Fletes servicio 1.00 100.00 100.00
Gastos fijos de administracion 4,757.36
Sueldo administrador Mensual 1.00 2,742.37 2,742.37
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Porcentaje 11.67 2,742.37 320.03
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 2,742.37 837.79
Honorarios de contabilidad Mensual 1.00 150.00 150.00
Papeleria y utiles Mensual 1.00 170.00 170.00
Servicio de agua Mensual 1.00 417 4.17
Energia eléctrica Mensual 1.00 50.00 50.00
Teléfono Mensual 1.00 25.00 25.00
Arrendamiento de oficina Mensual 1.00 150.00 150.00
utiles y enseres Mensual 1.00 58.00 58.00
Total 27,997.64

Fuente: Investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.
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El cuadro anterior indica que los recursos necesarios para el primer mes de
produccion asciende a Q.27,997.64. Los insumos requeridos para la produccion
del café tostado-molido representa el 67.22% del total del capital de trabajo, la
mano de obra representa el 3.52% debido a que el proceso productivo se realiza
con maquinaria eléctrica y de gas; los costos indirectos variables representa el
9.59%, mientras que los costos fijos de produccion, gastos variables de venta y

los gastos fijos de administracién representan el 19.67% restante.

6.7.1.3 Inversioén total
Esta conformado por el total de la inversién fija y el capital de trabajo, los cuales

son necesarios para implementar y ejecutar el proyecto productivo de café

pergamino a café tostado y molido.

La informacion de la inversion total se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 20

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido

Inversioén Total

Descripcion | Parcial (Q.) | Total (Q.)
Fijo 0.00 194,365.12
Terrenos 1,653.12 194,365.12
Instalaciones 62,788.00 0.00
Magquinaria 120,000.00 0.00
Mobiliario y equipo 3,824.00 0.00
Equipo de computacién 5,500.00 0.00
Gastos de organizacion 600.00 0.00
Capital de trabajo 0.00 27,997.64
Insumos 18,820.93 0.00
Mano de obra 985.60 0.00
Costos indirectos variables 2,683.75 0.00
Costos fijos de produccion 650.00 0.00
Gastos variables de ventas 100.00 0.00
Gastos fijos de administracion 4,757.36 0.00
Total 222,362.76

Fuente: Investigacién de campo, Epsum,

segundo semestre 2018.



La inversion total para ejecutar el proyecto es de Q.222,362.76. El 12.59%

representa el capital de trabajo y la inversion fija representa el 87.41%.

6.7.2 Financiamiento

Son los medios a los que la Cooperativa puede acudir para la obtencion de

recursos financieros para el desarrollo del proyecto; éste constituye un elemento

importante ya que facilita recursos monetarios para ejecutar el proyecto. Las
fuentes de financiamiento se divide en:

o Fuentes de financiamiento internas: estan conformadas por las aportaciones de
52 asociados de la Cooperativa, al inicio del proyecto o durante la vida del

‘mismo. Cada asociado aportara Q.538.42, para financiar el 12.59% del total de
la inversion.

e Fuentes de financiamiento externas: son las hipotecas (préstamos bancarios).
pagarés y préstamos a instituciones externas a la Cooperativa. Para cubrir el
87.41% del total de la inversién, se considera un préstamo en BANRURAL, por
Q.194,365.12 a una tasa de interés del 18% anual. La garantia es fiduciaria en
el cual los asociados son fiadores del credito con plazo a cinco afios, el pago

de intereses y amortizaciones al capital es de forma anual.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion las diferentes fuentes de

financiamiento:



Cuadro 21
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2019
. Fuente Fuente
Descripcion interna externa Total (Q.)
Fijo 0.00 194,365.12 194,365.12
Terrenos 0.00 1,653.12 1,653.12
Instalaciones 0.00 62,788.00 62,788.00
Maquinaria ' 0.00 120,000.00 120,000.00
Mobiliario y equipo 0.00 3,824.00 3,824.00
Equipo de computacion 0.00 5,500.00 5,500.00
Gastos de organizacion 0.00 600.00 600.00
Capital de trabajo 27,997.64 0.00 27,997.64
Insumos 18,820.93 0.00 18,820.93
Mano de obra 985.60 0.00 985.60
Costos indirectos variables 2,683.75 0.00 2,683.75
Costos fijos de produccion 650.00 0.00 650.00
Gastos variables de ventas 100.00 0.00 100.00
Gastos fijos de administraciéon 4,757.36 0.00 4,757.36
Total 27,997.64 194,365.12 222,362.76

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La inversion propia se genera por las aportaciones de los asociados la cual
asciende a la cantidad de Q27,997.64 y representa el 12.59%, con relacion a la
inversién ajena.que proviene de un préstamo bancario asciende a la cantidad de
Q194,365.12 el cual constituye un 87.41% del total de la inversion.

e Amortizacién del préstamo
Representa la programaciéon de pagos a capital e intereses para cancelar el

préstamo bancario.

El plan de pago del préstamo que la Cooperativa debe realizar es el siguiente:



Cuadro 22
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2019
Aﬁo Amortizacion | Tasa de interés | Cuota Anual| Saldo de
capital (Q.) 18% por Pagar | capital (Q.)
0 0.00 0.00 0.00 194,365.12
1 27,167.94 34,985.72 62,153.66 167,197.18
2 32,058.17 30,095.49 62,153.66 135,139.02
3 37,828.64 24,325.02 62,153.66 97,310.38
4 44.637.79 17,515.87 62,153.66 52,672.58
5 52,672.58 9,481.07 62,153.65 0.00
Total 194,365.12 116,403.17 310,768.29 0.00

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior detalla la amortizacion del préstamo adquirido, el total de los
intereses a desembolsar se pagaran a partir del primer afio, el total del préstamo

se paga al finalizar el quinto afio de vida del proyecto.

6.7.3 Estados financieros

Son informes utilizados para reportar y evaluar la situacién econémica y financiera
de una entidad a un periodo determinado, deben ser oportunos y confiables para
la adecuada toma de decisionés. Dichos estados reflejan la situacion econémica-

financiera estimada al finalizar cada periodo contable durante la vida del proyecto.

6.7.3.1 Costo de produccion
Representa el total de costos incurridos en un proceso productivo del café tostado

y molido, los cuales son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Se utiliza la técnica del costo directo, que consiste en separar los costos variables
y fijos, para determinar el costo de produccion total y por libra del café tostado y

molido.



¢ Hoja técnica del costo de produccién del primer afio
Es la integracion detallada de los elementos del costo directo de produccién, que
permiten analizar y determinar la unidad de medida, cantidad y precio del

rendimiento de un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se describen los tres elementos del costo: insumos, mano
de obray costos indirectos variables, los cuales son necesarios para la produccion

de una libra de café tostado y molido:

Cuadro 23
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Hoja Técnica del Costo de Produccion

Ano: 2019
Unidad Valor
Descripcion de Cantidad | unitario | Total (Q.)
medida (Q.)

Insumos 11.294140
Café pergamino Quintal 1.430000 7.898 11.294140
Mano de obra , 0.589965
Trillado Jornal 0.000034 90.160 0.003099
Tueste Jornal 0.001275 90.160 0.114954
Molido Jornal 0.001275 90.160 0.114954

0.001275 90.160 0.114954
0.001275 90.160 0.114954
0.005134 8.330 0.042769

0.084281

1.446026
Porcentaje 0.116700 0.547 0.063858
Porcentaje 0.305500 0.547 0.167168

Pesado y empacado por libra
Etiquetado y almacenado
Bonificacién incentivo Jornal
Séptimo dia (0.5056/6)
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales

Gabachas Unidad  2.000000 0.008 0.015000
Gas propano Unidad 0.000800 500.000 0.400000
Empaque Unidad 1.000000 0.500 0.500000
Etiguetas Unidad 1.000000 0.300 0.300000

Costo directo de produccion
de una libra de café tostado

y molido 13.330131

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.
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El cuadro anterior indica la integracién de insumos, mano de obra y costos
indirectos variables que la Cooperativa debe considerar, para producir una libra

de café tostado y molido.

¢ Estado de costo directo de produccién
Representa la informacién financiera respecto al total de los tres elementos del

costo necesarios en el primer afio de vida del proyecto.

Los insumos, mano de obra y costos indirectos variables necesarios para la
produccion de un quintal de café tostado y molido, se presentan en el siguiente

cuadro:



Cuadro 24

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Estado de Costo Directo de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

. Valor
Descripcién Umda_d de Cantidad unitario Total (Q.)
medida Q)
Insumos 225,882.80
Café pergamino Quintal 286 789.80 225,882.80
Mano de obra 11,799.31
Trillado Jornal 0.69 90.16 61.99
Tueste Jornal 25.5 90.16 2,299.08
Molido Jornal 255 90.16 2,299.08
Pesado y empacado por libra 25.5 90.16 2,299.08
Etiquetado y almacenado 255 90.16 2,299.08
Bonificacion incentivo Jornal 102.69 8.33 855.38
Séptimo dia (Q.10,113.69/6) 1,685.62
Costos indirectos variables 28,920.52
Cuota patronal IGSS Porcentaje 11.67 10,943.92 1,277.16
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 10,943.92 3,343.36
Gabachas Unidad 2 150.00 300.00
Gas propano Unidad 16 500.00 8,000.00
Empaque Millar 20 500.00 10,000.00
Etiquetas Millar 20 300.00 6,000.00
Costo directo de produccion 266,602.63
Rendimiento en libras 20,000.00
Costo unitario 13.33

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

Para el primer afo de producciéon del café tostado y molido, los insumos
representa el 84.73%, debido a que el costo de una libra de café pergamino es de
Q.7.90, los costos indirectos variables representa el 10.85% y la mano de obra el

4.42%. Se determin6 que el costo de una libra es de Q.13.33.

o Estado de costo directo de produccidn proyectado
El siguiente cuadro muestra el costo directo de produccion proyectado, durante

los cinco afios de vida del proyecto:
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El costo anual durante la vida del proyecto para la produccién de café tostado y
molido es de Q.266,602.63; para cada afio se requiere el 84.73% de insumos, el
4.42% de mano de obra y el 10.85% de gastos indirectos variables, con lo cual se

determina un costo unitario por libra de Q.13.33.

6.7.3.2 Estado de resultados

Se conoce también como estado de pérdidas y ganancias. El estado de resultados
forma parte de los estados financieros de un negocio, el cual representa en forma
ordenada los ingresos, costos y gasto, referidos a un periodo determinado, que
puede ser un mes o un afo. Sirve para dar a conocer el importe de ganancias o
pérdidas (Perdomo, 2013, p.67).

e Estado de resultados del primer afo
En el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados del primer afio de
produccién de café tostado y molido para determinar la ganancia que se desea

obtener dentro de la operacién de la propuesta del proyecto:
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Cuadro 26
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en Quetzales)

Descripcion | Subtotal | Total
Ventas brutas 560,000.00
Café tostado y molido (20,000 Lb. * Q.28.00) 560,000.00
(-) Costo directo de produccion 266,602.63
Ganancia bruta en ventas 293,397.37
(-) Gastos variables de ventas 300.00
Fletes 300.00
Ganancia marginal 293,097.37
(-) Costos fijos de produccion 30,431.40
Asesoria técnica 1,000.00
Depreciacion instalaciones 3,139.40
Depreciaciéon maquinaria 24,000.00
Depreciacion mobiliario y equipo 492.00
Energia eléctrica 1,800.00
(-) Gastos fijos de administracion 32,133.32
Sueldo administrador 16,454.22
Bonificacién incentivo 1,500.00
Cuota patronal IGSS 1,920.21
Prestaciones laborales 5,026.76
Honorarios de contabilidad 1,800.00
Papeleria y utiles 340.00
Servicio de agua 50.00
Energia eléctrica 600.00
Teléfono 300.00
Arrendamiento de oficina 1,800.00
Utiles y enseres 116.00
Depreciacion mobiliario y equipo 272.80
Depreciacioén equipo de computacion 1,833.33
Amortizacién gastos de organizacion 120.00
Ganancia en operacion 230,532.65
(-) Gastos fijos financieros 34,985.72
Intereses sobre préstamo bancario 34,985.72
Ganancia antes de impuesto 195,546.93
(-) Impuesto sobre la renta (25%) 48,886.73
(-) Reserva irrepartible (5%) 7,333.01
Utilidad neta 139,327.19

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



El cuadro anterior refleja que al finalizar el primer afio de produccién se obtiene
una ganancia neta de Q.139,327.19. Para el calculo de las depreciaciones y
amortizacion se aplico los porcentajes maximos legales que establece el articulo

28 del Decreto nimero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria. (Anexo 14)

¢ Estado de resultados proyectado
A continuacion se muestra la informacion relacionada a los ingresos y egresos al

finalizar cada afio, durante la implementacién del proyecto:
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Las ventas proyectadas son de 20,000 libras por cada afio, a un precio de Q.28.00,

para obtener ingresos anuales de Q.560,000.00. (Anexo 13)

La ganancia neta anual se incrementa al transcurrir el periodo de vida del
proyecto, conforme se abonan los intereses del préstamo bancario adquirido. Los
ingresos por ventas y el costo directo de producciéon se mantienen debido a que
la Cooperativa establece el mismo porcentaje de venta para los cinco afios. Las
depreciaciones y amortizaciones se calculan de acuerdo al porcentaje de ley
vigente para cada activo fijo; ademas se registra el 25% del Impuesto Sobre la

Renta y el 5% de reserva irrepartible.

6.7.3.3 Estado de situacién financiera
Expresa la situacién en la que se encuentra la Cooperativa, presenta la

informacion financiera relacionada a los activos, pasivos y patrimonio neto.

El siguiente cuadro contiene el estado de situacion financiera para el primer afo

de vida del proyecto:



Cuadro 28
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Estado de Situacion Financiera
Del 1 al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Parcial Total
Activo corriente 226,234.16
Efectivo 226,234.16
Activo no corriente 164,507.59
Propiedad planta y equipo 164,507.59
Terreno 1,6563.12
Instalaciones 62,788.00
(-) Depreciacion acumulada 3,139.40 59,648.60
Maquinaria ©120,000.00
(-) Depreciacion acumulada 24,000.00 96,000.00
Mobiliario y equipo 3,824.00
(-) Depreciaciéon acumulada 764.80 3,059.20
Equipo de computacién 5,500.00
(-) Depreciacion acumulada 1,833.33 3,666.67
Gastos de organizacién 600.00
(-) Amortizacion acumulada 120.00 480.00
Total activo 390,741.75
Pasivo
Pasivo corriente 48,886.73
Impuesto Sobre la Renta (25%) 48,886.73
Pasivo no corriente 167,197.18
Préstamo bancario largo plazo 167,197.18
Patrimonio 174,657.84
Aporte de asociados 27,997.64
Reserva irrepartible (5%) 7,333.01
Utilidad del ejercicio 139,327.19
Utilidad no distribuida 0.00
Total pasivo y patrimonio 390,741.75

Fuente: Investigaciéon de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

El Estado de Situacién Financiera para el primer afio del proyecto establece el
efectivo a disposicién de la Cooperativa, ademas muestra el valor en libros de los

activos (Anexo 14), también refleja la disminucion en el préstamo bancario por



haberse realizado la primera amortizacién y contempla el 5% de reserva
irepartible que establece el inciso h, articulo 19 de la Ley general de cooperativas,

Decreto numero 82-79.

o Estado de situacién financiera proyectado
La situacion financiera de la vida util del proyecto, se presenta en el siguiente

cuadro:
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En el patrimonio se establece incrementos cada afio por las utilidades que se
obtiene, las cuales se registran en la utilidad no distribuida y por el registro de la

reserva irrepartible.

6.7.3.4 Presupuesto de caja
"Refleja los movimientos de efectivo generados por los ingresos y egresos

necesarios para la ejecucion del proyecto" (Hernandez, 2010, p.73).

El cuadro que se presenta a continuacion refleja el total de ingresos y egresos

monetarios que se realizaran durante la implementacién del proyecto:



‘g0 aN1sswas opunbas ‘wnsd3 ‘odweo ap ugioebijsaau] :ajuan4

6.°6L6'V18 6.'66£°0.9 8L°LLL'CZS G66'€8S°'GLE  9L'V¥EZ 9T Jeuy opjes
€GZLLES 06°1LGG'LS 8Z'601°0S €/988'8Y 000 (%G2) eyual | 81qos o}senduwij
10°18¥'6 18°GLG'LL zZ0'62e've 6¥°G60°0E ZL°G86'vE  oueoueq owejseid 81qos sasalalu|
86'2/9'2S 6. LE9'vY ¥9'828'/¢ 11'860°C¢ ¥6°291'/2 owejsald |op ugloeziuowy
61°2,06'62 61°,06'6C 6L°,06'6Z  61°/06'6CZ  61°.06'6Z ugloelsiuiwpe ap soll sojses
00°008'C 000082 00'008'2 00°008'C 00°008'2 uoioonpoJid ap soll s0}s0)
00°00¢ 00°00¢ 00°00¢ 00°00€ 00°00¢€ SEJUSA 9p S8|geLieA sojsen)
£9'209'99¢2 £9'209'992 €9209'99¢ £9209'99¢ £9209'99¢ uoioonpoud ap o30alIp 0)S0)
000 000 000 000 Z1'Goc'v6l efly ugisionuj
00°9.V'SLY 6E°GLECLY LL°ZI8'V LY 1LZ°0S9°0Ly  09°821°9SS sosaib3 (-)
00°000'09S 00°000'095 00°000'09S 00000096  00°000°'09S SBjus/\
000 000 000 000 Z1'G9E'v61 oueoueq OWwe)}sald
000 000 000 000 ¥9'166°L2 sopeloose so| op spody
6.°G6E'0.9 81'LL2'€es G6'€8G'G/E  9OL'vEZ'9ZZ 000 jeioiul opjles
6.'G6€°062°L  8L'LLLC80°L  S6'€8G'GE6 9L'VET'98L 91°79£°C78. sosaibuj
G ouy _ y ouy | gouy | gzouy | ouy | uoloduosag

(sajezzanp us sew1n)

€202 - 610¢ -ouy
efen op ojsendnsaid OpIjo A opejso] 9jen e oulweblad ajen ap OAlloNpo.Id 0399hoid
oBueus)ewiyo ap ojuswepedaq
edeosoda )\ oipod ueg ap oidioiunpy ‘eLio}oIA BASNN eaply

0¢ oipen)



Los saldos finales obtenidos del presupuesto de caja son positivos durante los
cinco afios de vida del proyecto, se observa que los ingresos por ventas son
suficientes para cubrir los costos y gastos generados por la produccion de café

tostado y molido.

6.8 EVALUACION FINANCIERA

Es un proceso que mide los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si éste es rentable y si las expectativas de ganancia se cumplen. El
objetivo de evaluar el proyecto es calcular los riesgos de inversién, para dar
seguridad a los asociados de las ganancias que se obtendran por la ejecucion del

proyecto.

6.8.1 Analisis del punto de equilibrio
Es aquel nivel de operaciones en que los ingresos son iguales en importes a los
gastos y costos incurridos. También se puede decir que es el volumen minimo de

ventas que deben lograrse para iniciar a obtener utilidades (Chacén, 2009, p.57).

El analisis del punto de equilibrio es utilizado para:
e Determinar el nivel de operaciones necesario para cubrir todos los costos
operativos.

¢ Evaluar la rentabilidad asociada con los diversos niveles de ventas.

Existen tres procedimientos para analizar el punto de equilibrio, los cuales se

desarrollan en los siguientes numerales:

6.8.1.1 Punto de equilibrio en valores (PEV)
Se utiliza para determinar la cantidad en quetzales, que es necesario vender sin

obtener pérdida ni ganancia del proyecto.



Para el calculo del el punto de equilibrio en valores, es necesario determinar el

porcentaje de la ganancia marginal, para lo cual se utiliza la siguiente férmula:

% Ganancia Utilidad bruta Q.293,397.37 = 0.523923875
Marginal Ventas brutas Q.560,000.00

El porcentaje de ganancia marginal es de 52.3923875%; ademas es necesario
establecer el total de los costos fijos mediante la sumatoria de los siguientes

rubros, que estan presentados en el estado de resultados:

Costos fijos

Costos fijos de produccion Q.30,431.40
(+) Gastos fijos de administracion Q.32,133.32
(+) Gastos fijos financieros Q.34,985.72
Total Q.97,550.44

Para determinar el punto de equilibrio en valores se apliea la siguiente formula:

Costos fijos Q.97,550.44 =
% Ganancia marginal 0.523923875

1

PEV Q.186,192.01
El resultado indica que la Cooperativa debe vender el valor de Q.186,192.01 para
cubrir el total de los costos fijos por la produccién de café tostado y molido y

recuperar la inversion.

6.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Indica la cantidad de unidades que se deben producir y vender, para que los

ingresos sean iguales a los gastos, se utiliza la siguiente férmula:



6,649.71480

PEU = Punto de equilibrio en valores = Q.186,192.01

Precio unitario en ventas Q.28.00

Se deben vender 6,649.71 libras de café tostado y molido para cubrir los costos

de produccion y gastos de venta.

6.8.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio y porcentaje

Es la cantidad en quetzales en la cual las ventas netas, exceden al volumen de
ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos; mide la cantidad en las
cuales las ventas pueden disminuir permaneciendo los gastos fijos constantes sin

producir variaciones.

El procedimiento para el calculo se visualiza a continuacion:

Ventas en punto de equilibrio Q.560,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q.186,192.01 33.25%
(=) Margen de seguridad 373,807.99 66.75%

El porcentaje anterior indica que el valor total de las ventas puede disminuir hasta

el 66.75%, sin registrar pérdida.

6.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
Consiste en representar los cambios operados en los ingresos. En este método
se trazan las lineas de costos totales e ingresos totales para obtener el punto de

interseccion, que representa el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio del proyecto, se presenta en la siguiente grafica:



Grafica 6
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Punto de Equilibrio
Ano 2019

i 1 g -

Ganancia

Pérdide:

I D I TR SN N IR i |
e R T

(Ventas en milles de-quetzales)
Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.

La grafica anterior muestra que al vender 6,649.71 libras de café tostado-molido
se obtiene un total de Q.186,192.01, por lo que este es el punto de equilibrio donde

la Cooperativa iguala los costos totales con las ventas.

6.8.2 Flujo neto de fondos (FNF)
Es la diferencia entre los ingresos y los desembolsos netos, descontados a un

periodo de tiempo determinado.

El siguiente cuadro presenta el flujo neto de fondos proyectados para los préximos

cinco anos de vida del proyecto:
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El flujo neto de fondos, durante los cinco afios de vida del proyecto es considerado
aceptable debido a que los ingresos son mayores a los egresos. Los resultados
se utilizan para el calculo del valor actual neto (VAN) y de la tasa interna de retorno
(TIR).

6.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Es aquella que las propuestas de proyectos deben ofrecer como minimo para
considerar la inversion. Expresa el rendimiento que los asociados desean obtener

sobre el capital invertido en el proyecto.

El criterio para obtener la TREMA, se bas6 en la sumatoria de las siguientes tasas,

del primer trimestre del afio 2019:

Cuadro 32
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Calculo de la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TREMA)

Sumatoria | Descripcion I (%)
Tasa libre de riesgo o tasa lider 2.7500
(+) Tasa de inflacién intermensual 0.1400
(+) Tasa de interés promedio ponderada de la
cartera de créditos del Sistema Bancario 18.0000
() Tasa de riesgo pais 7.2051
Total 28.0951

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de Banco de Guatemala (BANGUAT),
Superintendencia de Bancos (SIB) y Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).

Los valores de las tasas que muestra el cuadro anterior son los considerados para
la determinacion de la TREMA, por lo que se estima una tasa del 28.0951% para

el proyecto productivo de café pergamino a café tostado y molido.



6.8.4 Valor actual neto (VAN)

Depende del flujo neto de fondos, se utiliza para encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de los ingresos y egresos. Es el método que toma en cuenta la
importancia de los flujos de efectivo en funcion del tiempo y consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actual de ingresos y egresos, se incluye la inversion
total. Utiliza la tasa de rendimiento minima aceptada (tasa de actualizacion),
llamada asi por el descuento del valor de dinero en el futuro al equivalente en el

presente.

El factor de actualizacién se determina mediante la aplicacion de la siguiente

féormula:
1
FA = (1+i) n
_ 1 _1.000000
FA - = (1+)A0
FA = 1 _  0.780670
(1+0.280951)M
EA = 1 _  0.609446
(1+0.280951)2
FA = 1 _ 0475776
(1+0.280951)"3
EA = 1 _ 0371424
(1+0.280951)"4
A = 1 _  0.289960

(1+0.280951)"5
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El criterio de evaluacién indica que si el valor actual neto es igual o mayor a cero

el proyecto debe aceptarse.

En el siguiente cuadro se presenta el valor actual neto del proyecto:
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Al finalizar el quinto afio, el valor actual neto después de aplicar el factor de
actualizacidn (28.0951%) es de Q.665,220.22 el resultado muestra que se obtiene
beneficios econdémicos para la Cooperativa, lo cual indica que el proyecto

productivo de café pergamino a café tostado y molido es aceptable.

6.8.5 Relacion beneficio costo (RBC)

Permite establecer el grado de eficiencia con que se invierten los recursos del
proyecto. Establece que cuando el resuitado es superior a la unidad se considera
favorable, porque indica que los ingresos que genera el proyecto son superiores
a los costos de operacién. Este método unicamente toma en cuenta los ingresos

por venta y los egresos del periodo productivo.

En el siguiente cuadro se describe la relacién beneficio costo del proyecto:
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Formula:

Relacion B/C _ _Ingresos actualizados - Q141527403 _ 1.19
Egresos actualizados Q.1,194,779.33

El resultado obtenido de la férmula es superior a uno, lo cual indica que por cada
quetzal invertido se obtiene Q.0.19 como beneficio durante-la vida Util del proyecto

productivo de café pergamino a café tostado y molido.

6.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)
Se utiliza para determinar la factibilidad financiera del proyecto ya que indica

porcentualmente el retorno de la inversion que se realiza para la produccién de
café tostado y molido durante los cinco afios.

La tasa interna de retorno se determina mediante la siguiente formula:

Formula:

TIR = R1 + { (R2-R1) * [ (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

TIR = 0.73080° v { (0.73092-0.7308) * [ 18.17 ]
(18.17)-(-8.33)

TIR = 0.73080 + [ 0.00010 [ 18.17

i 26.50
TIR =0.73080 * 1 000010 . 0.685710977
TIR = 0.73080 + 0.00006857

TIR = 0.73086857 * 100 = 73.08685711



Donde:

R1 = Tasa de descuento (en donde surge en VAN + )
R2 = Tasa de descuento (en donde surge el VAN -)
VAN += Valor actual neto positivo

VAN - = Valor actual neto negativo

En el siguiente cuadro se presenta la tasa interna de retorno del proyecto:
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El resultado de la formula anterior muestra que la TIR es del 72.82685711%, la
cual es superior a 28.0951% que es la TREMA que la Cooperativa puede aceptar.
Por lo que se establece que el proyecto productivo de café pergamino a café
tostado y molido es aceptable.

6.8.7 Periodo de recuperacién de la inversion (PRI)
Es el tiempo en el cual los asociados estiman recuperar la inversion inicial del

proyecto, el cual se calcula en afios, meses y dias.

En el siguiente cuadro se presenta el periodo de recuperacion de ia inversion del -

proyecto:

Cuadro 36
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molldo
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)
Ano: 2019 - 2023

Af Inversion Valor Valor acumulado Inversion no
fio
(Q.) actual neto neto recuperada

0 222.362.76 (222,362.76)
1 132,077.43 132,077.43 -90,285.33
2 105,232.38 237,309.81 147,024.48
3 84,107.89 321,417.70 468,442.18
4 67,266.70 388,684.40 857,126.59
5 54,173.06 442 857.46 1,299,984.05

Total 442,857.46

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2019.

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversion se utiliza la férmula:
PR=a+[b-c)/d]

Donde:

a = Afo anterior inmediato a que se recupera la inversion.
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b = Inversion inicial.
¢ = Suma de los flujos de efectivo anteriores.

d = Valor Actual Neto (VAN) al afio que se satisface la inversion.

Solucién:

PR=a+[b-c)/d]

PR=1+[(Q.222,362.76 - Q.132,077.43) / Q.105,232.38 ]
PR=1+[(Q.90285.33)/Q.105,232.38]

PR=1 +[0.857961494361]

PR = 1.857961494361336

0.857961 * 12 meses = 10.295532
0.295532 * 30 dias = 8.86596

Meses

Dias

PRI = 1 afio, 10 meses y 8 dias.

El resultado anterior muestra que el tiempo estimado para recuperar la inversién
inicial que asciende a Q.221,669.30 es de un afos, diez meses y seis dias,
después de implementar el proyecto, lo cual se considera aceptable para la

Cooperativa.

6.9 IMPACTO SOCIAL

Con la implementacion del proyecto productivo de café pergamino a café tostado
y molido se busca contribuir al desarrollo econémico y social de los habitantes de
la Aldea Nueva Victoria y asi utilizar como materia prima el café pergamino que
actualmente comercializan por medio de la COINVI, R.L.; ademas de ofrecer a los
habitantes de la Aldea, aldeas aledafias y Cabecera Municipal un producto de

calidad y precio accesible de Q.28.00.
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Econdmicamente el proyecto beneficia a 52 caficultores asociados a la
Cooperativa y familias de estos, ya que actualmente es inexistente la produccién
de cafe tostado y molido en la localidad, genera nuevas fuentes de empleo, 102.69
jornales anualmente que conlleva el proceso productivo, servicios de asesoria
tecnica dos veces al afio y servicios contables mensualmente, los cuales son
indispensables para el funcionamiento el proyecto. Los jornales devengaran el
salario minimo y prestaciones laborales que establece la legislacion
guatemalteca. Lo anterior permite mejorar la calidad de vida de las personas

involucradas de forma directa e indirecta por el incremento en el nivel de ingresos.

Ademas contribuye a la organizacion social, al disminuir los niveles de pobreza en
la Aldea, brinda experiencias de crecimiento profesional de los involucrados;
ademas la actividad principal de la poblaciéon es la agricultura por lo que el

proyecto es de beneficio para la Aldea.

Por lo anterior, se establece que el impacto social del proyecto hacia la comunidad

es aceptable, por la contribucién econémica y social durante la vida util del mismo.



CONCLUSIONES
Con base en el costo y rentabilidad de la produccion de banano Valery y
proyecto productivo de café pergamino a café tostado y molido, en la aldea
Nueva Victoria, municipio de San Pedro Yepocapa, departamento de
Chimaltenango, se llegé a las siguientes conclusiones:

1. De acuerdo al censo realizado en la aldea Nueva Victoria, se establecio
que los productores de banano Valery, desconocen y carecen del registro
contable de los insumos, mano de obra y costos indirectos de produccion.

2. Los productores de las microfincas y fincas subfamiliares desconocen los
cuidados culturales de la produccion del banano Valery (mantenimiento de
las plantaciones por medio de los insecticidas, fungicidas, deshoje y
deshije), por lo que las plantaciones alcanzan el 50% de la capacidad de
produccion.

3. Se estableci6 mediante el andlisis del punto de equilibrio que con la
implementacion del Proyecto, la Cooperativa debera producir y vender
6,650 libras de café tostado y molido a un precio de Q.28.00 anuaimente,
para igualar los ingresos netos y la utilidad neta.

4. La implementacion del proyecto productivo de café pergamino a café
tostado y molido, generara fuentes de empleo para los habitantes de la
Aldea, por lo que la tasa de desempleo local sera reducida en un 4.49%.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones indicadas se presentan las siguientes

recomendaciones:

Que los productores de banano Valery con el apoyo de la Cooperativa
soliciten al Centro Universitario de Chimaltenango (CUNDECH), para que
alumnos del noveno ciclo, del curso de Contabilidad Agricola, les brinden
capacitaciones sobre los fres elementos del costo, para que los
productores adquieran el conocimiento necesario para llevar el registro
contable de la produccién de banano Valery.

Que el Administrador de la Cooperativa con el apoyo del Instituto Nacional
de Cooperativas (INACOP) se coordinen con el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), para que éste delegue un Agrénomo
con el propésito de impartir capacitaciones a los productores de banano
Valery con énfasis a los cuidados culturales de las plantaciones de banano
y asi alcanzar el 100% de su capacidad de produccion.

Que la Cooperativa tome en consideraciéon que para igualar los ingresos
netos con la utilidad neta, determinados mediante el analisis de punto de
equilibrio, sera necesario utilizar adecuadamente los costos y gastos
operativos, asi como alcanzar las metas de ventas establecidas
anualmente.

Que la Cooperativa contrate a personas de la Aldea para que se ejecute la
parte administrativa y operativa del Proyecto productivo de café tostado y
molido; asi mismo se les capacite constantemente para alcanzar los
objetivos propuestos.
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Anexo 1
Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Banano
Microfinca — Nivel Tecnolégico Il

Calculo de Fertilizantes, Insecticidas y Fungicidas de Acuerdo a Datos

Imputados

Ano: 2018
Descrpeitn | Umoncde | Contitadpor | Yool | rotal | smerian | o
Fertilizantes
Nitrégeno Quintal 0.005000 1080 5.40 280.00 1,512.00
Insecticidas
Sistémicos Litro 0.025000 1080 27.00 60.00 1,620.00
Fungicidas
Foliares Libra 0.031250 1080 33.75 190.00 6,412.50
Total 9,544.50

Fuente: investigacién de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango

Anexo 2

Produccién de Banano
Finca Subfamiliar — Nivel Tecnolégico ll
Calculo de Fertilizantes, Insecticidas y Fungicidas Segan Datos Imputados

Aio: 2018

Descrpeion | Uncecde | Canided | Yot 8o | vott | iy | o
Fertilizantes

Nitrégeno Quintal 0.005000 720 3.60 280.00 1,008.00
Insecticidas ‘
Sistémicos Litro 0.025000 720 18.00 60.00 1,080.00
Fungicidas

Foliares Libra 0.031250 720 22.50 190.00 4,275.00
Total 6,363.00

Fuente: Investigaciéon de campo, Epsum, segundo semestre 2018.
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Anexo 5

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango

Produccion de banano

Microfinca — Nivel Tecnolégico li

Calculo del valor del activo biolégico, Datos imputados

Aio: 2018
. Valor
Descripcion Unidad de Cantidad unitario (Q.) | Total (Q.)
medida
Imputados Imputados

Insumos 14,944.50

Semiila o rizoma Unidad 1080 5.00 5,400.00

Ferttilizantes

Nitrégeno Quintal 5.40 280.00 1,5612.00

Insecticidas

Sistémicos Litro 27.00 60.00 1,620.00

Fungicidas

Foliares Libra 33.75 190.00 6,412.50

Mano de obra 55,843.83

Siembra y limpieza de maleza Jornal 72 90.16 6,491.52

Aplicacién de fertilizantes,

insecticidas y fungicidas. Jornal 64 90.16 4,868.64

Deshoje Jornal 144 90.16 12,983.04

Deshije Jornal 216 90.16 19,474.56

Bonificacion incentivo 8.33 486 0.00 4048.38

Séptimo dia (Q.47,866.14/6) 90.16 7,977.69

Costos indirectos variables 21,868.04
~ Cuota patronal IGSS Porcentaje 11.67 51,795.45 6,044.53

Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 51,795.45 15,823.51

Total activo biolégico 92,656.37

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



Anexo 6
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Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango
Produccion de banano
Finca Subfamiliares - Nivel Tecnolégico Il
Calculo del Valor del Activo Biolégico, Datos imputados

Aio: 2018
. Valor unitario
Descripcién U:::g:;:e Cantidad (Q.) Total (Q.)
Imputados Imputados
insumos 9,963.00
Semilla o rizoma Unidad 720 5.00 3,600.00
Fertilizantes
Nitrégeno Quintal 3.60 280.00 1,008.00
Insecticidas
Sistémicos Litro 18.00 60.00 1,080.00
Fungicidas
Foliares Libra 225 190.00 4,275.00
Mano de obra 20,338.19
Siembra y limpieza de
maleza Jornal 48 90.16 4,327.68
Aplicacién de fertilizantes,
insecticidas y fungicidas. Jornal 9 90.16 811.44
Deshoje Jornal 48 90.16 4,327.68
Deshije Jornal 72 90.16 6,491.52
Bonificacidn incentivo 8.33 177 0.00 1,474.41
Séptimo dia (Q.17,432.73/6) 90.16 2,905.46
Costos Indirectos 87,964.29
Cuota patronal IGSS Porcentaje 11.67 18,863.78 2,201.40
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 18,863.78 5,762.88
Total activo biolégico 38,265.47

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.
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Anexo 8
Simbologia de la grafica del Proceso Productivo
Aino: 2019

Simbolo Descripcion

C—_—_—D El inicio y final de un procedimiento, se representa por
medio de la figura eliptica.

Las operaciones del procedimiento, por medio de un
rectangulo.

Conector de Linea:
- Conecta los procesos en el diagrama, mediante lineas
rectas.

Fuente: Elaboracidn propia con base en Instructivo para elaborar manual de normas vy
procedimientos de la Divisién de Desarrolio Organizacional de la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC), 2009.



Anexo 9

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido
Calculo de Materiales para el Cimiento y Construccion del Area de
Produccion, Empaque y Almacenamiento

Descripcién Unidad d@ | Cantidad | ni”ta’ﬁico"(’a_) Total (Q.)
Block unidad 1280 290 3,712.00
Cemento quintales 80 75.00 6,000.00
Hierro de 3/8 de pulgada quintales 8 300.00 2,400.00
Hierro 1/2 de pulgada quintales 8 290.00 2,320.00
Hierro 1/4 de pulgada quintales 2 275.00 550.00
Arena de rio metros 8 100.00 800.00
Piedrin metros 7 230.00 1,610.00
alambre de amarre libras 50 5.00 250.00
Poliducto rollo 1 50.00 50.00
Caja rectangular para
los tomacorrientes unidad 8 5.00 40.00
Total ' 17,732.00

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



Anexo 10

10

Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido Calculo
de Materiales para la Terraza del Area de Produccion, Empaque y

Almacenamiento

Unidad .
Descripcion ddgd Cantidad uniFt):icc:(()Q.) Total (Q.)

medida
Cemento quintales 60 75.00 4 500.00
Hierro de 1/2 quintales 1 290.00 290.00
hierro de 1/4 quintales 1 275.00 275.00
hierro de 3/8 quintales 12 300.00 3,600.00
arena de rio metros 5 100.00 500.00
Piedrin metros 5 230.00 1,150.00
alambre de amarre libras 40 5.00 200.00
Clavos de 3 pulgadas libras 20 5.00 100.00
Clavos de 2 pulgadas Libras 5 5.00 25.00
tablas de 10 pies unidad 92 8.00 736.00
parales de 280 altura unidad 104 4.00 416.00
poliducto rollo 1 50.00 50.00
Cajas exagonales unidad 3 5.00 15.00
mediavueltas ductos unidad 8 3.00 24.00
Total : 11,881.00

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.



Aldea Nueva Victoria, Municipio de San Pedro Yepocapa
Departamento de Chimaltenango

Anexo 11

Proyecto Productivo de Café Pergamino a Café Tostado y Molido Calculo
de Materiales para la Terminacién del Area de Produccién, Empaque y
Almacenamiento y total de Honorarios

Descripcion U:‘lggi(:’:e Cantidad uni':::icc;((,Q.) Total (Q.)
Cemento quintales 40 75.00 3,000.00
arena blanca cernida bolsas 15 15.00 225.00
arena de rio metros 6 100.00 600.00
Piedrin metros 3 230.00 690.00
Piso metros 60 90.00 5,400.00
Cal orcalcia bolsa 20 30.00 600.00
pegamix bolsa 30 22.00 660.00
Puerta unidad 1 1,200.00 1,200.00
Ventana unidad 1 800.00 1,200.00
Honorarios por
servicios de
construccion Unidad 1 0.00 19,600.00
Total 33,175.00

Fuente: Investigacion de campo, Epsum, segundo semestre 2018.
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