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INTRODUCCION
El Ejercicio Profesional Supervisado Multidisciplinario (EPSUM), del Centro
Universitario de Chimaltenango, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
representa como alternativa para los estudiantes, un método de evaluacion final,

para optar al grado profesional de licenciatura en Administracion de Empresas.

El presente informe muestra el resultado de la investigacién de campo, que fue
realizada en el caserio Chuatacaj I, del municipio de San José Poaquil, del
departamento de Chimaltenango, en los meses de agosto de 2019 a febrero del
2020; con el tema denominado: comercializacion y organizacion empresarial de

mora y proyecto productivo: produccién de huevos de granja.

En la realizacion del estudio se utilizo el método cientifico a través de las fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, las cuales ayudaron a recolectar
informacion desde fuentes primarias y en la exposicidn de resultados; también se
desarrollaron los métodos deductivo e inductivo al considerar los indicios
generales y especificos, que brindaron datos factibles y certeros de la informacion
cuantitativa y cualitativa; en las técnicas e instrumentos de investigacion se
utilizaron las siguientes: observacion directa, entrevistas, analisis, censos,

cuestionarios especificos, entre otros.

La estructura del presente informe se conforma por cinco capitulos, lo cuales se

describen a continuacion:

En el capitulo I; se incluyen las generalidades del Municipio y caserio Chuatacaj
I, en donde se desarrollaron las variables siguientes: antecedentes historicos,
ubicacién geografica, extension territorial, condiciones climatolégicas, division

administrativa, poblacion, orografia, entre otros.

En el capitulo Il; se describe el &mbito social del caserio Chuatacaj |, del municipio

de San José Poaquil, que muestra los servicios basicos e infraestructura con los



gue cuentan los habitantes, entre ellos: educacion, salud, agua potable, energia

eléctrica, servicio de drenaje, entidades de apoyo y analisis de riesgo.

En el capitulo IlI; se desarrolla el ambito productivo del lugar objeto de estudio, el
cual refleja la calidad de vida de los habitantes, en donde se desarrollan los
siguientes temas: actividades productivas, agricolas e infraestructura productiva;
ademas se describe informacion sobre la comercializacion y organizacion de

mora, rentabilidad, entre otras.

El capitulo IV, detalla la propuesta del proyecto de producciéon de huevos de
granja, que se integra por: descripcién, justificacion, objetivos, estudios de
mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, que aseguran la factibilidad del

mismo.

En el capitulo V; se describe la propuesta para comercializacion de la produccion
de huevos de granja, que permita elevar los rendimientos del producto, que haré
mas eficientes los procesos y funciones que conlleva la misma, se prevé que se
utilice el canal de comercializacion que beneficie al productor, aumentando los

margenes de ganancia.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio

realizado, anexos desarrollados y la bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL
Comprende los aspectos generales del contexto territorial, del municipio de San
José Poaquil del departamento de Chimaltenango y de la situacion econémica y

social del caserio Chuatacaj |.

1.1 MUNICIPIO DE SAN JOSE POAQUIL
En este apartado se describen los aspectos importantes del Municipio, como

antecedentes historicos, geograficos y demogréficos.

1.1.1 Antecedentes historicos

Anteriormente, San José Poaquil pertenecia al municipio de San Juan Comalapa,
era conocido como Hacienda San Juan, donde funcionaba como finca de crianza
de ganado vacuno; las personas encargadas de resguardar el lugar se les
denominaba como pastores, que cada semana debian llevar una res para el

almuerzo de la corporacién municipal y el consumo diario del alcalde municipal.

Los habitantes se encontraban descontentos con las personas de Comalapa, que
no les permitian satisfacer las necesidades materiales como espirituales; por
tanto decidieron formar una nueva plaza central en las planicies donde

actualmente se encuentra la aldea Ojercaibal, debido a la lejania de la principal.

La inconformidad la iniciaron los ladinos del lugar, que, al momento de ser
rechazados a pesar de brindar los servicios como pastores del lugar, comenzaron
a organizarse para lograr la independencia y liberacién de la Cabecera Municipal.
La necesidad era inevitable, motivo por el cual los llevo a esperar a que pasara el
General Justo Rufino Barrios, que venia del occidente hacia la capital y que fue
recibido con un almuerzo para poder retenerlo y plantearle el problema que se

suscitaba en el lugar.



El 1 de noviembre de 1891 a través de un acuerdo gubernativo se logro la creacion
del municipio San José Poaquil del departamento de Chimaltenango.
Posteriormente se le dio apertura a la municipalidad, para lo cual se colocé a una
persona que representara los intereses del Municipio, quien fungiria como alcalde
el sefior Placido Simén que fue el encargado de organizar el gobierno local y
comenzo6 la construccion de edificios publicos, calles y la iglesia catdlica.
(SEGEPLAN, 2010)

1.1.2 Localizacién y extension

Se ubica al norte del departamento de Chimaltenango y limita con el departamento
de Quiché. ElI Municipio se encuentra a 47 kilbmetros de la cabecera
departamental y 101 kilometros de la ciudad capital, la carretera esta asfaltada,
se encuentra a la altura del kilometro 89 sobre la Carretera Interamericana CA-1
gue conduce al occidente del pais, en donde se debe cruzar a la derecha para
encontrar el municipio de Santa Apolonia y luego recorrer 12 kilbmetros hasta
llegar al centro del Municipio; ademas, se puede ingresar por los municipios de
Tecpan, Comalapa, San Martin Jilotepeque del departamento de Chimaltenango
y por el municipio de Joyabaj que pertenece al El Quiché, el cual dificulta el acceso
debido a que se carece de asfalto en las carreteras y Unicamente ingresan
vehiculos de doble traccion, éstos ingresos se encuentran con balastro, poco
transitable. (SEGEPLAN, 2010, p. 9)

1.1.3 Division politicay administrativa
Representa los limites territoriales de los centros poblados y al ordenamiento
interno del Municipio, con la finalidad de cumplir los objetivos del gobierno local.

San José Poaquil se encuentra dividida de la manera siguiente:
e Division politica
El ambito territorial del Municipio se divide en nueve aldeas, 23 caserios y cinco

zonas urbanas. El Instituto Nacional de Estadistica (INE), indic6 que para el afio



2019 se registraron un total de 26,845 habitantes; divididos en zona urbana con

una poblacién de 9,726, la rural es ocupada por 17,119 personas.

Tabla 1

Municipio de San José Poaquil - Chimaltenango

Centros Poblados por Categoria y Distancia

Afo: 2019
Comunidad Categoria Distancia a cabecera municipal
en Km
Paneya Aldea 8
Panimacac Aldea 9
Saquitacaj Aldea 3
Ojercaibal Aldea 9
Hacienda Maria Aldea 10
Paley Aldea 9
Palaméa Aldea 2
Hacienda Vieja Aldea 10
La Garrucha Aldea 13
Pachuitiatzan Caserio 7
Motagua Caserio 17
Paraxchaj Caserio 11
San José los Pino Caserio 14
Xejuyu Caserio 11
Sarajmac Caserio 3
Quisaya Caserio 9
Chuatacaj | Caserio 3
Chiraxaj Caserio 5
Pacul Caserio 2
Xebacin Caserio 8
Paruxeche Caserio 9
Xequechelaj Caserio 5
Chua Cruz Caserio 8
Nueva Esperanza Caserio 8
Chiquisaya Caserio 7
Chuatacaj Il Caserio 4
Chimixaya Caserio 5
Panimasigua Caserio 7
Paxcabalche Caserio 7
Caserio Centro Caserio 10
Xepalama Caserio 10
Patoquer Caserio 10

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)




El Municipio se conforma para un mejor manejo y control por nueve aldeas, en
donde la mas retirada del centro se encuentra a 10 kildbmetros de distancia; los
caserios son en total 23, en donde cuentan con alcaldes auxiliares que realizan la

funcion de resolver los problemas que susciten en el lugar, en representacion del

Alcalde.

A continuacién, se muestra la distribucion geogréfica del Municipio:

MAPA 1

Municipio de San José Poaquil Chimaltenango

Departamento de Chimaltenango
Localizacién Geografica

Afo: 2019

onto do

San Juan
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Fuente: secretaria de planificacion municipal 2011.

San José Poaquil se ubica en el kilbmetro 101 de distancia desde la ciudad capital,

conformada por nueve aldeas y 23 caserios.

Con una poblacién 26,845

habitantes, de los cuales mas del 90 por ciento pertenece a la etnia maya.



e Division administrativa
Es la forma de organizacion del poder local, que es transferido desde el organismo
ejecutivo a través de la descentralizacion a los gobiernos municipales para

mejorar la administracién de recursos y servicios publicos.

La funcién administrativa se regula en el articulo 254 de la Constitucion Politica
de la Republica que establece: “El gobierno municipal sera ejercido por un
concejo el cual se integra con el alcalde, los sindicos y concejales, electos
directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelectos” (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
1985).

1.1.4 Clima

Es templado entre 18 y 22° C, se marcan las dos estaciones del afo, verano e
invierno. Con una precipitacion media de 1,348 mm al afio, con 194 dias de lluvia.
Registrandose heladas en las partes altas que limitan con Santa Apolonia y San
Juan Comalapa. El nivel de sequia que puede registrarse en el Municipio es de
media baja, con una acumulacion de agua reducida y puede ser a bajo ya que
pertenece al corredor seco del Pais. (SEGEPLAN, 2010, p. 38)

1.1.5 Poblacién

Es la totalidad de habitantes que viven en un determinado lugar, comparten
caracteristicas primordiales, tales como: cultura, servicios basicos, edad,
actividad econémica, entre otras.

A continuacioén, se describen las caracteristicas importantes de estas variables:

Cuadro 1
Municipio de San José Poaquil - Chimaltenango
Poblacién por Género

Afio: 2019
Descripcion NUmero personas Porcentaje %
Hombres 12,633 47
Mujeres 14,212 53
Total 26,845 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Xll Censo nacional de poblacion y VII de vivienda de Instituto Nacional
de Estadistica (INE), -EPSUM-, segundo semestre 2019.



El cuadro anterior refleja que las mujeres cuentan con mayor presencia en el
Municipio con un porcentaje mayor a un tres por ciento con el que difieren del
género masculino debido a la migracién, que buscan nuevas fuentes de ingreso

en otros departamentos 0 municipios.

e Poblacion por etnia
Existe una fuerte presencia de la poblacion indigena, lo cual indica que prevalece
un arraigo cultural en el municipio. (SEGEPLAN, 2010, p. 11)

A continuacién, se detalla la poblacion por etnia del Municipio.

Cuadro 2
Municipio de San José Poaquil - Chimaltenango
Poblacién por Etnia

ANO: 2019
Descripcion NUmero personas Porcentaje %
Maya 25,822 96
Ladina 962 3.58
Xinca 1 0.004
Afrodescendiente 42 0.16
Total 26,845 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Xl Censo nacional de poblacién y VIl de vivienda
de Instituto Nacional de Estadistica (INE), EPSUM, segunda cohorte 2019.

El cuadro anterior muestra, que del total de la poblacién del municipio de San José
Poaquil, por cada 100 personas de etnia maya existen 26 ladinos, el cual deja en
porcentajes bajos a la poblacién afrodescendiente y xinca, que cuentan con poca

presencia en el Municipio.

1.2 DEL CENTRO POBLADO CASERIO CHUATACAJ |
A continuacion, se detallan aspectos generales del Caserio, como los

antecedentes histoéricos, clima, suelos entre otros.

1.2.1 Antecedentes historicos

A través de entrevistas realizadas al COCODE, se recabaron los datos siguientes:

El dos de septiembre del afilo 1997, se reunieron un grupo de pobladores de
Chuatacaj zona 1; juntamente con el comité del proyecto de energia eléctrica,



encabezado por Antonio Chacach; donde expusieron las inconformidades, la falta

de energia eléctrica, agua, entre otros problemas.

A causa de la distancia y los caminos en mal estado del Centro poblado, las
autoridades desatendian las necesidades de los habitantes, el cual motivé a la
poblacién a formar el Caserio que lleva por nombre Chuatacaj |, en donde se eligié

a un representante que funge funciones de alcalde auxiliar.

Quedé inscrita y autorizada por el alcalde municipal de San José Poaquil, el
mismo dia como Caserio Chuatacaj I, con Isabel Esquit Guerra, como primer
alcalde auxiliar, que representaria a dicha comunidad para un periodo de un afo.
(COCODE, 2019)

1.2.2 Localizacion y extensién
El Caserio se localiza al noreste del municipio de San José Poaquil, a tres
kildmetros de la Cabecera Municipal y 103 kilometros de la ciudad de Guatemala.

Posee una extension territorial de un kilometro cuadrado aproximadamente.

Se encuentran distribuidas las colindancias de la siguiente manera: al norte con
la aldea Paneya, al sur con el caserio Chuatacaj Il, al este con la aldea Panimacac
y al oeste con zona 5. (COCODE, 2019)

1.2.3 Division politicay administrativa
Representa la forma de organizacién que adopta el Caserio, para facilitar la
localizacion y estructura de las autoridades, para la realizacion de gestiones en el

mejoramiento de la poblacion.

A través del acta emitida en el afio 1997, quedo establecida las colindancias del

lugar objeto de estudio y se detalla a continuacion.
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Fuente: elaboracién propia con base al Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), libro de
actas de las autoridades locales del Caserio.

El caserio Chuatacaj |, se ubica a tres kildbmetros de la cabecera Municipal, con
colindancias entre Chuatacaj Il, aldea Paneya y zona cinco.

e Division administrativa

Se integra por un Comité Comunitario de Desarrollo (COCODE), que tiene la
funcién principal de promover, facilitar y apoyar la participacion efectiva del Caserio,
para priorizar la busqueda de soluciones para las problematicas; por tanto son los

encargados de realizar la gestion administrativa.



1.2.4 Clima

Conjunto de tendencias que dan como resultado las condiciones habituales
durante un periodo extenso, que como minimo se establece en treinta afios.
(Cuadrat, J, 1997)

Se encuentra entre 18° y 22° centigrados, en donde se marcan las dos estaciones
del afio, verano e invierno. Con una precipitacién media de 1,348 mm al afio, con
194 dias de lluvia al afio. Registrandose niveles de sequia que de media baja a

baja.

Entre los meses de mayo a noviembre, normalmente existe presencia de lluvia,
gue se considera importante ya que en este periodo se desarrolla el uso del suelo,

para aprovechar la humedad en el cultivo de hortalizas.

1.2.5 Poblacién
El caserio esta integrado por 75 familias que hace un total de 322 habitantes, ya
gue la mayoria de hogares se componen de cinco a nueve hijos por cada nucleo
familiar, en donde esta compuesto por un porcentaje alto del sexo femenino.
Cuadro 3
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango
Poblacién por Género

Ano: 2019
Descripcion NUmero personas Porcentaje %
Hombres 139 43
Mujeres 183 57
Total 322 100

Fuente: elaboracidn propia con base a investigacién de campo EPSUM, segundo semestre
20109.

Se observa que en el afio 2019 el centro poblado esta integrado por 322
habitantes de los cuales, las mujeres predominan ya que el nimero es mayor a la

poblacién masculina.



1.2.6 Migracion

Consiste en la movilizacion regional de habitantes dentro de una misma sociedad
o entre distintas sociedades, en los &mbitos geogréficos y culturales, en donde se
pueden subdividir en interiores o exteriores, libres y obligatorios.

Los habitantes del Caserio evitan la movilizacién y traslado de residencia, motivo
gue conlleva a la busqueda de fuentes de ingreso ubicadas en el lugar.

1.2.7 Ecosistema

“El ecosistema es una entidad fisicoquimica en constante intercambio de materia
y energia entre los diferentes componentes, algunos de los cuales tienen las
caracteristicas de la vida y otros no son estaticos, sistemas fijos 0 no cambiantes
ademas de los continuos cambios de energia y materia, la entera estructura y

funcién de un ecosistema implica cambios con el tiempo” (Sutton, 1995, p 235).

Es un complejo dinamico de comunidades vegetales, animales y microorganismos
gue interactian entre si y con los componentes que carecen de vida en el
ambiente, como una unidad funcional en un area determinada. Se divide en
bidticos, las sustancias inorganicas y compuestos organicos basicos como
proteinas, carbohidratos, lipidos, que se pueden encontrar en el aire, suelo, agua

y el régimen climatico del Caserio.

1.2.7.1 Agua

El rio Acualcheya, nace y se forma en el Centro poblado, atraviesa el casco urbano
hasta llegar al caserio Pacul. En época de verano el caudal del rio es menor que
invierno, la creciente tiene mayor fuerza, adicionalmente se tiene la desventaja de

contaminarse por los drenajes del casco urbano.

1.2.7.2 Bosque
Se define como una comunidad de plantas, en las que predominan los arboles y
otras plantas lefiosas, que crecen unos cerca de otros, son de los ecosistemas

terrestres mas importantes. Benefician el medio ambiente como reguladores
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bioldgicos del clima, protectores genéticos del suelo y habitar humano; ademas,

ayuda a la tasa de infiltracion del agua al recargar el manto subterraneo.

A través de la investigacion de campo se observé que los bosques del Caserio
estan conformados de la siguiente manera: hiumedo montafioso con temperaturas
bajas y desciende a seco subtropical. El &rea boscosa, es explotada por la
poblacién, la utilizan para madera en la construccibn de viviendas,

comercializacién y consumo familiar.

Los bosques son amenazados, ademas, por el aumento de incendios forestales
debido al crecimiento de las zonas secas, que conllevan a diversas consecuencias
negativas, tales como: destruccion de la flora y fauna, pérdida de recursos

econdmicos, contaminacion y afecciones en las vias respiratorias en las personas.

El sector forestal juega un papel importante en la economia de la poblacion que
logran la sostenibilidad de los habitantes y estimulan la silvicultura, ya que las

personas, utilizan los recursos naturales para cocinar.

1.2.7.3 Suelos

Pertenecen a las series agroldgicas zacualpa, Quiche, Poaquil, Cauque y Tecpan,
gue tiene una alta influencia volcanica y se desarrollaron sobre ceniza pomacea y
roca caliza. Los suelos son fértiles con una profundidad de 70 centimetros, con

textura franco arenosa y arcillosa. (Simmons, 1959)

Segun la coordinacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) del
departamento de Chimaltenango, la capacidad productiva del uso del suelo en el
Caserio se encuentra en la clase VI agroldgico, que lo hace apta para cultivos con

practicas culturales especificas de uso y manejo.

e Clase agroldgica del suelo
Los habitantes del Caserio, utilizan los suelos para la agricultura, es la principal

fuente de ingresos para la subsistencia de las familias; el uso de este recurso se



utiliza de manera inapropiada, derivado de la falta de conocimientos de la

diversidad de suelos existentes.

o Clase VI. se deben emplear para el pastoreo o la silvicultura, estos suelos
son inadecuados para los cultivos ya que poseen vocacion agroforestal, aptos
para agricultura de climas calidos, como café y granos béasicos. La tierra es
capaz de producir forraje 0 madera si es utilizada de manera correcta, para

gue se regenere la cubierta vegetal. (SEGEPLAN, 2001)

1.2.7.4 Floray fauna

Conjunto de especies animales plantas y organismos vegetales, que viven, crecen
y se desarrollan en lugares determinados o que la existencia es de un periodo de

tiempo especifico.

La flora se integra por las hortalizas y frutas del lugar, entre las que se encuentran:

cebolla, tomate, café, durazno, granadilla y mora.

Entre la fauna silvestre del Centro poblado existen desde roedores como:
conejos, ardillas, ratas, ranas, armadillos, tacuacines y péjaros. En la fauna

domeéstica se posicionan el ganado vacuno, porcino y aves de corral.

1.2.7.5 Orografia
La topografia del Caserio generalmente es accidentada, presenta elevaciones
onduladas, profundos barrancos, asi como también planicies. Posee una

fisiografia dentro de la regién de tierras volcanicas.



CAPITULO Il
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
A continuacién, se describe la composicion del Caserio en el &mbito social, las
organizaciones de apoyo, servicios béasicos y los riesgos a los que estan

expuestos.

2.1 ORGANIZACIONES
Instituciones sociales, comunitarias, deportivas y culturales que se encuentran en

el ambito geogréfico.

2.1.1 Sociales
Estas organizaciones las integran la poblacion del lugar objeto de estudio, se
crearon con el propésito de dar apoyo a las entidades gubernamentales, las

acciones se desarrollan para satisfacer las necesidades.

e Organizacion comunitaria

En el Caserio, existe organizacion social: Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), derivado a las diversas necesidades que acotan el lugar objeto de
estudio, se han creado comités de agua, para mejorar el abastecimiento del vital

liquido a las familias.

Existe una organizacion de padres que velan por el desarrollo educativo de los
estudiantes y un comité de vigilancia que se encarga de brindar seguridad a la

poblacion.

2.2 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Se describen los servicios basicos que tienen como objetivo el desarrollo de los
habitantes del lugar objeto de estudio, entre estos se mencionan la educacion,

salud, drenajes, energia eléctrica, letrinas, que se ampliaran a continuacion.



2.2.1 Educacion

El sistema nacional guatemalteco de educacién, en los diferentes niveles
educativos estd compuesto por, el sector publico, privado y por cooperativa. Sin
embargo, el Caserio Unicamente cuentan con la Escuela rural mixta Linda Vista,

gue alberga a mas de 50 nifios, que cursan los diversos grados del nivel primario.

e Niveles de escolaridad
En el centro poblado se carece de suficientes docentes para atender a los
estudiantes, por lo tanto, la educacion suele ser deficiente o en ocasiones el indice
de desertados crece anualmente.
Cuadro 4
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango
Niveles de Escolaridad

Afno: 2019
Descripcion NUumero personas Porcentaje %
Primario 52 98
Basico 0 0
Diversificado 1 2
Total 53 100

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.
De conformidad con los datos reflejados en el cuadro anterior, el nivel con mayor
presencia es el primario por parte de los habitantes, mientras que los otros niveles
carecen de relevancia para la poblacion, que por costumbre y tradicion familiar

solo optan por aprender a leer y escribir.

2.2.2 Salud
Es una serie de condiciones fisicas, en las que un ser vivo se encuentra en

determinado tiempo y circunstancias sin enfermedades.

El Caserio carece de un centro de salud, lo cual conlleva a los habitantes a recurrir
a los servicios de salud mas cercanos, ubicados en el centro del Municipio.

A continuacioén, se describe la asistencia de la poblacion a los servicios de salud:



Cuadro 5
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Asistencia en Centros Médicos

Afo: 2019
Descripcion NUumero hogares Porcentaje %
Centro de salud 50 67
Médico patrticular 17 23
Otros 8 11
Total 75 100

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

A través de la investigacion de campo se determind que, del total de familias del
Caserio, por cada 10 hogares que visitan el centro de salud, tres acuden a

médicos particulares y de cada 17, tres acuden a otros servicios.

e Principales causas de morbilidad
Se refiere a las diversas enfermedades que afectan al Caserio en un tiempo
estipulado, el cual indica la recurrencia de las mismas y las posibles causas.

A continuacion, se presenta la informacion recabada del lugar objeto de estudio.

Cuadro 6
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Causas de Morbilidad

Afo: 2019
Descripcion NUumero hogares Porcentaje %
Infecciones respiratorias 7 9
Infecciones urinarias 6 8
Diarrea 15 20
Gripe 43 57
Afecciones de la piel 4 5
Total 75 100

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

El cuadro anterior muestra que las principales causas de morbilidad, se relacionan
con el sistema respiratorio, por otra parte, las enfermedades estomacales también

se presentan recurrentemente en los habitantes del Caserio.



2.2.3 Drenajes
Sistemas de captacion de aguas negras, que tiene el objetivo evitar el riesgo de
contaminacion y enfermedades, debido a la exposicion de excretas humanas y

aguas residuales.

El servicio se presta en la Cabecera Municipal, sin embargo, en el Centro poblado
existe un déficit del 100 por ciento; las viviendas carecen de drenajes por lo cual,
el 90 por ciento de la poblacién envia las aguas residuales a la calle, mientras que

un 8 por ciento posee fosa séptica y un dos por ciento lo envia al rio.

2.2.4 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Actualmente el Caserio es suministrado con el servicio de energia eléctrica, a
través de la empresa Distribuidora de Energia del Occidente, S.A. (DEOCSA). En
relacion al alumbrado publico, el lugar objeto de estudio carece del servicio ya que
la empresa solamente tiene alcance en el Municipio, el cual permite que exista un

mayor riesgo a la delincuencia.

2.2.5 Letrinas y servicios sanitarios
Sistemas utilizados para la eliminacion de excrementos humanos, para evitar la
contaminacion ambiental y prevenir enfermedades estomacales, respiratorias,

entre otras.
Las caracteristicas de la Comunidad se describen a continuacion:

Cuadro 7
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Cobertura del Tipo de Servicio Sanitario

Afo: 2019
Descripcion Numero personas Porcentaje %
Sanitario lavable 2 3
Pozo ciego 73 97
Total 75 100

Fuente: elaboracién propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.



Los desechos generados por las familias del lugar objeto de estudio, se
desintegran en la tierra a través de pozos ciegos, por la carencia de servicio de
drenajes, por tal raz6n Unicamente se cuentan con dos por ciento de sanitarios

lavables, adaptados a pozos.

2.2.6 Sistemas de recoleccién y de tratamiento de desechos solidos

Segun el censo realizado en el afio 2019, el 95 por ciento de los habitantes del
lugar objeto de estudio, realizan un tratamiento de desechos solidos al hacer la
separacion de lo organico, que es utilizado como abono en los cultivos, mientras

gue los inorganicos son quemados o enterrados.

2.2.7 Sistema de tratamientos de aguas servidas

En el Caserio se carece de este sistema y las aguas servidas son desembocadas
a través de tubos al rio aledafio o son enviadas a las calles, lo que provoca la
contaminacion de los recursos hidricos, que aumenta la proliferacion de

enfermedades.

La municipalidad de San José Poaquil en el afio 2019, llevo a cabo la construccién
de una planta de tratamiento de aguas residuales en el rio Acualcheya que nace
en el Caserio, para poder mitigar la escasez de agua en épocas de verano que
agueja a los habitantes de todo el Municipio ya que es parte de corredor seco del

Pais.

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones estatales, municipales, no gubernamentales,
internacionales y privadas, que brinda apoyo a los habitantes del Cetro Poblado,

a continuacion, se describen:

2.3.1 Estatales
Las organizaciones estan sostenidas con fondos del gobierno que se encargan de
la estructuracion y funcionamiento, con la finalidad de brindar apoyo a la sociedad

a través de los servicios que brindan.



2.3.1.1 Ministerio de educacion
Se carece de una delegacion de educacion en la Comunidad, por tanto, el Caserio
cuenta con una Unica escuela, que se encarga de la formacion de los estudiantes

de nivel primario.

o Escuela Oficial Rural Mixta Linda Vista
Fue fundada en el afio de 1998, por una junta de padres preocupados por la

formacion de los habitantes.

o Direccion Municipal de la Mujer (DMM)

Encargada de ofrecerle formacién y emprendimiento a las mujeres del Caserio,
con cursos de diferentes indoles, con la finalidad de despertar el interés por crear
una nueva fuente de empleo, a través de la elaboracion de artesanias con

materiales, accesibles a la poblacion.

2.3.2 Privadas
Son organizaciones de caracter privado, con objetivos humanitarios y sociales,
creadas independientemente de los gobiernos locales, regionales o

internacionales.
A continuacion, se describe la entidad que se encuentra en el centro poblado:

o Asociacion Puente (ASOPUENTE)

Fue creada para brindarles herramientas a las mujeres del Caserio, con el objetivo
de maximizar la economia y minimizar la tala de arboles, para la generacién de
combustible natural; quienes apoyaron a los habitantes con estufas mejoradas,
gue se construyeron con varios materiales, como una base hecha por adobes,
una camara de combustion, un sifon, una plancha con hornillas y una chimenea

donde escapa el humo generado por la lefia.



2.4 ANALISIS DE RIESGO

Es la probabilidad que una amenaza se convierta en un desastre, por la ubicacion
geografica en la que se encuentra el Caserio, esta propensa a sufrir desastres
naturales, sociales naturales y antrépicos entre los cuales se encuentran los

siguientes:

2.4.1 Naturales
Se refiere a la vulnerabilidad de Chuatacaj I, a una amenaza o peligro natural.
El Centro poblado se encuentra en una zona de deslaves, derrumbes vy

hundimientos por la geografia accidentada con la que cuenta.

2.4.2 Socio naturales
Peligro con potencial asociado con la ocurrencia de fenbmenos fisicos, que cuya
existencia o intensidad se relaciona con procesos de degradacion del suelo o la

intervencion humana en el ecosistema.

La Comunidad corre con los siguientes riesgos: incendios forestales por descuidos
en la limpieza de malezas, asi como también en el mal manejo de desechos

sélidos que afecta en la degradacion y provoca la erosion del suelo.

2.4.3 Antropicos
Son producidos por las diversas actividades humanas que contaminan la

naturaleza.

El Caserio es afectado por diversos riesgos, entre los cuales se encuentra los
incendios forestales, la mala condicion de las vias de acceso, las construcciones
inadecuadas de las viviendas que colocan en riesgo la vida de los habitantes y la

inseguridad debido a la delincuencia.



CAPITULO Il
AMBITO PRODUCTIVO DEL CASERIO CHUATACAJ |
Se describen las actividades productivas del lugar objeto de estudio, que son las

principales fuentes de ingreso para los habitantes y se detallan a continuacion:

3.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son indispensables para el sostenimiento de la economia de los habitantes y se
llevan a cabo para producir, transformar los recursos naturales, con el propésito

de crear fuentes de ingresos.

3.1.1 Agricolas
La produccién agricola suma un porcentaje alto en el Caserio, la mayoria de los
habitantes se dedican a cultivar las tierras, que hace una de las principales fuentes

de ingreso en la economia local, como se muestra a continuacion:

Cuadro 8
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Ano: 2019
. . Precio
Cantidad superficie Unidad  Rendimiento por Nivel
de por cuerda  Volumen ; Valor P
je cuerdas Mz : quintal tecnoldgico
medida anual
Q

Microfincas
Café 55 13 Quintal 8 440 100.00  Q 4,000.00 |
Maiz 52 12 Quintal 5 260 125.00 Q 2.500.00 |
Mora 31 7 Quintal 14 434 280.00 Q 1,520.00 |
Total 138 31 1134 Q198,020.00

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

En el cuadro anterior se observa, que el 40 por ciento del suelo del centro poblado
es utilizado para la siembra de café, sin embargo, por la carencia de compradores
en el lugar, se ven obligados a vender el producto a personas provenientes de las

fincas ubicadas en Antigua Guatemala.



A través de la investigacion de campo realizada en el sector, se determind que el
maiz en su totalidad, es utilizado para consumo propio de la poblacién y para la

alimentacion de las aves de traspatio.

Se refleja que la mora se cultiva en un 22 por ciento, dejandolo en el tercer lugar
de la agricultura, sin embargo, la poblacion tiene una cierta preferencia en la

siembra ya que puede comercializar de dos a tres veces al afio.

3.1.1.1 Niveles tecnologicos del sector agricola
Son conocimientos aplicados en las practicas agricolas del Caserio, que tienen
como objetivo principal, medir y comprobar el grado de eficiencia de las técnicas

implementadas en los cultivos, como se muestra a continuacion:

Tabla 2
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Niveles Tecnoldgicos del Sector Agricola
Ano: 2019
Nivel Descripcion
Los suelos son poco aptos para el cultivo debido a la composicién de
la tierra; los productores desechan la utilizacion de agroquimicos, los
cultivos son de invierno, carecen de asistencia técnica y financiera.
Las semillas que utilizan son criollas y la mano de obra es familiar.
Utilizan técnicas de preservacidon de suelos, agroquimicos en
proporciones pequefias; los cultivos son de invierno. La escasa
asistencia técnica la reciben de proveedores; en pocas ocasiones
utilizan semilla mejorada, la mano de obra es familiar, en una
proporcién baja es asalariada.
Técnicas de preservacion de suelos, riegos por gravedad, reciben
asistencia técnica y financiera de diversos medios, utilizan semillas
mejoradas, mano de obra asalariada.
Utilizan técnicas de preservacién de suelos, agroquimicos en las
IV Alta siembras; el riego es por aspersion, reciben asistencia técnica
tecnologia necesaria y financiera, semillas mejoradas, con mano de obra
asalariada.
Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

| Tradicional

Il Baja
tecnologia

[ll Tecnologia
intermedia

Los habitantes del centro poblado, utilizan las cuatro tecnologias en los diversos

cultivos, el cual depende del grado de importancia que le ofrece a la economia,



por ejemplo: la mora necesita mas cuidados y favorece a los ingresos, por tanto,

utilizan alta tecnologia, para generar mejores cosechas durante el afo.

3.1.2 Pecuarias

Esta actividad econ6mica representa un porcentaje minimo para la Comunidad,
caracterizada por utilizar tecnologia manual, por complementar las labores
agricolas y artesanales. La produccion es destinada al autoconsumo de las

familias, datos que se muestran a continuacion:

Cuadro 9
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Actividades Pecuarias

Ano: 2019
Ganado Volumen de cabezas Urr::glg%ge Precio Q. Valor Q.
Microfincas
Bovino 4 Unidad 3,000.00 12,000.00
Porcino 1 Unidad 1,500.00 1,500.00
Avicola 135 Unidad 30.00 4,050.00
Total 140 Q17,550.00

Fuente: elaboracion propia con base a investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

En el cuadro anterior se refleja que las aves de corral, predominan en la actividad
pecuaria, ya que Unicamente se crian en microfincas utlizadas para el

autoconsumo de la poblacion.

3.1.2.1 Niveles tecnoldgicos del sector pecuario
Son técnicas aplicadas en las practicas de la actividad pecuaria; que mide el
grado de conocimientos que la poblacion, utiliza para el cuidado y sostenimiento

de los diversos animales que poseen los habitantes del lugar objeto de estudio.



Tabla 3
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Nivel Tecnoldgico de la Actividad Pecuaria

Afo: 2019
Niveles Descripcion
Raza Alimentacién Instalaciones
| Tradicional Criolla Maiz Traspatio de los hogares
Il Baja tecnologia Criolla Maiz Traspatio de los hogares
Il Tecnologia intermedia Criolla Concentrado Galpones
IV Alta tecnologia Criolla Concentrado Galpones

Fuente: elaboracién propia con base a investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

Los habitantes del Caserio utilizan un nivel tradicional en la actividad pecuaria,
debido a la falta de recursos con los que se cuentan, aunque un dos por ciento de
la poblacién cuentan tecnologia alta, si bien es cierto hacen inversiones
artesanales, les sirve para complementar una dieta alimenticia balanceada, que

aporta proteinas y vitaminas en el desarrollo fisico.

3.1.3 Artesanales

“La actividad artesanal consiste en la produccién de articulos por encargo del
consumidor o para el mercado, con sistemas de producciéon manual y equipo
auxiliar, donde predominan las relaciones familiares de produccién y ocupan como

maximo a cinco trabajadores” (Villacorta, 1978, p.25).

En el caserio producen las siguientes artesanias:

Cuadro 10
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Actividad Artesanal

Afo: 2019

Unidades Generacion de

Articulo artesanales Precio por unidad Q.
empleo

Semanales
Pequefio artesano
Canastos de cafa 5 15 30.00
Fajas 6 12 60.00
Servilletas 3 3 15.00
Glipiles 12 36 1200.00
Total 26 66 1305.00

Fuente: elaboracién propia con base a investigacién de campo -EPSUM-, segundo semestre 2019.



Las artesanias en el centro poblado generan un total de 66 empleos; que se

encargan de elaborar y comercializar los diversos productos que se elaboran.

Los artesanos, utilizan materia prima que se cultiva en el lugar, como lo es la cafia
para la elaboracién de canastos; en los demas productos, se utiliza material
sintético, como el hilo, que es adquirido en almacenes ubicados en el centro del

Municipio, el cual minimiza las ganancias y eleva los precios.

3.1.4 Efecto ambiental
La agricultura causa efectos negativos en el Caserio, por el uso de quimicos que
utilizan los productos agricolas; que paulatinamente deja como resultado la
infertilidad de los suelos.
En el ambito pecuario se tienen pocos efectos ambientales ya que la actividad

carece de relevancia en la economia.

3.2 FACTORES DE LA PRODUCCION

Se refiere a los diversos recursos que se utilizan para la produccion de bienes y/o
servicios, los cuales se transforman a través de la combinacion de tres factores:
tierra, capital y organizacion; a través de una mayor disponibilidad, se pueden

determinar aspectos tales como la inversion en el mercado y la comercializacion.

3.2.1 Tierra
En el centro poblado se realizan actividades agricolas en cultivos de frutos y

legumbres temporales y permanentes.

A través de la investigacion de campo realizada, se recolectaron los siguientes

datos:



Cuadro 11
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Uso de la Tierra Censo

Afio: 2019
Descripcion Numero de cuerdas NUumero de manzanas
Cultivos anuales 24 4
Cultivos permanentes 16 3
Bosques 19 3
Total 59 10

Fuente: elaboracién propia con base a investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

Los habitantes siembran cultivos anuales, debido al tipo de suelo que se posee y

son cosechados en 24 cuerdas: maiz, frijol, café y granadilla.

3.2.1.1 Capital
Se carecen de fuentes externas de financiamiento externo, los habitantes utilizan
el capital generado en la produccion de diversos cultivos y nuevamente es

invertido para lograr nuevamente sostener la economia.

3.2.1.2 Trabajo

En el Caserio, la agricultura es la que genera mayor fuente de trabajo, alcanza un
79 por ciento de la poblacion.

Por costumbres asignadas por la ascendencia de las personas, Unicamente tienen
la posibilidad para estudiar hasta sexto primaria, en el caso de los hombres; las

mujeres dificilmente poseen esos privilegios.

3.2.1.3 Organizacion empresarial
El centro poblado, carece de una organizacibn empresarial propia, para
comercializar los productos que cultivan, por tal razén se ven en la necesidad de

acudir a un tercero para comercializar la mora y el café.

La empresa PLANESA, S.A. se encarga de la compra de la mora en bandejas,

para luego exportarla a diversos paises, con los ingresos generados de esas



ventas los agricultores del Caserio logran sostener las actividades econémicas al

precio que le impongan.

En el caso del café, productores provenientes de fincas del municipio de Antigua
Guatemala, se encargan de la compra de este producto en la localidad, a precios

por quintal de Q. 120.00 en grano cerezo.

3.3 COMERCIO Y SERVICIOS

Se determiné que la Comunidad, carece de posibilidades para satisfacer las
necesidades de la poblacién; por lo tanto los habitantes adquieren bienes y
servicios, en las dos Unicas tiendas que ofrecen articulos de consumo diario;

debido a la escasez de recursos econdmicos que tienen los habitantes.

En el sector servicio, carece de relevancia, ya que la economia la conforma la
agricultura; por las riquezas que ofrecen los suelos del lugar y la cultura de la

poblacién, que fue inculcada por los padres desde pequefios.

3.4 ENTIDADES DE APOYO

"Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion" (Aguilar, 2009, p.
51.).

3.4.1 Estatales
Son creadas por el estado para cubrir las necesidades sociales, para lograr el bien

comun.

e Municipalidad de San José Poaquil

Encargada de administrar el gobierno local del Municipio, el cual lo encabeza el
Alcalde municipal y el Consejo corporativo, quienes fueron electos a través del
sufragio universal. Entre las funciones que realiza se encuentra la administracion

de servicios basicos, educacion, salud publica e infraestructura; asi como también



de implementar programas que busquen el desarrollo socioeconémico de los

habitantes.

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Se encarga de ofrecerle asistencia técnica con respecto a los cultivos de los
habitantes del Caserio, para brindarles insumos y mejor manejo en los cultivos de
café y mora, que requieran del conocimiento de expertos en la materia, el cual es

utilizado para combatir plagas en los diversos cultivos.

e Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde (SOSEA)

La entidad publica fue creada para brindar asistencia a la poblacion objeto de
estudio, entre los programas con los que apoya al Caserio, se encuentra el de
brindarle desarrollo socioeconémico a las mujeres, brindandoles capacitaciones
de elaboracion de artesanias; con el objetivo de crear nuevas fuentes de ingreso

para las familias de escasos recursos.

3.4.2 Privadas
Son entidades privadas, que apoyan a la poblacion del centro poblado, en los

aspectos socioecondmicos para lograr un desarrollo.

e PLANESA S.A.
Empresa privada, exportadora de frutas y verduras, que se encarga de brindar
asistencias técnicas a los agricultores de la Comunidad, que les proveen moras

para la exportacion.

Debido a las normas de calidad exigidas para lograr transportar los cultivos;
PLANESA S.A. se encarga de velar, que el producto sea de la mejor calidad.

3.5 ANALISIS DE RIESGO
El Caserio por la ubicacion geografica que posee, es propenso a sufrir desastres
naturales en el cual se ven afectadas las actividades productivas de la poblacion.

Los mas recurrentes son los siguientes:



3.5.1 Naturales
Los riesgos mas evidentes que afectan las actividades economicas son:

deslaves, granizadas, sismos y tormentas.

3.5.2 Riesgos socio naturales
Son provocados por los habitantes de Chuatacaj I, por el mal manejo del uso del
suelo que provoca erosion; ademas, las quemas inadecuadas de maleza que

producen incendios.

3.5.3 Riesgos antropicos
Se debe a los malos habitos de la poblacién, que provocan los incendios
forestales, contaminacion de rios, por las desembocaduras de drenajes e

inseguridad ciudadana, debido a la delincuencia.

3.6 SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MORA
Esta produccion, es una de las principales actividades econdmicas, debido a la
generacion de ingresos y empleo que perciben los habitantes del Caserio, que

representa el 23 por ciento del total de la produccion.

Actualmente los habitantes del centro poblado se inclinan a cultivar mora, ya que
poseen medios de produccién que les permite realizar las actividades y tales
como, la tierra que poseen y mano de obra familiar, por carecer de recursos

econdmicos que les permita la adquisicion de trabajo asalariado.

3.6.1 Descripcion del producto

La mora es conocida como de castilla 0 mora azul, con nombre cientifico de Rubus
Glaucus. Econdmicamente, es de gran importancia en el mundo, pertenece al
grupo de las bayas, perecedera, posee vitamina C, con altos indices de agua.
(SAG, 2005)

Se cultiva en zonas altas tropicales de Guatemala. El Caserio posee las
caracteristicas orograficas adecuadas, tal como, suelos franco arcillosos, que



permiten una adecuada reserva de agua, también facilitan la evacuacion del
exceso, que, al buen manejo y mantenimiento de la plantacién, que podria tener
una duracion de produccién de 10 afios 0 mas, que aumenta con el avance de la

edad del cultivo.

3.6.2 Caracteristicas y usos

Posee propiedades alimenticias, rica en vitamina C y agua. El fruto es una baya
azul o negra al encontrarse en etapa de maduracion, de cinco a siente milimetros
de diametro, de cinco a ocho en gajos, con un peso de 3.0 a 5.0 gramos, con
sabor agridulce, pulpa rojiza, en donde se encuentran mas de 100 a 120 semillas

por cada mora. (Monteiro, 2004)

La mora, en la Comunidad es cultivada especificamente para la venta, un nimero
minimo de agricultores siembran extensiones de tierra de una cuerda; es

considerado como generador de fuentes de ingreso y empleo.

3.7 PRODUCCION

La produccion de mora constituye el 23 por ciento de la economia del Caserio,
gue, de acuerdo a la investigacion de campo, el cultivo se realiza en extensiones,
en un maximo de dos cuerdas, debido a la escasez de posesion de tierras de parte
de los habitantes.

3.7.1 Comercializacion

Se refiere a la combinacion de actividades, por las cuales se generan productos y
materias primas agricolas para el consumo, luego es trasladado al cliente de
manera conveniente en el momento y lugar indicado. (Mendoza, 1995)

3.7.1.1 Proceso de comercializacion
En el centro poblado, se ubica PLANSA. S.A., empresa exportadora de frutas
empacadas, quien compra a los productores la mora en bandejas, las que

contienen de ocho a diez unidades por cada una, para posteriormente trasladar el



producto al siguiente participante de la comercializacién y finalmente hacerla

llegar al consumidor final.

3.7.1.1.1 Concentracién
Se efectlia cuando la mora alcanza la etapa final de maduracién, la clasificacién
conforme a la calidad y colocacién en bandejas se realiza en las viviendas de cada

productor, para posteriormente ser entregada al intermediario.

3.7.1.1.2 Equilibrio
Fase que tiene como objetivo adaptar la oferta y la demanda sobre una base de

tiempo, calidad y cantidad. (Mendoza, 1995)

Se carece de equilibrio en el mercado, ya que la comercializacion se realiza de
manera informal; los productores desconocen la relacion entre la demanda y la
oferta debido a la necesidad de generar ingresos, lo que les hace vender a un

precio bajo, sin importar la calidad y cantidad.

3.7.1.1.3 Dispersién
La Cooperativa, realizara la venta y entrega directa de los productos a los

intermediarios y consumidores finales.

3.7.2 Anélisis de comercializaciéon

Es la fase del estudio donde intervienen los siguientes elementos:

e Anélisis funcional

En la produccion de mora en el Caserio se detallan las siguientes funciones:

e Funciones de intercambio
Se realiza entre los productores del Caserio y PLANESA, S.A, quien establece el

precio segun la calidad, tamafio, frescura y cantidad de la mora.

e Funciones fisicas

Se desarrolla en la transferencia de los productos, del productor al consumidor.



o Acopio
Funcion de reunir la produccion de diversas unidades, creando lotes con
caracteristicas similares que faciliten el transporte y las otras funciones de

comercializacion, hasta los centros de distribucion. (Mendoza, 1995)

Chuatacaj I, carece de centros de acopio que se encarguen de recopilar la
produccion de todos los productores de mora; por tanto, cada una de las familias

almacenan las bandejas de mora, en un espacio asignado en cada hogar.

o Transporte
En el Caserio, la mora es trasladada por el productor a través de la fuerza fisica,
lo cual implica llevarlo en canastos, sin utilizar algan medio de transporte, debido

a las distancias cortas a recorrer.

o Empaque
PLANESA S.A., se encarga de proporcionar bandejas plasticas a cada productor,
para mantener los estandares de calidad de la mora y comprometer la

exclusividad en la venta.

o Almacenamiento

Tiene el objetivo de preservar y mantener los productos en 6ptimas condiciones;
los productores del Caserio, carece de un centro de almacenamiento, debido al
producto perecedero en un tiempo reducido, sin embargo, la desinfeccion,

clasificacion y el empaque, es realizada en cada hogar.

e Funciones auxiliares
Se relacionan en la ejecucion de las funciones fisicas e intercambio en el proceso

de comercializacion, entre ellas se encuentran las siguientes:

o Aceptacion de riesgos
Es necesario tomar en cuenta la posibilidad de pérdidas en la comercializacion de

mora, en donde se encuentran circunstancias adversas tales como heladas,



sequias, la baja en la oferta, la falta de asistencias técnicas para el control de

produccion y plagas.

Los productores del Caserio algunas veces aceptan precios bajos, sin importar
gue los productos sean de buena calidad, debido a los riesgos descritos.

o Financiamiento

Los productores del Caserio utilizan financiamiento interno, que es obtenido a

través de la comercializacion de mora, para reinvertir en una nueva cosecha.
e Analisis estructural

Analiza a los consumidores e intermediarios y determina la relacién que existe

entre los mismos.

o Estructura de mercado
Define la relacion entre los vendedores y las ofertas potenciales, que involucra
directamente a los productores, que venden la mora al consumidor final, en este
caso seria PLANESA, S.A.

o Conducta de mercado
Se visualiza en la relacion de compra y venta, con las variaciones de precios

ofrecidos al mercado, la demanda insatisfecha y volumen de produccion.

o Eficiencia del mercado
La falta de recursos econdmicos limitados, imposibilita la eficiencia del mercado,

los cuales privan la adquisicion de tecnologia para mejorar la calidad de la mora.

3.7.3 Operaciones de comercializacion
Se debe analizar el comportamiento del mercado, el productor y la distribucion,

los cuales se explican a continuacion:



3.7.3.1 Canales de comercializacion
Proceso de transferencia de los bienes, desde el productor hasta el consumidor
final, en donde se identifica el papel que realiza cada canal en el cambio de

propiedad del producto.

Gréfica 1
Caserio Chuatacaj | — Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Canales de Comercializacién en la Produccién de Mora
Afo: 2019

Productor

PLANESA. S.A.

Minorista ‘

Consumidor final ‘

100%

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

La gréfica anterior, refleja que la produccién de mora es trasladada a PLANESA.
S.A., quien se encarga de realizar la distribucion al siguiente participante del canal,

quien lo hace llegar a los consumidores finales.

3.7.3.2 Factores de diferenciacion
Los productores agricolas que comercializan en el Caserio, carecen de factores

de diferenciacion, por ser un producto perecedero sin sufrir transformaciones.

3.7.4 Organizacion empresarial

En Chuatacaj I, se carece de tipos de organizaciones empresariales donde se
asocien los agricultores, que se encarguen de comercializar directamente el
producto. Por lo tanto, la autoridad la ejerce el padre de familia, quien
jerarquicamente ocupa el grado mas alto, que designa las labores y funciones de

cada miembro que tenga intervencion en la actividad.



3.7.5 Estructura organizacional

“Disposicion intencional de roles, en que cada persona asume un papel que se
espera que cumpla con el mayor rendimiento posible” (Franklin, 2002).

En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional, que los

agricultores aplican en la actividad de produccion y comercializacion de mora.

Gréfica 2
Caserio Chuatacaj | = Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional en La Produccion de Mora
Afio: 2019

Productor

Trabajadores

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

Anteriormente se muestra que existe una linea de mando, en donde existen dos

integrantes del mismo nucleo familiar.

Las funciones de los colaboradores, es de sembrar los pilones, en el inicio de la
siembra de mora, luego el cuidado de cada planta, riego dos veces al diay en la
finalizacion se cortaran y clasificaran para posteriormente venderlo a PLANESA,
S.A.

3.8COSTO Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE MORA

Se describen los costos necesarios que se incurre durante la produccion de mora,
del lugar objeto de estudio, municipio de San José Poaquil con base en el censo
realizado y datos obtenidos directamente con los agricultores del lugar, se
desarrollara el analisis de cada uno de los elementos que forman parte del costo
de produccién. Asi también se presenta la rentabilidad obtenida durante el

proceso de la produccién de mora.



3.8.1 Sistema de costos

Es la forma de evaluar los bienes y servicios que produce cualquier actividad
productiva, mediante procedimientos; registros, para determinar principalmente
el valor unitario de un bien producido y asi poder llevar un mejor control y una
adecuada toma de decisiones. EIl sistema de costos se clasifica de diferentes

formas, sin embargo, para el presente capitulo se analizara el costeo directo.

3.8.1.1 Costeo directo
Son aquellos en los que se incurre debido a las actividades de produccion, de
venta de mercancia o de la presentacion de servicios, la cantidad del costeo
directo tiende a variar con el volumen de produccion, ventas 0 servicios
efectuados. (Soto, 1996)

En este sistema se consideran Unicamente los insumos, mano de obra y los costos
directos variables; los costos fijos se registran en el estado de resultados. Para el

analisis de la produccién de mora, se utilizé el de costeo directo.

3.8.2 Costo directo de produccion

Refleja los valores del costo del proceso productivo del cual permite medir el costo
de produccion anual en funcién de la tecnologia aplicada, se utiliza el método
directo que incluye los elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables necesarias para el proceso productivo. (Charles, 2014)

Para elaborar el estado de costo directo de la produccion se usa la informacion de
los costos establecidos en la hoja técnica y el volumen de la produccién de forma
anual. Para recabar esta informacidén se utilizaran datos segun censo y datos

imputados.

e Datos segun censo
Se refiere a la informacion que fue proporcionada por los productores; asi como

la recolectada durante la investigacion de campo realizada en el Caserio.



e Datos imputados

Es la informacién de datos reales de la cual carecen los productores en la
aplicacion de costos y gastos. De acuerdo con la investigaciéon de campo, las
determinaciones de estos costos fueron obtenidos por medio de bases legales y

fiscales.

3.8.2.1 Insumos

Son todos los elementos necesarios para la produccion del cultivo de mora, que
estd integrado por las estacas, los diferentes abonos organicos, fertilizantes,
fungicidas, insecticidas y herbicidas. Son considerados cargos directos porque el

consumo se puede identificar y cuantificar con precision.

3.8.2.2 Mano de obra
Se considera como el esfuerzo que realiza el humano para poder producir bienes,

tanto fisicos o intelectuales.

Esta integrada por el valor de los jornales que se necesitan para la siembra, el
mantenimiento de las plantaciones y/o cultivos, es decir las labores culturales y la
recoleccion de la respectiva cosecha. Este elemento es importante durante el
proceso productivo de la mora, las labores que se realizan son manuales y
tradicionales como: preparar la tierra, limpiar, aplicar los insumos, entre otros.
(Soto, 1996)

Se debe realizar la remuneracion a las personas que intervienen en el proceso
productivo, de acuerdo al salario minimo establecido por las actividades agricolas
y no agricolas en Acuerdo Gubernativo 242-2018, donde establece que los
salarios minimos para las actividades agricolas y no agricolas para el afio 2019
es de Q.90.16 por jornal, mas bonificacion e incentivo de Q.250.00 al mes, lo que
equivale al Q. 8.33 por jornal segun Decreto niumero 37-2001 del Congreso de la

Republica de Guatemala. En las microfincas del centro poblado, se contratan a



personas para poder realizar todo el proceso productivo de igual forma se emplea

la mano de obra familiar.

3.8.2.3 Costos indirectos variables

Son todos aquellos costos, que participan de forma indirecta en el proceso
productivo, pero tienen relacion directa con el volumen de produccion, varian
segun la produccion, en este apartado se pueden encontrar las prestaciones

laborales.

3.8.2.4  Prestaciones laborales

Son los costos que representan recompensas monetarias presentes o futuras para
un empleado, pagadas por el patrono; la integracién de las prestaciones laborales,
es la siguiente: Bono 14 (8.33%), aguinaldo (8.33%), indemnizacion (9.72%) y

vacaciones (4.17%).

e Bono 14: el articulo 1, de la Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del
Sector Privado y Publico, Decreto 42-92, del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica: se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria
para todo patrono, tanto del sector privado como del sector publico, el pago de
sus trabajadores de una bonificacion anual equivalente a un salario o sueldo
ordinario que devengue el trabajador.

e Aguinaldo: el Articulo 1, de la Ley Reguladora del Aguinaldo, Decreto 76-78,
del Congreso de la Republica de Guatemala, indica: Todo patrono queda
obligado a otorgar a sus trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo,
el equivalente al 100% del sueldo o salario ordinario mensual que estos
devenguen por un afio de servicios continuos o la parte proporcional
correspondiente.

e Indemnizacion: es el resarcimiento econémico del dafio o perjuicio causado,
esto hace referencia a que en caso que el patrono no pruebe la justa causa en

gue se fundé el despido del trabajador, esta obligado a pagar la indemnizacion



por tiempo de servicios a que hace referencia el articulo 82, del Cédigo de
Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Vacaciones: el articulo 130, del Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 del
Congreso de la Republica de Guatemala, establece: todo trabajador sin
excepcion, tiene derecho a un periodo de vacaciones remuneradas, después
de cada afo de trabajo continuo al servicio de un mismo patrono, cuya

duracion minima es de quince dias habiles (4.17%).
Con los datos antes descritos el total de las prestaciones laborales son de 30.55%.

También para el calculo de costos indirectos variables, se toma en cuenta la cuota
patronal del 11.67%, integrada por el 10.67% para el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS) y el 1% para el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP).

3.9MICROFINCAS
Son las unidades productivas, que tienen una extension que abarca desde una
cuerda y menos de una manzana, que equivale a seis cuerdas de terreno para

efectos de conversion.

Segun el censo realizado en Chuatacaj I, la poblacion cultiva 31 cuerdas de mora,
las cuales equivalen a 5 manzanas de terreno; en cada una, hay 500 estacas que

producen en un afio 2000 bandejas.

3.9.1 Hojatécnica del costo directo de produccién

Se cuantifica de una forma detallada el costo unitario de produccion de un bien
integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables de
produccion; que permite analizar y determinar la unidad de medida, cantidad y

precio del rendimiento en un periodo determinado.

Para la produccion de mora, se describe el total de los insumos, mano de obra y

costos indirectos variables, que son necesarios para la produccion de una



bandeja. Para calcular los costos se utilizaron 16 cuerdas equivalentes a 2.67

manzanas.

En el siguiente cuadro, se presenta la hoja técnica de costo directo:



Cuadro 12
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaguil
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Mora
Microfinca- Mivel Tecnoldgico Il
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccidn de una Bandeja de Mora

______ Afio: 2019
Descripcls Unidad de  aptidad Walor unitario {C.) Total (@) Variacidn
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El cuadro anterior refleja que existe una variacion entre los datos censados e
imputados de Q.13.52, por cada bandeja de mora producida, esto se debe a que
en el Caserio carecen del pago de los jornales establecidos por la ley como, el

pago de bonificacién incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales.

3.9.2 Estado de costo directo de produccion

Sistema que toma como base los costos directos de produccion y venta de un bien
o producto; son todos aquellos en los que se incurren debido a las diferentes
actividades de produccién, de venta de mercaderia, la cantidad varia en relacién

con el volumen.

En este se detallan los diferentes insumos, mano de obra directa y los costos
indirectos variables de las actividades que se realizan durante el proceso de

produccion, segun el nivel tecnoldgico y extension cultivada.

El siguiente cuadro detalla los costos en los que se incurren para la produccién

total de mora:



Cuadro 13
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Mora
Microfinca- Nivel Tecnologico Il
Estado del Costo Directo de Produccién de una Bandeja de Mora

Afo: 2019
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
Descripcion Valor unitario (Q.) Total (Q.) Variacién
Censo Imputados Censo Imputados
Materia prima
Insumos 675.00 675.00 89,680.00 89,680.00 0.00
Fertilizantes
20-20 270.00 270.00 43,200.00 43,200.00 0.00
Triple 15 230.00 230.00 36,800.00 36,800.00 0.00
Insecticidas
Bisidan 65.00 65.00 3,120.00 3,120.00 0.00
Fungicidas
Extrafortan 75.00 75.00 6,000.00 6,000.00 0.00
GD3 35.00 35.00 560.00 560.00 0.00
Mano de obra 450.00 901.6 196,800.00 452,266.08 255,466.08
Aplicacién de fertilizantes 20-20 50.00 90.16 16,000.00 28,851.20 12,851.20
Aplicacion de fertilizantes triple 15 50.00 90.16 16,000.00 28,851.20 12,851.20
Aplicacion de Bisidan 50.00 90.16 16,000.00 28,851.20 12,851.20
Aplicacién de extrafortan 50.00 90.16 16,000.00 28,851.20 12,851.20
Aplicacion de GD3 50.00 90.16 800.00 1,442.56 642.56
Raspar 50.00 90.16 14,400.00 25,966.08 11,566.08
Poda 50.00 90.16 2,400.00 4,327.68 1,927.68
Cosecha 50.00 90.16 57,600.00 103,864.32 46,264.32
Empaque 50.00 90.16 57,600.00 103,864.32 46,264.32
Bonificacién incentivo 32,786.88 32,786.88
Septimo dia (Q. 387656.64/6) 0.00 90.16 0.00 64,609.44 64,609.44
Costos indirectos variables 177,104.12 177,104.12
Cuota patronal IGSS 0.00 0.00 48,953.22 48,953.22
Prestaciones laborales 0.00 0.00 128,150.90 128,150.90
TOTAL DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 286,480.00 719,050.20 432,570.20
Rendimiento en quintales 2,240.00 2,240.00 0.00
Costo de un quintal de mora 127.89 321.00 193.11
Costo de una libra de mora 1.28 3.21 1.93
Costo de un flat de mora 8.95 22.47 13.52

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.




Se reflejan los datos recabados en el censo de los costos agricolas, que
corresponde a la produccion de mora en las microfincas, al realizar la
comparacion, se determin6 Q.432,570.20 de variacion entre ambos datos, esto se
debe a que en el Caserio carece del pago de mano de obra segun lo establece la

ley.

Para los datos imputados de mano de obra se calcul6 segun Acuerdo Gubernativo
242-2018, que establece que los salarios minimos para la actividad agricola y no
agricolas para el afio 2020 es de Q.90.16 por jornal, mas bonificacion incentivo de
Q. 250.00 al mes, lo que equivale al Q.8.33 por jornal segun Decreto Namero 37-
2001 del Congreso de la Republica de Guatemala y el séptimo dia segun el
articulo 126 del Codigo de Trabajo, Decreto 1441, del congreso de la Republica
de Guatemala, en el cual se establece que todo trabajador tiene derecho a

disfrutar de un dia de descanso remunerado, después de cada semana de trabajo.

Para el calculo de la cuota patronal se aplico el 11.67 por ciento; para las

prestaciones laborales, se considerd el mismo porcentaje.

Al momento de realizar la suma de los valores que representan cada elemento, el
costo por cada bandeja de mora asciende a la cantidad de Q.22.47 de los datos

censados y de Q.8.95 de los imputados.

3.10 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE MORA
Se mide de acuerdo al grado de capacidad para producir ganancias o, dicho de
otra forma, es el porcentaje que se genere de la ganancia ya sea sobre los

ingresos, costos o inversion.

Para medir la rentabilidad de la produccion de mora en Chuatacaj I, se utilizan
indicadores que analizan el rendimiento de la produccion en unidades y valores.
Expresa como retorna la inversion y muestra la cantidad de quetzales obtenidos

por conceptos de ganancia.



3.10.1 Estado de resultados
Refleja las operaciones de una empresa en un periodo determinado, que al final
muestra los resultados del ejercicio. Para el cultivo de mora se establecera si el

productor obtendra pérdida o ganancia con la produccion de una cosecha.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de la produccion, en

las microfincas, las cuales utilizan el nivel tecnolégico II:

Cuadro 14
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Mora
Microfinca- Nivel Tecnologico |l
Estado de Resultados

Ano: 2019
Concepto Censo Imputados

Subtotal Total Subtotal Total
Ventas netas 800,000.00 800,000.00
(32000*25) bandejas de mora 800,000.00 800,000.00
(-) Costo directo de produccién 286,400.00 719,040.00
Ganancia bruta en ventas 513,600.00 80,960.00
(-) Costos fijos de produccion 0.00 44,940.64
Depreciacién de activo bioldgico 0.00 44,940.64
Ganancia antes del impuesto 513,600.00 36,019.36
(-) Impuesto Sobre la Renta (25%) 128,400.00 9,004.84
Utilidad Neta 385,200.00 27,014.52

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Al finalizar el periodo de produccién del cultivo, se obtiene una ganancia neta de
Q. 385,200.00 datos segun censo y Q. 27,286.34 segun datos imputados; durante
la cosecha de mora se obtienen 32,000.00 bandejas de 2.67 manzanas y se
comercializa a un precio de Q.25.00.

3.10.2 Rentabilidad de la produccién
Para medir la rentabilidad de la produccion agricola, se utilizan indicadores donde
se analizan los rendimientos de la produccion en unidades y valores; es el retorno

que recibe el productor, del capital invertido en la actividad agricola.
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3.10.3 Indicadores agricolas
Examinan la productividad de cada uno de los factores que intervienen en la
produccion y el analisis se realiza por medio de estos indicadores de la produccién

fisica y monetaria.

e Analisis de la produccion fisica
Establece los rendimientos de la produccion de mora, en unidades producidas por
manzanas, insumos, jornales y horas invertidas por medio de diferentes

indicadores.

A continuacién, se realiza el analisis de la produccién de las microfincas; cuando
exista una variaciéon en ambos datos se presentaran dos férmulas, de lo contrario

solo una.

o Cientos de bandejas de mora producidos por manzana

Para determinar la produccion de una manzana de terreno, se utiliza el siguiente

indicador:
Numerc; de bandejas producidas _ 32,000 - 11.985.02
Numero de manzanas 2.67

Por cada manzana de terreno, se producen 11,985 bandejas de mora, en las

microfincas, con el nivel tecnoldgico Il.

o Bandejas de mora producidos por jornales de trabajo
Este indicador determina el rendimiento de la produccién de mora, por jornales

trabajados.

Numero de bandejas producidas _ 32,000
NUmero de jornales 3,936

Se muestra que las microfincas, alcanzan una produccion de 8 bandejas de mora

luego de aplicar la ecuacion financiera.
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o Bandejas de mora producidos por niumero de horas de trabajo
El siguiente indicador determina las bandejas producidas por nimero de horas de
trabajo:

Numero de bandejas producidas _ 32,000 - 102
Numero de horas de trabajo 31,488 '

Los productores de Chuatacaj I. alcanzan una produccion de 1.02 bandejas por
horas trabajadas.
o Bandejas de mora producidos por quetzales, gastados en jornales

Este indicador determina la produccion, por los gastos utilizados en los jornales.

Datos censados:

Numero de bandejas producidas _ 32,000 - 016
Q. gastados en jornales Q.196,800.00 '
Datos imputados:
Numero de bandejas producidas _ 32,000 _ 0.07
Q. gastados en jornales Q.452,266.00 '

Por cada quetzal gastado en jornales, se obtiene 0.16 de bandejas en las

microfincas, segun censo.

En los datos imputados se obtiene en las microfincas 0.07 bandejas de, la
variacion es de 0.09 se debe a que los productores carecen del pago de jornales

segun lo que estipula la ley.

o Bandejas de mora producidas por quetzales gastados en insumos
El siguiente indicador determina el rendimiento de bandejas, en relacion a los

gastos gque se hacen de insumos necesarios.

Numero de bandejas producidas _ 32,000

: = 0.36
Q. gastos en insumos Q. 89,680.00
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Por cada quetzal gastado en insumos, se obtiene 0.36 de bandejas.

o Bandejas de mora producidas por quetzales utilizados en costos indirectos
variables.
El siguiente indicador determina el rendimiento por los quetzales utilizados en

costos indirectos variables.

NUmero de bandejas producidas _ 32,000

= = 0.18
Q. utilizados en gastos indirectos variables Q 177,104.12

Con relacién a los datos se determiné que, por cada quetzal invertido en costos

directos variables, se obtiene 0.18 bandejas.

e Andlisis de la produccién monetaria
Se refiere al analisis de las unidades monetarias, es decir la valuacién en

guetzales de la produccién de mora.

Los siguientes indicadores seran utilizados para el andlisis de la produccion
monetaria de las microfincas con el nivel tecnolégico I, de acuerdo a datos segun

censo y datos imputados.

o Ventas de bandejas de mora por manzana cultivada
Se utiliza el siguiente indicador:

Valor de la produccién _ _Q 800,000.00 _ 0 299,625.47

NUmero de manzanas 2.67

El resultado de la férmula anterior refleja que, por cada manzana, se obtienen Q.
299, 625.47, al vender la produccién en las unidades productivas, cada bandeja,
tiene un precio de Q.25.00.

o Ventas de bandejas de mora por quetzales utilizados en mano de obra para
determinar las ventas de bandejas de mora por quetzales utilizados en mano

de obra, se utiliza el siguiente indicador:



Datos censados:

Valor de la produccion _ _Q 736,000.00 0.3.74
Q. gastados en jornales Q 196,800.00 o
Datos imputados:
Valor de la produccion _ _Q 800,000.00 _ 0.1.77
Q. gastados en jornales Q 452,266.08 o

Se determind con base al censo, que las microfincas obtienen Q.3.74 por cada
guetzal invertido en mano de obra, para la produccion de mora; segun datos
imputados se obtienen Q. 1.77 por cada quetzal invertido en mano de obra. La
variacion es de Q.1.97 se debe a que los productores carecen del pago de jornales

estipulados por la ley, en las actividades agricolas.

o Ventas de bandejas de mora por quetzales en insumos
El siguiente indicador se utiliza para determinar las ventas de bandejas de mora

por quetzales invertidos en la compra de insumos:

Valor de la produccién _ _Q 800,000.00
Q. gastos en insumos Q 89,680.00

= Q.8.92

El resultado de los datos refleja que por cada quetzal invertido en insumos se

obtiene Q. 8.92 en las microfincas.

o Ventas de bandejas de mora por numero de horas trabajadas

Para determinar las ventas de bandejas de mora por nimero de horas trabajadas,
se utiliza el siguiente indicador:

Valor de la produccion _ _Q 800,000.00 _ Q 25.41
Numero de horas trabajadas 31,488 '

Los resultados anteriores reflejan que por cada hora de trabajo en las microfincas
se obtiene Q. 25.21.



o Ventas de bandejas de mora por costos indirectos variables
Para determinar las ventas de mora que se realizan por la inversion en los costos
indirectos variables, se utiliza el siguiente indicador:

Valor de la produccion Q 800,000.00

= = 4.52
Q. empleados en gastos indirectos variables Q 177,104.12 Q

Se obtienen Q. 4.52 por cada quetzal utilizado en costos indirectos variables.
o Valor por bandeja producida

El siguiente indicador determina el valor de un flat producido en las microfincas:

Valor de la produccion Q 800,000.00
Bandejas de mora = Q 32,000.00 = Q2500

El valor de una bandeja de mora es de Q. 25.00 en las microfincas.

e Andlisis de los factores
Estos indicadores ayudan a interpretar los comportamientos de los distintos

factores gque intervienen en la produccién.

En el siguiente apartado se describen los indicadores utilizados para analisis de
factores de la produccion en las microfincas que producen el cultivo de mora:

Datos segun censo

Q.,gastos en.JornaIes _ _Q 196,800.00 _ Q.50.00
Numero de jornales 3,936
Datos imputados
Q.,gastos en.JornaIes _ Q 481,681.76 _ 0.122.38
Numero de jornales 3,936

La primera férmula que representa los datos segln censo muestra que la

remuneracion de los jornales es de Q.50.00.



Con relacion a los datos imputados se establecié que por cada jornal se paga
Q.122.38 (salario minimo para actividades agricolas Q.90.16, bonificacién e

incentivo Q.8.33 y séptimo dia q.16.42) en las microfincas.

o Nuumero de jornales por manzanas cultivadas
Para determinar el numero de jornales utilizados en cada manzana de terreno, se
utiliza el siguiente indicador.

Numero de jornales 3,936.00

~ = = 1,474
NUmero de manzanas 2.67

Por cada manzana de terreno, utilizan 1,474 jornales en cuanto a las microfincas.

o Horas de trabajo utilizadas por manzana
Para determinar la cantidad de horas de trabajo que se utilizan en cada manzana

de terreno cultivada, se utiliza el siguiente indicador:

Total de horas de trabajo _ 31,488
NUmero de manzanas 2.67

11,793

Se utilizan 11, 793 horas de trabajo por cada manzana.

3.10.4 Indicadores financieros
Constituyen relaciones entre factores o variables, que intervienen en la

determinacion de costos y el estado de resultados.

La rentabilidad es evaluada a través de dos puntos de vista, estos son: el
rendimiento segun las ventas y el rendimiento, segun los costos o inversion,
efectuada en el proceso productivo; también se analizara el punto de equilibrio en

valores y en unidades de la produccion de mora.

e Relacion ganancia/costos
El siguiente indicador establece la rentabilidad de las ventas del cultivo de mora

en las microfincas, nivel tecnoldgico Il:



Datos segun censo:

Ganancia neta Q 385,200.00
Costo total x100=  Q 286,400.00 x100= 134.50%

Datos imputados

Ganancia neta Q 27,286.34
Costo total x100=  Q 719,050.20 x100= 3.76%

Se determiné que, por cada quetzal invertido en el costo de produccién, se obtiene
una rentabilidad de 134.50 por ciento en las microfincas, con relacion a los datos
obtenidos en el censo y 3.76 por ciento, segun datos imputados. Dicha variacion
se debe a que los agricultores carecen de la aplicacién del pago del jornal segun

la ley.

e Relacion ganancias/ventas
Expresa la ganancia por cada quetzal invertido, en relacion a las ventas
realizadas.

Para determinar la rentabilidad de las microfincas, se utiliza el siguiente indicador:

Datos segun censo

Ganancia neta Q 385,200.00
x100 = x100= 48.15%
Ventas netas Q 800,000.00

Datos imputados

Ganancia neta % 100 Q 27,286.34

Ventas netas Q 800,000.00

x100=  3.41%

El resultado indica que quienes cultivan mora, obtienen 48.15 por ciento de
rentabilidad por cada quetzal obtenido por la venta, segun datos censados y el

3.41 por ciento con respecto a los datos imputados.

3.10.5 Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas en donde se compara el ingreso y el costo total, es el punto

donde cesan las pérdidas e inician utilidades. Para el presente estudio se



analizara este indicador para las microfincas de hora en valores, unidades y
margen de utilidad.

e Punto de equilibrio en valores

Muestra el valor de las ventas, las cuales son suficientes para cubrir los costos, a
partir de este valor se inicia la utilidad, que el productor realiza en la produccién
de mora.

Para determinar el punto de equilibrio en valores, es necesario conocer el

porcentaje de ganancia marginal.

Utilidad bruta _ _Q 80,960.00
Ventas brutas Q 800,000.00

% Ganancia Marginal = 0.1012

A continuacion, se presenta el indicador para determinar, el punto de equilibrio en
valores (PEV) de las microfincas:
Gastos fijos Q 44,578.22

PEV = _ , = = Q 440,496.25
Ganancia marginal 0.1012

El resultado del indicador refleja que, los productores deben vender la cantidad de
Q. 440, 496.25, para cubrir los costos fijos, por la produccion de mora y recuperar

la inversion.

e Punto de equilibrio en unidades

Para determinar la cantidad o volumen de bandejas que se necesitan vender, para

gue los ingresos sean iguales a los gastos, se utilizara el siguiente indicador.
Punto de equilibrio en valores 440,496.25

PEU = : —— = = 17,620
Precio unitario en ventas Q 25.00

Las microfincas deben vender 17,620 bandejas de mora para cubrir los costos de

produccion y gastos de venta.



e Prueba de punto de equilibrio
Se realiza para verificar que el punto de equilibrio sea el correcto, por medio del

siguiente calculo:

Ventas en puntos de equilibrio Q.440,496.25
(-) Costo variable unitario * PEU Q.395,918.03
(=) Ganancia marginal Q.44,578.22
Gastos fijos Q.44,578.22
Diferencia 0.00

El resultado de las operaciones anteriores es cero, lo cual indica que el punto de

equilibrio es el indicado.

e Margen de seguridad

Es la cifra de quetzales en donde las ventas netas reales, exceden al volumen
necesario para cubrir los costos y gastos fijos. Adicionalmente, mide la cantidad
en donde las ventas pueden disminuir, permaneciendo los gastos fijos constantes

sin producir variaciones.

El célculo se realiza con la aplicacion de la siguiente formula:

Ventas Q.800,000.00 100%
(-) PEV Q.440,496.25 55%
(=) Margen de seguridad Q.359,503.75 45%

El resultado de la formula anterior, indica que el valor total de las ventas puede

disminuir hasta el 45 por ciento, sin registrar pérdidas.

A continuacion, se muestra de forma grafica el punto de equilibrio:
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Fuente: elaboracion propia con base a investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

La grafica anterior muestra que, al vender 17,620 bandejas, se obtienen ingresos
de Q.440,496.25, por lo tanto, este es el punto de equilibrio donde los productores

igualan los costos a los ingresos.



CAPITULO IV
PROYECTOS COMUNITARIOS PRODUCTIVOS RURALES
PROYECTO PRODUCTIVO: PRODUCCION DE HUEVOS DE GRANJA
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el caserio Chuatacaj |, del
municipio de San José Poaquil del departamento de Chimaltenango, se determiné
gue es posible la implementaciéon de una granja avicola, ya que el lugar es apto
por la planicie de la tierra, como también las condiciones climéticas templadas y
la disponibilidad de espacios, por otro lado significara una fuente de empleo y por

ende de ingresos econdmicos para Comunidad.

4.1 DESCRIPCION GENERAL

A través del andlisis de las potencialidades productivas en el centro poblado, se
determind que los habitantes cuentan con extensiones de tierra ociosas, que se
pueden utilizar para la construccion de galpones, también se observé que la
mayoria de mujeres se dedican a las labores del hogar, quienes podrian dedicarse
al cuidado y mantenimiento de las gallinas; asi mismo, los derivados de la
produccion de huevos, se utilizarian para fertilizantes de las tierras, para aumentar

la productividad de los suelos.

4.1.1 Justificacion
Los habitantes de la Comunidad, carecen de actividades pecuarias, como las aves
de traspatio, que hace que la compra de huevos de granja, se realice hasta el

centro del Municipio, el cual eleva el costo de vida en las &reas rurales.

Como alternativa para generar ingresos econdmicos y mejorar la dieta alimenticia
de las familias del caserio Chuatacaj |, se considera el proyecto de producciéon de

huevos de granja.



Es indispensable organizar a la poblacién del lugar objeto de estudio, en una
cooperativa, para facilitar la implementacion del proyecto y que permita la

comercializacion del producto.

El Caserio, retine las condiciones adecuadas en suelos y clima para realizar la
produccion de huevos de granja, que se considera como una actividad que genera
una nueva fuente de empleo para los habitantes. Adicionalmente se busca la

mejora de las condiciones de vida de la poblacion y asi poder evitar la migracion.

4.1.2 Objetivos
A continuacién, se presentan los siguientes propdsitos, que se buscan alcanzar

con la produccién y comercializacion.

4.1.3 Objetivo general

Contribuir al desarrollo socioecondmico de la poblacion del Caserio, a través del
aprovechamiento de tierras, recursos naturales, humanos y materiales con los que
cuentan, por medio de la implementacion del proyecto de produccion de huevos

de granja.

4.1.4 Objetivos especificos

Entre los objetivos especificos se describen los siguientes:

e Utilizar los recursos tanto humanos, fisicos y materiales eficiente y
eficazmente.

e Establecer la factibilidad de la produccién de huevos de granja, a través del
analisis de la tasa interna de retorno, valor presente neto y periodo de
recuperaciéon de la inversion.

e Generar nuevas fuentes de empleo e ingresos en el sector pecuario, con el fin

de incrementar las condiciones economicas de la poblacion.



4.2 ESTUDIO DE MERCADO
A continuacion, se describe la determinacion de la demanda insatisfecha, a través
del andlisis de las variables siguientes: oferta, demanda, exportaciones,

importaciones y la poblacion.

4.2.1 Identificacion del proyecto

El huevo, posee proteinas de un valor biolégico, se debe a que contiene
proporciones optimas en ocho aminoacidos esenciales, que el organismo humano
requiere para formar propias proteinas. La clara se formada a través de 86 por
ciento de agua y proteinas; La yema contiene grasas saturadas, lecitina,
vitaminas A, D, tiamina, riboflavina hierro, fésforo, zinc, selenio y sodio; se
conforma de un porcentaje de colesterol, alrededor de 500 miligramos por 100

gramos, que se localiza en la yema.

4.2.2 Oferta
Cantidad maxima de produccion que el agricultor esta dispuesto a vender, en
tiempo, lugar determinado y precio, para satisfacer las necesidades de los

consumidores. (Sandoval, 1993)

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a través del calculo de los
datos histéricos y la proyeccién del estudio.

4.2.2.1 Oferta histérica y proyectada

Se recopil6 informacién en diversas fuentes, por el cual se establecié que existen
datos histdricos nacionales, sobre la oferta de huevos de granja, con los que se
realizan proyecciones, que se utilizan para realizar otras evaluaciones del

proyecto.



A continuacion, se detallan los datos siguientes:

Cuadro 15

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango

Oferta Anual Historica y Proyectada de Huevos de Granja
Periodo: 2015-2024
(Cifras Expresadas en cartones de huevos)

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA
2015 484,443 0 484,443
2016 509,939 0 509,939
2017 536,778 0 536,778
2018 565,029 0 565,029
2019 594,767 0 594,767
2020 620,913 0 620,913
2021 648,487 0 648,487
2022 676,061 0 676,061
2023 703,635 0 703,635
2024 731,209 0 731,209

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA), andlisis de la produccién de huevos de granja en el departamento de
Chimaltenango 2020; se proyecto por medio del método de minimos cuadrados: y=a+bx en donde
a= 781529, b= 2974 afio base 2015.

El cuadro anterior muestra, que se carece de importaciones de huevos en los
Municipios que se pretenden abarcar; con la produccién se obtendrd un

crecimiento del primer afio al quinto de 34 por ciento.

4.2.2.2 Demanda
Relacion que muestra diversas cantidades de una mercancia, que los
compradores serian capaces de adquirir con precios alternativos, en un

determinado tiempo y periodo donde todo permanece constante. (Sandoval, 1993)

A continuacion, se determina la demanda de la produccion de huevos de granja,
a través del analisis de la potencial histérica, proyectada, consumo aparente y
demanda insatisfecha.



4.2.2.3 Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de huevos que adquirid la poblacion del Caserio, en los afios
anteriores y la proyeccién de lo que requerira para el consumo en periodos

siguientes.

Para el célculo de la demanda potencial fue necesario delimitar la poblacion,

recomendada por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP).
A continuacioén, se detallan los datos calculados:

Cuadro 16
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada, Produccién de Huevos de
Granja
Periodo: 2015 - 2024
(Cifras presentadas en cartones de huevos)

Poblacion Consumo per Demanda
Afo Poblacién delimitada capita potencial
2015 150,316 7,516 323 2,427,603
2016 153,336 7,667 323 2,476,376
2017 156,357 7,818 323 2,525,166
2018 159,328 7,966 323 2,573,147
2019 162,192 8,110 323 2,619,401
2020 165,022 8,251 323 2,665,105
2021 167,809 8,390 323 2,710,115
2022 170,547 8,527 323 2,754,334
2023 173,241 8,662 323 2,797,842
2024 175,879 8,794 323 2,840,446

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de poblacion del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE); periodo 2015-2019 historico, 2019-2024 proyectado, y consumo per cépita segun las guias
alimentarias para Guatemala del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), 2012
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

El consumo per capita es de 323 unidades al afio por persona, que es de
importancia para el calculo de la demanda potencial, el cual se obtuvo a través de

especificar la poblacion delimitada en un 95 por ciento, conformada por los recién



nacidos, enfermos de colesterol, personas en extrema pobreza, alérgicas y de la

tercera edad, con problemas en el consumo.

4.2.2.4 Consumo aparente
Cantidad que demanda la poblacién del producto, se calcula de un determinado
periodo y se conforma a través de la suma de la produccion e importaciones,

restandole las exportaciones, el cual se fleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Consumo Aparente Histéricay Proyectada
Produccién de Huevos de Granja
Periodo: 2015-2024
(Cifras presentadas en cartones de huevos)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2015 484,443 0 0 484,443
2016 509,939 0 0 509,939
2017 536,778 0 0 536,778
2018 565,029 0 0 565,029
2019 594,767 0 0 594,767
2020 620,913 0 0 620,913
2021 648,487 0 0 648,487
2022 676,061 0 0 676,061
2023 703,635 0 0 703,635
2024 731,209 0 0 731,209

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de poblacidn del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE); periodo 2014-2018 historico, 2019-2023 proyectado, y consumo per capita segun las guias
alimentarias para Guatemala del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), 2012
la Organizacion Mundial de la Salud (OPS).

Los datos reflejan que el consumo ha aumentado todos los afios, que es de
beneficio para la Cooperativa, ya que el mercado posee la capacidad de adquirir

la produccion.

Las exportaciones e importaciones, se presentan en cero, debido a que el Pais
carece de estos registros.



4.2.2.5 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la cantidad de bienes y servicios, que los consumidores solicitan en un tiempo
y lugar determinado. En la produccién de huevos de granja se obtuvieron los

datos siguientes:

Cuadro 18
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Demanda Insatisfecha de Produccién de Huevos de Granja
Periodo: 2015-2024
(Cifras en presentadas en cartones de huevos)

Demanda
Afo Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2015 2,427,603 484,443 1,943,160
2016 2,476,376 509,939 1,966,437
2017 2,525,166 536,778 1,988,387
2018 2,5731,47 565,029 2,008,118
2019 2,619,401 594,767 2,024,633
2020 2,665,105 620,913 2,044,192
2021 2,710,115 648,487 2,061,628
2022 2,754,334 676,061 2,078,273
2023 2,797,842 703,635 2,094,207
2024 2,840,446 731,209 2,109,237

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de poblacion del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE); periodo 2014-2018 histoérico, 2019-2023 proyectado, y consumo per capita segun las guias
alimentarias para Guatemala del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), 2012
la Organizacion Mundial de la Salud (OPS).

Existe demanda insatisfecha que tendrd un crecimiento constante del uno por
ciento anual, durante el tiempo de vida del proyecto; como también una diferencia

entre el primer y quinto afio de cuatro por ciento en aumento.

4.3 ESTUDIO TECNICO
Se analiza en este apartado, la localizacion del proyecto de huevos de granja,

tamanfio, procesos de produccién y el nivel tecnoldgico.



4.3.1 Localizacion
El proyecto requiere ubicarlo desde dos puntos de vista, macro y micro

localizacion.

e Macro-localizacion
Abarcara tres municipios del departamento de Chimaltenango para la
comercializacion, que son: San José Poaquil, Santa Apolonia y Tecpén

Guatemala.

e Micro-localizaciéon

A través del andlisis de las caracteristicas del centro poblado, se determiné
realizar el proyecto a tres kildmetros de la cabecera Municipal, en el caserio
Chuatacaj |, por contar con una topografia plana, clima templado para el cuidado
y produccién de huevos, también proporciona vias accesibles para la

comercializacion, por la cercania a los diferentes municipios.

4.3.2 Tamafo del proyecto

En las unidades productivas, se utilizaran las gallinas ponedoras de raza
Lohmann, se propone adquirir 5,000, que cuentan con un promedio de vida de 72
semanas, con un ciclo productivo de 52 semanas, equivalente a 60,000 cartones;
de estos, se considera una merma de 500, debido a que dejan de producir un
huevo cada cuatro semanas, el resto de la produccion es de 59,500, que seran
utilizados para realizar ventas, cuyo precio es de Q.32.00. Al culminar el ciclo

productivo, seran destinadas para la venta.

El proyecto se realizara en una extension de terreno de 841 metros: divididos en
29, de largo por 29 de ancho, que tiene la capacidad de residir a 5,000 gallinas,

que seran constantes en los cinco afos de vida del proyecto.



4.3.3 Tecnologia del proyecto

Para el proceso productivo de las gallinas, se analiza que es innecesaria la
adquisicién de maquinaria para el cuidado, debido a que los socios se encargaran
del &rea y velaran para que los turnos diarios sean adecuados, para realizar cada

actividad asignada.

4.3.3.1 Construccion de oficinas administrativas

Para la parte administrativa y bodega se destina una dimension de 11 por 10
metros, que sera construido de block, puertas de metal y techo de lamina, que
servird para la atencion de clientes y pedido, como también para almacenar

concentrados y la produccion de huevos.

4.3.3.2 Construccion de galpones

Se construirdn dos galpones, con las dimensiones de 20 por 9 metros, con
materiales de block, que se realizaran Unicamente dos hiladas de este material, el
resto se cubrird con malla, también se colocaran cortinas de nylon y el suelo sera
de tierra para evitar que se produzcan hongos en las gallinas por el exceso de
orina, el cual se contrarrestara con aserrin, cal y arena, que ayuda a convertir en
abono organico las heces, por ultimo el techo se adecuara con lamina para evitar

la exposicion a la intemperie y a los cambios de clima.

4.3.3.3 Instalacion bebederos, comederos y ponederos.
Para el funcionamiento, alimentacion y proteccion de las gallinas se necesita la

instalacién del siguiente equipo para que cubra las necesidades.

Se colocaran 80 bebederos de 12 litros de 35.8 centimetros de didmetro que
deberan cambiarse dos veces al dia para evitar los regueros, que provoquen

enfermedades.



Se implementaran 80 comederos de plastico de 12 kilos cada uno, de 42

centimetros de ancho por 39 de largo, con una profundidad de 10.

Se instalardn 30 ponederos elaborados de aluminio, que tienen un costo de Q.
300.00, en donde se colocaran, siete a una la altura de cinco centimetros del suelo
de 35 centimetros, diez de alto, la siguiente fila se hara a 40 de alto y se colocaran
los otros ocho encima del primero, sostenidos por los de abajo y pegados a las
paredes para que logren soportar el peso; de las mismas dimensiones y numero
de ponederos se colocaran en el segundo galpén, cada ponedero tendra una

capacidad de diez gallinas.

4.3.3.4  Superficie, volumen y valor de la produccién
En el siguiente cuadro se describe la produccién por cada afio, asi como también

el precio y el ingreso total del tiempo que dure el proyecto.

Cuadro 19
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Granja
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Afo: 2019

Produccién Merma Produccion precio de Valor total dela

Afo Anual Bruta 0.84% anual neta venta Q. produccion Q.
1 59,500 250 59,250 32 1,896,000.00
2 59,500 250 59,250 32 1,896,000.00
3 59,500 250 59,250 32 1,896,000.00
4 59,500 250 59,250 32 1,896,000.00
5 59,500 250 59,250 32 1,896,000.00
297,500 1,250 633,718 9,480,000.00

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Se muestra el crecimiento anual de la produccion de huevos, como también la

merma de 250 cartones por afio, que seran constantes durante la vida del



proyecto, dara una produccion neta de 297,500, el cual deja para la culminacién

la suma de los cinco afios del proyecto, ventas de Q. 9,480,000.00.

4.3.4 Proceso productivo

El proyecto se desarrolla sobre la experiencia de los socios, como también se les
brindar4 capacitacion inicial, con respecto al manejo y crianza de gallinas
ponedoras, a través de expertos que seran otorgados por la entidad en la cual se

realizara el prestamos, para el manejo correcto de la inversion.
A continuacién, se describe el proceso que se llevara a cabo.

4.3.4.1 Flujograma del proceso productivo
Consiste en describir de manera grafica las actividades que se realizaran en la

produccion, son de importancia para el buen funcionamiento.
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Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala

Departamento de Chimaltenango
Proyecto de Huevos de Granja

Flujograma del Proceso de Produccion de Huevos

Afo: 2019

Capacitacion

Se capacitara cada inicio de ciclo a todos los socios, sobre las actividades y

cuidados que conllevan la produccién.

Adquisicién de gallinas y
concentrado

Al tener las instalaciones preparadas, las aves se compraran en la avicola la
Taltusa, ubicada en la aldea Chirijuyu del municipio de Tecpan Guatemala.

Alimentacién

Al momento de ya tenerlas instaladas se les alimentara con concentrado para
gallinas ponedoras que contiene un porcentaje de 16.8 de proteinas que
contribuiran al rendimiento de postura y se colocara agua limpia diariamente.

Control prolifero

Se realizara controles diarios a las gallinas para evitar enfermedades a las que
estan expuestas debido al cambio de clima o algun virus.

Clasificacion de huevos

En esta etapa del proceso se realiza la clasificacion dependiendo del tamafio de
la produccién de huevos, que se clasifican de la siguiente forma: huevo extra
grande, grande, mediano y pequefio.

Embalaje

Se comercializara en un empaque adecuado como los cartones de 30 unidades,
que permiten la movilizacion y distribucion del producto.

Empaque

Clasificacion y empague en cajas de 12 cartones de huevos, preparados para la
venta.

Almacenamiento

Se almacenara en la bodega que contiene estantes para resguardarlos, los cuales
no pasaran mas de dos dias en el lugar; se utilizara el método Primeros en Entrar
Primeros en Salir (PEPS), para evitar pérdidas de producto.

Fin del proceso

productivo

Se iniciara un nuevo proceso productivo.

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019

En la gréfica anterior, se refleja el proceso productivo y las actividades que se

desarrollaran a lo largo de la vida del proyecto, que seran asignadas a los

colaboradores correspondientes.



4.3.4.2

Las gallinas deberan ser vacunas en tres periodos durante el proceso productivo.

Un zootecnista se encargara de verificar las dosis que deben ser aplicadas en los

Vacunacion

tiempos estipulados.

Tabla 4

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Programa de Vacunacion
Periodo: 2014 - 2023

Edad en Enfermedad V.'a d.e' Dosis Medicamento
semanas aplicacién
19 a 21 semanas Célera aviar Inyectado Unica Triple aviar
19 a 21 semanas Coriza Inyectado Unica Triple aviar
En el agua o Unica, durante
8 a 12 semanas New Castle gotas en ?os ojos 7 dias New Castle
8 a 12 semanas | Desparasitante En la comida Sulfametazina

Fuente: elaboracién propia con base a investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2019.

Es importante aplicar las dosis indicadas, para evitar enfermedades dentro de los

galpones, lo que asegura la produccion de huevos de calidad y la salud de las

gallinas.

Las enfermedades se evitaran a través de la implementacion de higiene, como
mantener diariamente limpios los bebederos y comederos, cuidar que los
gallineros se encuentren secos sin fugas, riegos de agua y la verificacion de las

entradas de aire.

4.3.5 Requerimientos técnicos
Para desempefar las actividades del cuidado, alimentacion, clasificacion,

limpieza, toma de pedidos y venta de huevos, se requieren: recursos humanos,

herramientas, mobiliario y equipo de oficina.




e Recursos humanos

Se requerird del siguiente personal

comercializacién de huevos de granja.

o Una persona para el area de gerencia general.
o Una persona para el area de contabilidad.

o Dos personas para el area produccion.

o Una persona para el area de ventas.

o Dos personas para el area de reparto.

e Recursos fisicos: son materiales, insumos, tecnologia, equipo de produccién,

mobiliario, maquinaria e instalaciones.

A continuacion, se detallan

los

comercializacion de huevos de granja.

Tabla 5

para el

proyecto

requerimientos para

de produccién vy

la produccion vy

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala

Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Requerimientos Técnicos de 1 mes

Afo: 2019

Descripcion | Unidad de medida Cantidad
Terreno
Terreno 33 metros cuadrados | 1 Cuerda
Edificio
Construccion de instalaciones 1 Unidad
Mobiliario y equipo
Mesas de archivo 1 Unidad
Silla secretarial 1 Unidad
Mesa de madera 5 Unidad
Sillas de madera 5 Unidad
Calculadora 1 Unidad
Sacabocado 1 Unidad
Engrapadora 1 Unidad
Teléfono 1 Unidad
Estanterias de metal 1 Unidad
Tabla Shannon para control 2 Unidad

Equipo avicola

Contintia en pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Comederos de 12 kilos 80 Unidad
Bebederos de 12 litros 80 Unidad
Ponederos de madera 30 Unidad
Cajas plasticas p/ transportar huevos 50 Unidad
Bomba para fumigar 1 Unidad
Equipo de computacién
Computadora de escritorio marca Dell 1 Unidad
Impresora multifuncional Canon G4111. 1 Unidad
Vehiculos
Chevrolet n300 camién liviano 1 | Unidad
Herramientas
Rastrillo 2 Unidad
Pala 2 Unidad
Azadoén de 3 libras. 2 Unidad
Carreta de mano 2 Unidad
Cepillo de metal 1 Unidad
Manguera para agua 1 Unidad
Cubeta plastica 5 galones. 2 Unidad
Escoba plastica 2 Unidad
Intangibles
Gastos de organizacion
Gastos diversos de registro e inscripcién 1 Unidad
Computadora de escritorio marca Dell 1 Unidad
Impresora multifuncional Canon G4111. 1 Unidad

Fuente: elaboracion propia con base en investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Se estimod los recursos fisicos necesarios tales como, la cantidad de terreno,
instalaciones, equipo avicola, herramientas y gastos de organizacién, que se

requieren para dar inicio a las operaciones de la produccion de huevos.

4.3.6 Distribucién de planta de produccién
Para el desarrollo del proyecto, se propone la siguiente distribucién de las

instalaciones.



Gréfica 5
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Fuente: elaboracién propia con base en investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Se muestra la distribucion de los galpones y la orientacion adecuada, para evitar
la entrada de rafagas de viento que dafien la salud de las gallinas y la produccién

de huevos, como también el area administrativa, ventas y bodega.

4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
Se detallan los requisitos legales y administrativos, que se aplican a la
Cooperativa, que establezca el tipo de organizacién, para sustentarla con una



figura legal, que se rija a través de disposiciones: internas y externas, que

permitan el desarrollo de las actividades.

4.4.1 Tipoy denominacion

De acuerdo a las condiciones socioeconémicas de la poblacion, se realiza la
propuesta para crear la Cooperativa de tipo especializada; que permite el facil
ingreso e incorporacion de miembros, que poseera 30 asociados, que tendran que

ejecutar diversas funciones tanto en el proceso de produccion y comercializacion.

Se denominara: “Cooperativa de productores de huevos, Flor Poaquilefia, de
Responsabilidad Limitada”, las obligaciones y responsabilidades que adquieran

los asociados, seran cubiertos por el patrimonio de la Cooperativa.

4.4.2 Localizacion

El area que abarcara la Cooperativa para la produccion y comercializacion, se
ubicara en el centro poblado, ya que se posee areas aptas para la implementacién
de los gallineros, en el cual se podra aprovechar los recursos con los que se
cuentan y asi poder generar empleos en donde se beneficiaran las familias del

lugar.

4.4.3 Estructura organizacional
Forma de representar la division, concentracion y coordinacion de las actividades
de las unidades que comprenden la Cooperativa, el cual también enmarca los

niveles jerarquicos y lineas de mando, como se muestra a continuacion:



Grafica 6
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Granja
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Fuente: elaboracion propia con base en el Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No.
7-79, Ministerio de Economia, EPSUM, segundo semestre 2019.

La estructura organizacional de la Cooperativa, estara integrada por los
asociados, quienes se regiran por la maxima autoridad, que es la asamblea
general, que tendra potestad para delegar responsabilidades al consejo

administrativo, quien a su vez coordinara con las unidades siguientes.



e funciones administrativas

A continuacioén, se describen las funciones administrativas de cada departamento:

o Asamblea general
Se conforma por asociados que deliberadamente decidiran integrar la Cooperativa
y que en ellos recaera la autoridad maxima, como también las decisiones que

seran tomadas en la asamblea general.

o Comision de vigilancia
Unidad encargada de controlar y fiscalizar, los aspectos, econémico y social de la

Cooperativa.

o Gerente general
Tiene como funciones principales las de planificar, coordinar y controlar las
actividades que se realicen en las demas unidades como lo son: la unidad de

produccion y comercializacion.

o Departamento de produccion

Se encargan de cuidar, alimentar a las gallinas y extraer los huevos, que dan como

resultado un producto de calidad.

- Controlar la produccion de huevos diarios y que cumplan con los
requerimientos de calidad.

- Informar a la administracion los datos de la produccion y del mantenimiento
de los galpones.

- Llevar el control alimenticio y asistencia veterinaria de las gallinas.

Adquisicion de insumos y herramientas para el sostenimiento de las aves.

o Departamento de comercializacion
Se encargara de desarrollar estrategias de mercado, para llevar acabo la

comercializacion del producto en su totalidad:



- Seleccionar el mercado, para la comercializacion del producto.
- Identificar y contactar a clientes potenciales.

- Llevar el control de la tendencia de los precios en el tiempo.

4.4.4 Base legal

Las Cooperativas se regiran a normas generales y obligatorias, que integran el
conjunto de leyes y reglamentos; sin embargo, el marco juridico contempla otras
disposiciones, mismas que contienen los principios: naturaleza, integracion,
incentivos fiscales, entidades fiscalizadoras, prohibiciones, sanciones,
responsabilidades y atribuciones de la organizacioén, los cuales se describen a

continuacion:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reformada por el
Acuerdo Legislativo nimero 1,893 del 17 de noviembre de 1993.

Es la ley supremay rige todo el Estado y las demas leyes, se reconoce y garantiza

el derecho de libre asociacion; debido a la situacion en que se encuentra el pais,

existe la necesidad de crear cooperativas que deben velar por desarrollo

comunitario.

Se establece en el articulo 67, la proteccion del Estado hacia la tenencia de tierras
de las cooperativas agricolas, con el objetivo de asegurar a los asociados una
mejor calidad de vida. Asimismo, el articulo 119, inciso f, indica la obligacién que
tiene el Estado de fomentar y proteger la creaciéon y funcionamiento de las
cooperativas, ademas debe proporcionar la ayuda técnica y financiera necesaria
para el desarrollo de las actividades cooperativistas (Asamblea Nacional
Constituyente, 1985).



Decreto numero 82-78, Ley General de Cooperativas

Es la legislacién creada por mandato constitucional para regular la organizacion y

actividades de las cooperativas. El Decreto establece: cantidad y calidad de los

asociados para conformacion, tipologia, denominacion, estatutos, régimen

administrativo, inscripcion y disolucion de la entidad.

El articulo 23, habla sobre los incentivos fiscales y ayuda especial que el Estado

otorga a las cooperativas, los cuales son:

a) Exencion total del impuesto de papel sellado y timbres fiscales;

b) Exencion del impuesto sobre compraventa, permuta y adjudicacion de

inmuebles, herencias, legados y donaciones, cuando sean destinados a los
fines de las cooperativas;

Exoneracion de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las
importaciones de maquinaria, vehiculos de trabajo, herramientas,
instrumentos, insumos, equipo y material educativo, sementales y enseres de
trabajo agricola, ganadero, industrial o artesanal, siempre que no se
manufacturen en el pais o en el area centroamericana. Esta exoneracion sera
aplicada en cada caso por el Ministerio de Economia, previo dictamen
favorable del INACOP, comunicada al Ministerio de Finanzas para los efectos
aduanales; y Las oficinas, empresas y funcionarios del Estado, de las
Municipalidades e instituciones autonomas o descentralizadas, tramitaran con
la mayor celeridad todo asunto o gestién pertinente a las cooperativas,
prestandole apoyo y auxilios (Congreso de la Republica de Guatemala, 1978,
p.15).



4.4.4.1 Leyes fiscales y exenciones generales
De acuerdo a la legislacion vigente estan exentas las operaciones con asociados
u otra cooperativa y cancelan impuestos cuando las actividades se realizan con

terceras personas o instituciones.

e Decreto numero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y Decreto

namero 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria.

Ambos Decretos regulan las exenciones generales para las cooperativas,

relacionadas a la compra-venta de bienes o servicios:

o No imputaran el IVA cuando realicen ventas o presten servicios a sus
asociados, otras cooperativas, federaciones Yy confederaciones del
movimiento cooperativista, caso contrario seran ventas afectas al pago del
impuesto.

o Las importaciones que realicen las cooperativas, federaciones vy
confederaciones de cooperativas, por maquinaria, equipo y otros bienes de
capital que no se fabriguen en los paises de Centroamérica y sean
relacionados con la actividad o servicio de la entidad. Ademas, estan exentas
de pago de tasas, derechos y sobre cargos. La exencion se solicita al
Ministerio de Economia (MINECO) quien emitira una resolucién de notificacion
a la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) para emision de la
exencién correspondiente, previamente la cooperativa debe contar con un
dictamen favorable del INACOP para realizar dicha solicitud (Congreso de la
Republica de Guatemala, 2012).
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e Decreto numero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria, Impuesto Sobre la

Renta (ISR)

Al igual que la Ley anterior, para el pago del ISR, este Decreto establece que las
rentas provenientes de transacciones entre asociados e instituciones del

movimiento cooperativista estan exentas.

En relacién a las rentas originadas por operaciones con terceros, se encuentran
gravadas, los porcentajes legales para determinar el impuesto a pagar que se

establecen en la Ley.

e Decreto niumero 73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO)

Estan exentas del I1SO, las instituciones cooperativistas que obtengan rentas
provenientes de transacciones con asociados o entidades de la misma naturaleza.
La exencidn aplica cuando la totalidad de los ingresos y patrimonio se destinen a
fines de constitucién sin ningun tipo de distribucién entre los asociados, caso

contrario no seran sujetos de esta exencion.

e Decreto niumero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
Sellado Especial para Protocolos y reformas en el Decreto nimero 10-2012,
Ley de Actualizacion Tributaria.

Las cooperativas, federaciones y confederaciones de cooperativas, estan exentas

del impuesto cuando emitan documentos contenidos con actos y contratos, entre

las mismas instituciones o con asociados.

4.44.2 Reglamentos aplicables
A continuacién, se presentan los reglamentos aplicables a las cooperativas:

e Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles, Acuerdo Gubernativo
512-98 del Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala



Que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala reconoce y garantiza
el derecho de asociaciéon; y que la personalidad Juridica de las asociaciones
civiles es afecto de la inscripcion en el Registro Civil del municipio donde se
constituyan. (Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala, 1998)

Que de conformidad con el articulo 18 del Cédigo Civil, informado por el articulo
53 del decreto 114- 97 del Congreso de la Republica Ley del Organismo Ejecutivo,
es imperativa la emision de las disposiciones que normen y establezcan los
requisitos de inscripcion de las asociaciones civiles en el Registro Civil

correspondiente. (Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala, 1998)

e Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional, Acuerdo Gubernativo 229-
2014 del Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala

El reglamento tiene por objeto regular las condiciones generales de salud y
seguridad ocupacional, que se deben ejecutar en las labores de las entidades y
patronos privados, del Estado, las municipalidades, instituciones auténomas,
semiautonomas y descentralizadas con el fin de proteger la vida, la salud e
integridad de los colaboradores. (Organismo Ejecutivo de la Republica de
Guatemala, 2014)

e Reglamento de Evaluacién, Control, y Seguimiento Ambiental, Acuerdo
Gubernativo 137-2016 del Organismo Ejecutivo de la Republica de
Guatemala.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en el articulo 97 establece
gue el Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan
obligados a propiciar el desarrollo social, econémico y tecnologico que prevenga
la contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecoldgico, por lo que se

dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la utilizacion y el



aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen
racionalmente para evitar la depredacion. (Organismo Ejecutivo de la Republica,
2016)

Este Reglamento contiene los lineamientos, estructura y procedimientos
necesarios para apoyar el desarrollo sostenible del pais en el tema ambiental,
establece reglas para el uso de instrumentos y guias que faciliten la evaluacion,
control y seguimiento ambiental de los proyectos, obras, industrias o actividades,
gue se desarrollan y los que se pretenden desarrollar en el pais. Lo anterior
facilitard la determinacion de las caracteristicas, los posibles impactos
ambientales, para proteccion del ambiente y los recursos naturales. (Organismo

Ejecutivo de la Republica de Guatemala, 2014)

4.5 ESTUDIO FINANCIERO

Se refiere al orden y sistematizacion de la informacion monetaria de los estudios
anteriores, para la puesta en marcha del proyecto de produccion de huevos de
granja, a través de la evaluacion de los recursos para la inversion, financiamiento

interno o externo, rentabilidad, estados financieros y punto de equilibrio.

4.5.1 Inversion fija
Comprenden los recursos necesarios para la instalacion del proyecto: terrenos,

edificios, maquinaria y otros. (Angulo, 2016)

Los activos fijos del Proyecto, se generan a través de la aportacion de cada
asociado; se depreciaran y amortizaran segun los porcentajes maximos legales
gue la ley establezca en el Decreto 26-92, del Impuesto Sobre la Renta (ISR), que

se refleja en el estado de resultados y balance general.

Para desarrollar del Proyecto se requiere de la siguiente inversion:



Cuadro 20

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Inversion Fija

Ano: 2019

Descripcion Unidad de medida Cantidad  Valor unitario (Q.)  Total (Q.)
Terreno 40,000.00
Terreno 33mt cuadrados Cuerda 1 40,000.00 40,000.00
Edificio 63,324.76
Construccion de instalaciones Unidad 1 63,324.76
Mobiliario y equipo 3,785.00
Mesas de archivo Unidad 1 800.00 800.00
Silla secretarial Unidad 1 400.00 400.00
Mesa de madera Unidad 5 200.00 1,000.00
Sillas de madera Unidad 5 45.00 225.00
Calculadora Unidad 1 125.00 125.00
Sacabocado Unidad 1 20.00 20.00
Engrapadora Unidad 1 25.00 25.00
Teléfono Unidad 1 500.00 500.00
Estanterias de metal Unidad 1 650.00 650.00
Tabla Shannon para control Unidad 2 20.00 40.00
Equipo avicola 21,590.00
Comederos de 12 kilos Unidad 80 70.00 5,600.00
Bebederos de 12 litros Unidad 80 65.00 5,200.00
Ponederos de madera Unidad 30 300.00 9,000.00
Cajas plasticas p/ transportar
huevos Unidad 50 25.00 1,250.00
Bomba para fumigar Unidad 1 540.00 540.00
Equipo de computacion 6,050.00
Computadora de escritorio
marca Dell Unidad 1 3,650.00 3,650.00
Impresora multifuncional
Canon G4111 Unidad 1 2,400.00 2,400.00
Vehiculos 82,990.00
Chevrolet n300 camion liviano Unidad 1 82,900.00
Herramientas 1,399.00
Rastrillo Unidad 2 140.00 280.00
Pala Unidad 2 125.00 250.00
Azadon de 3 Ibs. Unidad 2 90.00 180.00
Carreta de mano Unidad 2 250.00 500.00
Cepillo de metal Unidad 1 25.00 25.00
Manguera para agua Unidad 1 90.00 90.00
Cubeta plastica 5 gls. Unidad 2 22.00 44.00
Escoba plastica Unidad 2 15.00 30.00
Intangibles
Gastos de organizacion 4,000.00
Gastos diversos de registro e
inscripcion Unidad 1 4,000.00 4,000.00
Total 223,138.80

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM

-, segundo semestre 2019.



Las instalaciones y el terreno representan el 46.31 por ciento, mientras que la
compra del vehiculo de reparto indica un 37 por ciento de la inversion fija, el resto

se divide en el mobiliario y equipo avicola, gastos de organizacion y herramientas.

4.5.2 Capital de trabajo
Recursos infalibles para la adquisicion de bienes y servicios, que son utilizados
para la actividad productiva del proyecto, son devueltos durante el ciclo
productivo. (Beltran, 2013)

Estos medios financieros son utilizados en la etapa pre operativa y se integra por:
insumos, mano de obra, costos indirectos fijos y variables, gastos de

administracion y comercializacion.

A continuacion, se muestra la distribucion del capital de trabajo para el proyecto

de produccion de huevos de granja.

Cuadro 21
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Capital de Trabajo

Ano: 2019

Descripcion Umgs%ge Cantidad Valor(gr.1)|tar|o Total (Q.)
Insumos 354,375.00
Gallinas Unidad 5,000.00 58.00 290,000.00
Concentrados Quintal 300.00 200.00 60,000.00
Vitaminas
Promotor L Litro 25.00 175.00 4,375.00
Mano de obra 18,670.40
Recolecciéon de huevos Jornal 40.00 92.88 3,715.20
Limpieza Jornal 30.00 92.88 2,786.40
Clasificacién de huevos Jornal 30.00 92.88 2,786.40
Empaque de huevos Jornal 22.50 92.88 2,089.80
Embalaje de huevos Jornal 30.00 92.88 2,786.40
Almacenamiento de
huevos Jornal 7.50 92.88 696.60

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion Urr;:ggiddge Cantidad Valor(ggltarlo Total (Q.)
Bonificacion incentivo Jornal 160.00 8.33 1,332.80
Séptimo dia (9,108.90) 2,476.80
Costos indirectos variables 10,375.40
Prestaciones laborales Porcentaje 17,337.60 0.3055 5,296.64
Cartones de huevos Unidad 2,479.00 0.93 2,305.47
Desinfectante Frascos 20.00 25.00 500.00
Viruta Costal 50.00 5.00 250.00
Costos fijos de produccion 4,267.86
Encargados de las granjas Mes 1.00 2,825.10 2,825.10
Bonificacion incentivo Mes 1.00 250.00 250.00
Prestaciones laborales Porcentaje 2,825.10 0.3055 863.07
Gastos de ventas 8,535.71
Sueldo sala de ventas Mes 2.00 2,825.10 5,650.20
Bonificacion incentivo Mes 2.00 250.00 500.00
Prestaciones laborales Porcentaje 5,650.20 0.3055 1,726.14
Gastos de administracion 6,503.45
Sueldo administracién Mes 1.00 3,500.00 3,500.00
Bonificacién incentivo Mes 1.00 250.00 250.00
Prestaciones laborales Porcentaje 3,500.00 0.3055 1,069.25
Honorarios perito contador Mes 1.00 500 500.00
Papeleria y utiles Mes 1.00 200.00 200.00
Servicio de agua (COCODE) Mes 1.00 2.00 2.00
Energia eléctrica kWh 125.00 1.99 248.75
Servicio de internet y telefonia Mes 1.00 325.00 325.00
Total 402,727.83

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.

Los insumos representan 88 por ciento del capital de trabajo y la mano de obra de

4.64 por ciento, que son los porcentajes que requieren mayor aporte econémico.

En el primer mes se carecera de ingresos debido a que se considera un tiempo

estimado de un mes para que las gallinas se adapten al ambiente y den inicio al

proceso de postura.

45.3 Inversion total

Est4 integrada por el valor de los bienes que se utilizarén para las instalaciones,

los requerimientos para operar, que representa la sumatoria de la inversion fija y

el capital de trabajo, que son necesarios para ejecutar el proyecto.

El cuadro siguiente muestra la informacion de la inversion total requerida:



Cuadro 22

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Huevos de Granja

Inversiéon Total

Ano: 2019

Descripcion Parcial (Q.) Total (Q.)
Inversion fija 223,138.76
Terreno 40,000.00

Edificio 63,324.76

Mobiliario y equipo 3,785.00

Equipo avicola 21,590.00

Equipo de computacion 6,050.00

Vehiculos 82,990.00

Herramientas 1,399.00

Gastos de organizacion 4,000.00

Inversidn de capital de trabajo 402,727.83
Insumos 354,375.00

Mano de obra 18,670.40

Costos indirectos variables 10,375.40

Costos fijos de produccion 4,267.86

Gastos de ventas 8,535.71

Gastos de administracion 6,503.45

Total 625,866.59

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.

La inversion fija al inicio del proyecto representa un 36 por ciento y el capital de

trabajo indica un 64 por ciento, que varia durante el ciclo de vida del Proyecto, el

cual hace que la inversion total se reduzca cada afio ya que algunos de los gastos

solo se realizan una vez.

454 Financiamiento

Actividad mediante el cual se obtienen fondos, a través de aportaciones de

recursos propios o de concesiones de crédito por empresas financieras, personas

individuales o juridicas, de acuerdo a garantias y plazos que se convengan entre

ambas partes.



e Fuentes de financiamiento interno:

Estan compuestas por aportaciones de capital, que realizan los asociados de

manera equitativa.

e Fuentes de financiamiento externo:

Recursos monetarios que provienen de entes economicos distintos a la

Cooperativa, que estipulan un determinado nimero de cuotas, con una tasa de

interés definida.

A continuacion, se presenta la siguiente propuesta de financiamiento:

Cuadro 23

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja

Financiamiento

Afo: 2019

Financiamiento Financiamiento

Descripcién . Inversién total
interno externo

Inversion fija 32,224.00 190,914.76 223,138.76
Terreno 5,000.00 35,000.00 40,000.00
Edificio 4,000.00 59,324.76 63,324.76
Mobiliario y equipo 3,785.00 0.00 3,785.00
Equipo avicola 5,000.00 16,590.00 21,590.00
Equipo de computacién 6,050.00 0.00 6,050.00
Vehiculos 2,990.00 80,000.00 82,990.00
Herramientas 1,399.00 0.00 1,399.00
Gastos de organizacion 4,000.00 0.00 4,000.00
Inversion de capital de
trabajo 293,642.59 109,085.24 402,727.83
Insumos 248,614.52 105,760.48 354,375.00
Mano de obra 15,345.64 3324.76 18,670.40
Costos indirectos variables 10,375.40 0.00 10,375.40
Costos fijos de produccién 4,267.86 0.00 4,267.86
Gastos de ventas 8,535.71 0.00 8,535.71
Gastos de administracion 6,503.45 0.00 6,503.45
Total 325,866.59 300,000.00 625,866.59

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.



El financiamiento interno del proyecto representa el 31 por ciento, que se integra
por el aporte de Q. 10,862.22 de cada uno de los 30 asociados; con base en el
censo, se determind que el 73 por ciento de la poblacion, es econémicamente
activa y con ingresos de Q.3,000.00 al mes, lo que supone que los asociados a la

Cooperativa estan en condiciones de realizar el aporte.

La fuente externa se obtendra a través de un préstamo al Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria (FONAGRO), por la
cantidad de Q. 300,000.00 a cinco afios plazo, con una tasa de interés del 18 por
ciento anual.

A continuacion, se detalla el plan de amortizacion del préstamo para la realizacion

del proyecto propuesto:

Cuadro 24
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Huevos de Granja
Amortizaciones

Afio: 2019
Afo Amortlza_cmn Interés 18% Renta Saldo
del capital
0 0.00 0.00 0.00 300,000.00
1 41,933.35 54,000.00 95,933.35 258,066.65
2 49,481.36 46,452.00 95,933.35 208,585.29
3 58,388.00 37,545.35 95,933.35 150,197.29
4 68,897.84 27,035.51 95,933.35 81,299.45
5 81,299.45 14,633.90 95,933.35 0.00
Total 300,000.00 179,666.76 479,666.76 0.00

Fuente: investigacién de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.

El total del préstamo realizado, mas los intereses, se pagaran al finalizar los cinco

afos de vida del proyecto.



455 Estados financieros
Refleja la situacion econdémica y financiera de la cooperativa Flor Poaquilefia R.L.,

en un periodo especifico.

A continuacién, se presenta el costo de produccion, estado de resultados,

presupuesto de caja y situacion financiera:

e Costo de produccion

Son aquellos vinculados a la fabricacion del producto final, desde que se adquiere
la materia prima hasta la transformacion en articulos para el consumo. (Angulo,
2016)

Se refiere a la suma total de los gastos que incurren en la transformacion de
materia prima, a producto terminado, que comprenden los insumos, mano de obra

y costos indirectos variables.



Cuadro 25
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 al 31 de diciembre

Ano: 2019
Valor
Descripcién Cantidad unitario Afio 2020 Afo 2021 Afio 2022 Ao 2023 Afio 2024
Q)

Insumos 1,049,000.00 1,059,490.00 1,070,084.90 1,080,785.75 1,091,593.61
Gallinas 5000 58.00 290,000.00 292,900.00 295,829.00 298,787.29 301,775.16
Concentrados 3600 200.00 720,000.00 727,200.00 734,472.00 741,816.72 749,234.89
Vitaminas
Promotor L 300 30.00 39,000.00 39,390.00 39,783.90 40,181.74 40,583.56
Mano de obra 226,249.89 228,512.39 230,797.51 233,105.49 235,436.54
Recoleccion de huevos 484.497 92.88 45,000.08 45,450.08 45,904.58 46,363.63 46,827.27
Limpieza 363.6 92.88 33,771.17 34,108.88 34,449.97 34,794.47 35,142.41
Clasificacion de huevos 363.6 92.88 33,771.17 34,108.88 34,449.97 34,794.47 35,142.41
Empaque de huevos 272.7 92.88 25,328.38 25,581.66 25,837.48 26,095.85 26,356.81
Embalaje de huevos 363.6 92.88 33,771.17 34,108.88 34,449.97 34,794.47 35,142.41
Almacenamiento de huevos 90.9 92.88 8,442.79 8,527.22 8,612.49 8,698.62 8,785.60
Bonificacién incentivo 1938.90 8.33 16,151.01 16,312.52 16,475.65 16,640.40 16,806.81
Séptimo dia (196,235.77) 30,014.13 30,314.27 30,617.41 30,923.58 31,232.82
Costos indirectos variables 153,035.03 154,565.41 156,111.15 157,672.34 159,249.07
Cuota patronal IGSS 210,098.88 0.1167 24,518.54 24,763.72 25,011.36 25,261.48 25,514.09
Prestaciones laborales 210,098.88 0.3055 64,185.21 64,827.06 65,475.33 66,130.08 66,791.38
Desinfectante 240 25.00 6,000.00 6,060.00 6,120.60 6,181.81 6,243.62
Viruta 600 5.00 3,000.00 3,030.00 3,060.30 3,090.90 3,121.81
Costo de produccion 1,428,284.92 1,442,567.80 1,456,993.57 1,471,563.58 1,486,279.22
Produccién anual de cartones de
huevos 59,496.00 60,091.00 60,692.00 61,299.00 61,912.00
Costo de un cartén de huevos 24.01 24.01 24.01 24.01 24.01

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.
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El cuadro anterior muestra, que el costo de produccion directo de un carton de
huevos, para el primer afio de operaciones del proyecto es de Q. 24.01, el cual

sera invariable por el resto de vida del mismo.

e Estado de resultados
Describe las derivaciones de las operaciones ejecutadas durante un periodo de
un afio de produccion de huevos, que muestra la obtencién de los ingresos y la

manera de utilizacion de los gastos.



Cuadro 26

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja

Estado de Resultados Proyectados

Del 1 al 31 de diciembre de Cada Afo
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Afo: 2019
Descripcion Ao 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023 Afio 2024

Ventas brutas 1,784,880.00 1,802,730.00 1,820,760.00 1,838,970.00 1,857,360.00
(-) Costo directo de produccion 1,428,284.92 1,442,567.80 1,456,993.57 1,471,563.58 1,486,279.22
Ganancia marginal 356,595.08 360,162.20 363,766.43 67,406.42 371,080.78
Ventas de subproductos 320,000.00 323,200.00 326,440.00 329,680.00 333,020.00
Gallinaza 120,000.00 121,200.00 122,400.00 123,600.00 124,900.00
Gallinas de descarte 200,000.00 202,000.00 204,040.00 206,080.00 208,120.00
Ganancia bruta 676,595.08 683,362.20 690,206.43 697,086.42 704,100.78
(-) Gastos variables de ventas

Combustible 18,000.00 18,180.00 18,361.80 18,545.42 18,730.87
Ganancia marginal 658,595.08 665,182.20 671,844.63 678,541.01 685,369.91
(-) Costos fijos de produccion 59,940.09 59,940.09 59,940.09 59,940.09 59,590.34
Asesoria técnica 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Encargados de las granjas 33,901.20 33,901.20 33,901.20 33,901.20 33,901.20
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal IGSS 3,956.27 3,956.27 3,956.27 3,956.27 3,956.27
Prestaciones laborales 10,356.82 10,356.82 10,356.82 10,356.82 10,356.82
Depreciacion edificios 2,058.05 2,058.05 2,058.05 2,058.05 2,058.05
Depreciacion equipo avicola 4,318.00 4,318.00 4,318.00 4,318.00 4,318.00
Depreciacién herramientas 349.75 349.75 349.75 349.75 0
(-) Costos fijos de 82,723.05 82,723.05 82,723.05 80,706.58 80,706.58
administraciéon

Sueldo administracion 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00

Continda en pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior

Descripcion Afio 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal IGSS 4,901.40 4,901.40 4,901.40 4,901.40 4,901.40
Prestaciones laborales 12,831.00 12,831.00 12,831.00 12,831.00 12,831.00
Honorarios perito contador 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Papeleria y ttiles 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Servicio de agua (COCODE) 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00
Energia eléctrica 2,985.00 2,985.00 2,985.00 2,985.00 2,985.00
Servicio de internet y telefonia 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00
Depreciacion mobiliario y equipo 757.00 757.00 757.00 757.00 757.00
Depreciacién equipo de

computacion 2,016.47 2,016.47 2,016.47 0 0
Depreciacion edificios 1,108.18 1,108.18 1,108.18 1,108.18 1,108.18
Amortizacién gastos de

organizacion 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
(-) gastos sala de ventas 119,026.57 119,026.57 119,026.57 119,026.57 119,026.57
Sueldo sala de ventas 67,802.40 67,802.40 67,802.40 67,802.40 67,802.40
Bonificacion incentivo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Cuota patronal IGSS 7,912.54 7,912.54 7,912.54 7,912.54 7,912.54
Prestaciones laborales 20,713.63 20,713.63 20,713.63 20,713.63 20,713.63
Depreciacion vehiculos 16,598.00 16,598.00 16,598.00 16,598.00 16,598.00
Ganancia en operacion 396,905.37 403,492.48 410,154.92 418,867.76 426,046.41
(-) Gastos fijos financieros

Intereses sobre préstamo bancario 54,000.00 46,452.00 37,545.35 27,035.51 14,633.90
Ganancia antes del impuesto 342,905.37 357,040.49 372,609.57 391,832.25 411,412.51
(-) Impuesto sobre la renta (25%) 85,726.34 89,260.12 93,152.39 97,958.06 102,853.13
(-) reserva legal 12858.95 13389.01825 13972.85883 14693.71 15427.97
ganancia o pérdida del ejercicio 244,320.08 254,391.35 265,484.32 279,180.48 293,131.41

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.



Se refleja el incremento de la ganancia que se tendra cada afio por las ventas que
se realizaran; el resultado de la reduccién de los gastos financieros, derivado de

las amortizaciones del préstamo que se adquirio.

e Presupuesto de caja
Es la integracion del total de ingresos y egresos de efectivo, que son el resultado

de las predeterminaciones de las ventas y gastos.

El cuadro siguiente, muestra el comportamiento que tendran los ingresos y

egresos de efectivo del Proyecto, durante los cinco afios.



Cuadro 27

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Presupuesto de Caja Proyectados

Del 1 al 31 de diciembre de Cada Afio
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Afo: 2019

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos 2,730,746.59 2,857,635.30 3,128,743.54 3,403,160.44 3,680,661.44
Saldo inicial 0.00 731,705.30 981,543.54 1,234,510.44 1,490,281.44
Ventas 2,104,880.00 2,125,930.00 2,147,200.00 2,168,650.00 2,190,380.00
Aportacion de asociados 325,866.59 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo 300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Egresos 1,999,041.29 1,876,091.76 1,894,233.10 1,912,879.00 1,932,585.77
Terreno 40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificio 63,324.76 0.00 0.00 0.00 0.00
Mobiliario y equipo 3,785.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo avicola 21,590.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de computacion 6,050.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos 82,990.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas 1,399.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de organizacion 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de produccion 1,428,284.92 1,442,567.80 1,456,993.57 1,471,563.58 1,486,279.22
Gastos variables de ventas 18,000.00 18,180.00 18,361.80 18,545.42 18,730.87
Costos fijos de produccion 53,214.29 53,214.29 53,214.29 53,214.29 53,214.29
Gastos de venta 102,428.57 102,428.57 102,428.57 102,428.57 102,428.57
Gastos de administracion 78,041.40 78,041.40 78,041.40 78,041.40 78,041.40
Intereses sobre préstamo 54,000.00 46,452.00 37,545.35 27,035.51 14,633.90
Amortizacién sobre préstamo 41,933.35 49,481.36 58,388.00 68,897.84 81,299.45
ISR 25% 85,726.34 89,260.12 93,152.39 97,958.06
Saldo 731,705.30 981,543.54 1,234,510.44 1,490,281.44 48,075.67

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.



El presupuesto de caja refleja el efectivo para el primer afio, que es de 27 por
ciento en el periodo y en los siguientes afos difiere, debido a que la inversion fija

se toma Unicamente al inicio del proyecto.

Los saldos del presupuesto de caja proyectados seran de la siguiente manera:
para el primer afo, Q.731,705.30; para el segundo, Q.981,543.54; en el tercero,
Q.1,234,510.44; cuarto, Q.1,490,281.44 y quinto, Q.48,075.67; en el cual se
observa un crecimiento anual y para el final de la vida del proyecto se pretende

reducir un 93 por ciento a comparacion del inicio.

e Estado de situacion financiera

En términos monetarios, es la expresion cuantitativa de los derechos y
obligaciones del proyecto en un lapso de tiempo determinado, que permite
analizar la situacion financiera al final de las operaciones de cada afio, como

también la solvencia econdmica del mismo.



Cuadro 28
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala

Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Estado De Situacion Financiera Proyectados

Del 1 al 31 de diciembre de Cada Afio

Afo: 2019
Descripcioén Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activo corriente 731,705.30 981,543.54 1,234,510.44 1,490,281.44 1,748,075.67
Efectivo 731,705.30 981,543.54 1,234,510.44 1,490,281.44 1,748,075.67
Activo no corriente 195,133.31 167,127.85 139,122.40 113,133.41 87,494.18
Terrenos 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00
Edificios 63,324.76 63,324.76 63,324.76 63,324.76 63,324.76
(-) Dep. acumulada - 3,166.24 - 6,332.48 - 9,498.71 - 12,664.95 - 15,831.19
Mobiliario y equipo 3,785.00 3,785.00 3,785.00 3,785.00 3,785.00
(-) Dep. acumulada - 757.00 - 1,514.00 - 2,271.00 - 3,028.00 - 3,785.00
Equipo avicola 21,590.00 21,590.00 21,590.00 21,590.00 21,590.00
(-) Dep. acumulada - 4,318.00 - 8,636.00 - 12,954.00 - 17,272.00 - 21,590.00
Equipo de computacion 6,050.00 6,050.00 6,050.00 6,050.00 6,050.00
(-) Dep. acumulada - 2,016.47 - 4,032.93 - 6,049.40 - 6,049.40 - 6,049.40
Vehiculos 2,990.00 82,990.00 82,990.00 82,990.00 82,990.00
(-) Dep. acumulada - 16,598.00 - 33,196.00 - 49,794.00 - 66,392.00 - 82,990.00
Herramientas 1,399.00 1,399.00 1,399.00 1,399.00 1,399.00
(-) Dep. acumulada - 349.75 - 699.50 - 1,049.25 - 1,399.00 - 1,399.00
Gastos de organizacion 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
(-) Dep. acumulada - 800.00 - 1,600.00 - 2,400.00 - 3,200.00 - 4,000.00

Continta en pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior

Total activo 26,838.60 1,148,671.39 1,373,632.84 1,603,414.85 1,835,569.85
Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente 85,726.34 89,260.12 93,152.39 97,958.06 102,853.13
ISR por pagar 85,726.34 89,260.12 93,152.39 97,958.06 102,853.13
Pasivo no corriente 258,066.65 208,585.29 150,197.29 81,299.45 0.00
Préstamos a largo plazo 258,066.65 208,585.29 150,197.29 81,299.45 0.00
Suma del pasivo 343,792.99 297,845.41 243,349.68  179,257.51 102,853.13
Patrimonio 583,045.61 850,825.98 1,130,283.16 1,424,157.34 1,732,716.72
Aportaciones de asociados 325,866.59 325,866.59 325,866.59  325,866.59 325,866.59
Utilidad del ejercicio 244,320.08 254,391.35 265,484.32  279,180.48 293,131.41
Utilidad no distribuida 244,320.08 498,711.42  764,195.74 1,043,376.22
Reserva irrepartible 12858.95 26247.97 40220.83 54914.54 70342.51
Total pasivo y patrimonio

neto 926,838.60 1,148,671.39 1,373,632.84 1,603,414.85 1,835,569.85

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.



El cuadro anterior refleja, la capacidad econdmica que posee la produccion de
huevos de granja, el cual brinda respaldo al momento de acceder al crédito que

se necesita para ejecutar el mismo.

Genera ingresos monetarios suficientes, que cubren los pasivos y que se aprecia
en el incremento del patrimonio, a una proyeccion de cinco afios que asciende a
Q. 1,732,716.72.

4.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir resultados para evaluar financieramente el proyecto, con
la finalidad de determinar la rentabilidad y los riesgos de inversion, los cuales se
mediran a través de técnicas que demuestren la factibilidad segun las expectativas

de las ganancias.

4.6.1 Punto de equilibrio
Es una técnica para estudiar las relaciones entre los costos fijos, variables y los
ingresos. (Baca, 2013)

Establece el nivel de ventas para recuperar los gastos, sin que genere pérdidas ni
ganancias. Los elementos que intervienen para la comprobacion del punto de
equilibrio, en las ventas de la Cooperativa son: el total de ventas, los gastos fijos

y variables.

4.6.1.1 Punto de equilibrio en valores

Se refiere a la cantidad expresada en dinero, que la Cooperativa requiere vender
para cubrir costos y gastos; para el calculo se necesita, el porcentaje de ganancia
marginal que se obtiene a través de dividir las ganancias entre el total de ventas

anuales.

A continuacion, se calcula el punto de equilibrio:



Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal 3 356,595.08
Ventas ~ 1,784,880.00

%G. M.

0.199786586

Punto de equilibrio en valores

_ Gastos fijos _ 315,689.71
PEV. = % ganancia marginal 0.20 = Q- 1580.134.68

A traveés de los célculos realizados se determina, que el nivel de ventas debe ser

de Q. 1,580,134.68, para cubrir costos y gastos anuales.

4.6.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Indica que, cuanto mayor sea la diferencia entre el precio unitario de venta y el

costo variable, mas bajo es el punto de equilibrio.

P.E. en valores 1,580,134.68
PEU = Precio de venta - 30.00 - 52,672.00

e Comprobacion del punto de equilibrio en valores y unidades.

Ventas en punto de 52,671.16 x 30 = 1,580,134.68
equilibrio

(-) Costos variables en

punto de equilibrio 52,671.16 X 24.01 = 1,264,444.96
Ganancia marginal 315,689.71
(-) Costos y gastos fijos 315,689.71
Diferencia 0.00

La cantidad en unidades que se necesita vender para cubrir costos y gastos, es
de 52,672 cartones de huevos a un precio de Q. 32.00, el cual genera ingresos de
Q. 1,580,134.68.



4.6.1.2 Margen de seguridad
Es el parametro que indica la proporcion en la que contribuye las ventas para

cubrir gastos fijos.
A continuacién, se detalla el margen de seguridad:

Cuadro 29
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Margen de Seguridad

Ano: 2019
Descripcién Cantidad Porcentaje
Ventas 1,784,880.00 100.00
(-) punto de equilibrio en valores 1,580,134.68 88.53
Margen de seguridad 204,745.32 11.47

Fuente: investigacion de campo, -EPSUM-, segundo semestre 2019.

El margen de seguridad se forma por el excedente de ventas, con relacion al punto
de equilibrio y en el cuadro anterior muestra que las ventas pueden descender
11.47 por ciento en el primer afio del Proyecto, antes de que se produzcan

pérdidas.

Gréaficamente se puede conocer el punto de interseccion, entre los costos e
ingresos que reflejaran el punto de equilibrio, indica que se logra cubrir las

obligaciones de la Cooperativa como se presenta a continuacion:
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Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

En la grafica se muestra que la Cooperativa Flor Poaquilefia R.L. debe generar

ingresos en ventas de 52,672 cartones de huevos, cuando los gastos fijos

asciendan a Q.354,855.95.

4.6.2 Flujo neto de fondos

Se refiere a la presentacion de ingresos y egresos de dinero de la Cooperativa, a

un periodo de tiempo determinado. (Baca, 2001)




Constituye la diferencia que se obtiene de la suma de ingresos y egresos del
efectivo, que se generan de las operaciones en cada uno de los afos de la

ejecucion del proyecto. A continuacion, se muestran estos datos:

Cuadro 30
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Huevos de Granja
Flujo Neto de Fondos
Del 1 al 31 de diciembre de Cada Afio

Afo: 2019

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos 2,104,880.00 2,125,930.00 2,147,200.00 2,168,650.00 2,190,380.00
Ventas 2,104,880.00 2,125,930.00 2,147,200.00 2,168,650.00 2,190,380.00
Egresos 1,832,554.47 1,843,533.20 1,853,710.23 1,863,480.54 1,871,609.35
Costo directo de produccion  1,428,284.92 1,442,567.80 1,456,993.57 1,471,563.58 1,486,279.22
Gastos variables de ventas 18,000.00 18,180.00 18,361.80 18,545.42 18,730.87
Costos fijos de produccion 53,214.29 53,214.29 53,214.29 53,214.29 53,214.29
Gastos de administracion 78,041.40 78,041.40 78,041.40 78,041.40 78,041.40
Gastos sala de ventas 102,428.57 102,428.57 102,428.57 102,428.57 102,428.57
Interés sobre préstamo 54,000.00 46,452.00 37,545.35 27,035.51 14,633.90
Impuesto sobre la renta 25% 85,726.34 89,260.12 93,152.39 97,958.06 102,853.13
(-) Reserva legal 5% 12858.95 13389.01825 13972.85883 14693.71 15427.97
Flujo neto de fondos 272,325.53 282,396.80 293,489.77 305,169.46  318,770.65

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Se analiza la acumulacién de liquidez por cada afio de vida del proyecto, e indica
la opcion para obtener el mejor beneficio a cambio de otras alternativas de

inversion.

4.6.3 Valor actual neto
Mide el excedente, que resulta después de obtener la rentabilidad deseada y

posteriormente de recuperar toda la inversion. (Beltran & Beteta, 2013)

Refleja informacién monetaria que se relaciona con los ingresos y egresos para la

ejecucion del proyecto, como se presenta a continuacion:



Cuadro 31
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Valor Actual Neto (VAN)

Del 1 al 31 de diciembre de Cada Afio

Afio: 2019

~ - Flujo neto Factor de  Valor actual
Afno Inversion Ingresos Egresos de fondos  actualizacion neto

0 625,866.59 625,866.59 -625,866.59  1.00000000 - 625,866.59

1 2,104,880.00 1,832,554.47  272,325.53 0.859254167 233,996.85

2 2,125,930.00 1,843,533.20 282,396.80 0.738317724 208,498.56

3 2,147,200.00 1,853,710.23  293,489.77 0.634402581 186,190.67

4 2,168,650.00 1,863,480.54  305,169.46 0.545113062 166,351.86

5 2,190,380.00 1,871,609.35 318,770.65 0.46839067 149,309.20
Total 625,866.59 10,737,040.00 9,890,754.37  846,285.63 318,480.55

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Se determiné a través de los calculos efectuados, que la tasa de rendimiento es

de 36.13 por ciento anual sobre el valor actual neto, el cual indica que, para el

ultimo afo de vida del proyecto, los beneficios econémicos de la Cooperativa son

aceptables.

46.4 Relacion beneficio costo

Se establece con la finalidad de determinar la eficiencia, que se logra al utilizarse

los recursos del proyecto y que se obtiene de realizar la operacion de dividir el

total de ingresos actualizados entre el total de egresos. (Angulo, 2016)

Es decir, que expresa la rentabilidad del proyecto de huevos de granja y se

demuestra a continuacion.



Cuadro 32
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Relacion Beneficio Costo

Afo: 2019
Afio Inversién  Ingresos Egresos glujo neto Factor de Ingresos Egresos
e fondos actualizacién actualizados actualizados
0 5,866.59 625,866.59 - 625,866.59 1.00000000 625,866.59
1 2,104,880.00 1,832,554.47 272,325.53 0.859254167 1,808,626.91 ,574,630.07
2 2,125,930.00 1,843,533.20 282,396.80 0.738317724 1,569,611.80 1,361,113.24
3 2,147,200.00 1,853,710.23 293,489.77 0.634402581 1,362,189.22 1,175,998.55
4 2,168,650.00 1,863,480.54 305,169.46 0.545113062 1,182,159.44 1,015,807.58
5 2,190,380.00 1,871,609.35 318,770.65 0.46839067 1,025,953.56 876,644.36
Total 5,866.59 10737040 9,890,754.37 846,285.63 6,948,540.93 6,630,060.38
Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
Relacién Ingresos actualizados  6948540.931
beneficio/costo= Egresos actualizados 630,060.38 1.05

El calculo anterior indica que, por cada quetzal invertido en el primer afio, se
tendra Q. 1.05, el cual refleja que la inversidn se recuperara y hace rentable el

proyecto.

4.6.5 Tasainterna de retorno

Se le denomina como tal, porque supone que el dinero que se gana anualmente
se reinvierte en la totalidad y debe ser mayor a la tasa minima de rendimiento.
(Angulo, 2016)

Es un indicador que evalla financieramente el proyecto, permite estimar el
rendimiento que tendra la inversion durante la vida de operaciones; es decir,

medira la rentabilidad media anual.



Cuadro 33
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Huevos de Granja
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Ano: 2019
N Flujo neto de Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto de acfsglti(;;gieén
Mo Mondos oSt defondos  desouente o, R TR
36.12666%
0 - 625,866.59 1 -625866.59 1 - 625,866.59 1 -625,866.59
1 272,325.53  0.73461352 200054.02 0.73460812 200,052.55  0.734609563 00,052.94
2 282,396.80 0.53965702 152397.42 0.53964909 152,395.18  0.539651211 52,395.77
3 293,489.77 0.39643935  116350.89 0.39643061 116,348.33 0.39643294 16,349.01
4 305,169.46 0.2912297 88874.41 0.29122115 88,871.80  0.291223429 88,872.50
5 318,770.65 0.21394128 68198.20 0.21393342 68,195.70  0.213935516 68,196.36
Total 846,285.63 8.35 - 3.04 3.175852659 - 0.00

Fuente: Investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

En los calculos anteriores se determind una tasa interna de retorno de 36.1266
por ciento, que demuestra la rentabilidad del proyecto, al ser mayor que la tasa de
rendimiento aceptada (TREMA) del 16.38 por ciento.

4.6.6 Periodo de recuperacion de lainversién

Andlisis de la tasa y periodo en el que se recuperara la inversion del proyecto,

para determinarlo se realizaron los siguientes célculos:

PRI= 1+ Inversién-Flujo neto primer afio
Flujo neto segundo afio

PRI= 1 625,866.59 - 233,996.85
208,498.56
PRI= 1 391,869.74
208,498.56
PRI= 1 1.88
PRI= 2.8794841
Meses= 0.8794841 10.6

Dias= 0.6 16.6



PRI=

Indica que se recuperara la inversion en su totalidad, en dos afios 10 meses y 16

dias.

Con base a los célculos que se presentaron anteriormente, se detalla el periodo

2 afos

10 meses

de recuperacion de la inversion de forma anual:

Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Huevos de Granja

Periodo de Recuperacién de la Inversién

Cuadro 34

Afo: 2019

(Cifras expresadas en Quetzales)

~ ., Valor actual Valor actual neto
Afo Inversion
neto acumulado
0 625,866.59
1 233,996.85 233,996.85
2 208,498.56 442,495.41
3 186,190.67 628,686.08
4 166,351.86 795,037.94
5 149,309.20 944,347.13
Total 625,866.59 944,347.13

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

El monto total de la inversion sera recuperada en un periodo de dos afios 10

meses y 16 dias, a una tasa de 16.38 por ciento; por tanto indica que el proyecto

es rentable.

4.7

La actividad humana modifica y altera el equilibrio de los ecosistemas naturales,

es decir, contaminan el ambiente al desechar sustancias indebidas que

IMPACTO AMBIENTAL

obstaculizan el funcionamiento normal de la naturaleza. (Angulo, 2016)



Con la finalidad de minimizar el dafio que se pueda causar al ambiente por la
ejecucion del Proyecto de Producciéon de Huevos de Granja de la Cooperativa, se

elaboraron las siguientes politicas ambientales:

4.7.1 Politica ambiental
Segun la certificacion basada en la ISO 14001, al controlar el impacto que la
Cooperativa cause en el ambiente, ayudara a reducir costos operativos de una

manera eficiente y mejorara la conciencia de problemas medioambientales.

4.7.1.1 Politicas
Para minimizar las consecuencias negativas en el medio ambiente de la

Comunidad, la Cooperativa implementara las siguientes politicas:

e Utilizacion de luz solar, en las areas que posean entradas de iluminacion
natural y en las que se carezcan de estas, minimizando el uso de la energia
eléctrica.

e Extraccion del excremento cada semana, para evitar acumulacion de moscas
y malos olores que se generen.

e Reutilizacion de cartones de huevos, para evitar desperdicios y contaminacion

ambiental.

4.8 IMPACTO SOCIAL
El proyecto tendra un efecto en la poblacion del caserio Chuatacaj |, que
beneficiara directamente a 30 familias, que se ocuparan en la nueva fuente de

empleo, creadas por el proceso de produccion de huevos de granja.

También se promovera el desarrollo municipal, al incrementar la demanda de
insumos e instrumentos de trabajo. De manera que la poblacion gozara de

beneficios al consumir huevos de buena calidad a precios accesibles.



CAPITULO V
COMERCIALIZACION PROYECTO
PRODUCCION DE HUEVOS DE GRANJA
En el siguiente capitulo, se describen las acciones y procesos de comercializacion

por los que debe pasar el producto hasta llegar al consumidor final.

5.1 SITUACION ACTUAL

A traveés del analisis de los capitulos anteriores se establecio, que el proyecto de
produccion de huevos de granja, representa una oportunidad de creacién de una
nueva fuente de empleo, ya que existe demanda insatisfecha en el mercado de

San José Poaquil, Santa Apolonia y Tecpan Guatemala.

5.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es una combinacion de actividades, que en virtud de las cuales los alimentos de
origen agricola y materias primas son preparadas para el consumo. (Mendoza,
1993)

5.2.1 Concentracion
Actividad mediante la cual, se reune el producto de ambos galpones en un

determinado lugar de almacenamiento.

La recoleccion de huevos se realizara a través de las personas a cargo de la
funcion y se hara de manera manual en cada uno de los galpones, posteriormente

se embalaran, empacaran y trasladaran a la bodega para ser distribuidos.

5.2.2 Equilibrio
Tiene como finalidad la adaptacion de la oferta y demanda sobre el tiempo
cantidad y calidad. (Mendoza, 1993)

Las gallinas pondran un huevo diario, lo cual hace que generen 5,000 cartones al
mes para cubrir la demanda insatisfecha de los tres Municipios antes

mencionados.
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5.2.3 Dispersién
Es la actividad que se encarga de llevar el producto al cliente final o concentrar

los productos en lugares estratégicos.

Los vendedores de ruta llevaran los cartones de huevos a los intermediarios, que
se ubican en las tiendas o miscelaneas de las cabeceras municipales, para

posteriormente la venta del producto.

5.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Se realizara en diversos procesos coordinados y logicos, para trasladar los
productos a los consumidores; ademas, se prevé el comportamiento de los entes
en la compra-venta, para ello se describen los andlisis institucional, estructural y

funcional.

5.3.1 Propuesta institucional

A continuacién, se describe quienes participan en el proceso de comercializacion.

5.3.1.1  Productor
Integrado por los socios de la Cooperativa y el personal administrativo encargado
de la produccién y cuidado del producto, son quienes le asignan valor a través de

verificar los precios del mercado y en ANAVI.

5.3.1.2 Intermediarios
Es quien compra el producto directamente a la Cooperativa, para posteriormente

venderle al consumidor final.

Se determin6é que los mercados mas accesibles para la comercializacion del
producto, son los municipios aledafios, tales como: San José Poaquil, Santa
Apolonia y Tecpan Guatemala, quienes por su ubicacion geogréfica facilitan la
venta por la cercania, por la afluencia de personas que consumen huevos de
granja y que poseen recursos econdmicos que les permite adquirirlos a un médico

precio.
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5.3.1.3 Consumidor final
Se refiere al Gltimo participante que compra el producto en los puntos de venta de

los distribuidores.

La Cooperativa prevé, que para que el consumidor final absorba los costos de
comercializacién, se debe ofrecer un producto de calidad a un precio médico, ya
gue los clientes satisfechos tienden a ser leales y referir a mas personas, para

que consuman.

5.3.2 Propuesta funcional
Clasificacion de actividades, que se ejecutaran en el proceso de mercadeo; a
continuacion, se describird el analisis funcional aplicado a la produccion del

proyecto propuesto:

5.3.2.1 Funciones de comercializacion
Actividades que realizan las personas encargadas de labores especificas, con un

determinado fin.

Se ejecutaran desde que se tiene la produccion de huevos, hasta que este llega

al consumidor final.
Entre las actividades de la comercializacion se describen las siguientes:

5.3.2.2 Funciones de intercambio
En el proyecto, estas dan cuenta de la relacion de transferencia con derechos de

propiedad de los productos, entre las funciones se describen las siguientes:

e Compra-venta
Se realizarda en los Municipios anteriormente mencionados a través de
intermediarios, tiendas o misceldneas, como también en las instalaciones de la

Cooperativa, para los habitantes del Caserio.



e Determinacion del precio
Se determinara por la Asociacién Nacional de Avicultores (ANAVI), que establece
los precios a través de parametros basados en el mercado, como se fija en el tema

de conducta del mercado.

e Funciones fisicas
Se consideran dentro de estas, todas las actividades necesarias que intervienen
en la transferencia del producto hasta el lugar requerido.

e Empaque
La finalidad es conservar el buen estado y la calidad de los huevos, para ello se
utilizaran cajas a base de carton, que contendra 12 cartones, el cual facilitara el

traslado.

e Almacenamiento

Posterior a recolectar los huevos de los galpones y verificacion de calidad, se
colocaran en cartones de forma temporal en la bodega de almacenamiento de la
Cooperativa; se utilizara el método PEPS, el cual indica que los productos
primeros en entrar, seran también los primeros en salir, que hara que los cartones
mas antiguos se coloquen al frente de las estanterias y que tendran una espera
de una semana como maximo, ya que el huevo tiene una vida de anaquel de 30

dias.

e Transporte

El producto se trasladara a través de un camion Chevrolet N300, liviano, que se
cargara de una manera cuidadosa, en cajas de cartdon que contendran 12 cartones
de huevos, se aprovechara cada espacio para eliminar movimientos que puedan
afectar la integridad del producto, que posteriormente tendr4 como destino los tres
Municipios hasta los intermediarios.



5.3.3 Propuesta estructural
Se determinara las condiciones en las que se conforma el mercado, que integran

los elementos siguientes: estructura, conducta y eficiencia de mercado.

5.3.3.1 Estructura de mercado

Se considera a la Cooperativa como parte de esta estructura, estara integrada por
30 socios habitantes del caserio Chuatacaj I, quienes desarrollaran el proyecto
productivo de huevos de granja; los intermediarios de las tiendas y miscelaneas,

son quienes adquiririan el producto para vender los huevos al consumidor final.

5.3.3.2 Conducta de mercado
Se refiere a las estrategias para la fijacion de precios, los volumenes de

produccion y los patrones de comportamiento de los consumidores.

Los parametros de los precios de los huevos en Guatemala son estandarizados
por (ANAVI)

La produccion se llevara a cabo diario, debido a que las gallinas ponen un huevo
al dia, al tomarse en cuenta una merma de 500 cartones al afio, se tendra una

produccion de 59,500 a un precio unitario de Q. 32.00.

5.3.4 Eficienciade mercado
Los socios de la Cooperativa recibiran asistencia técnica constante, con el objetivo
de mejorar el cuidado de las gallinas e incrementar la produccion de huevos, para

cubrir la demanda insatisfecha y agilizar el tiempo de entrega.

5.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

A continuacién, se describen los canales y margenes de comercializacion:



5.4.1 Canal de comercializacion
Para la comercializacion, se propone que el canal se conforme por el productor,
intermediario y debido a la cercania con el consumidor final, a quien se podra

vender directamente un cinco por ciento.

A continuacion, se presenta la siguiente grafica que muestra los canales

propuestos:

Grafica 8
Municipios de San José Poaquil, Santa Apoloniay Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango
Produccién de Huevos de Granja
Canal de Comercializaciéon
Afo: 2019

— Productor —

95%

X

5% o
Intermediario -«

A

> Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La gréfica indica que existira un canal de comercializacién que esta integrado por
la Cooperativa y los intermediarios, se vendera un cinco por ciento en las
instalaciones a los habitantes del Caserio, que tiene como maximo 72 familias,

con el objetivo de que el producto se distribuya y venda en la totalidad.

5.4.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia entre el precio de adquisicion del consumidor final por el

producto y la que recibe la Cooperativa.



5.4.3 Factores de diferenciacién
Estrategia de marketing que resalta las caracteristicas del producto, que lo

diferencian y lo hacen Unico.

La cooperativa Flor Poaquilefia R.L., ofrece un diferenciador, por llevar todo el
proceso de manera artesanal, se cuidara la integridad del producto, hasta llegar

al consumidor final
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CONCLUSIONES
Al finalizar la investigacion y analisis de campo en caserio Chuatacaj I, del

municipio de San José Poaquil, se presentan las siguientes conclusiones:

1. EIl Centro poblado, cuenta con una diversidad de bosques, los pobladores
mantienen una tala inmoderada de este recurso, utilizado principalmente para
cocinar. También el rio Acualcheya, es contaminado por las desembocaduras

de drenajes, debido al mal manejo de los desechos residuales de los hogares.

2. Por falta de acceso a la educacion el 83.54 por ciento de los habitantes del
centro poblado, se dedican a las actividades productivas con nivel tecnolégico
[, tales como: la crianza de animales de traspatio que es minima, elaboracién
de tejidos y principalmente a la agricultura de subsistencia; ya que por
costumbre, Unicamente cosechan productos tradicionales, que impide

experimentar nuevos cultivos que le generen mayores ingresos.

3. Lamora Quiovay Tupi, por ser un cultivo que se adapta facilmente al suelo y
clima del Chuatacaj I, es aprovechada por los agricultores, ya que se logra
cosechar dos veces al afio, lo que la vuelve la principal fuente de ingresos de
los habitantes del Caserio; sin embargo, el precio de venta es de acuerdo a

lo que el intermediario disponga.

4. Con base en el estudio financiero, el proyecto de organizacion vy
comercializacion de huevos de granja, indica que es viable, ya que alcanza el
punto de equilibro y muestra que las ventas pueden descender hasta 11.47
por ciento segun el margen de seguridad, el cual generara utilidades. La
estructura organizacional utilizada apoyara en el proceso administrativo y
técnico, para alcanzar los objetivos de ventas descritos anteriormente en el

proyecto.



5. La propuesta del proyecto productivo de huevos de granja, describe las
funciones y operaciones de comercializacion, que indican la implementaciéon
de intermediarios para llegar al consumidor final, en el proceso de mercadeo

gue aseguran las ventas descritas en el capitulo cuatro.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriormente descritas, se presentan a

continuacion las recomendaciones siguientes:

1.

Que el COCODE del Caserio gestione ante el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), capacitaciones de concientizacion, sobre el
manejo de los desechos residuales para que los habitantes aprovechen
adecuadamente los recursos naturales existentes, en el lugar objeto de

estudio.

Que el COCODE vy alcaldes auxiliares gestionen, capacitaciones técnicas
ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP), para promover
el desarrollo socioeconomico de los sectores productivos del lugar objeto de

estudio.

Que los agricultores dedicados al cultivo de la mora Quiova y Tupi, se
organicen en una cooperativa, para la comercializacion del producto y
puedan gestionar ante entidades el financiamiento del proceso, para mejorar

el precio de venta y generar mayores ganancias.

A los asociados de la cooperativa Flor Poaquileiia, R.L, analizar, aprobar e
implementar, el proyecto productivo de huevos de granja, ya que en el
estudio financiero realizado en el capitulo cuatro, se muestra la efectividad y
factibilidad, el cual indica un alto margen de seguridad del 11.47 por ciento,

proporcién que contribuira a cubrir los gastos fijos.

Que los asociados de la cooperativa Flor Poaquileiia, R.L., implementen la
propuesta de comercializacién, ya que, al aplicar la propuesta institucional,
funcional y estructural, aseguraran la efectividad para incrementar el

volumen de ventas.
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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacidn proporcionara a los colaboradores,
directrices relacionadas con la Cooperativa Avicola Flor Poaquilefia, R.L. y las
funciones que se deberan realizar, con la finalidad de alcanzar los objetivos

organizacionales que se tienen contemplados.

Serd un instrumento para los directivos y los colaboradores, porque en él se
detallan aspectos importantes para la toma de decisiones relacionadas con la
integracion de personal, las lineas de mando existentes y la asignacion de

responsabilidades en cada puesto de trabajo.

El presente manual contiene: objetivo general, objetivos especificos, marco
juridico, estructura organica, organigrama, mision, vision y las funciones por

unidad administrativa.
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MANUAL DE ORGANIZACION
Es preciso establecer y definir cada puesto de trabajo, asi como los niveles
jerarquicos necesarios en la Cooperativa Avicola Flor Poaquilefia. R.L., con la
finalidad de garantizar el conocimiento y el cumplimiento de las normas

establecidas en los distintos departamentos.

El presente Manual contiene: objetivos, mision, visidbn, marco juridico, estructura

organica, organigramas y las funciones por unidad administrativa.

1.1 FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

A continuacién, se describe la razon de ser de la cooperativa Flor Poaquilefia R.L.

1.1.1 Misién

Avicola Flor Poaquilefia R.L., somos una cooperativa comprometida con la salud
de cada uno de nuestros clientes, brindandoles seguridad, calidad e innocuidad
en los procesos de nuestro producto. Ejecutamos actividades innovadoras e

Implementamos conocimientos en beneficio de la naturaleza.

1.1.2 Visidn

Llegar a abastecer todo el mercado departamental, ocupando un lugar importante
en él, proporcionando calidad de vida a través de la innovacion de productos
saludables, con los procesos mas adecuados.

1.2 OBJETIVOS
Se describen los siguientes objetivos, con la finalidad de realizar con eficiencia y
eficacia las tareas en cada puesto de trabajo.

1.2.1 Objetivo general
Establecer un instrumento de apoyo que defina la estructura organica, asi como
los tramos de control, las responsabilidades de cada colaborador en su puesto de

trabajo y los canales de comunicacion que permitan una funcionalidad
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administrativa adecuada, para la produccion y comercializacion de huevos de

granja.

1.2.1.1 Objetivos especificos

e Definir la estructura organica de la Cooperativa Avicola Flor Poaquilefia. R.L.,
para establecer los niveles jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidad
de cada colaborador para el funcionamiento organizacional.

e Establecer las funciones de cada puesto y unidades administrativas, con la
finalidad de evitar sobrecargo de trabajo y duplicidad de funciones.

e |dentificar las lineas de comunicacién y establecer una adecuada interrelacion

entre las distintas areas de trabajo en la Cooperativa.

1.3 ORGANIGRAMA GENERAL
Es la representacion grafica de la estructura organica, mostrara las lineas
jerarquicas establecidas, canales de comunicacion existentes y lineas de mando

de la Cooperativa; que se presentan a continuacion.



Grafica 1
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Granja
Organigrama General de la Organizacion
Ano: 2019

Asamblea

General
Comisién de 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, INACOP

Vigilancia |
Consejo de

Administracion
\ Comité de

l Educaciéon
Gerente

General

Contador Departamento de Departamento de

General Produccion Comercializacion

Asistente de . .
Piloto Repartidor

producciéon

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Reglamento de la Ley General de Cooperativas
Acuerdo Gubernativo Numero M. de E. 7-79 y los Estatutos Uniformes para Cooperativas
Agricolas.

La Asamblea General, es el érgano superior de la Entidad segun el Acuerdo
Gubernativo M. de E. 7-79, Articulo 4, esta integrado por 30 asociados de la
Comunidad. Los socios elegiran en forma democratica a los integrantes de la
estructura organizacional, que respondera de forma concreta, tanto frente a éstos,

como ante los asociados.
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Las lineas de mando entre cada puesto, indican que cada colaborador debera
rendir y tener una linea de comunicacién con el jefe inmediato asignado, para

evitar la duplicidad.

1.3.1 Estructura de la organizacion
Con el propdsito de contribuir al logro de los objetivos, se presenta la estructura
organica de la Cooperativa Avicola Flor Poaquilefia, R.L.; en funcién de las

relaciones jerarquicas que posee.

Tabla 1
Caserio Chuatacaj |, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Estructura Orgéanica

Ano: 2019
No. | Cargo Departamento
1/7 | Presidente Comité de Administracion
2[7 | Gerente Gerencia
3/7 | Contador General Finanzas
4/7 | Encargado de Produccion Produccion
5/7 | Asistente de Produccion Produccion
6/7 | personal de Ventas Comercializacion
7/7 | Piloto Repartidor Comercializacion

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

1.4 ORGANIGRAMA ESPECIFICO

Es la representacion grafica de la estructura organizacional y el capital humano
de la Cooperativa Avicola Flor Poaquilefia R.L., que muestra la linea de reporte
de todos los puestos y colaboradores, asi como la relacién entre los diferentes

departamentos. A continuacion, se detalla el organigrama:
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Grafica 2
Caserio Chuatacaj I, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Granja
Organigrama Especifico
Ano: 2019

Asamblea
General

INACOP

Comité de Vigilancia

Presidente del comité
de Administracién

Comité de Educacién

Gerencia

Departamento de
Finanzas

Departamento de
Produccién

Departamento de
Comercializacion

Contador General

Asistente de

Personal de Ventas

Produccién

Piloto Repartidor

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La grafica anterior muestra, que todos los puestos, estan sujetos a la maxima
autoridad, que la integra la Asamblea General; como también se definen las
lineas de mando y comunicacion entre cada uno de los subalternos.

1.5 MARCO JURIDICO

Es importante clasificar y analizar los documentos legales vigentes en el territorio
nacional que definan el marco juridico, estos se consideran importantes para
verificar si las funciones asignadas se encuentran respaldadas en las bases

normativas de la Cooperativa.



1.5.1 Normas externas

Las bases legales que el Estado de Guatemala establece para regir las

actividades de las cooperativas son la siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reformada por el Acuerdo
Legislativo numero 1893 del 17 de noviembre de 1993.

Cdédigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del
Congreso de la Republica de Guatemala

Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala

1.5.2 Normas internas

Regiran el funcionamiento interno, regularan las acciones de los distintos

departamentos de la cooperativa Avicola Flor Poaquilefia. R.L., y se deberan

implementar por el Gerente.

Acta de Constitucion.
Manuales administrativos.
Reglamento Interno de Trabajo.

Reglamento de salud y seguridad ocupacional.

1.6 FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

Se detallan las atribuciones, responsabilidades y competencias de cada unidad

administrativa representada en el organigrama especifico.

Para fines del presente manual, se describiran los siguientes puestos:
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NUMERO 1/7

INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Departamento: Comité de Administracion

Inmediato superior:  Asamblea General

Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal y Gerente

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza:

Puesto administrativo, representa la maxima autoridad en la toma de decisiones

para alcanzar los objetivos propuestos. Vela por el cumplimiento de las politicas,

programas y estrategias.

Atribuciones:

¢ Representante legal de la Cooperativa.

e Presentar propuestas de los objetivos de la Cooperativa al Comité de
Administracion.

e Convocar a la Asamblea General.

e Dar instrucciones precisas al Comité de Administracion.

e Delegar en los miembros del Comité de Administracion, segun se atribuye en
las normas y procedimientos de la Cooperativa.

e Rendir informes ante la Asamblea General.

Relaciones de trabajo:
e Asamblea General.
e Miembros del Comité de Administracion.

Autoridad:
Todo lo concerniente a la toma de decisiones para el Comité de Administracion.

Responsabilidades:

e Representacion legal de la Cooperativa.
e Velar por el cumplimiento de la Ley General de Cooperativas y Reglamentos.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Requisitos minimos

Académicos:

Nivel Diversificado completo.

Experiencia:

Poseer un (1) afio de experiencia en cargos similares.
Habilidades y destrezas:

Buenas habilidades de comunicacion

Fuertes habilidades de liderazgo

Empatia y habilidades sociales
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INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Gerente

Departamento Gerencia

Inmediato superior: Comité de Administraciéon

Subalternos: Finanzas, Produccién y Comercializacion

ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:

Puesto administrativo, se encargara de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de los distintos departamentos del nivel tactico con base en el plan de
trabajo, informara al Comité de Administracion sobre la situacion de la Cooperativa.
Atribuciones:

¢ Preparar presupuestos que debera presentar al Comité de Administracion.

e Supervisar el trabajo y actividades realizadas de los colaboradores bajo su cargo.

¢ Requerir y revisar reportes de los subalternos.

¢ Elaborar informes financieros y administrativos.

¢ Aprobar compra de insumos solicitado por el Departamento de Operaciones.

Relaciones de trabajo:
e Miembros del Consejo de Administracion.
« Area Financiera, Produccion y de Comercializacion.
Autoridad:
Todo lo concerniente a la toma de decisiones para el Consejo de Administracion.

Responsabilidades:

¢ Define los objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo que impulsen el
desarrollo de la Cooperativa.

e Fija los procesos, politicas, reglas y normas para cumplir con eficiencia y
eficacia las tareas.

e Cumplimiento de las obligaciones propias del cargo.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos
Académicos:

Nivel Diversificado completo.
Experiencia:

Poseer un (1) afio de experiencia en labores o cargos similares.
Habilidades y destrezas:
Iniciativa

Organizado

Liderazgo

Pensamiento critico
Comunicacion efectiva
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NUMERO 3/7
INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Contador General
Departamento Finanzas
Inmediato superior:  Gerente
Subalternos: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:
Puesto operativo, encargado de las obligaciones ante el fisco, y lo relacionado con los
asuntos financieros de la Cooperativa.
Atribuciones:
e Llevar un registro de transacciones financieras de la Cooperativa a través de los
estados financieros.
e Garantizar que toda la informacion contable y financiera permanezca actualizada.
¢ Realizar las operaciones contables.
¢ Efectuar las declaraciones ante la Super Intendencia de Administracion Tributaria
(SAT).
¢ Cotizar y elaborar las 6érdenes de compra para adquirir los insumos de oficina y
produccién, aprobadas por el Gerente General.
e Remitir a la asamblea general los estados financieros del ejercicio.

Relaciones de trabajo:
Gerente y Ejecutivo de Ventas.
Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidades:

¢ Archivar, ordenar y guardar todo tipo de documentacidon asociada al cargo y las
atribuciones que realiza.

¢ Proporcionar informacién financiera requerida por las autoridades.

¢ Elaborar informes, analizar datos financieros y evaluar el desempefio financiero de
la Cooperativa.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos
Académicos:

Perito Contador.

Experiencia:

Poseer un (1) afio de experiencia en labores o cargos similares en cooperativas.
Habilidades y destrezas:
Honesto

Responsable

Organizado

Habilidad numérica
Razonamiento légico y asertivo
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NUMERO 4/7

INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

Titulo del puesto: Encargado de produccion
Departamento Produccién

Inmediato superior: Gerente

Subalternos: Asistente de Produccion

ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:
Trabajo tactico, vigila y atiende las actividades de produccién, descritos en el estudio
técnico.
Atribuciones:
e Verificar el buen estado de los galpones, con buena viruta, temperatura adecuada y
cubiertos con mallas de proteccion en buen estado.
e Garantizar la limpieza de galpones.
e Garantizar el adecuado cuidado y preservacion de las aves.
¢ Apoyar al Asistente de Produccion en la recoleccion, clasificacion y empaque segun
protocolos de seguridad e inocuidad establecidos.
e Elaborar reporte de produccion semanal.

Relaciones de trabajo:

Se relaciona directamente con el Gerente General, Piloto, Asistente y Comision de
Vigilancia.

Autoridad:

Ninguna

Responsabilidades:

¢ Llevar un estricto control de insumos necesarios para la produccion.
¢ Requerimientos de Insumos de produccion

¢ Inventario de producto terminado.

¢ Asignar actividades a los auxiliares asignados.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

Académicos:

Como minimo, nivel diversificado completo.
Experiencia:

Experiencia en cargos similares.
Habilidades y destrezas:

Liderazgo

Proactivo

Trabajo en equipo

Orientacion hacia objetivos
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INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

Titulo del puesto: Asistente de Produccion
Departamento Produccion

Inmediato superior:  Personal de produccion
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:

Trabajo operativo, ejecuta las ordenes y tareas asignadas por el Encargado de

Produccion, de acuerdo a las fechas de vacunacion, cuidado y alimentacion de

las gallinas.

Atribuciones:

e Acompafar y asistir al veterinario en las jornadas preventivas de vacunacion
de todas las aves.

e Realizar la limpieza y desinfeccion de la granja

e Proporcionar concentrado, agua en los comederos y bebederos.

e Realizar recorrido en los nidos para recolectar huevos y recoger los que se
hayan caido de los nidos para evitar la contaminacion.

e Trasladar los huevos recolectados del dia.

o Clasificar, empacar y almacenar los huevos.

¢ Realizar la entrega de cartones de huevos al piloto, segln los envios emitidos.

Relaciones de trabajo:

Se relaciona directamente con el Encargado de Produccién, el Ejecutivo de
Ventas y Piloto.

Autoridad:

Ninguna

Responsabilidades:

e Verificar que los procesos sean Optimos y reportar cualquier irregularidad que
se presente con los utensilios, mobiliario y equipo avicola.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

Académicos:

Como minimo, nivel diversificado completo.

Experiencia:

No se requiere experiencia previa en labores o cargos similares.
Habilidades y destrezas:

Trabajar en equipo

Compromiso

Flexibilidad de horario
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NUMERO 6/7

INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de ventas
Departamento Comercializacion
Inmediato superior: Gerente
Subalternos: Piloto de Vehiculos

ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:
Trabajo tactico, brinda asesoria sobre los productos que ofrece y concretiza las ventas.
Atribuciones:

¢ Elaborar propuestas de venta.

¢ Recibir los pedidos de los clientes y calendarizar la entrega.

e Dar seguimiento post venta a los clientes.

¢ Atender quejas y sugerencias del cliente.

¢ Verificar que el empaque del producto sea el adecuado.

¢ Efectuar visitas a clientes potenciales.

Relaciones de trabajo:

Se relaciona directamente con el Gerente, Encargado de Produccién y Piloto de
Vehiculo.

Autoridad:

En lo relacionado a la toma de decisiones sobre el area de comercializacién y de los
Pilotos de los Vehiculos.

Responsabilidades:

¢ Reportar al Gerente el nivel de venta realizada en el dia.

¢ Dar instrucciones sobre las rutas y entregas a los Pilotos.

¢ Verificar el informe de trabajo de los pilotos.

e Elaborar informe de visitas, términos y condiciones que solicitan los clientes
potenciales.

e Elaborar propuestas de satisfaccion de los clientes por medio de una encuesta
trimestral.

¢ Elaborar informe semanal de ventas y pérdidas por ruptura en el traslado.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

Académicos:

Como minimo, nivel diversificado completo.

Experiencia:

Poseer dos afios de experiencia en labores o cargos similares.
Habilidades y destrezas:

Gestion eficiente del tiempo

Persistencia

Escucha activa

Buen comunicador
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NUMERO 7/7

INSTITUCION: COOPERATIVA AVICOLA FLOR POAQUILENA R.L.
REVISION: OCTUBRE 2022

ELABORADO POR: DORA CECILIA CHOJOJ TALA

|. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Piloto Repartidor
Departamento Comercializacion
Inmediato superior: Encargado de Produccién
Subalternos: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:

Trabajo operativo, conducir el vehiculo asignado por el Gerente, realizar la entrega

de cartones de huevos a los clientes de la Cooperativa, velar por el buen estado y

funcionamiento del vehiculo.

Atribuciones:

¢ Verificar que el empaque del producto sea el adecuado.

e Cargar, revisar y asegurar los pedidos realizados.

e Realizar las entregas segun la ruta y calendario brindado consignado en las
ventas.

e Dar un trato amable y cortés a los clientes al momento de la entrega.

¢ Realizar otras funciones afines al puesto.

Relaciones de trabajo:

Se relaciona directamente con el Gerente y Ejecutivo de Ventas.
Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidades:

e Velar por el buen funcionamiento y limpieza del vehiculo.

e Llevar el control de los servicios del vehiculo.

e Cuidar el vehiculo y reportar cualquier desperfecto que presente.

e Conducir de manera responsable, para evitar dafos.

e Elaborar y entregar un informe quincenal del trabajo realizado al jefe inmediato.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos

Académicos:

Poseer licencia de conducir tipo B.
Nivel Diversificado completo.
Experiencia:

Poseer un (1) afio de experiencia en labores o cargos similares.
Habilidades y destrezas:

Logro de objetivos

Trabajo en equipo

Ordenado, organizado y puntual
Responsable
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