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INTRODUCCION 1
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Centro Universitario de

Chimaltenango (CUNDECH), promueve la investigacién cientifica y el estudio de
la realidad nacional mediante el Ejercicio Profesional Supervisado
Multidisciplinario (EPSUM) el cual se caracteriza por la integracién de distintas
disciplinas, cuyo fin es formar equipos de trabajo y proponer planes de accién en
respuesta a problemas socioeconémicos identificados.

El presente estudio, denominado “Costo y rentabilidad de la producciéon de
unidades artesanales de carpinteria (mesas de noche) y proyecto productivo de
yogur artesanal’ es el resultado de la investigacion realizada en la aldea San
Miguel Milpas Altas del municipio de Magdalena Milpas Altas del departamento de
Sacatepéquez, durante el periodo que inicié el quince de agosto del afio 2019 y
finalizé el quince de febrero del afio 2020; con el objetivo de fortalecer la
informacién financiera sobre la actividad artesanal de carpinteria, asi como el
aprovechamiento de recursos humanos y materiales existentes en la comunidad
para impulsar la produccién de yogur.

La metodologia utilizada fue la aplicacién del método cientifico, a través de las
fases indagatoria, expositiva y demostrativa las cuales permiten generar las
conclusiones plasmadas; ademas de técnicas como la observacion, entrevista,
encuesta, cuestionarios y la confirmacién de datos con cada uno de los
instrumentos aplicados a los carpinteros y productores de leche.

La investigacion tiene como finalidad determinar el costo real de la materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion que incurren en la produccién de mesas de
noche cuyo fin es conocer la rentabilidad; asi mismo, realizar los estudios
necesarios para determinar la viabilidad de ejecucién del proyecto de inversion
que favorezca el desarrollo econémico y social de los pobladores de la Aldea.
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El informe esta integrado por seis capitulos que establecen los conceptos y
definiciones que contribuyen en la comprensién del trabajo realizado. El Capitulo
|, comprende las generalidades maés relevantes del lugar objeto de estudio como
lo son: antecedentes histéricos, localizacién, poblacion, clima, vias de acceso,

ecosistema, estructura agraria, entre otros indicadores.

Dentro del Capitulo I, se describe las organizaciones comunitarias, servicios
basicos e infraestructura existentes, analisis de los riesgos a los que estan
expuestos los pobladores, ademas se enumera a cada una de las entidades
estatales, privadas e internacionales que brindan apoyo y contribuyen al desarrollo
socioeconémico.

En el Capitulo lll, se desarrolla el entorno econémico de la Aldea de acuerdo con
el uso de los medios y factores de produccién, asi como las actividades
productivas ejercidas por los pobladores como lo son: las agricolas, pecuarias y
artesanales, de esta Ultima la principal fuente generadora de empleo e ingresos.

En el Capitulo IV, se presenta las generalidades de la ocupacién artesanal
principal que es la carpinteria, asi como del producto que genera el mayor ingreso
para los artesanos, se describen las caracteristicas esenciales, destino de la
comercializacion y las etapas del proceso productivo que inicia con la adquisiciéon
de la madera hasta finalizar en un par de mesas de noche de estilo rustico y
colonial.

El Capitulo V, describe el sistema de costos utilizado por el pequefio y mediado
artesano para establecer la hoja técnica de costos y el estado de costeo directo
de produccién de las mesas de noche, mediante la cuantificacién monetaria de la

materia prima, mano de obra y gastos de fabricacidén; con base a los datos
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obtenidos se elabora el estado de resultados que permite medir e identificar el
punto de equilibrio y la rentabilidad de la produccién.

El Capitulo VI, describe la propuesta de inversién identificado como: proyecto de
produccién de yogur artesanal, el cual se considera que puede ser desarrollado
por los productores de leche o personas interesadas. Se incluye los estudios de
mercado, técnico, administrativo-legal, financiero y de impacto social, los cuales
determinan la viabilidad fundamento para la puesta en marcha.

Por ultimo, se presentan las conclusiones obtenidas en el proceso de

investigacion con su respectiva recomendacion y el listado de las referencias

bibliograficas que sustentan el marco teérico del presente informe.


emiimpresos02
Cuadro de texto


CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL
Este capitulo presenta las generalidades de la Aldea objeto de estudio San Miguel
Milpas Altas del municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de
Sacatepéquez.

1.1 DEL DEPARTAMENTO

La etimologia de Sacatepéquez, segun el historiador Fuentes y Guzman en la obra
La Recordacién Florida (1883) afirma: “proviene de la lengua del pais de los
Pipiles en la que sacat significa monte o hierba y tepet que quiere decir cerro, por
lo que se traduce como: cerro de hierba.”

De acuerdo con el XIl Censo nacional de poblacién y VII de vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) la poblacién para el afio 2018 es de 330,469
habitantes, divididos en 161,691 hombres y 168,778 mujeres. Del total el 12 por
ciento viven en el area rural. En relacion con la etnia, el 40 por ciento pertenece
al pueblo maya y el resto al ladino.

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) del departamento es equivalente al
59 por ciento de la poblacién apta para desempeiar alguna actividad econdémica,
de la cual el 98 por ciento se encuentra ocupada, cuyo lugar de trabajo es dentro
del Municipio. (INE, 2018)

El departamento de Sacatepéquez esta situado en la region V o Central de la
Republica. Su cabecera departamental es Antigua Guatemala, limita al Norte, con
el departamento de Chimaltenango; al Sur, con el departamento de Escuintla; al
Este, con el departamento de Guatemala; y al Oeste, con el departamento de
Chimaltenango. Se ubica en la latitud 14° 33' 24" y en la longitud 90° 44' 02". (INE,
2010, p.1)
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Mapa 1
Republica de Guatemala
Departamento de Sacatepéquez
Localizacion departamental
Aio: 2020

Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN).
(2010). Plan de Desarrollo Municipal Magdalena Milpas Altas, Sacatepéquez.

La principal fuente de ingresos, ademas del turismo, es la agricultura. Las tierras
son fértiles, por lo que la produccién agricola es grande y variada, sobresale el
café de muy buena calidad, la cafia de azlcar, trigo, maiz, frijol, hortalizas de
zonas templadas, como el cultivo de zanahoria, ejote y arvejas; entre las frutas se
pueden mencionar el durazno, pera, manzana y aguacate; actualmente sobresale
la produccién de flores. (INE, 2010)

Dentro de la produccion artesanal predomina la elaboracién de muebles de
madera, ceramica, cesteria, tejidos tipicos, productos metalicos, instrumentos
musicales, entre otros.
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1.2 DEL MUNICIPIO
A continuacion, se presentan las caracteristicas sociodemograficas del municipio
de Magdalena Milpas Altas, mediante el cual se identificaron los siguientes
aspectos: antecedentes, division politica-administrativa, demografia, clima y otros
aspectos relevantes.

1.2.1 Antecedentes histéricos

El municipio de Magdalena Milpas Altas es uno de los dieciséis municipios del
departamento de Sacatepéquez, fue fundada en el afio de 1585, recibiendo el
nombre de Santa Maria Magdalena de la Real Corona, no existen datos que
establezcan realmente quienes fundaron el primer asentamiento humano, aunque
se han encontrado vestigios indigenas precolombinos en los conos de origen
volcanicos de Carmona, el Pilar el Cucurucho, Monterrico y las Minas. (Velasquez,
2018)

En relacion con el adjetivo de Milpas Altas se cuenta con dos versiones respecto
al origen, la primera data del afio de 1760, la proporciona Don Francisco Fuentes
y Guzman en su Obra Recordacion Florida, en donde citan a este municipio como
el pueblo de las Milpas Altas de acuerdo con una referencia hecha por el cura 'y
parroco Fraile Agustin Cano. (Velasquez, 2018)

Otra version refiere que pocos afos después de la independencia, estuvo en un
pueblo vecino como jefe de un destacamento militar, un Capitan de apellido Milpas
Altas que se caracteriz6 como un amigo y benefactor de los pueblos vecinos, en
honor a esto los pueblos agregaron este apellido siendo los de San Bartolo, San
Mateo, Santa Lucia, y Magdalena. (Velasquez, 2018)

También existen otras citas relacionadas al municipio por Fray Francisco Ximénez
en sus Historias de la Provincia de San Vicente de Chiapas y Guatemala el cual
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hace referencia a que Magdalena Milpas Altas se constituyé como Municipio el 11
de octubre de 1,825 a peticion de los pobladores de 1o que hoy es la Aldea de San
Miguel Milpas Altas.

1.2.2 Localizacion y extension

Se ubica en el extremo este-central del departamento de Sacatepéquez, entre las
coordenadas geograficas 90 grados, 41 minutos, 6 segundos longitud oeste y 14
grados, 33 minutos, 13 segundos latitud norte. Ademas, se localiza en la parte
mas alta alcanzando alturas hasta de 2,445 MSNM en las dreas montafnosas
mientras que el asentamiento urbano alcanza los 2,045 MSNM. La extension
territorial es relativamente pequefia en comparacién con otros municipios ya que
abarca 8.9 kildmetros cuadrados. (SEGEPLAN, 2010, p.9)

Se localiza a 12 kilémetros de la cabecera departamental y a 38 kildmetros de la
Ciudad Capital, colinda al norte con los municipios de Santa Lucia Milpas Altas y
San Lucas Sacatepéquez, al sur con Santa Maria de Jesus, al oriente con Villa
Nueva Guatemala, y al poniente con Antigua Guatemala. (SEGEPLAN, 2010, p.9)


emiimpresos02
Cuadro de texto


Mapa 2
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Localizacion y extension
Afio: 2020

Sacatepéquez

Magdalena Milpas Altas

Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). (2010). Plan
de Desarrollo Municipal Magdalena Milpas Altas, Sacatepéquez.

1.2.3 Division politica y administrativa

Esta variable presenta los centros poblados existentes en el Municipio, asi como
la estructura administrativa que realiza la planificacién, programacién y ejecucién
de la funcidén de gobierno municipal.

1.2.3.1 Divisién politica

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) elaborado por la Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), en la division
politica el municipio esta integrado por cinco zonas urbanas, con nomenclatura de
uno a cinco, entre las cuales encontramos quince colonias las cuales son: El
Membrillal, EI Mirasol, 11 de Agosto, Vista Hermosa, El Porvenir, El Nazareno,
Bella Vista, La Nueva Esperanza, Vista del Valle, El Tesorito, La Cruz, Sagrado
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Corazon, Villa Juarez, 3 de Julio y Tierra Linda, ademas, un barrio denominado:

La Cruz.

El resto del municipio lo conforman dos aldeas siendo ellas: San Miguel Milpas
Altas y Buena Vista, ademas no se encontré ninguna iniciativa orientada hacia la
micro regionalizacién con fines de desarrollar programas municipales o
nacionales, aspecto que puede tener su origen en la superficie reducida del
territorio. (2010)

Mapa 3
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Division politica del municipio
Afio: 2020

Santo Témas Milpas Altas R
\ pa Santa Lucia Milpas Altas
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Daidea san Miguel @Dhatdea Buena Vista
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e LaCruz

Magdalena Milpas Altas

Antigua
Guatemala

o Bella Vista Villa Nueva

@ 11 de Agostio

® £l Porvenir

Santa Maria de Jesiis

Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). (2010). Plan
de Desarrollo Municipal Magdalena Milpas Altas, Sacatepéquez.
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1.2.3.2 Divisién administrativa

La gestidon del gobierno municipal se realiza a través de la Corporaciéon Municipal
y Alcaldias Auxiliares, cuya funcién es la de planificar, ejecutar, dar seguimiento
a las politicas, programas y proyectos de la comuna en beneficio de la poblacién
por medio de las dependencias municipales.

Dentro de cada aldea existen Alcaldes Auxiliares que se encargan de hacer
cumplir las disposiciones emanadas por el Alcalde Municipal. Los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) se integran por miembros de cada
comunidad; la funcién de estos es la identificacion de problemas especificos y la
gestion de soluciones mediante proyectos comunitarios.

El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) conformado por la Corporacion
Municipal, representantes de institucione publica y sociedad civil; la funcién
principal es fomentar la organizacién y participacién efectiva de las comunidades,
ademas garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
municipal sean formulados con base en soluciones priorizadas por los COCODES.

1.2.4 Poblacion

“Esta constituido por el conjunto de individuos que se encuentran unidas al mismo
tiempo por un vinculo juridico y politico llamado nacionalidad y que constituye la
base de un determinado lugar o regién” (Calduch, 1991, p.1).

La poblacion del Municipio para el afio 2018 se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Datos poblacionales por edad y sexo

Aio: 2020

Rango de edad (Afios) Sexo masculino  Sexo femenino Total

0-4 550 514 1064
5-9 616 562 1178
10-14 610 621 1231
15-19 711 660 1371
20-24 593 624 1217
25-29 554 581 1135
30-34 484 487 971
35-39 409 449 858
40-44 323 335 658
45-49 241 268 509
50-54 204 238 442
55-59 153 173 326
60-64 146 151 297
65-69 98 114 212
70 en adelante 194 193 387
Total 5886 5970 11856

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xli Censo nacional de poblacion y VIl de
vivienda del Instituto Nacional de Estadistica (INE), EPSUM, segundo semestre 2019.

El cuadro anterior refleja que del total de poblacidn el 50.36 por ciento son de sexo
femenino y el resto masculino, ademas se debe mencionar que los habitantes se
ubican el 66 por ciento en area urbana y 34 por ciento en area rural del Municipio.
En relacién con la composicidn étnica, los resultados del censo indica que el 72
por ciento pertenece a poblacion ladina, mientras que el 27 por ciento pertenece
a la etnia maya kaqgchikel y la diferencia pertenece a pobladores
afrodescendientes, garifuna asi mismo algunos extranjeros.

La densidad poblacional del Municipio es de 1,482 habitantes por kilometro
cuadrado lo cual indica que esta por encima del indice departamental, que es de
710, segun referencia del censo poblacional del afio 2018.
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La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del Municipio es equivalente al 55
por ciento de la poblacion apta para desempenfar una actividad econémica, de la
cual el 99 por ciento se encuentra ocupada; cabe resaltar que el 64 por ciento opta
por laborar dentro del Municipio, sin embargo, la cercania a la Ciudad Capital ha
favorecido para que un 29 por ciento labore alli (INE, 2018)

Entre las principales actividades econdémicas en la que los habitantes se ocupan
estan: agricultura, operadores de maquila, servicios profesionales, albafileria y
carpinteria.

1.2.5 Clima

El Municipio se encuentra en una regién montafiosa a una altura mayor a los 1,950
metros sobre el nivel del mar, por lo que predomina un clima templado, con lluvias
regulares a lo largo del afio siendo septiembre el mes mas liuvioso. La zona de
vida es bosque humedo subtropical; debido a estas caracteristicas se considera
gue en el municipio se encuentra en una zona de vida. (Barrios, 2015, p.2)

1.2.6 Aspectos culturales y de identidad

Las caracteristicas del entorno cultural e identidad se basan en la practica de
diversas costumbres y tradiciones que con el pasar de los afios se han vuelto
relevantes para los pobladores.

Las practicas mas comunes que se llevan a cabo se describen en la siguiente
tabla:
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Tabla 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Aspectos culturales y de identidad
Aiio: 2020

Aspecto

Descripcion

Cultural

El 22 de Julio se celebra la feria en honor a la Virgen de Magdalena
con la realizacidon de eventos culturales y deportivos, en donde
destacan El Rezado que es primordialmente una procesién catdlica
de la Virgen que recorre calles del pueblo en donde los fieles
elaboran alfombras de variados colores y explotan cohetillos a su
paso.

Comida

El platillo tipico es el pepian y el estofado que son elaborados con
recado de tomate, especies locales y diferentes tipos de carne.

Deporte

Cuentan con la siguiente infraestructura deportiva: el estadio
municipal, campos de futbol en cada una de las aldeas y un
polideportivo ubicado en Aldea Buena Vista. Cabe mencionar que
del municipio han sido destacados diversos deportistas que
compiten en carreras de maratén.

Idioma

En el municipio de Magdalena Milpas Altas los habitantes
pertenecen a los grupos ladino y el Maya Kaqchikel, situacién por
la cual los idiomas dominantes son el espafiol y el Kaqgchikel.

Religién

Cuenta con diferentes religiones las cuales se distribuyen en:
catolica 70 por ciento, evangélica en 26 por ciento y otros en un
cuatro por ciento, aunque resalta la cooperacién mutua de los
dirigentes en el desarrollo social del Municipio.

Tradicion

Los eventos de mayor relevancia son: cuaresma y semana santa,
dia de los difuntos, las celebraciones en las pedidas de novia o
recoleccién del maiz. Otros eventos que destacan son: ensamble
de marimbas, carreras pedestres y ciclistas.

Turismo

La reserva ecolégica Corazén del Agua es una opcidén de paseo
para quienes gustan disfrutar del senderismo, en la ruta mas larga
de ascenso se tiene la oportunidad de contemplar los distintos
nacimientos de agua que abastecen al Municipio y sus aldeas. Esta
es la razén de su poético nombre. “Estamos en el cerro Panul, que
significa: nacedero de agua’ en kagchikel de Magdalena’.

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.



emiimpresos02
Cuadro de texto


1.3 DEL CENTRO POBLADO
Se describe el contexto administrativo, social, econémico, cultural y natural de la
aldea San Miguel Milpas Altas definida como objeto de estudio.

1.3.1 Antecedentes histoéricos de la Aldea

De acuerdo con los pobladores ancianos y el actual presidente de la iglesia
catdlica: Rufino Salama Chacon de 66 aios, cuya familia es originaria de la Aldea;
mediante entrevista realizada el dia quince de diciembre del aiio 2019 relaté: con
anterioridad la aldea era denominado caserio cuyo nombre era La Candelaria, en
honor a la Virgen de Candelaria.

Salama también narra: el nuevo nombre esta relacionado a la aparicién de la
imagen del angel San Miguel en el rio Pensativo en la parte que atraviesa la aldea
de San Juan Gascon, fue encontrada por los pobladores sobre una piedra y con
la vista puesta hacia la Aldea, tras el descubrimiento fue trasladada a la iglesia,
primero del municipio de San Bartolomé y luego a Santa Lucia Milpas Altas en la
que de ambas desaparecié; sin embargo, un 8 de mayo luego de haber realizado
un rezado en el lugar del hallazgo fue llevada a la iglesia del caserio La Candelaria
aun en ese entonces, de la cual nunca mas volvié a desaparecer, desde ese
momento en consenso con la poblacion se decidid cambiar el nombre por el
actual: San Miguel Milpas Altas.

De acuerdo con Manuel Pineda Monto en el libro Recopilacién de las leyes de
Guatemala, menciona: conforme el acto gubernamental del catorce de marzo de
1883, en el deseo de poner fin a inconvenientes de que algunas municipalidades
del departamento de Sacatepéquez no cuentan con los recursos suficientes para
satisfacer las necesidades ordinarias, se acordd: que el pueblo de San Miguel
Milpas Altas queda anexo al municipio de Magdalena Milpas Altas.


emiimpresos02
Cuadro de texto


,\«y&“ﬁ SAN Cin,

7o

PAWA:

4/%06‘?‘%&-“-,\:3% ‘,}" &S
AN PR AN
AT RO

. sz ‘s AI0BE CHROANY
1.3.2 Localizacion y extension

Se ubica en el extremo oeste del Municipio, entre las coordenadas geograficas 90
grados, 42 minutos, 0 segundos, longitud oeste; 14 grados, 34 minutos y 0
segundos latitud norte; ademas, se encuentra dividida en dos partes, la mas alta
alcanzando alturas hasta de 2,045 MSNM en las areas montafosas, mientras que
la mas baja esta a los 1,953 MSNM. La extensién territorial abarca tres kilometros
cuadrados.

Colinda al norte con las aldeas San Mateo Milpas Altas, al sur con Santa Maria de
JeslUs; al oriente con Santo Tomas Milpas Altas y al poniente con la aldea Santa
Ana y La Antigua Guatemala. Ademas, se localiza a 4 kildmetros de la cabecera
municipal y a 42 kildmetros de la ciudad capital.

1.3.3 Division politica y administrativa
Representa la forma adoptada por la Aldea, que permite verificar la localizacién
de la poblacién y estructura autoritaria existente.

1.3.3.1 Divisién politica
En el siguiente mapa se presenta la division politica de la Aldea:
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Mapa 4

Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Division politica
Aiio: 2020
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion (DMP), croquis general de Aldea San Miguel Milpas
Altas, Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, Sacatepéquez , 2019.
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En el mapa anterior se observa la division territorial de la Aldea, la cual esta
organizada en tres zonas, en la zona uno se encuentra ubicados: la iglesia
catdlica, centro de convergencia, salén comunal y oficinas de la Auxiliatura
Municipal; en la zona dos se ubica la colonia 4 de febrero, ademas ahi se localiza
la mayor concentracion de la poblacién debido a que son tierras comunales; en la
zona tres se encuentra el campo municipal, cementerio, una escuela y la bodega
de acopio de la Cooperativa Magdalena, R.L.

1.3.3.2 Divisién administrativa

La Asamblea Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia, conformada por el total
de la poblacién, es la autoridad del Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), de los comités y comisiones.

El Consejo Comunitario de Desarrollo tiene a cargo la coordinacion de la poblacién
y representacion ante el Consejo Municipal de Magdalena Milpas Altas. La
eleccion de autoridades es realiza por la poblacion cada dos afios en el salén
comunal de la Aldea, ademas esta integrado por once miembros los cuales
ocupan los cargos siguientes:

* Presidente: tiene a cargo la representacion de la organizacién comunitaria
ante el COMUDE del Municipio. Es responsable de administrar y velar por el
uso adecuado de los recursos materiales y financieros del COCODE, ademas
de ser el enlace con las organizaciones gubernamentales y privadas para
gestionar proyectos.

¢ Vicepresidente: funge como presidente, en ausencia de éste o por delegacion
de funciones.

e Secretario: es relacionista y coordinador con la Direccién Municipal de
Planificacion (DMP) y otras entidades; ademas se encarga de elaborar las
actas en cada asamblea.
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e Tesorero: es el encargado del manejo y control de los recursos financieros.

¢ Vocales: son siete miembros electos 10s cuales apoyan a los integrantes del
6rgano de coordinacion y en caso de ausencia sustituye al tesorero o
secretario.

Ademas se cuenta con Alcaldia Auxiliar, la cual estd conformado por cuatro
miembros: el alcalde titular, suplente, secretario y tesorero quienes son electos
por la poblacién; los cuales estan a cargo de velar por el bienestar comuin y la
administraciéon de la Aldea, las funciones que desempefian son las siguientes:
velar por el cumplimiento de los planes y proyectos de desarrollo para la aldea,
velar por los niveles nutricionales de los nifios, dar seguimiento y reportar los
casos de desnutricidn, mediar en la solucién de conflictos menores entre los
habitantes, informar a la Policia Nacional Civil (PNC) o Juzgado de Paz del
municipio los delitos contra las personas o patrimonio de la Aldea, asi como la
limpieza y mantenimiento de los manantiales que distribuyen el vital liquido.
Ademas, que existen 54 ministriles que contribuyen en la solucidn de las
necesidades de la Aldea.

1.3.4 Vias de acceso

Tiene acceso desde la ciudad de Guatemala por la carretera CA-1, hasta el km 29
a la altura de San Lucas Sacatepéquez, por la ruta nacional RN-10;
posteriormente, se toma la ruta departamental RD-5, hasta llegar al municipio de
Santa Lucia Milpas Altas en el km 35; en este punto se toma el camino que
atraviesa el Municipio con rumbo al sur, pasando por la aldea de Santo Tomas
Milpas Altas, para llegar a la cabecera municipal, con un recorrido aproximado de
38 km. En la cabecera se aborda un bus hacia la Aldea, con recorrido de cuatro
km, para un total de 42 aproximadamente.
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Otro acceso es desde La Antigua Guatemala, por la ruta nacioﬁgﬁxﬁﬁé-m con
direccién a la Ciudad Capital. La entrada se encuentra al llegar por el km 39; desde
ese punto se realiza un recorrido de tres km por calles empedradas que conducen
hasta donde se encuentra localizada la Iglesia catdlica, el salén comunal y el
centro de convergencia de la Aldea.

En relacién con la movilizacién, los pobladores de la Aldea cuentan con servicio
de transporte. Dos buses extraurbanos que inician labores a las 5:00 AM, uno con
direccion a la Ciudad Capital el cual regresa a las 20:00 PM y otro con direccién
a La Antigua Guatemala, el cual regresa al meridiano a recoger estudiantes que
se educan en dicho municipio y que retornan a las 19:00 PM.

Para la movilizacién hacia la cabecera municipal, existen cuatro microbuses cuyo
horario de labores es de 5:30 AM a 21:00 PM todos los dias, regularmente se
dirigen de la Aldea hacia el municipio cada quince minutos en los dias de mercado
gue son miércoles y viernes. Asi como un lapso de 30 a 45 minutos para el resto
de los dias.

1.3.5 Aspectos culturales y de identidad

Las caracteristicas del entorno cultural e identidad se basan en la practica de
diversas costumbres, tradiciones, religién, turismo, idioma y otras actividades que
permiten la convivencia comunitaria que con el pasar de los afos se han vuelto
relevantes para los pobladores.

Las practicas mas comunes que se realizan se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 2

Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Aspectos culturales y de identidad
Aio: 2020

Aspecto

Descripcion

Cultural

El 8 de mayo se realiza el festejo por el aniversario del
nombramiento de la aldea como San Miguel Milpas Altas, en la
cual se desarrolla la novena al angel San Miguel, quema de
cohetillos, misa de accién de gracia y una pequefia procesion
que recorre las principales calles. El 29 de septiembre se
celebra la feria titular en la cual se reza nuevamente la novena,
se realiza eleccién de las seforitas San Miguel y Deporte,
concursos de bandas escolares, noches culturales, instalacién
de ventas de dulces tipicos y otras actividades recreativas tales
como: palo encebado, coche encebado, carrera de cinta,
carreras de maratdn y toro mecanico.

Comida

El platillo tipico es el pepian elaborado con recado de tomate,
especies locales y diferentes tipos de carne.

Deporte

La Aldea posee un campo de futbol de tierra y un polideportivo
que estan a disposicion de los pobladores, quienes organizan
torneos de futbol y basquetbol para todas las edades, los cuales
estan orientados a la recreacién con el objetivo de evitar que
los nifios y jévenes se involucren en vicios o actos de
delincuencia.

ldioma

La mayoria de los habitantes pertenecen al grupo étnico ladino
por lo que predomina el idioma espafiol, sin embargo, existen
pobladores de etnia maya los cuales hablan el Kaqgchikel,
aunque ya es casi extinto.

Religién

Predomina la poblacién de religidén catolica quienes acuden a
misa todos los domingos en Ila iglesia ubicada en la zona uno,
frente al salon comunal de la Aldea; mientras que los habitantes
de religion evangélica se reinen en siete iglesias distintas los
sabados y domingos.

Tradicion

Cuaresma y Semana Santa, celebracién en honor a la Virgen
de Candelaria el 2 de febrero, celebracién de la Santa Cruz el 3
de mayo y acuden al cementerio el 1 de noviembre.

Turismo

No existe un lugar turistico definido para la Aldea, sin embargo,
se practica el senderismo por los caminos de la parte oeste de
la montafia de Panul los cuales conectan a la Reserva
Ecolégica Corazdn del agua.

Fuente: investigaciéon de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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1.3.6 Clima

Tomando como base los datos climaticos de la estacién meteorolégica Suiza
Contenta, ubicada en la finca del mismo nombre en el municipio de San Lucas
Sacatepéquez (14°37'8” N, 90°39'40” W, 2105 msnm), indica una temperatura
promedio anual de 17,5 °C, temperatura maxima 21,7 °C y minima 8,1 °C, con
promedio de precipitacion de 1141,9 mm, de los cuales las precipitaciones son de
128 dias al afio, con una evaporacion de tanque de 2,6 mm promedio anual, un
porcentaje de humedad media de 80%, humedad maxima de 96% y minima de
48%, y una velocidad del viento promedio de 3,3 km/h al afo. (Barrios, 2015, p.2)

1.3.7 Poblacién

La distribucién de la poblacién por edad y género contribuye a identificar el rango
donde se concentra la mayor cantidad de personas, los datos que se presentan a
continuacién estan basado de acuerdo con los porcentajes generales de poblacion
del municipio de Magdalena Milpas Altas presentados por el INE en 2018.

El promedioc de personas por hogar asciende a 4.57; mientras que la cantidad de
hogares pertenecientes a la Aldea se establecié con base al censo elaborado por
el Puesto de Salud el cual identifica a 592 unidades de analisis, por lo cual los
datos poblacionales por edad y sexo se presenta de la siguiente manera:
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Cuadro 2
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Datos poblacionales por edad y sexo

ARo: 2020
Sexo Sexo
Rango de edad masculino femenino Total Porcentaje (%)
0-4 125 117 243 8.97
5-9 141 128 269 9.94
10-14 139 142 281 10.38
15-19 162 151 313 11.56
20-24 135 142 278 10.26
25-29 126 133 259 9.57
30-34 110 111 222 8.19
35-39 93 102 196 7.24
40-44 74 76 150 5.55
45-49 55 61 116 4.29
50-54 47 54 101 3.73
55-59 35 39 74 2.75
60-64 : 33 34 68 2.51
65-69 22 26 48 1.79
70 en adelante 44 44 88 3.26
Total 1343 1362 2705 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo nacional de poblacién y VIl de
vivienda del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo, EPSUM, segundo
semestre 2019.

El cuadro anterior muestra que la mayor concentracién de habitantes comprende
las edades de 10 a 29 afios, por lo que es privilegiada de poseer poblacién joven
representada por el 41.78 por ciento; mientras que el porcentaje de adultos
mayores considerados asi a las personas que sobrepasan la edad de 60 anos es
de 7.56 por ciento.

Con relacién a la etnia, se determiné con base en la encuesta que el 71.83 por
ciento se identifica como ladina, mientras que el 28.17 por ciento como maya; esto
debido a la migracion de poblacién hacia la Aldea provenientes de los
departamentos de Quiche y Solola.
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1.3.8 Poblacion Econémicamente Activa

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 1-2018 la PEA se
refiere a todas las personas de 15 afios 0 mas, realizan algun tipo de actividad
econdémica y las personas que estaban disponibles para trabajar y hacen
gestiones para encontrar un trabajo. También la define como la edad apta para
ejercer funciones productivas. (INE, 2018, p.32)

El Cédigo de Trabajo, Decreto nimero 1441 en el articulo 17 y el Cédigo Civil,
Decreto Ley nimero 106 en el articulo 259 establecen: las personas mayores de
catorce afnos tienen capacidad para contratar un frabajo y percibir la retribuciéon
convenida; en el siguiente cuadro se establecid como rango de edad para
determinar la PEA, el criterio utilizado por el Instituto Nacional de Estadistica el
cual considera la edad de quince afios en adelante.

Cuadro 3
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Poblacion Economicamente Activa (PEA)

Aiio: 2020
Rango de edad Sexo masculino Sexo femenino Total
15-19 162 151 313
20-24 135 142 278
25-29 126 133 259
30-34 110 111 222
35-39 93 102 196
40-44 74 76 150
45-49 55 61 116
50-54 47 54 101
55-59 35 39 74
60-64 33 34 68
65-69 22 26 48
70 en adelante 44 44 88
Total 938 975 1913

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xll Censo nacional de poblacion y VI de
vivienda del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo, EPSUM, segundo
semestre 2019.
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Con base a los resultados obtenidos se determiné que el 92.85 por ciento de la
PEA, corresponde al rango de edad que abarca desde los 15 a 69 afios, mientras
que el 7.15 por ciento corresponde al grupo poblacional de la tercera edad quienes
aun desempeiian labores. Las principales labores que se realizan son: agricultura,
carpinteria, herreria, albafileria, prestaciéon de diversos servicios profesionales,
atencién en negocios propios, operadores de maquila y trabajos municipales o
estatales.

1.3.9 Desempleo

La mas reciente Encuesta de Empleo e Ingresos (ENEI) publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica correspondiente a diciembre de 2018, da cuenta de que
la tasa de desempleo de Guatemala es de un 2.8 por ciento de la Poblacién
Econémicamente Activa, nivel ligeramente superior al de 2.7 por ciento registrado
en 2017, con un mayor nivel de incidencia en el Area Metropolitana del pais.
(Garcia, 2019)

Se considera desempleo a la carencia del desarrollo de una actividad productiva
o de remuneracion, en consideracion con la tasa de desempleo nacional y el PEA
de la Aldea, se determind que 54 personas se encuentran desempleadas; las
causas se deben a la inestabilidad politica y econémica actual del pais, la carencia
de inversion nacional e internacional, ademas del cese de actividades de
empresas privadas.

1.3.10 Pobreza

Los conceptos comunes utilizados para describir la pobreza son: segun el Banco
Mundial, padecen pobreza extrema las personas que viven con menos de 1 délar
al dia. Pobreza moderada la padecen personas que viven con menos de 2 dblares
al dia. Para los centros de investigacidon no conservadores, la pobreza extrema

afecta a personas que utilizan todo su ingreso para comida y aun asi no logran



emiimpresos02
Cuadro de texto


22

alimentarse. Pobreza no extrema es la que afecta a personas que utilizan todo su
ingreso Unicamente para alimentacién. (Villacorta, 2018)

De acuerdo con el Plan de Desarrolio Municipal de Magdalena Milpas Altas, la
tasa de pobreza general municipal para el afio 2018 ascendia a 58.30 por ciento,
mientras que la pobreza extrema se encontraba entre el 9.70 por ciento, sin
embargo, se debe considerar el transcurrir del tiempo y el crecimiento poblacional.

De acuerdo con el Instituto Nacional de estadistica, la Canasta Basica Alimentaria
(CBA) se define como el conjunto de alimentos, que constituyen un minimo
necesario para satisfacer por 1o menos las necesidades energéticas y proteinicas
de una familia. Para el mes de noviembre del 2020 el precio de adquisicidén de la
CBA es de Q.3,599.54, al analizar los datos obtenidos, con base a la encuesta
realizada se determind que solo el 21.13 por ciento de las familias tiene la
capacidad suficiente para cubrirla, es decir que el nivel de ingresos supera los
Q.3,500.00 mensuales.

1.3.11 Migracion

La migracion se puede definir como el movimiento poblacional del lugar de origen
hacia otro destino, ya sea dentro de un mismo pais o0 hacia otro. La inmigracion
es conocida como el ingreso de personas externas a un territorio para
establecerse en él.

Con base a la investigacion de campo se determiné que al menos existen 30
familias que inmigraron a la Aldea las cuales son originarias de los departamentos
de Quiche y Solola, ademas de otros municipios cercanos. Mientras que la
emigracién conocida como el desplazamiento de los pobladores hacia otro lugar,
en la Aldea existen 74 personas que se han desplazado a Canada, Estados
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oportunidades de trabajo.

1.3.12 Niveles de ingresos

Un parametro fundamental para determinar los margenes de pobreza y calidad de
vida de un lugar es el nivel de ingresos econémicos que perciben las familias. De
acuerdo con el INE, los ingresos comprenden lo relacionado al empleo asalariado
mas los ingresos por el empleo independiente por ocupacion, los cuales son

necesarios para satisfacer las necesidades basicas de los hogares.

Para establecer los rangos de ingresos por familia, el estudio se realizé con base
en el salario minimo legal vigente para Guatemala al afio 2020; los resultados de
la investigacién se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Ingresos mensuales por familia

Aio: 2020

Rango de ingresos (Q) Nuimero de familias Porcentaje (%)
1.00 a 500.00 0 0.00
501.00 a 1000.00 2 2.82
1001.00 a 1500.00 11 15.49
1501.00 a 200.00 19 26.76
2001.00 a 2500.00 13 18.31
2501.00 a 3000.00 9 12.68
3001.00 a 3500.00 -2 2.82
3501.00 a 4000.00 3 4.23
4001.00 a 4500.00 6 8.45
4501.00 en adelante 6 8.45
Total 71 100%

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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El cuadro anterior muestra que el 63.38 por ciento equivalente a 45 familias de las
71 encuestadas, perciben ingresos mensuales menores al salario minimo
(Q.2,825.10), mientras que el 36.62 por ciento equivalente a 26 familias, obtienen
los recursos econdémicos suficientes para el sustento diario. La principal fuente de
ingresos para las familias es la agricultura y la actividad artesanal de carpinteria,
cuyo salario percibido al desempenar esta labor oscila entre los Q.65.00 y
Q.80.00, que estan por debajo de los Q.90.16 y Q.92.88 establecido como salario
minimo para las actividades agricolas y no agricolas, sumado a ello la ausencia
de prestaciones laborales por lo que el nivel de ingresos se ven afectados.

1.3.13 Vivienda

Es definida como: una edificaciéon o espacio fisico que tiene como funcioén ofrecer
refugio y habitacién a las personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas
o algun otro tipo de riesgo natural. De acuerdo con el censo elaborado por el
Puesto de Salud, en la Aldea existen 595 viviendas. Sin embargo, con base a las
encuestas realizadas por el estudiante, se determinaron los resultados que se
presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Calidad de vivienda

Ano: 2020
Descripcion Dimensiones Cantidad de casas Porcentaje (%)
Block 42 59.15
Lepa, cana 12 16.90
Adobe 1 1.41
Madera 5 7.04
Lamina 8 11.27
Bajareque 3 423
Material de paredes Otro 0 0.00
Total 71 100%

Continua en pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Dimensiones Cantidad de casas Porcentaje (%)

Terraza 3 4.23

Teja 1 1.41

Lamina 64 90.14

Duralita 3 4.23

Paja, palma 0 0.00

Material de techo Otro 0 0.00
Total 7 100%
Cemento 45 63.38

Ceramico 9 12.68

Granito 2 2.82

Ladrillo 0 0.00

Tierra 15 21.13

Material de piso  Otro 0 0.00
Total 71 100%

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Con base en los resultados del cuadro anterior, se determiné que la construccién
de viviendas de tipo formal estd representada por el 59.15 por ciento que
corresponde a 42 casas, mientras que el 40.85 por ciento representa a 31 de tipo
informal debido a que son construidas con materiales inadecuados y sin ninguna
norma de construccion.

Del total de viviendas encuestadas predomina las edificaciones con paredes de
block en un 59.15 por ciento, con relacién al techo de los hogares el 90.14 por
ciento poseen lamina, mientras que para el piso los materiales predominantes son
el de cemento con un 63.38 por ciento y 21.13 por ciento de tierra.

1.3.14 Ecosistema

Pueden definirse como: sistema biolégico constituido por una comunidad de seres
vivos y el medio natural en que viven; suelen formarse en una serie de cadenas
gue muestran la interdependencia de los organismos dentro del sistema.
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1.3.14.1 Agua

Debido a la regidon montafiosa que rodea la aldea San Miguel, las precipitaciones
son constantes, por lo tanto, es muy frecuente encontrar nacimientos de agua.
Para esta aldea en particular se detectaron seis los cuales son: Nacimiento del
57, Ojo de agua, El Pilar, San Miguel, Tayuyal y Jaulales.

1.3.14.2 Bosque

La cobertura forestal de San Miguel Milpas Altas comprende: el 40.77 por ciento
de bosque mixto con una extension de dos caballerias, equivalente a 128
manzanas y un 59.33 por ciento como area para cultivo de hortalizas que equivale
a dos caballerias y 56 mazanas.

En el entorno forestal cuenta con areas boscosas de gran magnitud que se
compone del astillero comunal en los cuales existen una gran variedad de
especies de arboles, asi como diversidad de aves las cuales tienen sus habitat
en la fauna silvestre, sin embargo, en los ultimos afos ha existido un
incremento en los indices de deforestacion por el uso de lefla para el
consumo domeéstico ha dado origen a zonas propensas a la erosion hidrica
e incremento de la temperatura ambiental. (MAGA, 2013, p.119)

1.3.14.3 Suelos

Desde el punto de vista agronémico el suelo del Municipio es apto para la
agricuitura intensiva ya que sus suelos son profundos, pero por la pendiente y las
caracteristicas de montaia la vocacion es forestal. El uso de la tierra: 40.77 por
ciento es correctamente utilizada para la agricultura, el 31.66 por ciento es usada
de forma inadecuada, el 17.32 por ciento no es aprovechada de acuerdo con el
potencial y el 4.26 por ciento lo constituyen areas urbanas. (MAGA, 2013, p.18)
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La mayoria del suelo es utilizado para el cultivo de maiz, frijol, diversas hortalizas
y legumbres que son la principal fuente de ingresos para los pobladores. La
carencia de métodos para la conservaciéon del suelo hace que el recurso sea
vuinerable, lo que a futuro impactara en la pérdida de fertilidad del mismo lo cual

implica que los cultivos no alcanzaran el maximo rendimiento.

La Aldea se caracteriza por poseer suelos entre 30 y 50 por ciento de pendiente,
este tipo de relieve es conocido también como crestas, producto de la diseccion
que ha afectado el levantamiento orogénico. (MAGA, 2013, p.28)

1.3.14.4 Flora
La Aldea cuenta con una extensa variedad de especies vegetales que forman los

bosques, que representan el manto verde del paisaje en las montaias.

Dentro de las especies propias se encuentran: el cedro, pino, encino, ciprés,
magnolia, eucalipto, duraznillo, palo blanco, nogal y algunos pinabetes estos son
utilizados como cortina para proteger los cultivos del aire; también se cuenta con
alamo blanco o hilamos, los cuales son plantados en el area de los manantiales

ya que poseen la capacidad de retener la humedad del suelo.

Entre los arboles frutales que se producen estan: el nispero, durazno, pera,
manzana, limén, naranja, aguacate, jocote, membrillo, banano, ciruela, moras,

zapote, guayaba, nance, papaya, higo y lima.

Las familias poseen plantas ornamentales utilizadas como adorno en los jardines
de las casas, las predominantes son: rosas, especies varias de orquideas, aves
del paraiso, gladiola, alcatraz, lirios, claveles, buganvilias, geranio, girasoles,
aretes de la reina, chatias, tigrillo, dalias y parasitas.
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Ademas, poseen plantas medicinales como: romero, ajenjo, mirto, pericén,
apazote, verbena ruda, sabila, manzanilla, menta, salvia, albahaca, laurel, hierba
buena, orégano, jengibre, salvia santa, insulina, te de limén, eneldo, hojas de higo
y jacaranda, las cuales son utilizadas para curar enfermedades leves.

1.3.14.5 Fauna

En aidea San Miguel Milpas Altas se encuentran dos especies de faunas, la
silvestre y la domestica. Varias de las especies han desaparecido debido a la
degradacién de los bosques; los factores directos son: uso de la tierra para la
agricultura y el crecimiento poblacional por lo que las nuevas construcciones son

inevitables. A pesar de los problemas anteriores, existen especien como:

e Aves: palomas torcazas, gavilanes, tecolotes, gallinas, palomas, tucanes,
pijijes, pericas, lechuzas, pajaros carpinteros, loros, pavos, codorniz, jilgueros,
tértolas, gorriones, zopilotes y colibris.

¢ Mamiferos: ardillas, conejos de monte, tacuazin, coyotes, taltuzas,
comadrejas, jabali, tigrillos, mapaches, armadillo, venados, ternero rojo, gatos
de monte, zorrillos, coche de monte y pizotes; sin embargo, algunos de los
mencionados estan casi extintos debido a la constante persecucién de los
cazadores ilegales que utilizan la carne y pieles de las presas para
comercializarlos; dentro de los mamiferos domésticos se encuentran: los
perros, gatos, vacas, cerdos, asnos y caballos.

o Reptiles: lagartijas, mazacuatas, cascabel, barba amarrilla, cantil,
zumbadoras, iguanas y tortugas; la mayoria permanece dentro de la montafia
de Panul y el cerro Corazén de Agua.

1.3.14.6 Orografia y fisiografia
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, la topografia de la Aldea como el
Municipio de Magdalena Milpas Altas esta directamente influenciada por los conos
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de origen volcanico de los cerros de Carmona, El Cucurucho, Las Minas y
Monterrico; las pendientes en los taludes o laderas varian de moderadas a fuertes,
de 15 a 60 por ciento, con patrones de drenaje superficial del orden radial.
(SEGEPLAN, 2010, p.32)

1.3.14.7 Areas protegidas
Son espacios creados por la sociedad en conjunto para garantizar la vida animal
y vegetal que permita conservar la biodiversidad, asi como el mantenimiento de

los procesos ecologicos para la preservacion y el desarrollo del ser humano.

La Unidad de Gestion Ambiental Municipal (UGAM) es la dependencia encargada
de formular, evaluar y ejecutar proyectos para la preservacion del ambiente,
actualmente sustenta en conjunto con la Alcaldia Auxiliar y el COCODE, el Plan
de Gestion Ambiental con énfasis en la protecciéon de las cuencas hidrografica y
de los manantiales que proporcionan el agua; por lo cual se ha recurrido al proceso
de reforestacion en la montafia de Panul y parque ecoturistico Corazén de Agua.
En la actualidad se conocen dos areas protegidas por la poblacion, las cuales se
conocen con el nombre de: Pinada de Pacalama y Bosque Los Pinos.

Con base a los resultados del estudio, se determiné que el 71.80 por ciento de
pobladores conoce las areas protegidas de la Aldea; el 52.10 por ciento han
asistido por lo menos a una jornada de reforestacion organizadas por la Alcaldia
Auxiliar, INAB, instituciones publicas, privadas y grupo de epesistas de diferentes
universidades del pais.

1.3.15 Estructura agraria
Se define como “el conjunto de relaciones cuyo nucleo es la propiedad sobre la
tierra y sobre los medios de produccién” (Machado, 2002, p.34). Derivado de lo

anterior es importarte analizar el uso, tenencia y concentracion de esta.
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1.3.15.1 Uso del suelo
Del espacio territorial de la aldea San Miguel Milpas Altas se utiliza el 59.33 por
ciento para la produccién agricola de cultivos como: arveja china, arveja canche,
lechuga, repollo, rabano, maiz, frijol, remolacha, col de bruselas, zanahoria,
cebolla y otros. Mientras que 40.77 por ciento corresponde a los bosques donde
se extrae las ramas de lefia para consumo familiar y tierras destinadas a
infraestructura.

1.3.15.2 Tenencia de la tierra

Describe la forma de ocupaciéon de la tierra, la cual incluye los derechos del
propietario, se identifican tres formas de tenencia de la tierra dentro de la Aldea,
las cuales son: privadas, comunales y estatales.

En el afio 1852 el presidente de la Reptiblica de Guatemala el General José Rafael
Cabrera Turcios proporcioné en calidad de donacién a los habitantes de la Aldea,
cinco caballerias de tierras registradas como comunales y asignadas a los
pobladores para la siembra de diversos cultivos; otra area esta destinada a los
bosques donde se encuentran los nacimientos de agua.

En el afio 1931 los habitantes compraron otra porcién de terreno equivalente a
nueve manzanas y perteneciente al Capitan Serapio Garcia, por un valor de 90
pesos, distribuida entre los pobladores nativos de la Aldea y para los afectados
del terremoto del cuatro de febrero de 1976. Con base a lo anterior la extensién
de tierra en calidad de comunal es de cinco caballerias y nueve manzanas.

En relacidén con la propiedad privada, en la Aldea existen dos manzanas en las
cuales se han edificado viviendas; se suma a ello las extensiones de tierra
pertenecientes a diversas fincas privadas como lo son: El Cadejo, El Cabrejo, San
Juan, Los Gatos, Los Pinos y El Farol.
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AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
En este apartado se desarrolla el ambito social de la Aldea San Miguel Milpas
Altas, el cual describen las organizaciones comunitarias, servicios basicos e
infraestructura, entidades de apoyo, analisis de riesgo y cambio climatico.

2.1 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

El propésito principal de las organizaciones es la de gestionar recursos para el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la Aldea. En este
tipo de organizaciones estan: las socioecondmicas, culturales, deportivas y
religiosas.

2.1.1 Socioeconémicas

Constituidas principalmente para promover el desarrollo de la comunidad, buscan
el bienestar de la poblacién y generacion de empleo. En la localidad existen las
siguientes organizaciones socioecondémicas:

o Asociacion de Veteranos Militares de Guatemala (AVEMILGUA)

En la Aldea los miembros se organizan para recibir apoyo a través de
indemnizacién por el servicio que prestaron al Estado durante el Conflicto Armado
Interno, estas gestiones se realizan a través del Programa Nacional de
Resarcimiento, cuyas funciones estdn encaminadas a la obtencién del

resarcimiento para las victimas del enfrentamiento.

e Comité de basqueda de vecinos desaparecidos

Constituido por los pobladores con el fin de apoyar a familias de quienes ha
desaparecido un familiar ya sean nifios, adolescentes, adultos mayores o
personas con diferentes discapacidades; se ha asignado a el comité recursos que
permitan acelerar el proceso de busqueda de la persona extraviada.
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e Comité de apoyo a vecinos

Esta organizacion se pone al servicio de la comunidad en caso de cualquier
emergencia que se presente a las familias, las cuales pueden ser: por enfermedad
0 accidente; buscan medios para disponer de una ambulancia o medicamentos,
ademas realizan alianzas con organizaciones estatales y privadas para la pronta
atencidn de la persona; otro ambito que cubre son los fallecimientos en el cual se

busca los medios y recursos para cubrir gastos en los que se incurre un velorio.

¢ Comision comunitaria para la prevencién contra la violencia y el delito

Se evidencia el problema de la violencia intrafamiliar el cual es considerado un
factor de riesgo, sin dejar de mencionar delitos como la extorsioén, robos a mano
armada e invasidén a propiedades, los cuales impactan en la percepcién de
inseguridad. Esta comision busca erradicar y prevenir dichos delitos es por ello
que se toman medidas como: patrullajes nocturnos, identificacion de personas no
residentes de la Aldea, colocacion de afiches de prevencidn, seguimiento a casos
de violencia intrafamiliar, erradicacion de grupos delictivos y denuncia anie las

autoridades por delito cometido hacia o por los pobladores de la Aldea.

2.1.2 Religiosas

Predomina la poblacién que profesa la religion catdlica. Tanto esta iglesia como
las evangélicas cuenta con una Junta Directiva, quienes se encargan de realizar
diversas actividades de acuerdo con las creencias propias.

o Junta general de la iglesia catélica

Esta integrado por los pobladores mas ancianos que asisten a la iglesia, se
encargan de planificar, organizar y llevar a cabo las diferentes actividades
eclesiales, feria patronal, limpieza y mantenimiento de la iglesia.
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¢ Junta general de las iglesias evangélicas

Estas organizaciones religiosas se dedican a profesar una fe segun cada
ideologia, en la Aldea tienen presencia las siguientes iglesias: Centroamericana
Emanuel, ELIM, Filadelfia, Rey de Reyes y Asamblea de Dios.

2.1.3 Ambientales

Estas organizaciones buscan estudiar, monitorear y proteger el medio ambiente
de la degradacion que implica el accionar humano, ademas de promover el buen
uso y cuidado sostenible del ecosistema.

¢ Comité de proteccion a la tierra y el medio ambiente

La principal funcién es la proteccién de los recursos naturales, por lo que se han
asignado fontaneros para vigilar la zona boscosa y nacimientos, también
organizan las jornadas de reforestacion en conjunto con las autoridades locales;
ademas este comité apoya a familias de escasos recurso al evaluar en conjunto
con la Alcaldia Auxiliar y el COCODE el arrendamiento o préstamo de tierras como
un medio para producir o habitar, para acceder al beneficio es necesario que el
interesado presente una serie de requisitos y cumpla las reglas establecidas.

2.1.4 Deportivas

Estas organizaciones pretenden la interaccion de las personas cuyo objetivo en
comun es realizar actividades orientadas a reconocer el deporte como un aspecto
sociocultural.

¢ Comité de actividades recreativas y deportivas

Esta organizacién promueve el deporte como medio de entretenimiento para
nifos, jévenes y adultos, cuyo fin es evitar que estos se dediquen a delinquir o
cometer actos violentos; el comité organiza campeonatos de diferentes disciplinas
y categorias los cuales se desarrollan en el campo de futbol o polideportivo.
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2.1.5 Culturales

Se refiere a los grupos quienes tienen a cargo la planificacién, organizacion y
llevar a cabo las actividades que permitan conservar las tradiciones e identidad
cultural de la Aldea.

E! COCODE es el encargado de organizar las actividades culturales; el 29 de
septiembre se celebra la feria patronal, en los dias previos a esta fecha se realiza
la eleccién de la seforita San Miguel y sefiorita Deporte, fuera de la iglesia se
instalan ventas de comida, bebidas y dulces tipicos, ademas se lievan a cabo el
rezo de la novena, concursos de bandas, desfile hipico, noches culturales, carrera
de cinta y carreras de maratdn; en el dia principal se desarrolla una serenata,
guema de pirotecnia, se ofrece una misa de accién de gracia y sale en procesion
la imagen del patrono acompaiiado del desafio o baile de moros el cual recorre
las calles de la Aldea.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios para la poblacién de la aldea San Miguel Milpas Altas, se clasifican
en estatales, municipales y privados, los cuales se detallan de la siguiente
manera:

o Estatal: salud y educacién publica a nivel preprimaria y primaria.
¢ Municipal: seguridad ciudadana, cementerio, drenaje y recoleccion de basura.
e Privado: energia eléctrica, y transporte.

A continuacion, se describe la infraestructura donde opera cada servicio y se
analiza la tasa de cobertura para establecer el grado de desarrollo de la Aldea.
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2.2.1 Educacién

Es considerada como la formacién y desarrollo de las capacidades intelectuales,
morales y afectivas de las personas, acorde a la cultura y normas de convivencia
de un grupo de personas. Segln el articulo 71 de la Constituciéon Politica de la
Republica de Guatemala, el Estado debe proporcionar y facilitar la educacién a la
poblacién sin ningun tipo de discriminacién.

La educacién preprimaria es impartida por la Escuela Oficial Rural de Parvulos y
el Centro de Educacién Integral para Nifios menores de 6 afios (CEIN-PAIN), bajo
la modalidad de atencién integral a poblacién marginada y de areas rurales en

contexto de pobreza, promueve la participacién comunitaria y de las familias.

El nivel primario se imparte en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Miguel
Milpas Altas utiliza dos edificios separados debido al aumento de estudiantes. El
nivel medio lo desarrolla el programa Nlcleos Familiares Educativos para el
Desarrollo (NUFED) 408, el proceso educativo se desarrolla en forma alterna entre
el centro educativo y la familia; la metodologia del programa se basa en el
desarrollo de labores econémicas ya sean agricolas, artesanales o de otro tipo.

Otros estudiantes optan por asistir a escuelas y colegios de la cabecera municipal.

La Aldea carece de establecimientos que impartan el nivel diversificado, es por lo
que estudiantes asisten a colegios y escuelas de Magdalena o Santa Lucia Milpas
Altas y Antigua Guatemala, sin embargo, la mayor parte de los jévenes no logra
llegar a esta etapa educativa por la carencia de los medios econémicos.

El mayor problema que afecta a los establecimientos es la falta de asignacion de
docentes por parte del MINEDUC, ante esta situacién la municipalidad de
Magdalena Milpas Altas se ha responsabilizado en la contratacion de docentes
para cada ciclo escolar que carezca de uno.


emiimpresos02
Cuadro de texto


2.2.1.1 Clasificaciéon de alumnos
A continuacion, se detalla la clasificacidn de los alumnos en los diferentes niveles

educativos por el sexo que poseen:

Cuadro 6
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
< Departamento de Sacatepéquez
Clasificacion de alumnos por sexo

Aio 2020
Niveles _ Sexo . Total
Masculino Femenino

Preprimaria

Kinder 7 5 12
Parvulos 24 25 49
Preparatoria 30 28 58
Subtotal 61 58 119
Primaria

Primero 23 17 40
Segundo 28 28 56
Tercero 30 19 49
Cuarto 33 32 65
Quinto 27 19 46
Sexto 28 27 55
Subtotal 169 142 311
Basicos

Primero 30 29 59
Segundo 25 27 52
Tercero 15 23 38
Subtotal 70 79 149
Total 300 279 579

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de ficha escolar de los establecimientos 2019:
Direccién de planificacién, Ministerio de Educacién de Guatemala e investigacién de campo,
EPSUM, segundo semestre 2019.

Con base a los resultados del cuadro anterior se determiné que en la actualidad

las condiciones en relacién con las oportunidades para asistir y recibir educaciéon
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son equitativas para ambos sexos, ya que la asistencia educativa de la poblaciéon
masculina es del 51.81 por ciento y la femenina alcanza el 48.19 por ciento.

Ademas, se identificd que la cantidad inicial de estudiantes que ingresan al nivel
medio disminuye en relacién con el grado siguiente superior, esto se debe a que
los jovenes optan por buscar un trabajo que les permita contribuir con la economia
del hogar en lugar de terminar el nivel académico. Otras de la causa se deben a
que los medios econdmicos de las familias son insuficientes para cubrir dicha
necesidad.

2.2.2 Salud

La Aldea cuenta con un Centro de Convergencia, el cual atiende de lunes a
viernes en horario de 8:00 a 17:00 horas; el inmueble carece de infraestructura
adecuada y posee el siguiente equipo médico: botiquin de primeros auxilios,
pesas, una camilla y una estanteria para medicamentos.

El Centro de Convergencia estéa a cargo de dos promotoras de salud quienes se
encargan de brindar primeros auxilios y acompafamiento al puesto de salud u
hospital en caso de que los pobladores ameriten atencion especializada; tienen a
cargo contribuir en las actividades del programa de diabéticos, mujeres
embarazadas y los relacionados a la Secretaria para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN) en relacién con la nutricién de los nifios.

El estudio refleja que solo el cuatro por ciento de la poblacion utiliza el servicio del
Centro de Convergencia, el 27 por ciento prefieren asistir con un médico particular,
mientras que el 69 por ciento asiste al Puesto de Salud. La calificacién que recibe
el Puesto de Salud como lugar mas visitado es: 39 por ciento bueno, 52 por ciento
regular y nueve por ciento malo, las causas: mala actitud, deficiente atencion del

personal, escasez de medicamentos y registros incompletos de los pacientes.
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2.2.2.1 Tasa de desnutricion

La dnica instituciéon que posee registros de la Aldea relacionados al tema es el
Puesto de Salud de Magdalena Milpas Altas. Para el afio 2019 se registraron seis
casos de desnutricién, de los cuales cuatro ya han sido tratados o recuperados
nutricionalmente, de los pendientes uno estan en tratamiento y el otro caso fue
trasladado a la Procuraduria General de la Nacion debido a que se debe a
desnutricion severa.

2.2.2.2 Edad promedio del primer embarazo

Con base en la Memoria de labores del Puesto de Salud municipal,
correspondiente al segundo semestre del afio 2019, se establece como promedio
del primer embarazo la edad de veinte afos. En la aldea San Miguel Milpas Altas

se identificaron seis casos de menores de edad embarazadas.

2.2.2.3 Enfermedades

Las enfermedades comunes que afectan la salud de los pobladores son: alergia,
diarrea, gastritis, infecciones respiratorias, infecciones urinarias, gripes, diabetes,
neuralgia, enfermedades de la piel y conjuntivitis la mayoria de estas causadas
por la lluvia, corrientes de aire y falta de vitaminas.

2.2.3 Servicio de agua potable

De acuerdo con la Direccibn Municipal de Planificacién (DMP) establece y
reconoce un nacimiento denominado El Tigre como principal fuente de
abastecimiento de agua el cual llena dos tanques de distribucién, se reconoce
esta fuente debido a que es a la Unica que se le practica las pruebas fisicoquimicas
y bacterioldgicas para la certificacion de agua potable.

Sin embargo, de acuerdo con los alcaldes auxiliares y COCODE existen otros
manantiales que distribuyen el vital liquido ubicados en la montafia de Pacalama
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y en los cerros que atraviesan la Aldea. De acuerdo con el estudio realizado, el
100 por ciento de las familias cuentan con servicio de agua entubada y potable.
El precio anual del servicio por hogar es de Q.60.00 los cuales son utilizados para
el mantenimiento de los tanques.

El 64.79 por ciento de los pobladores pagan el servicio de agua, mientras que el
35.21 por ciento no lo hace, algunos por irresponsabilidad y otros por exoneracion
en consideracion a la participacion constante de las familias en las jornadas de
reforestacion, limpieza y mantenimiento de los manantiales.

A pesar de que se cuentan con varias fuentes de agua, la poblacién sufre de
escasez debido a que solo un dia por semana reciben el servicio, por lo anterior
se recurre a la compra de pipas de agua cuyo precio oscila entre los Q.60.00 a
Q.100.00 cada una y a la captacién de agua residual proveniente de la lluvia, las
cuales son utilizadas para el sanitario, lavar ropa, regar las plantas y en otros
casos para consumo, previo tratamiento de hervir o clorar.

2.2.4 Drenajes y servicio sanitario

El objetivo primordial de los sistemas de captacion de aguas negras es evitar los
riesgos de contaminacién y propagacion de enfermedades derivado de la
exposicion de excretas y aguas servidas.

De acuerdo con la encuesta, el 75 por ciento de las familias poseen drenaje;
mientras que el resto lo carece, debido a la falta de politicas municipales de
implementacion de drenajes, localizacidn de las viviendas y la insuficiente
asignacion de recursos financieros; ante la situacién adversa las familias optan
por la elaboracién de pozos ciegos que captan las aguas negras, mientras que
otras se ven obligadas a verter las aguas a flor de tierra en los caminos o terrenos
vecinales.


emiimpresos02
Cuadro de texto


. ') rd g 2 NG 40

[N
"’Jﬁ P oy
P0 DE LY @bm

Los datos de la cobertura del servicio sanitario son relativos al servicio de
drenajes, en el 80 por ciento de los hogares se cuenta con excusados lavables,
mientras que en el 20 por ciento por la carencia de drenajes optan por letrinas,

pozos ciegos y fosas sépticas.

2.2.5 Energia electrica

La distribucién y comercializacién de energia eléctrica, asi como del alumbrado
publico lo realiza la Empresa Electrica de Guatemala, S.A. (EEGSA). La cobertura
actual de energia eléctrica domiciliar de acuerdo con la encuesta es del 98.60 por
ciento, mientras que el 1.40 por ciento carecen del mismo; esto se debe a la falta
de los recursos econdmicos para el pago de conexion y el consumo mensual; para
cubrir la necesidad las familias utilizan candelas para iluminarse en los horarios
nocturno. Segun la DMP el 80 por ciento de la Aldea cuenta con servicio de
alumbrado publico, mientras que el resto carece de este debido a lejania de las
nuevas zonas pobladas.

2.2.6 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos

La aldea carece de un basurero, sin embargo, reciben el servicio de recoleccién
de basura proveniente de la municipalidad de Magdalena, cuyo costo es la compra
de las bolsas utilizadas para los desechos.

De acuerdo con las encuestas, el 94.40 por ciento utilizan el servicio de
recoleccion de basura y en promedio gasta Q.10.00 mensuales por la adquisicidn
de las bolsas, mientras que el 5.60 por ciento prefieren quemaria.

Uno de los logros es la inexistencia de basureros clandestinos, en cuanto al
tratamiento de la basura inorganica los pobladores tienden a reciclar latas y
botellas para otro uso o para la venta a empresas recicladoras, mientras que la

basura organica es utilizada para abono de los cultivos sin previo tratamiento.
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2.2.7 Cementerios VRSN
De acuerdo a Don Rufino Salama Chacén: el cementerio con anterioridad se
ubicaba en la zona uno, lugar donde actualmente se encuentra la Auxiliatura y la
Iglesia catdlica que al momento de la construccidon se encontraron osamentas,
indicios reales de ello es una cruz conocida como: La cruz del Calvario la cual es
reconocida como Patrimonio Cultural de la Nacidn, esta historia data del tiempo
de la colonia; actualmente se ubica en la zona tres y cuenta con un perimetro de
cinco a seis cuerdas de terreno cuadrado.

La porcién de terreno para los panteones es gratuita, debido a que el terreno fue
adquirido en calidad de donacion y es reconocido como terreno comunal, el Gnico
pago que se realiza es de Q.30.00 el cual es destinado a la persona que se
encargara de preparar el panteén previo a la sepultura.

2.2.8 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son las provenientes de los hogares después de ser utilizadas
a través de las regaderas, pilas, sanitarios, lavaplatos y otros. Los colectores que
existen en la Aldea desembocan en el sistema de alcantarillado que proviene del
municipio de la Antigua Guatemala. A la fecha, se carece de plantas de
tratamiento de aguas residuales que contribuyan a la proteccion del suelo, eliminar

focos de contaminacioén y a prevenir enfermedades en la poblacion.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Se refiere a todas aquellas instituciones estatales, privadas o internacionales, que
forman parte del desarrollo comunitario, con la finalidad de contribuir con la
satisfaccién de las necesidades y mejora de las condiciones de vida de los
habitantes. Para la Aldea San Miguel Milpas Altas se identifica varias entidades
provenientes de diferentes razones sociales que se presentan a continuacion:
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2.3.1 Estatales

Estas organizaciones son constituidas por el gobierno que también se encarga de
velar por su perfecto funcionamiento y financiamiento, en la Aldea tienen
presencia las siguientes:

¢ Centro Municipal de Capacitacion y Formacién Humana (CEMUCAF)

Es parte del Ministerio de Educacién que va dirigido a jévenes y adultos, a través
de la formacion profesional y técnica, ofrece programas cortos de capacitacion
técnica laboral orientados a formar competencias laborales.

¢ Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

La participacion de promotores que trabajan con grupos de mujeres en proyectos
para mitigar el impacto de sequia y minimizar la desnutricién, ha formado alianzas
con agrupaciones municipales y la Asociacion de Agricultores.

¢ Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)
Busca el desarrollo a través de la alfabetizacion de personas para que aprendan
a leer y escribir, en la Aldea actualmente se encuentra una promotora y una

instructora quien imparte clases a un grupo de 14 personas al cierre del afio 2019.

¢ Ministerio de Salud Publica (MSP)

La salud publica es un eje importante en el cual se evidencia la participacién del
gobierno mediante la realizacion de jornadas médicas durante el afio, ademas se
cuenta con clubes que atienden diferentes necesidades como el de diabetes.

¢ Direccion Municipal de la Mujer (DMM)

En la actualidad trabaja con un grupo de 30 integrantes a quienes apoyan con
talleres de emprendimiento, cocina, artesanias, bordado, reposteria, cesteria y
otros, con el fin de elevar la participacién de la mujer en el ambito socioeconémico.
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e Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

Esta entidad busca la coordinacién, integracién y monitoreo de intervenciones de
seguridad alimentaria o nutricional, la Aldea cuenta con la presencia de una
Trabajadora Social quien busca a través de talleres, capacitaciones, seguimiento,

donacién de alimentos y visita a nifios mal nutridos en todos los niveles.

¢ Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)

Esta es una de las entidades estatales que ponen huella en las comunidades
vulnerables y envia a estudiantes que realizan distintas practicas, la mas comun
el Ejercicio Profesional Supervisado o (EPS); el brazo social con mas
trascendencia en el marco del desarrollo humano, social, cultural, econémico y
politico del pais es el Programa de Ejercicio Profesional Supervisado
Multidisciplinario.

2.3.2 Privadas
Se presentan las siguientes entidades que tienen presencia dentro de la Aldea.

o Cooperativa Integral Magdalena Responsabilidad limitada.

Fundada el 4 de septiembre de 1981 en la Cabecera Municipal, y en la actualidad
cuenta con un centro de acopio para la recepcion de verduras, legumbres y frutas
cultivadas por los socios pertenecientes a la Aldea. Tiene como objetivo promover
el mejoramiento econdmico de los asociados, mediante planes, programas,
proyectos y actividades que demanden el esfuerzo comin. Es la (nica
organizacion que genera fuentes de empleo a los pobladores.

2.3.3 Internacionales
Las entidades provenientes del extranjero y que contribuyen en el desarrollo social
y econémico de la Aldea son las siguientes:
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¢ Fundacién Familias de Esperanza (Common Hope)

Esta organizacién recibe a nifios y grupos de hermanos derivados de organismos
oficiales en situacién de alta vulnerabilidad social, ofrece contencién familiar
afectiva, cuidados y formacién integral, que constituyen el apoyo necesario para
que los nifios puedan desarrollarse en las primeras etapas de la vida, es una
entidad que ha impactado en la comunidad puesto que ofrece becas escolares a
través de padrinos, los cuales apoyan al becado hasta que culmine el nivel
diversificado, cabe mencionar que ha sido uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo de la Aldea, puesto que a la fecha tienen un aproximado de 250
beneficiarios, lo cual ha contribuido en la mejora del indice de jévenes graduados

desde el afio 2010.

o Ideas Global

Esta organizacion trabaja con familias que presentan casos especiales de
desnutriciéon y de estimulacién temprana, la cual también busca alianzas con otras
organizaciones; ademas trabajan con programas de reforestacién y agricultura
sostenible.

¢ Asociacion para la Educacién, Salud e Infraestructura (EDUSI)

Esta organizacién en calidad de privada y religiosa trabaja con mujeres victimas
de violencia u olvidadas por la sociedad, se ha distinguido por el valor de
solidaridad hacia las familias desintegradas que buscan un desarrollo integral.

e Asociaciéon Constru Casa

Esta entidad apoya a los pobladores mediante la construcciéon de un hogar a
través de nexos, vinculos y alianzas con la organizacion Familias de Esperanza o
con el Comité de apoyo al vecino, en la Aldea se han construido alrededor de 40
casas con el modelo basico que de manera directa permite una vivienda digna.
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2.4 ANALISIS DE RIESGOS
En esta variable se detallan los riesgos, amenazas y vulnerabilidades que enfrenta
la Aldea.

2.4.1 Naturales

La Aldea esta expuesta a heladas en los meses de enero y febrero, las cuales se
han intensificado en los Ultimos afios, ademas de los fuertes vientos que se
presentan en los meses de octubre a febrero que dafian la mayoria de los cultivos.

2.4.2 Socio-naturales

Los riesgos identificados son los siguientes: sequias, incendios forestales en el
area boscosa, erosién del suelo lo cual provoca hundimientos constantes y
pérdidas de cultivos. Ademas, existen zonas vulnerables a deslizamiento o
derrumbes en los meses de lluvia.

2.4.3 Antrépicos

Son riesgos provocados por la accién del ser humano sobre la naturaleza; los
riesgos que afectan a la poblacién de la Aldea son: deforestacion y contaminacion
del suelo, este ultimo por la aplicacion de quimicos ya que entierran la basura
organica sin tratamiento previo, ademas la contaminacion que provoca el basurero
municipal de la Antigua Guatemala que se encuentra alrededor.

2.4.4 Ambientales

El mayor riesgo 0 amenaza para la Aldea es el agotamiento de acuiferos o fuentes
de agua para consumo humano y de los cultivos, o cual provoca perdida de flora,
fauna, dafos en agricultura o perdida de las cosechas.


emiimpresos02
Cuadro de texto


%, »
ERSTARIO O

CAPITULO Iii
AMBITO PRODUCTIVO DE LA ALDEA
Se desarrolla los aspectos relacionados a los factores de produccion y actividades
productivas, variables que permiten analizar el desarrollo econdmico de la aldea
San Miguel Milpas Altas.

3.1. FACTORES DE LA PRODUCCION

Son los recursos que la Aldea utiliza para crear y producir bienes y servicios. Los
tres factores principales del proceso son: tierra, trabajo y capital, los cuales se
describen en los siguientes temas:

3.1.1. Recursos naturales o tierra

Se incluyen todos los recursos naturales de utilidad en la produccion de bienes y
servicios tales como: los bosques, los yacimientos minerales, fauna, las fuentes y
depositos de agua, etc. |

3.1.1.1 Uso de la tierra

La superficie y el uso directo para los cultivos se dividen en los siguientes
porcentajes de produccion: 26 por ciento en arveja china y arveja canche, el 35
por ciento dedicado al cultivo de maiz y frijol cuyo destino es el autoconsumo, el
18 por ciento destinado a succino y zanahoria, mientras que en el resto se cultiva
col de bruselas, lechuga, remolacha y rabano.

3.1.1.3 Concentraciéon de la tierra

Se refiera a la cantidad de tierra incluidas en las diferentes categorias de fincas
existentes en un espacio geografico, el analisis de esta se utiliza para evaluar la
cantidad que se encuentra distribuida. Para el sector agricola y pecuario se utiliza
como parametro los estratos a nivel general y de extensiones de tierra que

poseen. A continuacion, se presenta la clasificacion segin tamafio de finca.
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Tabla 3
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Tamano de finca por estrato

Ano 2020
Estrato Nombre del estrato Extension
| Microfincas De 0 a menos de 1 manzana
I Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
1 Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares De 64 manzanas a mas

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La tabla anterior hace referencia a la divisién de los estratos a nivel general y de
las extensiones de terreno que cada una tiene como parametro.

La tenencia y concentracién de la tierra radica en las caracteristicas topograficas
gue presenta, debido a que la alta vocacién agricola contribuye en la
diversificacién de cultivos y con ello la agricultura con fines comerciales. El
siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra del afio 2019 en la Aldea:

Cuadro 7
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Concentracion de la tierra por tamaiio de finca

Ano 2020
Nombre del estrato g:?:;igg Porcentaje (in';?;:::::) Porcentaje
Microfinca 112 60.54 417 .22.64
Fincas subfamiliares 70 37.84 101.2 54.98
Fincas familiares 3 1.62 41.2 22.37
Total 185 100 184 100

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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El cuadro anterior muestra que para el 2019 existen 112 microfincas que en
promedio poseen 0.37 manzana de terreno, 70 fincas subfamiliares con una media
de 1.45 manzanas, tres fincas familiares cuya extensién mide 13.74 en promedio
y ninguna finca multifamiliar; la superficie de los estratos es de 184 manzanas.

3.1.2. Trabajo

Se refiere a todas las capacidades humanas, fisicas y mentales que poseen los
trabajadores o las cuales son necesarias para la produccién de bienes y servicios
gue permitan obtener un beneficio econémico.

La generacion de fuentes de trabajo dentro de la Aldea se reduce a las entidades
economicas constituidas por los mismos pobladores, entre las principales se
encuentra: labores agricolas para los asociados de la cooperativa y empleo que
ofrecen las entidades artesanales. Por otro lado, existen entidades dedicadas a la
venta de productos de primera necesidad como: abarroterias, ferreterias, tortilleria
y locales comerciales que contratan personal para atencién al cliente.

3.1.3. Capital

Son todos aquellos bienes o articulos elaborados en los cuales se ha hecho una
inversion, estos se utilizan para producir otros bienes o servicios, en algunas
circunstancias se denomina capital al dinero, sin embargo, dado que el dinero por
si solo no contribuye a la elaboracién de otros bienes. (Rubinfeld, 2017)

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta, el capital que maneja las
unidades econémicas agricolas de la Aldea es el siguiente: el financiamiento se
realiza con capital propio es decir ahorros y ayuda econémica familiar; para los
asociados a la Cooperativa Magdalena, R.L se recibe financiamiento para la
adquisicion de las semillas y agroquimicos, los cuales son cancelados por los
asociados al momento de entrega de la cosecha.
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El financiamiento de las actividades pecuarias consiste en recursos que los
productores estiman desembolsar durante el proceso productivo, cuyo origen es
propio. Utilizan el capital generado en ventas anteriores y ahorros familiares.

Para los productores artesanales, el capital de trabajo que poseen es propio y en
ocasiones el anticipo de los clientes que garantiza la entrega del producto
terminado. Dentro del capital fisico que posee se encuentran: herramientas,
maquinaria eléctrica y el espacio fisico en que se ubican los talleres.

3.1.4. Organizaciéon empresarial
Es un grupo de personas que trabajan en forma coordinada y concentrada para
alcanzar los objetivos trazados. (Dominguez, 2008, p.58)

En el sector agricola la Ginica organizacién empresarial es la Cooperativa Agricola
Integral Magdalena R.L, quien fija los precios y manejo de produccién de la Aldea
de acuerdo con la oferta y demanda del mercado. Dentro de la Aldea se carece
de una organizacién formal para el sector pecuario y artesanal que controle los
sectores mencionados, en todos los casos el jefe de la familia es quien ocupa el
nivel jerarquico mas alto, asimismo es quien dirige todas las actividades laborales.

3.2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es el proceso a través del cual la accién o labor del hombre transforma materias
primas y recursos naturales en bienes y servicios requeridos para satisfacer las
necesidades de la poblacién.

3.2.1. Agricolas

Es la ocupacién econémica mas importante ya que es la principal generadora de
ingresos y fuentes de empleo. Los productos agricolas predominantes son: maiz,
frijol, arveja china, arveja canche, succino, col de bruselas, lechuga, remolacha,
rabano, cebolla, limén, durazno, pera, ciruela, manzana y otros.
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Se refiere al conjunto de conocimientos que se aplican en la agricultura, el

principal objetivo es medir y comprobar el grado de conocimientos y técnicas que

los productores aplican a dicha actividad. Se presenta la siguiente tabla que refleja

las caracteristicas generales de los niveles tecnolégicos existentes, para

determinar en el que se encuentran contenidos los productores en la Aldea.

Tabla 4

Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Niveles tecnolégicos sector agricola

Ao 2020

Nivel

Descripcion

| Tradicional

Suelos no aptos para cultivar o sin métodos de
preservacién, no se utiliza agroquimicos, cultivo de
época de lluviosa, sin asistencia técnica, sin
asistencia financiera, semilla criolla y mano de obra
familiar

il Baja tecnologia

Se emplea alguna técnica de preservacién de
suelos, agroquimicos en proporcién, cultivo de
época lluviosa, asistencia técnica de proveedores de
agroquimicos y semillas, acceso a asistencia
financiera en minima parte, semilla mejorada, mano
de obra familiar y en poca proporcién asalariada

Ill Tecnologia intermedia

Se aplica técnicas de preservacién de suelo asi
también agroquimicos, riego por gravedad, se recibe
asistencia técnica y financiera de diferentes medios
existentes, semilla mejorada; ademas, la mano de
obra asalariada.

IV Alta tecnologia

Utiliza técnicas de preservacion de suelo,
agroquimicos, riego por aspersidn, se recibe
asistencia técnica necesaria, asistencia financiera
de diferentes medios existentes, semilla mejorada o
adecuada y la mano de obra es contratada

Fuente: investigaciéon de campo,

EPSUM, segundo semestre 2019.

El nivel tecnoldgico empleado en la actividad agricola es baja e intermedia; se

utilizan algunos meétodos de preservacion de los suelos; para los cultivos
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tradicionales como el frijol y maiz se utilizan semillas criollas, para el resto se
utiliza semilla mejorada debido a que el destino es la exportacién; todos los
productores utilizan agroquimicos para proteger los cultivos de enfermedades y
maleza; se carecen de sistemas de riego, por tal motivo la lluvia es la fuente
principal para la humedad de la tierra, sin embargo, para algunos cultivos es
indispensable la humedad por lo cual se opta por comprar pipas de agua o utilizar
los sistemas de gravedad y aspersion.

Los asociados a la Cooperativa son los tnicos que reciben asistencia técnica y
tienen acceso a financiamiento o créditos para la compra de los insumos, mientras
gue el resto utilizan los conocimientos aprendidos y financiamiento propio debido
a las altas tasas de interés sobre créditos; la mano de obra para ambos casos es

en mayor proporcion familiar y en minima parte asalariada.

De acuerdo con las encuestas realizadas, de un total de 127 personas que laboran
el 21.36 por ciento se desenvuelve en el sector agricola; el valor de un dia de
trabajo para un jornalero es de Q.65.00 mas almuerzo, lo cual evidencia que se
encuentra por debajo del salario minimo establecido por la ley que para el afio
2020 asciende a Q.92.88 diarios. Otra problematica para este sector es que las
jornadas de trabajo son eventuales, sin pago de prestaciones laborales y el
contrato es solo en palabras.

3.2.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccién

Se refiere a las unidades productivas, extension de terreno equivalente a seis
cuerdas por manzana, nivel tecnoldgico, el volumen de produccidon que se obtiene
de la multiplicacién entre la superficie, el rendimiento promedio por cuerda y la
cantidad de cosechas al aiio; asi mismo; precio promedio y el valor total de la
produccién de acuerdo con el tamaiio de las fincas. En el siguiente cuadro se
describe los valores mencionados con anterioridad:
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El cuadro anterior describe que del total de microfincas el 75.89 por ciento se
dedica al cultivo del maiz y frijol, cuyo destino es el autoconsumo y el excedente
para la venta, mientras que el 24.11 por ciento se dedica a la produccién de arveja
china, rabano, col de brusela, lechuga y remolacha los cuales son destinados a la
venta en el mercado nacional, en conjunto se utilizan un total de 41.67 manzanas
de terreno para alcanzar el volumen de produccién.

El estrato de finca subfamiliar estd destinado a la produccién de cultivos no
tradicionales como lo son la arveja china y arveja canche que representan el 28.57
de las unidades econémicas, mientras que la lechuga, col de brusela, mini
zanahoria y el succino representan el 50 por ciento; para este estrato la
produccién de maiz o frijol la relevancia es menor debido a que se obtiene
menores beneficios en comparacidén al resto. Es importante mencionar que el
precio de los productos no tradicionales es fijado de acuerdo con el
comportamiento del mercado extranjero.

3.2.2. Pecuarias

Esta actividad productiva tiene como objeto el aprovechamiento de la crianza de
todo tipo de animales, algunos de los pobladores de la Aldea se dedican a la
crianza de ganado bovino, porcino y aves de traspatio. Este tipo de ocupacién
tiene como ventaja que para la explotacion se utiliza poca cantidad de terreno, por
lo que se realiza en corrales, jaulas o patios de los hogares.

3.2.2.1 Niveles tecnolbgicos

Se refiere a la aplicacion de diferentes técnicas y conocimientos en los procesos
de produccién; la clasificacién varia de acuerdo con el uso de equipo tecnolégico,
mano de obra y asistencia técnica.
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Tabla 5§
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Niveles tecnolégicos sector pecuario

Ano 2020
e ax . . Il Baja i Tecnologia IV Alta
Descripcion | Tradicional tecnologia intermedia tecnologia
Cruzaday
Raza Criolla Criolla Cruzada pura
Alimentacion Maiz Maiz Concentrado  Concentrado
Traspatio de Traspatio de
Instalaciones hogares hogares Galpones Galpones
Utensilios del Utensilios del
Bebederos hogar hogar Semiautométicos Autométicos
Mano de obra Familiar Familiar Mixto Contratada
Financiamiento Interno Interno Mixto Externo
Control de No existe 0 No existe o Veterinario Veterinario
enfermedades casero casero contratado contratado

Fuente: investigaciéon de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

En la Aldea la principal finalidad de explotacién del ganado bovino es el engorde,
ademas de la produccién de leche; mientras que para el ganado porcino y avicola
es unicamente el engorde; por lo cual la raza dominante es la criolla y se hace uso
de potreros y jaulas. La mano de obra es familiar cuya remuneracion por un jornal
es de Q.60.00; se utiliza el servicio de veterinario y asistencia técnica en minima
parte. La alimentacién se basa en el consumo de concentrado para el ganado
bovino y avicola, mientras que para el ganado porcino se reduce a consumo de
maiz quebrado o desechos.

3.2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se refiere a las unidades productivas, el volumen de produccién, nivel tecnolégico,
rendimiento promedio, precio y valor total de la produccion. En el siguiente cuadro
se describe los valores mencionados con anterioridad:
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Cuadro 9
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Superficie, volumen y valor de la produccién pecuaria
Ao 2020
Unidades Unidad de Volumen

Ganado economicas Medida cabezas Precio Q Valor Q
Microfinca
Bovino 13 Unidad 118 5,500.00 649,000.00
Porcino 20 Unidad 60 1,500.00 90,000.00
Avicola 25 Unidad 500 75.00 37,500.00
Total 58 678 776,500.00

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La actividad pecuaria principal en la Aldea es el engorde de pollos y vacas, en el
cuadro anterior se refleja Unicamente a las unidades econémicas que se dedican
a este tipo de explotacion como fuente de ingresos. El proceso de
comercializacién es muy simple ya que para todos los casos el precio es acorde
al peso y raza. La venta de dichos productos se realiza dentro de la misma Aldea.

3.2.3. Artesanales

Esta ocupacion es la principal ejercida por los pobladores de la Aldea, se refiere
a la elaboracién de productos mediante la transformacién de la materia prima a
mano o utilizando herramientas y maquinaria manual, los conocimientos y
habilidades son transmitidas de generacién en generacion. Las actividades
artesanales identificadas son: la carpinteria, herreria, fabricacidn de block,
panaderia y elaboracion de canastas plasticas.

3.2.3.1 Niveles tecnoldgicos

Se refiere a la aplicacion de las diferentes técnicas y conocimientos en los
procesos de produccion. Se clasifican de acuerdo con la materia prima,
magquinaria, herramientas de trabajo, equipo, mano de obra, divisién del trabajo,
asistencia técnica y financiera utilizada.
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Tabla 6
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Niveles tecnolégicos sector artesanal
Afo 2020

Elementos Pequeiio artesano Mediado artesano Grande artesano

Materia prima . . . . Buena calidad y
Baja calidad Mediana calidad adecuada
Maquinaria Hechizay Tradicional y Tradicional y
rudimentaria semiautomatica automatica
Herramientas y , Rudimentaria -
. Hechiza y - ’ Tradicional y de
equipo ; i tradicional y alguna :
rudimentaria de fabrica fabrica
Divisién del El propietario se Se da en menor El proceso se
trabajo encarga de todo escala divide en fases
Mano de obra . . Propia, familiar y .
Propia y familiar asalariados Asalariados
Asistencia :
técnicay Inexistente Pequefia escala r'?: c?elgzrliz
financiera

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La materia prima utilizada por los artesanos de la Aldea depende del tipo de
trabajo requerido por el cliente; en la mayoria de los talleres se utiliza maquinaria,
herramientas, equipos tradicionales y semiautomaticos; predomina la mano de
obra familiar sobre la asalariada; la division del trabajo se da en menor escala ya
que se delegan responsabilidad en las distintas fases de produccion, la asistencia
financiera se reduce al capital propio o anticipo de los clientes y la asistencia

técnica se da en pequefna escala.

3.2.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se refiere a las unidades productivas, el volumen de produccion, nivel tecnolégico,
rendimiento promedio, precio promedio y el valor total de la produccién. En el
siguiente cuadro se describe los valores mencionados:
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Cuadro 10
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Superficie, volumen y valor de la produccion artesanal

Afo 2020
Articulo eg::;?::’iecz s Volumen %:";::lf: Valor Q

Pequefio artesano

Carpinteria 18 5,400 36 4,676,400.00
Herreria 9 4,752 27 897,804.00
Panaderia 3 356,400 8 5§72,400.00
Sub total 30 71 6,146,604.00
Mediano Artesano

Carpinteria 20 20,640 140 17,292,000.00
Fabrica de block 2 3,240 17 1,296,000.00
Sub total 22 157 18,588,000.00
Total 54 258 24,734,604.00

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

El crecimiento de la actividad econdmica de la carpinteria ha generado el aumento
de fuentes de empleo para los pobladores, con base en las encuestas realizadas
el 38% desarrolla dicha actividad, ademas contribuye de manera indirecta con la
herreria ya que cada uno de los muebles elaborados integra estructuras metalicas
forjadas en frio para mejorar la presentacion; en la mayoria de los casos se cuenta
con mano de obra propia, familiar y parte asalariada, la remuneracion de un dia
laborado va desde Q.60.00 a Q.120.00 dependiendo la experiencia; el acceso a
financiamiento se limita al capital propio y a los anticipos de los clientes para la
carpinteria y herreria, mientras que para la panaderia y la elaboracién de block lo
son las ventas diarias.

3.2.4. Agroindustriales

Es la actividad econémica que comprende la produccion, industrializacion y
comercializacion de productos agropecuarios, forestales y otros recursos
naturales bioldgicos. En la Aldea se carece de este tipo de actividad.
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3.2.5. Industriales

Es la actividad que tiene como finalidad transformar las materias primas en
productos elaborados o semielaborados utilizando una fuente de energia,
actualmente en la Aldea se carece de este tipo de actividad.

3.2.6. Extractivas y forestales

Son aquellas actividades que extraen bienes del medio natural sin intervenir en la
formacién o elaboracién, se clasifican en dos grupos el primero comprende las
extractivas de recursos renovables, como la pesca, la caza o la actividad forestal
y el segundo lo comprenden las extractivas de recursos no renovables, como la
extraccion de minerales y combustibles fosiles.

En la Aldea en afios anteriores se practicaba la caza de animales silvestres de los
cuales se extraian la carne y pieles, sin embargo, la constante persecucién generé
la perdida de fauna; en relacion con la extraccion forestal, las autoridades
comunitarias han restringido la tala de arboles por lo que se utiliza solo las ramas.

3.2.7 Turisticas
De acuerdo la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), son actividades que
realizan las personas durante viajes y estancia en lugares distintos a su entorno
habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afo, con fines de ocio,
negocios u otros. Actualmente en la Aldea, es inexistente sitios naturales con
potencial turistico.

3.2.8 Generacion de empleo

En el siguiente cuadro se hace referencia al aporte de generacién de empleo de
acuerdo con cada actividad laboral en que se desarrolla las personas. Con base
al estudio realizado dentro de la Aldea, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Cuadro 11
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepécquez
Generacion de empleo por actividad econémica

Ano 2020

Descripciéon Porcentaje
Actividad laboral

Agricultura 19.68
Crianza de animales 1.57
Actividad Artesanal 34.65
Servicios 0.79
Albaiileria 7.09
Negocio propio 12.60
Otros 23.62
Total 100
Tipo de trabajo

Temporal 31.58
Siempre 68.42
Total 100
Lugar de trabajo

Aldea 80.28
Pueblo 16.90
Extranjero 2.82
Total 100

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La fuente principal que genera empleo es la actividad artesanal de carpinteria,
seguida de la actividad agricola en ambos casos es desarrollada por propietarios,
esposa e hijos; sin embargo, se contrata personal asalariado o temporal.

Se considera qué, en la Aldea existe suficiente capacidad econémica para
absorber la mano de obra que se dispone ya que el 80.28 por ciento opta por
quedarse a laborar dentro de la misma; sin embargo, el emprendimiento se ve
representado en un 12.60 por ciento de personas que poseen negocio propio y
que comunmente se establecen en la cabecera municipal; mientras que otro 16.90
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por ciento se dispone a viajar al centro de municipio para desarrollar una actividad
productiva.

3.3 COMERCIO FORMAL E INFORMAL

El primero se rige bajo las normas de comercio legales del pais en donde se
efectla, entre las ventajas de este tipo de comercio estan: garantia en los
productos que ofertan, instalaciones adecuadas, diversas formas de pago y esta
amparado por la ley. Los socios de la Cooperativa y alguno de los productores

artesanales se encuentran en este tipo de comercio.

En el segundo tipo se ejerce principalmente por las familias que trabajan con
capital reducido, inventario de mercancias o prestacién de servicio a menor
escala; las ventajas que ofrece este tipo de comercio son: precios mas bajos que
en el comercio formal, calidad aceptable en los productos y lugar accesible para
realizar las compras. Las familias de la localidad ejercen el comercio informal a
través de panaderias, tiendas, tortillerias y pequefias ventas de verduras o frutas.

3.3.1 Mercado ,

La Aldea carece de un lugar fisico para adquirir bienes y servicios, por lo anterior
los pobladores viajan hacia la Cabecera Municipal para comprar o vender
diversidad de articulos de consumo o de uso personal. Ademas, visitan el mercado
de la cabecera departamental para comprar todo lo relacionado a vegetales ya
que en el municipio el precio es mas elevado e impacta de manera directa en el
poder adquisitivo.

3.3.2 Servicios
Es un conjunto de actividades que buscan satisfacer las necesidades de la
poblacion, entre estos se pueden mencionar: luz electrica, agua potable,
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educacién, salud, medicina o transporte, los cuales han sido descritos con
anterioridad y contribuyen en el desarrollo general.

3.3.3 Efecto ambiental

Al referirse a este tema se puede mencionar que el deterioro de los bosques y la
escasez de agua se debe a que las personas impulsadas por la pobreza,
continian deforestando con la finalidad de obtener lefia para el consumo diario
sin responsabilidad, a pesar de la existencia de un comité que vela por el cuidado
y proteccion del medio ambiente los esfuerzos has sido insuficientes; otra de las
actividades que genera un efecto negativo en el ambiente es la sobre explotaciéon
de los suelos a través de la produccién agricola ya que los agricultores no cuentan
con ningln tipo de técnica de proteccidn o preservacion, se suma a ello la
utilizacion de grandes cantidades de productos quimicos que con el pasar de los
afos repercutira en el deterioro, calidad y perdida de fertilidad.
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CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL DE CARPINTERIA
La artesania en Guatemala ha ocupado un lugar preferente a lo largo del tiempo,
en ocasiones como expresion de arte regional y popular, otras como complemento
de la economia propia del artesano; ademas, es un sector donde las ideas y
técnicas son trasmitidas de generaciéon en generacion.

Constituye una ocupacion desarrollada normalmente por artesanos quienes son
personas que ejercen una actividad manual y creativa con ayuda de herramientas
y maquinarias simples, conforme a conocimientos, habilidades y técnicas
adquiridas. El proceso de produccion y prestacidn de servicios es rudimentaria e
intensiva en mano de obra, siendo realizada con la participaciéon directa del
propietario ademas de un alto componente de trabajo familiar; basados en una
deficiente organizacién administrativa, con limitado acceso al crédito formal y se
comercializan en forma individual al por menor y en algunos casos al por mayor.

4.1 CARPINTERIA
La nocién de carpinteria alude a la actividad que se dedica a trabajar con madera

y cuya finalidad consiste en modificar las caracteristicas para construir objetos de
utilidad.

En la Aldea, hace 25 afios surgi6 el primer productor de muebles de madera, con
precariedad de personal y de herramientas que permitieran un rendimiento
elevado de produccién. Al pasar el tiempo e instruir a otros, surgen nuevos talleres
en donde se sigue formando a los pobladores jévenes, esto debido a la carencia
de medios econdmicos para desarrollar una carrera profesional; en la actualidad
la creciente produccion ha valido para reconocer a la aldea San Miguel Milpas
Altas como una de las principales productoras de muebles de estilo colonial o
rusticos.
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Los muebles de madera en que se basa la produccién son: comedores para seis
u ocho personas, tocadores para maquillaje, roperos de diversos cuerpos, sillas
reposadoras, gabinetes de cocina, mesas recibidoras, muebles chimenea,
escritorios para oficina, cabeceras de cama, libreras y mesas de noche, siendo
estas ultimas las de mayor produccion.

El martillo, desatornilladores, barreno, cepilladora, gubia, torno, lijadora, serrucho
y sierras son algunas de las herramientas que, en la actualidad se utilizan en la
carpinteria. Ademas, se usan accesorios como clavos, tornillos, pegamentos y
barnices, entre otros. Respecto a las maderas mas usadas se puede mencionar:
pino, cedro, caoba y roble, segun las caracteristicas de la madera un producto
terminado tiene un mayor o menor valor. (Garcia, 2007, p.55)

4.2 TAMANO DE LA EMPRESA ARTESANAL
Se miden con relacién al nivel tecnolégico que aplica durante el proceso de
produccién, es decir: materiales, herramientas, divisién del trabajo, mano de obra,

asistencia técnica y financiera.

Las unidades artesanales que se identificaron segin encuesta realizada se
clasificaron de acuerdo con el grado de tecnologia que aplican y se presentan a
continuacién:

4.2.1 Pequeiios artesanos

En este grupo se encuentran las unidades productivas que, para la elaboracion
de los muebles utilizan materia prima de baja calidad, es decir pino, ciprés o
chonte; las herramientas y maquinaria utilizada son: sierra de banco elaboradas
por ellos, serrucho o sierra manual, desatornilladores, cepilladoras, sargentos,
formones y barreno; la mano de obra es propia y familiar cuyo trabajo en
ocasiones no es remunerado.
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La divisién del trabajo es inexistente, debido a que el propietario se encarga de
realizar todo el trabajo desde el trazado hasta la venta del bien; la asistencia
técnica es nula y el financiamiento es propio o de anticipo de los clientes. Dentro
de la Aldea fueron identificados dieciocho unidades econémicas de este tipo.

4.2.2 Medianos artesanos

La materia prima utilizada por este tipo de artesanos es de mediana calidad, se
utiiza madera de conacaste, palo blanco y albaricoque; la maquinaria y
herramienta utilizada es semiautomatica, tales como sierras de banco, sierra
caladora, sierra ingletadora, router, cepilladora electrica, atornillador, lijadora de
banda u orbital, compresor, prensas, torno y formones; la divisién del trabajo es

minima ya que el propietario delega tareas y responsabilidades a los trabajadores.

La mano de obra es familiar y parte asalariada, debido a que la produccién de
muebles se da en mayor escala esta es calificada; se recibe asistencia técnica de
tratamiento de la madera por parte de los proveedores y el financiamiento es
propio, anticipo de clientes y créditos de proveedores de la materia prima. Con
base en las visitas de campo, dentro de la Aldea fueron identificadas veinte

unidades econdémicas que pertenecen a este grupo.

4.2.3 Grandes artesanos

En este grupo se encuentran las unidades productivas que se caracterizan por
aplicar el grado tecnolégico mas avanzado. La materia prima utilizada es de buena
calidad tales como: cedro y caoba; la maquinaria y herramienta son automaticas
o de fabrica; la division del trabajo es existente, es decir que el propietario designa
a un encargado para manejo de personal; la mano de obra es calificada,
asalariada y permanente; se recibe asistencia técnica y el financiamiento con que
cuentan es propio y crediticia de instituciones bancarias o de proveedores. En la
Aldea se carece de artesanos que pertenezcan a este grupo.
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43 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION ARTESANAL DE
CARPINTERIA

A continuacion, se presenta la produccién promedio anual y el valor monetario

total que aporta a la economia de la Aldea la fabricacién de muebles de madera.

Cuadro 12
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Volumen y valor de la produccién artesanal de carpinteria por estrato

Afio 2020
Unidad de Produccion
Estrato medida Anual Valor Q

Pequefio artesano

Mesas de Noche Par 2376 1,306,800.00
Cabeceras de cama Unidad 1944 972,000.00
Comedores 8 personas Unidad 216 648,000.00
Gabinetes Unidad _ 216 1,296,000.00
Mesas Recibidoras Unidad 216 151,200.00
Muebles chimeneas Unidad 432 302,400.00
Sub total 4,676,400.00
Mediano artesano :

Mesas de Noche Par 6240 3,432,000.00
Cabeceras de cama Unidad 3600 2,340,000.00
Comedores 8 personas Unidad 480 1,440,000.00
Gabinetes Unidad 480 3,120,000.00
Mesas Recibidoras Unidad 4320 3,024,000.00
Muebles chimeneas Unidad 4800 3,360,000.00
Tocadores Unidad 720 576,000.00
Sub total 17,292,000.00
Total 21,968,400.00

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019

En el cuadro anterior se determind que la participaciéon de mesas de noche en la
produccién anual abarca un 33.09 por ciento, seguido del 21.29 por ciento que
representa a las cabeceras de noche esto se debe a que son muebles
complementarios, el tercer y cuarto lugar estd ocupado por la produccién de
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muebles chimenea en un 20.09 por ciento y mesas recibidoras en un 17.42, el
restante 8.11 por ciento lo conforma los comedores, gabinetes y muebles tocador.

4.4 PRODUCCION DE MESAS DE NOCHE

Para los artesanos de la carpinteria, las mesas de noche representan el 37.09 por
ciento de la produccién, por tal razén surge la necesidad de realizar un estudio
econdmico que permita conocer el proceso de produccién de estas.

4.4.1 ldentificacion del producto

Una mesa de noche son pequeios muebles que se ubican al lado de la cama,
suelen tener cajones en los cuales se colocan objetos personales facilitando el
acceso a las mismas. En la Aldea la produccién de estos muebles es de estilo
colonial o rusticos con apariencia de antiguos; la materia prima predominante es
la madera al cual se adhiere elementos como: plywood, bisagras, barniz y
jaladores forjados por los artesanos de la herreria para completar los detalles.

4.4.2 Caracteristicas del producto

Las mesas de noche deben de cumplir algunas caracteristicas o puntos para
resultar comodas y funcionales, la produccion actual es determinada por el gusto
y las especificaciones del cliente; sin embargo, los artesanos de la Aldea poseen
lineas estandar disefiadas con base en especificaciones generales.

4.2.2.1 Estilo

Estos productos se han caracterizado por el estilo colonial que posee, los
acabados rusticos son elementales, la pintura color nogal aporta la apariencia de
desgaste y antiguo, a ello se agregan los detalles de hierro forjados en frio como
lo son las bisagras y jaladores lo cual agrega un valor extra.
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4.2.2.2 Medidas apropiadas

La altura recomendable para una mesa de noche oscila entre los 65 a 72
centimetros, es importante que el mueble tenga suficiente espacio en la superficie
para dar cabida a todos los objetos necesarios, por tal circunstancia las medidas
para el ancho deben ser entre 45 a 50 cm y la profundidad oscila entre los 35 a

4.2.2.3 Funcionalidad

Para que una mesa de noche sea verdaderamente Util, han sido disefiadas con
un cajén en la parte superior para guardar objetos a los que se desea acceder con
facilidad; ademas posee un alojamiento inferior con puerta el cual es Util para
almacenar libros y documentos. Los cajones contienen guias y topes que permiten

una ventilacion adecuada para evitar la acumulacion de olores y humedad.

4.4.3 Proceso productivo

En la elaboraciéon de un par de mesas de noche, es necesario realizar diversos
procedimientos para la integracién de la materia prima y mano de obra; cada uno
de estos supervisados con la finalidad de obtener productos de calidad. Por lo
anterior se describen las fases del proceso de produccion.

4.4.3.1 Adquisiciéon de materia prima

El primer paso para iniciar el proceso es la obtencion de la madera, la cual se
somete a trétamiento de secado exponiéndola por una o dos semanas bajo el
calor del sol, con la finalidad de eliminar la humedad, pudriciones y evitar que se
formen hongos; ademas se reduce el peso del producto final.

En la Aldea existen proveedores de esta materia prima, sin embargo, los
carpinteros optan por acudir a los aserraderos del departamento de Sacatepéquez
y de la Ciudad Capital para adquirirla al por mayor y a un menor costo; optan por
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el consumo local los pequefios artesanos, mientras que el resto lo hace solo en
casos de solventar pedidos con tiempo limitado.

4.4.3.2 Trazado y corte

Con base a las caracteristicas y disefio se realizan los trazos y el corte de cada
una de las piezas (cuerpo, gavetas, puertas) para lo cual los carpinteros utilizan
serruchos, sierras de banco, caladoras, ingletadora y otros. Existen piezas que
necesitan un acabado distinto, para lo cual se acude al lijado o cepillado. El tiempo
aproximado de esta labor oscila entre dos a tres horas, dependiendo del tipo de
magquinaria y herramientas utilizadas para cortar.

4.4.3.3 Armado de piezas

Con las piezas de madera cortadas se procede a ensamblar de acuerdo con el
diseno establecido, para ello es necesario la utilizacién de otros materiales como
lo son: plywood, clavos, pegamento o cola blanca de secado rapido. El tiempo
requerido oscila entre una y dos horas; durante este lapso el mueble es sujetado

con prensas para evitar la separacion de las piezas o que se desnivelen.

4.4.3.4 Curado y pintura de la madera

El tratamiento de curado consta de veneno denominado Comejenol,
Pentamaderol o Carbolineo CC el cual combate la polilla, gorgojos y hongos, estos
son aplicados al mueble dos veces con brocha o wipe posterior a ser lijado para
qgue el veneno penetre con mayor profundidad; el tiempo estimado para este
procedimiento es de 20 a 30 minutos por cada par de mesas de noche.

Con el tratamiento de madera realizado, se procede a aplicar dos o tres capas de
pintura para muebles rasticos con lijados intermedios, para ello son utilizadas las

lijas No. 60,80 y 100; el color que utilizan para este trabajo es nogal oscuro el cual
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da apariencia de desgaste y antiguo. El tiempo estimado para esta labor es de 20
a 40 minutos.

4.4.3.5 Acabados y barnizado

Al tener pintados y lijados los muebles, se procede a realizar los acabados que
consiste en la aplicacién de dos a tres capas de barniz o sellador, con lijados
intermedios para lo cual son utilizadas las lijas No. 120 y 220 esta labor contribuye
a sellar poros y proteger la madera. Asi mismo se procede a la colocacion de
jaladores, trabadores y bisagras. El tiempo estimado es de una hora por cada par
de mesas de noche.

Grafica 1
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Flujograma del proceso productivo
Ao 2020
Flujograma
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Continua en la siguiente pagina ...
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Viene de la pagina anterior ...

Curado y pintura
de madera

v

Acabados y
barnizado

v

Fuente: elaboracién propia con base en investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

4.4.4 Destino y comercializacion

De acuerdo con las entrevistas realizadas el entorno fisico en el que se
comercializa cada uno de los productos son los siguientes: Quetzaltenango, La
Antigua Guatemala, Zacapa, Jalapa, Jutiapa, Quiche, Totonicapan, Coban vy la
Ciudad Capital. Un 60 por ciento de talleres poseen sala de ventas sobre la
carretera que conduce de La Antigua Guatemala hacia la Ciudad Capital, por la
Ruta Nacional No. 10, municipio de Santa Lucia Milpas Altas.

El precio promedio que se le asigna de acuerdo con el 85 por ciento de las
entrevistas a los artesanos oscila entre Q.575.00 a Q.850.00 por un par de mesas
de noche, dependiendo del disefio y calidad de la madera.
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CAPITULO V
COSTO Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
ARTESANALES DE CARPINTERIA (MESAS DE NOCHE)
En este capitulo se describe el sistema de costos aplicable en la produccion de
mesas de noche por parte de los artesanos de la aldea San Miguel Milpas Altas;
se desarrolla la hoja técnica y el estado del costo directo de produccion, con base

en datos obtenidos de cotizaciones, encuestas y entrevistas realizadas.

5.1 SISTEMA DE COSTOS

El costo es la forma de evaluar los bienes y servicios que produce cualquier
actividad productiva mediante procedimientoé, registros y cuentas que estén
disefiados para determinar el valor unitario de un bien producidd. Es necesario
que cualquier tipo de actividad productiva lleve un sistema de costos adecuado
que permita reflejar de forma eficiente los costos reales.

5.2 COSTEO DIRECTO DE PRODUCCION

El costo directo es el método por el cual la determinacién del costo de los
productos se hace sobre la base de los gastos directos y variables de fabricacion
o venta, es decir se integra por los gastos incurridos en la produccién de los
articulos de tal manera que, si estos no se hubieran producido o vendido, no se
hubiera incurrido en tales gastos. Los gastos fijos de fabricacion se cargan
directamente a resultados del periodo, por lo que el costo directo se considera de
absorcién parcial.

Los registros contables cuando se lieva el método de costeo directo contienen
informacion relacionada con costos fijos y costos variables lo cual es muy util para
llevar a cabo los andlisis de costo-volumen-utilidad. Para determinar el costo
directo de produccion de una docena de mesas de noche se utilizara datos segun
encuesta y datos imputados.
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Los datos segln la encuesta se refieren a los datos que fueron proporcionados
por los productores artesano de la Aldea, durante la investigacién de campo
realizada.

Los datos imputados se refieren a los datos reales que los productores
artesanales no consideran al momento de la determinacién de costos y gastos.
De acuerdo con la investigacién de campo, la determinacién y obtencion de estos
costos fueron por medio de cotizaciones a proveedores de materia prima, bases

legales y fiscales.

5.2.1 Elementos del costo directo de produccién

Estos son los componentes que suministran la informaciébn necesaria para la
medicién de los costos y la fijacién del precio del producto, por lo cual se describen
a continuacién:

5.2.1.1 Materia prima o insumos

Es el elemento basico del proceso productivo que es transformado en productos
terminados con la adicién de mano de obra y gastos indirectos; representan un
factor importante en el costo de produccion, debido a que el consumo se puede
individualizar con precision.

Los materiales directos estan integrados y facilmente identificados en el producto
tal es el caso de la madera, pintura, tratamiento contra la polilla, barniz y
accesorios de hierro forjado, mientras que los materiales indirectos estan
compuestos por aquellos que se usan en pequenas cantidades y no pueden
determinarse con exactitud por lo que se utiliza el prorrateo entre las unidades

producidas tal y como lo son la lija, clavos, tornillos, pegamento blanco.
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5.2.1.2 Mano de obra

Es definida como el esfuerzo humano fisico 0 mental necesario para transformar
la materia prima en un producto terminado. Este esfuerzo, debe ser retribuido o
remunerado en efectivo, valor mismo que interviene como parte importante en la

integracién del costo.

En la produccién de mesas de noche la mano de obra esta integrada por el valor
de las horas hombre que se necesitan para el trazado y corte, ensamble de las
piezas, tratamiento de curado de la madera y acabados.

Se debe remunerar a todas aquellas personas que intervienen en el proceso
productivo, con base en el Acuerdo Gubernativo 320-2019 el salario minimo
establecido para las actividades no agricolas para el afio 2020 de Q.92.88 por dia,
es decir Q.2,825.10 mensuales mas bonificacién incentiva de Q.250.00. En las
unidades artesanales de la Aldea el pago de mano de obra es familiar y
contratada.

5.2.1.3 Costos indirectos variables

Intervienen todos aquellos costos de produccidn, que participan indirectamente en
el proceso productivo, pero que tienen relacion directa con el volumen de
produccién, es decir que varian, entre los cuales se mencionan las prestaciones
laborales y material de empaque.

Las prestaciones laborales representén recompensas monetarias presentes o
futuras para un empleado, pagadas por el patrono; se integra de la siguiente
manera: Bono 14: 8.33 por ciento, aguinaldo: 8.33 por ciento, indemnizacién: 9.72
por ciento y vacaciones: 4.17 por ciento, en total suman un 30.55 por ciento.
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e Bono 14

El articulo 1, de la Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado
y Publico, Decreto 42-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica: se
establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo patrono, tanto
del sector privado como del sector piblico, el pago de sus trabajadores de una
bonificacién anual equivalente a un salario o sueldo ordinario que devengue el
trabajador. La bonificacion debera pagarse durante la primera quincena del mes
de julio de cada afio.

e Aguinaldo

El articulo 1, de la Ley Reguladora del Aguinaldo, Decreto 76-78, del Congreso de
la Republica de Guatemala, establece: todo patrono queda obligado a otorgar a
sus trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente del 100%
del sueldo o salario ordinario mensual que éstos devenguen por un afo de
servicios continuos o la parte proporcional correspondiente.

e Indemnizacion

Es el resarcimiento econémico del dafio o perjuicio causado, esto hace referencia
a que en caso de que el patrono no pruebe la justa causa en que se fundd el
despido del trabajador, esta obligado a pagar la indemnizacién por tiempo de
servicios a que hace referencia el articulo 82, del Cédigo de Trabajo, Decreto 1441
del Congreso de la Republica de Guatemala. El porcentaje de indemnizacién es
de 9.72 por ciento; la Ley establece que el trabajador puede reclamar su
indemnizacién en caso de despido por parte del patrono, en el caso de ser el
trabajador que renuncie a su empleo, el patrono no esta obligado a pagar tal
prestacién.
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e Vacaciones

El articulo 130, del Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala, establece: todo trabajador sin excepcidén tiene derecho a un
periodo de vacaciones remuneradas, después de cada afio de trabajo continuo al

servicio de un mismo patrono, cuya duracién minima es de quince dias habiles.

Ademas, para el calculo de costos indirectos variables, se toma en cuenta la cuota
patronal del 12.67 por ciento, integrada por el 10.67 por ciento para el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), 1 por ciento para IRTRA y el 1 por
ciento para el Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP).

Se considera importante el calculo de los costos que conlleva la fabricacion del
producto con mayor demanda, es decir las mesas de noche, esto con el fin de
determinar el costo real de cada producto y la obtencién de ganancias al momento
de vender. Es por ello que a continuacidén, se presentan las hojas técnicas y
estados de costo directo de produccion de acuerdo al tamafio de artesano

5.2.2 Hoja técnica del costo directo de produccion

Se define como hoja técnica del costo directo de produccién, al estado financiero
que integra todos los elementos que intervienen en la elaboracién de un mueble
de madera, con el fin de determinar el costo unitario. Lo componen materias
primas, mano de obra y costos indirectos variables, tanto de datos segun encuetas
como imputados. (Osorio, 1992, p. 123)

A continuacion se presenta la hoja tecnica del costo directo de produccion de un
par de mesas de noche elaborado por los pequefios artesanos de la Aldea.
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El cuadro anterior refleja una variacién desfavorable entre los datos censados e
imputados de Q.42.67 por cada par de mesas de noche producidas, las principales
variaciones se observan en la mano de obra y los costos indirectos variables, esto
se debe a que la mano de obra es familiar y se reduce a un pago significativo sin
tomar en cuenta el Acuerdo Gubernativo 320-2019 donde se establece el salario
minimo vigente, ademas se omite la determinacién y pago de bonificacién
incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales.

En el siguiente cuadro se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién
de un par de mesas de noche elaborado por un mediano artesano.
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En el cuadro anterior se evidencia una variacion desfavorable de Q.38.05 por cada
par de mesas de noche fabricada, la principal variable se determiné en el valor de
los costos indirectos variables debido a que se omite la determinacién y pago de
bonificacion incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales.

Ademas, se evidencia una reduccién del costo de produccién unitario en relacion
con el determinado para el pequeio artesano, esto se debe a que la materia prima
se cotiza a menor precio cuando los artesanos compran al por mayor y fuera de
la Aldea, para ello acuden a La Antigua Guatemala, Ciudad Capital y otros
cercanos.

5.2.3 Estado del costo directo de produccion

Se define como el estado financiero que muestra la integracion y cuantificacion de
la materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables de fabricacién que
permiten valorar el costo de la produccién terminada o transformada durante un
periodo de tiempo determinado.

En el caso de la produccion de mesas de noche, se refiere a la suma de los
elementos utilizados por cada mueble multiplicado por cantidad de unidades
producidas en el aio.

A continuacion, se presenta el estado de costo directo de produccion de 132 pares
de mesas de noche elaborados por el pequefio artesano de la aldea San Miguel
Milpas Altas.
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» Cuadro 15 &
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Estado de costo directo de produccion de 132 pares de mesas de noche
Pequefio artesano

Ano 2020
Encuesta (Q) Imputados (Q)
Concepto Subtotal Total Subtotal Total
Materia prima 50,479.28 46,283.24
Madera de pino 12" (9 pies) 31,680.00 29,568.00
Plywood chino 3/8" 8,910.00 8,696.16
Pegamento (cola blanca) 880.00 836.00
Pintura preparada color nogal 1,103.30 880.00
Barniz 2,640.00 2,376.00
Disolvente (thinner) 330.00 264.00
Jaladores 2,640.00 1,848.00
Bisagras 1,320.00 1,056.00
Trabadores 792.00 580.80
Tornillo para madera 5/8" 105.60 126.72
Clavos sin cabeza 1" 78.38 51.56
Mano de obra 9,900.00 14,119.49
Trazado, corte y ensamble 7,920.00 8,173.44
Pintura, lijado y barniz 1,980.00 3,065.04
Bonificacion incentivo 0.00 1,007.93
Séptimo dia 0.00 1,873.08
Costos indirectos variables 1,419.00 7,028.07
Cuota patronal IGGS 0.00 1,661.23
Prestaciones laborales 0.00 4,005.58
Lija No 80 115.50 99.00
Lija No 120 116.50 99.00
Lija No 220 132.00 90.75
Wipe 264.00 280.50
Energia electrica 792.00 792.00
Costos directo de produccion 61,798.28 67,430.80
Unidades producidas 132.00 132.00
Costo Unitario 468.17 510.84

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

El cuadro anterior refleja la comparacion entre los datos encuestados y los
imputados del costo directo de produccion, en el cual se determiné una variacién
de Q.5,632.52 esto se debe a que en el rubro de mano de obra no se incluye las
prestaciones a las que tiene derecho el trabajador como lo es la bonificacidén
incentiva y el séptimo dia; ademas en los costos indirectos variables no
consideran las cuotas ni prestaciones laborales.
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Para obtener los datos imputados, el calculo de lo materia prima o insumos se
determiné con base en cotizaciones realizadas a ferreterias ubicadas dentro de la
Aldea; la mano de obra se calculé por medio de horas hombre y la valorizacién
monetaria segin Acuerdo Gubernativo 320-2019. El costo de produccién unitario
segun encuesta es de Q.468.17, mientras que para los datos imputados es de
Q.510.84.

A continuacion, se presenta el estado de costo directo de produccién determinado
para 312 pares de mesas de noche fabricados por el mediano artesano de la
Aldea.
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Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Estado de costo directo de produccion de 312 pares de mesas de noche
Mediano artesano

Ano 2020
Encuesta (Q) imputados (Q)
Concepto Subtotal Total Subtotal Total
Materia prima 110,434.13 109,393.29
Madera 12" (12 Pies) 60,840.00 58,032.00
Plywood chino 3/8" 21,060.00 20,554.56
Pegamento (cola blanca) 2,080.00 1,976.00
Pentamederol (Curado de madera) 2,340.00 780.00
Pintura preparada color nogal 1,712.53 1,296.53
Barniz 6,240.00 5,616.00
Disolvente (thinner) 780.00 624.00
Jaladores 9,984.00 16,224.00
Bisagras 3,120.00 2,496.00
Trabadores 1,872.00 1,372.80
Tornillo para madera 5/8" 249.60 299.52
Clavos sin cabeza 1" 156.00 121.88
Mano de obra 25,155.00 27,305.46
Trazado, corte y ensamble 18,720.00 14,489.28
Curado de madera y pintura 2,925.00 3,622.32
Barnizado 3,510.00 3,622.32
Bonificacion incentivo 0.00 1,949.22
Séptimo dia 0.00 3,622.32
Costos indirectos variables 3,296.86 14,060.83
Cuota patronal IGGS 0.00 3,212.64
Prestaciones laborales 0.00 7,746.33
Lija No 60 273.00 234.00
Lija No 80 273.00 234.00
Lija No 120 273.00 214.50
Lija No 220 312.00 214.50
Wipe 624.00 663.00
Energia electrica 1,541.86 1,541.86
Costos directo de produccion 138,885.99 150,759.58
Unidades producidas 312.00 312.00
Costo Unitario 445.15 483.20

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Seguln datos de encuesta e imputados, la variacién significativa se refleja en los
costos indirectos de fabricacidbn que corresponden a la omisibn en la
determinacidn de cuotas y prestaciones laborales de acuerdo con la legisiacién
vigente, por consiguiente, existe una variacién global de Q.11,873.59.
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5.3 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Esta expresada por la capacidad de beneficios econdmicos generados mediante
la produccién de muebles, en relacién con el capital invertido para la operacién en
un periodo de tiempo determinado. La base para calcular la rentabilidad son los
estados financieros los cuales permiten comprobar el porcentaje de utilidad
obtenida en proporcion al volumen de las ventas y al costo de produccion.

5.3.1 Resultado de la produccion

Se determina por medio del estado financiero denominado Estado de Resultados,
el cual refleja las perdidas o beneficios econdmicos resultantes de las operaciones
ejercidas en un periodo de tiempo; incluye los costos de la produccién, los gastos
fijos independientes de la fabricacién, asi como el ingreso generado por las ventas
de los muebles producidos. Para el afio 2020 los pequefos artesanos obtuvieron
los siguientes resultados:

Cuadro 17
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez

Estado de resultados
Pequeiio artesano
Aiio 2020
Encuesta (Q) Imputados (Q)
Concepto Subtotal Total Subtotal Total
Ventas netas 78,671.43 78,571.43
(132 * 595.24) Par de mesas 78,571.43 78,571.43
(-) Costo directo de produccién 61,798.28 67,430.80
Ganancia bruta en ventas 16,773.15 11,140.63
(-) Gastos variables de venta 2,582.61 2,736.61
Material de empaque 154.00
Fletes 2,582.61 2,582.61
Ganancia Marginal 14,190.54 8,404.02
(-Costos fijos de produccion) 0.00 617.10
Depreciacion herramientas 432.3
Depreciacion maquinaria 0.00 184.8
Ganancia antes del impuesto 14,190.54 7,786.92
(-) Impuesto Sobre ia Renta (25%) 3,547.64 1,946.73
Utilidad Neta 10,642.91 5,840.19

Fuente: investigaciéon de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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El cuadro anterior refleja que la producciéon artesanal de mesas de noche es
rentable, ya que los datos obtenidos mediante encuesta presentan ganancias, asi
mismo los imputados. Se determiné una diferencia de Q.4,802.72, debido a la
variacion del costo de produccién y ausencia de calculo de las depreciaciones
sobre herramientas y maquinaria. Para el calculo de estas se aplicé los
porcentajes maximos legales que establece el articulo 28, Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

En el siguiente cuadro se presenta el resultado de la produccidon de mesas de
noche para los productores clasificados como mediano artesano.

Cuadro 18
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez

Estado de resultados
Mediano artesano
Ano 2020
Encuesta (Q) imputados (Q)
Concepto Subtotal Total Subtotal Total
Ventas netas 195,000.00 195,000.00
(312 *625.00) Par de mesas 195,000.00
(-) Costo directo de produccién 138,885.99 195,000.00 150,759.58
Ganancia bruta en ventas 56,114.01 44,240.42
(-) Gastos variables de venta 7,255.81 7,619.81
Material de empaque
Combustible 5,079.07 364.00
Viaticos 2,176.74 5,079.07
Ganancia Marginal 48,858.19 2,176.74 36,620.61
(-Costos fijos de produccién) 11,609.30 22,930.28
Alquiler de local (sala de venta) 4,353.49
Sueldo sala de venta 7.255.81 4,353.49
Bonificacion incentivo 0.00 10,249.20
Cuota patronal 0.00 806.98
Prestaciones laborales 0.00 1,298.57
Depreciacién vehiculos 0.00 3,131.13
Depreciacion herramientas 0.00 906.98
Depreciacién maquinaria 0.00 521.81
Ganancia antes del impuesto 37,248.89 1,562.12 13,690.33
{(-) Impuesto Sobre la Renta (25%) 9,312.22 3,422.58
Utilidad Neta 27,936.67 10,267.75

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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Al finalizar el afio se generd una variacion de Q.17,668.92 entre datos
encuestados e imputados, tal diferencia radica en la determinacion del costo de
produccién, exclusién de gastos por material de empaque, ausencia del registro
de obligaciones laborales, asi mismo de las depreciaciones de maquinaria y
herramientas utilizadas.

5.3.2 Rentabilidad de la produccion

La rentabilidad de la produccién evalia mediante el analisis de indicadores
artesanales y financieros, el grado o capacidad que puede tener una entidad
econdémica para producir ganancias de las operaciones realizadas.

El resultado de los indicadores debe reflejar la situacion financiera de la empresa,
de esta forma el productor de muebles tiene base suficiente para la toma de
decisiones en relacién con el incremento de la produccién, bajar los costos y
conocer el promedio de muebles que debe vender para mantener o superar la
ganancia actual.

5.3.2.1 Indicadores artesanales

Miden el rendimiento o la participaciébn de cada uno de los elementos que
intervienen en el proceso productivo de la elaboracién de muebles de madera,
como lo son los materiales utilizados, mano de obra y costos indirectos variables
de fabricacion.

¢ Pegueio artesano
A continuacion, se presentan los indicadores sobre el estado de resultados en la
produccion de mesas de noche.
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a) Ventas por costo de materias prima

Datos segln encuesta

Ventas netas Q _ 78,571.43  _ 156
Total Q. materia prima 50,479.28 '
Datos imputados

Ventas netas Q - 78,571.43 _ 1.70
Total Q. materia prima 46,283.24 ’

Por cada quetzal invertido en materia prima para producir mesas de noche, se
obtiene Q.1.56 en venta segin datos encuestados y de Q.1.70 segun datos
imputados, la variacién reflejada de Q.0.14 se debe a que el precio indicado por
los productores se cotizdé a un menor costo.

b) Ventas por costo mano de obra

Datos segln encuesta

Ventas netas Q _ 78,571.43  _ 7 04
Total Q. en mano de obra 9,900.00 ’
Datos imputados

Ventas netas Q _ 78,571.43  _ 5 56
Total Q. en mano de obra 14,119.49 ’

Se determiné que, por cada quetzal invertido en mano de obra, se obtiene Q.7.94
y Q.5.56 en ventas, segun datos encuestados e imputados respectivamente, la
diferencia de Q.2.38 se debe a la ausencia en la determinaciéon del pago de
bonificacién incentivo y séptimo dia.

c) Ventas por costos indirectos variables

Datos seglin encuesta
Ventas netas Q _ 78,571.43
Total Q. costos indirectos variables 1,419.00

55.37
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Datos imputados

Ventas netas Q - 78,571.43 _ 11.18

Total Q. costos indirectos variables 7,028.07

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables en la produccion de
mesas de noche, se obtiene Q.55.37 y Q.11.18 en ventas segun datos
encuestados e imputados, la variacion de Q.44.19 corresponde a la carencia de
registro de prestaciones y cuotas laborales.

¢ Mediano artesano
A continuacién, se presentan los indicadores artesanales sobre el estado de

resultados en la produccién de mesas de noche.

a) Ventas por costo de materias prima

Datos segln encuesta

Ventas netas Q _ 195,000.00 _ 177
Total Q. materia prima 110,434.13 )
Datos imputados

Ventas netas Q _ 195,000.00 178
Total Q. materia prima 109,393.29 )

Por cada quetzal invertido en materia prima para la produccién de mesas de
noche, se obtiene Q.1.77 en venta segun datos encuestados y de Q.1.78 segln
datos imputados, la variacion reflejada de 0.01 se debe a que el precio indicado

por los productores se cotizé a un menor costo.

b) Ventas por costo mano de obra

Datos segun encuesta
Ventas netas Q _ 195,000.00
Total Q. en mano de obra 25,155.00

= 7.75
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Datos imputados

Ventas netas Q _ 195,000.00 - 7 14

Total Q. en mano de obra 27,305.46

Se determiné que, por cada quetzal invertido en mano de obra en la produccién
de mesas de noche por el mediano artesano, se obtiene Q.7.75 y Q.7.34 en
ventas, segun datos encuestados e imputados, la diferencia de Q.0.61 se debe a
la ausencia en la determinacion de beneficios laborales como bonificacién

incentivo y séptimo dia.

¢) Ventas por costos indirectos variables

Datos seglin encuesta

Ventas netas Q _ 195,000.00 _ 50 15
Total Q. costos indirectos variables 3,296.86 )
Datos imputados

Ventas netas Q _ 195,000.00 _ 13.87
Total Q. costos indirectos variables 14,060.83 '

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables en la produccién, se
obtiene Q.59.15 y Q.14.19 en ventas segun datos encuestados e imputados, la
variacién de Q.45.28 corresponde a la ausencia de la determinacién de cuotas
patronales y prestaciones laborales.

5.3.2.2 Indicadores financieros

Son técnicas de andlisis que se utilizan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un periodo dado, es decir que permite determinar
si la unidad econémica genera utilidad o esta obteniendo perdidas en operaciones.
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e Pequeiio artesano
A continuacién, se presentan los indicadores sobre el estado de resultados en la
produccién de mesas de noche.

a) Relacidon ganancia / costo de produccion

Datos segulin encuesta

Utilidad Neta Q * 100 = 10,642.91
Costo de produccion Q 61,798.28

*100 = 17.22%

Datos imputados

Utilidad Neta Q 5,840.19
*100 = * = 66°
Costo de produccion Q 1 67.430.80 100 8.66%

El porcentaje de ganancia sobre los costos totales, para los datos segun encuesta
indica que por cada quetzal invertido en produccion de mesas de noche se
generan Q.0.17 de ganancia y para los datos imputados Q.0.08. La diferencia de
Q.0.09 se debe a los costos que el artesano excluye como la bonificacion
incentiva, prestaciones laborales, cuotas patronales y depreciaciones de
magquinaria, equipo y herramientas.

La ganancia por cada quetzal invertido es muy reducida y por consiguiente se
limita a generar excedentes para invertir en el proceso productivo; por el escaso
margen de ganancia sobre los costos de produccion, existe el riesgo de pérdida
en operaciones al aumentar los costos de materia prima, mano de obra y gastos
variables.

b) Relacién ganancia neta / ventas

Datos seglin encuesta

Utilidad neta Q * 100 = 10,642.91
Ventas netas Q 78,571.43

*100 = 13.55%
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Datos imputados
Utilidad neta Q . _ 5,840.19 _ .
Ventas netas Q 100 = 78 571.43 100 = 7.43%

Los resultados de la encuesta reflejan que, por cada quetzal invertido en ventas
se obtiene una ganancia de Q.0.13 y segun imputados Q.0.07, rendimientos que

le permiten al pequefio artesano subsistir.

La utilidad neta sobre ventas por el bajo volumen de produccién impide acumular
excedentes para reinvertir en los procesos de productivos y compra de maquinaria

y equipo, lo que dificulta la tecnificacion de los pequefios artesanos.

e Mediano artesano

Se presentan los indicadores sobre el estado de resultados obtenido de la
comercializacion de mesas de noche para determinar el margen de utilidad
obtenida por cada quetzal invertido en el costo de produccion y venta.

a) Relacién ganancia / costo de produccién

Datos seglin encuesta

Utilidad Neta Q * 100 = 27,936.67
Costo de produccién Q 138,885.99

*100=  20.11%

Datos imputados

Utilidad Neta Q . _ 10,267.75 _ .
Costo de produccion Q 100= 7505, 75058 100=  6.81%

El porcentaje de ganancia sobre los costos de produccién, seglin datos
encuestados indica que por cada quetzal invertido se generan Q.0.20 y para los
datos imputados Q.0.06. La diferencia de Q.0.14 se debe a los valores omitidos
en el costo de producciéon y gastos fijos como la bonificaciéon incentiva,
prestaciones laborales, cuotas patronales y depreciaciones.



emiimpresos02
Cuadro de texto


91

g T
SOk (i

En comparacién con el pequerio artesano se refleja una diferencia de Q.0.03 entre
los datos imputados debido a que el mediano artesano posee un mayor
desembolso en gastos fijos que debe de cubrir, ya que alquila instalaciones fuera
de la Aldea para ofrecer los productos, asi como a personal de venta al cual cubrir

sueldos.

b) Relaciéon ganancia neta / ventas

Datos segln encuesta
Utilidad neta Q 27,936.67

Ventas netas Q 100 = 195,000.00

*00 = 14.33%

Datos imputados

Utilidad neta Q . 1026775 _ .
Ventas netas Q 100= 95 000.00 100=  527%

Los resultados de la encuesta reflejan que, por cada quetzal invertido en ventas
se obtiene una ganancia de Q.0.14 y segun imputados Q.0.05, rendimientos que
le permiten al mediano artesano seguir en operaciones comerciales.

La utilidad neta sobre ventas por el bajo volumen de produccién impide acumular
excedentes para reinvertir y comprar maquinaria y equipo que le permita una
mayor tecnificacion. Sin embargo, se debe considerar la utilidad que otros
productos le generan.

5.3.2.3 Punto de equilibrio

Esta herramienta financiera refleja el nivel de ventas para la recuperacién de los
gastos fijos y variables de las unidades artesanales de mesas de noche, es decir
el punto donde las ventas igualan los costos, en dicho nivel las unidades
artesanales no reportan pérdida ni ganancia. Para ello es necesario identificar los
siguientes indicadores.
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e Porcentaje de ganancia marginal
Este indicador muestra la ganancia obtenida sobre el valor neto de las ventas
antes de deducir los costos fijos. Para determinar este indicador se utiliza la

siguiente formula.

Ganancia marginal Q

o . L .
Yo de ganancia marginal Ventas netas Q 100
Para los productores de la aldea se determinaron los siguientes:
o Pequeio artesano
Ganancia marginal Q 8,404.02
*100 = *100 = 10.709
Ventas netas Q 78,571.43 100 0.70%
o Mediano artesano
Ganancia marginal Q 36,620.61
* 00 = * - . 0,
Ventas netas Q 1 195,000.00 100 18.78%

Los resultados anteriores reflejan que la ganancia obtenida antes de reducir los
costos fijos para el pequeiio artesano es de Q.0.10 por cada quetzal invertido y

para el mediano artesano la utilidad es de Q.0.18.

e Punto de equilibrio en valores

Este indicador muestra el valor de las ventas, las cuales son suficientes para cubrir
los costos. A partir del resultado obtenido se inicia el valor de la utilidad que el
productor espera realizar en la produccién de mesas de noche. Para determinar
este indicador se utiliza la siguiente formula:

Gastos fijos Q

- - *100
% de ganancia marginal

PEV=
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El valor econémico que los productores artesanales deben alcanzar para cubrir
los costos son los siguientes:

o Pequefio artesano

Gastos fijos Q “ 100 = 6171 i00 = 5,769.43

% de ganancia marginal 10.70

o Mediano artesano

fij 22,930.28
Gastos fijos Q * 400 = .

00 = 122,100.75
% de ganancia marginal 18.78

Los resultados indican que los pequefios artesanos deben vender la cantidad de
Q.5,769.43 para cubrir los costos fijos de la produccién de mesas de noche,
mientas que el mediano artesano para no incurrir en perdida y tampoco en
ganancia debe vender Q.122,100.75.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Este indicador muestra la cantidad o volumen de los pares de mesas de noche
gue se necesitan vender, para que los ingresos sean iguales a los costos. Para
determinar este indicador se utiliza la siguiente formula:

Punto de equilibrio en valores Q
Precio unitario de venta Q

PEU=

La cantidad o volumen de mesas de noche que necesitan producir y vender los
artesanos de carpinteria para que los ingresos sean iguales a los gastos se
determinan a continuacién:
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o Pequeio artesano

Punto de equilibrio en valores Q 5,769.43 069
Precio unitario de venta Q 595.24 '

o Mediano artesano

Punto de equilibrio en valores Q 122,100.75 195.36
Precio unitario de venta Q 625.00

Los resultados anteriores demuestran que los pequefios artesanos deben producir
y vender 10 pares de mesas de noche por un precio promedio de Q.595.24 para
cubrir los costos de produccion y gastos fijos de venta; mientras que los medianos
artesano deben de vender un total de 195 pares a un precio de Q.625.00 para
cubrir los costos y gastos de venta sin obtener ningin beneficio ni pérdida.

e Prueba de punto de equilibrio
Es el medio para verificar que el punto de equilibrio sea el correcto, para ello se
realiza el siguiente calculo:

.y Pequefio Mediano
Descripeion artegano Q artesano Q
Ventas en punto de equilibrio 5769.43 122,100.75
(-) Costo unitario * PEU 5,152.33 99,170.47
(=) Ganancia marginal 617.10 22,930.28
(-) Gastos fijos 617.10 22,930.28

Diferencia 0.00 0.00

e Margen de seguridad
Es la cifra en quetzales en la cual las ventas netas reales, exceden al volumen de
ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos. Adicionalmente, mide la

cantidad en las cuales las ventas pueden disminuir permaneciendo los gastos fijos
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constantes sin generar pérdida. La férmula para determinar dicha variable es la

siguiente:

Ventas — PEV = Margen de seguridad

A continuacion, se presentan los resultados y analisis obtenidos para los distintos
productores artesanales.

o Pequefio artesano

Ventas netas Q 78,571.43 100%
Punto de equilibrio en valores Q = 5,769.43 = 7.34%
Margen de seguridad Q 72,802.00 92.66%

o Mediano artesano

Ventas netas Q 195,000.00 100%
Punto de equilibrio en valores Q = 122,100.75 = 62.62%
Margen de seguridad Q 72,899.25 37.38%

Los resultados anteriores indican que las ventas del pequeiio artesano pueden
disminuir hasta un 92.66 por ciento sin registrar perdida; mientras que para el
mediano artesano las ventas pueden disminuir hasta un 37.38 por ciento; la
diferencia se debe a factores como el pago de arrendamiento de local comercial,
pago de sueldo a vendedor y otros que el segundo debe realizar.

A continuaciéon, se presentan en forma grafica el punto de equilibrio de la
producciéon de mesas de noche por parte del pequeno artesano de la Aldea.



emiimpresos02
Cuadro de texto


96

Grafica 2
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Punto de equilibrio
Pequefio artesano

Ao 2020
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Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La grafica anterior muestra que de una venta de nueve pares de mesas a un precio
unitario promedio de Q.625.00, el pequeiio artesano puede llegar a cubrir los
gastos fijos en que se incurre. Ademas, se determiné el margen de seguridad que
es del 92.66 por ciento, es decir el punto donde el productor empieza a generar
ganancias.

A continuacién, se presentan en forma grafica el punto de equilibrio de la
produccién de mesas de noche por parte del mediano artesano de la Aldea.
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Grafica 3
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Punto de equilibrio
Mediano artesano
Ao 2020
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Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La gréfica anterior muestra que de una venta de 186 pares de mesas a un precio
unitario promedio de Q.680.80, el mediano artesano iguala los costos con los
ingresos. Ademas, se determiné el margen de seguridad que es del 37.38 por
ciento, es decir el punto donde el productor empieza a percibir utilidades.
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PROYECTO PRODUCTIVO DE YOGUR ARTESANAL
Con base a la investigacion de campo realizada en la Aldea, se determiné como
una potencialidad productiva, la produccién de yogur artesanal, con el principal
objetivo de crear beneficios econémicos para los productores de leche. Asi como
una alternativa para generar fuentes de empleo y aumentar el desarrollo
socioecondmico de la poblacién en general.

6.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto consiste en la compra de leche de vaca para la elaboracién
de yogur tradicional de manera artesanal, la produccion de este se realizara en la
aldea San Miguel Milpas Altas, municipio de Magdalena Milpas Altas,
Sacatepéquez; se tiene estimado la compra de 66,320 litros de leche con las
cuales se obtendra una produccién proyectada neta de 265,278 unidades de 240
gramos en el primer ano de vida del proyecto. Se utilizara la leche como materia
prima principal lo cual permitira aprovechar los recursos disponibles en la
comunidad.

La produccién de yogur artesanal es un proceso sencillo de desarrollar, se basa
en la fermentacion de la leche la cual combinada con otros ingredientes genera
microrganismos que enriquece las propiedades iniciales, este puede consumirse
de forma natural o a través de postes, ensaladas u otros.

El destino del yogur artesanal es para consumo de los habitantes de la Aldea,
Cabecera Municipal y otros como los son San Lucas Sacatepéquez, Antigua
Guatemala, y Santa Lucia Milpas Altas con un precio de venta de Q.6.00. Se
estima una vida util del proyecto de cinco afios por lo cual se pretende la creacion
y conformacion de una cooperativa.
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Para la ejecucidn es necesaria una inversion inicial que asciende a Q.558,202.00,
la cual se obtendra por medio de aportaciones de los asociados en un 55.21 por
ciento y el resto equivalente a 44.79 por ciento se obtendra de un préstamo
fiduciario en Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito La Internacional, R.L.
(INTERCOP, R.L) derivado a la cercania con la Aldea, tasa de interés del 18 por
ciento y facilidad de pago ofrecida.

6.2 JUSTIFICACION

En la actualidad, dentro de la aldea San Miguel Milpas Altas existe una produccion
de leche equivalente a 648,000 litros anuales de los cuales el diez por ciento es
desperdiciado por la baja demanda de este en estado liquido.

La falta de conocimientos para diversificar los productos lacteos, ademas de la
inexistencia de productores de yogur en el area han limitado el aprovechamiento
y explotacion de la leche sobrante o desperdiciada que permita transformarla de
manera artesanal a un yogur tradicional de calidad y nutritivo. La disponibilidad de
la materia prima permite plantear la ejecucién del proyecto de inversién, cuya
viabilidad y factibilidad sera evaluada mediante los estudios correspondientes.

La ejecucién del proyecto tiene un enfoque productivo, cuyo objetivo es generar
un desarrollo integral, econémico y social en la Aldea, mediante la generacién de
empleo al ocupar mano de obra local, ademas; sera de gran ventaja para los
productores de leche y socios de la Aldea participantes debido a que tendran una
nueva forma de obtener ingresos, derivado a la oferta de nuevos productos en el
mercado y el aprovechamiento total de la produccion.

6.3 OBJETIVOS
Los propésitos que se pretende alcanzar con la produccién del yogur artesanal
son los siguientes:
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6.3.1 Objetivo general

Proponer e implementar un proyecto productivo de yogur elaborado de manera
artesanal en la Cooperativa Integral de Yogur, Responsabilidad Limitada, como
una forma de mejorar la calidad de vida de los productores de leche y fortalecer
el sistema econémico de la Aldea.

6.3.2 Objetivos Especificos

o Favorecer al desarrollo econdmico y social de los habitantes, en el
aprovechamiento de los recursos humanos y materiales existentes en la
comunidad al crear e impulsar la produccion de yogur artesanal.

e Producir yogur y cubrir el consumo de un dos por ciento de la demanda
insatisfecha establecida en el estudio de mercado.

o Contribuir en la generacién de fuentes de empleo para estimular el desarrolio
integral de la comunidad.

o Explotar eficientemente los recursos humanos, fisicos y materiales
disponibles en la localidad.

¢ Obtener rentabilidad financiera durante los cinco afios de vida Gtil del proyecto
de inversién por medio de una comercializacion eficaz.

o Establecer la ubicacién 6ptima, capacidad de produccién y requerimientos
técnicos para la viabilidad del proyecto.

e Proporcionar herramientas técnicas, administrativas, legales y financieras
necesarias para la ejecucién del proyecto.

6.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite establecer la sostenibilidad a través de la determinacién de la demanda
insatisfecha la cual se obtiene de la evaluacién de variables como lo son: oferta,
demanda, importacién, exportaciéon, precios y comercializacion, cuyo resultado
determinara la posibilidad de implementar el proyecto y los potenciales
consumidores.
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6.4.1 Identificacion del producto

E! yogur es un producto lacteo de consistencia cremosa, es un derivado de la
leche que se obtiene a partir de la coagulacién por fermentacién acido-lactica de
la leche entera, total o parcialmente descremada, este contiene beneficios
nutritivos y saludables para el organismo humano. El uso del yogur es muy comun
se puede utilizar para hacer salsas, ensaladas, postre, helados o combinados con
granos secos; actualmente ha tenido auge en uso cosmético. Para el proyecto la
presentacion sera de 240 gramos, contenido en un vaso con tapa plastica y la
respectiva etiqueta de los datos nutricional que a continuacién se presenta:

Tabla 7
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Valor nutricional porcién de 240 gramos

Ano: 2021
Concepto Unidad de media Contenido
Agua Porcentaje 75.30
Energia Kilogramos 99.00
Proteina Gramos 3.98
Grasa total Gramos 1.15
Carbohidratos Gramos 18.64
Ceniza Gramos 0.93
Calcio Miligramos 138.00
Fosforo Miligramos 109.00
Hierro Miligramos 0.06
Vitamina C Miligramos 1.00
Vitamina A Microgramos 11.00
Colesterol Miligramos 5.00
Magnesio Miligramos 13.00
Vitamina B. 6 Miligramos 0.04
Vitamina B12 Miligramos 0.43
Folato Microgramos 9.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos en la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), y la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), segunda edicién, tercera impresion, 2012.
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Los datos anteriores revelados por el Instituto de Nutricién de Centroamérica y
Panama -INCAP-, clasifican al yogur en el grupo que esta por encima del grupo
de frutas, ya que son alimentos que aportan proteinas y calcio, que ademas tiene
alto contenido en energias y proteinas, por lo que se recomienda consumir por lo

menos tres veces a la semana en cualquier tiempo de comida.

6.4.2 Oferta

Se refiere a la cantidad de bienes o servicios que se ofrece en el mercado, en
determinado tiempo, precio y lugar; el proyecto de inversién se analiza en cuatro
municipios del departamento de Sacatepéquez: San Lucas, Santa Lucia Milpas
Altas, Magdalena Milpas Altas y Antigua Guatemala, estos conforman el mercado
gue se pretende abarcar para la produccién y comercializacién del yogur.

6.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Los datos se obtuvieron a través de la aplicaciébn del método de indices
particulares, proyecciones y tasas de crecimiento, con referencia a la produccion,
exportaciéon e importacion de yogur en el pais, basados en el estudio de la
Industria del yogur realizado por el Ministerio de Economia -MINECO-, en
septiembre del 2018.

Se aplicé el método de minimos cuadrados para el calculo de la oferta, que se
obtuvo al sumar la cantidad de yogur producido, mas las importaciones en la
region del afio 2016 al 2020, estos corresponden a los datos histéricos y del 2021
al 2025 como afios proyectados tal como lo muestra el siguiente cuadro.
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Cuadro 19
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Oferta total histérica y proyectada

Ao 2021

Ao Producciones Importaciones Oferta

2016 221,933 79,116 301,049
2017 279,071 86,697 365,768
2018 357,513 105,941 463,454
2016 400,314 123,943 524,257
2020 468,076 151,420 619,496
2021 529,440 163,980 693,420
2022 590,793 182,165 772,959
2023 652,146 200,351 852,497
2024 713,499 218,536 932,035
2025 774,852 236,722 1,011,574

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Economia (MINECO), Andiisis de
la Industria de yogur en Guatemala, septiembre 2018; se proyectd por medio del método de
minimos cuadrados: y=a+bx, en donde a= 221933; b=79116 para importaciones. Afio base 2016.
Con referencia al cuadro anterior, las importaciones y la produccion representan
el 100 por ciento de la oferta total, para el afio 2025 se espera que la oferta del
mercado sea de 1,011,574 unidades de 240 gramos, lo que implica un crecimiento
promedio anual de 14.56 por ciento.

6.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes o servicios, que los consumidores solicitan de acuerdo
con gustos, preferencias, poder adquisitivo, en un tiempo y lugar determinado;
para la produccién de yogur esta variable sera analizada por medio de: demanda
potencial histérica proyectada, consumo aparente y demanda insatisfecha.
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6.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes o servicios que han adquirido los individuos de una regién
especifica en afios anteriores, y que permite visualizar el volumen que podria
conseguir el producto a ofertar en un tiempo determinado.

Para el calculo del consumo per capita, se tomdé como base las guias alimentarias
para Guatemala del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP) y
la Organizacidn Panamericana de la Salud (OPS), las que indica que el yogur
debe ser consumidos tres veces por semana, en virtud de lo anterior se establece
gue el consumo del yogur es de 750 gramos semanales.

El mercado objetivo lo conforman personas comprendidas entre cinco y 80 afios,
ademas fue necesario restar el porcentaje de poblaciéon en pobreza y pobreza
extrema representado por el 12 por ciento total de los cuatro Municipios de
acuerdo con la Encuesta de condiciones de vida del segundo semestre 2015, a

continuacién, se presenta el cuadro de la demanda potencial:

Cuadro 20
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Demanda potencial histérica y proyectada.

Afo 2021

. . Poblacion Consumo Demanda

Afo Poblacion delimitada per capita potencial
2016 101,140 86,293 150 12,943,898
2017 102,638 87,571 150 13,135,613
2018 104,121 88,836 150 13,325,406
2019 105,582 90,083 150 13,512,384
2020 109,012 93,009 150 13,951,356
2021 110,105 93,942 150 14,091,239

Continua en pagina siguiente...
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. ‘ Poblacion Consumo Demanda

Afo Poblacion delimitada per capita potencial
2022 111,974 95,536 150 14,330,408
2023 113,843 97,131 150 14,569,577
2024 115,711 98,725 150 14,808,746
2025 117,580 100,319 150 15,047,915

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de poblacién del Instituto Nacional de Estadisticas
-INE-; periodo 2015-2019 histérico, 2020-2024 proyectado, y consumo per capita segln las guias
alimentarias para Guatemala del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama —INCAP-, 2012
la Organizacién Mundial de la Salud -OPS-.

De acuerdo con el cuadro anterior, el consumo per capita es la cantidad de yogur
gue una persona debe de consumir diariamente, sin embargo, de acuerdo con
entrevista realizada a Maria Fernanda Davila, Nutricionista y docente de la
Universidad de San Carlos de Guatemala aconseja el consumo moderado, ya que
los nutrientes que aporta el yogur pueden ser sustituidos por el consumo de otros
alimentos. El total de la demanda potencial asciende a 139,716,542 de unidades

durante la vida del proyecto, lo que se traduce en factibilidad para la propuesta.

6.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Se define como la cantidad real del producto consumido en la region seleccionada,
basado en datos histéricos y proyectados; se obtiene de la suma de la produccion
mas importaciones, menos exportaciones, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Consumo aparente histérico y proyectado. Produccion de yogur
Ano 2021

Afio Producciones Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2016 221,933 79,116 20 301,029
2017 279,071 86,697 34 365,734
Continta en pagina siguiente...
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Aino Producciones Importaciones

Exportaciones Consumo aparente

2018 357,513
2019 400,314
2020 468,076
2021 529,440
2022 590,793
2023 652,146
2024 713,499
2025 774,852

105,941
123,943
151,420
163,980
182,165
200,351
218,536
236,722

36
47
65
72
82
92
103
113

463,418
524,210
619,432
693,348
772,876
852,405
931,933
1,011,461

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro de la Oferta Total Histérica y Proyectada.

De acuerdo con el cuadro anterior se establecié que el consumo aparente en los

cuatro Municipios esta cubierto en su totalidad por las importaciones, derivado de

la falta de produccioén local, lo que constituye una potencial ventaja.

6.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se refiere al segmento de la poblaciéon que tiene gusto y preferencia por el yogur,

ademas de tener la capacidad econdémica de adquirirlo; sin embargo, el mercado

actual es incapaz de satisfacer esas necesidades. El siguiente cuadro muestra el

comportamiento de la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 22
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez

Proyecto productivo de yogur artesanal
Demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Ao 2021
Afio Demanfia Consumo _ Derr_landa
potencial aparente insatisfecha
2016 12,943,898 301,029 12,642,868
2017 13,135,613 365,734 12,769,878
2018 13,325,406 463,418 12,861,988
2019 13,512,384 524,210 12,988,174
2020 13,951,356 619,432 13,331,924

Continta en pagina siguiente...
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Afio Demanga Consumo _ Derr_nanda
potencial aparente insatisfecha

2021 14,091,239 693,348 13,397,890

2022 14,330,408 772,876 13,557,531

2023 14,569,577 852,405 13,717,172

2024 14,808,746 931,933 13,876,813

2025 15,047,915 1,011,0461 14,036,454

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros del Consumo Aparente Histérico y
Proyectado, y el de la Demanda Potencial Historica y Proyectada.

Los resultados anteriores evidencian que la demanda insatisfecha tendra un
crecimiento entre uno y dos por ciento anual durante la vida del proyecto, derivado
de esto se confirma que, en los Municipios seleccionados se proyecta una
demanda potencial aprovechable y se establece la factibilidad del proyecto.

De acuerdo con la capacidad de recursos para producir yogur de manera
artesanal dentro de la Aldea, se pretende cubrir el dos por ciento del total del
mercado insatisfecho.

6.4.4 Precio

Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a pagar
por la adquisiciéon de un bien o servicio que los productores ofrecen, donde estos
ultimos obtienen ganancia sobre la venta, ademas es el Unico elemento del
estudio de mercado que es flexible y que genera ingresos.

De acuerdo a la investigacion de mercado, se determiné que el precio del yogur
de la competencia en presentacién de 240 gramos, oscila entre Q.6.00 y Q.11.00,
por lo que, con base en estos criterios y la evaluacién de los gastos incurridos en
la produccién segun el estudio financiero, el precio de venta sera de Q.6.00, al
cliente final, el cual estaria cubriendo la totalidad de costos y la obtencién de un
margen de ganancia adecuado.
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6.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal de este estudio es determinar si es posible alcanzar a producir
y vender el producto con la calidad, cantidad y costo requerido, para ello es
necesario identificar materias primas, recursos humanos, equipo, maquinaria, y
financieros que permitan la ejecucidén del proyecto de elaboracion de yogur
artesanal. El estudio técnico comprende los siguientes aspectos fundamentales:

6.5.1 Localizaciéon del proyecto

Se refiere al lugar donde se ejecutara el proceso productivo del proyecto, el cual
debera cumplir con las condiciones adecuadas: acceso a recursos basicos e
infraestructura, proveedores de materia prima y la mano de obra; la localizacién
ideal se analiza de acuerdo con los siguientes aspectos: macro localizacién y
micro localizacion.

6.5.1.1 Macro localizacién

En cuanto a la produccién y comercializacién del yogur artesanal, el proyecto
abarcara geograficamente cuatro municipios: Magdalena Milpas Altas, San Lucas
Sacatepéquez, Antigua Guatemala y Santa Lucia Milpas Altas localizados entre
los 30 y 38 kildmetros de la Ciudad Capital.

6.5.1.2 Micro localizacidn

El lugar para implementar el proyecto de yogur es la aldea San Miguel Milpas
Altas, ubicado a cuatro kildbmetros de la cabecera municipal, cuenta con servicio
de agua, recoleccién de basura, asi mismo cuenta con vias de acceso
pavimentadas que comunican directamente a los municipios en los cuales sera
comercializado el producto. El servicio de energia electrica es importante para la
produccion, en la Aldea se cuenta con este servicio que es otorgado por la
Empresa Electrica de Guatemala.
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La seleccion de la aldea se debe a alta demanda de produccién de leche, lo que
facilita la obtencién de la materia prima principal y el traslado hacia el lugar de
produccién, ademas, contribuye a minimizar costos y gastos durante el periodo
productivo del proyecto. Asimismo, la Aldea cuenta con recurso humano
disponible, el cual al momento de implementar el proyecto puede ser capacitado
e instruido.

6.5.2 Tamaiio

Se refiere a la capacidad de produccién que alcanzara el proyecto durante la vida
util de cinco afos, de acuerdo con los datos obtenidos en la demanda insatisfecha
se pretende abarcar el dos por ciento anual, para la produccién del primer afio la
cantidad de leche necesaria sera de 5,527 litros mensuales.

6.5.2.1 Superficie

La planta de produccién se ubicara en la zona uno de la Aldea, la cual tendra una
superficie de 406.5 metros cuadrados y esta integrado por las siguientes areas:
administraciéon, produccién, sala de ventas y despacho, almacenamiento,
cafeteria, carga y descarga. A continuacion, se presenta la distribucion de planta.


emiimpresos02
Cuadro de texto


110

Grafica 4
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Distribucién de instalaciones
Ao 2021
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Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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De acuerdo con el plano anterior, las instalaciones estan disefiadas para la
elaboracién de un producto alimenticio, por lo que se tiene un pasillo de
desinfeccion, los accesos y salidas a las distintas areas o departamentos estan
de acuerdo con procedimientos higiénicos para evitar contaminar el producto, el
personal tiene acceso a sanitarios, asi mismo a una cafeteria para el consumo de
alimentos.

6.5.3 Volumen y valor de la produccién

A continuacién, se presenta la produccién que se espera tener cada afio de
duracién del proyecto, para el primero se producira la cantidad de 267,958
unidades de 240 gramos, con merma de uno por ciento.

Cuadro 23
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Volumen y valor de la produccién anual proyectada

Ao 2021
Afio Produccién anual Merma1 Producciéon precio de I\:“‘:;;?lt:éigz
bruta (240 gramos) % anual neta venta Q. P Q

1 267,958 2,680 265,278 6.00 1,591,668.00

2 271,151 2,712 268,439 6.00 1,610,634.00
3 274,343 2,743 271,600 6.00 1,629,600.00
4 277,536 2,775 274,761 6.00 1,648,566.00
5 280,729 2,807 277,922 6.00 1,667,532.00
1,371,717 13,717 1,358,000 8,148,000.17

Fuente: elaboracién propia con base en investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

El cuadro anterior refiere que el valor de la produccion en el primer afio asciende
a Q.1,591,668.00 ya que se estima cubrir el dos por ciento de la demanda
insatisfecha, con una produccion neta inicial de 265,278 unidades y un crecimiento
del uno por ciento para el siguiente afo, lo cual evidencia la rentabilidad del
proyecto.
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6.5.4 Flujograma del proceso productivo

Consiste en presentar los pasos de manera grafica, légica, consecutiva y
secuencialmente del proceso productivo de elaboracién de yogur artesanal, en el
que permite utilizar de manera efectiva los recursos humanos, materiales y
financieros. Es importante mencionar, que durante este proceso se constituyen
puntos de inspeccidn para garantizar la calidad de los productos.

Grafica 5
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal

Flujograma del proceso de elaboracién de yogur artesanal
Ano 2021

Simbologia Procedimiento

Inicio del proceso con la seleccién de la materia prima
requerida, leche, estabilizante y cultivo.

l Verificacion e inspeccién de la leche, que este limpia y sin

objeto extrafios, se filtra por medio de colador y se vierte

Preparacién en una olla, precalentar a fuego lento sin llegar a hervir.
Duracién del proceso 20 minutos.

L Calentar la leche a temperatura de 85°C; agregar siete

gramos de estabilizador por litro y mezclar bien para

o activar la consistencia, tiempo necesario quince minutos.

Pasteurizacion

Retirar la leche del fuego y dejar reposar en bafio Maria

l para disminuir a 60°C. Durante este proceso se elimina

las bacterias patégenas que la leche contiene y que

Reposo pueden obstruir la activacién de los lactobacilos, tiempo

de duracion 20 minutos.

Disminuir la temperatura a 45° C. y agregar 20 gramos de
leche en polvo por cada litro. Agitar de manera constante
Mezclado para mezclar los agrados y mejora la consistencia del
yogur. Tiempo estimado quince minutos.

Continua en la siguiente pagina ...
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Viene de la pagina anterior ...

Inoculacién

Batido y
envasado

'

Peso/etiqueta
Almacenamiento

!

Consiste en agregar dos mililitros de lactobacilos o cultivo
de yogur por cada litro de leche, mezclar hasta disolverlo
por completo, tiempo estimado de diez minutos; se debe
priorizar las medidas higiénicas para evitar
contaminantes. Tapar con una manta y dejar reposar
hasta coagular.

Al estar coagulado el yogur, se procede a batir durante 20
minutos para darle la consistencia cremosa deseada, se
procede a envasar en recipientes de 240 gramos al cual
se agrega quince de fruta en conserva.

Se procede a pesar y quitar el excedente para luego
etiquetar correctamente. El yogur ya envasado se debe
almacenar en frio a 4°C por cuatro horas como minimo o
conservar el tiempo necesario.

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia con base en investigaciéon de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

El flujograma anterior, hace mencién del proceso definido de la transformacion de

la leche a yogur, en el cual las normas y medidas de higiene deben ser

primordiales, se debe cumplir adecuadamente con los requerimientos del proceso

para garantizar la produccién.

6.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
Comprende la estructura organizacional, asi como las atribuciones que le

corresponden a cada unidad administrativa, por otra parte se establecen las

normas internas y externas de indole legal, fiscal y laboral aplicables para la

ejecucién del proyecto de elaboracion de yogur artesanal; también se define el

tipo y denominacién que regira la cooperativa.
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6.6.1 Justificacion

Derivado de las necesidades para el desarrollo e implementacién del proyecto, es
preciso realizar es estudio administrativo y legal, para dar a conocer los
lineamientos de los socios y evitar la duplicidad de funciones o actividades, el tipo
de organizacion a implementar es una cooperativa, este es un ente juridico, que
se organiza de forma voluntaria por personas con intereses comunes, se pueden
constituir a un plazo indefinido; se caracteriza por obtener beneficios fiscales,
acceso al crédito en instituciones bancarias, asistencia técnica y administrativa

para los asociados.

6.6.2 Objetivos

Para la conformaciéon de la cooperativa, es necesario implementar objetivos
orientados a fortalecer el estudio administrativo-legal los cuales se describen a
continuacién:

6.6.2.1 General

Establecer las bases legales para la creacion y funcionamiento de una cooperativa
productora de yogur artesanal, asi como determinar la adecuada estructura
organizacional conforme el marco juridico correspondiente, cuya prioridad sea el
desarrollo econémico y social.

6.6.2.2 Especificos
¢ Constituir una organizacién de caracter social para el aprovechamiento de la
produccién de la Aldea.

e Realizar un analisis que permita obtener la informacion pertinente para la
determinacion de todos los aspectos legales, fiscales y laborales.

e Fomentar la organizacién de la Cooperativa, que impulse el desarrollo
comunitario y genere fuentes de empleo.
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e Desarrollar la produccién y comercializacion de yogur elaborado de manera
artesanal.

¢ Contar con acceso a fuentes de financiamiento para contar con oportunidades
de inversioén.

e Fomentar entre los integrantes, la implementacibn de técnicas de
mejoramiento para la produccion.

6.6.3 Tipo y denominacion

De acuerdo con las condiciones econdémicas y sociales de la poblacién, se
propone la creacion de una cooperativa conforme al Decreto Nimero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento, cuya principal actividad es la
produccién y comercializacién de yogur artesanal; estara a cargo de la Junta
Directiva que sera nombrada por la Asamblea General.

La denominacién sera: “Cooperativa Integral de Yogur, Responsabilidad Limitada”
estara constituida por 30 asociados y tendra como fin principal el desarrollo
econdmico, social y cultural de la comunidad.

6.6.4 Marco juridico

La Cooperativa se debera regir bajo normas internas y externas que regularan la
actividad, funcionamiento, fiscalizacién y liquidacion de la entidad; mismas que se
detallan a continuacién:

6.6.4.1 Normas internas

Integrado por todos los documentos escritos que regulan el comportamiento y
funcionamiento de la cooperativa y asociados, los cuales deben establecerse a
partir de la constitucion de esta. Dentro de las principales normativas se describen
las siguientes:
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e Acta de Constitucion, esta debe indicar con claridad quienes son los
integrantes y el rol que cada uno desempeia.

e Estatutos internos los cuales contienen las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento administrativo.

e Politicas que regiran el funcionamiento de la Cooperativa

¢ Reglamento interno de comportamiento y ética, aprobado por la Asamblea
General.

e Manual de organizacién, normas y procedimientos.

6.6.4.2 Normas externas

Se refiere al conjunto de normas juridicas que regulan la conducta,
establecimiento y funcionamiento de la Cooperativa, estas permiten que la entidad
constituida e inscrita posea un respaldo juridico y pueda apoyarse para un efectivo

desarrollo de actividades; entre las principales se describen las siguiente:

e Asamblea Nacional Constituyente 1985, Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala,

e Decreto numero 1441, Cédigo de Trabajo.

e Decreto nimero 82-78, Ley General de Cooperativas y su reglamento.

e Decreto nimero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Decreto nimero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
Sellado Especial para Protocolos y reformas.

e Decreto nimero 42-92, Ley de Bonificacién Anual para Trabajadores del
Sector Privado y Publico (Bono 14).

¢ Decreto nimero 76-78, Ley Reguladora del aguinaldo

e Decreto 17-72, Ley Organica INTECAP

e Decreto nimero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria.

e Decreto numero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social. '
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e Decreto nimero 37-2001 Ley de Bonificacion Incentivo.

e Acuerdo Gubernativo numero 242-2018 del Organismo Ejecutivo de
Guatemala.

e Acuerdo Gubernativo Numero 147-2002 Normas para la Inocuidad,
Pasteurizacion, Empaque y Etiquetado de Productos Derivados de la Leche.

o Norma Sanitaria para la Autorizaciéon y Control de Fabricas Procesadoras de
Leche y Productos Lacteos.

6.6.5 Estructura de la organizacion

Representa la forma en cé6mo se dividen, concentran y coordinan las actividades
de cada departamento dentro de la Cooperativa, la relacion entre los distintos
niveles jerarquicos y colaboradores. La estructura organizacional estara basada
en la Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78, donde indica que la
Asamblea General se infegra por los asociados para la toma de decisiones en los
niveles inferiores de la estructura.

Se utilizara un sistema Iineo-funéional, ya que la toma de decisiones estara
centralizada en el Consejo de Administracion, ademas este sistema es éptimo
porque permite que la autoridad, la responsabilidad y definicibn de lineas
jerarquicas sean claras, directas y equitativas. La comunicacién entre los puestos
de la organizacién sera ejecutada Gnicamente a través de las lineas que existen
en el organigrama.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de la Cooperativa:
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Grafica 6
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Estructura organizacional de la cooperativa

Afo 2021
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo Comité de
Educacion
- Administracion
Contabilidad Gerencia
!
Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracion propia con base en el Reglamento de la Ley General de Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo No. 7-79, Ministerio de Economia, EPSUM, segundo semestre 2019.

La propuesta anterior basado en un sistema funcional de organizacién es por la
simplicidad y claridad que representa para aprovechar de forma eficiente los
recursos y lograr los objetivos establecidos. A continuacién, se describen las

funciones basicas de cada una de las unidades administrativas:

o La Asamblea General: se conforma por la totalidad de los asociados
legalmente inscritos a la Cooperativa, son los representantes de maxima
autoridad, tienen derecho a voz y voto. Se realiza una asamblea ordinaria al
afio obligatoria, dentro de los noventa dias posteriores a la finalizacién del
ejercicio contable la funcion primordial es establecer los lineamientos, planear,



emiimpresos02
Cuadro de texto


119

T [ Lh“‘:\;\,‘\\’"’
dirigir, controlar, tomar decisiones, analizar y aprobar las herramientas legales
que guien los resultados econdmico-financieros de la Cooperativa.

Comisidn de vigilancia es el 6rgano encargado del control y fiscalizacion de la
informacién financiera; esta integrada por tres miembros electos en Asamblea
General Ordinaria y se encargan de vigilar que los directivos y empleados
cumplan las obligaciones marcadas en la ley, los estatutos u otras normas
vigentes.

Consejo de Administracién: se encarga de planificar, supervisar y velar por el
cumplimiento de los estatutos. La representacién legal la ejerce el Presidente
del Consejo de Administracion, quien podra delegar en cualquier miembro del
mismo previa autorizacion de este 6rgano, lo cual debera constar en acta; esta
conformado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un
Vocal.

Comité de educacion: tiene la responsabilidad de impulsar la capacitacion
integral de los socios, asi como de todos los involucrados que pertenezcan a
la comunidad; las capacitaciones deben contener aspectos relacionados al
desarrollo y fortalecimiento de la organizaciéon desde un enfoque econémico
de interés social y productivo.

Administracion: tiene a cargo velar por la planificacién, organizacion,
integracion y control del departamento de produccion y comercializacion; asi

como de los recursos materiales, humanos, financieros y tecnolégicos.

Contabilidad: se encarga de llevar el registro y control de las operaciones
contables y financieras de la Cooperativa. Se contratara el servicio contable,
con pago de honorarios mensuales.


emiimpresos02
Cuadro de texto


e Produccién: se encarga de planificar la produccion, recibir, acopiar y
transformar la materia prima, dando como resultado un producto de calidad
con valor agregado, ademas tiene a cargo la colocacién de etiqueta y
empaque. Las principales funciones son: mantener la calidad en proceso de
elaboracion del yogur y planificar la adquisicién de equipo de produccion,
herramientas e insumos.

e Comercializacion: es el érgano encargado de transferir el producto terminado
hacia los diversos canales de distribucidn: mayoristas o minoristas y se
realizara de acuerdo con el comportamiento del mercado para buscar los
mayores beneficios para la organizacién.

6.6.6 Aplicacion del proceso administrativo

La Cooperativa debe conocer y poner en practica el proceso administrativo, el cual
es importante para el alcance de objetivos trazados y un funcionamiento 6ptimo,
para alcanzar la finalidad por la cual fue creada es necesario conocer y poner en
practica lo siguiente:

e Misién

“Ser una entidad, que apoye al desarrollo de la comunidad, con la produccién y
comercializacion de yogur artesanal, generando bienestar por medio del consumo
de productos elaborados de manera natural, utilizando ingredientes de 6ptima
calidad en todos los procesos y brindar precios econémicos al consumidor, que
permita llegar a ser competitiva a nivel regional y nacional.”

e Vision

“Ser una entidad lider, productora de yogur reconocida regionalmente por los
productos auténticos elaborados de manera artesanal, que proporcionen calidad
de vida a nuestros consumidores.”
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6.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite analizar la viabilidad financiera por medio de la cuantificacion de los
recursos econdémicos necesarios para la puesta en marcha del proyecto; de los
resultados obtenidos es importante evaluar el rendimiento econdémico para
determinar la rentabilidad o pérdida que este genera.

6.7.1 Inversion fija

Conformado por todos los bienes tangible e intangibles que se adquieren por lo
general al inicio del proyecto y por Unica vez, estan sujetos a depreciacion,
amortizacion y tienen una vida util de mediano o largo plazo.

En el siguiente cuadro se presentan los activos necesarios para poner en marcha
el proyecto de yogur.

Cuadro 24
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Inversion fija

Ano 2021
Descripcion U::::i(:j:e Cantidad Valor(agﬂano Total (Q.)

Terreno 25,000.00
Terreno (10*20) M? 200 125.00 25,000.00
Edificio 184,155.13
Construccion de

instalaciones Unidad 1 184,155.13
Equipo de produccion 36,161.62
Enfriador Unidad 1 2,700.00 2,700.00
Estufa Unidad 2 1,300.00 2,600.00
Termdmetro digital Unidad 2 80.00 160.00
Ollas de acero inoxidable Unidad 4 250.00 1,000.00
Cubetas acero inoxidable Unidad 4 125.00 500.00
Pesa eléctrica Unidad 1 270.00 270.00
Batidora Kitchen Aid Unidad 2 2,800.00 5,600.00
Cilindros de gas 100 Ib Unidad 2 800.00 1,600.00
Mesas plasticas Unidad 3 400.00 1,200.00
Cuarto frio 5 mts2 Unidad 1 17,000.00 17,000.00
Coladores acero inoxidable  Unidad 4 60.00 240.00
Congelador Unidad 1 2,197.00 2,197.00

Continda en pagina siguiente...
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Descripcion U::g::,l:e Cantidad Valor(alj)ltano Total (Q.)
Juego de tazas medidora Unidad 2 44.81 89.62
Estanterias de metal Unidad 3 250.00 750.00
Jeringas Ciento 3 85.00 255.00
Cristaleria 663.00
Set de cuchillos Unidad 1 269.00 269.00
Set de cucharas Unidad 1 39.00 39.00
Cucharones Unidad 5 29.00 145.00
Recipientes de vidrio Unidad 5 30.00 150.00
Paletas de madera Unidad 2 30.00 60.00
Mobiliario y equipo 6,840.00
Pila plastica Unidad 1 1,050.00 1,050.00
Mesas de archivo Unidad 2 1,600.00 3,200.00
Silla secretarial Unidad 2 400.00 800.00
Sillas de madera Unidad 6 45.00 270.00
Calculadora Unidad 1 135.00 135.00
Sacabocado Unidad 1 20.00 20.00
Engrapadora Unidad 1 25.00 25.00
Teléfono Unidad 1 500.00 500.00
Archivo de madera Unidad 2 400.00 800.00
Tabla Shannon Unidad 2 20.00 40.00
Equipo de computacion 12,300.00
Computadora de escritorio Unidad 3 3,000.00 9,000.00
Impresora multifuncional Unidad 2 1,400.00 2,800.00
UPS Unidad 2 250.00 500.00
Vehiculos : 198,990.00
Pick-up Toyota Unidad 1 126,990.00 126,990.00
Camion frigorifico Unidad 1 72,000.00 72,000.00
Intangibles
Gastos de organizacion 6,500.00
Gastos diversos de .
registro e inscripcion Unidad 1 6,500.00 6,500.00
Total 470,609.75

Fuente; investigacién de campo, EPSUM, segundo semestire 2019.

El cuadro anterior representa la adquisicién de los activos tangibles e intangibles

necesarios para el inicio de operaciones de la Cooperativa y la puesta en marcha

del proyecto de yogur artesanal; del total de la inversién el 44.44 por ciento

corresponde a terrenos y construccién de instalaciones, mientras que el 55.56 por

ciento para el resto de los activos.
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6.7.2 Inversién en capital de trabajo

Se conforma por el monto de dinero necesario para financiar la primera
produccion, se considera como un egreso en el afo cero. El yogur es un producto
perecedero, por tal motivo la inversién de capital de trabajo sera de un mes.

La producciéon anual proyecta es de 265,278 unidades, por lo tanto, mensual
equivale a 22,107 presentaciones de 240 mg de yogur. A continuacion, se detalla
la integracion de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos

de produccién, gastos de ventas y de administracion para el presente proyecto.

Cuadro 25
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Inversion en capital de trabajo

Ano 2021
Descripcion U::g:i(:’ge Cantidad Prec|<(>61.r)utano Total (Q.)
Insumos 27,968.86
Leche liquida Litro 5,5627.00 3.50 19,344.50
Leche en polvo Libra 230.29 10.93 2,517.07
Estabilizador Libra 80.60 12.23 985.74
Cultivo Litro 11.05 99.00 1,093.95
Fruta en conserva Libra 690.84 583 4,027 .60
Mano de obra 14,453.25
Preparacion Jornal 570 92.88 529.42
Pasteurizacion Jornal 432 92.88 401.24
Reposo Jornal 570 92.88 529.42
Mezclado Jornal 4.32 92.88 401.24
Inoculacion Jornal 294 92.88 273.07
Batido Jornal 570 92.88 529.42
Envaso Jornal 46.12 92.88 4,283.63
Pesado y etiquetado Jornal 46.12 92.88 4,283.63
Almacenamiento Jornal 2.94 92.88 273.07
Bonificacion incentivo Jornal 123.86 8.33 1,031.75
Séptimo dia 1,917.36
Costos indirectos variables 25,738.62
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1267 13,421.50 1,700.50
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 13,421.50 4,100.27
Gabachas Unidad 4 45.00 180.00
Guantes Caja 1 54.00 54.00

Contintia en pagina siguiente...
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Descripcion U:":::’:e Cantidad Precl?(;r)utano Total (Q.)
Empaqgue Paquete 25 U 884.28 12.50 11,053.50
Etiquetas adhesivas Millar 22.11 350.00 7,738.50
Gas propano Unidad 1 396.00 396.00
Energia electrica kWh 285 1.81 515.85
Costos fijos de produccién 4,546.60
Encargado de produccion Mes 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacion incentiva Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1267 3,000.00 380.10
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 3,000.00 916.50
Gastos de ventas 8,592.22
Sala de ventas Mes 2 2,825.10 5,650.20
Bonificacidn incentivo Mes 2 250.00 500.00
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1267 5,650.20 715.88
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 5,650.20 1,726.14
Gastos de administracion 6,292.70
Sueldo administracion Mes 1 3,500.00 3,500.00
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Porcentaje 0.1267 3,500.00 443.45
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 3,500.00 1,069.25
Honorarios perito contador Mes 1 500.00 500.00
Papeleria y utiles Mes 1 200.00 200.00
Servicio de agua Mes 1 5.00 5.00
Servicio de internet y telefonia Mes 1 325.00 325.00
TOTAL 87,592.25

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Los rubros anteriores reflejan que el capital de trabajo necesario para el primer

mes esta conformado en un 31.93 por ciento por los insumos, 29.38 por ciento por

los gastos indirectos variables y el 16.50 por mano de obra, siendo estos los mas

representativos; mientras que el 22.19 por ciento esta conformado por el resto de

los costos incurridos en el proceso productivo.

6.7.3 Inversion total

Integrado por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo con el cual se

determina el monto total de dinero necesario para iniciar el proyecto. En el

siguiente cuadro se da a conocer la cuantificacion de la inversion total de la

produccion de yogur artesanal.
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Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Inversion total

Ao 2021
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 470,609.75
Terreno 25,000.00
Edificio 184,155.13
Equipo de produccién 36,161.62
Cristaleria 663.00
Mobiliario y equipo 6,840.00
Equipo de computacién 12,300.00
Vehiculos 198,990.00
Gastos de organizacion 6,500.00
Inversion de capital de trabajo 87,592.25
Insumos 27,968.86
Mano de obra 14,453.25
Costos indirectos variables 25,738.62
Costos fijos de produccidn 4,546.60
Gastos de ventas 8,592.22
Gastos de administracién 6,292.70
Total 558,202.00

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

En el cuadro anterior se detalla los gastos de inversion fija que representan el

84.31 por ciento de la totalidad, mientras que el 15.69 por ciento corresponden al

capital de trabajo, por lo cual se evidencia que el desembolso para la primera

produccién es menor a la inversidon permanente recuperable en un periodo de

tiempo determinado.

6.7.4 Fuentes de financiamiento

Se refiere a la capacidad financiera que la Cooperativa debe de tener para la

inversion de los requerimientos del proyecto, por medio de recursos propios o

externos mediante la adquisicion de una deuda ante una institucion bancaria.
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6.7.4.1 Fuentes internas

Son los recursos propios con los que cuenta la Cooperativa para invertir en el
proyecto. Conformado por un grupo de 30 integrantes, quienes deberan
equitativamente brindar una aportacion.

6.7.4.2 Fuentes externas

Se refiere al financiamiento que se adquiere por medio de instituciones bancarias
que brindan las facilidades para obtener un préstamo. En el siguiente cuadro se
presenta la clasificacién de las fuentes financieras con que cuenta la Cooperativa
para la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 27
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Fuentes de financiamiento

Ao 2021
Tipo de financiamiento Cantidad (Q) Porcentaje (%)
Financiamiento interno 308,202.00 55.21
Financiamiento externo 250,000.00 44.79
Total 558,202.00 100.00

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La fuente interna esta integrada por el aporte de los 30 integrantes de la
Cooperativa cuya cantidad monetaria es de Q.10,273.40, mientras que la fuente
externa se obtendra mediante un préstamo en la Cooperativa Integral de Ahorro
y Crédito La Internacional, R.L. INTERCOP, R.L) a una tasa de interés del 18 por
ciento anual sobre saldos.

Derivado de lo anterior, se presenta el detalle del Plan de Amortizacién del
préstamo que se utilizara para el proyecto.
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Cuadro 28
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Fuentes de financiamiento

Ao 2021
Amortizacién Tasa de Cuota anual por Saldo de capital

Aio capital (Q) interés 18% pagar (Q) (Q)

0 0.00 0.00 0.00 250,000.00

1 34,944 .46 45,000.00 79,944 .46 215,055.54

2 41,234 46 38,710.00 79,944 .46 173,821.08

3 48,656.67 31,287.79 79,944 .46 125,164.41

4 57,414.87 22,529.59 79,944 .46 67,749.54

5 67,749.54 12,194.92 79,944.46 0.00
Total 250,000.00 149,722.30 399,722.30 0.00

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Los resultados anteriores reflejan la proyeccion de cinco afos plazo para cancelar
la deuda que se contrajo para financiar el proyecto; esto se debe a la insuficiencia
de los ingresos para cubrir el total de la inversién motivo por el cual se determiné
la factibilidad del préstamo para dicho plazo de tiempo.

6.7.5 Estados financieros

Son informes utilizados para reportar y evaluar la situaciéon econdémica y financiera
de un periodo determinado, estan relacionados de manera directa con la
produccion y venta del producto; estos deben ser oportunos y confiables para la
adecuada toma de decisiones durante la vida del proyecto.

6.7.5.1 Estado de costo directo de produccién

Representan el total de gastos incurridos en el proceso productivo de la
elaboracion del yogur artesanal, estd conformado por tres elementos: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables.
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Para determinar lo anterior, es necesario identificar la unidad de medida, cantidad

y precio de los tres elementos del costo mediante la elaboracién de una hoja

técnica como la que se presenta a continuacién.

Cuadro 29
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Hoja técnica del costo de produccién

Ao 2021
Unidad
: L, . Valor
Descripcién me(:l?da Cantidad unitario (Q.) Total (Q.)
Insumos 5.07
Leche liquida Litro 1 3.50 3.50
Leche en polvo Libra 0.041666 10.93 0.46
Estabilizador Libra 0.014583 12.23 0.18
Cultivo Litro 0.002 99.00 0.20
Fruta en conserva Libra 0.125 5.83 0.73
Mano de obra 262
Preparacion Jornal 0.001042 92.88 0.10
Pasteurizacion Jornal 0.000792 92.88 0.07
Reposo Jornal 0.001042 92.88 0.10
Mezclado Jornal 0.000792 92.88 0.07
Inoculacion Jornal 0.000521 92.88 0.05
Batido Jornal 0.001042 02.88 0.10
Envaso Jornal 0.008333 92.88 0.77
Pesado y etiquetado Jornal 0.008333 92.88 0.77
Almacenamiento Jornal 0.000521 02.88 0.05
Bonificacion incentivo Jornal 0.022418 8.33 0.19
Séptimo dia 0.35
4.65
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS Porcentaje 2.43 0.1267 0.31
Prestaciones laborales Porcentaje 2.43 0.3055 0.74
Gabachas Unidad 1.00 0.03 0.03
Guantes Unidad 1.00 0.01 0.01
Empaque (Vasos 8oz con tapa) Unidad 4.00 0.50 2.00
Etiquetas adhesivas Unidad 4.00 0.35 1.40
Gas propano Unidad 1.00 0.07 0.07
Energia eiectrica kKWh 1.00 0.09 0.09
Costo directo de produccién de un
litro de yogur artesanal 12.34
Costo directo de produccién de un
vaso de 240 gramos de yogur
artesanal 3.09

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.
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El cuadro anterior indica que, para la producciéon de un litro 0 un vaso de 240
gramos de yogur artesanal, la Cooperativa necesita invertir 41.09 por ciento de
los recursos en insumos, 37.68 por ciento en costos indirectos y 21.23 por ciento
en jornales.

Conforme a los datos anteriores y debido a que el proyecto se planea para un
plazo de cinco afios, se presenta el estado de costo directo de produccién
proyectado conforme al volumen de unidades a producir para cada afio segun
estudio de mercado.

Cuadro 30
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre. Afio: 2021-2025

Descripcion Ano1(Q) Afo2(Q) Ano3(Q) Ano4{Q) Anob5(Q)
Insumos 336,262.68 340,278.12 344,232.72 348,248.16 352,263.60
Leche liquida 232,134.00 234,906.00 237,636.00 240,408.00 243,180.00
l.eche en polvo 30,509.04 30,873.36 31,232.16  31,596.48 31,960.80
Estabilizador (almidén de maiz) 11,938.32 12,080.88 12,221.28 12,363.84 12,506.40
Cultive 13,264.80 13,423.20 13,679.20 13,737.60 13,896.00
Fruta en conserva 48,416.52 4899468 4956408 50,142.24 50,720.40
Mano de obra 175,095.36 177,186.24 177,887.52 179,962.56 182,037.60
Preparacién 6,632.40 6,711.60 6,789.60 6,868.80 6,948.00
Pasteurizacién 4642.68 4,698.12 4,752.72 4,808.16 4,863.60
Reposo 6,632.40 6,711.60 6,789.60 6,868.80 6,948.00
Mezclado 4,642.68 4,698.12 4,752.72 4,808.16 4,863.60
Inoculacién 3,316.20 3,355.80 3,394.80 3,434.40 3,474.00
Batido 6,632.40 6,711.60 6,789.60 6,868.80 6,948.00
Envaso 51,732.72 652,350.48 52,279.92 52,889.76 53,499.60
Pesado y etiquetado 51,732.72 52,350.48 52,279.92 52,889.76 53,499.60
Almacenamiento 3,316.20 3,355.80 3,384.80 3,434.40 3,474.00
Bonificacién incentivo 12,601.56 12,752.04 1290024 13,050.72 13,201.20
Séptimo dia 23,213.40 2349060 23,763.60 24,040.80 24,318.00
Costos indirectos variables 308,406.60 312,089.40 315,716.40 319,399.20 323,082.00
Cuota patronal IGSS 20,660.44 20,8056.96 21,047.76 21,293.28 21,538.80
Prestaciones laborales 49,079.76 49665.84 50,243.04 50,829.12 51,415.20
Gabachas 1,989.72 2,013.48 2,036.88 2,060.64 2,084.40
Guantes 663.24 671.16 678.96 686.88 694.80

Empaque (vaso 8oz con tapa)  132,648.00 134,232.00 135,792.00 137,376.00 138,960.00
Continda en pagina siguiente...
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Descripcion Ano1(Q) Ano2(Q) Aio3(Q) Ano4(Q) Ano5(Q)
Etiquetas adhesivas 92,85360 93,962.40 9505440 96,163.20 97,272.00
Gas propano 4,642.68 4,698.12 4,752.72 4,808.16 4,863.60
Energia electrica 5,969.16 6,040.44 6,110.64 6,181.92 6,253.20
Total, costo directo de 819,764.64 829,553.76 837,836.64 847,609.92 857,383.20
produccion
Produccion anual 265,278 268,439 271,600 274,761 277,922
Costo de produccién
presentacion 240 gramos 3.09 3.09 3.08 3.08 3.08

Fuente: investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Segun resultados obtenidos, el comportamiento de los costos incurridos durante
los cinco afnos propuestos para el desarrolio del proyecto, reflejan un incremento
promedio del 1.17 por ciento debido al aumento del uno por ciento de produccion
y cobertura de la demanda insatisfecha con relaciéon al periodo anterior; la
participacion de los insumos es del 41.09 por ciento, mientras que para la mano
de obra es del 21.23 por ciento y 37.68 por ciento para los costos indirectos
variables.

Para determinar los costos de los insumos y gastos variables indirectos, se definioé
como criterio la cotizacién de precios de mercado a la fecha de la investigacion,
mientras que para la mano de obra se definié el salario minimo vigente en el afio
de elaboracién del estudio financiero.

6.7.5.2 Estado de resultados

Estado financiero que refleja los ingresos y egresos de un periodo determinado,
el resultado indica los beneficios o perdidas en un ciclo de operaciones para los
asociados a la Cooperativa. |

En el siguiente cuadro se detallan la proyeccién del estado de resultados para los
cinco afios de duracion e implementacion del proyecto.
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El cuadro anterior refleja que para los cinco afios de duracién del proyecto se
obtienen ganancias satisfactorias en las operaciones como resultado de la
adecuada aplicacion de los recursos econdmicos, lo cual evidencia la
competitividad y factibilidad para el mercado que se maneja en la zona objeto de
estudio.

El promedio de beneficios obtenidos equivale al 20 por ciento con relacién al total
de ventas; ademas, se determiné un crecimiento que abarca el rango de tres al
cinco por ciento con relacion a los afos anteriores, la ganancia tiende a aumentar
debido a las variaciones de los gastos financieros y depreciaciones.

6.7.5.3 Presupuesto de caja

Es el elemento de mayor importancia dentro del estudio financiero, ya que
proyecta el efectivo disponible del proyecto. En el presupuesto se integra el total
de egresos e ingresos, se excluyen los gastos no monetarios como los son las
amortizaciones y depreciaciones ya que carecen de desembolso economico.

Para conocer la cantidad de dinero disponible en caja, se presenta el siguiente
cuadro el cual integra los ingresos y egresos monetarios correspondiente al
proyecto.
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De acuerdo con los datos anteriores se determiné que la Cooperativa cuenta con

una disponibilidad de efectivo que asciende a Q.540,372.92 al concluir el primer
afio, cuyo destino es cubrir gastos de los periodos siguientes sin necesidad de
recurrir a un segundo préstamo.

Ademas, se evidencia que con el transcurrir del tiempo el proyecto posee

estabilidad financiera positiva y autosostenible econémicamente.

6.7.5.4 Estado de situacién financiera

Muestra la situacion financiera de la Cooperativa, es decir el valor de esta dentro
del mercado, debido a que en este se determina el desarrolio del proyecto que se
presente alcanzar con el transcurso del tiempo. Representa los activos, pasivos y

patrimonio neto adquiridos.

A continuacion, se presenta el estado de situacién financiera proyectado para
cinco arios, que permita determinar el andlisis financiero correspondiente y toma
de decisiones sobre el proyecto.



emiimpresos02
Cuadro de texto


©
o
~—

-gjuainbis euibed e| us enupuo)

00'86.'6€

00°066'86L  00'C6L'6G1 o0v6E'6LL 009656/ epejnwnoe uoieraidaq (-)
00°066'86L  00°066'861 00°066'86L  00°066'861 00°066'861 SO[NOIYSA
000 00'862°6¢ 00'965°62 00'¥6S°6L1 00°Z61°6SL
00'00€C1 81'6618 65°660't epejnwnoe uoioeiaida( (-)
00'00€'21 00°00€'ZL 00°00€'C1 uoendwod ep odinb3
Z8'00Lp 1¥'00Z'8
00°0¥8'9 00°2.¥'S 00'¥0L'¥ 00'9€.'C 00'89¢€’L epenwinoe ugioeioaida( (-)
00°0¥8'9 00°0¥8'9 00°0¥8'9 00°0¥8'9 00°0¥8'9 odinba A oueijiqoy
00'0 00'89€°} 00'9¢.Z 00'v0L'Y 00°Z.LV'S
00°€99 Gz L6V 0S°LEE G169l epe|nwnoe ugioeioaideg (-)
00°€99 00°€99 00°£99 00'£99 elajeIsu)
000 Gl'G9l 0S'LCE GZ'L6Y
zZo'lot'oe 92'626'8¢ 96'969'12 o vor'vl zeeee'. epejnwnoe uoioeraida( (-)
zZo'LoL'oe 2919L'9¢ 29'L91'9¢ 29°'191'9¢ Z9'191'9¢ uoioonpoid ap odinb3
000 pezeTL 99'vov Pl 86°969°12 0£°626°82
G1'8€0'9Y 00'L£8'9¢ 62'€29'L2 05'GLP'8L G1'102'6 epejnwnoe ugioelpaidaq (-)
€L'65L'¥8L  €1'G5L'¥8L €1'65L'v8L  €L'GGL'P8l €1°G5L'v81L sauoloelelsu|
8C°9LL°8SL  CL¥ZE LVl 88°'LES°9SL  £9°6£1°S9l 8e V6Vl
00'000°'SZ 00°000'G2 00'000'GZ 00°000'SZ 00°000°'SZ ousua]
9JUBLIIOT OU OAIPY
gL'cZy've6'L 8L.6V'V29'L  95°/86'162'L $0'268'G68 Z6°T.E'0VS OAlD8)T
8L'SZY'v66°L 8L l6V'V29°L  95°286°.62°L +0°268'G68 Z6°Z7LE0VS 8JUBLI0D OAROY
(D) ¢ ouy (D) ¥ ouy (D) ¢ ouy (D) z ouy (D) | ouy uoloduasaq

G202Z-120C -ouy 2iquaidip 9p L¢ [e os3ua ap | |2
eiaIoueUl} UOIOBNYIS 3p ope)sy
[euesaye JnboA ap oAnonpoud o0j29hoid
zonbadajeoeg ap ojuswepnedaq
se)|y sedjiN eusjepbepy ap oididjunyy ‘seyy sedjiiy [9nbBiy ueg eaply
¢€¢ olpend


emiimpresos02
Cuadro de texto


~
(a2}
-—

‘610z ansewes opunbes ‘WNSd3 ‘odwed ap uoioebiisaAul ayusn4

8G°6€S°/S1‘C SZ°0Z5°9P8°L  S8°180°6SS‘'L 16'8SL0¥Z’L 9Z'LL8'LV6 oluowijed A oaised |ej0)

99'vez'98 ¥0'8€G°29 6899661 82 0LYee 9.°026'GlL %S 9lqiedall eAlasay

¥6'222'€82'L 60°LLLLY6 YP'G6L'619 2S5 ¥6P'Z0E - epinquisip ou pepiin

11°GE2'668  G8'LSPLPE G9'G/6'GZE  26°00E'CLE 25 ¥6¥'20¢ owiosefa [op pepiin

00°202'80€¢  00°202'80E 00°202'80€  00°20Z'80€ 00'202'80€ sopeIoose soj ap [eloiul ugioeyody

ojuouijed

80°0 09'6¥.'.9 GhvoL'sel  0L'LZ8'sll GG'650'GLT oze|d ofiJe| e soueoueq sowelsaid

OJUBLLIOD OUl OAISEd

SLyPo'vZL  19°208'6L1 ZVLLEPLL  GL'0€6'60L eP8cL o0l Jebed Jod ejual | a1qos oysendwij

SJUdBLLIOD OAISEd

ouowzed A oaised

85°685°/SL'C SZ'0ZS'OP8'L  S8°'L80°6ES‘L 16°8SL0VZ’L 9Z'LL8 V6 OAIjOE [ej0]

00'006°9 00°002°S 00°006°€E 000092 00°00€’L epe|nnoe ugeziyowy (-)

00°005'9 00°005'9 00°005'9 00°005'9 00°005'9 uooeziuebio ap sojseD
00°0 00°00€‘L 00°009°Z 00°006°C 00°002°S

(D) g ouy (D) ¥ ouy (D) ¢ ouy (D) z ouy (0) | ouy ugiodiioseqg

Jousjue euibed g| ap UBUSIA


emiimpresos02
Cuadro de texto


138

Los datos anteriores reflejan la totalidad de los bienes, derechos, obligaciones y
patrimonio neto con los que cuenta la Cooperativa al final de cada periodo
contable, para el calculo de las depreciaciones y amortizacion se utilizé el método
de linea recta de acuerdo con los porcentajes maximos legales que establece el
articulo 28 del Decreto 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria.

Ademas, se evidencia que el proyecto genera los recursos econémicos suficientes
para cubrir con el pago de las obligaciones externas adquiridas; se destaca que
al transcurrir el tiempo de vida del proyecto la Cooperativa tendra un incremento
en el patrimonio de Q.1,406,278.09 con relacién al del primer afio.

6.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso utilizado para determinar si la propuesta de inversién de yogur es
rentable y si las expectativas de ganancia de los asociados se cumplen. El objetivo
principal de evaluar un proyecto es calcular los riesgos de inversion, que permitan
asegurar las ganancias que se obtendran por la puesta en marcha de este.

6.8.1 Punto de equilibrio

Es la herramienta que da a conocer el punto equitativo de las ventas, es decir
donde los ingresos se igualan a los costos y gastos. También se define como el
volumen minimo de ventas que debe lograrse para iniciar obtener utilidades.
Existen tres procedimientos para establecer el analisis del punto de equilibrio, los

cuales se desarrollan a continuacion:

6.8.1.1 Punto de equilibrio en valores

Se utiliza para determinar la cantidad en quetzales, que es necesario vender sin
obtener pérdida ni ganancia en un proyecto. Para el calculo de este indicador, es
necesario determinar el porcentaje de la ganancia marginal, para lo cual se utiliza
la siguiente formula:
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% Ganancia Utilidad bruta - 771,903.36 0.4850
marginal = Ventas brutas ~ 1,591,668.00

El resultado anterior refleja que la ganancia obtenida por la Cooperativa antes de
reducir los costos fijos es de Q.0.4850 por cada quetzal invertido,

Para determinar el punto de equilibrio en valores del proyecto de yogur artesanal
se utiliza la siguiente férmula:

Gastos fijos

PEV = % de ganancia marginal

Integracion de gastos fijos.

Costos fijos de produccién Q.108,515.82
Gastos de administraciéon Q.84,727.19
Gastos sala de venta Q.103,106.64
Gastos financieros Q.45,000.00
Total, gastos fijos Q.341,349.65
PEV = Gastos fijos - 341,349.65 - 703,813.71
% de ganancia marginal 48.50

El resultado anterior indica que la Cooperativa deben vender la cantidad de
Q.703,813.71 para cubrir los costos fijos de la produccién sin tener perdida o
ganancia en operaciones.

6.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Indica la cantidad de unidades que se deben producir y vender para que los
ingresos sean equivalentes a los gastos, para determinar esté indicador se utiliza
la siguiente férmula:

PEU = Punto de equilibrio en valores = 703,813.71 =117,302.28
Precio de venta 6.00
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De acuerdo con los datos anteriores se evidencia que, para cubrir con los costos
de producciéon y gastos fijos de venta sin ningln beneficio ni pérdida, la
Cooperativa debe vender 117,302 unidades de yogur en presentacion de 240 gr.

6.8.1.3 Margen de seguridad

Es la cantidad en quetzales en la cual las ventas netas, exceden al volumen de
ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos; mide la cantidad en las
cuales las ventas pueden disminuir permaneciendo los gastos fijos constantes sin

producir variaciones y se determina con la siguiente formula:

Ventas = 1,591,668.00 100%
(<) Punto de equilibrio = 703,813.71 44.22%
(=) Margen de seguridad = 887,854.29 55.78%

Los resultados anteriores indican que las ventas de la Cooperativa pueden
disminuir hasta un 55.78 por ciento sin registrar perdida en operaciones.

6.8.1.4 Grafica de punto de equilibrio
En este método se trazan las lineas de costos e ingresos totales para obtener el

punto de interseccién, que representa el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio del proyecto de yogur se presenta en la siguiente grafica:
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Grafica 7
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Punto de equilibrio
Afo: 2021-2025
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Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

La grafica anterior muestra que, al vender 117,302 unidades de yogur en
presentacion de 240 gr, se obtiene ingresos de Q.703,813.71, es decir el punto de
equilibrio donde la Cooperativa iguala los ingresos con los egresos, asi mismo se
evidencia que las ventas pueden disminuir en un 55.78% sin incurrir en pérdida.

6.8.2 Flujo neto de fondos

Es la diferencia entre los ingresos y los desembolsos netos, descontados a un
periodo de tiempo determinado. Los ingresos y egresos se toman del estado de
resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo
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El flujo neto de fondos durante los cinco afios de vida del proyecto es considerado

aceptable debido a que los ingresos son mayores a los egresos. Los resultados

obtenidos se utilizan para el calculo del valor actual neto (VAN) y de la tasa interna
de retorno (TIR).

6.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Es aquella que las propuestas de proyectos deben ofrecer como minimo para

considerar la inversion. Expresa el rendimiento que los asociados desean obtener

sobre el capital invertido en el proyecto.

El criterio para obtener la TREMA, se bas6 en la sumatoria de las siguientes tasas,
del tercer trimestre del afio 2020:

Cuadro 35

Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal

Calculo de la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Ano: 2021-2025

Sumatoria Descripcién (%)

Tasa libre de riesgo o tasa lider 1.75
(+) Tasa de inflacién intermensual 0.15
(+) Tasa de interés promedio ponderada de la

cartera de créditos del Sistema Bancario 18.82
(+) Tasa de riesgo 7.21

TREMA 27.93

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de Banco de Guatemala (BANGUAT),
Superintendencia de Bancos (SIB) y Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN); fecha de consulta;
20 de septiembre del afio 2020.

Los valores de las tasas que muestra el cuadro anterior son los considerados para

determinar la TREMA, por lo que se estima una tasa del 27.93% para el proyecto
productivo yogur artesanal.
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6.8.4 Valor actual neto

Se define como el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor
actualizado de los costos futuros, descontados a la tasa de descuento convenida
o bien conocida como tasa de actualizacién. Utiliza la tasa de rendimiento minima
aceptada como tasa de actualizacién, llamada asi por el descuento del valor de
dinero en el futuro al equivalente en el presente.

Cuadro 36
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas

Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Valor actual neto (VAN)

Ano: 2021-2025

Inversion Flujo neto Factor de Valor
Ao Q Ingresos (Q) Egresos (Q) defondos actualizacion actual
@ o) (27.93) _ neto (Q)
0 558,202.00 558,202.00 -558,202.00 1.0000000 -558,202.00
1 1,591,668.00 1,226,002.07 365,665.93 0.7816775 285,832.83
2 1,610,634.00 1,234,161.67 376,472.33 0.6110197 230,032.01
3 1,629,600.00  1,240,451.71 389,148.29 0.4776203 185,865.12
4 1,648,566.00 1,248,042.33 400,523.67 0.3733451 149,533.55
5 1,667,532.00 1,253,390.16 414,141.84 0.2918354 120,861.25
Total 558,202.00 8,148,000.00 6,760,249.94 1,387,750.06 413,922.76

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Al finalizar el quinto afo, el valor actual neto después de aplicar el factor de
actualizacién es de Q.413,922.76 el cual representa los beneficios econémicos
para la Cooperativa y asegura la aceptabilidad del proyecto.

6.8.5 Relacion beneficio costo

Permite establecer el grado de eficiencia con que se invierten los recursos del
proyecto. Establece que cuando el resultado es superior a la unidad se considera
favorable, porque indica que los ingresos que genera el proyecto son superiores
a los costos de operacién. Relaciona los valores actuales de los ingresos y
egresos a una tasa de actualizacién dada.
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Aplicacién de formula:

ingresos actualizados = 4,108,759.07

Relacion B/C Egresos actualizados 3,694,836.34

1.11

El resultado obtenido refleja que la relacién beneficio/costo es mayor que Q.1.00
lo cual indica que por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.11 como beneficio.
Ademas, se evidencia que el proyecto es rentable y que la inversion de los
recursos es eficiente durante la vida Gtil del proyecto de yogur artesanal.

6.8.6 Tasa interna de retorno

Llamada tasa de actualizacién es el promedio de los rendimientos futuros
esperados de la inversion. Se utiliza para determinar la factibilidad financiera del
proyecto ya que indica porcentualmente el retorno de la inversion. La TIR se
determina mediante la siguiente férmula:

TIR= R1+ 4|:(R2—R1) * VAN+ .
( VAN +)-(VAN-)

TR=  0.6170131 + _| (0.617013-0.617016) * 0.01 . F
(0.01)-(-0.035357) |

TIR= 0617013 * { 0.00000290 0.07 |-
227

TR 0617013  + { 0.00000290 * 003 |

TR 0617013  + {o.ooooooosm}

TR= 0.6170131

En el siguiente cuadro se presenta la TIR del proyecto:
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El resultado de la férmula anterior muestra que la TIR es del 60.70 por ciento, la
cual es superior a la de TREMA equivalente al 27.93 por ciento que la Cooperativa
puede aceptar. Por lo que se establece que el proyecto productivo de yogur
artesanal es aceptable. |

6.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo en el cual los asociados estiman recuperar la inversién inicial del
proyecto, el objetivo principal es tener una base para comparario con el periodo
gue se llevaria otras alternativas de inversién. Esta variable se debe calcular
conforme afos, meses y dias.

Cuadro 39
Aldea San Miguel Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto productivo de yogur artesanal
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano: 2021-2025

Ao Invc(e(r:sslon Valor actual neto (Q) V: :;?l';naflt au: (I) r(lgt)o
0 558,202.00
1 285,832.83 285,832.83
2 230,032.01 515,864.84
3 185,865.12 701,729.96
4 149,533.55 851,263.51
5 120,861.25 972,124.76

Fuente: investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2019.

Para determinar el periodo de recuperacién de la inversioén es necesario utilizar la
siguiente formula:

Inversién total 558,202.00
(-) Recuperacion de la inversidn primer afio 515,864.84
(=) Monto pendiente a recuperar 42,337.16
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Monto pendiente de recuperar 4233716 _ 227784
Inversién segundo afo 185,865.12

0.227784 * 12
0.733408 * 30

2.73341 Meses
22.00224 Dias

El resultado anterior evidencia que el tiempo estimado para recuperar la inversion
inicial que asciende a Q.558,202.00, es de dos afios, dos meses y veintidds dias
después de iniciar la ejecucion del proyecto productivo de yogur artesanal.

6.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacion del proyecto en la aldea San Miguel Milpas Altas, contribuira
con el desarrollo econdmico al crear nuevas fuentes de empleo, que permita
mejorar el nivel de vida de las personas participantes del proyecto por medio de
los ingresos percibidos y de las capacitaciones constantes para el desarrolio de
habilidades.

ContribuirA en el aprovechamiento de los recursos disponibles y del
fortalecimiento de las relaciones comerciales entre pobladores, en especial a las
familias de los asociados y de los productores de leche, debido a que son los
principales proveedores y el producto es aceptado por la calidad.

Por lo anterior, se establece que el impacto social del proyecto hacia la comunidad
es aceptable, por la contribucion econémica y social durante la vida atil del mismo.
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CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion: “Costo y rentabilidad de la produccién de unidades
artesanales de carpinteria (mesas de noche) y proyecto productivo de yogur
artesanal, aldea San Miguel Milpas Altas del municipio de Magdalena Milpas Altas
del departamento de Sacatepéquez’, se establecen las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que la actividad econdmica principal en la Aldea es la
produccion artesanal de carpinteria, sin embargo, la falta de organizacién de
los artesanos ha originado un retorno de capital lento y de bajo rendimiento
debido a la variacién de precios de venta por el mismo producto, ya que en

ocasiones los pequefios artesanos cubren Unicamente el costo de produccion.

2. Se evidencié que los pequeiios y medianos artesanos de carpinteria utilizan
magquinaria, equipo y herramientas hechizas, tradicionales o semiautomaticas;
asi mismo reciben poca capacitacidn, financiamiento externo y asistencia
técnica; estas deficiencias en conjunto provocan retrasos en el proceso

productivo y limitaciones en el alcance de producciones superiores.

3. La Aldea cuenta con potencialidades productivas desaprovechadas, una de
ellas es la leche de vaca cuya transformacion artesanal y comercializacién en
presentacion de yogur tradicional es viable; la ausencia de esta se debe al
temor de los productores a perder la inversidn que se realiza, desconocimiento

del proceso productivo y falta de organizacion.

4. De acuerdo con los estudios realizados a la propuesta de inversiéon de
produccidn de yogur artesanal, se determindé que retne las condiciones
adecuadas y necesarias para ejecutario, el cual permitird satisfacer la
demanda dentro del mercado local y regional, promover el desarrollo
econémico de la poblacién y mejorar la calidad de vida de los consumidores.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones planteadas, se establecen las siguientes

recomendaciones.

Que los productores artesanales de carpinteria se organicen mediante la
personalidad juridica de asociacién, de tal manera que puedan llegar a
acuerdos en relacién con la fijacidn de precios equitativos y otros de beneficio
mutuo, con la finalidad de obtener el mismo margen de ganancia, facilitar el

retorno del capital, ampliar la productividad y desarrollo econémico general.

Que los artesanos de carpinteria con ayuda del Gobierno Municipal soliciten
al Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP), los cursos
libres de: Costos y presupuestos de muebles, asi mismo, el de Administracion
financiera para pequefas empresas; con la finalidad de recibir capacitacion,
asistencia técnica u orientacién en la gestién de créditos, que les permita
optimizar el proceso de produccién, aumentar la inversién, adquirir equipo
moderno y ampliar la productividad.

Que los productores de leche interesados en innovar en la produccién de
yogur se organicen en una cooperativa que les permita diversificar sus
productos, aprovechar los recursos disponibles y solicitar asistencia técnica
del proceso de elaboracion del yogur, con el fin de explorar nuevos mercados,

crear una nueva fuente de empleos y de ingresos.

Que el gobierno municipal promueva la participacién y asociacién de los
productores de leche y de la poblacién interesada en la conformacioén de la
Cooperativa, con el objetivo de aprovechar los recursos fisicos y financieros
en la implementacién de la produccidbn de yogur artesanal, los cuales
permitiran generar rendimientos econémicos para los participantes.
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