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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la carrera de Contaduria
Publica y Auditoria -CPA- y el programa de Ejercicio Profesional Multidisciplinario
-EPSUM-, pretende la integracién entre la sociedad guatemalteca y la Universidad
por medio de la formacién de grupos multidisciplinarios, con el propésito de aplicar
los conocimientos, técnicas, y habilidades adquiridas en cada especialidad para
conocer, analizar e interpretar cientifica y técnicamente los problemas

socioecondmicos, del pais.

Debido a la situacién socioecondémica a la que se enfrentan las comunidades del
pais, surgen las necesidades de tomar acciones con el fin de promover el
desarrollo de estas por lo que se realizé la presente investigacion “COSTO Y
RENTABILIDAD DE UN QUINTAL DE BROCOL| Y PROYECTO: PRODUCCION
DE HARINA DE AMARANTOQ" investigacion realizada en la Aldea San José

Xepatan, municipio de Patzun, departamento de Chimaltenango.

El objetivo del presente estudio es establecer la situacion de la produccion de las
unidades agricolas en la Aldea, principalmente en la valoracién de la mano de
obra de los agricultores, asi también la propuesta de un proyecto productivo
factible para los habitantes de la Aldea, a través de la aplicacion de técnicas de
investigacién, procedimientos administrativos y contables para aportar
informacion que contribuya un instrumento util en la toma de decisiones orientadas

al desarrollo de la Aldea.

Para fines de la presente investigacién se elabord un plan de investigacion,
instrumentos de investigacion como la boleta de encuesta que se utilizo para la

recopilacién de informacion, visitas preliminares.
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Para abordar los diferentes temas, el presente trabajo se ha subdividido en varios

capitulos, los cuales se enumeran a continuacion:

El capitulo I, se refiere a las caracteristicas generales del departamento de
Chimaltenango objeto de estudio, tales como antecedentes histéricos, extension
territorial, los recursos naturales con los que cuenta la poblacion, los servicios
basicos, la infraestructura, la organizacién social productiva, y un breve analisis

de riesgo.

El capitulo I, se refiere a las caracteristicas generales del municipio de Patzun,
objeto de estudio, tales como antecedentes histdricos, extension territorial, los
recursos naturales con los que cuenta la poblacién, los servicios basicos, la

infraestructura, la organizacion social productiva, y un breve analisis de riesgo.

El capitulo I, se refiere a las caracteristicas de la Aldea San Jose Xepatan, objeto
de estudio, tales como antecedentes histéricos, extension territorial, los recursos
naturales con los que cuenta la poblacién, los servicios basicos, la infraestructura,
la organizacién social productiva, y un breve andlisis de riesgo, actividades

econdmicas.

El capitulo IV, presenta aspectos generales y especificos referentes al costo y
rentabilidad de la produccién de brocoli, definiciones, informacién recopilada en

trabajo de campo.

Capitulo V. En este capitulo se presentan los costos de produccién conformada
por los factores que intervienen, datos de rentabilidad, modelos de mejoramiento
de siembra del cultivo del brécoli, para desarrollar las técnicas tanto agricolas

como contables administrativas.
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Capitulo VI. En este ultimo capitulo se desarrolla el proyecto productivo de harina
de amaranto, definiciones, graficas, cuadros con datos de costo y rentabilidad,

con las respectivas proyecciones a una vida Uutil de cinco afos.

Las conclusiones y recomendaciones que conforman la parte final del presente

informe, asi como la bibliografia basica utilizada en el desarrollo del mismo.


PC06
Cuadro de texto


CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL
En el presente capitulo se desarrolla datos relevantes del departamento de
Chimaltenango, asi como de la aldea San José Xepatan, municipio de Patzun,

departamento de Chimaltenango.

1.1 DEL DEPARTAMENTO
La Cabecera Departamental de Chimaltenango fue fundada por el Acuerdo
Gubernativo del 29 de octubre de 1825, con el titulo de Villa. Fue elevado a la

categoria de Ciudad por Acuerdo Gubernativo con fecha 15 de mayo de 1926.

El departamento de Chimaltenango estd ubicado en la region central de la
Republica de Guatemala. Fue visto como una de las poblaciones mas extensas

de Guatemala, incluso se consideré como un lugar ideal para la capital del Pais.

Se encuentra a 1,800 metros sobre el nivel del mar aproximadamente y a una
distancia de 54 kildmetros de la Ciudad de Guatemala. Cuenta con una extension

territorial de 1,979 kildbmetros cuadrados.

La cabecera departamental es Chimaltenango y el clima es generalmente
templado. También colinda con los siguientes departamentos: al norte con Quiche
y Baja Verapaz, al sur con Escuintla y Suchitepéquez, al este con Guatemala y

Sacatepéquez y al oeste con Solola.

La religidn se basa en el culto a la naturaleza y los antepasados. En sus creencias,
existe un mediador entre los dos mundos, el Ajch’ab’al, sabio anciano rezador.
Quien, ademas es también médico brujo o Ag’'omanel. También cabe mencionar
que el idioma maya predominante es el cakchiquel. Es por eso que una de las

celebraciones mas grandes es el Corpus Christi.
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En el afio 1462 el grupo cakchiquel se separd del dominio K'iché y fundo su capital
en una nueva region en el lugar llamado Iximché. Mas tarde, colonizada por los

espafoles, se le conocié como la Provincia de Chimaltenango.

Se atribuye a Don Pedro de Portocarrero la fundacion de la cabecera
departamental de Chimaltenango en 1526. Durante 1825 Chimaltenango vy
Sacatepéquez formaban un solo departamento. Fue hasta el 12 de septiembre de

1839 al momento en que la Asamblea Constituyente los dividi6.

Principalmente, en lengua nahuatl chimal significa escudo, broquel o rodela. Por
otra parte, tenango significa lugar amurallado. Entonces se podria decir que el
nombre quiere decir Muralla de escudos y esto se debe por haber sido una plaza
militar fortificada, (Kwei lvon, 2019, p.5)

La poblacién para el afio 2018 es de 743,055 habitantes divididos en 364,987
hombres y 378,068 mujeres (Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2014).

De acuerdo al Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia (INSIVUMEH) Chimaltenango posee un clima templado que oscila
entre los 12°C y 24°C.

1.2 MUNICIPIO

El municipio de Patzin se encuentra ubicado en el departamento de
Chimaltenango. Este se localiza en la region central de la Republica de Guatemala
y cuenta con una extension territorial de aproximadamente 124 kilometros

cuadrados.

Colinda al norte con Tecpan, Chimaltenango, al sur con San Miguel Pochuta y

Acatenango, al este con Santa Cruz Balanya y Patzicia, todos municipios de
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Chimaltenango; y al oeste con San Lucas Toliman y San Antonio Palop6, Solola;
la fiesta patronal se realiza en honor a San Bernardino de Siena, (Koo Karen,
2020, p.7).

En el Municipio, existen seis lugares sagrados que son de valor para los
habitantes, aunque no estan oficialmente reconocidos. Los lugares segun el nivel
de importancia son: el Centro Ceremonial Nik-Nik, Panimix, Panibaj, Paxulaj Qel

Caul, y el tltimo es Xeoj.

1.2.1 Antecedentes histéricos

La fundacion data del siglo Xl mucho antes de La Conquista. Este lugar
pertenecia al reino de Iximché, parte del territorio Kagchiquel. Posterior a este
suceso, en 1540 los sacerdotes franciscanos fueron los primeros extranjeros en

habitar el poblado.

Es asi como se llevé a cabo la construccion de la primera parroquia del lugar. Asi
mismo, los franciscanos trajeron la imagen de San Bernardino, quien se convirtio
en el santo “Patron del pueblo”. Para 1839 la Asamblea Constituyente establecio
oficialmente a Patzin como uno de los dieciséis municipios del departamento de

Chimaltenango.

Uno de los principales atractivos turisticos del municipio es el sitio arqueolégico
Los Chocoyos. Ademas, Patzun destaca por poseer clima frio, el cual favorece la
produccion de nispero, trigo, papa, café y maiz. Asi mismo, una de las costumbres

es la musica de marimba al ritmo de son.

El nombre de Patzin, se deriva de dos vocablos: Pa Su'm y Pa TzZ’um. Ambos

términos son del kagchiquel y significan: Lugar de Girasoles o Lugar de Cueros.
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La fiesta patronal de este Municipio se celebra el 20 de mayo de cada afio en
honor al santo patrono San Bernardino de Siena. Algunas de las actividades
culturales que se llevan a cabo durante esta celebracién son la coronacién de la
reina indigena Rumial Ajawal Sum, baile de gala, desfiles de carrozas y

procesiones (Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), Koo Karen, 2020, p.8).

1.2.2 Localizacion y extension

El municipio de Patzun pertenece al departamento de Chimaltenango
localizandose en el extremo occidental del Departamento y en la parte central
Caqgchiquel. El nombre oficial es el mismo y la extensién territorial es de 184
kilometros cuadrados, y es el cuarto municipio mas grande del Departamento. La
elevacion sobre el nivel del mar (snm) es de 2,235.38 metros, latitud 14°40°07” y
longitud 91°00°48”.

Patzun colinda, al Norte con Tecpan Guatemala, al Sur, con los municipios de San
Miguel Pochuta y Acatenango, al Este, con Santa Cruz Balanya y Patzicia y al
Oeste, con San Lucas Toliman y San Antonio Palopd, municipios del
departamento de Solola, (Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE) de
Chimaltenango, Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN) y Direccion de Planificacion Territorial (DPT), 2012, p. 9).

1.2.3 Division politica y administrativa
La division politica demarca los limites territoriales entre municipios, lo cual
responde a una serie de circunstancias, hechos historicos, culturales y sociales

gue han sido determinantes en el limite de un territorio.

De acuerdo a la Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala en el articulo
224 el territorio de la Republica se divide en departamentos y estos en municipios.

La administracion sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrolio
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con criterios econémicos, sociales y culturales. Las funciones de la administracion
de un territorio son: planificar, coordinar, direccionar y ejecutar labores, ademas

de salvaguardar las finanzas, el territorio que gobiernan y a los habitantes.

1.2.3.1 Division politica
Para el afio 2018 el Municipio esta conformado por 45 centros poblados: el casco

urbano, 16 aldeas, 23 caserios y cinco fincas.

La Cabecera Municipal se divide en cuatro cantones, los cuales son los siguientes:
Cantén Norte, que tiene una extension de veinte manzanas; Canton Sur que tiene
una extension de once manzanas; Cantén Oriente que cuenta con una extension
de ocho manzanas, Cantdn Poniente que tiene una extensidn de veinte manzanas

y cinco colonias, estas son: San José, Noruega, Krakeroy, Villa Linda y la Fe.

A continuacién, se presenta el mapa que muestra la division politica del municipio

de Patzun, departamento de Chimaltenango:
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Los lugares poblados mas importantes del municipio debido a la conectividad con
los otros lugares poblados, servicios y equipamiento son siete; el casco urbano,
El Sitio, las Camelias, Panibaj, Chipiacul, Xeatzan Bajo, y Sabalpop, los cuales
son considerados como puntos de convergencia para otros centros poblados del
area rural. Existe también una disposicién geografica municipal, que divide al
Municipio a manera de micro-region, en tres sectores conocidos como: Sector
Centro y Sectores | y Il (Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) de
Chimaltenango, Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia
(SEGEPLAN) y Direccién de Planificacion Territorial (DPT), 2012, p. 19).

En el siguiente mapa se observa por medio de una abstraccion gréfica, la

localizacion de la aldea San José Xepatan:
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LLa Aldea se localiza a una distancia de seis kildbmetros hacia el sur del centro del

municipio de Patzun, departamento de Chimaltenango.

1.2.3.2 Division administrativa
El municipio de Patzdn cuenta con una administracién precedida por el Concejo

Municipal que esta integrado por el Alcalde Municipal, cinco Concejales y dos
Sindicos.

La forma de organizacion comunitaria se mantiene activa entre el gobierno local y
la comunidad a través del sistema de los consejos de desarrollo como lo es el
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) el cual esta conformado por el
Alcalde Municipal, cinco Sindicos del Concejo Municipal, siete representantes del
sector publico, ocho representantes de la sociedad civil y veinte representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), para un total de 41
personas. Por ullimo, se cuenta con aproximadamente veinte COCODES de
segundo nivel, de los cuales hay algunos que son representantes de los
COMUDE, segun informacién proporcionada por la Municipalidad de Patzun,

Chimaltenango.

1.2.4 Clima

Para el municipio de Patzun en el 80% del territorio es humedo y templado
boscoso. Tiene de 64 a 127 dias de lluvia y de 80 a 100 dias de calor. En el -
restante 20% del territorio, el clima es humedo y semi frio con bosque. Los dias
de lluvia aproximadamente son de 64 a 127 y los dias de calor de 64 a 79 dias,
(Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) de Chimaltenango, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y Direccion de
Planificacion Territorial (DPT), 2012, p. 40).
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1.2.5 Poblacion

De acuerdo a los datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2018,
XIl Censo Nacional de Poblacién, en el municipio de Patzun habitan 28,185
hombres y 30,055 mujeres, lo cual hace un total de 58,240 habitantes. De los
cuales 55,388 habitantes son de origen maya, 33 de origen Garifuna, uno de
origen Xinka, 65 afromeztizos, 2,724 de origen ladino y 29 extranjeros. De los

cuales 26,632 habitan en el area urbana y 31,608 habitan en el area rural.

1.2.6 Remesas familiares

Las remesas son los envios de dinero en dolares u otra moneda (en efectivo,
cheques, transferencias) por las personas que emigraron al extranjero, a
compatriotas del pais de origen al que pertenecen. Las remesas representan una
importante fuente de divisas para las economias pequefias y, en particular, para
el desarrollo de las zonas de origen de los migrantes. Consideradas como una
forma de ahorro externo, éstas pueden constituir una fuente potencial de
inversion, de sostenimiento para las personas de mayor edad y, evidentemente,
de estimulo al consumo. Aungue en Latinoamérica la importancia varia segun el
pais, los ingresos derivados de estas ftransferencias llegan a alcanzar una
proporcién significativa del Producto Interno Bruto (PIB), dandoles un gran peso
en las economias nacionales. En Latinoamérica, México ocupa el primer lugar
como receptor de remesas familiares y también con mayor tradicion migratoria
hacia los Estados Unidos. Es seguido por Guatemala, Republica Dominicana, El

Salvador y Colombia.

Guatemala es el segundo pais en América Latina que mas remesas familiares
recibe después de México. De acuerdo al Consejo Nacional de Atencion al
Migrante de Guatemala (CONAMIGUA), la mayoria de guatemaltecos que reciben
remesas lo orientan al consumo y la construccién, porque la primera causa de

migracién son el cambio de condiciones de vida, la segunda es la construccion de
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vivienda y la tercera reunificacién familiar. En el caso de Guatemala, la mayoria
de las remesas provienen de los Estados Unidos y el 85% de las operaciones
individuales de remesas entre los Estados Unidos y Guatemala se hacen a traves

de sistemas informaticos que ofrecen las empresas remesadoras.

Los ingresos por estas divisas cerraron en el 2015 en US$6,285.0 millones un
incremento de 13.4% respecto a las recibidas en 2014, ello a pesar del aumento
en la deportacion de guatemaltecos. Esto representa un ingreso sostenido en la
Ultima década y representan el 10.8% del Producto Interno Bruto (PIB). Durante
los primeros nueve meses del afio el monto de divisas por remesas fue de
US$5,272.2 millones, mientras que en el mismo periodo del afic pasado se
registré6 una cantidad de US$4,594.4 millones, es decir que han ingresado
US$680.8 millones mas, con base en cifras del Banco de Guatemala.
(Superintendencia de Bancos, departamento de analisis macroprudencial y

estandares de supervision, area de analisis econdmico, 2016, p.1).

1.3 DEL CENTRO POBLADO

La aldea San José Xepatan el 65% de los habitantes sufre de extrema pobreza,
existe una iglesia catélica y una capilla evangélica de la Asamblea de Dios, un
centro de salud y un centro escolar, se ven tiendas pequefias, un predio con
camiones y camionetas, talleres mecéanicos, una cancha de futbol, una panaderia,
un agro servicio, una venta de hilos. Las viviendas son de block, madera, lamina
y de bajareque, todas con techo de lamina. La Aldea esta electrificada y tiene
iluminacion publica, cerca de Xepatan existe una subestacion del Instituto
Nacional de Electrificacion (INDE). En los alrededores se ven bosques sembrados

y cultivos de arveja china.

Es preciso hacer notar que entre los cultivos de arveja china se ven dispositivos

para recoger los envases de plaguicidas con el fin de evitar la contaminacion del
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medio ambiente, lo que no se nota en el resto del Municipio, donde los envases

de plaguicidas y otros productos quimicos estan tirados por todas partes.

1.3.1 Antecedentes historicos

Después del terremoto que asold el territorio de Guatemala y principalmente a la
region del Altiplano Central en 1976, ingenieros mexicanos dejaron una plancha
de asfalto, en la ruta que de Patzun-Xepatan conduce a Godinez, debido a que la
ruta nacional nimero uno, habia quedado soterrada en lo que fue la aldea, que
desapareci6 con todos los habitantes y esta nueva ruta, se utilizé por varios afios
en lugar de la que quedé soterrada. En el afio de 1970 fue reconstruida la ruta de
los Chocoyos y la ruta de Xepatan quedd abandonada como camino vecinal y el
asfalto se destruy¢ y quedo inhabitable, debido a que muchos migraron para otras
aldeas de Patzun y el centro del mismo, al transcurrir el tiempo despues de la
tragedia algunas personas regresaron a recuperar las tierras que les pertenecian
y asi se pobld nuevamente, con apoyo de varias Organizaciones No
Gubernamentales (ONG,s) el Gobierno de Guatemala, Cooperativas y otras
instituciones han logrado establecer un centro médico, una escuela mixta de nivel
primario, pero aln carecen de varios servicios basicos como los drenajes y agua

potable.

1.3.2 Localizacion y extension

La aldea San José Xepatan se encuentira localizada a una distancia de seis
kildmetros del centro del municipio de Patzun, Chimaltenango con una longitud de
1,388 metros lineales de extension territorial. Se limita al Norte con la aldea

Chuchuca, al Este con la aldea Cojobal, al Sur y Oeste con la aldea Xejolon.

1.3.3 Division politica y administrativa
Se refiere a la demarcacion territorial de la Aldea y a la organizacion administrativa

de las autoridades.
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1.3.3.1 Divisién Politica
En la Aldea demarca los limites territoriales entre sectores, lo cual responde a una
serie de circunstancias, hechos historicos, culturales y sociales que han sido

determinantes en el limite de un territorio.

La Aldea esta distribuida por sectores, a lo largo de la carretera que conduce al
centro de Patzun. La Aldea cubre un area de 1,388 metros lineales los cuales se
dividen en cuatro sectores cada sector con algo caracteristico, los cuatro sectores
se encuentran en la orilla de la carretera, en el sector uno se encuentra la pila
comunal, sector dos se encuentra el centro de salud, en el sector tres se encuentra
el cementerio de la localidad y en el sector cuatro se encuentra la iglesia catolica

en la que asisten los feligreses del lugar.

A continuacion, se presenta la divisién politica de la aldea San José Xepatan

municipio de Patzun departamento de Chimaitenango.
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En el mapa anterior se observa la division territorial de la Aldea San José Xepatan,
donde se localiza la distribucion de los sectores, todos los sectores carecen de
sistema de drenaje y de agua potable. En la aldea hay una escuela rural mixta en
la que asisten nifios de todas las edades, sin embargo, la escuela no tiene los

servicios basicos necesarios para un establecimiento educativo.

1.3.3.2 Division administrativa
La divisién administrativa de la Aldea se descentraliza en el Alcalde Auxiliar y
grupos de personas que trabajan para el desarrollo econémico, social, ambiental

y cultural para el bien comun de los habitantes.

En la Aldea existen entidades representativas que organizan a los habitantes del

lugar, tales como:

e Alcalde Auxiliar es reconocido en el Codigo Municipal como representante de la
comunidad para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con el
gobierno municipal. El nombramiento del Alcalde Auxiliar la realiza en Alcalde
Municipal con base a las propuestas de los habitantes de la Aldea y durara en
el cargo un afo.

e Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural (COCODE), es el medio
principal de participacion de la poblacion de diferentes culturas en la gestion
pUblica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo
la directiva es elegida y nombrada cada dos afios y son integrados por:

e La Asamblea Comunitaria integrada por los habitantes de la comunidad.

e El Organo de Coordinacién integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos en forma supletoria de acuerdo a la

reglamentacién municipal existente.

Entre las funciones que desempefia el COCODE estéan las siguientes:
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duracion de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y
procedimientos de la comunidad.

o Promover y velar por la coordinacién tanto entre las autoridades comunitarias,
las organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones
publicas y privadas.

o Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base
en la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

o Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucion de los programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad. Decreto 11-2002 Ley de Consejos del

Congreso de |la Republica de Guatemala.

1.3.4 Clima

De acuerdo al Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia —INSIVUMEH-, 2018, el clima de la aldea San Jose Xepatan es
himedo y semi frio con bosque, presenta una altura minima de 1,300 metros
sobre el nivel del mar ( msnm) y maximo de 2,500 metros sobre el nivel del mar

(msnm), la temperatura climatica oscila entre 14°C y 25°C.

1.3.5 Poblacion

Es el conjunto de habitantes que integra un espacio geografico determinado y es
importante debido a que al realizar la cuantificacion de esta nos permite conocer

datos relevantes como: la natalidad, mortalidad y migraciones.

La poblacion de la Aldea San José Xepatan es la siguiente:
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Cuadro 1
Aldea San José Xepatan Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Datos Poblacionales

Ano: 2018
Rangizr%:l:s()adad Hombres Mujeres Totales
01-04 118 126 244
05-09 122 96 218
10-14 115 114 229
15-19 118 123 241
20-24 117 117 234
25-29 97 98 195
30-34 64 65 129
35-39 46 54 100
40-44 46 42 88
45-49 28 43 71
50-54 27 35 62
55-59 30 25 55
60-64 9 14 23
65-69 20 12 32
70-74 11 10 21
75-79 3 11 14
80 en adelante 9 6 15
Totales 980 991 1971

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior muestra que el total de la poblacién para el afio 2018, es de
1,971 habitantes, 980 personas mujeres y 991 hombres. El 12.38% de habitantes

corresponde a uno y cuatro afios de edad.

1.3.6 Poblacion Economicamente Activa (PEA)

En Guatemala se define como las personas de 14 afios 0 mas, que en la semana
de referencia realizaron algun tipo de actividad econémica, y las que estaban
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar trabajo como lo
especifica en el Codigo de Trabajo Decreto 1441 articulo 17 y el Cédigo Civil
Decreto Ley numero 106 en el articulo 269 indica: los mayores de catorce afios

tienen capacidad para contratar su trabajo y percibir la retribucion convenida, con
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la que ayudaran a sus padres para el propio sostenimiento; con base en lo

indicado legalmente de 14 afos es la indicada para medir los rangos de la PEA.

De acuerdo a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 1124- 2003 articulo 16
modificado por el Acuerdo Gubernativo numero 210-2012 articulo 2, indica que:
se modifica la literal b del inciso 2 del articulo 15 del Acuerdo 1124 lo cual queda
asi: b. Haber cumplido la edad minima de 60 afios; lo anterior establece que las
personas de sesenta afios en adelante son parte de la poblacion econdmicamente

inactiva.

Para la aldea San José Xepatan, la PEA es la siguiente:

Cuadro 2
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Poblacion Economicamente Activa (PEA)

Ano: 2018
Rango~de edad Hombres Mujeres Totales
(Afos)
14-18 110 75 185
19-23 117 63 180
24-28 91 46 137
29-33 52 38 90
34-38 32 41 73
39-43 42 27 69
44-48 26 22 48
49-53 21 19 40
54-58 22 12 34
58-60 8 2 10
Totales 521 345 866

Fuente: Investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2018
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El cuadro anterior muestra que la PEA es del 43.94% del total de la poblacién, lo
cual equivale a 866 habitantes de la Aldea y un 56.06% del total de la poblacion

equivalente a 1,105 habitantes que estan en desempleo.

1.3.7 Estado civil
Es la situacién de una persona en relacién a una pareja que define el conjunto de
cualidades inherentes a la persona tomada en consideracion por la ley civil para

asignarle determinados efectos para la convivencia en sociedad.

El matrimonio de acuerdo a lo que establece el Cédigo Civil, Decreto Ley niumero
106: El matrimonio es una institucion social por la que un hombre y una mujer se
unen legalmente, con animo de permanencia y con el fin de vivir juntos, procrear,
alimentar y educar a los hijos y auxiliarse entre si. Asi mismo en el Articulo 79.-
del mismo cuerpo legal se preceptia: el matrimonio se funda en igualdad de
derechos y obligaciones de ambos conyuges y en la celebracion del mismo deben
cumplirse todos los requisitos y llenarse las formalidades que exige el cédigo civil
para que sea valido, con estos requisitos la persona soltera adquiere la calidad de
casado.

Cuadro 3
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango

Estado Civil
Ano: 2018
Descripcion Hombres Mujeres
Habitantes (%) Habitantes (%)
Casados 22 36.06 22 33.85
Unidos 36 59.02 36 55.38
Viudos 0 0.00 4 6.15
Solteros 3 492 3 4.62
Total 61 100 65 100

Fuente: Investigacién de campo EPSUM, segundo semestre 2018
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El cuadro anterior muestra que en la Aldea San José Xepatan, de acuerdo a los
datos obtenidos de la encuesta realizada, el 59.02% de hombres estan en union

de hechoy el 4.62% de mujeres se encuentran solteras.

1.3.8 Nivel de ingresos
En sentido econdmico, los ingresos son los caudales que entran en poder de una

persona u organizacion.

Las fuentes de ingresos econdmicos de los habitantes de la Aldea son: la
agricultura, creacion y venta de bordados tipicos y como fuentes alternativas

obtienen ingresos econémicos de trabajos temporales como jornaleros.

Para establecer los rangos de ingresos de cada familia se realizé con base al
salario minimo vigente legal para Guatemala al afio 2018 (Q.2,704.80) de acuerdo
a lo establecido por el Ministerio de Trabajo y Previsiéon Social, Acuerdo

Gubernativo numero 297-2017.

En el siguiente cuadro se detallan el rango de nivel de ingresos mensuales por

hogar para el afio 2018.
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Cuadro 4
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Ingresos Mensuales por Familia

Ano:2018

Rango de ingresos (Q). NUmero de familias (%)
1.00 a 500.00 4 6.15
501.00 a 1,000.00 38 58.46
1,001.00 a 1,500.00 14 21.54
1,501.00 a 2,000.00 6 9.23
2,001.00 a 2,500.00 1 1.54
2,501.00 a 3,000.00 0 0.00
3,001.00 a 3,500.00 0 0.00
3,501.00 a 4,000.00 0 0.00
4,001.00 en adelante 2 3.08

Total 65 100
Fuente: Investigacion de campo EPSUM, segundo semestre 2018

De acuerdo a los datos obtenidos de la encuesta realizada se determind que solo
el 3.08% de habitantes de la Aldea cubren perciben ingresos mensuales superior
al salario minimo vigente (2,704.80), lo cual cubre el sustento diario y servicios

basicos.

1.3.9 Vivienda

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE) es todo recinto
estructuralmente separado e independiente que, por la forma en que fue
construido, reconstruido, transformado o adaptado, esta concebido para ser
habitado por personas, y no esta totalmente destinado a otros usos, y aquellos
otros que no cumplen las condiciones anteriores estan efectiva y realmente
habitados.
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1.3.9.1 Tipos de viviendas
El Instituto Nacional de Estadistica (INE) establece el tipo de vivienda de acuerdo
a la estructura del lugar de habitacién, material con el cual esta construida y los

servicios que posee. A continuacion, se clasifican en:

» Casa formal: se define como recinto separado o independiente constituido por
un cuarto o conjunto de cuartos y dependencias que por la forma en que ha sido
construida, reconstruida y/o adaptada, se destina al alojamiento de uno o mas
hogares y que al momento del censo no se utiliza totalmente para otros fines.
Se caracteriza por el hecho de que la construccion se encuentra rodeada de
paredes divisorias, muros, cercas, jardines o terreno que separan una casa de
otra. También se considera casa informal todo aquel local con techo unico para
dos o mas viviendas contiguas y que, del mismo modo, cuenta con servicios
exclusivos de agua, electricidad y servicio sanitario.

e Casa informal: es toda construccién separada e independiente que ha sido
construida, adaptada o dispuesta para el alojamiento de uno o mas hogares. Se
caracteriza por el hecho de que la construccién es escasa de paredes divisorias,
muros, cercas, jardines o terrenos que separan una casa de otra carece de una
entrada independiente.

e Apartamento: cuarto o conjunto de cuartos que forma parte de un edificio de dos
0 mas niveles, se encuentra separado de otros apartamentos similares por
paredes divisorias que se elevan desde el piso hasta el techo. Se caracteriza
porque el acceso se da a través de un area comun (pasillos) y cuenta con
servicios exclusivos de agua, electricidad y sanitario.

e Rancho: es una vivienda con salida directa al exterior (sus habitantes no pasan
por pasillos o corredores de uso comun) construida originalmente para que
habiten personas. Generalmente tiene paredes de adobe, piso de tierra y techo

de chapa o paja. Se considera propia de areas rurales.


PC06
Cuadro de texto


e Cuarto en casa de vecindad: es una vivienda construida, adaptada o dispuesta
para el alojamiento de tantos hogares como cuartos tenga el edificio. Cada
cuarto se caracteriza por contar con una entrada directa desde un pasillo, patio,
corredor, etc. Generalmente, tales viviendas cuentan con servicio colectivo de
agua, servicio sanitario y bafio. Un hogar puede ocupar uno o mas cuartos, en
cuyo caso se considera al conjunto de cuartos ocupados como una sola

vivienda.

En el siguiente cuadro se presenta los tipos de viviendas de la Aldea:

Cuadro 5
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patztin
Departamento de Chimaltenango
Tipos de Vivienda

Anho:2018
Descripcion Nimero de viviendas %
Casa formal 23 35.38
Casa informal 1 1.54
Apartamento 0 0.00
Rancho 35 53.85
Cuarto en casa de vecindad 6 9.23
Total 65 100

Fuente: Investigaciéon de campo EPSUM, segundo semestre 2018

En el cuadro anterior se observa que el tipo de vivienda predominante en la Aldea
de acuerdo a las caracteristicas que posee, es el rancho con un 53.85% segun la

encuesta realizada en el lugar

1.3.10 Migracion
De acuerdo a la encuesta realizada se determind que cuatro personas han
migrado a Estados Unidos de América para mejorar las condiciones de vida de

los habitantes de la Aldea, debido a las condiciones de pobreza extrema que
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afronta, pero a pesar de ello son pocas las personas que salen de la comunidad

para el extranjero.

1.3.11 Ecosistema
Es un conjunto de organismos vivos, como la flora, fauna, los bosques, el agua
gue dependen de la humedad, temperatura, altitud y latitud de una extension de

territorio para sobrevivir.

1.3.11.1 Agua

La Aldea tiene algunas montafias con franjas de terrenos alargados sobre la parte
mas alta da lugar para pequerios valles. Hay profundos barrancos en donde corren
varios rios que pasan a tres y cinco kilémetros de distancia de la Aldea tales como:
Los idolos, Los Chocoyos, E!l Molino, Pacaquix, Cangrejos, Paxuld, que son parte

del producto de la vertiente del rio Madre Vieja.

1.3.11.2 Bosque

Son considerados uno de los elementos mas importantes de los recursos
naturales. El area boscosa esta formada por bosques mixtos en los cuales
predomina las coniferas, en esta familia de arboles las principales especies son:
pino de altura, pino macho, pino de ocote y ciprés, este bosque se denomina asi
porque esta integrado generalmente con una o con mas especies de coniferas,
que también puede albergar otras familias de menor grado como el encino,

madron y zapotillo.

En la Aldea hay actividades agricolas y construcciones habitacionales lo cual ha
hecho que con el tiempo los bosques sean desgastados por tala de arboles o

incendios forestales.
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1.3.11.3 Suelos

La Aldea se caracteriza por ubicarse en la parte de las tierras altas volcanicas, las
cuales estan compuestas predominantemente por andesita (roca volcanica
hipocristalina). Las caracteristicas del suelo son es gran mayoria Camancha (tipo
de suelo erosionado), equivalente al 52.31% de la extension territorial. Del 15-
45% del territorio, tiene una serie de suelo Tecpan, que también tiene un color
obscuro, una textura franco arenoso arcilloso, un valor del ph (colocarle que
significa) de 6.3 y una profundidad de 1 metro. El 10.14% es de tipo osuna, que
tiene un color café obscuro, textura franco arcilloso con un valor del ph de 5.75y
una profundidad de mas de 0.50 de metro. En un porcentaje del 6.13% posee un
suelo clasificado como Balanjuyu, el cual presenta un color café obscuro, una

textura franca, con valor del ph de 5.85 y profundad de 1 metro.

1.3.11.4 Floray fauna

Las especies de flora que predomina en los bosques de la Aldea son: algunas
especies de la familia Compositae, como la flor de muerto, plantaciones de maiz
cercanas al bosque, quilete, también llamado macuy, Tunay llamado en Kagchikel
Che'q y pacayina o k'ib’. Dentro del bosque se puede encontrar una variedad de
especies de flora, adaptada a la region entre ellos de helechos y plantas epifitas
(orquideas, bromelias, tillandsias), especies de arbustos y hierbas como el
cebollin que se desconoce la especie vegetal a la cual pertenece, pero importante
por el valor cultural dentro de las comunidades utilizado como goma para pegar

papel, especialmente barriletes.

Las especies forestales de importancia econémica y de conservacion son: pino
triste, pino macho, dos especies de encino, ciprés comudn. Asi mismo existe una
gran variedad de especies medicinales como: pericon, verbena, hierbabuena,

ruda, ajenjo, alcotan, apazote, romero y manzanilla.
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La fauna también es importante dentro de la dinamica del bosque; es un campo
de poco estudio sin embargo entre las especies que se ha identificado y ha
reportado la poblacion se encuentra los siguientes mamiferos: liebres, armados,
ardillas, comadrejas, zorillos, cotuzas, taltuzas, coyotes, zorros; aves: codornices,

pajaros carpinteros, golondrinas; reptiles: mazacuatas, cantiles y lagartijas.

1.3.11.5 Orografia
Dispone de un area geografica accidentada compuesta por una serie de cerros
que sobrepasa 2500 metros, que aun conserva selvas poco intervenidas vy

montafias pertenecientes a la cordillera del pacifico.
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CAPITULOII
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
En el presente capitulo se desarrolla las organizaciones comunitarias, servicios
basicos y su infraestructura, entidades de apoyo y analisis de riesgo del centro

poblado.

2.1 ORGANIZACIONES

La Aldea se conforma por distintos grupos de personas que buscan resolver
situaciones de interés para la comunidad, a través de la organizacion vy
segregacion de responsabilidades. El propésito principal de estas organizaciones
es de gestionar recursos economicos, para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Aldea. En este tipo de organizaciones se encuentran las

siguientes: sociales, ambientales, culturales, deportivas.

2.1.1 Sociales
Son todos aquelios grupos de personas conformados que comparten opiniones,
valores, intereses e inquietudes con el propésito de definir estrategias para lograr

metas y objetivos en beneficio de la comunidad.

2.1.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Es un grupo de personas a nivel local que se conforma por una directiva y comité
ejecutivo que es electo por la asamblea general de vecinos. Cada miembro de
esta organizacion tiene la responsabilidad de llevar a cabo politicas participativas
para identificar y priorizar proyectos que beneficien a la comunidad. Dichos
proyectos se presentan ante el Consejo Municipal segun la urgencia y necesidad

que se represente para la Aldea.
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2.1.1.2 Grupo de padres de familia

En la comunidad hay un grupo de personas que se encuentra conformado para
velar por el bienestar de los estudiantes de nivel primario. Este grupo esta
conformado por una junta directiva de padres de familia, los cuales son elegidos
por la Asamblea General de padres de familia. Se organizan en grupos de padres
de familia para la realizacion de limpieza del establecimiento a donde asisten los
estudiantes de nivel primario; también velan porque los nifios inscritos reciban el
desayuno y refaccion que es proporcionada por el Gobierno de Guatemala para

las escuelas rurales.

2.2 DEPORTIVAS

El deporte que se practica en la Aldea es el futbol, por lo que los pobladores
interesados se organizan en equipos integrados por once jugadores. En épocas
navidefias se realizan campeonatos y en el transcurso del afio, juegos amistosos
entre habitantes de la Aldea y aldeas aledafias. La Aldea cuenta con una cancha
de futbol de tierra, que carece de sefializacion y porterias adecuadas, por lo que
una vez al ano por medio del COCODE se solicita apoyo de las autoridades

municipales para el mejoramiento de esta.

2.3 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En un centro poblado son las obras de infraestructura necesarias para una vida
saludable, estas deben ser accesibles para todos los habitantes de una

comunidad sin importar el lugar donde residan.

En una vivienda es de vital importancia contar con los servicios basicos debido a
que eleva el bienestar y calidad de vida de los habitantes. En una vivienda
abastecida hay mas higiene y mejores condiciones fisicas y sociales para llevar a

cabo las diferentes actividades de los integrantes del hogar.
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Los servicios basicos necesarios en la Aldea son: educacion, salud, acceso a
agua potable, servicio de drenaje, servicio de electricidad y alumbrado publico,
letrinas y otros servicios sanitarios, sistema de recoleccion y tratamiento de

desechos sélidos, cementerios, sistema de tratamiento de aguas servidas.

2.3.1 Educacion

De acuerdo con la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo
71, 1985 establece: se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente.
Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a los habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas la fundacion y

mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

La misma ley en el articulo 72 establece, que la educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la
realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés nacional la
educacion, la instruccién, formacién social y la ensefianza sistematica de la

Constitucién de la Republica y de los derechos humanos.

En Guatemala el Ministerio de Educacion (MINEDUC) es el responsable de aplicar
lo relativo al régimen juridico concerniente a los servicios escolares vy

extraescolares:

De acuerdo con la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 articulo 33, 1997,

al MINEDUC le corresponden las siguientes funciones:

e Formular y administrar la politica educativa, y se asegura por la calidad y la
cobertura de la prestacion de los servicios educativos publicos y privados, todo

ello de conformidad con la ley.
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e Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda las
propuestas para formular y poner en vigor las normas técnicas para la
infraestructura del sector.

¢ Velar porque el sistema educativo y del Estado contribuya al desarrollo integral
de la persona, con base en los principios constitucionales de respeto a la vida,
la libertad, la justicia, la seguridad y la paz y al caracter multiétnico, pluricultural
y multilinglie de Guatemala.

 Coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades educativas del pais,
para lograr el mejoramiento cualitativo del sistema educativo nacional.

» Coordinar y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas nacionales de
alfabetizacion, planificacion educativa, investigacion, evaluacion, capacitacion
de docentes y personal magisterial, y educacién intercultural ajustandolos a las
diferentes realidades regionales y étnicas del pais.

e Promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos
econdmicos para los servicios de apoyo educativo mediante la organizacién de
comités educativos, juntas escolares y otras modalidades en todas las escuelas
oficiales publicas; asi como aprobados los respectivos estatutos y reconocer su
personalidad juridica.

e Formular la politica de becas y administrar des centralizadamente el sistema de

becas y bolsas de estudio que otorga el Estado.

La Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, en el articulo 29, 1991
especifica los niveles del subsistema de educacién escolar se conforman de los
niveles, ciclos, grados y etapas siguientes:

 1er. Nivel educacién inicial

» 2do. Nivel educacidon preprimaria parvulos, 1, 2, 3.

¢ 3er. Nivel educacion primaria 1ro. Al 6to. Grados educacidén acelerada para

adultos de la 1ra. A 4ta. Etapa.
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diversificada

El sistema de educacion en la Aldea es dirigido y supervisado por la Sede del
Ministerio de Educacién que se ubica en el departamento de Chimaltenango. Para
el afio 2018, en la Aldea existe la Escuela Mixta de Nivel Primario San José
Xepatan que imparte el nivel primario en la cual asiste la poblacion infantil de la
Aldea en jornada matutina en horario de 8:00 a 12:00 horas. Los estudiantes
inscritos reciben diariamente desayuno que consiste en una taza de atol, una

porcidn de arroz y frijol es alternada por una taza de leche con cereal.

Al inicio del ciclo escolar se debe pagar por alumno la cantidad de cincuenta
quetzales lo cual cubre la papeleria de inscripcidn y la compra de algunos enseres
de limpieza. Los padres de los estudiantes son los encargados de comprar los
Utiles escolares a excepcién de los libros que son proporcionados por el

establecimiento.

Al finalizar el ciclo de nivel primario para continuar con nivel basico, uno de cada
diez estudiantes se traslada a la cabecera municipal debido a la carencia de

centros educativos en la Aldea.

Nueve de cada diez estudiantes desisten de continuar con los estudios debido a

la falta de recursos econdmicos y optan por trabajar en la agricultura.

2.3.1.1 Instalaciones

La infraestructura del establecimiento es inadecuado debido a que incumple con
los estandares de comodidad y seguridad de los estudiantes por ausencia de muro
perimetral, carecimiento de agua, sanitarios inapropiados, cocina inadecuada

para la preparacién de los alimentos; ademas el establecimiento cuenta con un
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techo de lamina lo cual provoca que los estudiantes y maestros durante eépoca de
verano sufran de intenso calor y en invierno se les dificulte impartir y recibir clases

por las fuertes lluvias, carecimiento de aulas equipadas y area de recreacion.

2.3.2 Salud

Los habitantes de la Aldea cuentan con un Puesto de Salud el cual es asistido por
dos enfermeras y un médico residente quienes atienden varios casos de
enfermedades frecuentes en la localidad entre ellos: fiebre, problemas en la piel
(dermatitis, quemaduras causadas por el sol), bronquitis y neumonia, diarrea y la
amebiasis, estas dos Ultimas son las que mas padecen los habitantes por distintos
virus, bacterias y parasitos, a causa del consumo de agua y alimentos

contaminados.

Otra gran afeccion es la desnutricion y los nifios son los mas afectados, segtn
informacioén oficial del Puesto de Salud de la localidad que en el afio 2015
atendieron el Gltimo caso de desnutricion grado tres o grave, para el afio 2018
predomina la desnutricién grado dos o moderada, la cual se da si el nifio menor
de un afio no llega al peso que le corresponde a esa edad o si el nifio de uno a

cuatro afios tiene poco peso en relacion con la talla que utiliza.

Entre los efectos de la desnutricidon podemos destacar los siguientes: anemia;

bajas defensas; trastornos en el aprendizaje; pérdida de masa muscular.

En el Puesto de Salud asisten pacientes con enfermedades leves y de corto
tratamiento debido a que la infraestructura es inadecuada para atender
enfermedades graves o accidentes. La infraestructura consiste en un edificio con
dos cuartos de los cuales uno es utilizado como bodega y el otro como clinica en
donde atienden a los pacientes y un espacio para recepcion. Los horarios de

atencion son los dias lunes, miércoles, jueves de 7:00 a 18:00 horas; el equipo


PC06
Cuadro de texto


médico con el que cuentan es una camilla, bascula, estetoscopio, axidmetro,

botiquin de primeros auxilios y una estanteria para medicamentos.

2.3.3 Agua

Los habitantes de la Aldea son abastecidos de agua por un proyecto que se
encuentra a cargo del Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural
(COCODE), que se encarga de administrar y darle mantenimiento al proyecto y lo
realiza por medio de pozos perforados privados con un cobro de treinta quetzales

mensuales por familia.

Los hogares se abastecen dos veces por semana, a través de pozos perforados

privados, que permite cubrir algunas de las necesidades importantes.

Segun datos obtenidos en la encuesta realizada, se determin6 que para el afio
2018, el 4.62% de los hogares se abastece de un chorro publico y el 95.38% se

abastece de los pozos perforados privados.

2.3.4 Drenajes
Son redes de saneamiento o sistema de tuberias, sumideros que permite la

evacuacion de liquidos generalmente pluviales de una poblacion.

El servicio de drenajes en la Aldea es carente por lo que es comun ver correr
aguas negras a flor de tierra, lo que provoca criadero de mosquitos y otros insectos
que perjudica la salud de los habitantes; para el afio 2018 el 78% de la poblacion
carece de drenaje en las viviendas mientras que el 22% goza de este servicio
debido que han sido beneficiados por medio de organizaciones privadas que

apoyan el desarrollo de la Aldea.
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2.3.5 Letrinas y otros servicios sanitarios

La letrina es un espacio ubicado en la vivienda destinado para defecar, que carece
de una conexion directa a un drenaje por lo que es de gran utilidad en areas
rurales con ausencia de servicio de drenaje y de abastecimiento de agua

adecuado.

Segun la encuesta realizada, para el afio 2018 se determind que 22% de los
hogares gozan de un inodoro conectado a red sanitaria municipal, mientras que

el 78% utilizan las letrinas para uso exclusivo del hogar.

2.3.6 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Permite el funcionamiento de gran cantidad de equipos de uso doméstico, por lo
que la Aldea depende de este importante servicio; la distribucion vy
comercializacién de energia eléctrica y alumbrado publico la realiza la empresa
distribuidora de electricidad de Guatemala (ENERGUATE). El servicio de
mantenimiento es proporcionado por el Instituto Nacional de Electrificacion
(INDE); los servicios son eficientes debido a que los habitantes cuentan con el

servicio a cualquier hora del dia.

2.3.6.1 Domiciliar

La electricidad doméstica o domiciliar se refiere a la tensién eléctrica que ocurre
en una corriente alterna, de propésito general para suministro de energia eléctrica
residencial que hace llegar electricidad a todos los aparatos necesarios en una

vivienda.

En la Aldea el 100% de viviendas cuenta con energia electrica, el servicio en el
lugar es regular y la empresa proveedora realiza mantenimientos eventuales para

garantizar el servicio eléctrico.
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El consumo de energia eléctrica domiciliar del 64.62% de los habitantes de la
Aldea, oscila entre cero a cien quetzales y el 35.38% restante consume de cien a

trescientos quetzales mensuales.

2.3.6.2 Alumbrado publico

Es el servicio que consiste en la iluminacion de las vias publicas, espacios de libre
circulacion que no se encuentre a cargo de ninguna persona natural o juridica de
derecho privado o publico con el objetivo de proporcionar la visibilidad adecuada

para el normal desarrollo de las actividades.

La Aldea cuenta con doce postes de alumbrado publico, que cubre la necesidad

de iluminacion nocturna de los cuatro sectores.

2.3.7 Sistemas de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos
En la Aldea hay ausencia de un servicio de extraccion de basura municipal o
privado, por lo que los habitantes dan un mal tratamiento a los desechos sélidos

gue incrementa la contaminacion ambiental.

Los habitantes de la Aldea carecen de conocimientos para el reciclaje de basura
por ello 63.08% la quema, 27.69% la desecha en terrenos aledafios y el 9.23% la

entierra si previo tratamiento de descomposicion.

2.3.8 Cementerios

De acuerdo con el Reglamento de Cementerios y Tratamiento de Cadaveres
Acuerdo Gubernativo 21-71, articulo 1, 1971, indica: son cementerios, los
terrenos, sitios o lugares que fueren o hubieren sido autorizados legalmente por
el ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para el enterramiento o

incineracion de cadaveres o para ambos servicios a la vez.
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Asi mismo en el articulo 8, del referido acuerdo indica que: la construccion de
nuevos cementerios o la ampliacién de los existentes, solo podra autorizarse en
terrenos secos y ventilados, con rumbos apartados de los vientos dominantes, que
a juicio de la respectiva autoridad sanitaria redina las necesarias condiciones
higiénicas y cuya distancia desde cualquiera de sus lados al area propiamente
urbana citadina de la ciudad o poblacién de que se trate, no sea menor de

doscientos metros lineales.

En la Aldea existe un cementerio el cual es compartido con la aldea Xejolon, en
donde los habitantes asisten para darle cristiana sepultura a los seres queridos

gue han fallecido.

2.3.9 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Son las aguas sucias y contaminadas debido a que llevan grasa, detergentes,

materia organica, residuos de los ganados, herbicidas y materia fecal.

Las aguas residuales son aguas negras o sucias que deben evacuarse de las
viviendas de forma adecuada o darles tratamiento para la separacion de desechos

soélidos con el fin de desinfectarla, filtrarla y ser utilizada nuevamente.

El 71% de habitantes utiliza un sumidero para evacuar las aguas sucias que son
generadas de los hogares, los sumideros son orificios que actian como desaglie
natural. La Aldea para el afio 2018 carece de tratamiento para aguas residuales
que ayude a la proteccion del suelo y a prevenir enfermedades de los habitantes

y de los animales.

2.4 ENTIDADES DE APOYO
Son entidades estatales, privadas e internacionales que proporcionan apoyo a la

Aldea con el objetivo de contribuir al desarrollo social y econémico, mediante la
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inversion para la conservacion del medio ambiente y cultivos para el beneficio de

los habitantes.

2.4.1 Estatales

El gobierno municipal de Patzun ha extendido apoyo a los habitantes de la Aldea
en acompanamiento del COCODE, para la implementacion del proyecto de agua
del que se benefician, asi también los escasos servicios de drenaje con los que
cuentan, capacitaciones acerca de planificacion familiar y cuidados del medio

ambiente.

2.4.2 Privadas

Segln la encuesta que se realizd en la Aldea, existe la presencia de diferentes
entidades privadas de las cuales se recibe apoyo como: capacitaciones de
caracter econémico, ambiental, de desarrollo social; asi también monetario, que

es utilizado en proyectos que cubren necesidades basicas de los habitantes.

2.4.2.180TZIL

Es una organizacién indigena, constituida bajo un modelo organizativo
fundamentado en la participacidn comunitaria, lo que le permite generar
propuestas alternativas en ambito social, econdmico, ambiental y cultural en
busqueda del buen vivir, asociado al bienestar colectivo en armonia y equilibrio
con un desarrollo integral en habitantes de aldeas en extrema pobreza como San

José Xepatan, Patzun, Chimaltenango.

El apoyo que esta institucion brinda a la Aldea es a través de: capacitaciones y
talleres de las consecuencias del cambio climatico y cuidados del medio ambiente,
conservacion de suelos a través de practicas ancestrales (empiricas); asi también
organiza a grupos con el fin de brindarle apoyo en cuanto insumos necesarios

para realizar la siembra de los cultivos de temporada, con el fin de acrecentar la
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produccion y mejorar calidad del cultivo para que califiqgue como producto de
importacion.

2.4.2.2 AQABAL
Es una organizacion indigena, que se enfoca en la busqueda de proyectos que
benefician directamente a las areas rurales vulnerables a la pobreza extrema;

gestiona los proyectos con entidades internacionales.

El apoyo que AQABAL brinda a la Aldea, es la de ejecutar proyectos enfocados
en el mejoramiento del medio ambiente, talleres para la conformacion de grupos
de personas que tengan el mismo fin y puedan constituirse legalmente
(cooperativas), capacitaciones para la implementacion de tratamientos téecnicos

en la tierra el mejoramiento de la produccion agricola.

2.4.3 Internacionales
El propésito primordial es cooperar en la solucién de los problemas sociales de la
Aldea, en el aspecto econémico, social, cultural, humanitario y en la promocion

del respeto a los derechos humanos.

2.4.3.1 Banco de Desarrollo Aleman
Fomenta programas de desarrollo para mejorar las condiciones de vida y al mismo

tiempo a proteger el clima y el medio ambiente.

Financia inversiones y programas en diferentes sectores como: la salud,
educacién, abastecimiento de agua, energia, proteccion del clima y medio
ambiente; los proyectos los ejecuta a través de organizaciones privadas como las
organizaciones quienes identifican las areas mas afectadas en territorios en

extrema pobreza que han sido aislados por el Gobierno Central.


PC06
Cuadro de texto


2.4.3.2 Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional
(USAID)
En Guatemala USAID trabaja en sociedad con organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales para identificar, promover y ejecutar reformas y programas
que logren que todos los guatemaltecos gocen de los beneficios de la democracia,
el crecimiento econdémico y los servicios de educacion y salud, con ello logran
impactos significativos en el incremento de ingresos de familias en extrema
pobreza, afianzar la seguridad alimentaria, proteger el ambiente y los recursos

naturales y culturales.

Los programas de USAID son enfocados a la conservacion del medio ambiente,
crecimiento de poblacion y el virus de inmunodeficiencia humana (VIH) en la
Aldea.

2.4.3.3 Conservation Internacional

Es una organizacion medioambiental norteamericana sin animo de lucro con sede
en Arlington, Virginia. El objetivo de la organizacién es proteger la naturaleza
como fuente de alimento, agua, clima estable para la subsistencia humana, fue
creada para proteger las areas de mayor biodiversidad, con el tiempo ha ampliado
el campo de trabajo, centrandose mas en ciencia, asociaciones con empresas,
financiacion de la conservacion, pueblos indigenas, gobierno y conservacion de

ecosistemas marinos entre otras cosas.

Apoya la Aldea San José Xepatan debido a que es uno de los grandes productores

de alimento organico.

2.5 ANALISIS DE RIESGO
Consiste en una serie de actividades con el fin de reducir las pérdidas de vidas

humanas y la destruccion de propiedades e infraestructuras. El analisis de riesgo
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implica una estrecha relacion entre especialistas, municipalidades y los

habitantes.

El procedimiento implica también la participacién de la poblacién en gran parte del
proceso de analisis de riesgos a traves de talleres participativos y de entrevistas
individuales a lideres comunales. Para el afio 2018 en la Aldea es inexistente un

estudio de analisis de riesgo.

A continuacién, se describe los riesgos amenazas y vulnerabilidades que afecta
la Aldea.

2.5.1 Naturales

Los fendmenos naturales de origen geoldgicos, meteoroldgicos, e hidrologicos
(erupciones volcanicas, terremotos, inestabilidades de terrenos, inundaciones,
huracanes), representan una amenaza real que influye de manera negativa en el

desarrolio economico y social de la Aldea.

Las medidas de prevencién incluyen la realizacion de estudios y analisis para
identificar, evaluar y cuantificar el nivel de amenaza, vulnerabilidad y riesgo de
caracter natural en una extension de territorio, asi como las acciones para reducir
los efectos de los peligros observados, con el objetivo de servir como base para
la elaboracion de los planes de reduccién de desastres, y mas alla de los planes

de desarrollo municipal.

En la Aldea son vulnerables a sufrir huracanes, lluvias y heladas que traen consigo
consecuencias de dafios en infraestructura y en la produccién de hortalizas y por

ende impacto economico por ser la principal fuente de ingresos de los habitantes.
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2.5.2 Socio naturales
Son peligros potenciales asociados con la probable ocurrencia de fendmenos
fisicos cuya existencia, intensidad o recurrencia se relaciona con procesos de

degradacién ambiental o de intervencién humana en los ecosistemas naturales.

Estos acontecimientos socio naturales son situaciones causadas por fuerzas
naturales que causan dafios a los habitantes de un territorio y a los bienes
materiales, servicios publicos o lugar en donde residen. Son causados por:
inundaciones causadas por lluvias intensas o huracanes, terremotos,
deslizamiento de la tierra en terrenos inclinados, alteracion de las masas:
(conflictos humanos de caracter colectivo mediante), actos violentos, Incendios
forestales (fuegos de vegetacidn principalmente en zonas rurales), sustancias
toxicas (liberacion al ambiente sustancias dafiinas para el ser humano o para el

ecosistema).

Los riesgos que afectan a los habitantes de la Aldea son: deslizamiento de tierra
por terrenos con inclinacién pronunciada, contaminacién de los suelos por
incendios provocados, quimicos o soterramiento de basura organica sin

tratamiento previo.

2.5.3 Antrépicos

Este tipo de riesgo es provocado a lo largo del tiempo por la accidon del ser humano
sobre la naturaleza; los riesgos que afectan a la Aldea son: deforestacion,
incendios, quema de basura, los cuales ponen en peligro la integridad fisica y la

calidad de vida de los habitantes de la Aldea.

2.5.4 Ambientales
Es el tipo de riesgo que se producen por dafios en los factores del entorno, ya

sean propios de la naturaleza o provocados por el ser humano. La actividad
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productiva o econdémica y la ubicacion geografica son cuestiones que pueden
dejar a una persona o a un grupo de individuos en una situacion de riesgo

ambiental.

La Aldea esta expuesta a riesgos ambientales tales como: los sismos, erupciones

de volcanes, incendios.
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CAPITULO IlI
DEL CENTRO POBLADO
En el presente capitulo se desarrolla todo lo relacionado a los factores que
intervienen en la produccion agricola, tenencia de tierras, actividades econémicas

de la Aldea, fuentes de ingresos economicos.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

La economia se enfoca desde el punto de vista subjetivo al estudiar las leyes que
rigen la produccién, distribucion, circulacién y consumo de los seres humanos, por
consiguiente, los factores de produccion: tierra (renta), capital (intereses), Trabajo
(mano de obra), y la organizacion empresarial (utilidades) son imprescindibles en

tal proceso, por lo que se describen a continuacion.

3.1.1 Tierra

De acuerdo a Roldan, Paula, 2016, p.12, Comprende todos los recursos naturales
que pueden ser utilizados en el proceso productivo. Por ejemplo, la tierra
cultivable, la tierra para edificacién, los recursos minerales (oro, plata o acero), asi

como fuentes de energia como agua, gas natural, carbon, entre otros.

Es un factor de produccion importante en las actividades agricolas como, suelo
cultivable pero también por incorporar los recursos naturales como minerales,
agua, gas natural, floray fauna. En la Aldea, la agricultura es la principal actividad

econdmica

Para comprender la situacion agricola de la Aldea es importante conocer el uso

de tierra, tenencia de tierra y concentracion de tierra.


PC06
Cuadro de texto


AN CA}U_QS\0€

3
o)

3.1.1.1 Uso de tierra
En la Aldea la tierra es utilizada para la siembra de cultivos ciclicos, que son
aquellos que son sembrados germinados, crecidos y cosechados dentro de un

afio o ciclo.

La Aldea basa la produccién en la agricultura, la principal actividad que realizan
es el cultivo de hortalizas. Debido a la importancia econdmica que estos cultivos
representan para los habitantes, producen mas de una hortaliza simultaneamente
por ello para el afio 2018 el 38.32% de los encuestados sembraron arveja china,

mientras que 57.83% brocoli, asi también el 3.85 % cultivaron maiz.

3.1.1.2 Tenencia de tierra

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la
Agricultura (FAO) la tierra se adquiere por herencia, adjudicacion estatal o por
compra de forma privada. En Guatemala las formas predominantes de tenencia
de tierra son: propiedad del Estado, propiedad privada individual, propiedad

comunitaria perteneciente a poblaciones indigenas, arrendamiento y aparceria.

Es la relacion juridica que el productor tiene con la tierra que explota y el acceso
a ella, de esta relacion se obtiene beneficios sociales y economicos. La situacion

de tenencia de la tierra en la Aldea se muestra a continuacién:
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Cuadro 6

Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzan
Departamento de Chimaltenango
Fincas y Extension Territorial, segiin Régimen de Tenencia de Tierra

Ano:2018
Encuesta 2018
Forma de Tenencia Fincas (%) Superficie (%)
(manzana)
Propia 93.85 70.35 92.42
Arrendada 6.15 5.77 7.58
Mixta 0 0 0
Total 100 76.12 100

Fuente: Investigacidon de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

Para el afio 2018 la tenencia de tierra era propia con un 93.85% a diferencia del

6.15% de las tierras estaba en calidad de arrendamiento.

3.1.1.3 Concentracion de tierra

Es la cantidad de tierra incluida en las diferentes categorias de fincas existentes

en un espacio geografico determinado, en los distintos modos de poseerlas. A

continuacién, se presenta la clasificacion de las unidades econdmicas segtn

tamario de finca:

Tabla 1

Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Tamariio de Finca por Estrato

Afio: 2018

Estrato Nombre del Estrato

Extension en manzanas

] Microfincas
1 Fincas subfamiliares
Hi Fincas familiares

Menores de una manzana
De una a menos de 10 manzanas
De 10 a menos de 64 manzanas

v Fincas multifamiliares medianas
\'/ Finca multifamiliares grandes

De 64 a menos de 640 manzanhas
De 640 a mas

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.
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La tabla anterior muestra las denominaciones de estratos y de las extensiones de
terreno que tiene cada una como parametro expresado en la unidad de medida
de manzanas. En el caso de la Aldea el nivel tecnolégico corresponde al estrato
[l fincas subfamiliares de 0 a 10 manzanas, debido a que segun encuesta las

familias no poseen mas de 10 manzanas.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de fincas y la superficie expresadas en

cuerdas que posee la Aldea para el afio 2018

Cuadro 7
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Concentracién de Tierra por tamafno de Finca

Ano:2018
Tenenciade la Cantidad de Superficie .
Estrato i _ on "
tierra fincas
cuerdas

i : Propia 33 218 92
Micro finca Arrendada . - :
Total 57 237 100

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018

En el cuadro anterior se observa que en la Aldea el 92% de las familias

encuestadas, la tenencia de tierra es propia y predomina el estrato de micro finca.

3.1.2 Trabajo

De acuerdo a Parkin M., 2014, p.3, es toda actividad humana que interviene en el
proceso de produccién. En economia dicho factor es representado con una "T". El
factor trabajo comprende la intervencidon humana necesaria para obtener los
bienes y servicios que satisfacen nuestras necesidades. el trabajo es el
fundamento del orden social y determina ampliamente el lugar de los individuos

en la sociedad.
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3.1.3 Capital
Es un factor de produccién que, junto con la tierra y el trabajo, resulta

indispensable para el desarrollo de las actividades productivas, (Parkin M., 2014,
p.6.)

Es el desarrollo de instrumentos resultantes de todos los bienes economicos
producidos por el trabajo (maquinas, instalaciones, edificio). Al capital se le puede
clasificar en: de ahorro, circulante, fijo, financiero, libre, de préstamo, privado, de

produccion y social.

En la estructura econdmica, el capital juega el papel mas importante porque
cumple tres funciones: como instrumento multiplicador de la produccion, medio de

sostenimiento y como materia prima.

3.1.4 Organizacion empresarial
Es la capacidad de direcciéon para asegurar el éxito de la produccidn. Se utiliza

con el proposito de que exista una proporcién adecuada en la produccién.

En la organizacién empresarial existe un trabajo colectivo para hacerse, consiste
siempre en la suma de muchos trabajos individuales adecuadamente

coordinados.

La principal actividad que se lleva a cabo en la Aldea es la agricola, donde las
micro fincas y fincas sub familiares tienen las caracteristicas de ser
organizaciones familiares, debido a que fa mayoria opera con el nivel tecnoldgico
tradicional y desarrollan las actividades en pequefios terrenos, a pesar de ello se
obtiene un buen nivel productivo. Cabe mencionar que la mayoria de productores
o jefes de hogar tienen como trabajadores a los familiares quienes no devengan

ningun salario.
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3.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En la visita de campo a la Aldea para el aio 2018, se establecié que se lleva a

cabo determinadas actividades productivas, las cuales se pueden apreciar en el
siguiente cuadro:

Cuadro 8
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2018
Valor Parcial Valor Total

Actividad Q. Q. %
Agricola 1,829,642.75 62.00
Arveja china 701,048.51
Brécoli 1,058,140.27
Maiz 70,453.97
Artesanal 1,031,800.00 35.00
Trajes tipicos 1,007,000.00
Hongos ostra 24,800.00
Pecuario 90,951.33 3.00
Aves de postura 77,331.33
Aves de engorde 13,620.00
Total 2,952,394.08 100.00

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018

En el cuadro anterior expresa que en la Aldea la agricultura es la actividad
productiva predominante debido a que el 62% de los habitantes se dedican a la

agricultura segun los datos obtenidos de la encuesta realizada.

3.2.1 Agricolas

En la Aldea se cultiva principalmente el brocoli cuyo volumen de produccion
depende del nivel tecnolégico que se utilice.
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A través de la observacién y de la encuesta, se determiné que dentro de los
productos principales que se producen sobresalen: el maiz, frijol, brécoli, arveja

china, arveja dulce.

3.2.2 Pecuarias
En la Aldea para el afio 2018 un 60% de 65 familias encuestadas se dedican a la
crianza de aves de traspatio especificamente pollos para el consumo propio

Unicamente.

3.2.3 Artesanales

En la Aldea el 35% de las mujeres de los hogares se dedican a la elaboracion de
bordados en lienzos de tela para la realizacion de blusas tipicas, con lo cual
generan un ingreso extra al hogar. El producto terminado es vendido en las areas

urbanas del municipio de Patzun.

3.2.4 Generacién de Empleo

La generacién de empleo en la Aldea se da por las actividades agricolas,
especificamente por la mano de obra familiar en todo el proceso de preparacion
de tierras, cuidados culturales hasta la cosecha de los diferentes cultivos que se
producen en la Aldea como por ejemplo la arveja china, brocoli que son los cultivos

que mas auge tienen y producen ingresos econémicos familiares.

3.2.5 Efecto ambiental

Es un cambio o una alteracién en el medio ambiente, lo cual es causado debido a
la actividad y a la intervencion humana. Este impacto puede ser positivo o
negativo, el negativo representa una ruptura en el equilibrio ecologico, causando
graves dafios y perjuicios en el medio ambiente, asi como en la salud de las

personas y demas seres vivos, (Reyes Geovanni, 2014, p.21).
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En el caso de la Aldea a causa de la deforestacion en areas boscosas a causado
diversos cambios en las estaciones ambientales, segun los habitantes de la Aldea
las heladas son mas frecuentes y perjudica las siembras. Para el afio 2018 la
Asociacion Sotz'il en conjunto con el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién (MAGA) han capacitado a los habitantes de la Aldea en practicas
artesanales para la conservacion de suelos, conservacion de bosques e incentivar

la reforestacién.

3.3 COMERCIO Y SERVICIOS

El comercio se vincula con el intercambio de bienes y servicios, e incluye las
actividades que facilitan la dinamica de este intercambio, con lo que se produce
la mayor felicidad y utilidad del ser humano. En el caso de Guatemala, el comercio
externo, o sea la suma de las exportaciones e importaciones, alcanzan
aproximadamente el 60% del valor del Producto Interno Bruto (PIB). En términos
del valor del comercio exterior en relacion al tamafio de la economia
guatemalteca, la suma de las exportaciones e importaciones representa
aproximadamente un 56.3% del Producto Interno Bruto (PIB), (Nicholas Virzi
Arroyave, 2015, p.12)

Un servicio, en el ambito econdmico, es la accién o conjunto de actividades
destinadas a satisfacer una determinada necesidad de los clientes, brindando un

producto inmaterial y personalizado, (Javier Sanchez, 2017, p.3)

3.3.1 Comercio
En la Aldea los habitantes comercian principalmente con los productos agricolas
que cosechan, es una de las principales fuentes de ingresos, asi mismo con las

actividades artesanales como lo son los bordados en guipiles.
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Adicional a estas actividades en la Aldea existen tres tiendas de consumo diario,

tres molinos y una vidrieria.

3.3.2 Servicios
El Unico servicio que se presta dentro de la Aldea es el de transporte que traslada
a los habitantes de la Aldea hacia el centro del municipio de Patzin, debido a que

no cuentan con otras actividades que generen servicio comercial.

3.3.3 Transporte

En la Aldea existe medio de transporte para que los habitantes se trasladen al
centro del municipio de Patzin, son dos microbuses que prestan el servicio de
lunes a domr.ngo en horario de cinco de la mafiana hasta las veinte horas, el costo

del pasaje es de dos quetzales por persona.
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CAPITULO IV
CULTIVO DE BROCOLI
En este capitulo se detallan los datos relevantes del cultivo del brocoli, como la
fenologia, fisiologia, anatomia del cultivo, el proceso productivo, niveles
tecnoldgicos, entre otros conceptos y definiciones importantes para desarrollo del
tema.

4.1 CULTIVO DE BROCOLI

La planta de brécoli se considera una herbacea con un tallo erecto de diametro de
2 a 6 centimetros y una altura aproximada de 20 a 50 centimetros. Presenta una
seccion de nudos y entrenudos cortos en el tallo la cual es la zona principal de
desarrollo. En la parte superior del tallo se desarrolla una inflorescencia conocida

como pella, esta es la parte comestible de la planta. (Renaud, 2017, p. 16-19)

4.1.1 Caracteristicas de brécoli

Es una hortaliza que aporta vitaminas y elementos esenciales a la dieta humana,
asi como compuestos antioxidantes que mejoran la salud. Este cultivo puede
adaptarse perfectamente al ser alternativo en regiones productoras de aguacate
(Persea americana), en donde las condiciones climaticas podrian ser adecuadas

para el brocoli. (Raya, 2019, p.5-9)

El brécoli tiene aproximadamente 14 veces mas betacaroteno, un precursor de la
vitamina A que un repollo cultivado cominmente, gran cantidad de vitamina C y
una cantidad significativa de potasio, acido félico y varios fotoquimicos. Tiene
tanto calcio como la leche vy, por lo tanto, es una fuente importante de nutricion
para las personas con osteoporosis o deficiencias de calcio es por ellos que los
consumidores son cada vez mas conscientes del valor nutricional del brécoli y
otras verduras, por esta razon, la demanda de brécoli ha aumentado
recientemente. (Cruz, 2018, p. 8-12)
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4.1.2 Fisiologia
El brocoli (Brassica oleracea L). es una tipica hortaliza de invierno que se adapta
bien en algunas regiones semidesérticas. La parte comestible de esta hortaliza es
una inflorescencia inmadura. La planta de brécoli es anual, de 0.60 a 1 m de altura,
produce una cabeza principal (pella) compacta de 15 cm de diametro, la cual es
una agrupacién de flores inmaduras. Las cabezas son de color verde de varias
tonalidades. Existen también variedades de broécoli cuyas cabezas son de color

purpura y de distintas formas.

La cabeza principal o pella se forma en la parte central asentada en el tallo de la
planta y al ser cosechada surgen pellas secundarias laterales de didmetros mas
chicos e irregulares que las cabezas de la primera cosecha y las cuales pudieran

representar 3 o mas cosechas de buena calidad (Zamora, 2016, p. 1).

4.1.3 Fenologia
La fenologia del brécoli se describe a través de 5 fases (Soncco, 2019, p. 5), las

que se detallan a continuacion:

4.1.3.1 Crecimiento o fase juvenil
Fase que caracteriza por la germinacién y el desarrollo de hojas y raices. (Soncco,
2019, p. 5)

4.1.3.2 Fase de induccién floral

Esta etapa se diferencia por la consolidacion de la formacién de la pella, la planta
tiene la aptitud para reproducirse y la capacidad de formar un cogdllo de yemas
preflorales hipertrofiadas; ademas continda la produccion de hojas mas pequenas

que en la fase de crecimiento (Soncco, 2019, p. 5).
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4.1.3.3 Fase de formacién de pellas

axilares de la hoja esta ocurriendo la fase de induccién floral. La mayor parte de
las sustancias de reserva elaborada por las hojas son llevadas hacia los

meristemos apicales (Soncco, 2019, p. 5).

4.1.3.4 Fase de floraciéon
Las ramificaciones pre florales del cogollo, al pasar a esta fase, inician un
crecimiento en longitud, lo que ocasiona en primer lugar una des compactacion

de la pella que pierde su firmeza y comienza a amarillear. (Soncco, 2019, p. 6)

4.1.3.5 Fase de polinizacion y fructificacién
La polinizacién es cruzada y entoméfila. Los estigmas de las flores estan maduros
antes de la apertura de la flor, mientras que los estambres no sueltan el polen,

hasta que se ha producido la floracién (protoginia). (Soncco, 2019, p. 6)

4.1.4 Anatomia

De acuerdo con Soncco, R., 2019 el brocoli se compone de las siguientes partes:

4.1.41 Raiz.

Presenta un sistema radicular pivotante con raices secundarias abundantes y
superficiales que se desarrollan hasta los 50 cm de profundidad en el perfil del
suelo, la raiz primaria generalmente se pierde durante el proceso de extraccion
de plantulas del almacigo al realizarse en campo abierto, por lo tanto, el sistema
radicular del brocoli trasplantado en campo definitivo esta principalmente

conformado por raices adventicias secundarias, terciarias y raicillas.
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4.1.4.2 Tallo
El tallo principal varia entre 2 a 6 cm de diametro y 20 a 50 cm de longitud ademas
presenta entrenudos cortos cuya parte superior del tallo es limitada por el

desarrollo de la inflorescencia principal.

4.1.4.3 Hojas

Las hojas son grandes, glabras, lobuladas y presentan nervaduras centrales
prominentes, la superficie foliar esta cubierta de ceras epicuticulares que dificultan
el mojado, y causa el escurrimiento del agua y otorgan el color verde azulado

opaco comun en la especie.

4.1.4.4 Flor, inflorescencia y fruto

Las flores ~on amarillas, perfectas y actinomorfas, los pétaios son libres, en
numero de cuatro y en forma de cruz, caracteristica tipica de las brassicas. La
inflorescencia del tipo pella es un corimbo conformado por numerosas flores, las
que en estado inmaduro constituyen la parte comestible de esta hortaliza. El fruto
@s una silicua cilindrica, dehiscente y glabra, tiene mas de 10 semillas dehiscentes
al madurar. Las semillas son pequefas, redondeadas de 2 milimetros de diametro

y color parduzco.

4.1.5 Proceso productivo

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se establecié que el proceso
de cultivo del brécoli en la Aldea se compone de:

e Preparacion de la tierra

e Trasplante

e Abonado

e Limpia

o Cosecha

e Comercializacién


PC06
Cuadro de texto


artesanales que utilizan en todo el proceso productivo, el sistema de siembra que

utilizan es el de trasplante por economia y seguridad. Los meses de siembra hasta
la cosecha se da desde mayo hasta enero debido a las lluvias que se presentan
en la época, debido a que el cultivo del brécoli en los primeros 45 dias debe de

tener mayor humedad.

Los cuidados culturales se llevan a cabo en todo el proceso desde la preparacion
de la tierra hasta el momento que la produccion esta lista para la cosecha, para
ello utilizan diversas practicas artesanales para el control de plagas o malezas que
afecten el cultivo, las practicas de escarda, deshierbes y aporques, se realizan por
lo menos dos o tres veces durante el ciclo del cuiltivo, con el fin de mantener limpio
y libre de malezas el cultivo, asi como para lograr retener la humedad de la planta

y suelo. Asi también técnicas que eviten la erosion del suelo.

4.1.6 Niveles tecnolégicos

Constituye el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en la agricultura.
La determinacion de los niveles tecnologicos requiere del analisis de una serie de
elementos que dan como resultado volimenes de produccion altos y bajos. Para
el caso de la produccion de brocoli en la Aldea, se utilizan los niveles tecnologico
intermedio a alto, debido a que las unidades productivas, emplean abono organico
como gallinaza y otros agrogquimicos en alguna proporcién; el riego del cultivo es
de invierno, y también utiliza el riego por gravedad. Ademas, debido a los
requerimientos  fitosanitarios y de calidad establecida por la empresa

agroexportadora, se emplea asistencia técnica e hijuelos seleccionados.

4.1.7 Superficie, valor y volumen de produccion
El proceso productivo del brécoli se desarrolla en promedio de tres a cuatro

meses; se obtiene de acuerdo con el nivel tecnoldgico utilizado y con los cuidados
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promedio de una manzana cultivada de brocoli es de 180 quintales. Derivado de

la encuesta realizada se determindé que, de las 65 familias identificadas, 55
agricultores se dedican al cultivo de brécoli, con una extensién territorial
equivalente a 22 manzanas de cultivo, en funcion del rendimiento promedio por
manzana de 180 quintales, alcanzan una produccion total de 3,960 quintales, cuyo

precio de venta es de Q.90.00 por quintal, segun encuesta realizada en la Aldea.

4.1.8 Técnicas de cultivo

Para la produccion del brocoli, es aconsejable la utilizacion de semilleros. Esto
ofrecera a las semillas y a las plantulas las mejores condiciones para el desarrollo
de la planta. Las etapas del cultivo son (SONCCO, R., 2019, pp. 16):

Seleccidn y preparacion del terreno
Siembra de la semilla en el semillero
Trasplante al suelo definitivo

Deshierbas y riego.

En la Aldea utilizan diversas técnicas en la siembra del cultivo de brocoli como lo
es la labranza cero la cual consiste en labrar el suelo sin arado lo cual ayuda a
incrementar la cantidad de agua que se infiltra en el suelo, aumenta la retencion

de materia organica y conserva los nutrientes de la tierra.

También incorporan fertilizante organico en las parcelas, en el manejo de suelos
utilizan la técnica de conservacion de suelos cultivos en contorno, barreras vivas
la cual consiste en la siembra de plantas alrededor de la parcela con el fin de evitar
la erosion del suelo, utilizan la siembra del chipilin y arboles de sauco. Una técnica
cultural que se utilizan para el manejo de plagas son los espantapajaros, que

evitan que las aves no se coman el pildn.
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4.1.9 Preparacién del terreno
Hay dos formas de preparar los suelos definidos para la siembra: en forma manual

y en forma mecanizada.

4.1.9.1 Preparacion del terreno en forma manual

En la Aldea los habitantes utilizan esta forma para preparacion del terreno

destinado para siembra de brécoli. El proceso de preparacion del terreno se

desglosa en las siguientes actividades:

« Limpia o chapeo del terreno: se limpia bien el terreno, para eliminar los rastrojos
de cruciferas de cosechas anteriores; se elimina toda clase de malezas,
especialmente las que sean hospederos de plagas.

« Picado de la tierra: se realiza un picado en lo mas profundo (20 a 30 cms.) y se
ablanda bien el suelo para no dafiar el desarrollo y calidad de las raices y que
el cultivo tenga un medio de desarrollo adecuado.

« Direccién o trazo del terreno: se trabaja en terrenos inclinados, se realizan
curvas en contorno. Si es plano, se pueden trazar curvas con pendientes suaves
del orden del 2 a 3% para no tener problemas de erosién. Si el terreno es plano,
es bueno que se trace para tener uniformidad en cuanto a distancias entre
camellones, surcos o mesas. Si fuera el caso de un terreo muy inclinado se
recomienda usar surcos simples en lugar de mesas.

e Surqueado del suelo: trazado el terreno, se efectua el surqueo, esta labor se
puede hacer de acuerdo a la topografia del terreno en forma manual, con

azadon.

4.1.9.2 Preparacion del terreno en forma mecanizada

En esta alternativa lo que cambia con la anterior es que la preparacion del terreno
se realiza con tractor y es factible en terrenos con topografia plana. Se puede
efectuar una aradura profunda de 30 a 40 cms. Se suelen efectuar dos pasadas

de rastra, como minimo, lo que se persigue es que el suelo quede suelto y blando.
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4.1.10 Sistema de siembra

El brocoli se puede sembrar en forma directa en el terreno definitivo o por
trasplante mediante la preparacion de un almacigo. En la Aldea el medio que se
utiliza es el sistema de trasplante. Esto, por razones de orden practico entre las
que cabe destacar el ahorro en semilla, uso racional del terreno debido a una
menor permanencia del cultivo en campo definitivo, facilidad y costo minimo para
el manejo y cuidado de las plantas en la etapa inicial, facilidad de control de

malezas y porque no se requiere utilizar maquinaria especializada.

4.1.11 Irrigacién

Se requieren abundante agua durante el ciclo productivo del brécoli, en los
primeros 45 dias los momentos mas criticos para la planta en cuanto al riego. El
suelo debe permanecer himedo en un 80% de capacidad de campo, para lo cual
debe regarse frecuentemente sin llegar al exceso. El agua de riego o de lluvia,
permitira airear el suelo. Es necesario que el agua tenga la temperatura ambiental

y poca concentracion de sales.

En la fase de induccion floral y formacidn de pella, es conveniente que el suelo no
esté excesivamente himedo, pero si en estado tempero. Agua proveniente de
lagunas o rios no son aconsejables para uso de riego. El agua de estas fuentes a
menudo esta contaminada por correr a través de los campos y galpones de
empaques y por lo tanto contienen grandes cantidades de patégenos pos-
cosecha. Usar esa agua para riego también puede contaminar los productos en el

campo. Siembre es aconsejable utilizar agua potable.

4.1.12 Labores cuiturales durante el crecimiento del cultivo
Dentro de las labores culturales que practican los habitantes de la Aldea para el
cultivo del brocoli, se puede mencionar las escardilladas o sea que la ubicacion

puede tener una precision de varios metros y aporcados la cual es una labor
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agricola que consiste en acumular tierra en la base del tallo de una planta y forma
un pequefio monticulo. en las primeras semanas y una carpida previa a la
cosecha. Las practicas de escarda, deshierbes y aporques, se realizan por |o
menos dos o tres veces durante el ciclo del cultivo, con el fin de mantener limpio
y libre de malezas el cultivo, asi como para lograr retener la humedad de la planta

y suelo.

4.1.13 Control de malezas

Es recomendado realizar este control manualmente, sobre todo porque el brocoli
es un cultivo muy sensible a los herbicidas. Se puede aprovechar el deshierbe
para la aplicacion de fertilizantes y aporcado después de 30 dias del trasplante.
El periodo critico de competencia de malezas es entre 3 y 18 dias despues del
trasplante. Las especies de malezas mas importantes en orden de mayor a menor
valor de materia seca son: Mostaza (Brassica campestris L.) Lengua de vaca
(Rumex crispus L.), verdolaga (Portulaca oleracea L.), hierba de pollo (Commelina

erecta L.)

4.1.14 Plagas de Brocoli

Se consideran plagas a todos los insectos, enfermedades, malezas u otro
organismo que dafan el cultivo, reduciendo el rendimiento o que afecte la calidad.
La planta de brécoli es atacada por varias plagas que pueden reducir el
rendimiento o causar algun tipo de rechazo por el consumidor final. Los insectos
y las enfermedades que atacan al brocoli son las mismas descritas para repollo y
su combate es igual. Aqui se destacan las mas importantes (SONCCO, R, 2019,
p.16-17):
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4.1.14.1 Gusano alambre
El gusano alambre Agriotis sp., es de color amarillo a café y de apariencia
metalica. Vive en el suelo en la fase de huevo, larva y pupa. Las larvas se

alimentan de plantas en germinacién o raices.

4.1.14.2 Gallina Ciega

La gallina ciega phyllophaga spp., es una larva o gusano de cuerpo blanco o
crema, encorvado y de cabeza café, amarilla o rojiza. Los adultos de este gusano
son los ronrones de mayo. La hembra después de aparease con el macho, pone
huevo en el suelo y de ellos salen gusanos o gallinas ciegas pequefas. El gusano
maduro se encierra en una capsula o pupa, de la cual saldra un adulto o ronron al
comienzo de las lluvias. El dafio lo causan los gusanos al comerse las raices y

pueden matar a la planta.

4.1.14.3 Hernia de las Coles

La hernia causada por el hongo Plasmodiophora Brassicae, es conocida como
rabanito, camotillo, papilla o hernia de las coles. Ataca al brocoli y a todas las
plantas de la misma familia (Cruciferas): repollo, coliflor, col de bruselas, rabano,
nabo, mostaza y otras. La raiz presenta pequefios y grandes hinchamientos. Las
hojas se tornan amarillentas, se marchitan al medio dia y en la noche se recuperan

y algunas plantas se quedan enanas.

4.1.14.4 Gusano Nochero

El gusano nochero o cortador, sopodoptera sp., y otros, cortan las plantitas arriba
de la base del tallo. También ataca el follaje. También ataca al cultivo que esta
recién trasplantado, y las poblaciones altas pueden ocasionar grandes pérdidas

de plantas.


PC06
Cuadro de texto


62

4.1.15 Cosecha

En la Aldea la cosecha se realiza a los 70 o 75 dias después de la siembra o si la
cabeza principal alcance un diametro de 25 a 35 cm. y la inflorescencia no esté
abierta. El periodo de cosecha puede durar hasta 4 semanas, se pueden realizar
hasta diez cortes en este periodo. Para la recoleccion del brécoli es necesario
actuar rapidamente ya que las condiciones 6ptimas de calidad son de dos dias,
luego va decreciendo en calidad, las yemas florales se abren al mostrar pétalos
de color amarillo y aflojan las cabezas. Si la cosecha es muy pronto, la pella
pesara poco y la produccion sera baja; si se cosecha demasiado tarde, las yemas

florales se abren, perderan el calor y aumentara la fibrosidad del peciolo.

La cosecha inicia entre 70 y 80 dias después de la siembra definitiva. La cosecha
es manual, con cuchillos comunes al momento en que la inflorescencia esta

completamente formada.
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CAPITULO V
COSTO Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE BROCOLI

En este capitulo se describen los costos y gastos incurridos en la produccion de

brécoli, desde la preparaciéon del suelo hasta la cosecha; también se presentan
los datos de los costos segin las encuestas realizadas en la Aldea, respecto al
cultivo de brécoli; por ultimo, se encuentra el estado de resultados y los indices

financieros que muestran la rentabilidad del cultivo.

5.1 SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION

El sistema de costos aplicable a la produccién de brécoli es el de costeo directo,
debido a que contempla la separacion de los costos variables y los costos fijos.
Para analizar los costos aplicables a la produccion de brocoli, es necesario

referirse a algunos conceptos relacionados a los costos agricolas:

e Produccion agricola: de acuerdo a René Bach, es el conjunto de operaciones
tendientes a obtener los productos primeros de la naturaleza en la agricultura.

» Costeo directo: se define como un sistema de operacion que valla el inventario
y el costo de las ventas a el costo variable de fabricacidn. Y en cuanto al costo
variable, lo define como aquel que se incrementa directamente con el volumen
de produccién. Los defensores de este costeo afirman, por el contrario, al costeo
absorbente, que todos los costos del producto deben asociarse a la produccion,
ya que los costos indirectos de fabricacion fijos se incurrirdn aun si no hay

produccion (Alejandra Salas, 2014, p.6).

Los productores de brécoli carecen de un control sobre los costos y gastos
realizados en las distintas fases del proceso productivo, porque hay ausencia de
una base para establecer el costo real de la produccidn, el cual es importante para
cuantificar la inversién y determinar las ganancias o pérdidas en el proceso

productivo.
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La falta de control en los costos y gastos de parte de los productores de cultivo
del brécoli en lo referente a los insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables, provocé que se dieran variaciones con los costos imputados o reales, y

se refleja en los costos que no contemplaron en el proceso productivo.

5.1.1 Contabilidad de costos

La contabilidad de costes o contabilidad de costos, también conocida como
contabilidad analitica, es una técnica contable que tiene como finalidad crear un
sistema de informacidon que permita conocer cual es el coste de los productos

fabricados.

Es un instrumento que sirve de apoyo a la contabilidad financiera, estudiando la
estructura de costes en las empresas. La contabilidad de costes consiste en
realizar una imputacién razonable de costes directos e indirectos que permita
obtener informacion analitica en la que apoyarse en la toma de decisiones de la

direccion de la empresa. (Valencia, Javier, 2017, p.3).

5.1.2 Importancia

La contabilizacion de los costos en las empresas o cualquier tipo de organizacion
es una herramienta de gran apoyo para la gerencia de las organizaciones en
cuanto a la planeacién y control de actividades. La contabilidad de costos es un
sistema de informacién para registrar, determinar, distribuir, acumular, analizar,
interpretar, controlar e informar de los costos de produccion, distribucion,
administracién, y financiamiento. Costos implica calcular lo que cuesta producir
un articulo o lo que cuesta venderlo, son costos los gastos implicados a un objetivo
preciso los cuales pueden ser recuperables por medio de los ingresos que se

obtengan.
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5.1.3 Caracteristicas

A continuacioén, se describen las caracteristicas generales de todos los sistemas

de costos:

e Los sistemas de costos fijan las pautas a las que se someten los
procedimientos de asignacion de costos.

e Los sistemas de costos determinan los criterios a aplicar en la distribucion y
prorrateo de gastos.

¢ Los sistemas de costos establecen la forma, la fecha y la oportunidad en que
deben ser calculados los costos, las modalidades de calculo, las bases que se
pueden utilizar, la forma en que tienen que ser tratados determinados costos, la
forma de determinar los costos totales y unitarios. De la misma manera,
establece la metodologia para el presupuesto de costos y determinacion de

estandares.

5.1.4 Clasificacion de costos
De acuerdo a Vallejos Orbe, 2017, los costos pueden ser clasificados por la
perspectiva en que se analicen. A continuacién, se presentan las siguientes

clases:

De acuerdo con la funcién en la que se incurren
» Costos de manufactura (Costos de produccion o costos de fabricacion)

¢ Costos de mercadeo (Costos de distribucion y de ventas).

Segun la naturaleza de las operaciones de fabricacion
e Por 6rdenes de produccion.

¢ Por procesos
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De acuerdo con la forma como se expresen los datos, segin la fecha y el método

de calculo.

¢ Costos historicos.

e Costos predeterminados.
e Estimados

e Estandar

De acuerdo con su variabilidad
o Fijos.

e Variables.

¢ Mixtos.

e Semivariables

e Escalonados

Segln los aspectos economicos involucrados en las decisiones de indole

administrativa.

e Costos futuros (Costos diferenciales: incrementales o decrementales).

e Costos incurridos.
e Costos pertinentes

e Costos de oportunidad

Por su identificacién con el producto

e Directos

¢ Indirectos

Por su inclusion en el inventario
e De costo total o de absorcién

e De costo variable o directo
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5.1.5 Costos historicos
De acuerdo a Jonathan Llamas, 2020, los costos histéricos son aquellos costos
en los que se ha incurrido a lo largo del tiempo en un proceso de fabricacion o de

prestacion de servicios.

Estos costos se obtienen bien al final del periodo econédmico o bien al término de
varios ciclos de fabricacion que conformen un Unico periodo. En este caso nos

referimos a periodo como un afio.

La principal ventaja consiste en registrar los costos un periodo tras otro para
realizar analisis retrospectivos, con lo que se podra estudiar si el volumen, la
eficiencia y los costes que han participado han evolucionado positiva o

negativamente

5.1.6 Costos predeterminados
Los costos predeterminados son aquellos que se calculan de forma anterior a los

costos reales de la empresa en cuestion.

En otras palabras, los costos predeterminados son aquellos en los que la empresa

aun no ha ocurrido, pero en los que se espera que incurra durante el periodo.

Los costos predeterminados acometen en esencia previsiones teéricas o
estandarizadas de la empresa que ayudan al correcto funcionamiento desde el
momento inicial del periodo sin necesidad de saber un montante exacto. Por otra
parte, también es cierto que estas previsiones poseen en la mayoria de las

ocasiones desviaciones que deben corregirse.


PC06
Cuadro de texto


5.1.7 Costos Directos
De acuerdo a Javier Valencia, 2017, el costo directo es aquel que puede medirse
y asignarse directamente y de forma inequivoca a un producto concreto. Es una

categoria de costo clasificado en funcion de la relacidén con la produccién.

Son los costos que se imputan de forma muy clara a un producto para conocer el
costo unitario y para los que no es necesario establecer ningun criterio de
imputacion entre diferentes productos porque el reparto econdmico individual es

obvio.

5.1.8 Métodos de costo

Los métodos de costeo pueden definirse como el conjunto de procedimientos
especificos utilizados para la determinacién de un costo. Cada método da como
resultado un costo unitario distinto para la misma unidad de producto. Por lo tanto,
es necesario conocer el tipo de industria para determinar el método de costo

adecuado a utilizar,

5.1.8.1 Segun las caracteristicas de producciéon
Desde este punto de vista, la produccion en cualquier industria se analiza desde
dos puntos de vista diferentes: el método de costos por 6rdenes de produccion y

por procesos continuos.

5.1.8.2 Costos por érdenes de produccidn o fabricacién

De acuerdo a Villatoro, Juan, 2015, el sistema de costos por 6rdenes es un
sistema que tiene como funcién recolectar costos por cada orden o lote, los cuales
son claramente identificables mediante centros productivos de una organizacion.

Estos costos pueden estar relacionados con la materia prima, mano de obra.
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5.1.8.3 Costos por proceso continuo

Este método se utiliza si los productos se manufacturan mediante técnicas de
produccidén masiva o procesamiento continuo. El costeo por proceso es adecuado
si se producen articulos homogéneos en grandes volumenes como en una

refineria de petrdleo o en una fabrica de acero. Plaza, Alejandro, 2017, p.2

5.1.8.4 Segun la integracion del costo

De acuerdo a esta clasificacion, se pueden clasificar en costo absorbente y costeo
directo. En el caso del costo absorbente, se incluyen dentro del costo del producto,
todos los costos de la funcidn productiva, independientemente del
comportamiento, fijo o variable. La determinacion del costo directo tiene como

punto de partida, la separacion de los costos fijos y variables.

5.1.9 Estado de costo de produccién
Cumple con un doble propésito, muestra el costo de la produccién terminada y a

la vez el costo de los articulos vendidos durante el periodo de un afio.

Sin embargo, muestra mas informacion que la anteriormente mencionada, pues
también nos suministra informacién sobre la materia prima consumida en el
periodo, el costo de produccion total, el costo de produccidon en proceso y el costo

de produccion terminada.

Este reporte financiero muestra detalladamente como se realiz6 la produccion en

una empresa de transformacion.

En la Aldea este reporte sera de utilidad para que conozcan el costo de la materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacién en el que incurren al sembrar

determinada extensioén de territorio.
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5.1.9.1 Elementos
Fabricar es consumir o transformar insumos para la produccién de bienes o
servicios, la fabricacion es un proceso de transformacién que demanda un
conjunto de bienes y prestaciones denominadas elementos, y son las partes con
las que se elabora un producto o servicio, son todos aquellos costos gque se utilizan

para la produccién de bienes y servicios.

e Materia prima: corresponde a todos los insumos que se necesitan para la
produccion de brocoli como lo son las semillas, herbicidas, plaguicidas,
fertilizantes entre otros.

e Mano de obra: es el esfuerzo humano indispensable para la transformacion y
aplicacion de los insumos durante el proceso desde la siembra hasta la cosecha.

» Gastos de fabricacion: son los desembolsos necesarios para llevar a cabo la
produccidn; por la naturaleza no son aplicables directamente al costo de un
producto como por ejemplo el arrendamiento de extensiones de terrenos para

producir, combustible de vehiculos por movilizacion de materia prima vy

productos terminados.

5.1.10 Hoja técnica de costo de produccion

La hoja tecnica de costo de produccion muestra en forma detallada los
requerimientos de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, que
permite determinar el costo de produccion de un quintal de brocoli producido en

una manzana como unidad de medida.

5.1.10.1 Por unidad de un quintal
Para determinar el costo por unidad de un quintal de brocoli, a continuacion, se
presenta la hoja técnica del costo de produccion, con datos segun encuesta e

imputados.
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Seguridad Social —IGSS— 12.67%. si se considera que en la Aflt/i’;éféf)'ip‘b‘r‘&jornal
trabajado al agricultor le reconocen Q40.00, lo que difiere del minimo establecido,
aspecto que también influye en que el costo de produccion segin encuesta no

sea el real.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA
A continuacion, se muestran los resultados de la produccién de brécoli segun
encuesta e imputado y se analiza la rentabilidad sobre los costos y sobre las

ventas.

5.2.1 Estado de resultados

De acuerdo a Sevilla Andres, 2014, es un estado financiero en el que se refleja el
monto de gastos e ingresos, asi como la diferencia entre estos, a la cual se le
llama utilidad o pérdida para que los usuarios de la informacion financiera estén
en posibilidad de evaluar las decisiones operativas que incidieron en la

rentabilidad del negocio.

En el estado de resultados se debe de presentar en primer lugar, las partidas
ordinarias y al menos, los siguientes niveles de utilidad:

o Utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad

e Utilidad o pérdida antes de las operaciones discontinuadas y

e Utilidad o pérdida neta
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Cuadro 11
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Produccion de Brécoli
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
Expresado en quetzales

Descripcidén Encuesta Imputado Variacion

Ventas (3,960 qg * Q.105) 415,800.00 415,800.00 -
(-) Costo de produccion 380,798.00 677,456.99 296,658.99
Ganancia marginal 35,002.00 -261,656.99 -296,658.99
(-) Costos fijos de produccién 600.00 2,055.00 1,455.00
Arrendamiento terreno 600.00 1,000.00 400.00
Depreciacién herramienta agricola - 375.00 375.00
Depreciacién equipo agricola - 680.00 680.00
Ganancia antes del ISR 34,402.00 -263,711.99 -298,113.99
Impuestos Sobre la Renta 8,600.50 - - 8,600.50
Ganancia del ejercicio 25,801.50 -263,711.99 -237,910.49

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018

La producciéon de brocoli genera al productor un rendimiento en datos segun
encuesta por la cantidad de Q.25,801.50, no obstante, conforme datos imputados
muestran una pérdida por la cantidad de Q.263,711.99, que da como resultado
una diferencia de Q.237,910.49. Lo anterior se debe a que el productor en el costo
de produccién del brécoli no considera la totalidad de los costos reales, tales
como: prestaciones laborales 30.55%, séptimo dia, cuotas patronales IGSS
12.67%. Ademas, en la Aldea el jornal es pagado a Q.40.00, lo que difiere del
salario minimo establecido para el afio 2018, que es de Q.90.16 el jornal, lo que

incide en una ganancia que no es razonable.

5.2.2 Indicadores agricolas
Los Indicadores agricolas medioambientales, son relacionados con el uso de la
tierra, el agua, las emisiones de CO2, la energia y el consumo energético para

riego agricola, las pérdidas de suelo y el flujo de carbono.
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Estos indicadores ayudan a examinar la productividad de cada J’F‘i@@éﬂeg;factores
que intervienen en la produccion agricola, al medir el producto en unidades fisicas
y los factores en unidades fisicas o monetarias. En la Aldea, las unidades
productivas del cultivo del brocoli, se clasifican en el estrato finca Subfamiliar,

razon por la que se analizaran los indicadores para este tipo de estrato.

» Quintales producidos por manzana

Este analiza el rendimiento de la produccion de brocoli por manzana cultivada.

Quintales de producto = 3.960 gag = 180 qq.
Numero de manzanas 22 manzanas

Este indicador muestra el rendimiento de la produccion de brécoli por manzana la

cual es de 180 quintales.

 Quintales producidos por jornales trabajados

Analiza el rendimiento de la produccién de brécoli por jornales trabajados.

Quintales de producto = 3.960qgq = 1.67 qq.
Numero de jornales 2,376 jornales

Este indicador determina que se produce la cantidad de 1.67 quintales de brécoli

por cada jornal de trabajo invertido.

¢ VVentas por manzanas cultivadas

En este indicador se observa las ventas del producto divido entre el niumero de
manzanas cultivadas.

Q.18,900.00

Ventas del producto = 0Q.415.,800.00

NUmero de manzanas 22 manzanas
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Este indicador muestra el valor de las ventas obtenidas por la produccién de cada

manzana de brocoli el cual es de Q.18,900.00.

5.2.3 Indicadores financieros

De acuerdo a Alcantara Eugenia 2013, los indicadores financieros son utilizados
para mostrar las relaciones que existen entre las diferentes cuentas de los estados
financieros; y sirven para analizar la liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia

operativa de una entidad.

¢ Rentabilidad sobre ventas
Este indicador financiero muestra la rentabilidad de las unidades producidas para
obtener beneficios econdmicos durante el proceso de produccion de brécoli.

Datos segun encuesta

Utilidad neta X100 = Q.25.801.50 =6.21%
Ventas netas Q.415,800.00

Este indicador determina que los productores del cultivo del brécoli obtienen una
ganancia sobre las ventas del 6.21% segUn datos encuestados, es decir, que por
cada Q.1.00 de ventas éstos obtuvieron Q.0.62 de utilidad neta. Lo cual es

relativamente ventajoso para los productores.

Para el caso de los datos imputados, en virtud de que el resultado fue una pérdida,

esta no permite aplicar la férmula de la rentabilidad en ventas.
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CAPITULO VI
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE AMARANTO
En este capitulo se describe el desarrollo del Proyecto: produccion de harina de
amaranto, aldea San José Xepatan, municipio de Patzin, departamento de
Chimaltenango. Desde la siembra de la semilla hasta completar el ciclo de

produccion y convertirla en harina de amaranto para la comercializacion.

6.1 CULTIVO AMARANTO

De acuerdo con Matias, G., 2018, el amaranto es una dicotileddnea de la familia
Amaranthaceae. Pertenece al género Amaranthus que comprende
aproximadamente 70 especies, existe una amplia variabilidad genética entre
éstas. Dichas especies se pueden cultivar tanto para la produccién de grano o

como forraje, también pueden crecer como malezas agresivas.

6.1.1 Caracteristicas de amaranto
Es una planta de cultivo anual que puede alcanzar de 0.5 a 3 metros de altura;
posee hojas anchas y abundantes de color brillante, espigas y flores purpuras,

naranjas, rojas y doradas.

La planta de amaranto tiene una panicula (panoja) muy parecida al sorgo,
presenta una longitud promedio de 50 centimetros a un metro. Esta panoja es
formada por muchas espigas que contienen numerosas florcitas pequefas, que
abrigan a una pequefia semilla, cuyo didmetro varia entre 0.9 y 1.7 milimetros,
representa el principal producto de la planta de amaranto con la que se elaboran
diferentes productos como cereales, dulces, harinas. (Ministerio de Produccion y
Trabajo de Argentina, 2016, p.1-2)
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6.1.2 Procedencia

Respecto al origen de especies con valor alimenticio en el continente americano,
evidencia antropoldgica sefiala que Mesoamérica fue una de las principales
regiones de domesticacién y comienzo de la agricultura (Kantin-Balam et al.,
2013).

Una de las primeras civilizaciones que se desarrollaron en esta area fue la Maya,
la cual abarcd una gran extension territorial que comprendid los paises de
Guatemala, Belice, El Salvador, la porcién occidental de Honduras y, en México,
los estados de Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo y Yucatan. Esta
civilizacién se caracterizé por el manejo de los recursos naturales, y se desarrollo
diversos sistemas de produccion agroforestal, ejemplo de ellos la milpa y el huerto
familiar.

Resultado de lo anterior, se desarrollé una rica y compleja agricultura con varias
especies importantes para la alimentacion, basada principalmente en maiz (Zea
mays L.), frijol (Phaseolus sp.), calabaza (Cucurbita sp.), amaranto (Amaranthus
sp.) y otras especies complementarias como cacao (Theobroma cacao L.), vainilla
(Vanilla sp.) y chiles (Capsicum sp.), ademas de arboles frutales, hierbas vy
hongos. (Aguilera Cauich et al., 2021)

Con respecto a la domesticacion del amaranto, se cuenta con evidencia
arqueologica que sefiala a México como uno de los centros de origen y
domesticacion. Por otro lado, este proceso se pudo llevar a cabo en tres sitios:
Ameérica del Norte (México), América Central (Guatemala) y América del Sur
(Ecuador, Perl y Bolivia). En América tres especies son cultivadas como especie
de grano, Amaranthus caudatus L. en los Andes de Pert, A. hypochondriacus L.
en la regidn central de México, y A. cruentus en el sur de México y Guatemala, en

la region Maya. (Aguilera Cauich et al., 2021) Incluso en la zona centro de México
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el grano es usado como materia prima para la industria de dulces tradicionales
como “la alegria” (Ayala et al., 2014). A pesar de ello, los reportes de la distribucién
de A. cruentus en el sureste de México son escasos, tan solo se ha reportado la

presencia en el estado de Chiapas.

6.1.3 Caracteristicas morfolégicas

Elamaranto es una planta herbacea o arbustiva anual que en [a madurez alcanzar
los 3 metros 0 mas (algunas variedades pequefias solo pueden llegar de los 40
cm a 90 cm); tipicamente una mala hierba en los valles interandinos de
Sudamérica. El amaranto es una planta rara, debido al rapido crecimiento y
fotosintesis ultra eficiente; requiere menos de las dos terceras partes de humedad
que las plantas corrientes, lo que la hace muy valiosa en zonas donde la falta de

agua limita la produccién agricola.

El amaranto es una planta anual, herbacea, posee diferentes colores, con tallos
largos que creen rapidamente, alcanzan una altura de hasta 2,60 m.
aproximadamente, con un ciclo vegetativo de 180 dias en climas templados y en
la costa de 120 dias lo que ocasiona una reduccion aun mas en la selva ya que
es de 90 dias. En conclusién, el amaranto es tolerable al calor y la sequia. (Diaz,
S. 2015, p.1).

6.1.3.1 Raices

La raiz principal es corta, acompafiada por filamentos secundarios largos que se
dirigen hacia abajo. La raiz es pivotante con abundante ramificacion y muitiples
raicillas delgadas, que se extienden rapidamente después que el tallo comienza a
ramificarse, lo que facilita la absorcion de agua y nutrientes, la raiz principal sirve
de sostén a la planta, lo que permite mantener el peso de la panoja. Las raices

primarias llegan a tomar consistencia lefiosa que anclan a la planta firmemente y
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que en muchos casos sobre todo cuando crece algo separado de otras, alcanza

dimensiones considerables (Garcia, R., 2016, p.2).

6.1.3.2 Tallo

El tallo es cilindrico y anguloso con gruesas estrias longitudinales que le dan una
apariencia acanalada, alcanza de 0,4 a 3 m de longitud, cuyo grosor disminuye de
la base al apice, presenta distintas coloraciones que generalmente coincide con
el color de las hojas, aunque a veces se observa estrias de diferentes colores,
presenta ramificaciones que en muchos casos empiezan desde la base o0 a media
altura y que se originan de las axilas de las hojas. El nimero de ramificaciones es
dependiente de la densidad de poblacién en la que se encuentre el cultivo. (Sierra
B. 2014, p.333)

6.1.3.3 Hojas

Las hojas son color verde, sin pelos, en forma de évalo o diamante, a veces en
forma de espada (3,5-11 cm de largo y 1-4,5 cm de ancho) con el extremo mas
amplio hacia la base; con posicion alterna sobre el tallo; el peciolo es largo (4-10
cm). (Soa Paing, 2016, p.1)

6.1.3.4 Inflorescencia

La inflorescencia del cultivo de amaranto corresponde a panojas amarantiformes
o glomeruladas muy vistosas, terminales o axilares, que pueden variar de
totalmente erectas hasta decumbentes, con colores muy hermosos que van del
amarillo, anaranjado, café, rojo, rosado, hasta el purpura; el tamario varia de 0,5-
0,9 m lo que puede presentar diversas formas incluso figuras caprichosas. Son
amarantiformes cuando los amentos de dicasios son rectilineos o compuestos
dirigidos hacia arriba 0 abajo segun sea la inflorescencia erguida o decumbente y
es glomerulado cuando estos amentos de dicasios se agrupan formando

glomérulos de diferentes tamafios. (Aguilar, M., 2021, p.1463).
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6.1.3.5 Polinizacion

Es predominantemente autdgama. Las flores son unisexuales, pequefas, con
estambres en el apéndice del glomérulo y pistilos. La elegancia de la panoja
florecida, con caracteristicas de colores vistosos, es la que le otorga los nombres

en inglés como velvet flower (flor de terciopelo) y fox tail amaranth (cola de zorro).

6.1.3.6 Fruto

La inflorescencia del cultivo de amaranto se constituye por panojas
amarantiformes o glomeruladas que resaltan al a vista, terminales o axilares.
Estas panojas varian en forma, ya que pueden llegar a ser erectas o
decumbentes. Los colores oscilan entre el amarillo, anaranjado, café, rojo, rosado,

hasta el purpura. Segun (Aguilar, M., 2021, p.1467). el tamano varia de 0,5-0,9 m.

6.1.3.7 Semillas

Son pequefias, esféricas, lenticulares, brillantes; el color de las semillas puede ser
color blanco amarillento, doradas, rojas, rosadas, o negras, segun la variedad de
amaranto. Posee un tamario entre los 1,0 mm y 1,5 mm de diametro y la cantidad

de semillas por gramo oscila entre los mil a tres mil.

Segun Tello Galicia, SE. 2013, la semilla y las hojas son fuentes de proteinas, la
semilla tiene un buen complemento de aminoacidos (valor biolégico de 75 en
escala de 0 a 75). Respecto a la composicion quimica de la semilla, se han
reportado promedios de 14.7% de proteina, 3.1% de grasa y 60.7% de
carbohidratos; Tienen ademads fracciones de tiamina, riboflavina, niacina y
vitamina C. Asi mismo se presenta el Aminogréma (cantidad de distintas proteinas
que tiene un alimento), siguiente comparado con lo recomendado por la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidads para la Alimentacion y Agricultura) / OMS

(Organizacion Mundial de la Salud).
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6.1.3.8 Cosecha

La cosecha se debe realizar en el momento en que las plantas se tornan de color
pardo amarillento. En todo caso, presenta cierta dehiscencia la cual consiste en
la abertura espontanea de la planta para darle salida a la semilla, esto ocurre
cuando llega a su madurez y liberar su fruto y en la base de las panogjas y los
granos, presentan un aspecto harinoso, al llegar a la madurez de la cosecha. La
forma tradicional de cosechar el grano de amaranto consiste en cortar las panojas,
ponerlas a secar durante dos o tres dias al sol sobre una manta o superficie de
cemento, y luego trillarlas, golpeandolas con varazo pisoteandolas con animales,

para luego limpiar la semilla venteandola, (Diaz, S., 2015, p.32).

6.1.4 Taxonomicas

(Montenegro, L., 2012), clasifica taxondmicamente al amaranto de la siguiente
manera:

Reino: Pianta

Subreino:  Embriofitas

Division: MPagnoliophyta

Clase: Magnoliopsida

Subclase:  Caryophilidae

Orden: Caryophyllales
Familia: Amaranthaceae
Género: Amaranthus

Subgénero: Acnida(dioica) Amaranthus(monoica)

6.1.5 Uso

El amaranto ha demostrado ser un pseudocereal capaz de alcanzar y superar los
valores nutrimentales de cereales convencionales; el grano posee una mayor
concentracién de proteinas que el maiz, arroz y trigo y menor cantidad de

carbohidratos que los tres.
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Como verdura, las hojas de amaranto superan los valores nutrimentales de la
espinaca en proteinas, calcio, fésforo, hierro y acido ascorbico. Si bien el uso
principal del amaranto radica en el consumo en dos formas tipicas como alimento,
en forma de harina es utilizado para la elaboracion de pan, atole, agua de sabor,
tortillas, dulces hidratados, y la planta entera ha sido utilizada como alimento para

el ganado.

Dentro de los usos en la categoria no comestible para el humano la semilla ha
sido utilizada para elaborar artesanias en conglomerados con pegamentos
transparentes, mientras que en forma vegetal la planta incluso ha llegado a
considerarse como una maleza en los campos de cultivo. Todo esto sin dejar de
lado que, aunque no de manera literal, en algunos lugares el amaranto se utiliza

como adorno simbdlico en algunas celebraciones religiosas.

La caracteristica particular de grano de baja densidad ha permitido que el
amaranto sea considerado como el alimento ideal de los astronautas, la relacion
peso-volumen es un aspecto interesante ya que permite que al momento de
obtener harinas el rendimiento se conserve e incluso se mejoren algunas
caracteristicas tales como el tamafio de particula del polvo (Espitia R., 2016, p.64-
70).

6.1.6 Densidad
La densidad en el cultivo de amaranto es relativo a la composicion de la tierra,
altura y clima. A continuacién, se presentan algunos tipos de densidad

documentados por varios autores:

6.1.6.1 Densidad A (0,80 m-0,50 m)
Corado F., explica y recomienda que las distancias de siembra para cada cultivar

fueron de 0,80 metros entre surco y 0,50 metros entre postura.
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6.1.6.2 Densidad C (0,50 m — 0,70 m)
Alfaro V., recomienda para una explotacion de amaranto como hortaliza y con
fines comerciales, utilizar distancias de 0.70 metros entre planta y 0.50 metros

entre hileras o surcos, (Zubillaga, M.,2017, p.2)

6.1.7 Fertilizacion

Los fertilizantes o abonos son sustancias de origen animal, mineral, vegetal o
sintético, que contienen gran cantidad de nutrientes y se utilizan para enriquecer
y mejorar caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas del suelo o sustrato; asi las

plantas se desarrollaran mejor.

Una recomendacion de fertilizacion general es aplicar 100-60-20 kg por hectarea
de N-P2 05 -K20, equivalente a 200 kg de 10-30-10 a la siembra mas 200 kg de

urea o nitrato de amonio a la deshierba. (Peralta, E., 2012).

6.1.7.1 Quimica y organica

La fertilizacién quimica puede ser el abono 80-20-00 kilogramos por hectarea, de
nitrégeno (N), fosforo (P), Potasio (K), mas una tonelada de composta de lombriz
por hectarea. O el abono 15-15-15 que se utiliza en todo tipo de cultivos en
general, favorece el desarrollo radicular, el crecimiento de fruto o desarrollo de las

plantas verdes.

En la fertilizacién organica interviene todos aquellos abonos en los que no
interviene la mano del hombre para procesarlos, La mayoria son de accién lenta,
pues proporcionan nitrégeno organico que debe ser transformado en inorganico
por las bacterias del suelo antes de ser absorbido por las raices, la rapidez de
accion dependera del terreno y condiciones adecuadas de temperatura y

humedad, como por ejemplo el estiércol de animales, yeso agricola, residuos de
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cosecha, y la lombricompost o composta de acuerdo al ingeniero agréonomo
Cadenas, M.

6.1.8 Técnicas de cultivo

La semilla del amaranto se encuentra en la panoja. Como minimo una panoja
produce de 40 a 60 gramos de semillas por planta. Para establecer una manzana
se necesitan aproximadamente 18 onzas de semillas, equivalente a 12 o 15

panojas.

La siembra del amaranto se realiza de dos maneras segun el tamafio del area a

sembrar:

 Trasplante: se utiliza si el area de siembra es igual a media manzana (5,000
vr2). Se realiza a los 15-20 dias después de la siembra si las plantulas presentan
de 4 a 6 hojas.

 Siembra directa: se realiza a chorrillo o en linea, si el area es igual o mayor a 1
manzana. Para evitar que el viento cause perdidas de semillas y garantizar una
distribucion uniforme se recomienda mezclar la semilla con arena. A los 15-20
dias después de la siembra se realiza el raleo y dejan de 4 a 6 plantas por metro
lineal. Las distancias de siembra recomendadas entre plantas son de 20
centimetros y de 70 centimetros entre surcos, para obtener aproximadamente

40,000 a 50,000 plantas por manzana.

6.1.9 Preparacién del terreno

Previo a la siembra del cultivo de amaranto se debe preparar el terreno para que
el cultivo tenga buena base para germinar y dar frutos para ello se utilizan
herramientas de labranza (machete, azaddn, piocha) para dejar el suelo en

condiciones de picado, el mullido o picado de suelo se realiza 5 dias antes de la
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la cosecha adecuadamente.

6.1.10 Irrigacién
La cantidad total de agua requerida por el amaranto a través del ciclo vital es de
solo el 60% del agua en comparacion al trigo o la cebada, por lo tanto, el amaranto

de semilla es un cultivo ideal para las regiones secas.

Soporta la escasez e irregularidad de lluvias, necesita de la humedad solamente
en el momento de la siembra hasta que aparecen los retofios, aunque con el
aporte de riego durante todo el ciclo se mejoran los rendimientos.

A mediados o finales del verano aparecen las espigas coloridas, si las frotas y las
semillas se desprenden es el momento de suspender el riego para iniciar la
recoleccién, (Diaz S., 2015 p.12)

6.1.11 Labores culturales durante el crecimiento del cultivo

Con un kilogramo de semilla, se pueden sembrar tres hectareas, es decir,
necesitamos 333 g/ha. Para dimensiones mas pequefas al considera el numero
de semillas, se necesitan unas 55 semillas/m2. La profundidad de siembra es
sumamente importante, los mejores resultados se obtienen al sembrar de 1 a 2
cm de la superficie del suelo. Sila profundidad es mayor se tienen problemas pues
la emergencia es muy irregular. Ademas, el suelo o sustrato debe de estar

himedo en este momento.

Una recomendacion de fertilizacion general es aplicar 100-60-20 kg por hectarea
de N-P2 05 -K20, equivalente a 200 kg de 10-30-10 a la siembra mas 200 kg de

urea o nitrato de amonio a la deshierba.
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El cultivo del amaranto es altamente eficiente por lo que puede prosperar en
condiciones agroclimaticas adversas: sequia, altas temperaturas o suelos salinos.
El ciclo vegetativo tiene un promedio de 180 dias, desde que germina hasta que

la semilla alcanza madurez. (Ing. Cadenas M., 2019).

6.1.12 Control de malezas

Mantener la parcela libre de malezas los primeros 45 dias después de siembra,

garantiza al menos el 80% de la producciéon. Los métodos mas comunes para el

control de malezas en amaranto son:

¢ Control manual: recomendado para areas menores a una manzana. Se utilizan
herramientas como machetes y azadén. A partir de los 20-30 dias despuées de
emergencia y un segundo control 20-25 dias después del primero.

e Control cultural: rotacién de cultivos, cultivos de cobertura de tipo rastrero.

e Control mecanico: a través de equipos como cultivadoras.

e Control quimico: a través de herbicidas con banda verde por ser de menor riesgo
para la salud humana y el medio ambiente. Este método se recomienda como

ultima opcién (Ing. Cadenas M., 2019).

6.1.13 Plagas de amaranto

Es importante tener la planta en un lugar con luz. Las plagas no suelen atacarlo.
De hecho, la planta genera enzimas que combaten a los insectos fitéfagos de
manera natural, y si es atacada, mueve los azucares lejos de donde se encuentra
la fuente del dafio, por lo gue éstos, se quedan sin alimento. Ademas, la incidencia

de plagas y enfermedades puede disminuirse mediante la rotacion de cultivos.

Después del establecimiento del cultivo, lo mas importante es el control de las
hierbas adventicias. Para lograr esto son necesarios dos escardas, la primera si

la planta tenga de 10-20 cm de altura, y el segundo a los 40 6 50 cm de altura.
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Es importante resaltar que se debe poner especial cuidado con la maleza en las

primeras etapas de crecimiento, ya que el amaranto crece muy lento durante el
primer mes. Después no seria tan necesario, ya que la planta es lo
suficientemente grande para competir contra las adventicias, incluso, a veces, se

pude omitir la segunda escarda, (Diaz S., 2015, p.18)

6.1.14 Cosecha
La cosecha se debe realizar si las plantas se presentan de color pardo amarillento.
En todo caso, presenta cierta dehiscencia en la base de las panojas y los granos,

se tornan de aspecto harinoso, al llegar a la madurez de la cosecha.

Después de haber suspendido el riego, se dejan pasar 3 dias para proceder a la
cosecha. La forma tradicional de cosechar el grano de amaranto consiste en cortar
las panojas, ponerlas a secar durante dos o tres dias al sol sobre una manta o
superficie de cemento, y posteriormente trillarlas, golpeandolas con varas o
pisoteandolas con animales; la semilla se limpia venteandola. (Diaz S., 2015,
p.26).

Las panojas al ser cortadas se procede a sacudirlas para que suelten las semillas,
las cuales al ser recolectadas se realiza la limpia, pasandola de un recipiente al
otro a una distancia de un metro aproximadamente, para que con la ayuda del
viento se libere de residuos ajenos al fruto, posteriormente es lavado y se deja
secar al sol sobre una manta, luego de 3 dias estara lista la semilla para ser
dorada al comal de lefia de forma artesanal, lista para ser molida y convertirse en

harina de amaranto (Ing. Cadenas M., 2019).

6.1.15 Almacenamiento de amaranto
La humedad mas recomendable para almacenar la semilla es de 10 a 12 por

ciento, lo cual se logra secandola al sol durante dos a tres dias.


PC06
Cuadro de texto


L
a0 F

Gy, CTUIE )
El grano almacenado libre de plagas y enfermedades conserva”eétpotencial

nutritivo, entre los 5 y 7 afios si se mantiene en un lugar seco, fresco y ventilado.

Un problema que puede surgir es la inhalacion de polvo de amaranto directa por
la manipulacion del mismo, la cual debe minimizarse con el uso mascaras, para

evitar que la exposicion repetida que pueda llevar a problemas respiratorios.

6.1.16 Importancia del amaranto como alimento

Es importante tener la planta en un lugar con luz. Las plagas no suelen atacarlo.
La planta genera enzimas que combaten a los insectos fitéfagos de manera
natural, y si es atacada, mueve los azucares lejos de donde se encuentra la fuente
del dafio, por lo que éstos, se quedan sin alimento. Ademas, la incidencia de

plagas y enfermedades puede disminuirse mediante la rotacidén de cultivos.

Después del establecimiento del cultivo, lo mas importante es el control de las
hierbas adventicias. Para lograr esto son necesarios dos escardas, la primera si

la planta alcanza de 10-20 cm de altura, y el segundo a los 40 ¢ 50 cm de altura.

Es importante resaltar que se debe poner especial cuidado con la maleza en las
primeras etapas de crecimiento, ya que el amaranto crece muy lento durante el
primer mes. Después no seria tan necesario, ya que la planta es o
suficientemente grande para competir contra las adventicias, incluso, a veces, se

pude omitir la segunda escarda.

6.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de las fortalezas y oportunidades que representa la aldea San José
Xepatan, se concretd en impulsar las potencialidades y favorecer a los habitantes
de la Aldea, a través del proyecto, produccidén de harina de amaranto, por lo que

se establecera el estudio y analisis de informacién que servird al interesado de
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apoyo y guia para la ejecucion, brinda un grado de certeza en la rentabilidad y Ia

obtencion de resultados esperados en el proyecto.

El proyecto consiste en la realizacion de todo el proceso productivo desde la
siembra de la semilla de amaranto hasta la transformacion en harina, lista para

ser consumida y comercializada.

6.4 JUSTIFICACION
Para comprender las necesidades latentes en las familias de la Aldea, se
realizaron diversas actividades de investigacion, con el fin de obtener informacién

de fuentes primarias.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Puesto de Salud de la Aldea,
para el afio 2018 predominé la desnutricion grado dos o moderada en los nifios,

derivado de la carencia de alimentos con valor nutricional alto.

A través de la aplicacidn de encuestas, se determin6 que para el afio 2018 el
4.62% de los hogares se abastece de un chorro publico y el 95.38% se abastece
de pozos privados. Por lo tanto, las familias sufren de escasez de agua potable,

io cual limita el desarrollo de la principal actividad econémica (actividad agricola).

Como respuesta a las problematicas observadas en la Aldea, se determind que la
produccion de amaranto es una opcion viable debido a las siguientes
caracteristicas: pseudocereal con valor nutricional superior al de los granos
basicos; planta de rapido crecimiento que requiere menos de las dos terceras
partes de humedad de lo que necesitan otras especies de plantas; la produccion
del amaranto representa un bajo costo y alta rentabilidad en comparacion a la

produccion de otros cereales.
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Por lo tanto, se propone el PROYECTO DE PRODUCCION DE HARINA DE
AMARANTO, ALDEA SAN JOSE XEPATAN, MUNICIPIO DE PATZUN,
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO. Dicho proyecto contribuird a combatir
la desnutricion que afrontan los habitantes de la Aldea y al comercializarlo

mejorara el nivel de vida precario en el que se encuentran.

6.5 OBJETIVOS
A continuacion, se describen los objetivos que impulsaron la propuesta del
proyecto: produccion de harina de amaranto, Aldea San José Xepatan, municipio

Patzun, departamento de Chimaltenango.

6.5.1 Objetivo general

Proponer el proyecto de produccién de harina de amaranto para combatir la
desnutricion que afrontan los habitantes de la aldea San José Xepatan, Patzun,
Chimaltenango, y a la vez obtengan una fuente extra de ingreso los pobladores

al comercializarla.

6.5.2 Objetivos especificos

e Promover la produccién de harina de amaranto

e Establecer el proceso de produccion de harina de amaranto.

e Determinar el costo de produccion de una libra de harina de amaranto para
conocer la rentabilidad del proyecto.

e posicionar a los productores como lideres principales y abastecedores de

distintos mercados.

6.6 ESTUDIO DE MERCADO
Un estudio de mercado es el resultado del proceso de recoleccion, analisis e
interpretacion de informacion relativa al mercado objeto de estudio, para ello debe

la Cooperativa encargada del proyecto contratar a un experto para que realice un
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adecuado estudio y analisis de los factores que intervienen en el proceso, como

lo es la oferta, demanda, producto, consumidor, para obtener resultados
satisfactorios. Los principales motivos para la realizacién de estudios de mercado

son los siguientes:

 Es un recurso importante para el éxito de un proyecto empresarial en la medida
en que permita comprender el mercado en el que se localizara la actividad.

« Ofrece una visidon actualizada del sector de actividad, es decir, cudl ha sido la
evolucion en los Ultimos afos, la situacion actual y las perspectivas de futuro.

¢ Puede ser determinante a la hora de identificar una oportunidad de negocio o,
por el contrario, identificar alternativas en caso de que el proyecto inicial no sea
viable.

e Permite una evaluacion y supervision del funcionamiento de la empresa. La
investigaciéon de mercados ayuda también a evaluar los resultados de los
esfuerzos. Indica si debe continuar, cambiar o cancelar el plan de negocio, si el
producto vendido es adecuado o si la nueva gama que se planea comercializar
tiene cabida en el mercado. También aporta informacion sobre la acogida de
una nueva camparia de publicidad y sobre nuevas modificaciones que podrian

ser exitosas, Julien Duvivier (2017), p.18

6.6.1 ldentificacion del producto
Se debe identificar y conocer el producto que se pretende lanzar al mercado para
ello se debe recoger informacion sobre las caracteristicas del producto, tales

como.

e Nucleo: comprende aquellas propiedades fisicas, quimicas y técnicas del

producto que lo hacen apto para determinadas funciones y usos.


PC06
Cuadro de texto


estandares que deben apreciar o medir las cualidades y permiten ser

comparativos con la competencia.

e Precios, valor ultimo de adquisicion: Este atributo ha adquirido un fuerte
protagonismo en la comercializacion actual de los productos y servicios.

» Envase: elemento de proteccion del que esta dotado el producto y tiene, junto al
disefio, un gran valor promocional y de imagen.

e Disefio, forma y tamafio: permiten, en mayor o menor grado, la identificacion del
producto o la empresa y, generalmente, configura la propia personalidad del
mismo.

e Marca, nombres y expresiones graficas: facilitan la identificacion del producto y
permiten el recuerdo asociado a uno u otro atributo. Hoy en dia es uno de los
principales activos de las empresas.

e Servicio: conjunto de valores afiadidos a un producto que nos permite poder
marcar las diferencias respecto a los demas; hoy en dia es lo que mas valora el
mercado, de ahi el desarrollo a través del denominado marketing de
percepciones.

e Imagen del producto: opinion global que se crea en la mente del consumidor
segL’lh la informacién recibida, directa o indirectamente, sobre el producto «en si
mismo.

e Imagen de la empresa: opinién global arraigada en la memoria del mercado que
interviene, positiva o negativamente, en los criterios y actitudes del consumidor
hacia los productos. Una buena imagen de empresa avala, en principio, a los
productos de nueva creacion; asi como una buena imagen de marca consolida

alaempresay al resto de los productos de la misma, Julien (Duvivier 2017, p.22)

La harina de amaranto, es considerado un pseudocereal, pues posee
caracteristicas similares a los cereales, pero con algunas cualidades que destacan

tales como el contenido proteico, que es mas semejante al de las legumbres.
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El grano de amaranto concentra entre 16 y 17% de proteinas q‘ﬂg)%oseen casi
todos los aminoacidos esenciales para el organismo. Ademas, es fuente de
buenas grasas de las cuales concentra aproximadamente un 7% y posee una
elevada proporcion de fibra, asi como de minerales entre los que destaca el calcio,

potasio, magnesio y fésforo, segun se ha encontrado en un analisis.

Asimismo, resulta una buena fuente de vitaminas del complejo B y de compuestos

fendlicos con poder antioxidante.

La harina de amaranto se puede incluir en los alimentos de distintas formas, en

presentaciones de una libra en bolsas de plastico de cierre facil.

6.6.2 Oferta

El término oferta proviene del latin offerre, que significa ofrecer. Esta palabra
posee diversas acepciones, una de ellas podria ser definida como la promesa de
cumplir o entregar algo. También puede ser entendido como la rebaja de un
precio. Pero donde mayor importancia adquiere el concepto es en Economia,

donde es entendida como uno de los motores del mercado.

La oferta puede ser definida como la cantidad de bienes y/o servicios que las
distintas organizaciones, empresas o personas tienen la capacidad y deseo de
vender en el mercado, en un determinado lapso tiempo y espacio, en un particular
valor pecuniario, con el fin de satisfacer deseos y/o necesidades (Porto y Gardey,
2021, p.3).

A partir de la ejecucién del proyecto la oferta proyectada es de 18,000 libras

anuales a un precio de Q.40.00 la libra.
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6.6.3 Demanda
La demanda es la cuantia global de las compras de bienes y servicios realizados
o previstos por una colectividad. En este apartado se analiza las caracteristicas,

necesidades, comportamientos, deseos y actitudes de los clientes.

Como paso previo a un analisis mas pormenorizado, se analiza brevemente cual
ha sido el comportamiento histérico de la demanda, situacion actual y las
perspectivas de futuro. Se toma como referencia alguno de los siguientes

indicadores:

e Total, de unidades de consumo (consumidores, hogares, empresas)
e Gasto medio anual por unidad de consumo

e Productos mas demandados (Gonzales J., 2012, p.45)

El proyecto propuesto esta orientado a satisfacer la demanda de la Aldea San

José Xepatan, aldeas aledarias y Cabecera Municipal.

6.6.4 Precio

En el analisis de precio se consulta las tarifas de la competencia, para recolectar
informacion de las asociaciones comerciales y profesionales. Se estudia cada uno
de los factores que influyen en la fijacion de un precio. Lo cual depende de la

actividad de que se trate, se suelen utilizar los siguientes métodos:

e Margen sobre el precio de compra.

¢ Precios marcados por la competencia.

¢ Precios negociados con el cliente directamente.

e Lo que se cree que los clientes estan dispuestos a pagar.
¢ Precios fijados por proveedores.

e Precios minimos o maximos fijados por ley.
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e Lo que la clientela esta dispuesta a pagar. Precio psicologico, Julien Duvivier
(2017), p.25

Se establecié que el precio de venta sera de Q.40.00 cada libra de harina de
amaranto, puesto que es un alimento que aporta a la alimentacion sana y nutritiva
para los habitantes de la Aldea y que es un precio al que pueden acceder; asi
mismo la harina de amaranto la pueden implementar en variedad de comidas y de

esta manera reducir la desnutricién que afrontan.

6.7 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico analiza los aspectos técnicos, cuantifica la inversion en
propiedad, planta y equipo, detalla las necesidades operativas del proyecto y el
costo de operacién, determina el costo del inventario inicial, insumos,
mantenimiento, de reposicidén de maquinaria y equipo, entre otros. Con base en
las caracteristicas y especificaciones técnicas que permite obtener dispone el area
fisica necesaria, la ubicacién y distribucion. Ademas de definir la funcion de
produccién que maximice la utilizacion de los recursos disponibles. De aqgui se
podra obtener la informacion de las necesidades de capital, mano de obra y
recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la operacion del

proyecto.

El estudio técnico comprende los siguientes aspectos fundamentales:

6.7.1 Localizacién del proyecto

La localizacién del proyecto es determinante para el logro de los objetivos, una
localizacién correcta permitira que la logistica sea mas eficiente, disponibilidad de
mano de obra y materia prima, asi como el acceso a proveedores y clientes.
Para efectos de este informe se detallara la localizacién del proyecto a un nivel

macro y micro.
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6.7.1.1 Macro localizacién
El lugar del proyecto se encuentra aproximadamente a 30 kildmetros de la
cabecera departamental y a 80 kilometros de la Ciudad de Guatemala. La Aldea
se localiza a una distancia de seis kildbmetros del centro del municipio de Patzun,
departamento de Chimaltenango. Colinda al norte con el caserio Chuchuca, al
oeste con la aldea Xejolon, al sur con los caserios Popabaj y Xetzitzi y al este con

la aldea Las Mercedes.

6.7.1.2 Micro localizacion

El proyecto seréa instalado en el Sector tres de la aldea San José Xepatan, del
municipio de Patzun, del departamento de Chimaltenango; este Sector cuenta con
las condiciones apropiadas para el desarrollo del proceso de producciéon de harina
de amaranto, ya que cuenta con éptimas vias de acceso, mano de obra y los

Servicios necesarios.

6.7.2 Caracteristicas tecnologicas

Después del analisis efectuado a los niveles tecnologicos y con base en la
investigacion efectuada, se propone para el presente proyecto, la utilizacion del
nivel tecnolégico tres o nivel de tecnologia intermedia, en virtud de que para el
cultivo se usaran técnicas de preservacion de suelos, semillas mejoradas y mano
de obra asalariada, ademas se aplicaran agroquimicos adecuados, se utilizara
herramientas como la piocha, azaddn, machete entre otros. Para llevar a cabo la
preparacion del suelo en el proyecto, se contempla utilizar un total aproximado de

40 jornales.

Para la implementacion del proyecto, se deben tomar en cuenta una serie de
factores que son indispensables para el inicio y desarrollo del mismo. El proyecto
de produccion de harina de amaranto tiene dentro de los requerimientos técnicos

el terreno donde estara ubicado, el cual consiste en area de topografia inclinada
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de dos manzanas y localizado en el sector 3 de la Aldea San Jose X&patan, en el
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municipio de Patzun, Chimaltenango.

Asi también requiere de insumos como agroquimicos, fertilizantes, abono vy
semillas que deberan sembrarse. Herramienta agricola, equipo agricola y mano

de obra a pagarse por jornal. Se estima que se necesitan un total de 157 jornales.

6.7.3 Dimension del proyecto

El proyecto tiene una vida util de cinco afios y para la implementacién de
produccién de harina de amaranto serd necesario alquilar dos manzanas de
terreno para realizar la siembra y los cuidados culturales del cultivo, y un espacio
de doce metros por doce para instalar la planta de produccion en donde se ubicara
el molino, los comales para tostar la semilla de amaranto, area de empaque y
almacenamiento y la oficina administrativa en la cual estara el equipo de
computacion, impresora y utiles de oficina, para llevar un buen control de la
produccion, dicha planta de produccién sera construida de paredes de block y

techo de lamina.

Se espera una produccion neta total de 180 quintales; el ingreso total esperado
por concepto de ventas asciende a Q.720,000.00. La cooperativa arrendara las

instalaciones que se utilizaran para llevar a cabo el proceso productivo.

6.7.4 Proceso productivo
El proceso productivo es un conjunto de etapas que permiten elaborar un nuevo
producto o servicio. Durante el proceso, se modifica la materia prima en un

producto final, listo para ser comercializado.

El proceso adecuado para la elaboracién de harina de amaranto se describe a

continuacion;
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6.7.4.1 Preparacién de tierra
Conviene que el barbecho que consiste en dejar de sembrar la tierra
periddicamente para que la tierra se regenere y el rastreo se realice despues de
la cosecha porque con estas labores se promueve la germinacion y el desarrollo
de las semillas de amaranto de la siembra pasada, principalmente de las semillas
de todo tipo de malezas, que son los competidores mas fuertes y agresivos de la

plantula del amaranto.

Las plantas de las malezas que desarrollan después de la cosecha, durante el
periodo de diciembre a mayo, se pueden eliminar con el rastreo previo a la siembra
y esto mantiene limpio el terreno para sembrar y procurar el desarrollo de la planta
de amaranto con minima competencia de malezas durante los primeros 30 dias

del cultivo.

Llegado el periodo de lluvias, previo a la siembra (mayo- junio) es necesario dar
uno o dos pasos de rastra; si se barbechd después de la cosecha o bien, hacer
barbecho y uno o dos pasos de rastra para dejar el suelo completamente blando,
de esto depende una buena germinacion de la semilla y emergencia de la plantula,

ya que la semilla lograra un contacto estrecho con el suelo humedo.

Es muy importante que, al barbechar y rastrear antes de la siembra, exista
suficiente humedad en el terreno para lograr una cama de suelo bien blanda,
himeda y porosa. Se ha comprobado que el barbecho y rastreo en terrenos
endurecidos por el secado de la humedad, forman terrones grandes que en la
siembra facilita la penetracién de la semilla, pero impiden la emergencia
satisfactoria de la plantula debido al escaso vigor para romper la capa de suelo

que queda encima de la semilla.
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Las siembras que se realizan en estas condiciones de preparég‘!"éﬁ”&é‘l"“t‘erreno, y
con baja disponibilidad de humedad tendran poco éxito, porque la germinacion y
emergencia de la plantula puede ser de un 20 a 30% de lo normal, y esto obligara
al productor a efectuar de nuevo la preparacion del terreno y la siembra y

consecuentemente, se elevaran mas los costos de produccién.

e Surcado
Por ultimo, realizar un surcado de espaciados de 70 a 90 cm y su profundidad de

30 cm para después realizar la siembra si la tierra esté lista.

o Semilla

Se recomienda el uso de semilla seleccionada, si es necesario utilizar semilla
fresca (del ciclo anterior) puesto que el almacenamiento prolongado (mas de un
afio) hace bajar drasticamente el poder germinativo de la misma, para garantizar

la calidad de la cosecha.

6.7.4.2 Siembra
De acuerdo a la textura del suelo y el porcentaje de germinacion se calcula la
cantidad de semilla para la siembra; el cultivo de amaranto puede adoptar dos

sistemas de siembra: la siembra directa y el trasplante.

Siembra directa, la siembra directa se puede realizar en terreno seco y en espera
de la lluvia, lograndose buen porcentaje de emergencia, por [o que es necesario

la practica d= aclareo, que no es requerida en el sistema de trasplante.

La siembra directa puede adoptar dos modalidades: en la primera se puede
realizar la siembra en surcos, de aproximadamente 5 cm de profundidad y
separados a 60-70 cm, se depositan las semillas en forma de chorro continuo

dentroy a lo largo del surco. Y la segunda modalidad, se puede sembrar en grupos
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separados o golpes a 20 cm y se puede depositar de 10-20 semillas por cada
golpe y en ambos casos luego se procede a tapar las semillas a una profundidad

aproximada de 2 cm.

Trasplante, con el método de trasplante se elimina la competencia con malezas,
pero presenta desventajas, en comparacién con la siembra directa ya que el
establecimiento es problematico en el terreno definitivo al sembrar en temporal.
Para realizar este sistema de siembra, primero se procede a sembrar las semillas
en las camas del almacigo, donde se las mantiene hasta que alcanzan una altura
entre 15 a 20 cm para posteriormente ser trasplantadas al terreno definitivo, donde
previamente se han abierto surcos a una distancia de 70-100 cm entre siy a una
profundidad de 30 cm aproximadamente se pone de 3-6 plantulas cada 60 cm en

los surcos, luego se las cubre de tierra y se compacta alrededor de ellas.

En el primer caso se deposita la semilla en forma manual (a través del uso de
botellas con la tapa perforada con un clavo de 1 7z pulgadas), a un costado de los
surcos ya sea en golpes o a chorro continuo o a una distancia de 25 cm de planton,

inmediatamente después se tapa con una capa de tierra.

Para la siembra mecanica, se puede utilizar las sembradoras de semillas de
hortalizas, alfalfa o trébol. En todo caso, se debe tener cuidado de no tapar la

semilla con capas de suelo superiores a 2 cm de espesor.

6.7.4.3 Fertilizacion

En las regiones de la mesa central, |a fertilizacién del cultivo de amaranto puede
ser la misma que se le aplica al maiz de temporal. En general se ha comprobado
que la férmula 80-40-00 unidades por hectarea de nitrogeno, fosforo y potasio

permite un rendimiento aceptable comparado con otras férmulas.
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o Sistema de fertilizacién

La aplicacion debera estar basado en un analisis previo del terreno, a efecto o
desconocer las deficiencias. En la actualidad en las zonas productoras de
amaranto la fertilizacién convencional es generalmente de un tipo, y se utiliza
como fuente de nitrogeno urea, sulfato de amonio o superfosfato de calcio simple,
con dosis que varian entre 150 y 200 Kg por hectarea. La aplicacién se hace
fraccionada una primera parte se realiza al momento de la siembra o a los 20 dias
y la segunda a los 40 o 50 dias después de la siembra, la aplicacion puede

hacerse manual o mecanizada.

6.7.4.4 Cuidados culturales

Las labores culturales son aquellas actividades de mantenimiento y cuidado que
se llevan a cabo durante toda la produccion de cualquier tipo de planta ya sea a
campo abierto o en agricuitura protegida. El objetivo principal de realizar estas
actividades es brindarle las condiciones y los requerimientos que las plantas

necesitan para crecer, (Fernandez, 2015, p.12)

Estas actividades ofrecen una mayor eficiencia en la regulacién y aplicacién de
los nutrientes, o cual implica un correcto uso de los recursos como el agua y los
fertilizantes, asi como un bajo costo de mantenimiento; asimismo, es posible

obtener una mayor cantidad de plantas y una produccién con mas calidad.

» Eliminacion de plantulas (raleo)

Los primeros 28 dias de emergencia el amaranto es débil debido a que en esa
etapa utiliza la energia en desarroliar una fuerte raiz pivotante, para explorar
profundidades en busca de humedad, para evitar la competencia entre las plantas,
para alcanzar una altura entre 15 y 20 cm (30 dias después de la siembra,
aproximadamente), es necesario el raleo (deshije) manual; y queda la plantacion

dispuesta a dos plantas por planton.
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Los trabajos sxperimentales sobre densidad de poblacién han demostrado que a
mayor numero de plantas por hectarea corresponde a un mayor rendimiento en

grano, sugiriéndose una densidad de poblacién de 90,000 plantas por hectarea.

e Eliminacion de malezas

En el cultivo de amaranto, la maleza es uno de los principales problemas que
hacen incosteable e improductivo el cultivo. Una planta desarrollada e invadida
por la maleza, provoca una cosecha de bajo rendimiento y muy mezclada con
semilla de quintonil o de otras malezas, lo anterior demerita la pureza fisica y la

calidad industrial.

Para el afio 2019 es inexistente un herbicida especifico para el control de malas
hierbas en el cultivo de amaranto, por lo que la eliminacion de malezas debe

hacerse de manera mecanica por medio del azadon.

La primera escarda se debe realizar si la planta de amaranto alcanza entre 15y
20 centimetros, y que la maleza no supere la altura del amaranto.
La segunda escarda se debe realizar después de la aplicacion complementaria de

fertilizante quimico, si la planta alcanza 40 centimetros aproximadamente.

Es importante cuidar este aspecto al menos los dos primeros meses de desarrollo
ya que con ello se evitara la competencia del cultivo con plantas invasoras.

Si hay muchas malezas se deshierba, de no ser asi, se pasara la cultivadora con
el objeto de arrimar poco de tierra y quitar las pocas malezas que pudiera haber

(a los 15 o 20 dias de nacimiento).
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o Control de plagas y enfermedades
Por ser un cultivo poco promocionado, no se conoce mucho sobre los problemas
de plagas y enfermedades, La informacion sobre este tema es escasa a nivel

mundial y mas aun en Guatemala.

6.7.4.5 Cosecha
La flor de amaranto es una planta que muestra el momento de cosecha que ocurre
si el color de las capsulas que contienen los granos cambia tornandose de color

pardo claro que desprenden las semillas al frotar la flor entre las manos.

Algunas variedades comerciales que se utilizan carecen de proporcionar
uniformidad al momento de la madurez, es decir que mientras la parte central de

la panoja esta seca, la inflorescencia lateral de la parte baja permanece humeda.

Generalmente, el amaranto se siembra en junio para ser cosechado en octubre.
Las plantas emiten la floracién después de los dos meses de siembra; la cosecha

se realiza aproximadamente tres meses después de la floracién.

Para los agricultores, el mejor indicador de maduracion para la cosecha es si toda
la plantacion tira las hojas, y queda Unicamente las panojas y tallos desnudos,
momento en el que se adquiere una peculiar coloraciéon pardo - dorado. Al

examinar al tacto el grano y aplastarlo, éste tiene una consistencia dura.

Hay dos vias fundamentales de corte: a mano o mecanizada: Se utiliza la cosecha

a mano de acuerdo a las posibilidades tecnolégicas del lugar de cosecha.

Para efectos del proyecto se propone realizar la cosecha manualmente la cual se
realiza con machete para cortar la planta completa. Para la siega, los agricultores

prefieren las primeras horas de la mafiana, al estar las panojas estan humedas
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por el rocio, entonces hay menos dehiscencia de los utriculos, por lo tanto, es

menor la caida de semillas.

6.7.4.6 Trillado

Para lotes pequefios, se puede aplicar la trilla manual, a través de garrotes o
varas, o pisoteandolas con animales, para desprender los granos de las panojas,
se aconseja usar carpas o tendales para evitar la contaminacién de los granos
con el polvo, tierra o piedras y asi conseguir un producto de calidad. La semilla se
limpia venteandola y se vierten a un tamiz de malla metalica, el cual esta montado
en un marco de madera, sostenido por cuatro postes. Las semillas se vierten a
través de la mallay con la ayuda del viento y con el uso de un soplador las semillas

son separadas del tamo.

LLa cosecha manual requiere mucha mano de obra. La trilla es mas eficiente si las
plantas estan completamente secas. se necesita mano de obra para cortar y. se
recomienda cortar las plantas cerca de la panoja para evitar dafios en los
instrumentos por exceso de material lefioso. Cabe sefialar que la semilla no queda

completamente limpia, por lo cual se deben separar basura y restos de la planta.

6.7.4.7 Secado, limpieza y almacenaje

Los granos secos se tamizan por malla de 0.5 -1.0 mm y se separan los restos
vegetales; los granos limpios obtenidos se guardan en sacos de nylon en un lugar
seco y ventilado para evitar la oxidacion del grano., pues no requieren

refrigeracion.

La viabilidad de la semilla depende del aimacenaje, el grano es poco atacado por
plagas, en esta etapa y puede mantener alta germinacién por afios si se conserva

adecuadamente.
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Antes de almacenarlas, las semillas se ponen sobre mantaé y
sol por tres dias. La sequedad se prueba al morder las semillas; al alcanzar cierta
dureza estan ya listas para el almacenaje. Una vez obtenida la semilla, puede
quedar almacenada libre de plagas y enfermedades entre 5 y 7 afos si se

mantiene en un lugar seco, fresco y ventilado.

Es aconsejable hacer la clasificacion del grano, para lo cual, se puede usar un
tamiz de 2 mm de diametro para separar impurezas grandes y un tamiz de 1.1
mm de didmetro para separar el grano de primera calidad, de los granos mas finos

y polvo que guedarian como subproductos de segunda calidad.

Esta labor, por lo general se debe realizar en los centros de acopio o
procesamiento, sin embargo, si el productor logra clasificar el grano, no sélo que
podria obtener un mejor precio por el grano de primera calidad, sino que podria
tener mas éxito en el almacenamiento ya que las impurezas y el polvo favorecen

el deterioro de los granos.

6.7.4.8 Tostado y molido

En esta etapa la semilla de amaranto es pasada por 5 segundos por un comal de
barro caliente del tamafio de 1.5 de diametro, este proceso provoca que las
semillas de amaranto se inflen y tuesten, para posteriormente pasar al molino y

sea triturado y convertirse en harina de amaranto el cual es el producto final.

En la siguiente grafica se muestra el proceso productivo de la harina de amaranto:
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Grafica 1

Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun,
Departamento de Chimaltenango

Proyecto Produccién de Harina de Amaranto

Proceso Productivo de la Harina de Amaranto

Inicio
1 ‘_> - x
Fin Preparacién
/ de suelo
Surcado
pesadoy Siembra
empacado
Tostado y .
molido Fertilizacion
Secado. Cuidados
limpieza Culturales
S Trillado <«

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacién de campo. EPSUM, segundo semestre 2018.

Con base a la grafica anterior, el proceso productivo de harina de amaranto
consiste en diez fases, las cuales se estiman realizarlas en cuatro meses hasta

obtener el producto terminado y disponerlo para la venta.
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6.7.5 Distribucion de la planta

La planta en donde se llevaran los procesos finales para obtener un producto
terminado debe de tener las areas necesarias para producir adecuadamente la
harina de amaranto y consta de:

« Area de produccion (tostado y molido de la semilla)

« Area de empaque y almacenamiento (pesado, empaque y almacenamiento del

producto final).
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6.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL g

Este estudio da a conocer la necesidad de organizarse, para que en forma
ordenada y objetiva se realicen las diversas actividades del proyecto, por parte de
los agricultores. Se requiere para el buen funcionamiento de todo el proyecto
contar con objetivos claros que se ajusten a las leyes vigentes, organizacion
propuesta, justificacion, objetivos, disefio organizacional y las funciones basicas

de la organizacion.

6.8.1 Entidad ejecutora

Para el funcionamiento legal del proyecto, se han considerado normas de caracter
interno y externo. De acuerdo a las condiciones y caracteristicas del area
seleccionada se propone que el proyecto este a cargo de una Cooperativa de
caracter agricola que se identificara con el nombre de “Cooperativa integral para
el desarrollo de las comunidades indigenas San José Xepatan”, en
acompafiamiento de la Asociacion Sotz'il la cual le dara acompafiamiento en todos
los procesos que sean necesarios para poder constituirse e implementar el

proyecto.

6.8.2 Justificacién

Para la implementacion del proyecto se necesita crear una entidad que posea
personalidad juridica, la cual sera cooperativa y debera basarse en la Ley General
de Cooperativas, lo cual permite que sea una entidad legalmente constituida y
podra gestionar créditos de financiamiento para poner en marcha el proyecto,

administrar la produccién hasta el proceso final y comercializarlo.

6.8.3 Normas legales
Son las que conforman el marco legal que rige todas las operaciones que realiza

la cooperativa, estan integradas por las leyes, reglamentos y normas que son


PC06
Cuadro de texto


D
/l/‘~n . ) BRI
Wijaploue”

necesarias para el desenvolvimiento de la entidad. Estas se clasifican en internas

y externas.

6.8.3.1 Normas internas

El marco juridico que enmarca a las cooperativas es el Decreto Legislativo 82-78
Ley General de Cooperativas” emitido el 17 de diciembre de 1978, especialmente
en el articulo 10 de la misma en la cual establece los requisitos legales para la
constitucién de una cooperativa; y la creacién del Instituto Nacional de
Cooperativas INACOP, con lo cual se impulsa el movimiento cooperativo en
Guatemala.

6.8.3.2 Normas externas

La constitucién, actividad, disolucion vy liquidacion se establecen de acuerdo a las

siguientes leyes guatemaltecas en orden Jerarquico:

» Asamblea Nacional Constituyente 1985, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y reformas articulo 67 y 119, literal e. del Congreso de la Republica
de Guatemala

e Decreto nimero 1441, Cédigo de Trabajo del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Decreto numero 82-78, Ley General de Cooperativas y su reglamento del
Congreso de la Republica de Guatemala.

» Decreto nimero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado del Congreso de la
Republica de Guatemala.

 Decreto nimero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel

« Sellado Especial para Protocolos y reformas del Congreso de la Republica de
Guatemala.

« Decreto nimero 42-92, Ley de Bonificacidn Anual para Trabajadores del Sector

Privado y Publico (Bono 14) del Congreso de la Republica de Guatemala.
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e Decreto nimero 76-78, Ley Reguladora de Aguinaldo del Congreso de la
Republica de Guatemala.

 Decreto nimero 17-72, Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP) del Congreso de la Republica de Guatemala.

« Decreto numero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Decreto nimero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de seguridad
Social (IGGS) del Congreso de la Republica de Guatemala.

 Decreto numero 37-2001, Bonificacion Incentivo del Congreso de la Republica
de Guatemala.

e Acuerdo Gubernativo nimero 242-2018, del Organismo Ejecutivo de Guatemala

del Congreso de la Republica de Guatemala.
6.8.4 Estructura organizacional
La autoridad y responsabilidad estard delegada y limitada de acuerdo a lo

establecido en el Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de la Cooperativa:
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Grafica 2
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Estructura Organizacional de la Cooperativa
Ano 2019

{ Asamblea General }

Consejo de Comisién de
Administracion Vigilancia

Administraciéon

I
| | ]

[Contabilidad ] Comite de [ Asesoria ]

Comercializacion Técnica

[ Produccion ]

Fuente: Investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

En la grafica muestra los departamentos principales que deben de existir en una

cooperativa segun el Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas,

A continuacién, se describen las funciones administrativas de los diferentes

departamentos

e Asamblea General: esta constituida por todos los asociados de la cooperativa.
Su funcion principal es el establecimiento y control de metas y objetivos

comunes, esta constituida por la totalidad de los miembros inscritos en la

Cooperativa.
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» Consejo de Vigilancia: el consejo de vigilancia lo integraran entre tres y cinco
miembros de la asamblea general. Las funciones del consejo de vigilancia son
fiscalizar la gestion de la cooperativa, examinar la contabilidad, los bienes de la
organizacion, realizar arqueos de caja, sea directamente o indirectamente por
auditores externos.Consejo de Administracién: el consejo de administracion en
el 6rgano de gobierno, gestion y representacion de la sociedad cooperativa,
también vela para que los estatutos se cumplan.

o Administracion: es el departamento encargado de la fijacién de objetivos y metas
de la cooperativa, organizacion de las tareas, actividades y personas de la
organizacion; motivar y comunicar, controlar y evaluar.

e Contabilidad: el contador es el encargado de realizar el registro de las
operaciones contables de la organizacion, para efectos del proyecto se
contratara a el servicio contable por honorarios mensuales.

e Asesoria Técnica: es el departamento que se encarga de supervisar que se
realice a cabalidad todo el proceso productivo de la harina de amaranto.

 Produccion: es el encargado de seleccion, secado, tostado, molido, empaque y
almacenamiento del producto terminado.

e Comité de Comercializacién: es el departamento encargado de buscar a
personas, empresas que adquieran el producto terminado, con la finalidad de

colocar el producto en diferentes mercados.

6.9 ESTUDIO FINANCIERO
En este apartado se establecen los recursos necesarios para el inicio del proyecto,
a través de la determinacion de costos, inversion, financiamiento y los estados de

financieros que respaldan la rentabilidad de la produccién de harina de amaranto.

6.9.1 Plan de inversion
Consiste en un analisis detallado sobre las inversiones actuales o futuras de un

proyecto, como también los plazos, costes y recursos necesarios para que sea
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factible con el fin de garantizar la consecucion de objetivos financieros

determinados.

Para efectos del proyecto de produccién de harina, el plan de inversion esta

conformado por la inversion fija, inversion de capital de trabajo.

6.9.1.1 Inversion fija

La caracteristica principal de este tipo de inversién es que permanecen inmoviles
y que perduran por tiempo mayor a un afio los cuales sirven de base para la
realizacion del proyecto. La inversion fija que realizara la Cooperativa se detalla a
continuacion:

Cuadro 12
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Inversion Fija
Primer Afio de Produccién
Expresado en quetzales

Descripcidon Subtotal Total
Ventas brutas 720,000.00
Harina de amaranto 720,000.00
(-) Costo directo de produccion 114,343.35
Gancia bruta en ventas 605,656.65
(-) Gastos variables de ventas 14.400.00
Fletes 14,400.00
Ganancia marginal 591,256.65
(-) Costos fijos de produccion 31,957.00
Honorarios Perito Agrénomo 8,400.00
Arrendamiento de terreno 12,000.00
Depreciacion instalaciones 3,750.00
Depreciacion maquinaria 2,100.00
Depreciacion herramientas 670.00
Depreciacion mobiliario y equipo 837.00
Energia eléctrica 4,200.00

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcién Subtotal Total
(-) Gastos fijos de administracion 45,884.98
Sueldo administrador 32,908.44
Bonificacién incentivo 3,000.00
Cuota Patronal IGSS 140.04
Prestaciones laborales 366.60
Honorarios contabilidad 1,800.00
Papeleria y utiles 600.00
Servicio de agua 360.00
Energia eléctrica 720.00
Teléfono 600.00
Arrendamiento de oficina 2,400.00
Utiles y enseres 600.00
Depreciacion mobiliario y equipo 240.00
Depreciacion equipo de computacion 1,049.90
Amortizacién gastos de organizacién 1,100.00
Ganancia en operacion 513.414.67
(-) Gastos fijos financieros 38,440.55
Intereses sobre préstamo bancario 38,440.55
Ganancia antes de impuesto 474,974.12
(-) Impuesto sobre la renta (25%) 118,743.53
(-) Reserva irrepartible (5%) 17,811.53
Utilidad neta 338,419.06

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

La Cooperativa iniciara con una inversion fija de Q.338,419.06 el precio del alquiler
del terreno que sera utilizado para los fines del proyecto se tomaron de acuerdo
al precio que manejan en la Aldea, los precios de la maquinaria se tomaron de

acuerdo a las cotizaciones realizadas en distintas empresas proveedoras.

6.9.1.2 Capital de trabajo
El capital de trabajo es un indicador financiero que se utiliza para determinar los

recursos financieros con que dispone una empresa para operar sin sobresaltos y
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de forma eficiente. Son aquellos recursos disponibles de forma inmediata o en el

corto plazo que requiere la empresa para poder operar.

En el capital de trabajo intervienen los insumos, mano de obra, costos indirectos

variables, costos fijos de produccién y gastos de administracion.

En el siguiente cuadro se muestra la inversidén necesaria que el proyecto necesita
para el primer mes:

Cuadro 13
Aldea San José Xepatan, Municipio de Chimaltenango
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Inversion en Capital de Trabajo

Unidad de Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario (Q.) Total (Q.)
Insumos 13,410.00
Semillas Libra 180 50.00 9,000.00
Fertilizante Quintal 72 55.00 3,960.00
Nylon Yarda 30 15.00 450.00
Mano de obra 54,120.26
Preparacion del terreno Jornal 120 90.16 10,819.20
Siembra Jornal 36 90.16 3,245.76
Cuidados culturales Jornal 90 90.16 8,114.40
Fertilizacion Jornal 36 90.16 3,245.76
Cosecha Jornal 90 90.16 8,114.40
Trillado Jornal 30 90.16 2,704.80
Limpieza Jornal 15 90.16 1,352.40
Secado - Jornal 15 90.16 1,352.40
Tostado Jornal 15 90.16 1,352.40
Molido Jornal 9 90.16 811.44
Empaque Jornal 9 90.16 811.44
Almacenaje Jornal 6 90.16 540.96
Bonificacién incentivo 471 8.33 3,923.43
Séptimo dia 7,731.47

Continua en la siguiente pagina...
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Unidad de Costo
Descripcién Medida Cantidad Unitario (Q.) Total (Q.)
Costos indirectos variables 28,393.10
Cuotas patronales 5,857.97
Prestaciones laborales 15,335.13
Empaque Millar 18 200.00 3,600.00
Etiquetas Millar 18 200.00 3,600.00
Costos fijos de produccién 24,600.00
Arrendamiento de terreno Mensual 12 1,000.00 12,000.00
Energia eléctrica Mensual 12 350.00 4,200.00
Honorarios Perito Agronomo Mensual 12 700.00 8,400.00
Gastos fijos de administracion 57,571.47
Sueldo administrador Unidad 12 2,742.37 32,908.44
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal IGSS % 12.67 32,908.44 4.169.50
Prestaciones laborales % 30.55 32,908.44 10,053.53
Honorarios Contador Mensual 12 150.00 1,800.00
Alquiler de instalaciones Mensual 12 200.00 2,400.00
Servicio de agua Mensual 12 30.00 360.00
Energia eléctrica Mensual 12 90.00 1,080.00
Teléfono Mensual 12 50.00 600.00
Utiles y enseres Mensual 12 50.00 600.00
Papeleria y Utiles Mensual 12 50.00 600.00
TOTAL 178,094.82

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior se indica que para el primer mes de iniciacion del proyecto

se necesitan Q.178,094.82, entre los insumos requeridos para la produccion de

harina de amaranto se requiere del 30.39% de mano de obra del total, el 7.53%

de insumos, costos indirectos variables el 15.94%, costos fijos de produccion el

13.81%, gastos fijos de administracion el 32.33%.
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6.9.1.3 Inversién total
La inversion total inicial es conocida como la adquisicion de todos los activos fijos
o tangibles, diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de un

proyecto.

En otras palabras, la inversion fija se conforma por el total de la inversion fija y el
capital de trabajo los cuales son esenciales para implementar y ejecutar el
proyecto de produccion de harina de amaranto.

A continuacién, se muestra los factores que intervienen en la inversién total:

Cuadro 14
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Inversion Total
Expresado en quetzales

Descripcién Parcial Total
Inversion fija 102,775.00
Herramienta 2,680.00
Mobiliario y equipo 5,945.00
Instalaciones 75,000.00
Equipo de computacion 3,150.00
Magquinaria 10,500.00
Gastos de organizacion 5,500.00
Inversion en capital de trabajo 178,094.82
Insumos 13,410.00
Mano de obra 54,120.26
Costos indirectos variables 28,393.10
Costos fijos de produccion 24,600.00
Gastos fijos de administracion 57,571.47
TOTAL 280,869.82

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.
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La inversion total para la ejecucion del proyecto productivo de harina de amaranto
es de Q.280,869.82. El 36.59% representa la inversién fija y el 63.41% representa

el capital de trabajo.

6.9.2 Financiamiento

El financiamiento es el proceso por el que se proporciona capital a una empresa

o persona para utilizar en un proyecto o negocio, es decir, recursos como dinero

y crédito para que pueda ejecutar los planes. En el caso de las companias, suelen

ser préstamos bancarios o recursos aportados por los inversionistas. Las fuentes

de financiamiento se dividen en:

e Fuente de financiamiento interna: se conformara por las aportaciones de 40
asociados de la Cooperativa, al inicio del proyecto cada asociado aportara
Q.500.00 para financiar el proyecto lo cual representa el 7.12% del total de la
inversion.

e Fuente de financiamiento externa: son los recursos financieros que la
Cooperativa obtendra de forma externa para desarrollar la actividad econdmica
para ejecutar el proyecto, produccion de harina de amaranto, lo cual se realizara
a través de un préstamo bancario fiduciario respaldado por los asociados que
conformaran la Cooperativa un plazo de cinco afios, el préstamo sera solicitado
en BANRURAL por el monto de Q.260,869.82 para cubrir el 92.88% del proyecto
con una tasa de interés del 16%, anual. El pago de intereses y amortizaciones

al capital es de forma anual.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucién de las diferentes formas del

financiamiento del proyecto:
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Cuadro 15

Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto,

Fuentes de Financiamiento
Ano: 2019
Expresado en quetzales

Vi .
R SITETUVA

o

Descripcion Interno Externo Total
Inversion fija 102,775.00
Herramienta 2,680.00 0.00 2,680.00
Mobiliario y equipo 5,945.00 0.00 5,945.00
Instalaciones 75,000.00 75,000.00
Equipo de computacion 3,150.00 0.00 3,150.00
Maquinaria 8,225.00 2,275.00 10,500.00
Gastos de organizacion 0.00 5,500.00 5,500.00
Inversion en capital de trabajo 0.00 178,094.82
Insumos 0.00 13,410.00 13,410.00
Mano de obra 0.00 54,120.26 54,120.26
Costos indirectos variables 0.00 28,393.10 28,393.10
Costos fijos de produccion 0.00 24,600.00 24,600.00
Gastos fijos de administracion 0.00 57,571.47 57.571.47
TOTAL 20,000.00 260,869.82 280,869.82

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior indica que el 7.12% del total de la inversidén seran provenientes

de los asociados de la Cooperativa, mientras que el 92.88% sera proveniente de

un préstamo bancario el cual asciende a la cantidad de Q.260,869.82.

e Amortizacion del préstamo

La amortizacion de un préstamo es el proceso que sigue el prestatario para

devolver el dinero inicial, mas los intereses, al prestamista:
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Cuadro 16
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2019
Expresado en quetzales
Amortizaciéon Tasa de interés Cuota anual por
Afo capital 16% pagar Saldo de capital
0 - - - 260,869.82
1 37,932.92 41,739.17 79,672.09 222,936.90
2 44,002.19 35,669.90 79,672.09 178,934.72
3 51,042.54 28,629.55 79,672.09 127,892.18
4 59,209.34 20,462.75 79,672.09 68,682.84
5 68,682.84 10,889.25 79,672.09 -
Total 260.869,82 137.490,63 398.360,46

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

6.9.3 Estados financieros

Los estados financieros muestran el ejercicio econdomico de un afo de la empresa.

Las cuentas anuales que permiten a los inversores sopesar si la empresa tiene

una estructura solvente o no y, por tanto, analizar si es rentable invertir y tomar

decisiones importantes.

6.9.3.1 Costo de produccion

Estos son los gastos necesarios en los cuales debe incurrir la Cooperativa para

mantener el proyecto productivo de harina de amaranto en funcionamiento, en

este intervienen factores importantes como la materia prima, mano de obra y los

costos indirectos variables.

La Cooperativa usara la técnica de costo directo el cual consiste en separar los

costos variables vy fijos para determinar el costo de produccion total y por libra de

harina de amaranto.
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¢ Hoja Técnica del costo de produccion del primer arfio

Es el registro detallado de los elementos que intervienen en el costo directo de
produccion, el cual seré utilizado para el efecto en la Cooperativa, los cuales
permiten analizar y determinar la unidad de medida, cantidad y el precio de
rendimiento de un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se muestra en forma detallada los elementos necesarios
para determinar un costo real de una libra de harina de amaranto, tales son: la

materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables

Cuadro 17
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Hoja Técnica de Produccion

Ano:2019

Valor unitario Total
Descripcion Unidad de medida Cantidad {Q.) (Q.)
Insumos 0.75
Semillas Libra 0.01 50.00 0.50
Fertilizante Quintal 0.00 5500 0.22
Nylon Yarda 0.00 15.00 0.03
Mano de obra 3.01
Preparacién del terreno Jornal 0.01 90.16 0.60
Siembra Jornal 0.00 9016 0.18
Cuidados culturales Jornal 0.01 90.16 045
Fertilizacion Jornal 0.00 90.16 0.18
Cosecha Jornal 0.01 9016 045
Trillado Jornal 0.00 90.16 0.15
Limpieza Jornal 0.00 90.16 0.08
Secado Jornal 0.00 9016 0.08
Tostado Jornal 0.00 90.16 0.08
Molido Jornal 0.00 90.16 0.05
Empaque Jornal 0.00 90.16 0.05
Almacenaje Jornal 0.00 9016 0.03

Continda en la pagina siguiente...
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o Unidad Cantidag Valor unitario  Total
Descripcion de medida (Q.) Q.
Bonificacién incentivo 0.03 8.33 022
Séptimo dia 0.43
Costos Indirectos 1.58
Cuotas patronales 0.33
Prestaciones laborales 0.85
Empagque Millar 0.00 200.00 0.20
Etiquetas Millar 0.00 200.00 0.20
Total costo directo de produccion 5.33

Fuente: Investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior se muestran integrados los costos que intervienen para

determinar el costo de una libra de harina de amaranto, el cual es de 1.5.33.

¢ Estado de costo directo de producciéon
En este estado financiero se reflejan los tres elementos del costo de produccion
de un quintal de harina de amaranto correspondiente al primer afio de vida del

proyecto, como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Valor

Unidad de unitario Total
Descripcion medida Cantidad (Q.) (Q.)
Insumos 13,410.00
Semillas Libra 180 50.00 9,000.00
Fertilizante Quintal 72 55.00 3,960.00
Nylon Yarda 30 15.00 450.00
Mano de obra 54,120.26
Preparacion del terreno Jornal 120 90.16 10,819.20
Siembra Jornal 36 90,16 3,245.76

Continua en la pagina siguiente...
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Valor
Unidad de unitario Total

Descripcién medida Cantidad (Q.) (Q.)
Cuidados culturales Jornal 90 90.16 8,114 .40
Fertilizacién Jornal 36 90.16 3,245.76
Cosecha Jornal 90 90.16 8,114 .40
Trillado Jornal 30 90.16 2,704 .80
Limpieza Jornal 15 90.16 1,352.40
Secado Jornal 15 90.16 1,352.40
Tostado Jornal 15 90.16 1,352.40
Molido Jornal 9 90.16 811.44
Empague Jornal 9 90.16 811.44
Almacenaje Jornal 6 90.16 540.96
Bonificacién incentivo 471 8.33 3,923.43
Séptimo dia 7,731.47
Costos Indirectos 28,393.10
Cuotas patronales 5,857.97
Prestaciones laborales 15,335.13
Empaque Millar 18 200.00 3,600.00
Etiquetas Millar 18 200.00 3,600.00
Total costo directo de

produccién 95,923.35
Rendimiento total libra 18,000.00
Costo directo de una libra 5.329075

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

De acuerdo al cuadro anterior para el primer afio de produccién de harina de

amaranto el costo de una libra seré de Q.5.329075, y refleja que del total el

13.98% corresponde a insumos, el 56.42% corresponde a mano de obra, y el

29.60% corresponde a costos indirectos variables.

« Estado de costo directo de produccion proyectado

A continuacion, se muestra un estado de costo directo de produccién proyectado

a un plazo de cinco afios los cuales son los afios de vida del proyecto productivo

de harina de amaranto:


PC06
Cuadro de texto


Cuadro 19
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Expresado en Quetzales

Descripcidn Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Afio 5

Insumos 13,410.00 13,410.00 13,410.00 13,410.00 13,410.00
Semillas 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Fertilizante 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00
Nylon 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Mano de obra 54,120.26 54,120.26 54,120.26 54,120.26 54,120.26
Preparacion del terreno 10,819.20 10,819.20 10,819.20 10,819.20 10,819.20
Siembra 3,245.76 3,245.76 3,24576 324576 3,245.76
Cuidados culturales 8,114.40 8,114.40 811440 8,11440 8,114.40
Fertilizacion 3,245.76 324576 3,24576 3,245.76 3,245.76
Cosecha 8,114.40 8,114.40 811440 8,11440 8,114.40
Trillado 2,704.80 2,704.80 2,704.80 2,704.80 2,704.80
Limpieza 135240 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40
Secado 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40
Tostado 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40
Molido 811.44 811.44 811.44 811.44 811.44
Empaque 811.44 811.44 811.44 811.44 811.44
Almacenaje 540.96 540.96 540.96 540.96 540.96
Bonificacién incentivo 3,923.43 3,923.43 3,923.43 3923.43 3,02343
Septimo dia 7,731.47 7,731.47 7,731.47 773147 7,731.47
Costos Indirectos 28,393.10 28,393.10 28,393.10 28,393.10 28,393.10
Cuotas patronales 5,857.97 5857.97 5857.97 585797 5,857.97
Prestaciones laborales 15,335.13 15,335.13 15,335.13 15,335.13 15,335.13
Empaque 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Etiquetas 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total costo directo de producciéon 95,923.35 95,923.35 95,923.35 95,923.35 95,923.35
Rendimiento total quintales 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Costo directo por libra 5.329075 5.329075 5.329075 5.329075 65.329075

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.


PC06
Cuadro de texto


El costo de produccion anual durante la vida del proyecto productivo de harina de
amaranto es de Q.95,923.35. Para cada afio se requiere de Q.13,410.00 de
insumos Q.54,120.26 de mano de obra, Q.28,393.10 de costos indirectos

variables.

6.9.3.2 Estado de resultados

El estado de resultados es un estado financiero basico en el cual se presenta
informacién relativa a los logros alcanzados por la administracion de una empresa
durante un periodo determinado; asimismo, hace notar los esfuerzos que se
realizaron para alcanzar dichos logros. La diferencia entre logros y esfuerzos es
un indicador de la eficiencia de la administracion y sirve de medida para evaluar

su desempefio, (Joaquin P. 2015, p.45)

4. Estado de resultados del primer ano
En el siguiente cuadro se muestra detalladamente el estado de resultados que
refleja el primer afio de vida del proyecto productivo harina de amaranto, para

determinar la ganancia que desea obtener la Cooperativa.

Cuadro 20
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patztin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Expresado en Quetzales

Descripcion Subtotal Total

Ventas brutas 720,000.00
Harina de amaranto 720,000.00

(-) Costo directo de produccion 95,923.35
Gancia bruta en ventas 624,076.65
(-) Gastos variables de ventas 14,400.00
Fletes 14,400.00

Ganancia marginal 609,676.65

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Subtotal Total
{-} Costos fijos de produccién 31,957.00
Arrendamiento de terreno 12,000.00

Energia Eléctrica 4,200.00

Honorarios Perito Agrénomo 8,400.00

Depreciacion instalaciones 3,750.00

Depreciacion maquinaria 2,100.00

Depreciacion herramientas 670.00

Depreciacion mobiliario y equipo 837.00

(-) Gastos fijos de administracién 60,073.36
Sueldo administrador 32,908.44

Bonificacién incentivo 3,000.00

Cuota Patronal IGSS 4,169.50

Prestaciones laborales 10,053.53

Honorarios contabilidad 1,800.00

Papeleria y utiles 600.00

Servicio de agua 360.00

Energia eléctrica 1,080.00

Teléfono 600.00

Arrendamiento de oficina 2,400.00

Utiles y enseres 600.00

Depreciacion mobiliario y equipo 352.00

Depreciacion equipo de computacion 1,049.90

Amortizacion gastos de organizacion 1,100.00

Ganancia en operacion 517,646.28
(-) Gastos fijos financieros 41,739.17
Intereses sobre préstamo bancario 41,739.17

Ganancia antes de impuesto 475,907 11
(-} Impuesto sobre la renta (25%) 118,976.78
{-) Reserva irrepartible (5%) 17,846.52
Utilidad neta 339,083.82

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior indica que, al finalizar el primer afio de ejercicio, la

Cooperativa obtendré Q.339,083.82 de ganancia neta. Para el calculo de las

depreciaciones y amortizaciones se aplican los porcentajes maximos legales
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establecidos en articulo 28 del Decreto numero 10-2012, Ley de Actualizacion
Tributaria.

¢ Estado de resultados proyectados

A continuacion, se muestra un estado de resultados proyectado a un plazo de
cinco afnos los cuales son los afos de vida del proyecto productivo de harina de
amaranto, en él se muestran los ingresos y egresos determinados al finalizar cada
ano.
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En el cuadro anterior indica que se espera vender al afio 18,000 libras a un precio

de mercado de Q.40.00 para poder obtener ingresos anuales de Q.720,000.00.

Las ganancias netas anuales van aumentaran afio tras afio y eso es debido a los
abonos que se realizaran por la amortizacion del préstamo bancario la deuda se
disminuye. De esta manera las ventas anuales y costos de produccion se
mantienen debido a que se consideraron los mismos porcentajes de venta para
los cinco afos. Las depreciaciones, impuestos y reservas se rigen por los

porcentajes maximos establecidos por la ley.

6.9.3.3 Estado de situacién financiera

El estado de situacién financiera llamado también Balance General, que muestra
informacioén relativa a una fecha determinada sobre los recursos y obligaciones
financieros de la entidad;, por consiguiente, los activos en orden de la
disponibilidad revelan las restricciones; los pasivos segun la exigibilidad, revelan
los riesgos financieros; asi como, el capital contable o patrimonio contable a
determinada fecha. Estado financiero que nos muestra el activo, el pasivo y el
capital contable valuados y presentados conforme a normas de informacion

financiera a una fecha determinada.
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Aldea San José Xepatan, Municipio de Chimaltenango

Cuadro 22

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Harina de Amaranto

Estado de Situacion Financiera
Del 01 al 31 de diciembre de 2019
Expresado en quetzales

AR
TRavp ik Y

Descripcidn Parcial Total

Activo

Activo corriente 625,927.91
Efectivo 625,927.91

Activo no corriente 92,916.11
Propiedad planta y equipo 92,916.11
Instalaciones 75,000.00

(-) Depreciacion acumulada 3,750.00 71,250.00
Maquinaria 10,500.00

(-) Depreciacion acumulada 2,100.00 8,400.00
Mobiliario y equipo 5,945.00

(-) Depreciacion acumulada 1,189.00 4.756.00
Equipo de computacién 3,150.00

(-) Depreciacién acumulada 1,049.90 2,100.11
Herramientas 2,680.00

(-) Depreci22acion acumulada 670.00 2,010.00
Gastos de organizacion 5,500.00

(-) Amortizacion acumulada 1,100.00 4,400.00
Total de activo 718,844.01
Pasivo

Pasivo corriente 118,976.78
Impuesto sobre la renta (25%) 118,976.78
Pasivo no corriente 222,936.90
Préstamo bancario largo plazo 222,936.90
Patrimonio 376,930.33
Aporte de asociados 20,000.00

Reserva irrepartible (5%) 17,846.52

Utilidad de ejercicio 339,083.82

Utilidad no distribuida -

Total pasivo y patrimonio 718,844.01

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.
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Para el primer afio el estado de situacién financiera establece el efectivo
disponible con que contara la Cooperativa en el primer afio, asi también refleja las
depreciaciones de los activos, y la disminucién del préstamo bancario por haberse

realizado la primera amortizacion.

6. Estado de situacién financiera proyectado
El estado de situacién financiera se muestra en el siguiente cuadro el cual es
proyectado a cinco afios de acuerdo a la vida Util del proyecto productivo de harina

de amaranto:
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6.9.3.4 Presupuesto de caja
El presupuesto de caja muestra el pronostico de las futuras entradas y salidas de
dinero en efectivo de una compariia para un periodo de tiempo concreto. A través
de esta herramienta, sera posible prever si existira un déficit o un excedente de
efectivo (Gonzales, P. 2013, p.12).

En el siguiente cuadro se muestra el total de ingresos y egresos de efectivo que
necesitara implementarse para la ejecucion del proyecto:

Cuadro 24
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Presupuesto de Caja
Ano: 2019-2023
Expresado en quetzales

Descripcién Afio 1 Afio 2 Ano 3 Ao 4 Afo §
Ingresos 1,000,869.82 1,345,927.91 1,664,925.32 1,982,405.42 2,298,125.43
Saldo inicial

- 625,927.91 044,925.32 1,262,405.42 1,578,125.43
Aporte de los asociados

20,000.00 - - - -
Préstamo bancario 260.869.82 _ _ - .
Ventas 720,000.00  720,000.00  720,000.00  720,000.00  720,000.00
(-) Egresos 374,941.91  401,002.59  402,519.90  404,279.99  406,321.69
Inversién fija

102,775.00 - - - -

Costo directo de produccion gz gr3 35 9592335 9592335 9592335  95923.35

Gastos variables de ventas 1440000 1440000  14,400.00  14,400.00  14,400.00

Costos fijos de produccion 2460000 3195700  31957.00  31,957.00  31,957.00
Gastos fijos de

administracion 5757147  60,073.36  60,073.36  60,073.36  60,073.36
Amortizacion del préstamo 3793292 4400219  51,042.54  59,209.34  68,682.84
Intereses sobre préstamo

bancario 41,739.17 35,669.90 28,629.55 20,462.75 10,989.25
Impuesto sobre ia renta

(25%) - 118,976.78 120,494.09 122,254.18 124,295.88
Saldo final

625,927.91 944,925.32 1,262,405.42 1,578,125.43 1,891,803.74
Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018.
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En el cuadro anterior indica que en el primer afio el excedente de efectivo es de
Q.625,927.91, en el plazo de los cinco afos plazo aumentara el excedente. En el
cuadro también se puede observar que el total de ventas por afilo puede soportar

cubrir los costos y gastos generados por la produccién de harina de amaranto.

6.10 EVALUACION FINANCIERA
En una evaluacion financiera de proyectos de inversion, es importante tener claro
el componente financiero para analizar la viabilidad y tomar decisiones que

mitiguen los riesgos.

Esta evaluacién permite no soélo conocer los montos de inversién del proyecto,
sino también los costos asociados, para identificar unos niveles de precios que
permitan definir metas de ingresos o venta. Y lo mas importante éste permite

estimar la capacidad de generar riqueza o valor a los inversionistas.

6.10.1 Analisis del punto de equilibrio

Un analisis del punto de equilibrio indica la cantidad de ingresos que se necesitara
para cubrir gastos antes de poder lograr una ganancia. Es un calculo basico que
lo Gnico que necesita para llevarlo a cabo es conocer cuales son los gastos fijos y

los ingresos por ventas.

Existen tres procedimientos para analizar el punto de equilibrio los cuales se

muestran a continuacion:

6.10.1.1 Punto de equilibrio en valores (PEV)
Este indica que cantidad expresada en quetzales es necesario vender sin obtener
pérdida ni ganancia del proyecto, para ello es necesario conocer el porcentaje de

la ganancia marginal, como lo indica la siguiente formula:
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% Ganancia Marginal = Utilidad bruta  _ _ 624,076.65 _

Ventas brutas 720,000.00 -

0.87

El porcentaje de ganancia marginal es de 87%, es necesario establecer el total de
los costos fijos mediante la sumatoria de los siguientes rubros, los cuales estan

determinados en el estado de resultados:

Costos fijos:

Costos fijos de produccion 31,957.00
(+) Gastos fijos de administracion 60,073.36
(+) Gastos fijos financieros 41,739.17
Total 133,769.53

Ya establecido el porcentaje de ganancia marginal y el total de costos fijos se

procede a aplicar la siguiente férmula:

133,769.5
PEV = . ’
Costos fijos _ 3 =
m % Ganancia = — Q.154,330.51
marginal 0.87

El resultado de la formula anterior indica que la Cooperativa debe vender el total
de Q.154,330.51 para poder cubrir el total de los costos fijos para recuperar la

inversion del proyecto productivo de harina de amaranto.

6.10.1.2 Punto de equilibrio en unidades (PEU)
El punto de equilibrio en valores indica la cantidad en unidades que se deben

producir y vender para para que los ingresos sean igual a los gastos tal como se

indica en la férmula a continuacion:
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Punto de equilibrio 154,330.5
pey=  -cSnvalores (PEV) 1 - Q.3,858.26
Precio unitario en =
ventas 40.00

Segun lo establecido en la formula anterior se deben vender 3,858.26 libras de

harina de amaranto para lograr cubrir los costos de produccién y gastos de ventas.

6.10.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio y porcentaje

Es la cantidad en quetzales en la cual las ventas netas, exceden al volumen de
ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos, mide la cantidad en las
cuales las ventas pueden disminuir mientras los gastos constantes permanecen

sin producir variacion. La férmula aplicada es la siguiente:

Margen de seguridad del punto de equilibrio y

porcentaje

100
Ventas en punto de equilibrio 720,000.00 %
(-) Punto de equilibrio en valores 154,330.51 21%
(=) Margen de seguridad 565,669.49 79%

El porcentaje que puede disminuir el valor total de las ventas es de 79% sin tener

variaciones es decir sin presentar pérdidas.

6.10.1.4 Grafica del punto de equilibrio
En el grafico se observan los costos totales (costos fijjos + costos variables)
igualan las ventas totales, se obtiene el punto de equilibrio. A partir de dicho punto,

la utilidad (ganancias) sera positiva.

El punto de equilibrio del proyecto se presenta en la siguiente grafica:
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Grafica 3
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Punto de Equilibrio

Ano: 2019
530 Wantas
Q72000000
—
A5
350

250

Liflidad

Expresads en mifes de gquelzales

15 Punte de equilibrio
0.154,331.51

¥
58 Margen de saguridad
G 565,669.49
g 79%
-150 *\‘\.\ Castos fijos
133, 7000
-250
{ 154.33 720 SO0
Vantas
Expresada en miles de quelzsies

Fuente: Investigacion de campo, EPSUM, segundo semestre 2018

La grafica anterior muestra que al vender 3,858.26 libras de harina de amaranto
se obtiene un total de Q.154,330.51, por lo que este es el punto de equilibrio donde

la Cooperativa iguala los costos totales con las ventas.

6.10.2 Flujo neto de fondos (FNF)
El flujo de fondos es la cantidad de dinero, en efectivo y en crédito que fluye dentro
y fuera de un negocio. Un flujo de fondos positivo indica gue la cantidad de efectivo

que ingresa es mayor a la que se gasta; un flujo negativo refleja que la cantidad


PC06
Cuadro de texto


oo .
7 {

Spp” s
Ao dala vy

de efectivo gastada es mayor a la que ingresa. Es decir, es la diferencia entre los
ingresos y los desembolsos netos, descontados en un periodo determinado de

tiempo.

En el siguiente cuadro se muestra el flujo neto de fondos proyectado a cinco afos

de vida del proyecto productivo de harina de amaranto:
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El flujo neto de fondos es la base para realizar el calculo del Valor Actual Neto
(VAN) y de la tasa interna de retorno (TIR), el resultado de flujo neto indica que es
aceptable durante los cinco afios de vida que tiene el proyecto debido a que los

ingresos son mayores a los egresos.

6.10.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Se trata de la tasa minima aceptable que se le exigira al proyecto. En el calculo
esta incluido los efectos de la inflacidon y este aspecto es importante debido a que
se invierte, se arriesga dinero en busca de una ganancia o retorno de la inversion

que esté por encima de la inflacion.

Para la determinaciéon de la TREMA, se tomaron en cuenta la sumatoria de los

siguientes rubros del primer trimestre del afio 2019:

Cuadro 26
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzin
Departamento de Chimaltenango
Proyecto Productivo de Harina de Amaranto
Calculo de la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TREMA)

Sumatoria Descripcion %
Tasa libre de riesgo o tasa lider 2.75
(+) Tasa de inflacidn intermensual 0.14
Tasa de interés promedio ponderada, cartera de
(+) créditos Sistema Bancario de Guatemala 18
(+) Tasa de riesgo del pais 7.21
Total 28.10

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de Banco de Guatemala (BANGUAT),

Superintendencia de Bancos (SIB) y Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).

Los datos indicados anteriormente son los que se necesitan para determinar la
TREMA, para el proyecto productivo de harina de amaranto se estima una tasa
de 28.10%.
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6.10.4 Valor actual neto (VAN)
El Valor Actual Neto (VAN) es el que nos permite calcular el valor presente de los
flujos de caja futuros que se originan por la inversion. Este céalculo depende del

flujo neto de fondos, la inversion total y la tasa de rendimiento minima aceptada.

El facto de actualizacion se determina mediante la aplicacion de la siguiente

formula:
FA = 1
(1+i)*n

FA = 1 _ 1.000000
(1+0.280951)"0

FA = 1 - 0.780670
(1+0.280951) "1

FA = 1 _ 0.609446
(1+0.280951)"2

FA = 1 _ 0.475776
(1+0.280951)"3

FA = 1 _ 0.371424
(1+0.280951)"4

FA = 1 0.289960

(1+0.280951)"5

El criterio de evaluacién radica en que, si el valor actual neto es igual o mayor a

cero, el proyecto debe ser aceptado, en el siguiente cuadro muestra VAN:
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Al finalizar la vida del proyecto en el quinto afio el valor actual neto después de

aplicar el factor de actualizacion TREMA (28.0951%), es de Q.595,151.14 lo cual
indica que la cooperativa obtendra beneficios econémicos de la produccién de

harina de amaranto y por ende es aceptable.

6.10.5 Relaciéon beneficio costo (RBC)

El indice beneficio/costo (I B/C), también conocido como relacion beneficio/costo
compara directamente, como el nombre lo indica, los beneficios y los costos de
un proyecto para definir la viabilidad, si el resultado del calculo es superior a la
unidad se considera favorable, porque indica que los ingresos que genera el

proyecto son superiores a los costos de operacion.

En el siguiente cuadro se describe la relacion beneficio costo del proyecto:
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Formula:
Relacion B/C = Ingresos actualizados
Egresos actualizados
Relacion B/IC = 1,819,638.03 = 1.93
943,617.07

El resultado obtenido de la formula es superior a uno, lo cual indica que por cada
quetzal invertido se obtiene Q.0.93 como beneficio durante la vida util del proyecto

productivo de harina de amaranto.

6.10.6 Tasa interna de retorno (TIR)
La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una

inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto.

La tasa interna de retorno se determina mediante la siguiente formula:

TR = R (R2-R1) (VAN+)
+ { { (VAN+) - (VAN-)
TIR = (R2-R1) (VAN+)
+ { { (VAN+) - (VAN-)
TIR = | 71.4187946%

6.10.7 Periodo de recuperaciéon de la inversiéon (PRI)
Es el tiempo en el cual los asociados estiman recuperar la inversion inicial del

proyecto, el cual es calculado en afios, meses y dias.
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Cuadro 29
Aldea San José Xepatan, Municipio de Patzun,

Departamento de Chimaltenango

Proyecto Productivo de Harina de Amaranto

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)
Afo 2019-2023

Expresado en quetzales

Valor Actual Valor acumulado Inversion no
Ao Inversién Neto neto recuperada
0 280,869.82 - 280,869.82
1 264,712.56 264,712.56 -16,157.26
2 209,288.61 474.001.17 457,843.90
3 165,771.94 639,773.11 1,097,617.01
4 131,574.44 771,347.55 1,868,964.57
5 104,673.41 876,020.96 2,744,985 53
Total 876,020.96

Fuente: Investigacién de campo, EPSUM, segundo semestre 2018

PR

a +{(b-c) / d}

a= Afo anterior inmediato a que se recupera la inversion
b = Inversion inicial

¢ = Suma de los flujos de efectivo anteriores

d = Valor actual neto al afio que se satisface la inversion

PR

PR

PR

a +{(b-c) / d}

1.077200857

PR! 1 afioY 27 DIAS.

27.79230843

1+ {(280,869.82-264,712.56) / 209,288.61}

En el resultado anterior muestra que el tiempo estimado para recuperacion de la

inversion inicial es de un afio con 27 dias después de implementar el proyecto lo

cual se considera aceptable para la Cooperativa.
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6.11 IMPACTO SOCIAL
Con la implementacién del proyecto productivo de harina de amaranto se busca
generar otra fuente de ingresos con el cual los agricultores no necesiten invertir
cantidades econdmicamente grandes para la siembra, cosecha hasta producto
terminado lo cual es provechoso para que utilicen los recursos econdmicos en
otras necesidades y a la vez obtengan una fuente de ingreso extra, de esta

manera se contribuye con el desarrolio de la Aldea.

A la vez se espera que los indices de desnutricion aguda sean erradicados,
principalmente en nifios, al incluir la harina de amaranto en la dieta de estos, por

ser un pseudocereal alto en vitaminas y todos los beneficios que se le atribuyen.

El proyecto productivo de harina de amaranto beneficia economicamente de forma
directa a 40 representantes de familias, asociados para la conformacién de la
Cooperativa las cuales habitan en los diferentes sectores de la comunidad. De
manera conjunta se espera generar nuevas fuentes de empleo y darles
oportunidad a varios agricultores que no poseen con el capital suficiente para
trabajar las propias tierras y muchas veces deben salir de la Aldea para llevar

sustento a los hogares.

Actualmente es inexistente la siembra de amaranto en las tierras de los
pobladores, por lo que se considera una estrategia provechosa y de alto impacto
debido a que el proyecto esta enfocado en la produccién de 18,000 libras de harina

de amaranto a un costo de Q.40.00 cada una.

Los jornales devengaran un salario apegado a la legislacion guatemalteca que
permitirda mejorar la calidad de vida de los habitantes de la poblacion. Por las

razones anteriores se considera que el impacto social del proyecto es aceptable.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacién realizada en la aldea San José Xepatan, municipio de

Patzun, departamento de Chimaltenango, correspondiente al tema de “Costos y

Rentabilidad de produccién de brécoli y proyecto de produccién de harina de

amaranto”, se presentan las siguientes conclusiones:

1.

El costo directo de produccién de 1 quintal de brocoli segun los datos de
encuesta es de Q.96.16, y en el caso de los datos imputados de la
investigacion es de Q.171.07. La variacion entre estos dos valores asciende a
Q.74.91, que corresponden principaimente a diferencias en el costeo de la
mano de obra y los costos indirectos. Los productores de la Aldea omiten el
costeo del pago por séptimo dia, bonificacién incentiva, cuota patronal y

prestaciones laborales de los jornales.

En la investigacion realizada para el Proyecto de produccion de harina de
amaranto, aldea San José Xepatan, municipio de Patzin, departamento de
Chimaltenango, se determind que el amaranto es un pseudocereal con valor

nutricional superior al de los granos basicos convencionales.

Por medio de la investigacion realizada para el proyecto de produccion de
harina de amaranto, aldea San José Xepatan, municipio de Patzun,
departamento de Chimaltenango, se determind que el amaranto es una planta
de rapido crecimiento que requiere menos de las dos terceras partes de
humedad de lo que necesitan otras especies de plantas, es resistente a la

mayoria de plagas y requiere de cuidados culturales minimos.

lo cual es beneficioso para implementar el proyecto con un bajo presupuesto.

Puesto que es viable para el beneficio de los habitantes de la comunidad para
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mejorar la calidad de vida en cuanto a erradicar la desnutricion que sufren los

pobladores y a la vez comercializario y genere una fuente extra de ingresos.
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RECOMENDACIONES

Con base a la investigacion realizada en la aldea San José Xepatan, municipio de

Patzun, departamento de Chimaltenango, correspondiente al tema de “Costos y

Rentabilidad de produccién de broécoli y proyecto de produccion de harina de

amaranto”, se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Que los productores de la Aldea se capaciten en la determinacion de los
costos, con el fin de detallar cada elemento que conlieva la produccion de

brocoliy asi obtener informacién completa y exacta para la toma de decisiones.

Que los pobladores implementen el Proyecto de produccion de harina de
amaranto, aldea San José Xepatan, municipio de Patzin, departamento de
Chimaltenango; ya que es un pseudocereal con alto valor nutritivo que ayudara

a combatir la desnutricion que afecta a la poblacion de la Aldea.

La comercializacién de harina de amaranto permitird a los pobladores de la
Aldea, obtener una fuente de ingresos adicional que posee un margen de
ganancia mayor a las actividades que realizan cotidianamente. Segun los
datos obtenidos en el estudio financiero, indican que por cada quetzal invertido
se obtendra Q.0.93 como beneficio durante la vida util del proyecto, con una
ganancia de Q.339,083.82 el primer afio; segln la tasa de interna de retorno

se espera recuperar la inversion en un plazo de 1 afio y 27 dias.
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