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Guatemala, 19 de septiembre del 2012.

Sefior Licenciado
Fernando Avendaiio
Coordinador General de E.C.T.A.F.LD.E.

Presente.
Estimado Lic. Avendano:

Por este medio enviamos a ustedes un cordial saludo, y deseando éxitos en :
actividades cotidianas.

Queremos hacer de su conocimiento que GERMAN EDUARDO POLANCO FIGUEROA,
quien se identifica con nimero de Carnet- 200418642 ha realizado satisfactoriamente la
Practica ADMINISTRACION TECNICA DE LA ESCUELA DE FUTBOL DEL CLUB
NABAJAL, F.C. La préctica la- inici6 el 02 de mayo y fue concluida el 31 de agosto del
presente afio 2012. En el lapso del tiempo que duré la practica se cumplié con el tiempo
de mas de 300 horas que requiere la misma.

Queremos patentizar nuestro agradecimiento a German Polanco por su tiempo y
dedicacién a éste centro de formacién y también al coordinador general por sus consejos
en beneficio de ésta practica que beneficia a Club Nabajal.

Sin otro particular y agradeciendo la atencién a la presente, me suscribo, atentamente,

Centro de Comglementacién Educativa CLUB NABAJAL | 10a. av. 35-68 Z. 11 col. Las Charcas

www.nabajal.org
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Introduccion

Se creo0 la administracion técnica de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C.,
esta tubo a su cargo la gestibn de proyectos de desarrollo deportivo y formativo,
promoviendo como principal objetivo los valores y las virtudes a través de la practica del
fatbol, junto a una preparacion técnica de alta calidad, y que como resultado final otorgue
a la sociedad buenos deportistas y excelentes personas humanas.

El futbol es ampliamente considerado el deporte mas popular del mundo, pues
participan en él mas de 270 millones de personas, esta escuela de futbol pretendid
atender alumnos comprendidos entre las edades de 7 a 13 afios, se cred la pirdmide de
rendimiento deportivo en dicha disciplina, se contd con participacibn en torneos
nacionales e internacionales y conseguir asi lo que muchos nifios desean desde
pequefios llegar a ser de adultos jugadores profesionales de futbol, con el valor extra de
ser futbolistas con valores y virtudes.

El presente informe demuestra los procesos de gestion y administraciéon con los
cuales se llevé a cabo dicha propuesta, para el desarrollo de la Escuela de Fuatbol del
Club Nabajal Nox F.C., se plantearon objetivos generales y especificos los cuales fueron
alcanzables, llevando un control 6ptimo de todos los recursos y basando la planificacion
en el cronograma de actividades con lo que se asegurdé asi el cumplimiento de los

mismaos.



1. Marco Conceptual
1.1 Antecedentes

La iniciativa de la creacion del Club Nabajal se cred hace 42 afios con la
preocupacion de los padres por el tiempo libre de sus hijos, que ya en mil
novecientos setenta advertian el peligro de dejar tiempo libre sin ocupacion. Los
nifos y jovenes de hoy en dia pasan muchas horas en el colegio, pero se
encuentran con el problema de como llenar su tiempo los fines de semana y
durante las vacaciones.

Es importante consolidar la formacion que los joévenes reciben en los
colegios y ampliarla a otros aspectos, en forma especial las actitudes de
superacion, servicio, generosidad, amistad, habilidades manuales artisticas, o
practicar un deporte. En el fondo, la sociedad actual provoca una tendencia hacia
la independencia egoista y conduce a muchos nifios y jovenes a encontrarse
aislados de la posibilidad de hacer amistades. A los 12 afios comienza a surgir el
valor de la amistad, el cual como cualquier otro, hay que educar. La amistad lleva
a compartir y el adolecente tiene poco que compartir todavia.

“En el futuro tendréa una intimidad rica y una personalidad formada que le
impulsara a salir fuera de si mismo. Pero esa conciencia de la propia personalidad
todavia es naciente y conviene que haya una formacién que encauce esos
buenos impulsos hacia los demas” (Benavides, 1995, P.2).

1.2 Justificacion

La administracién técnica de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C.
estuvo encargada de velar por que se cumplieran los procesos técnicos,
deportivos y formativos de los alumnos.

El desarrollo de estos procesos se llevo a cabo por dicha administracion a
través de la elaboracién de programas y la gestién de proyectos. Los cuales se
vieron reflejados a corto plazo en cada uno de sus miembros. Se favorecié al
crecimiento deportivo emocional y social de los alumnos, donde se proporcion6

un ambiente ameno y de compafierismo tras la realizacion de dichos programas.



La administracion técnica de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C.
administré los recursos humanos y técnicos empleados en dicha escuela, con el
compromiso de siempre atender de la mejor manera a cada uno de los miembros.

1.3 Determinacion del problema
La falta de un ente encargado de velar por los procesos gestion de La
Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C.
1.3.1 Definicion del Problema
El Club Nabajal dentro de su programa de deportes cre6 La Escuela
de Futbol Nox F.C; dicha escuela promovio la disciplina deportiva del futbol
con alumnos de primero a quinto primaria del Centro Escolar el Roble, el

Club Nabajal contratd dos entrenadores del fatbol base quienes se

encargaron de los entrenamientos y de la direccion de los equipos en los

torneos realizados en el club; con la necesidad de administrar y coordinar
los recursos técnicos, humanos y econémicos desde el Club Nabajal para
poder desarrollar dicho proyecto.

1.4 Alcances y limites

Por medio de un ente que llevara a cabo los procesos de gestion, para lograr
el desarrollo de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C. se tuvo en cuenta
los siguientes ambitos:

1.4.1 Ambito geogréafico
La practica se realiz6 en las instalaciones del Club Nabajal, ubicado en la
102 avenida 35-68, zona 11, Colonia las Charcas.

1.4.2 Ambito institucional
Club Nabajal.

1.4.3 Ambito poblacional

Dos entrenadores de futbol base, alumnos de primero a quinto primaria del

Centro Escolar el Roble asociados a la Escuela de Futbol del Club Nabajal

Nox F.C. y voluntariado del Club Nabajal.

1.4.4 Ambito temporal

La préactica se realizé del 02 de mayo al 31 de agosto del afio 2,012.



2. Marco Metodolégico

2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo general
Proveer los programas necesarios para el desarrollo de la Escuela de Futbol
del Club Nabajal Nox F.C.
2.1.2 Objetivo especifico
Promover los valores y las virtudes a través de la practica del fatbol.
Garantizar la practica del fatbol a todos los miembros de la Escuela de
Fatbol del Club Nabajal Nox F.C.
Desarrollar planes de mejoramiento técnico deportivo para la maximizacion
y optimizacién del deporte.
Complementar el desarrollo deportivo con formacion en valores para el
desarrollo integral de todos los miembros de la Escuela.
Coordinar todas las actividades deportivas y formativas de la Escuela.
2.2 Poblacion
La préactica fue desarrollada con niflos de primero a quinto primaria
comprendidos entre las edades de 7 a 12 afios, inscritos en la escuela de futbol
del Club Nabajal, 2 entrenadores especialistas del futbol base y voluntariado
miembros del Club Nabajal.
2.3 Fuente de Informacion
2.3.1 Primarias
Reuniones mensuales con entrenadores.
Charlas de capacitacion con entrenadores.
Charlas informativas con padres de familia.
Reuniones con voluntariado para logistica de eventos y torneos.
2.3.2 Secundarias
Libros, revistas, documentos oficiales y normativa de convivencia del Club
Nabajal.
Bibliograficas.

Documentales.



2.4 Recoleccion de informacion

La informacion se recolecté mediante los procesos de control y evaluacion
gue se tuvieron durante toda la préactica, los cuales se documentaron por medio
de la observacion, notas y apuntes en las reuniones sostenidas con el director
del club, los entrenadores, padres de familia, voluntariado y alumnos de la
escuela de fatbol.

2.5 Tratamiento de la informacion

Por medio de cronograma de actividades o también conocido como grafica
de Grantt, se logré llevar a cabo los procesos para una buena gestion
administrativa. La planeacion, organizacion, direccion y ejecucion fueron los
primeros pasos, a partir de alli pudo continuarse con el control y la evaluacién
gue sirvieron para tratar la informacion recaudada.

La informacion obtenida de las reuniones con entrenadores fue de vital
importancia para llegar en comun acuerdo de como debia funcionar la academia
y poder asi realizar las mejoras y correcciones de los malos procesos.

Los resultados obtenidos por medio de las pruebas de desarrollo técnico
deportivo el dominio de baldn, el drible en slalom, la precision en el pase, el tiro
al marco y el test de talento en el juego, entregados por los entrenadores a la
administracion de la escuela, pudieron validar la planificacién y comparar los
logros del entrenamiento deportivo.

La informacion transmitida por gestores de proyectos, textos sobre
administracion de proyectos, referencias de libros sobre el desarrollo de una
administracion deportiva, la educacion adquirida en los afios de estudio impartida
por los docentes de ECTAFIDE y la experiencia adquirida durante el desarrollo

de la préactica fueron claves para el éxito del proyecto.



3. Marco Operativo
3.1 Recoleccion de datos

En el proceso de recoleccion de datos se refirieron gran diversidad de
herramientas y técnicas, utilizadas para el andlisis y el desarrollo de sistemas de
informacion, para esto se utilizo la encuesta, la observacion, el diagrama de flujo,
la entrevista y las sesiones de grupo.

Estos instrumentos se aplicaron en momentos particulares, con la finalidad
de la busqueda de informacién que se utilizé para el proceso de investigacion.

En el trascurso de las 16 semanas de practica se fueron desarrollando
planes y programas de desarrollo deportivo y formativo, por medio de estos se
pudo observar y demostrar la evolucidn la escuela de fatbol y por ende la
aceptacion de los miembros del club, padres de familia, entrenadores y director
del club.

En las sesiones sostenidas con entrenadores, director del club y entrevistas
con padres de familia, se pudo considerar las opiniones de los mismos con
respecto a la implementacion de programas propuestos por la administracién de
la escuela y sus opiniones sobre el desarrollo de la escuela y su evolucién.

Dentro del cronograma de actividades, pudo seguirse paulatinamente el
proceso de recoleccion de datos, los cuales se fueron tratando en pro de la
continua evolucién de la escuela de fatbol dirigida por la administracion técnica
de la escuela de futbol del Club Nabajal Nox F.C.

3.2 Trabajo de campo
3.2.1 Docencia

Al ser una experiencia docente con la comunidad administrativa, el
proceso de docencia se realizo de forma especifica con los entrenadores de
la escuela, ya que se promovié la realizacion de un plan de trabajo
sistematizado el cual incluyé pruebas diagndsticas y de control para el mejor
desarrollo deportivo de los alumnos, ademas se propuso la implementacion
de un programa de valores para la formacion integral de cada uno de los

miembros que comprendia la escuela de fatbol.



3.2.2 Investigacion

En el trabajo de investigacion se llevo a cabo la elaboracion, gestion
y desarrollo de proyectos formativos y deportivos, los cuales permitieron
mejorar todas las areas de la escuela de futbol tanto en la parte
administrativa como operativa, el desarrollo de dichos programas y llevados
a la practica fueron de vital importancia para el crecimiento de la escuela,
los programas al ir de la mano con la planificacidbn propuesta en el
cronograma de actividades dieron como resultado una mejora significativa
al terminar el desarrollo de la experiencia docente con la comunidad.

El primer paso de la investigacion en la experiencia docente con la
comunidad fue la elaboracion de la base de datos de los miembros del club,
la cual no existia y provocaba desinformacién en todas las vias, con efectos
de mala comunicacién de la escuela de futbol con los padres de familia, al
crear la base de datos creada se pudo proceder a inscribir a los alumnos en
forma oficial a la escuela y tener informacién mas detallada de los alumnos
para tratar casos de emergencia si llegaran a ocurrir.

Al seguir con el programa se llevd a cabo un plan formativo que se
trabajé en forma directa con los entrenadores en las reuniones semanales,
dicho programa permitia que todas las sesiones de entrenamiento desde la
charla inicial se introdujera el valor a desarrollar en la practica y recordarlo
durante el resto de la sesién. Con el programa formativo se capacito a los
entrenadores sobre las nuevas tendencias metodoldgicas del futbol base y
se elaboraron pruebas de medicion técnico deportivas para medir el avance
de los alumnos en los meses de duracion de la escuela de futbol.

En forma conjunta con la gestion de la escuela se desarrollaron
torneos nacionales e internacionales con la presencia de clubes de El
Salvador, Honduras, y Guatemala, en los torneos se pudo medir el avance
de los procesos técnicos de la escuela de futbol y también los procesos de
gestion de la administracion técnica debido que exigia la preparaciéon e
invitacion del torneo a los clubes, Asi como el desarrollo, control y la

evaluacion de los mismos.



3.2.3 Servicio

Comprendié desde el inicio de la experiencia docente hasta su
finalizacion, incluyé la elaboracion del plan de gestion de la escuela, las
capacitaciones con entrenadores, reuniones con padres de familia,
reuniones con director, voluntariado y miembros del club, seguimiento y
control de los procesos deportivos con entrenadores, ademas del manejo
de todos los recursos de la escuela.

3.2.4 Test o pruebas diagnosticas del deporte

En el trabajo de campo se incluyd la aplicacion de test o pruebas
técnicas de medicion de las habilidades deportivas, las pruebas técnicas
fueron aplicadas por parte de los entrenadores, con el apoyo de la
administracion técnica de la escuela en la recoleccidn de datos y tratamiento
de los mismos.

Las pruebas fueron realizadas una al inicio de la experiencia docente
con la comunidad y otra al finalizar en las instalaciones del Centro Escolar
el Roble con alumnos de los dos niveles.
3.2.4.1 Instrumentos de evaluacion

Listas y tablas de cotejo.
Guias de observacion.
Observacion estructurada.
Observacion libre esporadica de grupo.
Observacion libre de alumno.
Observacion libre de alumno en situacion real de juego.
3.2.4.2 Test de dominio de balon
Objetivo: Medir la destreza del alumno para realizar el dominio de
balon.
Materiales: Balon.
Ejecucion: Realizar golpeos con diversas partes del cuerpo, Y evitar
gue el balén caiga al suelo. Contabilizar el nUmero de golpeos.
Tabla 1. Pardmetros de evaluacion del dominio de balon, alumnos

del nivel 1 (7, 8 y 9 afos).



Numero de toques

Criterio de evaluacion

1-5 Poco talento
6-—10 Talento inferior al general
11-15 Talento similar al general
16 — 20 Talento superior al general
21 —y mas Talento muy superior al general

Tabla 2. Parametros de evaluacion del dominio de balén, alumnos

del nivel 2 (10, 11 y 12 afios).

Numero de toques

Criterio de evaluacioén

1-6 Poco talento
7—-13 Talento inferior al general
14 - 20 Talento similar al general
21 -27 Talento superior al general
28 —y mas Talento muy superior al general

3.2.4.3 Test de drible en slalom

Objetivo: Medir la destreza del alumno para realizar el drible con

obstaculos

Materiales: Balones, conos, crondmetro.

Ejecucién: Sobre una recta de 10 metros, colocar conos separados
uno del otro, el alumno debe recorrer el slalom dos veces de ida y
vuelta sin interrupcion. Se tomara tiempo al recorrido. Al golpear un
obstaculo, se agregara un segundo adicional al tiempo total de
ejecucion.

Tabla 3. Pardmetros de evaluacion del drible en slalom, alumnos del

nivel 1 (7, 8 y 9 afos).

Tiempo de ejecucién en Criterio de evaluacion
segundos
25 — en adelante Poco talento
22 — 24 Talento inferior al general
19-21 Talento similar al general
16 — 18 Talento superior al general
15 — y menos Talento muy superior al general

Tabla 4. Parametros de evaluacion del drible en slalom, alumnos del

nivel 2 (10, 11y 12 afios).
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Tiempo de ejecucion en Criterio de evaluacion
segundos
22 — en adelante Poco talento
19-21 Talento inferior al general
17-19 Talento similar al general
14 -16 Talento superior al general
13 —y menos Talento muy superior al general

3.2.4.4 Test de precision en el pase
Objetivo: Medir la habilidad y la precision en el pase de altura, pase
a media altura y pase raso.
Materiales: balon.
Ejecucion: el evaluado ejecutard los tres estilos de pase frente a un
compariero quien estara colocado a 5 metros de distancia, tiene 3
oportunidades para cada estilo, se califica la precision y la fortaleza
del pase.
Tabla 5. Pardmetros de evaluacion de precision en el pase.

Criterio de evaluacion
Poco talento
Talento inferior al general
Talento similar al general
Talento superior al general
Talento muy superior al general

Cantidad total de puntos

G WINEF

3.2.4.5 Test de tiro al marco
Objetivo: Medir la destreza del alumno en cuanto a su precision del
tiro al marco.
Materiales: Balones, porteria, aros.
Ejecucion: Desde una distancia de 8 metros para los alumnos del
nivel 1 (7,8 y 9 afios). y 12 metros para los alumnos del nivel 2 (10,11
y 12 afios); el evaluado ejecutara tiros directos a la porteria quien
trata de pasar o impactar un aro numerado en orden de 1 al 5
colocados en diferentes puntos de la porteria, tendra cinco intentos
para alcanzar el maximo puntaje.

Tabla 6. Parametros de evaluacion de tiro al marco.
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NUmero de tiros acertados

Criterio de evaluacioén

Poco talento

Talento inferior al general

Talento similar al general

Talento superior al general

R WINF

Talento muy superior al general

3.2.4.6 Test de talento en el juego

Objetivo: Medir la destreza del alumno en situaciones reales de

juego.

Materiales: Cancha de fatbol, bal6n, porterias.

Ejecucion: Los evaluados deberan realizar acciones técnicas del

futbol base como por ejemplo driblar, pasar, controlar, tirar a porteria

mediante el juego libre, conformados en dos equipos de 7 contra 7

en el nivel 1 (7,8 y 9 afios), y 9 contra 9 en el nivel 2 (10, 11y 12

afos). Siendo evaluados por el entrenador durante 20 minutos.

Tabla 6. Pardmetros de evaluacion de talento en el juego.

Cantidad total de puntos

Criterio de evaluacion

Poco talento

Talento inferior al general

Talento similar al general

Talento superior al general

G WIN|F

Talento muy superior al general
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4. Marco Teorico

4.1 Definicidn de proyecto administrativo
“Es la planeacion, organizacion, direccidon y control de los recursos para
lograr un objetivo a corto plazo. Ocurre cuando se da un énfasis y una atencion
especial para conducir actividades no repetitivas con el propésito de lograr un
conjunto de metas” (sapag y sapag: 1995. 2-4).
4.2 Atributos de un proyecto:

“El esfuerzo principal en la administracion de un proyecto tiene que estar
centrada en establecer un plan de linea base que proporcione un plan de ruta
para indicar como se lograra el alcance del proyecto a tiempo y dentro del
presupuesto” (Gido y Clements: 1999. 11).

En un proyecto administrativo se pueden dar ciertos atributos los cuales
caracterizan este tipo de proyectos, se pueden hacer mencién de los siguientes:
Duracion temporal.

Principio y final definidos.

Se conoce el principio y se estima el final.

Se conoce el final y se calcula el inicio.

Propésito.

Algo tangible que aporte valor a la organizacion.

Define el trabajo a realizar, su planificacion y presupuesto.
Proporciona al equipo la direccion a seguir.

Debe ser posible su evaluacion tras completar el proyecto.
4.2.1 Propiedad:

Un proyecto puede tener varios inversores.

Un anico promotor, interesado en la realizacion del proyecto.
4.2.2 Recursos:

Tiempo, financiero, humano y tecnoldgico.

Medios para conseguir el objetivo del proyecto.

Imponen restricciones al alcance, duracion o presupuesto.
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4.2.3 Roles:

Diferentes personas con diferentes habilidades (Director del proyecto

Promotor del proyecto, Expertos en la materia y Expertos técnicos).

Riesgos y suposiciones:

Cada proyecto posee un elemento de riesgo diferente.

Riesgos internos: derivados del proceso de estimacion o cambios en los

recursos.

4.2.4 Riesgos externos:

Derivados de dependencias contractuales.
4.2.5 Suposiciones:

Utilizadas para determinar el alcance, tareas interdependientes.

Pueden aparecer resistencias que lo hagan fracasar.

El resultado del proyecto afectara a la forma de trabajar.

Operacion en un entorno que trasciende el propio proyecto.

Cultura empresarial, entorno e incluso politica.

Coleccién de etapas logicas por las que pasa un proyecto.

Para definir, construir y entregar el producto del proyecto.

Cada fase proporciona una serie de entregables.

4.2.6 Fases:

Definicién de objetivos:

Plan del proyecto

Ejecucion del plan.

Cierre del proyecto.

Evaluacion.

4.3 La gestion de proyectos.

En la gestion de proyectos se puede concretar la norma de planear,
organizar, asegurar y coordinar recursos para cumplir con los objetivos. También
se puede decir que un proyecto es un conjunto de actividades relacionadas para
lograr un fin especifico, con un comienzo y fin claros, sujeto a tres limitaciones

principales: Tiempo, Presupuesto y Alcance.
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Se define un proyecto como un conjunto de actividades interrelacionadas,
en la que cada actividad consume tiempo y recursos (Taha: 2004. 266).

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de
un problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana.
Cualquiera sea la idea que se pretende implementar en la inversion, la
metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente a la
busqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades de
la persona humana (Sapag: 2003. 4).

4.4 Ciclos de vida de un proyecto.
4.4.1 Preguntas en un ciclo de vida de un proyecto.
En el ciclo de vida de un proyecto se nos plantean las siguientes
preguntas:

¢, Cuénto dura un proyecto?

¢ Como estructurarlo si es muy complejo?

¢, Qué hacer si es arriesgado?

¢, Como afrontar la incertidumbre?

¢, Coémo adelantar resultados visibles?

¢, Qué hacer si los plazos de entrega son muy cortos?

4.4.2 Repuestas de ciclo de vida de un proyecto.
El ciclo de vida intenta dar respuesta a las preguntas anteriormente
planteadas:

Un proyecto nace, transcurre y finaliza: esté limitado en tiempo.

Los proyectos pueden fragmentarse en fases debido a las condiciones de

complejidad, riesgo e incertidumbre.

Cada fase tiene una entidad propia: se inicia con una entrada, se compone

de un conjunto de tareas y produce una salida para la siguiente fase.

4.4.3 Fase
Es un conjunto de actividades con entidad propia y relacionada entre
si, que cubren un objetivo parcial del proyecto. Se construyen agrupando
actividades elementales, también llamadas tareas.

¢, Como funcionan las fases?
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Se obtienen de la fase anterior documentos y resultados.

Se ejecutan las tareas de la fase.

Se valida la fase.

Si la fase anterior esta completada, ir a fase posterior con la documentacion

y resultados, en caso contrario replanificar.

4.4.3.1 Beneficios de la fase:
Simplificar la definicidon y ejecucion de los proyectos complejos, con
incertidumbre o riesgo.
Facilitar la gestion al delimitar claramente objetivos parciales, y
percibir con mas certeza el grado de avance del proyecto.
Aportar experiencia a corto plazo.
Suministrar seguridad frente a los imprevistos.
Permite consolidar etapas y reducir tanto la incertidumbre como
el riesgo.
Depende del tipo de proyecto y de la metodologia.
Se realiza la division en fases y se definen los resultados o salidas
de cada una de ellas.
Se ordenan las fases en el tiempo y se deciden los paralelismos y
las secuencias.

4.4.3.2 Estructura de las fases:
Depende del tipo de proyecto y de la metodologia.
Se realiza la division en fases y se definen los resultados o salidas
de cada una de ellas.
Se ordenan las fases en el tiempo y se deciden los paralelismos y
las secuencias.
Se determinan las realimentaciones y los puntos de control para la
toma de decisiones.

4.5 Gestor de proyectos
Un gestor de proyecto, también conocido bajo el término gerente de
proyecto, director de proyecto, lider de proyecto o encargado de proyecto. Es la
persona que tiene la responsabilidad del planeamiento y la ejecucion de
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cualquier proyecto. Este titulo se utiliza en la industria de la construccion, la
arquitectura, el desarrollo de software y diversos trabajos que se basan en la
reproduccion o sustento de un producto.

El desarrollo del proceso administrativo de la Escuela de Futbol del Club
Nabajal Nox F.C., fue guiado por la administracion técnica de dicha escuela. Esta
utilizoé los siguientes pasos administrativos:

Planeacion.
Organizacion.
Direccion.
Ejecucion.
Control.
4.5.1 Planeacion
La planeacion consiste en definir la direccion concreta de accion que
ha de seguirse, fijar los principios para orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo, y la programaciéon de tiempos y nameros
necesarios para su ejecucion.
La planeacion es uno de los primeros pasos del proceso administrativo

por medio de esta se encauza la definicion del problema, se investigan y

analizan las experiencias pasadas y se constituyen planes y programas.
4.5.2 Organizaciéon

Organizar es asociar y ordenar las actividades necesarias para lograr

los objetivos establecidos en la creacion de dispositivos administrativos, y

es necesario fijar en su caso funciones, autoridad, responsabilidad y

jerarquia, al establecer las relaciones que entre dichos dispositivos debe

existir.
4.5.3 Direccion
Este proceso consiste en coordinar el esfuerzo comudn de los
colaboradores, para alcanzar las metas de la organizacién. También se
puede decir que consiste en regir los ordenamientos mediante la ayuda del
esfuerzo de los colaboradores, para lograr altos niveles de productividad a

través de la motivacion y el control.
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Organizacion es la coordinacion de las actividades entre los individuos
que integran una compafia, y van dirigidas al propdsito de obtener el
maximo de beneficio posible de elementos materiales, técnicos y humanos,
en la ejecucion de los objetivos que la propia compafiia quiere alcanzar.

4.5.4 Ejecucién

Para realizar realmente las actividades planificadas y organizadas, es
preciso que el gestor del proyecto tome medidas para iniciar y continuar las
acciones pretendidas, de manera que los miembros del grupo hagan las
tareas asignadas. Entre las medidas con mayor uso por el gestor de
proyectos para poner el grupo en accién se pueden mencionar las
siguientes: dirigir y desarrollar a los gerentes, instruir y ayudar a los
miembros del grupo a mejorarse por medio de la autoevaluacion, mejorar
su trabajo con el desarrollo de su propia creatividad y al resultado de todo
le lamamos ejecucion.
4.5.4.1 Actividades importantes de la ejecucion:

Poner en practica la filosofia de participacion por todos los
afectados por la decision.
Conducir y retar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.
Motivar a los miembros.
Comunicar con efectividad.
Desarrollar a los miembros para que realicen todo su potencial.
Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo bien
hecho.
Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos
en el trabajo.
Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de los resultados del
control.

4.5.5 Control

El control es el paso mediante el cual la gerencia se cerciora si el
resultado coincide con lo planificado, en caso no ocurra lo deseado, sera

ineludible hacer los ajustes o correcciones necesarios. El control tiene como
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objeto certificar que las vicisitudes vayan de acuerdo con los planes y
objetivos establecidos.
4.6 El deporte como medio de formacion
4.6.1 Fuatbol

El fatbol (o fatbol, del inglés football), también llamado balompié€, es un
deporte de equipo jugado entre dos conjuntos de 11 jugadores cada uno.
Es ampliamente considerado como el deporte mas popular del mundo, con
unos 270 millones de personas involucradas. Se juega en un campo
rectangular de césped, con una meta o porteria a cada lado del campo. El
objetivo del juego es desplazar una pelota a través del campo para intentar
ubicarla dentro de la meta contraria, acto que se conoce como gol. El equipo
gue marque mas goles al cabo del partido, es el ganador (http://es.fifa.com/).

El juego moderno fue creado en Inglaterra tras la formacion de la
Football Association, cuyas reglas del juego de 1863 son la base del deporte
en la actualidad. El organismo rector del futbol es la Federation
Internationale de Football Association, mas conocida por su acronimo FIFA.
La competicion internacional de futbol mas prestigiosa es la Copa Mundial
de la FIFA, realizada cada cuatro afos. Este evento es el mas famoso y con
mayor cantidad de espectadores del mundo, doblando la audiencia de los
Juegos Olimpicos (http://es.fifa.com/).

El futbol se juega con una serie de reglas, llamadas oficialmente reglas
de juego. Este deporte se practica con una pelota esférica (de cuero u otro
material con una circunferencia no mayor a 70 cm y no inferior a 68 cm, y
un peso no superior a 450 gramos y no inferior a 410 gramos al comienzo
del partido), donde dos equipos de once jugadores cada uno (diez jugadores
"de campo" y un guardameta) compiten por encajar la misma en la porteria
rival, marcando asi un gol. El equipo que mas goles haya marcado al final
del partido es el ganador; si ambos equipos no marcan, o0 marcan la misma
cantidad de goles, entonces se declara un empate. Puede haber

excepciones a esta regla; véase Duracion y resultado mas abajo.
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La regla principal establece que los jugadores, excepto
los guardametas, no pueden tocar intencionalmente la pelota con
sus brazos o manos durante el juego, aunque deben usar sus manos para
los saques de banda.

En un juego tipico, los jugadores intentan llevar la pelota hasta la
porteria rival, lo que se denomina gol, a través del control individual de la
misma, conocido como regate, o de pases a comparfieros o tiros a la
porteria, la cual esta protegida por un guardameta. Los jugadores rivales
intentan recuperar el control de la pelota interceptando los pases o
quitadndole la pelota al jugador que la lleva; sin embargo, el contacto fisico
esta limitado. El juego en el fatbol fluye en forma libre, y se detiene sélo
cuando la pelota sale del terreno de juego o cuando el arbitro decide
detenerlo. Luego de cada pausa, se reinicia el juego con una jugada
especifica. Al final del partido, el arbitro compensa el tiempo total en minutos
gue se suspendio el juego en diferentes momentos.

4.6.2 El futbol base

El programa de fatbol base de la FIFA engloba a nifios y nifias de 6 a
12 afios y puede desarrollarse en un marco escolar, comunitario o de club.
La idea principal del programa es reunir la mayor cantidad de personas
posible alrededor de un balén, fomentar el intercambio y la puesta en comun
de los valores humanos y, por supuesto, disfrutar con la practica de este
maravilloso deporte. Para algunos, el futbol base es un conjunto de
actividades recreativas, para otros, representa la practica del futbol de forma
organizada, con entrenamientos y partidos en el marco de la escuela o de
un club.

Es evidente que no todos estos jévenes jugadores seran estrellas el
dia de mafana y que no todos tienen los atributos para convertirse en
profesionales. Por tanto, no se trata de organizar sesiones de entrenamiento
intensivo o0 imponer nociones tacticas complejas, puesto que podria
revelarse como un factor disuasorio. El juego es la mejor forma de aprender

y, ante todo, los jovenes deben divertirse (Grassroots: 2009. 10).
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4.7 La formacion de valores

Comenzamos a tener valores cuando somos nifios. Primero se aprende a
tener aprecio por las cosas que satisfacen nuestras necesidades basicas, se
valora en forma especial quienes las proporcionan. Su comportamiento se vuelve
la principal referencia de lo valioso. Por esta razén, el caracter y personalidad se
moldea, con las actitudes y comportamientos de las personas criadoras, bien sea
los padres u otros familiares. Sus conductas influyen en los principios y creencias
personales mas importantes. (http://elvalordelosvalores.com/la-formacion-de-
valores/).

Se aprende a valorar el fondo y la forma de todo lo que ellos dicen y hacen,
asi como lo que dejan de decir o hacer. Cada gesto o comentario tiene una gran
influencia en la formacion de nuestro juicio y aprendemos también a diferenciar
la teoria y la préactica de los valores. Esto Ultimo es lo que mas nos marca. Asi
gue la consistencia y la coherencia en el comportamiento de nuestros padres es
lo que le da solidez a nuestra formacion. Si ellos hacen lo dicho la personalidad
sera mas fuerte que cuando ellos no lo practican. Mas adelante, cuando se es
estudiante, se comienza a sentir presiones sociales y presion de valores
diferentes, a través de la relacion con otras personas. Se pone a prueba la
fortaleza de los valores formados con los padres.
(http://elvalordelosvalores.com/la-formacion-de-valores/).

Se suele confundir valores con habitos, y muchos padres aspiran que la
formacion en el colegio de los valores formados en la casa. Eso no es posible,
simplemente porque el colegio no satisface necesidades béasicas de vida, esa es
responsabilidad de las personas que crian. Los maestros, lideres y modelos de
valores en el colegio, tienen la posibilidad de reforzar lo formado en el hogar, pero
no sustituirlo. Si las convicciones formadas en la casa no son solidas, pronto se
veran expuestas a una intensa competencia social con otras creencias. ¢ Por qué
es tan dificil formar valores? Porque, a diferencia de las normas, los valores son
convicciones. (http://elvalordelosvalores.com/la-formacion-de-valores/).

Son comportamientos que decidimos con gusto y producen satisfaccion. Las

normas se pueden acatar a pesar de la voluntad, pero los valores tienen el
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respaldo de la voluntad. Se ha aprendido su importancia por los beneficios que
individuales y colectivos. Las personas que en la vida tienen un rol de liderazgo
son quienes transmiten mas valores, no es casual que sean los padres de familia,
hermanos mayores, abuelos, ciertos familiares, maestros, compafieros
estudiantiles admirados, profesores y jefes. Para poder transmitir algo hay que
poseerlo, y sblo se transmiten a través del ejemplo practico cotidiano de las
actitudes y conductas. Es muy poco probable formarlos con grandes
explicaciones o a través de una lista de lo considerado correcto o incorrecto. La
memorizacién de sus significados te6ricos no garantiza practica de los valores.
(http://elvalordelosvalores.com/la-formacion-de-valores/).

Los primeros formadores son los padres de familia y uno de los medios
importantes de acuerdo a la administracion técnica de la escuela era reforzar los
valores del hogar por medio del deporte en este caso el futbol, asi con el habito
y la ensefianza de los mismos a través del ejemplo constante se pueda convertir

en virtudes y asi cumplir uno de los objetivos trazados por esta administracion.
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5. Descripcion de la Experiencia Docente con la Comunidad -EDC-
5.1 Descripcion de la Poblacion atendida
La experiencia docente con la comunidad se llevd a cabo con 2
entrenadores, 40 alumnos inscritos en la escuela de futbol del Club Nabajal
pertenecientes al Centro Escolar el Roble y un aproximado de 10 a 15 voluntarios
miembros del Club Nabajal que colaboraron en el desarrollo de los torneos
nacionales e internacionales.
5.1.1 Los entrenadores de la Escuela de Futbol Nox F.C.
Los entrenadores fueron contactados por medio de la Federacidén
Nacional de Futbol y contratados por el director del Club Nabajal, a partir del
inicio de practica fueron parte de la poblacion atendida con apoyo en el area
técnica y formativa, estas capacitaciones se realizaron de forma semanal y
mensual que luego fueron parte fundamental en el alcance de los objetivos
propuestos por la administracion técnica de la Escuela de Futbol del Club
Nabajal Nox F.C.
5.1.2 Alumnado de la Escuela de Fatbol Nox F.C.
Los 40 alumnos atendidos por la administracion técnica de la escuela
eran pertenecientes al Centro Escolar el Roble y miembros inscritos de la
Escuela de Futbol Nox F.C. comprendian las edades de 7 a 12 afios se les
atendia de lunes a jueves en los horarios de 03:00 pm a 4:00 pm y los dias
viernes de 03:00 pm a 05:00 pm y sabados de 07:00 am a 12:00 pm
dependiendo de la programacion de competencias.
5.1.3 Voluntariado del Club Nabajal
De la parte del voluntariado se sostuvieron charlas y reuniones que
sirvieron para llevar a buen fin todas las competiciones realizadas por dicha
administracion. El voluntariado participé en el desarrollo de los torneos y
competiciones organizados por la administracion técnica de la escuela,
estos pertenecian al Club Nabajal como miembros del mismo.
5.2 Descripcion de la planificacion
Se desarroll6 un gréafico de grantt o también conocido como cronograma de

actividades, A través del cual se desarrolld la experiencia docente con la
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comunidad, ademas se planificd los objetivos a alcanzar y el método a utilizar
para alcanzarlos.
5.3 Descripcion de los logros
5.3.1 Fisicos
Debido a que en esta fase el desarrollo fisico condicional de los
alumnos pasa a segundo plano se propicié mas al desarrollo de los aspectos
volitivos y técnicos de los nifios. EI mejoramiento fisico de los alumnos se
impulsé por medio de los estimulos trabajados en los ejercicios de repeticion
del recurso técnico del futbol base.
5.3.2 Técnico tactico
El desarrollo técnico tactico estuvo ejecutado por medio de los
entrenadores y los programas propuestos por la administracion técnica,
dichos programas se desarrollaron con base a pruebas de mejoramiento
técnico las cuales fueron de vital importancia para el descubrimiento de los
niveles alcanzados por los alumnos y con el agregado, se desarrollaron los
primeros esquemas tacticos avalados para estas categorias donde incluian
la ensefianza de sistemas de juego con base al futbol 7 y 9.
5.3.3 Tedricos
La documentacion tedrica fue desarrollada por medio de la elaboracién
de los programas realizados durante la experiencia docente con la
comunidad y el registro de toda fase administrativa, ademas la obtencién,
almacenamiento y la interpretaciébn de los resultados de las pruebas
realizadas y las evaluaciones de los torneos y actividades realizadas

durante la experiencia docente con la comunidad.
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6. Metodologia
La administracion técnica de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C.,
como se planteé en sus objetivos, fue la encargada de coordinar las actividades
técnicas, deportivas y formativas; se elaboraron planes y programas y se controlé
su desarrollo a fin de garantizar el aprendizaje técnico y la adquisicion de los valores y
virtudes a nuestros alumnos.
6.1 Métodos de ensefianza
Se planifico con los entrenadores la aplicacion de los siguientes métodos de
trabajo para el desarrollo del fatbol base:
Método de descubrimiento guiado.
Método global.
Método Analitico.
6.2 Métodos Practicos
El método aplicado para la gestion administrativa de la escuela de futbol del
Club Nabajal Nox. F.C. fue el método de ruta critica y con este se pretendio la
méxima y mejor utilizaciéon de todos los recursos para alcanzar los mejores
resultados, tomando en cuenta todos los factores internos y externos que
hubieran podido afectar y asi sacando provecho de los mismos, maximizando los
beneficios y minimizando los costos.
6.2.1 El método de ruta critica
El Método de la Ruta Critica (CPM equivalente a la sigla en inglés
Critical Path Method) es frecuentemente utilizado en todas las fases y en el
desarrollo, control y evaluacién de proyectos. El objetivo principal es
determinar la duracibn de un proyecto, el cual es una secuencia de
actividades relacionadas entre si, donde cada una de las actividades tiene
una duracion estimada (Tobar. S/f. 1).
El Método de la Ruta Critica es aplicable y util en cualquier situaciéon
en la que se tenga que llevar a cabo una serie de actividades relacionadas

entre si para alcanzar un objetivo determinado (Andrade: 2012. 1).
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7. Analisis e interpretacion de resultados

Para el analisis e interpretacion de resultados de la experiencia docente con la
comunidad se cont6 con la colaboracion de los entrenadores de la escuela de fatbol
del Club Nabajal Nox F.C. quienes realizacion conjuntamente con la administracion
técnica las pruebas o test para medir el nivel técnico de los alumnos, a continuacion
se describira cdmo y cuando tuvieron lugar estas pruebas y los resultados obtenidos.

Al comienzo de la experiencia docente con la comunidad el 02 de mayo del afio
2012 se analizo los servicios prestados a los alumnos de la escuela de fatbol y dentro
de ello se descubrieron muchas deficiencias tanto técnicas como administrativas ya
gue la escuela de fatbol comenz6 el 02 de febrero de ese afio y no se tenia ningun
plan de trabajo ni pruebas diagndésticas para poder medir el progreso de los alumnos,
uno de los puntos clave de dicha administracion fue motivar a los directores y
entrenadores a realizar un proceso de entrenamiento sistematizado. Este cre6 al inicio
insatisfaccion por parte de los entrenadores pero con el paso del tiempo pudieron
reconocer el valor de la planificaciéon y por ende se pudo desarrollar un mejor
desempefio a través de las pruebas de medicion de desarrollo deportivo.

Como es costumbre en un plan de entrenamiento sistematizado se debiera
aplicar tres mediciones una al inicio otra a la mitad del entrenamiento deportivo y otra
al finalizar, pero dada la situacién de tiempo de entrenamiento de solamente dos veces
por semana las resultados no demostrarian alguna mejoria en tiempo de practica
establecido, por tal razén se decidié aplicar solamente dos, La medicién inicial se
realizé la tercer y cuarta semana del mes de mayo con la participacion del 100% de
los alumnos, y la medicién final se realizé la tercer y cuarta semana del mes de agosto
con la participacién de 36 alumnos, de los 40 alumnos iniciales, 2 se retiraron de la
escuela de fatbol y 2 no se presentaron en las semanas de pruebas.

Dentro de las pruebas figuraron elementos técnicos basicos a desarrollar en las
edades del futbol base, en cada tabla de descripcién de resultados, se puede apreciar
los logros alcanzados por parte de cada alumno, asi como la comparacion entre unay

otra prueba como resultado absoluto del entrenamiento deportivo.
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Test de dominio de balon

Para el desarrollo de esta prueba se propuso como objetivo medir la
destreza para realizar el dominio de balén, se contabilizé el nimero de golpeos
del balon con cualquier parte del cuerpo antes de que el balén tocara el suelo. En
la tabla 1 se exhiben la cantidad de alumnos y el porcentaje de la poblacién que

segun el resultado obtenido, fue asignado a una categoria.

Tabla 1. Resultados del test de dominio de baldn.

Al inicio Al finalizar Al finalizar
Categoria Cantidad de | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
alcanzada alumnos de la alumnos de la
poblacién % poblacién %
Poco talento 18 45 5 13.88
Talento
inferior al 12 30 12 33.33
general
Talento
similar al 8 20 15 41.66
general
Talento
superior al 1 2.5 3 8.33
general
Talento muy
superior al 1 2.5 1 2.77
general
Total 40 100 36 100

Después de realizar la prueba inicial, la mayoria de alumnos se encontré en
la categoria de poco talento (45%); mientras la minoria se encontré6 en la
categoria de talento muy superior al general (2.5%).

Cuando se finaliz6 el programa de entrenamiento, se aplicd las mismas
pruebas y se obtuvo los siguientes resultados, la mayor cantidad de alumnos se
situo en la categoria de talento similar al general (41.66%); y la minoria, en talento
muy superior al general (2.77%). De igual forma se puede apreciar el avance en
la mayoria de alumnos, quienes lograron avanzar de categoria al finalizar el

proceso. (Véase grafico 1)

27



Test de drible en slalom

El objetivo de esta prueba, fue medir la destreza del alumno para realizar
dribleo en linea recta con obstaculos en el menor tiempo posible. En latabla 2 se
exhiben la cantidad de alumnos y el porcentaje de la poblacion que segun el

resultado obtenido, fue asignado a una categoria.

Tabla 2. Resultados del test de drible en slalom.

Al inicio Al finalizar
Categoria Cantidad de | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
alcanzada alumnos de la alumnos de la
poblacién % poblacién %
Poco talento 10 25 0 0
Talento
inferior al 8 20 8 22.22
general
Talento
similar al 15 37.5 12 33.33
general
Talento
superior al 5 12.5 10 27.33
general
Talento muy
superior al 2 5 6 16.66
general
Total 40 100 36 100

La mayoria de alumnos al finalizar las pruebas diagnésticas se encontré en
la categoria de talento similar al general (37.5%); mientras la minoria se encontrg
en la categoria de talento muy superior al general (5%).

Al concluir el proceso de entrenamiento los alumnos lograron avanzar
significativamente en dribleo y conduccion del balon, pudiendo realizar mas
eficazmente el test obteniendo mejores resultados; al finalizar las pruebas el
grupo en su mayoria se ubico en talento similar al general con 33.33% Y el otro
grupo mayoritario en talento superior al general con 27.33% (Véase grafico 2).
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Test de precision en el pase

El objetivo de esta prueba, fue medir la habilidad y la precision en el pase
de altura, pase a media altura y pase raso, después de sus tres intentos en cada
estilo se otorg6 una puntuacion. En la tabla 3 se exhiben la cantidad de alumnos
y el porcentaje de la poblacién que segun el resultado obtenido, fue asignado a

una categoria.

Tabla 3. Resultados del test de precision en el pase.

Al inicio Al finalizar
Categoria Cantidad de | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
alcanzada alumnos de la alumnos de la
poblacién % poblacién %
Poco talento 5 12.5 1 2.77
Talento
inferior al 16 40 5 13.88
general
Talento
similar al 15 37.5 10 27.77
general
Talento
superior al 3 7.5 18 50
general
Talento muy
superior al 1 2.5 2 5.55
general
Total 40 100 36 100

En el test diagndstico de precisién en el pase, la mayoria de alumnos se
encontro en la categoria de talento similar al general (37.5%); mientras la minoria
se encontrd en la categoria de talento muy superior al general (2.5%).

Los resultados obtenidos en las pruebas al finalizar la practica pudieron
constatar que se mejor0 la precision en el pase ubicando a la mayoria de alumnos
en talento superior al general (50%); y la segunda mayoria en talento similar al
general (27.77%). (Véase grafico 3).
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Test de tiro al marco

El objetivo de la prueba, fue medir la destreza del alumno en cuanto a su
precision del tiro al marco. Se contabilizo el nimero de puntos acumulados por
cada acierto. En la tabla mostrada a continuacion se exhiben la cantidad de
alumnos y el porcentaje de la poblacion que segun el resultado obtenido, fue
asignado a una categoria.

Tabla 4. Resultados del test de tiro al marco.

Al inicio Al finalizar
Categoria Cantidad de | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
alcanzada alumnos de la alumnos de la
poblacién % poblacién
Poco talento 15 37.5 2 5.55
Talento
inferior al 12 30 10 27.77
general
Talento
similar al 11 27.5 19 52.77
general
Talento
superior al 2 5 4 11.11
general
Talento muy
superior al 0 0 1 2.77
general
Total 40 100 36 100

Los resultados obtenidos en le prueba inicial indicaron que; la mayoria de
alumnos se encontr6 en la categoria de poco talento (37.5%); mientras la minoria
se encontr en la categoria de talento muy superior al general (0%).

Una de las principales herramientas para conseguir la victoria en los
encuentros de futbol es la precisidon y la definicién de las jugadas, por esta razén
se enfatizO en la mejora de este recurso técnico se obtuvo los siguientes
resultados; la mayoria mejoro sus porcentajes en cuanto a precision en el tiro en

la categoria de talento similar al general (52.77%). (Véase grafico 4).
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Test de talento en el juego

El objetivo de la prueba fue, medir la destreza del alumno en situaciones
reales de juego. Los evaluados fueron observados durante 20 minutos de juego
libre donde demostraron sus habilidades en situaciones reales al juego y pusieron
en practica los recursos adquiridos con el entrenamiento. En la tabla mostrada a
continuacion, se exhiben la cantidad de alumnos y el porcentaje de la poblacion,

gue segun el resultado obtenido fue asignado a una categoria.

Tabla 5. Resultados del test de talento en el juego.

Al inicio Al finalizar
Categoria Cantidad de | Porcentaje | Cantidad de | Porcentaje
alcanzada alumnos de la alumnos de la
poblacion % poblacion
Poco talento 2 5 0 0
Talento
inferior al 10 25 2 5.55
general
Talento
similar al 21 525 10 27.77
general
Talento
superior al 4 10 19 52.77
general
Talento muy
superior al 3 7.5 5 13.88
general
Total 40 100 36 100
Tabla 5

En el talento en el juego se realiz6 la medicién y la mayoria de alumnos se

encontro en la categoria de talento similar al general (52.5%); mientras la minoria
se encontro en la categoria de poco talento (5%).
Cuando se finaliz6 el programa de entrenamiento, se pudo constatar que los
alumnos mejoraron los fundamentos técnicos y esto les permiti6 mejorar el
desenvolvimiento dentro de la cancha; la cantidad de alumnos se situo en la
categoria de talento superior al general (52.77%); y la minoria, en poco talento
(0%). (Véase grafico 5).
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7.1 Gréficas
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Gréfico 1. Tabla comparativa del test de dominio de balén.
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Graéfico 2. Tabla comparativa del test de drible en slalom.
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Gréfico 3. Tabla comparativa del test de precision en el pase.
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Grafico 4. Tabla comparativa del test de tiro al marco.
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Grafico 5. Tabla comparativa del test de talento en el juego.
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8. Conclusiones

El desarrollo de la practica en el ejercicio de Experiencia Docente con la Comunidad
—EDC-, cumplié sus objetivos, de manera que se lograron apreciar los avances
administrativos de la escuela de futbol del Club Nabajal Nox F.C; por medio de los

procesos de gestion ejecutados por la administracion técnica de la escuela.

Se cumplié con uno de los objetivos de eje central del Club Nabajal que es la
formacién en valores, puestos en practica en todas las sesiones de entrenamiento y
los partidos. Los padres de familia pudieron ver reforzados los buenos habitos y

valores transmitidos en casa también en la escuela.

Se garantiz6 para los miembros del club la practica del futbol, por medio de las
sesiones de entrenamiento, los partidos amistosos y las participaciones

internacionales del torneo inter-clubes.

Se evidenci6 la importancia de la planificacion y del papel que juegan los
entrenadores en las edades del fatbol base, ya que no solo se convirtieron en
facilitadores de conocimientos sino que también en educadores, por medio del

enfoque Unico que presento la administracion técnica del Club Nabajal Nox, F.C.

Se realizaron todas las actividades que definen un proyecto administrativo con la
finalidad de llevar a buen término la ejecucion de la practica, concluyendo de manera

satisfactoria todas las actividades programadas en el cronograma de actividades.
Se desarrollaron planes de mejoramiento técnico para el avance de los miembros del

club por medio de sesiones entre los entrenadores y la administracion técnica del club
Nabajal Nox. F.C.
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9. Recomendaciones
Que los procesos de gestion iniciados con la administracion técnica del Club Nabajal

Nox F.C. tengan continuidad en el futuro, para poder asi crear bases soélidas de
administracion deportiva para el Club Nabajal.

Que el Club Nabajal brinde siempre una figura administrativa o una direccion técnica
para velar por el cumplimiento de los objetivos y por medio del trabajo en conjunto se

puedan alcanzar los resultados.

Que la Escuela de Ciencia y Tecnologia de la Actividad Fisica el Deporte y la
Recreacion, incluya una especializacion de la gestion deportiva a nivel técnico
universitario, rama de mucha importancia para los futuros profesionales del deporte

en Guatemala.
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N’X ¥ SIMF’LEV!ENTE INSU

Do e Frcwels Depertivn dof Clud Nabaja!
Estimados Padres de Familia.

Estimados padres de familia por este medio me permito enviarles el
cordial de los saludos, la presente carta esta disefiada para la creacion de la
de datos de la Escuela de Futbol del Club Nabajal Nox F.C., con el objetivo
mantener informados a todos nuestros miembros de todas las actividades y
el desarrollo formativo y deportivo de nuestros alumnos, por favor liene
siguientes datos:

Nombre del alumno edad
Grado y seccion Fecha de nacimiento
Nombre del padre No. Tel.
Nombre de la madre No. Tel.
Correos electronicos padre

Correos electronicos madre,

Nota: Favor devolver la hoja completa.

German Polanco
Administrador de la Escuela
de Futbol Nox F.C.

Centro de ComEementacién Educativa CLUB NABAJAL | 10a. av. 35-68 Z 11 col. Las Charcas
www.nabajal.org



SQuisa NOX

De la Escuela Deportva del Club Nabajal

FICHA DE INSCRIPCION Foto
Reciente

DATOS GENERALES

APELLIDOS | |
NOMBRES [ |

Edad

Fecha de Nacimiento
Grado que cursa
Colegio
ENFERMEDADES

Alergias

Estatura | | Peso[ | T.sangre

Practica Futbol | SI | NO | Cuanto tiempo lleva practicandolo:

NOMBRE PADRE
Télefono

E-Mail

NOMBRE MADRE
Télefono

E-Mail

DIRECCION

EN CASO DE EMERGENCIA
Informar a:

Teléfono:

¢Por qué quieres pertenecer a la escuela de fatbol del Club Nabajal?

NOTA: La organizacion del club requiere del compromiso del alumno, asi mismo
del padre y/o encargado para su progreso constante y permanente.
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sSIMPLEMENTE INSU

ww.zq

Estimado«Drrector::

El Club Nabajal tiene el gusto de invitarlo, a participar de la fercera
muestro “Nox brter-clubes League”, un tomeo relampago de fittbel 7, difdgido anifios de 1
5° de primaria en las categorias U-10 ¥ U-12 , que se tendra &l sabado 21 de julio en
instalaciones del club a partir de las 8:30 am.

Este tormeo forma parte del programa de muestro “NoxFoothall Club”, apoyado
&l Centro Escolar El Foble. En esta nea hemos crganizado una serie de tomeos para que
los integrantes de los equipos pongan en practica lo aprendide durante el programa. A la
vez, la academia busca forjar un espiritu de competitividad sano, por lo que hemos
deddido extender estos campeonatos a un nivel mternacional.

El costo de 1a actividad es de (J150. 00 por equipo ¥ comprende la partidpacion en
el tomieo, el costo de arbitrajes y trofeos.

Para el Club sena un gusto recibirles en este evento tan esperado por los nifies. 5
desea ver la informacién completa de la actividad, puedes visitarla pagina web
www.nabajal.org/mondeague. Pueden comunicarse con nosotros a los teléfonos del Club
Nabajal (2442-3132 al 34) o a los correos clubemabajalorg, gepolanco@ceroble.edu.pt
Adjunto a esta carta le enviames el horario de 1a actividad y las bases de competencia del
tomeo.

Agradezoo 1a atendidn a 1a presente, ¥ esperc que sus equipos puedan participar en
esta tercera edicidn de nuestro tomeo.

Atentamente

German Polanco
Administrador de la escuela de
fiathol Mox F.C

Centro de Cﬂmﬁememaciﬁn Eduwcativa COLUB MABAJAL | 10a. aw. 35-68 Z 11 col. Las Charcas

winal nabajal org
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Horario del Torneo
Sabado 21 de julio
Hora Evento
8:30 am Inauguracion del tomeo
8:45 am Jomada Deportiva I
12:15 pm Descanso
12:30 pm Premiacion y Clausura
1:00 pm Despedida

Nota: En el caso de El Salvador y Honduras tenemos una propuesta de hor
especial para los dias extra de su estadia en Guatemala, que se les enviara

brevedad posible.

;Siguenos.‘j £ /ClubNabajal

(C
; -

Centro de ComEememacién Educativa CLUB NABAJAL | 10a. av. 35-68 Z_ 11 col. Las Charcas

www.nabajal.org
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De 1a [scueta Deportiva del Club Nabajal

CLUB NABAJAL

10a. Av. 35-68, zona 11, colonia Las Charcas Teléfono: 2442-3133 al 35

Bases de competencia:
I. INSCRIPCION:

a) Cancelar cuota de participacion.

b) Enviar o presentar un listado de jugadores por categoria.

¢) Cada equipo debe ser integrado Unicamente por alumnos de la institucion o por
miembros del club al que representan.

d) Se podra inscribir un minimo de 10 y un maximo de 15 jugadores por equipo.

e) Se debera confimar la participacion de sus equipos con una semana de
anticipacion al torneo de lo contrario no seran tomados en cuenta para el tomeo,
comunicarse al Club Nabajal con German Polanco o Diego Ponce al teléfono
2442-3133 al 35 o al 30618984 en horario de 14:00 a 16:00 horas o via mail a los
correos gepolanco@ceroble.edu.gt, gpolanco@nabajal.org.

f) Las categorias sera de las siguientes edades:

Futbol 7:

* U-10 (nacidos en 2003 y 2005)
* U-12 (nacidos en 2000 y 2002)

I TORNEO:

a) Los juegos se realizaran en las instalaciones del Club Nabajal.

b) El sistema de juego dependera de los equipos inscritos en cada categoria.

c) Se jugaran en dos tiempos de 20 minutos por partido, sin limite de cambios y se
utilizara balones numero 4.

Centro de Comzementacién Educativa CLUB NABAJAL | 10a. av. 35-68 Z_ 11 col. Las Charcas
www.nabajal.org
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d) Losequ'pospaﬁebmﬁ&cdebaénpteoerﬂamedebidamﬁeumfamadoao
sus respectivas gabachas.

e) Unmmenteelpunefpegodelapmadalendm 15mnmsdeespera,
equipo no se presenta en ese lapso perdera el partido por in

m PREMIACION:

a) Se premiara con trofeo al primero segundo y tercer lugar de cada categoria.

v ARBITROS:

a) Seran contratados por el Club Nabajal.
b) Los fallos de los arbitros son inapelables.
c) Regiran los reglamentos vigentes de la FIFA.

\ SANCIONES:

a) El o los jugadores que agredan fisica o verbalmente al adversario, arbitro,
entrenador o espectador seran expulsados del tomeo y se informara por escrito al
director del establecimiento correspondiente.

Vi VARIOS:

a) Los vehiculos deberan estacionarse en el parqueo del Club Nabajal por su cuenta
y riesgo.

b) EI Club Nabajal se reserva el derecho de admision a las instalaciones.

vil DE LO TRANSITORIO:

T los casos no vistos en las sentes bases de competencia
resueltos por el comité organizador del torneo.

Centro de Comgemenudbn Educativa CLUB NABAJAL | 10a. av. 35-68 Z 11 col. Las Charcas
www.nabajal.org
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Por este medio se le hace entrega a:

i'NOMBRE; 6¢rM¢M Edvardo Polq  NCo FE;VL res
ai@@"m Al 119373] teierone. 30618584
| ' c‘ dg— N@ba[-ja‘ 5 iy
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Die la Fsruela Deportiva el Club Mabajal

ACTIVIDAD:

FECHA:

LUGAR DE PARTICIPACION:

HORA DE INICIO DE LA ACTIVIDAD:
HORA APROXIMADA DE FINALIZAR:
RECOGERLO EN:

NOTA:

Fawor enviar el codo firmado.

NOMBRE DEL (HIJO)

h(v]
Me doy por enterado de la actividad, y autorizo a mi hijo a participar de la misma.

Firma de los padres de familia o encargados.

Fotografias de competencia y premiacion de la tercera edicion del torneo “Nox inter-clubes

league” tomadas el sabado 21 de julio 2012.

Grafica 1.



Grafica 3.



Grafica 4.

Grafica 5.



El fatbol es ampliamente considerado el deporte méas popular del mundo, pues participan
en él mas de 270 millones de personas, La administracion técnica de la escuela de fatbol
del Club Nabajal Nox F.C. atendié alumnos comprendidos entre las edades de 7 a 13
afos y estuvo a cargo de todos los procesos de gestion para el cumplimento de los

objetivos planteados en la préactica de Experiencia Docente con la Comunidad —EDC-.

En la escuela de futbol se cred la piramide de rendimiento deportivo donde se realizaron
los procesos necesarios de planificacion, evaluacién, control, sesiones de entrenamiento
y participacién en torneos nacionales e internacional, para conseguir en el futuro lo que
muchos nifios desean desde pequefios llegar a ser de adultos jugadores profesionales

de futbol, con el valor extra de ser futbolistas con valores y virtudes.

Licenciado Marco Horacio Ramazzini Gonzalez
Asesor Técnico

Licenciado Boris Estuardo Rodas Figueroa
Asesor metodologico

Ingeniero Edgar Estuardo Pérez Barrios
Revisor Final

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIAS PSICOLOGICAS
ESCUELA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE-ECTAFIDE-





