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19 de junio de 1970

Sefior Decano de la
Facultad de Agronomia
Ing. René Castafieda Paz
Ciudad Universitaria

Sefior Decano:

Los suscritcs, designados Asesores de tesis del sefior Rodolfo
D. Estrada Gonzilez, alumno de la Facultad de Agronomia de la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala, tenemos el gusto de dirigirnos
a usted para comunicarle nuestro dictamen colectivo sobre el trabajo
de Tesis intitulado: Criterios parala Evaluacién de Instituciones de
Educacifn Agricola Superior, elaborado por ¢l mencionado sefior
Estrada. Dicho dictamen se concretd a los siguientes puntos:

1. El sciior Estrada procedid a la claboracidn de su trabajo bajo
la dircccidn de sus Asesores. En el curso del desarrollo del
mismo, el sefior Estrada fue incorporando todas las sugestio-
nes que le fueron planteadas, referentes a contenidos, enfeo-
ques, bibliografias y aspectos formales.

2. Con base en lo anterior, los Asesores dan por aprobado el
trabajo presentado, en su redaccidn final, por el sefior Estrada.

3. Dejan constancia los Asesores que el trabajo elaborado por el
sefior Estrada representa un plausible esfuerzo de investiga-
cién y tiene un indiscutible valor para el desarrolle de la eva-
luacién, mo sdlo en los centres de Educacién Agricola Superior,
sino en todas las Instituciones Universitarias.

Aprovechamos la oportunidad para susciribirnos de usted con
toda consideracién,
"ID ¥ ENSEIIAD A TODOS"

Ing. Marco Tulio Urizar M. Dr. Francisco Villzagrin M.

Dr. Carlos Gonzilez Orellana
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Honorable Junta Directiva de lz

FACULTAD DE AGRONOMIA.

Honorable Tribunal Examinador.

En cumplimiento con los preceptos que enmarca la Ley
Orgénica de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
previo a optar el titulo de Ingeniero Agrénomo, tengo el honor
de exponer a vuestra consideracidn el trabajo de tesis titulado:

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Presentando a vuestras personalidades mi respeto,

Atentamente,

Rodolfo D, Estrada G.



A mis padres
A mi esposa, Elsa Marina
A mis hijos

A la superacidn constante de las
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Unica via para el desarrollo de
nuestros pueblos agricultores.

Con fé y esperanza en el trabajo
productivo del hombre.
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CAPITULO 1

INTRORUCCION. .

Guatéﬁlala és un pa.s,il's de economia pl_‘edc:minantez_ﬁente agri-
cola. h El 58..;. g;or r.:-.ieﬁtn de perscnas econdmicamente aﬂt‘l‘;é..ﬂ depen-
den del trabajo que ocasiona la actividad agropecuaria. =

La. actividad econfmica agri’écia constituye ce:..'ca del 30 por

C

-

ciento del prbductn geogréiico brutc del pais. Sin embargo el progreso

- >
¥
LE

en este sector de.ﬁuestr.;"econnmfa. nc se ha éénﬁdo, siendo las cau -
sas prin.cipa,les las sigt;ti;ntes: tenencia de la tierra en pocas mancs,
relacinne;-d;a produccién pre-capitalistas y escasez de mano d.e obra
califi;::atl-q, lo que origina baja %rcductivida&, bajos niveles de e;m.plec

v bajos niveles de vida. La distribucién del ingreso n_ac.i:mlal. es parcial
v favorece a s.ectores ﬁri?ilegiadus, 1o gue incide en una baja de-ztnatll.::]:a
efectiva por parte del c-onsun:ﬁdor nc obstante la existencia de necesi-
dades bisicas insatisfechas en la mayoria de la poblacién. La *.casa de
crecimientoc demogrifico es alta y por lo tanto aumenta la necesidad
de alimentar = mayor ndmero de personas; mientras que el indice de
desarrolle del sector agricola es una fraccifn de l:::que podria Se:r.
Actividad estatal parciél a sectores privﬂegiaﬂos; la polﬂ:i.ca en el
sector #grfccla h‘, estado orientada a incrementar po.coﬂ cultivos

-café, aigcdi‘:’n, cafia, banano- principalmente porque su exportacién

a los mercados tradicionales produce divisas al pafs; por otra parte



se ha prestado muy poco interés a la nccesidad de estimular la produc-

cién agricola de alimentos bdsicos. Hay deficiencias en los servicios

al sector agricola; en el crédito agricola, en proporcionar los insumos
. - -

necesarios para la produccidn, y en ¢l mercadeo agricola. Conocemos

poco nuestros recursos naturales y menos ain cédmo utilizarlos racio-

nal y productivamente sin destruirlos. En general el sector agricola

estd contribuyendo poco al progreso del pais y su estado de atraso
2 r i fr- iR e . ; .

obstaculiza ¢l desarrollo acelerado deﬁ la economia nacional.

Por todo lo anterior se sabe que en nuestro pais, la mayoria

de la poblacién es pobre, padece hambre, es desnutrida, analfabeta

y con pocas fuentes de trabajo. Esto no sblo se evidencia en los indi-

ces numéricos por todos conocidos, sino que también lo observamos

diariamente en las ciudades y en las 4reas rurales.
Estas son algunas de las consecuencias de la estructura eco-
némica del pais y su repercusién en la sociedad.

Todas las esperanzas para resolver los graves problemas de

i

nuestro pafs, estfn cifradas en su mayoria, en el aumento de la pro-

duccidn y de la productividad agricolas.

Pero para lograr esos objstivos es necesario hacer un uso

i+

més eficiente de los recursos con quc contamos. Para cllo necesita-

T

mos, ademés de la reorientacién de la politica agraria del pafs, de

personal técnico de calidad y en la cantidad necesaria; personal que

L



no puede improvisarse, ni mucho menos conseguirse ficilmente como
otros recursos.

‘sEsto Gltimo o sea la preparacién de los recursos humanos ne-
cesarios para la agriculturs; sélo se plede lograr-a través de la ‘en-
sefianza agricola. Nuestro pueblo reguiére en gran escala, el aporte
ininterrumpido de los cientificos y de'los técnicos, indispensables
para descubrir y desarrollar las energias potenciales y abrir la ruta’
de las posibilidades infinitas del progreso material. !

x .En el desarrollo integral de nuestro pais, la educacidn agrico-
la constituyé un campo de alta prioridad. Por lo que se hace necesa-
rio darle un imipulso especial a la educacibn agricola efi todos los nive-
les de la ensefanza, - .

Ahora bien, sila eduéacibn agricola es irnpnrte-.ntc, ya sea en
su nivél primario y secundario, lo es mucho més en el nivel superii:)r.-
que se imparte en las universidades.

Es aqui donde la ensefianza égr'fcol'a superior evidencia su efi-
cacia y desempefia su importante papel. Pero para que 1o cumpla co-
rrecta y cabalmente, se requiere una nueva orientacién o sea un cam-
bio en la conceptidn de sus objetivos y de su funcién como institucién
universitaria. - Nuestra educacidn agricola superior, debe tener una

nueva concepciédn filoséfica, fundamentada en los avances cientificos

-y técnicos de la época.



Duerenios imprimirle a la enselianza superior de las ciencias
agricolas, una dindmica distinta y un sentido social que lleve al es-
tudiante cientifica y técnicamente preparado a resolver los problemas
de nuestra agricultura .y a identificarse con.lz pablacién humanza ham-
brienta y desposeida de Guatemala. Pues creemos que l2s institucio-
nes de educacidén agricola superior deben éstar siempre al nivel de los
recursos superiores gue necesita la comunidad en la cual ‘astdn ejer-:
ciendo su accibn. e v ;

FPara lograr 1o due hemos mendionado, necesitamos de un ca-
lificado centro de ensefianza agricola superior; -calificacidn gue estd

_dada por nuestras necesidades y capacidades-.  Es aqui donde radica
la necesidad de estudiar los centros y los programas de educacién
agricola, para conocer su desarrollo, saber si estin cumpliendo efec-
tivamente el papel que-les corresponde y efectuar los cambios que
sean convenientes.

Sin personal zltamente calificado, de acuerdo a huestra situa-
cibén, no serd posible incremientar y mejorar-los .centros de investiga-
cién y los servid¢ios integrales de desarrolio rural que son'esenciales
para el desarrollo agricola y ccondfmico de nuestro pais. -

~~: Para que nuestra institucién superior de ensefianza agricola
cumpla su cometido, va a tener:gue comenzar & estudiar seriar;’lente
sus deficiencias y buscar las formas de corregirlas. Ignorar los pro-

blemas de nuestra Facultad y no tratar de resolverlos es una actitud



iwn

desleal. i Aty
- Es importante y obvia la necesidad de mejorar la ansefianza
superior de las ciencias agricolas, por todas 'Bus-.ﬁ-mPli-cabiEnEs-_acou
némicas, sociales y politicas que tiene en el desarrollo dé nuestroe
pais.c il _ o i35
Nosotros creemos ique el punto de partida necesario para cual-
quier cambio dentro dentro'de nuestras Facultades o de‘la Universi-
dad:-en general,-tiene gue 'ser el conocimiento real de la situacién de -
cada institucifn. AT
El estudio y ecambio debe partir de la'valoracién de 1a:institu- -
cién en si, de isus rielaciones con el medio'y sus proyecciones-al futu-'
ro. Compréndiendo el.anflisis de las estructuras formalés y'las in- "
formales que integran el centro educativo superior. 7968
Para obtener ese¢ conocimiento de nuestras instituciones, necé-
sitamos llevar a cabo una Evaluacifn; peroc'una evaluacién no tendrfia
razdn de ser dentro de una accidn cientifica, si no sefizla’los fines
de su accidén y medios para alcanzarlos.
. Para lograr lo anterior hemos elaborado el presente estudio.
El cual comprende conceptos de evalua¢idn ¥ una definicién conereta
de evaluacidn institucional. ~Determina los objetivos &ue deben perse-
guirse al evaluar una institucién. Forraula consideraciones generales

sobre el planeamiento vy estrategia que debe’tener un estudio evaluativo.
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Toma en cuenta la metodologia cientifica y la manera de utilizarla en
la evaluacidn, para que &sta dé informacién pertinente, til y valida
a los propdsitos evaluativos. SE g B : . +iE
- Seguidamente se presentan considerat¢iones generales sobre
la forma de integrar una comisidén de evaluacién. Luego se establece
la metodologia propia de la evaluacidn, que incluye los aspectos que
deben considerarse en la evaluacidn y el objete de evaluarlos.: Se da
un ejemplo de un programa de trabajo para llevar a cabo una evalua-
cién. Ademés se indican las fuentes y procedimientos para obtener
informacién; se determinan cuiles son los sectores de opinién y cuiles
las fuentes de informacidn; vy se hace referencia a la utilidad de 1zs:
encuestas normativas para obtener informacién. MAs adelante se
indica la manerz de reunir y analizar los datos recabados. e - por
_dltimo se determina la necesidad de utilizar el modelo normativo, que
no es.mis que la forma de llevar las actividades de 1a institucién a
normas traducidas a valores numéricas.

El desarrollo de los puntes anteriores conduce a lograr los
objetivos generales del estudio: que se proporcione un-instrumento de
trabajo que gstablezca criterios para la evaluacidn de las instituciones
de educacibn agricola superior; que se determine una metodologia que
oriente la forma de llevar a cabo la evaluacidn; y que de alguﬂas; con-

_ sideraciones para la adecuacién al medio-y planificacién de los centros



de ensefianza agricola superior.

Para obtener la informacién necesaria y lograr los objetivos
mencionados, se procedid a una investigacidn bibliogréfica, utilizando
el material disponible. Se recabd i.n.fc:rm}acién a través de entrevistas
v consultas con personas conocedoras del tema. Ademis sc aprove-
charon las experiencias metodoldgicas adquiridas en las evaluaciones
de las Facultades de Medicina y de Agronomia de la Universidad de
San Carlos. EIl autor participd en la dltima de éstas evaluaciones.

En la elaboracién del presente estudio, se empled de manera
particular el método descriptivo, en su forma causal, comparativa y
de pronbstico.

El trabajo lo hemos preparado en forma gradual, tratando de
que el objetivo de cada punto se determinz claramente y conduzca al
intcresado a su aplicacién préctica. De tal manera que esperamos
que el mismo sez provechoso y tenga utilidad.

Finalmente consideramos que es un aporte més, para lograr
evaluaciones correctas y adecuadas de las instituciones de educacidn
agricola superior. La critica y discusidén del trabajo contribuiré a

gue se perfeccione y complete en el future.



CAPITULO II

OBJETIVOS

Los objetivos del presente trabajo son:

Proporcionar un método que sefiale el camino a seguir en la
evaluacidn de las Instituciones de Educacién Agricola Su-
perior.

Contar con un instrumento confiable y adecuado, que oriente
la forma de obtener informacidn v4lida, que pueda servir de
base para elaborar o modificar positivamente los planes y
programas de las Instituciones de Educacién Agricola Su-
perior.

Dotar a la Facultad de Agronomia de la Universidad de San
Carlrm. de dicho instrumento, para que con la utilizacién de
los criterios de evaluacidén, pueda realizar auto-evaluaciones
periédicas. Estas evaluaciones le permitirdn observar sus
adelantos y si estd cumpliendo con sus objetivos v metas.
Ademés podrd determinar las causas de las fallas o retrasos
con el fin de irlos corrigiendo y superando. Y por dltimo, el
estudio evaluativo le facilitard informacibn 4til para elaborar
de manera més conveniente sus planes y programas, y poder

cumplir en mejor forma sus propbsitos.
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VT s A CAPITULOIII -

QUE ES LA EVALUACION o TIHE

1.'-1.: Gnn;::;.%ptos- de Evaluacifn
Se ccn{.:.i*l;'m la ct;;luq.ciﬁn COmec un proce so_cnntfnuo por mejd'}q
del c.ua.l :se.; pﬁeden d.et;rmi.nar los re.sulta_dos Obtel.li.dﬂl.ﬁ_ en c_ualguict
arzti;ﬁad. Si bien Sé ccrn.sidera. .qu.e es una actividad de_anFigua apli-
cacidn en el.trabajc—, el esfuet_'zp de convertirla en una a;tivi_._dad cons -
ciente, sis.temitica y cientifica, data_de poce tiempo. .

D-e p.ar.tc de maestroé. inve stigadnres Yy otras per sonas, inte-
resadas, la ew;a.lua.cién ha recibido. en los ﬁltimc_}s afios, creciente
atencidn desde el 1;1.11'11;0 de vista de la acti.“i..ridad ed'lacativa, Extgndién_dc:-
se a todas las actividades académicas, habiendf} reba;ado la simple
madida del apt-'ﬂvechamiento intelectual del astudiante_ E.‘?Z‘}.

St.:hr:epers flﬁ}, define ev.aluacién como: "... el andlisis de un
.proceso, p.or medio del cual se i:tt.ledc medir el grad.o- en que los obje-
t"ivas del pr{)ce-so han sido alcanzados y balancear el valor del progre-
s.o contra los medios :'anerl:idés en el proceso'.

Manlove y Robinson da.ﬁ la Eiguient;a definicidn: ”Evalua.cién
es un p';‘IGCESL;; que tra.tal de dar un valor. o valores a una situaciﬁp 0

cosa por medio de la recoleccién, andlisis e interpretacifn sistemd-

tica y objetiva de datos'.
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El Diccionario de la Real Academia Espafiola, dice que, eva-
luar es: "estimar, apreciar el valor de las cosas no materiales'.

Como puede observarse, el concepto de EVALUACION varia

segin los autores. Perc'ﬁhra nosotres el concepto de evaluacidn

tiene que ser amplio y concreto, entendiéndose como un proceso in-

tegrai qﬁe abarque desde el conocimiento valorativo del estudiante

hasta el ambiente total del ejercicio profesional (8).
Veamos: en nuestro diario vivir evaluamos continuamente:

La actitud de una persona nos parece correcta o incorrecta. Un libro
lo calificamos como bueno o malo. Constantemente hacemos juicios

sobre las personas, las cosas y las actividades que forman parte de

L

nuestras vivencias; y la mayoria de veces no nos damos cuenta de

que estamos evaluando.

Asimismo, esa evaluacién puede ser superficial o profunda,

segin sea el conocimiento que tengamos de lo que estamos evaluando.

Nuestro conocimiento serd limitado o amplio segin que las observa-
ciones hechas sean minuciosas y detenidas o por el contrario super-

ficiales. Es decir, gque nuestras conclusiones y juicios estin funda-

menta&ﬁs en lcl.s”hechns gque tenemos a..rnanc:. Iv..’ediant.e:w.la observa-
cién hema-s recogido esos héchc;.s y en base a ellos e.ata‘blecemos los
j-.ii.cio:s. i = |

Por otro lado, generalmente no tenen-‘ms canﬂcin}ienéﬂ; de St:;.-

ficientes hechos concretos, y a veces, alin conociéndolos no
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utilizamos buenas reglas de evaluacién que nos permitan derivar ade-
. cuados juicios:y:conclusiones {3}, ' =

Es mis, en otras otlasiones y &sto es lo peor, distorsionamos
la realidad mostrando los hechos segin gflu'e stro particular interés y
no comoise presentan en ella. sl '

- ‘Ahora bien, ‘como nuestro objeto es la’evaluacién de institd-
ciones de educacién agricola superior, debemos considérar lo si-
guiente: Lo e 3

. Primero  La'evaluacidn debe comprenderse como una etapa

del proceso administrativo, gue ayuda a ¢stable-
cer si las acciones programadas 'y ejecutada’s cum-
plieron con los objetivos, de acuerdo con la estra-
tegia de la politica establécida. Uebe'pl:i:'bpdrcic-
nar la informacién necesaria para realizar los
ajustes pertinentes de conformidad con el progre-
so logrado y también debe dar las bases para su-
perar obsticulos y dificultades encontradas.
Segundo La evaluacién debe contribuir a precaver conclu-
siones o juicios erréneos y debe evitar que al
hacer juicios sobre alguna cosa se den pasos que

:no sigan una continuidad 1égics.
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Tercero . La evaluacién debe conducir a impedir los errores
al tomar una decisién o bien reducirlos al minimo.
Debe dar una base sélida para legar a conclusio-
. nes .y juicios sdlidos.

Resumiendo tenemos que: la evaluacidn institucional debe
comprender se .como una etapa del proceso administrativa, que supo-
ne un procedimiento de recoleccidén y anilisis de informacién que
lleva a determinar si se estd cumpliendo con los objetivos pre-esta-
blecidos y si se cuenta con los medios . para ello. Da entonces, un
diagndstico con el cual puede trabajarse en.la elaboracién de planes
'y programas; gque persigan la superacién de la institucién.

Todo lo anterior nos lleva a establecer, en concordancia con
los. propdsitos de nuestro estudio, la siguiente definicién de evalua-
cidn institucional; ES.EL PROCESO METODOLOGICO ADECUADO,
DE OBSERVACION, CONSULTA, ANCTACION Y ANALISIS DE TO-
DAS LAS ACTIVIDADES DE LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR,
PABRA DERIVAR JUICIOS ¥ CONCLUSIONES VALEDEROS QUE NOS
CONDUZCAN A ESTAELECER, SI CON LOS RECURS0OS-Y DISPONI-
EILIDADES PRESENTES, SE HA LOGRADC LAS METAS FITJADAS,
EEF{TALAP:JIDD LAS DEFICIENCIAS O ERRORES EN EL DESARROLLO
DE ESAS ACTIVIDADES Y EN EL APROVECHAMIENTO DE ESGS
RECURSOS, PARA SUPERAR LA ACTIVIDAD EN TODOS SUS AS-

PECTOS.
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B. Objetivos de la Evaluacidn

El objetivo general: que se persigie al llevar a'cabo una eva-

luacién es obtener un diagnéstico de ¢cémo la institucidn'estd desempe-

fiando sus actividades y utilizando sus recursos, y logrando sus obje-

Para obtener el diagnéstico total de la institueién, es necesa-

rio englobar en la evaluacién todos les elementos constitutivos del
centro educativo superior (2}, Para ei efecto, deberin evaluarse los
siguientes grandes-aspectos: Los gue serin vistos con-detalle en el
Capitulo IV inciso B.1l.
i . a) Objetivos de la Institucién’
b). Planeamiento y programacién, general de la
Institucién s
c) Organos de planificacién, decisidn y ejecucién
d) Recursos disponibles: humanos, fisicos y de
capital
R e} Programa educativo
f) Estudiantes
g)- Investigacién: ' | = afrim
h) Extensidn ; T ot T

i} Producto universitario
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Utilidad de los resiltados de la evaluacidn'

Cuil es la utilidad prictica de una evaluacién?-

La evaluacién de los grandes-aspectos mencionados, nos da

un diagndstico de cada uno-y éste nos sirve, por-ejemplo, para:

En relacién a los objetivos de la institucién, la evaluacidn

nos ‘ayuda a ‘establecer el grado en que estamos logrando

1o gue nos hemos propucsto hacer, al contestar las gi-

guientes interrogantes:

a. 1. tiene la institucién objetivos claramente definidos y
concretos?

a.2. Cuail es la‘relacidn directa que tienen los objetivos
.con el planeamiento del sector agricola del pais?

a. 3. Estin los ijetivog en concordancia con las activi-
dades que realiza la institucién?

d. 4.-c0ué parte de los objetivos se ha realizado?

a.5. En qué forma estin contribuyendo los diferentes
sectores a realizar los objetivos de la institucién?

La evaluacién también nos sirve para ver cémo se han

elaborado y materializado los planes y programas genera-

les de la institucién, al responder a las siguientes pregun-

tas: L5 L

b.1. Se han elaborado planes y programas para las
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distintas actividades de ta institucién? Qué periodo
de tiempo contemplan? :

Cuafles son 16s aspectos gque réquierén prioridad y

si se han tomado en cuenta en la elaboracién de los
planes'y programas?

Qué sectores participan en la ¢laboracidn de los
planes y'programas de la institucién?

Qué metas se han cumplido, cuiles no se han logra-

do y porqué?”’ =

‘Quiénes son los résponsables de la ejecucidn y con-

trol de los planes y programas y cémo han trabaja-
do para lograrlo? )

Cémo juzgar la eficacia de lo s procedimientos de
planificacién de programas.

Cufles modificaciones conviene introducir en los

procedimientos de planificacién?

La evaluacidn nos es til para establecer el grado de fun-

cionalidad y eficacia de los 6érganos de planificacidén, de-

‘eisién y ejecucidn de lz institucidn, al respofider a:

i

oy

Cufles sonlos 8rganos de pianificacién, 'decisién
¥ ejecucidn de la institucién?

Como se integran, administran y funcionan?
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Cuil ha sido la eficacia en su funcionamiento y con-
tribucién al progreso de la institucién?

Hay que formar nuevos organismos, quitar algunos
o fortalecer otros? porqué?

Cufles responsabilidades corresponden a cada per-
sona en cada organismo?

Cuiles son los resultados de ciertos procedimien-

tos administrativos? el _ ~.

La evaluacién nos sirve para determinar la buena o mala

utilizacién y deficiencia en recursos disponibles: huma-

nos,

d. 1.

+

fisicos y de capital, a2l respondernos a:_

Cuil es la preparacidn del recurso humano ds la

:institucién?, responde su capacidad al.puesto gque

desempefian?, Cémo utilizan su tiempp?, En

‘cudnto a profesgrado, existe un plan-de formacidn,

mejoramiento y-superacién.del personal docente?

Cémo puede utilizarse de mejor ferma la prepara-

cién ¢ conocimientos del recurso humano?

Cémo se utilizan los recursos fisicos de la institu-
cién?, estin utilizados al méximo o hay ociosidad

en su uso?
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Cuil es la eficacia educacional de laboratqrips, de
campos de pricticas y de estaciones experimenta-
les?

Cémo se utilizan los recursos de capital?, Se in-
vierten segin prioridades?, Se cuenta con suficien-
tes recursos econdmicos, de qué fuentes?, Cuil es

el plan para incrementar los recurscs de capital?
P P P

La evaluaecién nos es dtil para ver qué actividades.y pun-

tos del programa educativo deben corregirse, ampliarse

o eambiarse. Nos proporcionauna base para ajustar el

programa. : S

e. 1.

Qué meodificaciones conviene introducir en los pla-

....nes de estudio?

€. 2.

e. 3.

e, 4,

e 5,

Cbémo juzgar la eficacia del plan de estudios?

En qué forma contribuye el programa de estudios a
obtener un buen profesional?

Qué procedimientos pueden utilizarse para corregir

- deficiencias sin causar trastornos a- les estudiantes?

Cémo obtener informacién imparcial y objetiva de la

eficacia de los métodos de ensefianza empleados, in-

cluyendo los materiales de ensefianza?
Vi

- En relacién a los estudiantes, 1a evaldacién nos.proporcio-

na informacidn, al darnos datos acerca de:
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‘Cuiles son sus necesidades, ya sea aquellas gue ex-

presen o deseen o aquellas de las cuales no se
hallan conscientzs?

Cudles son sus intereses y qué esperan de la-ins-
titucidn?

Qué criterio tienen de sus profesores y de las auto-
ridades?:

Qué dpinan de los programas de estudio y de los
métodos educativos empleados?

Cuil es 1a calidad del recurso humano-estitdiantil,
que llega a la institucidén; Cuiles son sus intereses,

sus motivaciones y su preparacién?

La evaluacién nos da informacién sobre la forma cdédmo

se planifican y ejecutan los programas de inve stigatidn,

al respondernos:

ook A

g. 2.

Cudles son los planes de investigacién que tiene la
institucién? -

La investigacién que se lleva a cabo, se realiza
con fines de docencia? L7 .

A 'qué problemas se'les d4 prioridad-en la investi-
gacidén?

Con qué facilidades se cuenta para realizar la in-

vestigacién? -
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i . Qué sectores participan en la planificacién y ejecu-

cién de los programas de investigacién?

Esti coordinada la investigacidén'de la institucién
conlos programas estatales de investigacién del
sector agricola?

Cudles han sido los resultados de la investigacién?
y Coémo: y a qué sectores de la comunidad se infor-

‘ma de log resultados?

: En relacidén a extensidn, la evaluacién nos informa sobre:

el

h.2.

Tiene la institucidn un programa de extensién?,
Cuiles son los:objetivos del programa?

: Cﬁr_no se desarrolla la extensién, hay faeilidades?
Cémo participa el estudiante en los p_’r}::gra.a.najs_'_de
extensidén?

A qué sectores de la comunidad presta servicios 1a

i inskitucidn?

h. 6.

Tienen los programas de extensidn, la finalidad,

. entre otras, de divulgar los resultadog de las in-

vestigaciones que se efectlan en la institucién?
(91 no existe un programa de sxtensién, a qué se
debe?, Cuiles son las condiciones actuales gue

impiden desarrollar un preograma de extensifin?



-+ + i, “La‘evaluacién nos ayuda para determinar en el producto

universitario, los cgresados, la eficacia y utilidad de la

educacibn que -se imparte, al informarnos sobre:

i. 4.

Las deficiencias en la educacién

Arcas o cursos que hay que eliminar o introducir

‘en el 'eurriculo,

En qué rama tienen mis éxito los egresados y
cuiles actividades necesitan m£s impulso.

A qué se dedican especialmente ‘o con preferencia
los egresados; en qué puntos se ha tenido éxito y en

cufles hay deficiencias.

En fin, el resultado de la evaluacién, el diagnéstico general

de la institucidn, debe servir para:

- Determinar el progreso alcanzado en las diferentes activida-

‘des-que requieran o no ajustes o mejoras.

- Averiguar con mayor precisifn qué &xitc han tenido ciertos

triétodos o actividades.

- " Conocer si la institucién estd lograndc realizar lo que se ha

propuesto.

S

= Determinar cémo se estin utilizando los recursos de la insti-

tucidn.

u - En general para detectar deficiencias o errores y necesida-

des.
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C. ! Planeamichto y Estrategia de la Evaluacién

Planeamiento

El auto-estudie, como podriames llamar también a la evalua-
cién, lleva tiempo y ocasiona gastos, por lo que la institucién
educativa interesada en lléevarlo a cabo debe reconocerlo como
un asunto de la mayor importancia y autorizar los desembol-
‘s0s conesiguiéntes.

Debe tomsrse en cuenta gue-un estudio de evaluacién.es una
labor seria y de mucha importancia por lo que no debe de
realizarse precipitadamente v sin contar con un plan de desa-
rrollo bien estudiado.

Una evaluacidn deberid ser sistemdticamente formulada indi-
cando cada uno de los pasos que deben seguirse. No debe con-
siderarse cada paso independiente, hay que considerar todas
las etapas del proceso. Desde luego,ies posible no seguir los
pasos en el orden establecido, estc segdn las necesidades pero

tomando siempre en cuenta todas las ctapas del'procesd para

- no dar pasos gQue trastornen el plan establecido. ‘Lo que podri

suceder en la prictica, es que las ctapas sc entrelacen y su-
perpongan (3). ' PhasiEsn ) ETER
E&'importante tener en cuenta gue, én gran pabte; la eficacia
-del edtudio déependeri de'la participacién del cuerpo docente

-, Tyl

e PR i 1 R A e B Tt RS e S : it L AFTE:
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y administrativo (autoridades) de la institucién. La decidida
participacién y colaboracidn de los distintos sectores, inclu-

yendo el estudiantado, es fundamental para que la labor eva-

-luativa de resultados positivos y tenga éxito.

A las personas que se les asigne alguna responsabilidad en la
ejecucién del plan, debe eximirseles de algunas de sus respon-
sabilidades de rutina y darles la ayuda que requieran para el
buen cumplimiento de su misién. Esto por las razones obvias
de tiempo, rapidez y concentracidn gque regquiere el trabajo .
evaluativo,

Hay que definir las 4reas de trabajo. El estudio evaluativo,

en-principio, debe tener un caricter total e institucional aun-

. gue se plueda_., después de realizar una primera evaluacién

general, efectuar evaluaciones de determinad_ﬂs aspectos o
actividades de la institucidn, en lo que se tenga especial
interés.:

El plan evaluativo general debe examinar y evaluar el presen-
te de la institucidén, en lo que se refiere a recursos, profeso-
rado, estudiantes y programas., Estos elementos deben ser
estudiados en términos de propdsitos y objetivos.

El auto-estudio debe enfocarse principalmente sobre las me- I
tas a largo.plazo, necesarizs.para lograr cabalmente los ob-

jetivos de la institucién en la educacidén agricola superior.
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Esto nos lleva a pensar que los resultados pueden provocar
la revisidn de los propdsitos y objetivos de la institucidn,
por: lo. que:debe tenerse muy en cuenta al elaborar el plan
evaluativo las consideraciones de loique es'la evaluacidn,

los objetivos, la utilidad préictica de los resultados y la es-

_trategia para llevarla a cabo; todo ello para no cometer erro-

res indeseables. Sencillamente, debe tenerse bien claro qué
es lo que "se quierc y para qué va a servir. 1

Un plan:de evaluacidn no estaria completo si no contempla

1a participacién del estudiante. El sector estudiantil juega
un papel importante por lo que debe tomarse muy ¢n cuenta;

ya que.si la reaccién favorable de.los estudiantes se acepta

_ como un objetivo legitimo de la educacién, entonces'las valo-
raciones de los estudiantes tienen una considerable validez-

légica (5). Para lograrlo deberi contemplarse 14 participa-

cién del sector estudiantil en la comisidn encargada del traba-
jo evaluativo.

Por dltimo, resumierdo, el estudio evaluativo debe conside-

. Tarse como un proceso racional de investigacién que asegure

la obtencidn de resultados positives. Para lo cual deberd

.tomarse en cuenta en la organizacidn de la evaluacidn, los

. .principios de Fayol:. Planificacidn, Direccifn, -
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Organizacidén, Coordinacién y Control. -

Estrategia

Cuando las autoridades de la institucién deciden realizar la
evaluacidn institucional, .deben formular a la vez, algunos

propdsitos a lograr y que contribuyan a obtener el objetivo

final o prineipal de la evaluacién. Esto es, tener una estra-

£ tegia’ iy i ' : e . L

Para poner en prictica la estrategia,; la evaluacién'debe cons-
tituirse en una actividad que tome en cuenta'a los distintos
sectores de la institucidén para armonizar actividades y -
aunar csfuerzos. b

La estrategia deébe’'estirnular a que los distintos sectores de
la institucidén revisen su actuacidn en ella. Lograr esto'con-
tribuye a la aceptacién general de la evaluacién institucional.
Por ejemplo, uno de los propésites, lo constituye -el hecho de
orientar y motivar al personal docente a auto-evaluarse, “tan-
to en su actividad, como en la manera de utilizar 10's recursos
que le correspondan. Estc contribuird a que docéntes e inves-
tigadores obtengan un conocimiento mis claro de sus respon-
sabilidades y de la manera como las cumplén frente a los
objetivos de la institucién. Ello en definitiva redundarf en su
propia superacifn, convirtiéndolos en trabajadores mis efica-

ces y productivos, que obtienen satisfacecién de su trabajo.
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La es_l:r:?,tegia es necesaria puesto gue, el proceso de evalua-
cidn institucional no solamente evalfia la manera de utilizar |
recursos materiales de la institucién, sino también objetivos,
principios, métodos, e indirectamente califica conductas y
actitudes de las personas. Y estas dltimas condiciones del
individuo, requieren cierto tacto en su trato.. ;.
Por ejemplo, -si partimos del hecho de que un buen trabajo lo
realiza un buen tr_gh&jadﬂl_'_,:_pﬂdemc.\s decir que una ensefianza
eficaz la realizan profegores eficaces. Como la calificacién
de los hechos es una forma indirecta-de calificar a la perso-
na, puede el proceso de evaluacidn encontrar algunos obsticu-
los, reacciones desfavorables o negativas al proceso.. Esto

{ SR
puede traducirse en desinterés y poca o ninguna.preocupacidn
_por el estudic evaluativo, hasta llegar a la iranca rebeldia y
sist erné',tia_a: oposicién al mismo.
Para evitar esto dltimo, la evaluacién NO debe efectuarse
como un interés particular de las autoridades. Deber4 com-
prenderse como una necesidad administrativa de conocer la
evolucién y situacién de 1a institucién, y hacerlo entender asi
a los digtintos sectores del centro educativo superior. Debe
entonces, la reaiizapiﬁn material de la evaluacifn, correspon-

der a la decisién undnime de todos los sectores comprendidos,
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en llevarla 2 cabo. Es decir, gue la estrategia débe lograr
que todos los sectores decidan voluntariamente efectuar 1la ™
evaluacidn institacional. =~ 1
La estrategia, esan muchos casos informar cdrrectamente.
Por lo que debe hacerse saber, que la evaluacién no es juzgar
actividades o simplemente curiosear lg institucidén. La eva-
luacién constituye todo un método de investigacidn cientifica
que trata de encontrar las causas que producen determinados
problermas y buscarles la mejor solucién.
La evaluacién deb# incluir a todos los sectores de la institu-
cién. Debe provocar interés y entusiasmo por su realizacidn
y resultados, entre profesores, autoridades, estudiantes,
personal administrativo, profesionales egresados y atin én la
comunidad interesada en recibir los servicios de la institucidn.
La estrategia contiene entonces, propdsitos gue deberén ex-
presarse como elementos oportunos para lograr el fin u obje-
tive general de la evaluacién. Los propésitos deben motivar
a los miembros de la institucién. Motivarlos para que anali-
‘ten, discutan, mediten y resuelvan positivamente sobre los
diferentes problemas que se les presentan en su actividad. -

- Lios siguientés podrédn constituir algunos propdsitos, que de- .’

berd contener la estrategia de la evaluacién:
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Hacer ver.que la evaluacifn es parte de las-actividades

-administrativas. permanentes de la institucién y que pue-

de contribuir a ejecutar sus planes con mayor éxito.’
Familiarizar a todos los miembros de la institucién;:®
con el proceso y las diferentes Ietapas de la evaluacidn.
Degarrollar egas etapas en un sistema que pueda aplicar-
se a una evaluacidn periddica y sisteméAtica.

Utilizar y orientar positivamente la‘eritica de los secto-

res estudiantil y profesional, a las actividades dz 1a’

- institucidn, -

Familiarizar a todos los miembros de la institucién con
las diferentes actividades que realizan los distintés
sectores o miembros ds la misma. Esto es lograr ma-

yor comunicacidn entre sus miembros.

Por tltimeo, debemos tener presente' que la evaluaeién como

una de las actividades que realiza una institucidn superior

de educacién agricola, deberd proponerse, lograr &n sus

miembros la ampliacién de la concienciaj el desarrolle de

la voluntad de servicio y llevarles el measaje educative que

le es inherente.
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D. El Método Cientifica en la Evaluacién

_-: Si el propdsito fundamental dela evaluaciBn en’instituciones
superiores de educacidn agricola es la bisqueda de-informacidn vali-
da, confiable:y objetiva que sea dtil para mejorar la organizacién y
el desarroclle de la enseiianza superior de las cie.ns:ias agricolas; en-
tonces, -aplicar la investigacién cientifica seri el dnico medioc con-
fiable para lograrloc.

Como sabemos existen diferentes conceptos de evaluacién
segln la utilidad que se les d&, entonces podemios inferir que existen
diferentes grados de evaluacidn, que van desde la constante emisidn
de juicics hasta la rigurosa investigacién cientifica. Esto dltimo es
lo que nos interésa para realizar un verdadero trabajo de evaluacién
cientﬁica‘.

“Qué es la investigacién cientifica?

Es un método sistemético y ordenado para la investigacidn y
conocimiento de fenémenos existentes. .

El método eientifico contempla 1o siguniente:

1. . Planteamiento del problema o fendmeno a investigar

2. - Revisibn de bibliografia y antecedentes, relacionados

con el problema. : : :

3... Formulacién de hipdtesis relacionadas con el problema

gue se inves tiga.
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i4  Prueba de hipdtesisimediante:” a) recoleccidn de dates y

;- : b)anflisis.y discusifin de los mismos. La informacién

necesaria se obtiene 4 través de métodos e instrumenteos
- de reccleccibn de datos {ver inciso C del Capitulc IV)!
5. Formacifn de conclusiones y redaccién del informse
-7 final,

Por lo anterior podemos afirmar, que la aplicacién de 1a me-
tcdalqg_i_f? _cientffip;a.- ¢n la evaluacién no tiene ningln obstédculo. La
;:ianc,ia_. como métedo de razonamiento tiene aplicacién en todos log:. i
campos del conocimiento. Los procesos 18gicos del conocimiento
basados en hipftesis y definiciones estin compréndidos en el método
cientifico, el cual incluye también la reccleccién e interpretacién de
los datos y el control delos factores que puedan influir en el resulta-
do de un estudic ¢ de una investigacidn de evaluacién institucional.
De la seriedad con que se realiceé la evaluacidn vy de:la necesidad de
contar con informacién verdadera y confiable se desprende la impor-
tancia de utilizar la metodologia cientifica en un estudio evaluativo.
Por lo que la evaluacidn debe utilizar ¢l método cientifico.

. ‘La evaluacién de las actividades de educacién agricola supe-
rior, usando el método cientifico es una aplicacidn nueva o modérha;
en la que los diferentes grados de rigurosidad cientifica dependen de

las condicicnes pricticas y de la utilidad que se espera dar a los re-|

sultados.
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La utilizacién del ‘'método cientifico en la evaluacidn es impor-
tante ya que con ello.podemos sustituir, tanto ¢l hébito indolente de
suponer las cosas, como el hibito adn mfs grave de hacer afirmacio-
nes irresp@n“éaﬁleh;- pdr procedimientos serics destinados a asegurar-
nos de las cosas. .

En la evaluacién de una institucién de educacifén agricola supe-
rior, y'en cualquier otra, es necesario asegurarse de las cosas y
esto se logra si nos despcjamos de la descuidada actitud de dar un
vistazo a ellas y realizar ‘en cambio bbservaciones cuidadosas ¥y repe-
tidas.

“.En la evaluacidn aplicando la metodologia cientifica, es nece--

sario tomar medidas y llevar registros. “Sustituir el pensar iluso por

el pensamiento realista (una honrada aceptacién de los hechos tal -
come son) y desarrollar una comprobacién sistemditica (2).

Cuando aplicamos’ el método cientifico 2 nuestro estudio de'
evaluacién no hacemos otra cdsa que dirigirnos a los hechos y tratar
de entenderlcs, de tal manera que el resultade de nuestro estudio, sea
el encuentro con la verdad de los hechos. El métode cbjetivo procura
reemplazar la simple opinién por hechos derivados con precisifn y
exactitud.

Por dltimg;’ con la aplicacidn dc la meétodclogia cientifica’en ’

el proceso de evaluacién podemos distinguir tres fases:
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Definir el problema. Definicidn de objetivos evaluables.
Esto nos lleva a la formulacién de hipStesis, las cuales
pueden, después de la evaluacién, ser aceptadas o recha-
zadas.

Aplicacifn de técnicas para ﬂbtslaner informacién. Es la
metodologia por seguir; los procedimientos que deben
emplearse para obtener y recolectar los datos.
Clasificacifn, tabulacién y anflisis de resultados. Los
resultados de la evaluaci®n deben de crganizarse, inte-
grarse e interpretarse de nna manera significativa. Esto
constittye un diagnéstico de la institucifn, a través del

cual se deducen conclusicnes, las cuales deben ser proba-

-das y verificadas.
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- . CAPITULO IV.

PLAN OPERATIVO PARA REALIZAR LA EVALUACION

| En la actividad evaluativa gue nos preocupa, comao eﬁ otras
actividades, el obtener 5pt:i:n'os resultados depen.;:le en gran parte de
1a cncperac.iﬁn de pérsnnal idénec, del entusiasmo y voluntad con
;quc se trabaje, del procedimiento metodolégico que se adopte y *:“Ee

los recursos disponibles.

Pealizar la evaluacién constituye una tarea importante para
una institucién educativa, por ello se hace necesario contar con

personal adecuado y con un buen plan de trabajo. Una correcta eva-
luacién y la utilizacién adecuada de sus resultados servird para pro-

yectar cl futurc de la institucién; lo contrario llevaria a 1a formacién
d-e 'una-;.fal-sz-. unégen de la realidad y a no lcgr.ar el oﬁje;:ivo deseado.

Para d;.zsa.rr{iallar el plsém evaluative es .de inapreci;?;.bl.e Valn::..r
contar con personas dinimicas, colaboradoras y de -ini::i..ati.va.,. pues
¢s una tares que requicr;z dedicacién y adn sacrificic personal. _

También debemos tomar en cuenta que un trabajo de evalua-
cidn ocasiona gastos pero por tratarse de una actividad que traeri

grandes beneficios 2 la institucidén no debe escatimarse los recursos

necesarios. 2

Sy

Por otro lado se debe cantemplér dentrec del proceso, crear

un ambiente de cocoperacidn y entusiasmo en el conglomerado de 1a
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institucién que va evaluarse; esto para que la participacién y colabo-
racién s6a mas efectiva de parte de todos, Paralograr esto es indis-
pensable hacer del conocimientc general, la decisi_énﬂdeh efectuar 1a
evaluac-ién v los :;:lil:i.e..tl;.vﬁs que s; persigucn.

Gc.:mc se menlciﬁné anteriorﬁente, apli;:e.r este tipo de eval't?ta-
cién a institaciones de e%ucacién superior, es de reciente introduc-

cidn y ha tenido obsticulos debido 2 una incorrecta interpr etacidn de

sus objetivos. Sin embargo hoy dia que sc tiene bien clarc lo que se

-3

pcr.sigu.e, se ha reconocido la -ﬁécesidad e iznporta..nciakde la evalua-
cién institucional y las autoridades muesi:.ran interés por introducir
es.te a..:sp;ecto como p.rarte de las actividades c:rd_i_.x_:aria.g;. da admi_nisﬁra-
cibn g:e.nera.il de las escuelas de educa_cién._supgri_or.

Entonces, el primer paso es .[:’_Jmar la. decisidn de !'GE}H_FIEI‘ 1a
évaluacién..: Esta decisifn depende cbligadamente de las autcridades
de 1z ins ti.h...'lcirﬁn.

| Las aut.c'rida_des acqgrdan T ealizar la ejve.l'.uacit’in, que.pue_de
ser inétitucionai si... el'.bz‘.rce. todas las actividades y recurscs del centro
educative en su conjunto, & especifica si se refiere 2 un campo deter-

minado, como podria ser la evaluacifn de un departamento. Seguida-

mente se establecen los objetivos generales que se quieren lograr y
se procede a nombrar la comisién que tendrf a su cargo todo el tra-

bajo evaluativo,
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Esta comisifn por su parte, determinaré }os objetivos espe-

cificos que derivan de los lineamientos generales dados por ol orga-

nismeo directivo.

£. Comisidn de Evaluacidn

Anctaremos algunas consideracionees generales scbre la

Comisién de Evaluacién, tomandc en cuenta que todos los organismos
directivos tienen sus normas y reglamentos propios que rigen su ac-

tividad y establecen cdmo se deben integrar las diferentes comisio-
ST G A i} ] 5 e
nes de trabajo que sean necesarias para cumplir con sus responsabi-

lidedes:
1. Namerc de personal aconsejable.

2. Caracterfsticas del personal aconsejable que debe tomar

parte en una Comisién de Evaluacifn.

1. La Comisién de Evaluacifn, en c;i!alqﬁie;- zI:as.c, deba ri-
unir minimas condiciones como las‘ si.gui;-:-ntc EH
. Estar :.i-ﬁtegraﬂa.;:ar un nfimero no z:nenrar de I3 ni
mayor rlé 5 personas. Preferentemente en némero
impar.
b. I_:a Gom.i..sién debe ser rcpresénta.t.i.va de los .diver sCS
sectores: autor-i.dades,- prt;'ufe;;c;res;i v estﬁdiantes.

c. A la Comisién debe otorgirsele amplics poderes y

facilidades y no debe ponersecle ninguna restriccién
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gue cbstaculice su trabajo.

La Comisidn debe contar con el respaldo decidido de
lzag autoridades.

En lc posible, la_Gnmisién debe integrar en su seno
a personas de aiferente csp-:.a-cia..li.dnrl..

Contar con asesores, consultores y especialistas

que puedan ser utilizados, segin se estime necesa-

rioc y conveniente.

De ser posible, las personas que integren la Comisién

deben tener, entre otras, las siguientes caracteristicas

minimas:

No tener resﬁnnsabﬂidad directa so'l:nlre lo que se va
evaluar,

Tener conocimientos del c:a:::r;i];m que sea ohjeto de
evaluaci!ﬁn.

Exper.i.encia en e.valuaciﬁn & en campos si.milarﬂs.
(Que hayan dacic: mu.e;::tra.s de cap.acidad y dinamisme
en comisiones anteriores.

De rectl:mocido prestigic prafc-.aim:_ml-. v ma;IlifieStG in-
terés en la solﬁcién de los problemas de la ilnﬂti.tu-

cién.
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Breve argumentacién WS

Se consideran los limites de 3 a 5 personas lomés aconseja-

ble para la integracidén de la Comisién Evaluativa por las sighientes

razonesn - TR
Hay oportnnidad de que la comunicacién sea mas efectiva en
grupds reducidos. Al aumentar el admero se aumentan las posibili-
dades de ausencia de los miembros del grupo. En grupos mayores
las rebponsabilidades se diluyen yisus miembros descansan parte de

su responsabilidad en los demds, dande origen a simples espeactado-

res. ;En grupos pequefios es mayor la participacidn de sus miembros;-
son méas dindmicos de organizacibn sencilla y econdmica. Con un
nimero impar y reducido de pergcnas, las votaciones son decisivas y
rapidas. Lag otras sugerencias que se dan para la ‘integracidn de la
Comisién Evaluativa, no requieren mayor argumentacién. Se trata
de contar con un buen equipc de trabajo y que &ste cuente con el res-
paldo decidido de las autoridfades, la asesorfa conveniente y los re-
cursos necesarios para cumplir .el trabajo encomendado an las mejo-
res condiciones y poder obtener asi log'mejores resultados. °
Integrada la Comisidn, es conveniente que se tenga una reu-
nién entre los miembros que la forman y las autoridades;' con &l obje-

te de ponerse de acuerdo. Principalmente en los siguientes puntos: -



- Establecer y aclarar el propésito y los objetivos de la evalua-
: cibn que se piensa llevar a cabo.: '+
- i+ Estdr de acuerdo’sobre el concepto, propdsitos y.usos de la
evaluacidén que deben tenersc presentes para el programa de
evaluacidn. .
- 17 ‘Decidif exactamente qué debe ser-evaluado.y porqué, segin
rel objetivo que se .persigue. 0¥ b ok gl
- Estar de acuerdo sobre los criterios o normas que se utiliza-
: rdn de referencia.
- © Determinar los medios (instrumentos y procedimientos) que -
© se utilizarén para obtener informacién, igkrnitagts i
- La forma de divulgar los objetivos y propdsitos dé las évalua-
cidn y“solicitar la colaboracifn de todos los sectores para la =
mejor-realizacién de la misma.
- * Determinar claramente las atribuciones gue ' competen a los
* miembros de la Comisién y las facilidades que puedan dédrse-
les para desarrollar su trabajo. °
- Establecer la fecha de inicidcién y fin de la evaluacién.
La Comisién impuesta de sus atribuciones procederd a organi-
zarse internamente z fim de determinar las responsabilidades de cada
miembro y elaborar el plan de trabaje. La Comisidén podrd formar' sub-

comisiones con la participacidn de otras personas. Como se trata de
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Comisiones que tendrdn que integrarse periédicaments, segin deci-
dan las autoridades de la institucidn la frecuencia con que se harin
las evaluaciones, es recomendable elaborar un reglamento gue norme

las actividades de una Comisién de Evaluacidn, gque.establezea las

responsabilidades y derechos de los miembros que la integren.

B. Formulacidén del Plan de Trabajo

1. Metodologia propia de la evaluacién: Aspectos a evaluar

y objeto de evaluarlos.

2. Programa de trabajo de la comisién evaluadora.

En este apartado describiremos:

Primerc: La Metodologia propia de la evaluacién: destacando los
aspectos a evaluar y el objetivo de evaluarlos, desde el puntc de

vista de 1la "evaluacién institucional', es decir, la evaluacidén total

que comprende: objetivos, actividades, programas, recursos, etc.

¥

Segundo: daremos un ejemplo de un programa para planear, condu-
- oo :
cir v completar un estudic avaluative,
I .. ‘Para desarrollar el pffimer punto, tomaremds de base la
"Metodologia para la Evaluacidn de Facultades, Universida-
des e Instituciones de Educacién Superior!, recomendada en

el X SEMINARIO -DE EDUCACION SUPERICR EN LAS AMERI-

CAS (6). Esta metodologiz constituye una guia, la cual
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A) Gobierno
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presentaremosenforma esquemitica y luego una breve-dis-

cusifn sobre cada punto. A saber:

OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

A) ' Generales

. By Especificos

PLANEAI\-‘!IENTQ _
A) Plan .;Ei'.abﬁlf ado pa_.}a alcanzar e.:so.a_ f::h;jet'ivﬂs .
E} Dméﬁn:l.ca di.all planeal.mi..entcn
C) Ac‘lecuaciﬁq .del pla.nearéi‘.-ié.x.li::ﬁ a. las ;36 siiJili&a:;les del pre-
su'p;.;te sto detl:e;. inls tit;lcién. .Pri.ﬂri..da.das
ORGANOS CON QUE CUENTRI LA IN_S'ITITUCIGNI PAR A ].;A_
REALIZACION DE SUS cBJEﬁV_bs e ai
B) dr ganizacién académica; De-:par tamentos
C) ‘:Drganizacié}n aiminisérati\;a. Centraliza.c.ién v descen-
tralizacién. Esguema de los servicios administrativos
RECURSOS DISPONIBLES i
A) Personal 8
1. Docente: ‘categorias (titulos y grados, publicacicnes,
investigaciones, etc.); tiempo en que ejerce su acti-

wvidad (completo, medio tiempo; hdrario); sueldo,

. niimero y respectiva categorialy su relacién con el
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C)

D)
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‘nimero de alumnos; plan de trabajo; ‘conciencia colec-
‘tiva de los objétivos de la institucidn; rélaciones con
los alumnos; estabilidad y garantfas; admisién.

2. Administrativo: categorfas: tiempo en que-ejercen
si'actividad: sueldo, ndmero y'su relacién .con el ni-
mero de alumnos; asiduidad e intérés; estabilidad y

o

garantias; admizién

- Equipo

1. Cantidad y calidad de los equipos.. Su plena utiliza-
cibén; ociosidad

2. Distribucifin; centralizacifn o ais?ersién

3. Capacidad técnica para su utilizacién

4. Condiciones locales para su conservacifn y mante-
nimiento

Presupuesto

1. Por programa o tradicicnal

2. Elaboracién y aprobacidén

3. Distribucién de los recursos

4. Ejecucién y control

Servicics Auxiliares

1. Registro v matricula de los alumnos &im

2. Biblioteca: sistema de organizacién y funcionamien-

to. Recursos audiovisdales. Estadisticas de uso de
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la bibliotecs. Seleccién de libros y revistas

3. Servicios de comunicacién con la comunidad: prensa,

" ~irradio .y televisidn

4. . Estadisticas.

5. .~ Servicios de comipra y almacén ;:entra.l

Planta Fisica

1. Concentracién: campo universitario

2. Distribucidén de los edificios; facilidades de comuni-
cacidn entre los que son'dependientes

3. Tipo de construccidn y posibilidades-de expansién y
ddaptacién. Aspecto funciondl

4, Capécidad de plena utilizacién

5. Plan de desarrolle y obras

Tierra

PLAN DE ESTUDIOS

A)

B)
C)
D)

E)

F}

G)

Organiza cién de los cursos; distribucidn por periodos.
Jornadas de trabajo; ciclos lectivos-y horarios
Régzimen de admisién

Sistema de créditos

Programas

Enscfianza bésica

Organizacidén de los planes

Pricticas. Recursos
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VI. INVESTIGACION
. A) Programa y tipos de investigacién. Correlacién con las
exigencias de la.regidn
- B). - Costo por programa
C) Participacifn estudiantil
D) Resultades. Publicaciones s TN
V1L ALUMNOS
4) Namere total y por cursos
B) Ingmesory egreso. -Deserciones, causas
C) DNivel social
D) Participacién en el gobierno de la institucidn.
E) Becas y otras ayudas
F) ﬂctivide;das qué ejercen
G) Relacicnes con los profesores
H) Ascciacicn;s e..studia,ntiles
VI PLAN DE DESARROLLO
A) E.studic:s del plan
B}- Bzcursos necesarios: personal y equipo
-G}\ Costo por prafesional egrésado B
iX.  RELACIONES ENTRE LA FACULTAD Y LA COMUNIDAD
A; .El. aei';s.ricio su.:acial.c; la extensitﬂﬁ univer sitaria |
X | :GRﬁDDS QUE SE DTGRGANI.. IDESGRiPCIDN:. :.ESP.ECIAI;EDA-

DADES U ORIENTACIONES



X1 ESTUDIOS PCST-GRADO |
~AY: ‘Nimeroc de graduados gue siguen cursos dé‘post-grado
B) Namero de los gue sc'habilitan a 'la docencia
Xn. SERVICIOS A OTRAS FACULTADES O A OTRAS INSTITU-
CIONES |
XIII. CONDICIONES EN QUE SE DESARROLLA LA DOCENCIA
XIV. PRODUCTO UNIVERSITARIC
£) Calidad de los profesionales cgresados
B) Influencia de la institucién en el desarrollo cultural del
pais.

.

DBJ.].EI‘.I'I.‘.-IFDS DE LA INSTiTUCIDN

Los planificadores deben tener muy en ::ue.n:l:a las razones que
existen al crear una institucién de¢ educacidn superior, y tenerlas
prescntes al establecer la misién o los F:bjc—tivcs de 1a misma. Este
punto que parece sencillo, ea por =l ccm-tra.ric dificil y puede ocasio-
nar problemas, por lo quc debe trata::‘nsa-. ¢specialmente.

Por ello, creemos necesario que para la ic:.rn';ulacién de obje-
tivos, planes y programas de las in_stiltuciﬂnes de eci.ll.ma.c:iﬁn agricola
superior, @ebc contarse con un eguipo interdisciplinario de trabajo.
Para que no ocurra lo gue afirma, con mucha razén, Pomés (8)
cuandq d_:'l.m_e que: "En Ila Uni?;rer gidad con frecuencia I_cj:s nbjle;:ivﬂs no

se determinan en forma técnica, dando lugar a que el proceso



educativo carezca dc la debida orientacién y que su resiltado no
pueda medirss'', Por lo que, para la evaluacién de los objetivos de
la institucidn.-deberi tomarse en cuenta le siguiente: .

Toda institucién educacional debe tener una filosofia central
que identifique su razdn de ser y detarmi.na sus rumbos si nd se
transforma en un ""cuerpo sin alma'". Se mantendri por un falsc or-
gullo y su mediocre prestigio se nutrird decl empirismo disfrazado
de ciencia (11). .

Las:facultades de ciencias agricolas han dado muestras, en
los dltimos 20.a%0s, de haber despertado 2 1a realidad. Todas estén
preocupindose per mejores definiciones para los por qué de su crea-
cidn y por una identificacidén més cxacta de sus objetivos (11).

No sabriamos cémo estamos realizando nuestras actividades
- bien & mal « tendientes a alcanzar determinado objetivo, si &ste
no ¢std claramentc definide y comjprendido. Lo anterior nos ensefia:
gue es necesario reflexionar atentamente sobre cuél es el objctivo de
cada una de las distintas acciones guz rcaliza una institucién, para
poder hacer una svaluacidn. Si no sc¢ conoce exactamente &l objetivo
de la accidén, es diffcil evaluarla con exactituad.

. Un estudic de la eficacia educativa d¢ una institucién, como
lo es una ¢valuaceifn, 'solo puede rcalizarsc en términos de los objeti-

vos de.la misma., Resultari un trabajo més ficil cuando'los objetivos
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de la institucién cstén claramente definidos.

Si entendemos que objetivo es el fin-hacia el cual estdn diri-~
gidas nuestras acciones, entonces tods reéurso y Actividad tienc que
estar bien orientiido y adecuadamente situado para qué cumpla con el
papel que le tocadesempefiar. Solo as‘i"pudremt;s alcanzdr'lo que nos
proponemos.’ = 2 -

En una institucién de ‘ensefianza superior, los recursos huma-
nos -profascrés, personal auxiliar, perscnal administrativo, ete. -
los recursos materiales -edificios, laboratorios, equipd;” biblioteca,
etc: - los-recursos financieros y la capacidad:de Grgmizaciﬁn-y:aﬂmi-.
nistracifr, de elaboracién de programas y de reglamentos, ete., de-
ben estar orientados a cumplir su parté para que se alcance el nbje;-"
tivo deseado. Gualqufier desorientacién’o falla en alguna parte del
mecanisimo facultativo causa trastornos que dan un resultado no sa-
tisfactorio.

Los objetivos de la institucién sirven de guia en'la evaluacidn;
examinande; ipor ejemplo, los objetivos del programa de investigacién
se puede noétar.la clase de prucba que s& necesita para verificar los
resultados del programa y su éxito. Con esta base se puede"'&e-:idir
hasta qué punto-el programa ha realizado lo que se proponia realizar.
Del estudio evaluativo, podemos ver sinceéesita énfasis en ciertos
puntos o si debe ser totalmente reemplazado por un nuevo programa

de investigacidn.
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Concluimos gntonces: 1) que los objetivos constituyen un
aspecto basico de la educacidn, pues ellos especifican lo que se es-
pera alcanzar con la ensefianza, Ademds, son indispensables para
la correcta seleccidén y evaluacidén de las experiencias educativas;

y 2) para poder cumplir y lograr el pro;_:ﬂésite de los objetivos, es ne-
cesario definirlos con exactitud, lo que constituye condicién "sing. i
gqua non'' para su evaluacidn (8).

- - A) Objetivos generales

Las Facultades obedecen en principio a los objetivos
rectores de la Universidad. Dichos objetivgs deberian depender de
la ubicacidn geogrifica y de la comunidad a guien en defipitiva debe
servir; el nivel de los objetivos debe estar al nivel de las necesidades
de recur gos humancs superiores gue requiere el pais o regidn.

Si los objetivos que dice perscguir la Institucién, son
todavia los de hace ya varios afios, lo més probable es que se haga
necesario replantearlcs, ya que seguramente son inadecuados y no
responden a los intereses de la época, y adecuarlos a las exigencias
de la comunidad. Esto se lograri con una adecuada evaluacidn.

_B) Objetivos especificos

Al evaluar este aspecto deberf considerarse que, ademis
de participar de los objetivos generales, la Facultad tiene cbjetivos

especificos que estdn determinados por la naturaleza de los estudios
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gue imparte y qué deben estar coordinados’con los primeros. Hay
que determinar si los objetivos estdn claramente definidos 'y si'la
actividad 4z la institucién estf orientada a alcanzarlos. Adqui tam-
bién, la influencia del medio se hace sentir, pucs ‘se debé preparar-
al profesional de acuerde a las exigencias del ;fnediﬂ donde desarro-
llari su accién.

IL. PLANEAMIENTO

La Comisién de Evaluacién debe ver cuil e¢s el planeamiento
de la institucidn, y si no‘lo tiene, recomendarle; ptes segin
Waggoner y Herzfeld (6): “Ef esta &poca es imposible programar
el desarrollo o &l cumplimiento'de los fines de una institucidn sin
que‘previaznante se hayan planeado sus actividades para, luego con
los recursos diépﬂt_ﬁbles, verificar -si:pteden cumplir con los objeti-
vos ya seanéstos generales o especificos".

Con lo anterior estamos completamente de acuerdo; jporque
no vemos ¢dmo pueda llevarse a cabo, técnica y correctamente, una
actividad si no se cuenta con un'adecuado y cientificamente formula-
do plan de'trabajo; 'y sobre todo, poder tener éxito en la'émpresa,
méxime si se trata de la responsabilidad de la Educzcidn Superior.

‘A) Plan claborado para alcanzar los objetivos generales o

: esEeEfﬁ{:ﬂs

' En la evaluacidn debe determinarse 8i se cuenta con un

adecuado planeamiento de las actividades académicas; docencia,
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investigacidn y:extensidn, -para lograr los objetivos establecidos.

by -~ El siguiente pirrafo, contenido en el Plan Agadémico

1974 de la Universidad de San Carles (14), nos ilustra sobre céme
debe llevarse a cabo la accidn de una Institucién de Educacidn Superior;
dice: ;La Universidad dcbe planificar su a;::ciﬁn_fzul}h_?rﬁgramas ¥ pro-
yectos, gque concuerden con los objetivos establecidos en su plan de

desarrollo; para alcanzar los objetivos y las metas que se propone,

la accién de la universidad debe ser promovida activamente; para

comprobar y corregir alteraciones a lo pre-establecido, debe ser

permanentemente contra.lada.-; v por iltimo, para poder actualizarla

-+ Eeborr :

y dinamizarla debe ser evaluada perifdicamente. Lo anterior hay

que tenerlo presente cuando se svalle el capitulo II de ple.ne'amientc.

B) Dindmica del planeamiento

Debe evaluarse si la institucidén ha permanecido estidtica
o no, entendiéndose que la misma es dindmica y su plan de accién

también lo debe ser, El planeamiento puede dar origen a un replan-

teo de los objetivos.

C) Adecuacién del planeamicanto a las posibilidades del pre-

: sﬁﬂueato de la institucidén. Prioridades

En la mayoria de los casos el presupuesto estd establecide

vy permanece mAs o menos rigide, a no ser por una fuerte inyeccidn

financiera. Las autoridades deben tomar esto en cuenta, en el
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planeamiento, adecuando los recursos disponibles y fijando pridrida-’
des que resulten de 16s objetivod. Es déeir, qué el planeamientoc esti
condicienado a las prioridades en los objetivos v a'los récursos dis--

'ponibles para'alcanzarlos. La evaluacién debe ver si este aspects

-

ge ha'tomado en cuentz, en el planeamiento de las ac tividades'de 1a

institucidmn.

I1I. DRG&NDS CGN QUE GUENTA LA INSTITUCIDN PARA LA REA
LIZACIGN DE SUS DBJETIYDS

Las 1n5t1i:us:10nes de ensefianza superior tienen una estructura

o

administrativa muy particular, que las diferencia de otras organiza-
ciones. El perscnal de una organizacién de ensefianza superior, no

puede considerarse comoe un empleac!{:l que ocupa un determinado

puesto jerarqumc dado por un nﬂmbrc.mlentc.
Como el prsfescrado\constituye el mayor nimero de unidades
iy Ia I . - ok 3 -

dentro del personal, debe indagar se sobre su participacién indepen-

o

diente, en la formulacién de decisiones fuzra de la estructura jerdr-

quica. Este es un aspecto que la comisidn zvaluadora debe tener
presente, cuando analiza los érgancs de decisién y ejecucién de la

i_nstj,tuc:iﬁn,.__ _

Por otra parte, los profesores dentro de su e__specialidad o]

drea, son Juzgados a.ntcs pnr sus cmlegas v 105 estudiantes, que por
; | whe o iahE

sus superiores.
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Ademis, los profesores cuando ocupan cargos directivos,
‘pasan a formar parte de las autoridades y a2 tener responsabilidades
directas en el programa educativo, : s e

Estas caracteristicas son tan particul;‘ir'es ddla organizaci:in'
de las escuelas de educacibn superior, que por ello es conveniente
mantener un ambiénte de armonia y cooperacién entre los miembros
que la integran, con el propdsite de unificar todas las fuerzas de la
institucidn.

También, hay que tomar en cuenta, que el sector est:u.'diani:il,
en muchas instituciones, tiene participacién en el gobiernoc'universi-
tario, lo cual, segdn nuestro criteric, asi debe ser.

Todo lo anterior nos lleva a decir que la polftica y los proce-
dimientos d'e'_la'instima:iﬁn: son €l reflejo del apoyo que réciben, tanto
del personal docente, como administrativo y estudiantes, 105I-Er0gra-

mas y actividades de la institucidn.

'* - La informacidn necesaria sobre este aspecto 1a enconframos
en el estatute universitario,” en los reglamentos internos; en las
actas de sesiones y acuerdos del organismo directivo, én el catilogo

de-estudios, en los programas y organigramas, etc.

N
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A) Gebierno ; ; . bt &

. La junta o consejo directivo eg generalmente el gorganismo
que establece la politica educativa general a seguirse en la institu- -
cidn. Son organismos de direccién y no de ejecucién.

.. ..En el caso de la Universidad de Sanl Carlos de Guatemala,
esta direccifn esti a cargo de las juntas directivas de cada facultad.
Asi por ejemplo: en la Facultad de Agronomia la Junta Directiva esti
integrada por el Decano; el Secretaric; dos representantes de cate-
driticos; el representante del Colegio de Ingenieros Agrénomos; y
d_gs representantes estudiantiles. . Todos tiene voz y voto; pero el
Secretario sélo voz. : i ki . o, Y O
En la evaluacién de este organismc deben tomarse en

c_ons_idar%?iﬁn: el nlmero de integrantes, la participacién E:;_EFL'I..{dian.-
til, perfodo de duracién de sus miembros, procedimientos de eleccién
de los miembros; las funciones propias del organismo, -sus estatutos
o normas, las formas de ejecutar sus decisiones; periodos de sesio-
nes, la manerz en que cumple sus funciones, etc.. §

Se debe entrevistar a los miembros del organismo direc-
tive ya que es la mejor forma de conocer detalladamente cémo fun-

ciona.

B) Organizacién académica. Departamentos

Los siguientes puntos deben considerarse para llevar a

cabo una completa evaluacidn institucional.
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% ¢ " iLa organizacidén académica debe permitir que todos los
intéreses docentes estén representados. - También'debe alentar a '
todos los catedritios a tener-en la institucién una participacifn'mis
actibda.: . giasd i

Ademds, debe proporcionar los rhedios para gue el per-
sonal docente participe en el planeamientc y formulacién de la polftica
de la institucién. Y finalmerite, la organizacifn académica debe con-
tribuir a una mejor coordinacidén de'los diferentes intereses del
centro educativo superior.

Para qué la institucién opere eficazmente 'y realice sus
propésitos, la organizacién académica deberd estar relacicnada
adecuadamente con el personal administrativo.

‘P‘or ejemplo: en la Universidad de San Carlos de Guate-
mala, se ha creado un orden normativo que regula en forma técnica,
las actividades docentes, dé investigacién, administracién y exten-
sién. Formando unapirimide de carréra universitaria que contem-
plalos niveles ‘siguientés: direccidn, ejecucién, especializacién,
técnico, oficina y'de servicio; &sto¥ a st vez se dividen eh catego-
rfas y puestos.

- Todo lo anterior se incluye en un reglamento que tiene
las bases para una justa seleccidn, promocidn y remuneracién de
los empleados de la Universidad de San Carlos. Esto estd compren-

dido en la creacidn de "la carrera universitaria que tiene por objeto
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establecer un sistema para seleccionar, controlar, evaluar y pro-
mover al perscnal universitaric a efecto de lograr un mejor rendis
miento cualitative y cuantitative en sus funciones'". (13}

Deberi evaluarse la organizacidn del profesorado,. tos
mando en cuenta la forma de tomar las decisiones del profesorado,
estructura de la - organizacién, analizar los procedimientos que 'se
utilizan para resolver los problemas que enfrenta, etc.

Separadamente deben de analizarse los departamentos,
las comisiones permanentes, pero siempre relacionindolos.a la
estructura y funcionamiento de toda-la institucién. Tomando en
cuenta, el ndmero, sus atribuciones, .c6mo estdn constituidos,
cuil es su funcionamiento y cudn efectivos o eficaces son. i i

Respecto 2 los departamentos, nuestra opinién es que
los mismos deberén ser unidades. que dentro de la constelacién de
la organizacién académica comprendan en forma horizontal Areas
afines. Por ejemplo, un departamento de ingenieria agricola inclui-
r4: matemditicas, fisica, mec#nica, topografia, maquinaria agrico-
iz, riegos y drenajes, construcciones agricelas, etec.

Estos departamentos sc coordinan verticalmente con -
las materias,: comprendidas en el plan de estudios, que un estu-
diante debe aprobar, para ir escalando-la pirdmide de formacién

de un ingeniero agrénomo. Paeioy ;
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C) Organizacién administrativa Tai. <O /-3 H .

La magnitud y complejidad de la organizacién administra-
tiva depende de lo grande que gea la institucidn y de sii adccuada ad:
ministracién. De todas formas, aquf deberf considerarse lo Fsigui:ﬁ_r_?-
te: administracidn financiera, administracidén de actividades de apoyo,
administracién del personal dedicado a 14s asuntos estudiantiles, ad-
ministracién académica, 12 coordinacién con la estructura adminis- -
trativa central, etc. = - - i £k sun we

Al evaluar la organizacién administrativa de'la institucién,
deberd analizarse cuidadosamente el esquema de todos los sétvicios
administrativos incluidos. = g

Decberéd establecerse cSmec la institucién estd alerta a la
necesidad de planeamiento y ‘coordinacién cénstante’ de las funciones
administrativas, tomando en cuenta Ia efectiva-comunicacién entre
las diferentes depeﬁdancias.

En:nuestra Usiversiddd la ofganizacidn administrativa v
docente, tanto de las oficinas ¢centrales, como de las facultades que
la integran, sz basa en la Ley Orgénica, la cual esti contenida én un
documento gratuito v de ficil obtencidn, due se titula "Leyes, Estatu-
tos y Reglamentos Generales de la Universidad de San Carlos de Gua-
temala". La comisién de evaluacidn deberi conseguir documentos
como el méncionads, a fin de obtener la informacién en ellos conteni-

da ¥y que es necesaria parza el estudic evaluativo.
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IV. RECURSOS DISPONIBLES -~

~ Toda institucién educativa para poder cumplir con sus activi-

, : e o ' H
dades, de una manera eficaz, debe contar con: recurscs humanos,
=

f{sicos y financieres y poder asi lograr sus objetivos.

i = 1 S

i A} Per sonal

Los recursos humanos a tomarsc en cuenta en la evalua-

¢ién de personal son, docentes y administrativos. Aqui hay que con-

siderar que la jerarquizacién del personal deberd tener paralelismo

“‘éntre jerarquia, autoridad, salaric y horario de trabajo. Y enla

administracién docente deben considerarse las comisiones de docen-
: Firl :

cia, de planeamiento educativo y de curriculum, de becas, etc.

Ty

A.1. Docentes
El clemento principal de una institucién educativa es ¢l
personal docerite, ¢l cual se requicre en calidad y cantidad suficien-

tes.

. .

C.'.'bj.et'.ivﬂs claramente c.lefin'idos, y una adecuada estructu-
ra ¥ organizacién académica, fracasarfan si ﬁﬁ P B
bden equipo de t:i'-a:baj:::: los pereIEc.t.res.

La categorfa de una i.‘l.l-satituciﬂn. estd al nivel de lau catego-
ria de sus profesores y é’st.r}s dan la pauta de lo que seran sus egre-

sados.’
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En la evaluacidh de los docentes hay que considerar los
siguientes aspectos que ayudan también a tener idea de 1la categoria
de la institucidn. .

a. Categorias, titulos y grados -

b. Relacidn porcentual que han obtenido gradcs con
respecto al ndmero total de profesores

c. Nfmero de profesores y auxiliares o asistentes

d. Relacidnnimeroc de profesores a alumnos

e, ' Relacién del personal docente al no docente -~

f. Métoede de admisién o contratacibn de profescres

g. Dedicacién {tiempo completo, medio tiémpo, hora-
rio,  etc.) I

h. Sueldos bl

i. "~ Areas de dedicacién de los profesores y relacién
‘con su especialidad =

“j» «+ Sociedades a'las que perteﬂecén los profesores

ks Planes de trabajo Bs; £

1. Estabilidad

m. Conciencia colectiva de los objetivos de 1a institucién

n. Tiempo de dedicacién de docencia, investigacién v
administracién

6. Relacibn con 165 alumnos y horas de atencién a los

‘mismos (consecjéria)
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_p. Metodoleogia utilizada en la ensefianza
.g. Actitud del profesorado ante los problemas de la
institucidn -

r. Atencién a los alumnos y entusiasmo en su trabajo

s. Facilidades que tenga el pr&icsclzr para cumplir su

misidn.

Deberd tenerse entrevistas con los profesores y los es-
tudiantes; observar las clases a fin de tener Uha mejor base para
emitir juicjos, apegados a la realidad, en el informe final.

Es oportunc mencionar agui, refiriéndonos .al Reglamen-
to de Carrera Universitaria de la Universidad de San Carlos, que el
mismec contiene articulos gue norman la evaluacién del personal do-
cente; dicho sea de paso también cxiste para todos los empleados de
la Universidad. Ests evaluacidén serd perifdica y corresponderd
hacerla a2 un organismeo técnico designado por la Universidad, "dicho
organismo llevarf registros completos de profesores y estudiantes,
a fin de estimar con la mayor objetividad posible el indjce académice
de cada profesor" (13).

Kk . Este Indice académico se determinari considerandc los
siguientes aspectos:.

"Méritos académicos obtenidos como estudiante ; parti-
cipacién en la vida estudiantil universitaria; diplomas, titulos y gra-

dos académicos; estudios de especializacidn; participacifn en eventos
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cientificos y culturales; estudics de docencia univer-s.i.i:a.ria; investiga-
ciones; publicaciones; méritos por cargos de gleccidn en la Uili'\;er -
sidad; !fendimieﬁta de la préctica docente.

Esto dltimo, la prictica doclente, se determinard consi-
derando lc:_siguienta:
Programa del curso: objetivos, irl"aneal;:lielnto, evaluacién, conteni-
do, bibliografia y actividades a desarrollar por los alumnos.
Resultados del cursc en pordentaje de 'pr-c.-mcﬁridns: pc&r‘ cchorte es-
tudiantil, por estudiante, y por pr';.n-fe-scr en varias cr::;hm-'l'.;.:.s.
Calificaciones: distribucién en la curva ﬁﬁrma.l.
Opiniones: Cie los eém'di:ﬁ.ntes y de los prﬂfeaﬂrés de su misma ca-
tegori’ﬁ; en c‘ﬁr S0O8 'afi.néa, cbtenidas media'hte cz;cuesta. andénima.
Informe del inmediatc superior: relativo a dé.he'z-‘.és y obligaciones,
complimients, dedicacidn, *cte. {13).

Hemos mencionade lo antéii.'ior .pc-.r considerar gue ayuda
a tener més puntos de vista al evaluar este asp:ecta', tan importante
de unia institucién de educacién -su;ar'icr‘.

A.2. Personal no docente

En la evaﬁlua;ﬁiﬁn de este aspecto hay gue tener en cuenta
que €l mistmo EIB el apny.c: de las actividades de 12 institucién. Hay
que ver su ndméro, que debe ser cl'indispensable para el manteni-

miento de los servicios y la eficacia operativa.
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Aqui se incluye el personal administrativo, técnicq, pro-
fesional y de sexvicio.

Es conveniente cstudiar la categeoria, n@mero y tiempo
en que el pe._r_sc:_rn.?,l.no dcc,?_ntc: E,_‘jﬂ!lfﬂil‘__‘, su activida:l; .aueldﬂs, relacio-
nes de gastos en personal al total del ‘presupuels_tﬂ, efta]:fi'sidad, ga-

rantias, sistema de admisién, etc.

B. Equipo e S
Es un recurso muy importante para el logro de los fines
de la institucién. Hay que evaluar este aspecto, con la mayor obje-

tividad sobre tedo del coeficiente de uso y de su :_;endi_rr_lianil;?. Para
ello estimamos conveniente seguir el cuafat_ion-:._a?riﬂ siguiente:
1.  Cantidad y calidad de los cquipos. Utilizacidn y
ociosidad
2. Distribucién, t:e_:;trr::_.lil.z_aciﬁn o dispersicﬁn
3. EsPeciaIiz.a.cién y entrenamiento del personal para
su utilizaqién
4, Conservacidén y mantenimiento .
Conviene observar si el espacio fisico dl.'.sponible y si
el ambiente es adecuado para el uso del equipo.
En las instituciones de Educacién Agricola Superior de-

beré incluirse la evaluacidn de Maquinaria y Vehiculos, indispensa-

bles y necesarios para preparar al estudiante en su manejo y
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utilizacién. Esto tendri que hacsrse desde varios puntos de vista, por
ejemplo: qué tan modernes son? en gué estado de conservacidn se°
encuentran? - se utilizah eficientéfnente? es necesaric su incremente
en nimero y calidad? =tc.

C. Presupuesto

Hay que indagar scobre la buena y racicnal utilizacién de
los recursos financieros en base a las prioridades establecidas por
las autoridades docentes y administrativas; esto constituye un indice=
de bucha administracién, més si la utilizacién de les recursos provie-
ne de una planificacién.

Hay que observar estadisticas de evolucifn del presupues-
to, por lo menos dc 5 afds atris v 1o planeé.do para afios postericres;
la incidencia en gastos e im..rer siones en docencia, invésﬁ'gaciﬁn. ad-
ministracién, ete. 3]

En este aéfnecto Waggoner y Herzteld (6) nos ilustran
cuando dicen: "Hay que tencr en cuenta que un presupuesto es un plan
de accién, expresado en términos financieros que reflejan 12 necesi-
dad de una institucién y un instrumento de madltiples objetivos: entre
ellos, la medicidn cualitativa de cdmo se realizan las acciones pro-
gramadas (docencia, investigacién y extensién), un elemento de infor-
macidén que permite la revisién de los programas y planes- prescritos,

sobre todo el contrel del cumplimiento de dichos planes", "'
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Por lo anterior es conveniente analizar si el presupuesto
es programado, tradicional; la elaboracién y aprobacién del mismo a
quién corresponde; cédmo se distribuyen los recursos; cémo se ejecn-
ta y el sistema de contrcl.

D. Servicios auxiliares N

En las instituciones medernas estos servicios estin cen-
tralizados. En nusstras universidades esto no es'una realidag y pcde-
mos observar que cada unc de estos servicics se repite en las institu-
ciones que integran la universidad, ocasienandec duplicidad de esfuer-
zos y gastos innecesarics.

Por ello .ge hace necesario hacer un estudio por separado
de estos scrvicios que existen en cada facultad o institucidn de la
univer sidad.

D.1. Registro, matricula y cstadisticas;

; Estoa servicios, generalmente se llevan en la oficina
central de la univergidad; aunque la facultad o institucién lleva
siempre cierto contrcl necesario para tener a la manc cualquier in-
formacidn que se solicite sobre alglin estudiante. ' Es importante
comprender gque es necesaric para la institucién llevar un control
efectivo de promocién y calificaciones de los estudiantes.

Estadisticas es un servicic que se hace necesaric para

o

los estudioa de planeamiento académico, o financiere, o servicios,
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para los distintos c;rganis_mos de la institucién. Este servicio, tratin-
dose de facultades, podrd estar en-el departamento de investigationes
o similar.

Es conveniente revisar estos puntes en la evaluacidn,
por su aparente duplicidad. i

D.z. Biblioteca .. . s e Frig

¢ Debe ser evidente su racicnal y normal utilizacién, ya

que es una de las secciones de apoyo mis importantes para las acti-
~vidades de docencia ¢ investigacidn. -

2 Hay que observar todos los recursos modernos disponi-
bles; ma.t?riales audic-visuales, grabaciones, fotobandas, mideica,
arte; funcionalidad de la biblioteca, salas espetiales, etc.:

- En ::.u_antc al material de lectura, mis que cantidad, es
calidad de libros y revistas lo que se requiere. ' .Una buena szleccién
del material bibliografico-es necesaria para la docencia y la inves-
tigacgiﬁn. Debe tomarse en cuenta que para tener &xito’en la investi-
gacidn, .12 biblioteca deberi presentar en forma orgénica el material
bi.bl:j.qgréiico que requiera el investigador.

Hay que observar cdmeo zstf la distribucidén de material
bibliogrédfico, por 4reas y en todos los campos de estudio e investi-
gacidn. :’idemﬁ_s, debe estar al diz en las revistas especializadas y

publicaciones perifdicas que sean necesarias. e
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"La preparacién del pcrsonal biblictecario es un factor
decisivo en su buen mantenimiento y desarrollo. Ademfs deberd
contar con la ayuda del profesoradc, quienes orientarin sobre libros
y publicaciones periddicas .a‘gdquirir.” ~ -

El estudio de las estadfsticas “lc Wso de la biblioteca es
importante para tener una idea de su utilizac.igtﬂ;i'-y pr'cij?’é.tcionas futu-

L

Tas:

El ser¥icio de 1a biblibteca ne débe considerarsc admihis-
trativo sino docente y por ende los biblictecarios dében ser profesio-
nales debidamente formadcs y con ¢onocimiento d& todas las activida-
des programadas de la institucién; por'le tanto su jerarquia debers
ser docente ¥ no administrativa. - - . f Sk

" Todo lo anterio#’ es necesarioc para realizar una adecuada
evaluacifn de la biblioteca.” - 5wt

D. 3. Sefvicio de comunicacidn

Si sc tienen servicios de’extensién agricold , hay que
observar cémo se mantiene la comunicacidn entre 12 institucién v la
comunidad; si los eanales utilizados son propids o si se utilizan los
gue el medio ofrece.

=2 .vel o La’comunidad debe estar enterada de las actividades,
planes, posiciones y decisiones de la institucién, tanto de su dctivi-
dad propia, como de su situacién frente a'los problemas de 13 Fomu-

nidad.
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D. 4. . Servicio de compra y almacen zidpr

Este servicio deberd estar centralizadc en la institucidn,
Cada dependencia del centro educativo sclicita a esta sa-::tl:ién los ma-
teriales que requiera. Generalmente forma parte de los organismos
de I%n_ﬂ_.l::ninistraciﬁn. Debe evaluarse su funcionalidad y eficacia.

E. Planta fisica

cidn. ‘Hay qug relacionar los edificios y su distribucién con la cs-
tructura académica y admiristrativa de la institucidén. Superficie atil
por estudiante, locales para profesores, servicics sanitarios, edifi-
cics para laboratorios, invernadercs, etc.

Para nuestra informacién mencionamos que en el ""Estudio de
la Situacidn Actual de las Instituciones de Educacién Agricola Superior"
de 12 Zona N-c:rte del IICA (7), se afirma que hay insuficiencia de las
facilidades fisicas. Pues del estudio se desprende que es notoria la
gran deficiencia, en equipo de laboratoric, aulas, biblicteca y otras
facilidades fisicas; existente en la mayoria le instituciones de educa-
cibn agricola superior. Esto contribuye, dice, a que la ensefianza
sea predominantemente teSrica, ya que los catedriticos no cuentan-
con fa.c:i]ida_&es adecuadas para los trabajos de laboratorio ; y los
estudiantes nc disponen de una buena biblicteca que les permita com-

pletar la ensefianza tedrica con una buena investigacién bibliogréfica.
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También nos informa, que la faltz de una buena organizacidn y de
catedriticos capacitados trae como consecuencia el uso inadecuado
“del equipo y de los recursos. Esto vale, tanto par::e. instituciones
escasas de recursos, como para aguéllas quc’cuentan con apriécéia-
bles-recursos ccondmicos’y & vecss con abundante cquipe 1z labora-
torio. e

Heol 'F.  Tiérra:
: i ]
Se ha ifeltido dentro de'lés recursos disponibles 1A tiefra,
‘“'por considerarsd e este aspecto es fundamental para una adecuada
formacién prictica en el estudiante de las ciencias agricolas superio-
res.
Para =l anflisis de este recurso, se considera conveniente
indagar sobre lo #igjuiehte:' LopgFa e 2 ok g
- Con qué‘extensién de tierra se cuenta? ,
- Se pueden realizar en ella las diversas pfécﬁﬁas que r:::_juie-
re el programa? - : ! : i
- Con qué equipo es;ﬁecializad.a se Cuenta: en calidad ',r.cézntidézd?
- A quéidistancia del centro ¢ estudios se encuentra? e
- Es propia de ¥a institucién?
- Cufl es la relacién de irea de tierra a estudiante? B

- - Pueden los estudiantes realizar siembras de aprovecharhiento

econémico para’éllos?
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- . Constituye dna 'finca modelo". Si es negativo, qué problemas
‘tiene? Y.qué hard la institucién para sclucionarlo?

- Se realizan experimentos en la misma? Participan los éstu-
diantaes en ellos? Qué validez tiecnen los resultados?

- Qué cultives y explotaciones pe-:;:u.arias se realizan?

- ‘Se cuenta con loeg'récursos humanos necesarios, profesional-
mente preparados y con suficiente e:x.periencia préctica, para
ensefiar al estudiante? . E sy

“En fin,! debe incluirse aqui un anilisis gue dctermine ¢lara-
mente cbmo se aprovecha él recurso tierra, la maquinaria y equipo
agricola necesarios para formar un priofesional con un adecuado co-
nocimiento y habilidad prictica.

V. PLANES DE ESTUDIOS

- a -

Los planzs de ast.udiﬂs deben ser ﬂbjeti‘v.as y tener de base la
realidad del pais :‘regiﬁn. Hay qt;e rcanlizar una evaluacidn objetiva
de 10; mismos. Tomando en cuenta r.;-uel la formacién académica en
ellos contenida, .c;,lebe reflejar la exigencia de recursos humancs con
esa preparacidén que ne cesita el pais o regzidn.

En la evalue.ciéﬁ de este aspecto:

Hay r:'_me determinar si los estudios que se ofrecen correspoen-

den a los objetivos y propdsitos que la institucién persigue al formar

al futuro f:-r ofesional.
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- Hay que determinar cudl es €l estudic ciéntifico:que #espalda

¢l programa en general y la base’que tienen 168 cursos o materias;
1a finalidad que se persigue al incluir cada curso dentro del programa-
o curriculum; si hay repeticiones o hace falta cubrir determinadas
materias; etc. _ ; ri

L.os planes y programas deben contener lo que necesita cono-
cer el futurc ingenierc agrénome.:. Es.decir;- deben de ser medios de
eficiencia y no representar erudiccidn.

Todo esto contribuye a pyeverir un exceso de proliferacidn
de cursos que no.es deseable; da informacidn importante para tomar
medidas para controlar la-cteacién de nuevos cursos o programas;
proporcionz medios para cancelar cursos gque ya no son necesarios;
y por dltimo, sirve de base para una revisién frecuente y giste.me'itica
de los cursocs ofrecidos.

Tambign hay que detarn;xi_nar 1a duracié; real de-_ ia carrera

para compararla con la normal. Ademés, ver si el plan de estudios

es rigido o flexible; su funcionalidad, aceptacidn, ventajas y proble-

Imnas.

En el plan de estudics y en su aplicacién, hay que indagar
E Yy it ¥ 4 B
sobre la adecuada coordinacién de la teoria con la prictica. Este

aspecto que es necesaric en todas las carreras; en la de ingeniero-

agrénomo cobra.vita,l importancia, al punto de ser indisp=snsable.
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Debe completarse 1a ensefianza tedricz en la formacidn del..
futuro profesional de la Agronomia, con la cor¥ecta .y necesaria pre-
paracién prictica en las ciencias agricclas.

Asimismo, es necesaric cdnocer cudles son las jornadas.de
trabajo; la duracidn real de los citlos 1c;:tiv:-5 v horarios. Ya sea
que la institucidn labore a tiempo compléto, ocho horas diarias, o
que tenga-un especial horaric de trabajo determinado por circuristan-
¢ias-particulares-de la institucién; como podrian ser: estudiantes
que estudian y trabajan a la vez; o la disponibilidad de solo profeso-
res horarios; o recursos. econd®micos insuficientes, ete.

Por fltimo debe recordarse que hoy en dfa, la mayorfa de las
instituciones de educacifn-agriccla supericr de América Latina estdn
poniendo mayor. empeiic-eh superar sug deficiencias., Esto se eviden-
cia, en las resolucicnes y acuerdosg a qgue han llegado en las distintas
reuniones regionales y que muchas instituciones han puesto en pricti-
ca (9). La dltima dc ellas fue la IV Conferencia Latincamiericana de
Educacidn Agricola Superior, celebrada en San José, Costa Rica, del
5al 11 de abril de 1970 (1), en la gue, entre otras cosas, se resuelve
sobre: la'necesidad del auto-estudic y evaluacién institucional: la
importancia de la planificacidn, organizaci®n y administracién ade-
cuadas; eliperfeccionamientc del profesorado; la necesidad de nuevos

programas académicos; etc.
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VL INVESTIGACION

Toda institucidn educativa para su avance y desarrollo,
depende en gran parte de la investigacidn que allf se realice. Para
esto luos encargados de la evaluacifn, deben estudiar las condicicnes
en que se desarrolla lz investigacidn, sus relaci‘cnes con los proble-
mas e intereses de la comunidad, el apoyc financiero que recibe, las
dificultades con que tropieza; la participacién de las distintas depen-
dencias de la institucidén en los programas de investigacién., También
deben de tomar en cueénta las publicaciones, su calidad y cantidad, o
sca la divulgacidn de los resultades’'de la investigacién.

Adernds el pérsenal que contribuye y los planes o programas
de trabé.jo y la participacifn dc los estudiantcs en esta actividad.

En la Universidad de San Carlos la investigacifn universita-
ria estd reorganizéndcse y se contempla en el Plan Académico 1974
(14), incluye lo siguiente:
- Institutc de Investigaciones Cientificas y Tecnolbgicas
- ‘Instituto de Investigacicnes para el Desarrclle Eccnémico y

Social de Guatemala
- ' Instituto de Investigaciones para‘el Desarrcllc Cultural

Estes Institutos utilizardn las unidades ac tuales como labora-
torios facultativos, centros de investigacicnes, fincas y otros, ade-

mis se contemnla la creacién de otras unidades necesarias.
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Las funciones principales serdn: investigar conferme a las
prioridades que sefiala la realidad nacional y las necesidades del de-
sarrollo econdmico, social, cultural y politico de Guatemala. Servi-
rin también, para completar'la formacifn de los estudiantes; impar-
tirdn la docencia especializada, curres;:cmdiente a los cursocs que
sobre las materias de su especialidad orpganicen en forma temporal o
permanente; y la publicidad de los trabajos de investigacién realiza-
dos. Les resultados de los aspectos que estudia la investigacién de-
ben alimentar la docencia, para ligar lo que se estd investigando con
lo que se estf ensefianda.

Todo cllo estard a cargo de la Direccidn General de Investiga-

cifn Universitaria, la que a su vez depende de la decisidn superior.

VIL ALUMNOS

A) Nidmeroc total y por cursos

. F

Deben evaluarse aspcctos como los siguientes:

Se tienen estadisticas actualizzdas scbre la poblacidn estu-
diantil, por curscs, sexo, nacionalidad, estado civil, etec.

Se conocen las tasas de incrementc anual, en los renglones
Beﬁaladc;a, por lo mencs de los dltimos cinco afi‘os?

Si es positivo, se hace usc de dichas estadisticas para que
todos los alumnos reciban los beneficios de una buena planificacidn

econémica, docente, administrativa y de investigacién?
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Si es negativo, por qué nec se llevan dichas estadisticas y en
qué forma se estdn haciendo las planificaciones para que la totalidad
de estudiantes reciban los beneficios indicados?

Los cursos sz imparten con un nimero de estudiantes pedagd-
gicamente reccomendalo? En caso contraric, qué se hace para lograr-
lo?

Cuenta el estudiante con las facilidades y el instrumental ne-
cesario para que los cursos se desarrollen regularmente y sean mis
efectivos? En caso negativo, cué es lo que falta y en cudnto tiempo
sc tendri? En resumen se desea informacifn sobre los problemas
que frenan el desarrollc normal de los curscs.

B) Ingreso y egreso. Deserciones, czusas

En la evaluacifn de estos aspectos deberd considerarse:

Se da orientacifn vocacicnal al estudiante, antes de su ingre-
80 a la instituciin? Se les da a conocer los cbjetivos de la carrera?
Cuil es el porcentaje anual de descrciones y cufles las causas prin-
cipales?

Qué hace la instituciém para evitar las deserciones motivadas
por casamiento, enfermedad, pobreza, malos profesores y métodos
de ensefianza o inapropiados planes y programas de estudic para el
nivel intelectual del educandc?

Cu#l es el porcentaje de egresadcs? Se justifica la calidad



75

de los egresados con el gastc empleads en s preparacién? - Poseen
los egresados hdbitos 'de estudic e investigacidn lo suficientemente
bien afincados’ como par 2 no dejar de adecuar sus conocimientos a
los avances de la cienciay la'técnica vy la cultura en general?

Se tienen estadisticas o esl:udia's- sobre las materias que mis
‘reprueban los estudiantes y cuiles son las causas? etc.

- C) Nivel soéial -

La evaluacifn contribuye a respondernos las sigﬁientés inte -
rrogantes: - =

Qué nivel social tienen los estudiantes de 1a institucida?
Pueden ingresar estudiantes de todos los niveles sociales? Sies
negativo, cufles son las causas y cufles son }as medidas que sc han

tomadc para la democratizacién de 1a enséfianza?

D) Participacifn en ol gobierno 3¢ 12 institucidn -

Participan los estudiantes en el gobierns de 1a institucién 3.*
de la universidad en general? ‘En qué propercién?  Cémo ga eligen?
Quieren mayor Participacién? Hay reaccién por'qué no se les otorga?
Los:otrod sectores représentados en el gobierno de la institucién
estin de acuerdo en que se les otorgue mayor participacién? Por qué?
Es positiva 1 participacién del estudiante en el gobiernc de lz institu-
cidén? Sis: o

.

“'En la evaluacifdn debemos cbtener respuesta a las anteriores

- intefrogantes. : - - iv
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E) -Becas y otras ayudas:

Con la evaluacidén podemos responder:las siguientes preguntas:

..Se hace un estudio sccicecondmico a los estudiantes? Se otor-
gan becas a todes 1los gue las sclicitan y gue las merecen? Son sufi-
cientes las becas? En qué forma se les prc‘.p'ﬂrc;icna ayuda de pago
de matricula, médico, medicinas, libros, etc. ? Tienen conogimien-
to los estudiantes que pueden obtener becas y a}ruda.s,_?;a dénde diri-
girse para G_'thener_]_na_s_? Hay posibilidades. de obtener. préstamos
para pagar los estudios? S5i es positivo, en qué condiciones? Si es .,
negativo, por qué nc?

F) Actividades que gjercen

Es importante conocer qué hace el estudiante en su actividad
dentro y fuera de la upiversidad; y la evaluacién constituye una forma
de conseguir esg informacién. Para lo cual deberd obtener informa-
cién y poder responder las siguientes interrogaciones:

-1 Qué porcentaje de los estudiantes es de tiempo complefo, de
medio tiempo o de tiempo-parcial? Se dan las pogsibilidades para .
que existan esas tres alternativas de estudiantes en la institucién?

Si es negativo, por qué nc?

A qué actividad se dedican.los .que nc son de tiempc.completo?

Trabajan para sostenerse? Estudian otra carrera?

» G__u.éntg:,s hp:f:a.sj‘:s_e dedican a estudiar sus cursos? Dedican

=

tiempo a estudiar otras materias que nc se relacionan con su carrera,
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para tener una amplia.cultara general? Estudian en su casa; énla’s
biblioteca de la escuela o'en otras bibliotecas? Dedican tiempa al
deporte? Cuintas horas? A qué otras actividades se dedican y por
cuintas horas a la semana?

G. Relaciones con los profesores

" Qué quejds principales, tienen los estudiantes de los catedréd-
ticos? y Qué hacen los responsables de la institucién para compensar-

las?

. Estimulan la mayoria de catedriticds, a sus alumnes que se
distinguen por su aprovechamiénto y conducta?-Guardan todos los
catedrdticos el orden y la disciplina dentroy fuera del salén de clase?

‘En-.caso-contrario, cufles son las:causds y cufndo se solucio-
nari? Se mantiene entre catedriticos yiestudiantes un diflogo per-
manente y fructifero o addptan los primeros una posicidén de supra-

ordinacién y mencsprecio para con los segundos? Consienten los ca-

g T
a |

tedrdticos que los estudiantes expresen libremente sus ideas en re-
I | ' - . M s I g

lacién con los cursos que estudian? Consiguen los catedriticos que

los estudiantes lleven a efccto sus compromisos académicos y admi-

nistrativos? Son capaces los profesores de mantener el orden y la
disciplina dentro del aula? Llevan a cabo los catedraticos una labor

inteligente para que los estudiantes espontineamente cumplan las

i

leyes, reglamentos y otras disposiciones vigentes en la institucidn,
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procurando que con sus actos prestigien la misma? gt

Qué clase de educacidnigéneral reciben los estudiantes? Se-
ré adecuads'cédmo para hacerlos sentirse obligados a asistir a los
actos pdblicos de la institucién, del caricter que sean, civicos, po-
pulares o culturales? Cémo desempeiianlos estudiantes, las comisio-
nes especiales que s¢les confieren én representacién de 1a institu-
cidén? etcs

H. Asociaciones estudiantiles

Pueden organizar los estudiantes, libremente las asociacio-
nes que descen? Se interfieren las actividades académicas caon las
juntas o réuniones estudiantiles de unz manera que obstaculiza ¢l
normal desarrdéllo de la instituci®n?- Celaboran las asociaciones al
desarrolle general de la institucidn? Reciben:apoyo las asociacicnes

de parte de la institucitn y de las autoridades? Fe Rt S0

= LeifT
VI PLAN DE DESARROLLO

I I f n

Tienc la institucidn un plan de desarrollc a largo, mediano o

- 3

a4 *

corto plazo? En casc afirmativo, contempla los siguientes elementos:

- "Diagnésticc y evaluacidn de hechos recientes y existen-

tes en relacidn con los recursos
- Formulacidn de fines y metas concretas

- Coordinacifn de los recursos con los fines y metas

i =l
R i = e L - [
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7=°  Medidag para la realizacién del plan de’desarrollo.
- =Mecanismo de control durante la realizacidn del Plan
- de Desarrollo, el cual se revisarda y mejorard constante-
mente" (6).

r Los elementos que se toman en ;::uenta en un proceso de pla-
neamniento sirven de indices del Plan de Desarrollo y para elaborar’
el criterio de evaluacidén de los resultados; las tandencias y los pro-
blemas que surgen durante el prdceso de planificacién y ejecucidn
del plan.
Por todo ello, el Plan de Desarrcllo deberi contener:

- "Objetivos claramente definidos | i

- Metas caantificadas

- Lista de acciones especificas y 2 realizar

-  Efectos perseguidos, propdsitos

- Recursos convenientemente clasificados y cuantificados

- Rendimientos esperados '

- Mecanismos de contrcl y evalua.cic_:"n

- Implementacién ]r organizacién para su eficiente desarro-
llo; tomando en cuentza los aspectos antes enunciados se
procedera periddicamente a la cvaluacién del Plan'" (6).

Todos los aspectos antericores vy otros que se nes escapan,

-

ayudarin al evaluador a tener un mejor criterio para realizar su

trabajo y poder emitir juicios de valer.
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IX. RELACIONES ENTEE LA INSTITUCION Y LA COMUNIDAD

-~Existe un anilisis de la situacién en cuanto a esas relacio-
.nes? -Hay alguna politica definida al respecto? Se ha puesto en mar-
cha algiin plan de desarrolle social?

El servicio social se presta con motivos -de docencia e inves-
tigacidn o soluciona problemas concretos de la'comunidad sin tomar
en cuenta la docencia e investigacién? - iy o

iAltevaluar este punto deberd considerarse: :.

A) La extensifn universitaria

B) . Como actia la institucidn para‘el desdrrollo’de la comu-

nidad. Accién diréeta o indirecta.’ Programas -

C) Cémo ve la comunidad a la institicidn. Se han realizado

encuestas? Qué ayuda riocibe 1la’institucidn de la comu-
nidad? |

Xx. ORIENTACICNES O ESPECIALIDADES QUE SE OTORGAN.

DESCRIPCION

En la cvaluacidn de este puntc deberi considerarse que: Ya
en todas las institucicnes educativas de ensefianza superior, cual-

L : ; o
guiera que sea su Area, se estd tratandc o se estd trabajando en base
a orientacicnes o especialidades vocacionales, de acuerdo a2 las exi-
gencias del pais o regién. Esto dari una idea del avance y dindmica

de la institucidn.
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XL ESTUI?IGS DE POST-GRADO
" Al evaluar este punto deberi considerarse:

S:E', pueden seguir estudios de post-grado en la misma univer-
sidad o en el !‘r_tis“?_nn pais? En caso ;egativo, a donde puede. irse?
Qué facil_idan.:lé; se prestan? -Ha? muchas o pocas posibilidades de
seguir.-::studic:s de post-grado? Tienen lo:sléstgdiantgs ccnocimiento
Yy _qpﬂrtuni.dad de solicitar becas de poat-g;a_da? Qué pc:_*g:_;ntaje de
estudiantes so_licita dichas be cas?

A) Nf;'.rnerc de graduados que siguen estudios de post-grade

y dreas que prefieren

B) Namerc de los que se habilitan a 1a dogcencia.

XII. SERVICIOS A OTRAS FACULTADES O A OTRAS INSTITUCIO-

NES

Se cultivan relaciones entre las facultades gue i:nﬁegrén la
universidad? Si es afirmativo, de qué néztura.leza’.'sﬂn esas relacio-
nes? Cuiles son los beneficios que se cbtienen?

Enumérense las instituciones hﬁcionaies v extranjeras con
las que se realiza esa labor e indicar los frutes logrades.

Al evaluar este capitulo obtendremos informacidn que nes
dird cfmo la‘institucidn aprovecha al miximo sus recursos y la dis-

ponibilidad que le ofrecen otras institucion¢s.
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XIlI. CONDICIONES EN QUE SE DESARROLLA LA DOCENCIA

Se trata de interrelacionar los factores presentes -que ya
han sido analizados en si mismos y evaluados respecto a su mayor
o menor bondad- 1os cuales en una u otra forma cstén influyendo
para gue la docencia adquiera las caracteri’sﬁca;& gue en conjunto I
estin dadas por la institucién.

La suma de los valores de los aspectos analizados, nos dard
un concepto abstractc que permitird en definitiva, dar una cierta
calificacidén a las condiciones generales en cue se desarrclla la do-
cencia.

La institucién, 2 cada momento, debe ofrecer a sus estudian-
tes las mejores condiciones académicas, y fisicas para unalabor
positiva.

Para ello la institucién deber4 asegurarse gque:

a. Su instruccifn sea siempre de la mejor calidad

b. Deba tener los medios académicos necesarios para
dar una educacifn balanceada en las ireas de cien-
cias, de humanidades y ciencias sociales con el
grado que requiera la carrera o profesidn.

c. Deba poseer una estructura académica que permita a
los estudiantes flexibilidad y posibilidad de cambios
en su orientacién profesional, dentro de la misma fa-

cultad ¢ a otras facultades.
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d. Deba ser médio académico apropiado para permitir,
estimular y desarrollar en el estudiante la creacién
de hibitosy actitudes positivas,’adecudndoclo ;c':. las
exigencias de un ejsrcicio profesional.

e. Deba mantener sistemas y métodos que estén demos-
trando al estudiante la eficacia de su gestién y por

‘1o tanto, se cree en él el concepto de seguridad y fe
en la institucién que lo educa.
i f. Exista un definido sistema de evaluacidn que encuadre
dentro de la-filosofia general del sistema educativo
v gue se quiera implantar y que todo ello sea conocido
por los estudiantes.:

g. i-¥, en fin, la institucidn debe estar proveyendo a
cada’ etapa.-de educacién ¥ aprendizaje, y a cada
elemento de la misma {eétur}iénte-plr‘bfesﬂr] los me-
dios necesarios y suficientes para que realmente se
estén cumpliendo Ide manera vlaficiente sus_mbjetivqai
(&) |

Por idltimo, y en el casc de nuestras instituciones, &stas de-

b.en, T‘lentrc del propic campeo de su especialidad:
1. Procurar, conocer Yy apreciar lo "nuestro" y contribuir
a forjar una conciencia nacicnal scbre 135. realizaciones

de la sociedad guatemalteca



2. Para la satisfaccidn de las necesidades nacionales, in-
vestigar las caracteristicas geogrédficas, demogrificas,
econdmicas, sociales y politicas d¢ }la nacidn, con el
objeto de conocer y.valorar los recurisos nacionales a
efecto de orientar su-aprovechamierito en forma técnica

unis . social, - : Po o 23

1 3. Dentro de una correcta perspectiva propia, histdrica,
técnica v cientifica, grientar los ssfuerzos hacia el de-
i ... sarrolle nacional, mediante las transformaciones econé-

micas v, sociales inherentés.:

o

4. Investigar con prioridad, l=z situacidn de la estructu_ra
econdmica: la produccidm, la‘productividad y el desarro-
1o del sector agropecuariec.. La éxportacién e importa-
cidén de productos agropecuarios. .. Esto para definir la

... participacifén directa de la-institueidn y a través de sus

egresados (14).

X1V. PRODUCTQ UNIVERSITARIO

A) Calidad de los egresados

De a&uerdo con el Dr. Carlos Gonzélez Orellana, la Univer-

sidad debe conducir al estudiante adecuadamente =n su formacidn,

académica, para que al final sca poseedor de: Conciencia histérica,

sentido de realidad nacional y voluntad de servicio.
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©- . Ahora bien, para la determinacidn de la calidad de los egre-
sados es conveniente hacerlo desde dos aspectos: general y parti-
cularg:-
- :A.d. General y
1. Sila institucién lo condujo a desarrollar hdbitos
~que lo lleven a pemsar y analizar y mo a la simple
memorizacién.

2.- S5ile did una formacidén que lo capacita para cono-
cer el momento que le toca vivir ¥ para situarse
en &l, basindose en las relaciones con el pasade
y en las metas o ideales del futuro.

3. Sila institucién ha logrado que en él se forme y
desarrolle una verdadera conciencia del medio y

- ~de los-problemas de la sociedad donde vive y a2-
fronte la responsabilidad que le compete como
individuo ante esa sociedad.

<31 AL 2. Particular
= ' Determinar si se estd formando el profesionzal
id8nec para el ejercicio de todo afuello relaciona-
do con su carrera.
= Determinar si se le dif 1a apropiada metodologia

de trabajo intelectual, como compete a su posicidn.
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En fin, la calidad de los profesionales egresados de la ins-
titucidn, dependerd de que "ella haya sido capaz.de darles la habi-
lidad mental y manual, y la comprensién del medio, suficientes
para que puedan ser lideres positivos y activos en la comunidad =
que pertenecen: y para que en el sentido mis inte gral de la palabra,
puedan miantenerse en una condicifn y en una aptitud de servicio a
su comunidad, y nc de servirse de .ella" (6).

- - Aln cuando la’ evaluacidén de los anteriores aspectos; ¢
producto univereitario en su formacidn: general y particular, es
un tanto complicadza; es conveniente obtener de alguna forma, in-
formacidn sobre ellos. Para lo cual,’ consideramos apropiado
tomar en cuenta lo siguiente:

1. La participacidn directa.del'profesional ¢n organismos

i.mport-a.ntes de direccidn y planificacién. Porcentaje
, . respecto al total 'de ingenieros agrdénomos.
2. Alguna medida o daté que pueds dariuna idea de c¢émo
ha sido la accidén del ingenierc agrdnom® en el incre-
-mentc de la produccién y la productividad.

3 Cémo ha sido su accién enla participacién de la poli-

tica agraria del pais.

4. Una imagen de cOémo ha sido su formacidn, la podemos

tenfgr en la posicién colegiada ~ue adopte o tenga que

adoptar frente a problemas de su competencia.
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5. Otro indice lo'podrfamos encontrar en su agtitud
iz ~ w7 frente’a los problemas o asuntos relacionados con la
. institucién que lo educé.
6. La opinidén andnima de sectores que Han recibidc los
servicios de un ingeniero agrénomo;ipodrd servir de
' base para inferir algunas consideraciores gue puedan
indicar cémo ha sido formado el producto universita-
rio. - g ol frm b
Lés anteriores constituyen.puntoside vista del autor, los
cuales podrin ser ampliados y'mejorados segin el interés de la
institucién. Sé&lo se pretendié dar una-idea, de cédmo llegar a saber

si nuestro producto responde a la imagen que pretendiamos que

fuera:

CONSIDERACICON GENERAL

La gufa expuesta debe considerarse simplemente como tal.

4 -

-

No constituye un manual ni es un esguema rigido, es una orienta-

cién general que servi_.ré'._ para que ei m..rél._lua.dﬂr pueda utilizar mejor
su buen juicio. Pcd.ré s_;ar empleado como un patrén para evaluar
la calidad de una :i.nstituc:lién.

La perspicacia y el equilibrado criterio de 1a Comisién Eva-
luadora, seri el mejor criterio para evaluar una institucién educa-

tiva.
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. continuacidn: —

BB r

Programs: de trabajo de la ¢omisidn evaluadora

En este apariadao daremos un ejemplo de un programa de tra-
bajo que comprende las tareas de planear, conducir y comple-
tar un estudiz (3).- No constituye dle nifiguna manera toda una
programacidn, pero serviri da;referencig.- para ilustrar al
evaluador sobre zglgunos aspectos importantes gue debe tomar
en caenta, "o

Aunque puedan existir aspectos muy especiales o especificos

., en una:-tarea de evaluacidn, dadds por la particularidad de

- cada institucidn,  siempre hay tareas similares que comprende

un estudio de esta naturaleza; Ias cuales damos a conocer a

Fechas Tareas a Realizar Persona Responsable
1. El planeamiento inicial
quf, 'c.nm;'::'r ende: cll-éfi-i'n.'.cién
de-.-ln::-s objetivns”_de la coﬁ.ﬂ-:-

; FLL fvis ridileon 9
sién evaluadora.
‘Decieifn de los procedimien-

tos vy planes gener.a'i{.es.
Estimacién de costos y finan-

ciacidn.

Tiempo: 2 6 3 semanas
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2. Reunidén de materiales que
sirvan de informacién b4-
sica, lectura y discusidn.

Es necesario contar con

un historial estad{stico de
todos los aspectos y valo-
res que puedan proporcio-"
nar un indice del desarro-
llo y evolucién de la insti-
tucidmn.

Tiempo: 1 6 dos semanas

3. Decidir sobre los sectores -
que serin encuestsidos o con-
sultados.

Elaboracién de cuestionarios
{(borrador prclimina;‘]l, y pla-
neamiento de antrevistas,
Tiempo: 186 2 scmanas.

4. Consultar con miembros del
personal interesado.

Tiempo: 2 6 3 dias. Segin el

personal con gue se cuente.
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g0

Preparacién de la copia

final del cuestionario.
Tiempﬂ:. 1 & 2 semanas.
Segiin el nimero de per-
sonas consultadas y los
cambios que se indiquen.
Visitas a laboratorios, sa-
lones de clases, l::a.mpns. de
préctic:?.s; en general la ob-
servacidén de las ac tividades
de l= institucidn y sus rec.ul.'-
sos fisicos. Toma de notas
y apuntes.

Tiempo: 1 semana.

Decidir el método de registro
y tabulacién. Decidir sobre
12 muestra gue se tomari de
los distintc.:s sectores de opi-
nién.

Tiempo: 1 semana.

Hacer copias d;ﬂ cucstionaric
para la prueba preliminar.

Tiempo: 2 6 3 dias.
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9. Prueba preliminar de los
- cugstionarios. -
Tiempo:.2 & 3 dias.-

- 10. Revisién final, impresidn
y recoleccidn de lcnls cues-
tionarios.

~ Tiempo: 1. semana.

11. Correr los cuestionaries .
a2 los sectores selegciona-:;
dos y entrevistas acordadas.
Ti"emp{:.}_:-z a 3 semanas,
Segin- el personal con gue se
cuente y método de trabajo

_empleado.i:

...,
)
.

. Tabulacién y resumen.
Tiempo: 1762 meses. Segin
personal vy facilidades que se .
tengan. -

13. Redaccidn final del informe;

- preparacidn e impresidn del
fo o3 FOASTIO.

Tiempo: 1 6 2 meses.
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Todos los puntos anteriores dan una idea de las actividades
fundamentales del proceso evaluativo y una estimacién del tiempo
necesario para realizarlas. FEl tiempo podri reducirse bastante si
tomamos en cuenta que fmuchas ctapas del proceso.se pueden realizar
en horas inhibiles; lo cual depende déils vi:-luntad. y entusiasmo con
que trabaje la comisidn.

Por dltimo debemos agregar que, aunque nos hemos referido
casi exclusivamente al trabajo de 1a elaboracidn de cuestionarios, re-
coleccién de informacién y tabulacién dé'los datos, debe entenderse
que paralelamente a €sas tareas hay que realizar otras como revisién
de estadisticas, lectura de informes; divulgacién de la evaluacién:
revisién de presupuestos, programas de cstudios; conocimiento de
leyes, reglamentos, els'i:a,tutﬂ"\s, etc.,*'ds la institucién.

C. Fuentes y Procedimientos para Obtener Informacidn

Hemos discutido ya; de los aspéctos a évaluar vy algunos co-
mentarios sobre los objetivos o por qués de evaluarlos. Ahora nos
referiremos al punto reldcionado con la prégunta: dénde y quién?
puede proporcionar la informacidn requerida y maneras de obtenerla.

Pero antes debemos -aclarar lo siguiente: y que consiste, segin
opinidn del autor, en obtener dos tipos’-"ﬁ% informacidén que son conve-

nientes para realizar una correcta evaluacién institucional.
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Primero:’ La informacién-opinidn de sectores que éstén capacitades
para darlz v que ed de’utilidhd para cohocer cémo ven esos sectores
2 1a institucién TODA y cémo considéran cllos que debiera ser; el
obtener esto depende de la mane¥a como se'plantee la‘solicitud de la
informaeidn-opinidn. £ ‘

Segundo: La Comisién de Evaluacién deber# obtener este otro tipo
de informacién,” a través de documentos 'y de observacién directa de

St

la realidad.

Lo anterior plantea que pode:ﬂnos decidir sobre dos miétodos de
investigacién; si solo se emplea uno, 1z évaluacién resultarfa coja y
por lo tanto deficiente.

Deberd emplearse dos métodos de investigacién, pues es con-
“veniente utilizar diferentés métodos de até.que para recolectar datos
que puedan servir de base para la solucién de un problema.

' Esto es'utilizar el Método Cientifico, pues el punto de materia-
les y METODOS forma parte del mismo.

' Estos métodos de inves':t’riga'ciﬁn son la Investigacién Histbrica
v las Encuestas Normativas.

La Investigacién Histérica: - Incluye 12’ observacién directa del testigo

presencial y 1a observacidn indirecta por medioc de ‘documerntos, otros

testigos y los resdmenes analiticos de diferentes clases: °

[ e & - H H e ef
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Las-Encuestas Normativas: Que incluye entre otros, los cuestiona-

rios .y las entrevistas, de los cuales hablaremos mis adelante.

; -.Estas encuestas normativas se.emplean con el fin de estable-
cer comparaciones, revelar tendencias {'._entrale.s, predecir el com-
portamiento futuro, y algunas veces para determinarilas causas deé
las condiciones presentes (3).

Hecha esta aclaracién pasamos al siguiente punto.

9 Sectores de opinién y fuentes de informacidn

1, a. Sectores de opinidn

Tada:Instit}lg_:iﬁn Educativa de Engefianza Superior estd integra-
da, primero, por tres sectores principales: AUTCRIDADES, PROFE-
SORES Y ESTUDIANTES. Segundo,-por otros sectores, gue los cons-
tituyen los PROFESIONALES EGRESADOS y.el PERSONAL ADMINIS-
TRATIVO de la Institucién; y tercero, tenemos el sector que llama-
remos PUBLICO, gque no forma parte de la institucidén, pero puede
proporcicnar valiosa informacién: y que lo constituye la Comunidad,
donde estd la Casa de Estudios Superiores y que espera los servicios
del profesional.

Anotaremos algunas consideraciones sﬂbrgfada sector de
informacién-opinidn.

l.a.l, AUTORIDADES. Es responsabilidafl de las autorida-

des, establecer la politica institucional y obtener los recur-

sos financieros necesarios para sostener y ampliar los
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programas de la institucidn. ;;Las autoridades tiénen la respon-
- sabilidad de orientar:4 aprobar la planificacién y programa-
cidn, Y_-l;tuntro]ar- st ejecucidén. " Evidentemente este sector,
—gue integra a varios de los otros sectores en nimero reducido
de personas, es el responsable de conducir la Institucién para
obtener en definitiva, bien o mal preparados profesionales.
Ellos proporcionardn la informacién que les compete.

l.a.2. PROFESORES. Este scctor tan importante, tiene =z
su cargo la responsabilidad PRIMERA de la institucién y.de
acuerdo 2 los recursos a su aleance, le corresponde formar,
informar y guiar al estudiante sobre los distintos aspectos
que integran el curriculum de estudios y que son necesarios
para darle .una buena preparacién en la carrera profesional,
Por lo que, un profesor eficaz serf aguel cuyoes estudiantes

- hayan obtenido un notable progreso hacia los objetivos de su
" educacidén. Ellos también, son responsables de realizar la
investigacién necesaria para mantener y enriquecer continua-
-mente, tanto su propio conocimiente como el acervo cientifi-
~c0-en general. - Realizan otra serie de actividades como los
otros sectores, pero lo que interesz es resaltar la impor-
tancia del rol que este sector juega en la institucién y que

por le tanto es fuente de valiosa y considerable cantidad de
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informacidn dtil a nuestro estudio. =
123, ~ESTUDIANTES: La valoracién de la educacidén deci-
~bida por el estudiante, ser4. el criterio:final:sobre la ense-
fanzasaficaz. Y .ellos.pueden contribuir; arrealizar esa valo-
‘racibénii Pues son:los estudiantes los que reciben directa-
.mente ‘los beneficios de una buena ensefianza, s de un adecundo
plan de estudios, de una correcta planificacidn y utilizacién
de los recursos, en fin, de toda la politica educativa. en ge-
neral. aited i Pk
.Ellos sufren las consecuencias.de una mala preparacidn im-
partida por deficientes catedréticos o por inadecuados planes
de estudios.
El estudiante siempre s& rebelard, como lo demuestra 1a
- Historia, ante las sutoridades y profesores -los responsa-
bles de su educacifn- en scial de protesta, cuando analiza y
comprende los factores negativos que inciden en su formacidn
profesional.
" "Cabe mencionar aqui, que es una idea mederna y revolucio-
naria-en el campo de lz educacidn, la ‘que dice que los estu-
diantes deben servir de "expertos'' én la evaluacidén de su
propia instruccidn (5).
Las wvaloraciones estudiantiles: tienen importancia para'co-

nocer muchos resultados de 1la labor educativa; aunque
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recenocemqs que dicha validez es relativa, obtener informa-
cibén de ellos es conveniente y'necesario para el trabajo eva-
luative

l. . 4. PERSOMNAL ADMINISTRATIVO. Que comprende todo
personal NO docente; técnico, pr;tlfcsiﬂna.} y de servicio. Es
el personal de apoyo de la-institucifén, su preparacifén y rén-
dimients afectan las actividades propias del cargo que de-
sempefien e indirectamente a toda la organizaeidn.

Elles podrén.-proporcionar informacidn sobre cémo y de qué.
s¢ dispone para realizar la accidn administrativa; desde la
utilizacidn de un profesional en planificacién, hasta el traba-
jo del personzal de servitio.

l.a. 5. PROFESIONALES. Quifnes? sino ellos, pueden ser
testitnonio autorizado de la buena o deficiente preparacion
recibida. Su actividad profesional en la aplicacién de los
conocimientos adgquiridos, constituye una base sélida para
que puedan referirse a ¢dmo sec les orientd en su educacidén
profesional; qué deficiencias encuentran de su formacién, ‘ete.
Estin capacitados y con mucha categoria para opinar o acon-
ts%:jar sobre Iaspe.c:tosi Ca;l;.;.CDS de 1.'.:1.. prepal;acién r.e-:.:ih-i:l:a.'. Vi
s-né;bre‘.la nﬂ-‘:ﬂ-:.:esi:.t;a..d de incluir nl.';evos aspe.ctns en el curri-

culum de¢ estudios, por ejemplo.
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Este gector, ¢omo los otros en su'particularidad, preporciona
especial v diferente informacién desde el punto de Vista de-

su formacidn y actividad profesional.

i.2.6. PUBLICO. Este sector gue lo constituye 12 comunidad
a la cual debe servir el profesional en’ Eu'espec;ialidadi puede
opinar sobre el rendimiento o'eficacia ‘del producto de 12 edu-
cacibn, -en la aplicacién de sus conocimientos en el irea que
le compete; b:lo que es lo misme, enla bidsqueda de las so-
luciones adecuadas a los problemas agro-socio-edondmicds
de su competencia. ' La institucidn puedé conocer la eficacia
de su producto al.evaluar-la actividad del profesional, en '
funcién del ambiente real al cual esti supuesto a modificar
para beneficio del hombre (8] =

Los gectores de la Sociedad que utilizan o reciben el servicio
del profesional de la institucidn, pueden dar una idea de Ia
necesidad gue tienen de &1, ‘de.la preparacifn que necesitan
que tenga, etc.  Por todo ello es conveniente consultar-la opi-

.nién del sector piblico.

Concluimos, oue toda Institucifn Educativa de Ensefianza Su-
perior es fundamentalmente una comunidad formada por ad-
ministrativos, docentes y estudiantes, y donde la participa-

cién activa y reéponsable de todos, deja de ser un derecho
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para’convertir s¢ enwuna obligacién. - Estolo confirma el '~
hecho, ide gque tanto autoridades, profesores, estudiantes,
como profesionales egresados y personal docente, compar-
_tem: la responsabilidad del €xito de la actividad de’la Institu-
cién. Unos con su capacidad y ﬁreparaciﬁn; otros con sus
sugerencias yopiniones; otros ¢on su comportamiento vy
dedicacibn, pero todos con su entusiasmo y voluntad., La
actividad, en el rol respectivo que desempeiia cada sector,
se. refleja.en el conjunto como se nos presenta la institucidn,
El tema es amplio ¥ polémico, no es nuestro propésite ago-
tarlo; sblo pretendemos dar una idea general del papel prin-
cipal que juegaicada sector y de la importancia de condeer
la opinidén que ellos tienen acerca de la institucidn.

Estals opiniones adecuidamente obtenidas, tabuladas, jerar-
guizadas y analizadas, nos dan una idea de ¢émo ven la ins-
titucidn'los distintos sectores y de c¢émo quisieran que fuera.
Esta informacidn sirve para Hacer un balance con la realidad
existente, que detecte la Comisién Evaluadora, y todo con-
tribuye a obtener un diagndstico institucional, qué- se utiliza-
rd para planificar y programar el futuro del Centro Educative
Superior. i isigrreds nd sl s %

1._h._ FUENTES DE INFORMACION. Este aspecto incluye

todos aquellos materiales o decumentos que puedan servir la
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informacién requerida.  Aguf se comprende la revisién de
memorias.c informes; programas -y planes-de estudic y de
administracién; el anflisis de registros. .y estadisticas; -
revisién;de las.actas de sesiones y de la legislacién institu-
cional; publicaciones y reportes, etc. 3]
5i bien es.ciertp que se trata de buscar la mayor cantidad
de i.nfqrmac.iém debemos considerar que se requiere tam-
bién calidad, por asi decirle. Nos interesa informacidn que
_ verdaderamente pueda servir a nuestroiestudio, no hay que
perder tiempo y esfuerzo con informacidn indtil, que mis -
_Egrﬁré‘( para confundirnos que para dar luz al problema. La
evaluacién debers ser lo mis pertinente posible, entendién-
dose por pertinente que contenga el menor nimero de datos,
posibles; capaz de ;Lar una informacién vilida.
Debemos procurar, la obtencidén de informacién suficiente
¥ que sirva efectivamente al objete de nuestro estudio y
para ello contamoes con toda una serie de documentcs, algu-
nos ya mencionados, ' de log¢ cuales deberd seleccionarse la
_informacién necesaria y conveniehte,
Por iltimo,  debe investigarse las condiciones mismas donde
se realizan las actividades de la institucién; entrevistarse’

con las personas y tomar nota de todo 16 que pueda servir -
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para formar_un buen juicic de la institucién. Visitar las
dependm}ci_f_lu, laboratcrios, campos de pricticas, etc. de
la institucidén ayudari = obtener una mejor visién de la
misma.

No debe subestimarse la contribucién que el buen juicio y
el sentido comin pueden 2aportar = nuestras evaluaciones,
diferentes scctores interesados en ¢l problema.

Encuestas _Nm:n_:;ai;-ivas

Los cuestionarics y las entrevistas, requieren una especial
preparacidn y tienen determinadas caracteristicas y utilizan
un método particular de.aplicacién (3).

a. El cuestionario o formulario de medicidn

E%_:cuesﬁanariu, es pa,_rte de todo un método de investi-

gacién y constituye un instrumento de investigacién,

que sirve para obtener informacidn, tiene sus propias

caracteristicas, tanto para su disefio como para su a-

plicacidn y andlisis; veamos algunas:

a.l. Un formulario de evaluacién, debe reunir cinco
requisitos, necesarios para que sea eficaz.
a.1.1. VALIDEZ. La cualidad de medir lo que

se quicre y no otra cosa. Un formulario

_ . valido mide exactamente, el progreso
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alcanzado en el uso de nuevos métodos de
“enscfianza de parte de profesores, por
ejempleo; o cualquier informacién que §é
deses. En la validez intervie_nen dos ele-
mentos que son:’
a.1.1.1, Validez de compcrtamiento: es :
la circunstancia de que lo des-
crito en la pregunta, esté ex- -
prasado en los objetivos de lo
que vamos a mediz":. Préguntas
con este elemenfu, p}oducen J
E infﬁrmacién--snbre el tipe-de
comportamiento r:jﬁé. se trata de
inculcar.
a.1.1.2. WValidez del contenido: en los
cucstionarios se debe tratar la
materia especifica qué‘se va a
evaluar. Cuando el cuestiona-
rio llena estos dos elementos,
se logra obtenér pruebas vilidas
para derivar conclusiones y for-

-

‘mular recomendaciones.
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SEGURIDAD,. Nos cxXpresa la confiabilidad

.‘de los dates y depende de la minestra que

;utilicemos de la poblacién, para nuestro

estudio. . Es decir, que la mmestra que se
tomo de la poblaciéﬁ, deberd ser represen-
tativa del total de esta dltima. ~ o077
OBJETIVIDAD. -Indica-que el formularic

proporciona ung base concreta, observable

.y tangible sobre la que se puede basar un

*.juicio o una interpretacibn.

PRACTICABILIDAD. Consiste en que el
medio de evaluacidn sea préctico, por lo

que hay que considerar, el tiempo, el dine-

'ro y la conveniencia. -Es decir, cuinto

tiempo nos llevard analizarlo y tabulario y
después interpretar; conviene gque sea ex-
tenso por la necesidad de la informacidn,

cuinto costari el tiraje;  ete.

SIMPLICIDAD. El.cuestionario debe con-
‘tener cinco facilidades. F4cil de entender,

~-facil de. contestar, fAcil:de tabular, ‘ficil

de administrar y ficil de resumir. Cuanto
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mdés simple sea un. cucstionario mis faci-
lidad habri para trabajar con &l. Estas

circungtancias dependen‘de-la clase de es-

- tudio y del uso que se vaya a dar a los re-

sultados.

a.2., TIPOS DE PREGUNTAS

a.2.1. Lapreguata DicStoma: como su nombre

. Ty A

e 2a 3.

lo indica se divide en dos. Es decir, que
la progunta dicStom® se divide en dos
respuestas ya dadas. Se utiliza cl SI §
NO, de acuerdo o desacuerdo, -de‘apro-
~“ bacién o desaprobacién. Son simples y
“se puede trabajar ficilmente con cllas.
~ Preguntas con respuestas Mdltiples: se
presenta una preégunta seguida de varias
respuestas y se posibilita al encuestado
- a escoger una o varias que se consideren
-ciertas.
Preguntas de contestacitn libre: .se uti-
' lizan principalmente para entrevistas
persdnales. La persona se halla en liber-

tad de ‘contestar lo que quiera o le parezca;
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e - oseuproduce; tal cantidad de respuestas

- gue el trabajo de tdbular .y resumir re-
sulta muy laborioso, lento y dificil.

REDACCION DE L/8S PREGUNTAS, Lasd pregun-

tas deben ser biern redactadas de tal manera que

‘den kg que deellas se espera, para ello.es con-

veniente examinar detenidamente cada pregunta

v hacerse las siguientes interrogantes:

2. 3. 1. - Estd la pregnnta directamente relacio-

> nada.cen el objetive del estudio?

a. 3.2. Las palabrasusadas debeh ser bien de-
finidas 'y no plantéar dudas. . La persona-
gue se encuesate,’ éntenderd las palabras
tal y tomo nosotros las entendemos?

a: 3. 3. . El que responder? el cuestionaric cono-
ce las palabras que utilizamos en cada

r.. pregunta?.

a, 3.4. - Son las preguntas sencillas, cortas,
.claras y-concisas?

a..3. 5. :-Se ha evitade la inclusidn’de praguntas
sugestivas; o sea aquellas que sugieren

.~: una.respuésta?
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Se han evitadc las preguntas ambiguas

- o de doble sentidc que indican mis de

una idea?

El periodo de tiempo, si se utiliza,
estd bien especificado?

Siempre que se ha podido se han utili-
zado las preguntas que se responden
con S5I o NO?

Se proporciona espacic para que la per-
sona amplie su respuesta o dé alguna

informacifn necesaria?

ORDEN DE LAS PREGUNTAS

)

: a.d. 1.

ad 2.

Orden légico: deben escribirse las

preguntas en orden légico de tal mane-
ra que la persona que responde a las
mismas, no se vea precisada a saltar
de un asunto a otro para comprender -
las. Las preguntas concretas van an-
tes de preguntas generales.

Orden psicoldgico: las primeras pre-
guntas deben tener interés para el indi-

viduc y ser de ficil respuesta. Unas
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pocas proguntas ficiles al principio le
darin cmﬁiéﬁ#a al individuo, de tal

forma que paulatinamente se le va lle-
va.uﬂo";pr-egunta.s més complejas.
PREGUNTAS SOBRE INFORMACION DESCRIPTIVA

Se puede neéesitar informacidén general, ademés

" de preguntar sobre los objetivos de la investiga-

cién. Tales preguntas pueden referirse a: afic

de..ﬁigresc'y"égreso a la institucién; titulo o grado

que le sirvid para ingresar; afio o ciclo que cursa;

actividad a la que se dedica; cargo que ocupa; es-

“tudios de post-grado; idiomas; =dad; etec.

Las preguntas de este tipo, z2yudan a cla.-sifica.r
los datos del cstudio; por ejemplo, nos puede in-
tercsar saber que piensa, respecto al Examen
General Privado, un estudiante de tercer afio y
uno que ya lo aprobd y s6lo csti pendiente del
Examen Pdblico. Clasificando de esta manera

1a informdcidn, nos ayuda 2 establecsr inter rela-
ciches éntre grupoes determinados.

DISPOSICION DEL CUESTIONARIO

a.6.1. Las cuatro partes de un cuestionaric son:
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A b Vel

a.b.1.2.

a. b. 1. 3.

a.b.1. 4.

dgl estudio.

Informaciénde encabezamiento
La introduccién. Cuién o quié
nes realizan la encuesta. Cuil

es el propésito de la evaluacidn.

(Qué uso se dari a la informa-

. cifén solicitada.

.Las preguntas sobre informa-

cifn descriptiva, en caso. de
que se necesite tal informa-
cién, Por ser estas las prime-
ras preguntas, sirven para cla-
sificar ficilmentc los cuestio-
narios.

Las preguntas del cuestiona-

rio, basadas en los cbjetivos

Ordenamiento.de los Puntos:

h. E‘s 1&11

b. 61,2,

- Ordenar consecutivamente los

diferentes puntos,

No repetir un nlimsro en el

cucstionaric. Es més ficil
asi referirse a un pirrafo y

localizarlo.
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bl 6.1, 3. Distinguir bien cada unc de los
- puntts para mayor facilidad
de tabulacién.

b. 6.1. 4, "iLlas palabras o frases en don-

' : fviii de se quiera llamar la atencidn
@8 conveniente usar otrc tipo
“de letra.

b. 6. 1. 5. El formulario debe hacerse
para léerlo y llenarlo ficil-
meénte:. Es preférible dejar

R espéacio en blanco parza sefialar.
b. 6.1. 6. Méejor silos espacios para
marcar o sefialar se rlc.ja.n en
PELH © 7 igolumni vertical al borde de
la pagina, asi se facilita el
resumen de los rceultados.
€.6.1." Espacic apropiado: Cuando sc desea
alguna informacién adicional hay que
dejar suficiente espacioc.
d.6. 1. Buena apariencia: Dentro de las posibi-
lidades, usar buen papel; tipeo de letr;ms
grandes; un buen arreglo, de apariencia

agradable; espacics y mirgenes amplios.
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Pruckba preliminar del, cuestionario:
Estc es importante y hay que hacerlo
siempre que se pueda. Todc medio
préictico para evaluar hay que someter-

loc a una prueba preliminar, Hay que

.saber si el formularic funciona y para

esc hay gue ensayarlo.

La prueba preliminar nos da informacién

- sobre el tiempo que se lleva en contes-

tar, si las preguntas estin bien crdenz-

das; si el espacio es suficiente para con-

testar preguntas; si se¢ entienden bien las

instrucciones. La persona que sirvié
para el ensayo, proporciona opiniones

y sugerencias para corregir las defi-
ciencias.

Por dltimo solo queda agregar que, la
mayoria de las consideraciones anterio-

res, dependen muche del propésito del

. estudic, de la cxactitud gue se reguiere

y de la cantidad de tiempo y dinero que

se pueda o quiera invertir. .



Lia entrevista

" Las entresvistas son importantes parza un estudic'de eva-

luacién.  Deben elaborarse teniendo en cuenta todas las
consideraciones que anctamos para los cuesticnarios; un
cuestionaric puede transformarse en una entrevista. La

diferencia principal est® en que ¢l cuestionario lo llena

el encuestado y en la entrevista es el entrevistador el

que anoia las respuéstas del encuestado. Es decir, su

aplicacifn es diferente. -

“Por otro lado, la preguntas pueden referirse a temas o

‘puntos mis amplios ¥ se puede dar cportunidad 2 que la

persona se extienda, segfin el objetivo que se persiga.

Tendr4 por lo tanto una preparacidn distinta v entences

no se tomardn en cuenta todas las consideraciones hechas

. . 3 i i T (e
para los cuestionarios, sino solc las pertinentes.

‘En la entrevista hay que considérar, la forma de presen-

.

tarse a la persona, informarle quién es uno y cuil es el
propésito de 1a visita. Hay au informar que se harZ con
toda la informacidn que sirva cl entrevistade, para qué

servird, quifn-o quiénes desean esa informacién. Hay

"que inspirar confianza z la persona, no estdr apresurado,

“'ser amistoso, abstenerse de entrevistar si hay personas

Y
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extrafias que puedan influir en el afiimo de Ia perscnacd
entrevistada y por lo tanto en sus respuestas. Hay que

escuchar atentamente.y anctar exac tamente 1o que dice

.;la persona entrevistada. 'El encargado de:rezlizar las

entrevistas deberd estar familiarizado con las preguntas;
nc omitir ninguna pregunts, Hacer las preguntas en el
mismo orden en que se planearon; obtener respuestas

completas; mantenerse neutral; ete.

Tabulacidn y anilisis de los datos

Los datos reportados en los formularios y entrevistas

debe_r:_{in pasarse a cuadros, que nos informen de.la sitoa-
cién. A este proceso debe dedicirsele tanto tiempo como
el que se litgvé en preparar los cuestionarios, l_as;entre—:-

vistas y la recoleccién de los datos; este proceso consti-

tuye la tabulacidn.

La tabulacién es la técnica que se sigue para computar la

informacifn obtenida. Bisicamente consiste sn agrupar o
poner en listas las respuestas dadas por todos los indivi-
ducs d_.e la muestra, a fin de que puedan obtenerse lcs re-

simenes de las respuestas. Es decir, registrar y agrupar

_sistemadtica y cuidadosamente todz la informacidn recaba-

da. A continuacién describiremos brevemente los dos prin

cipales métodos de tabulacidn:
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Tabula¢idén Manual:

‘Como su nombre lo indica, coniste en 12 anotacidn ma--
nual de los datos Iepuri;ar_‘é::-s en los cuestionarios, en --
uria hoja de registro. Existen dos sistemas d:antro de eg
te procedimiento de tabulacién manual: E1 de Tarjado v
&1 de Identificacién de Boleta o Cuestionario; a cste @Glti-
mo le daremos mis importancia.

"El de Tarjado. Es uno dé los sistemas mis simples de -

tabulacién. En una hoja o tarjeta, titulada con la pregun-
ta y el nimero de la misma, se anotan-en columna todas
las posibles respuestas.‘Luego se coloca una marca a la
par de cada respuesta, por cada formulario que la conten-
ga. En esta hoja se pueden indicar también, los diferen-
tes grupos o sub-grupos a‘les cuales pertenece cada --
cuestionario y que hubo necesidad de formar. Por ejem-
plo, si se tratara de un=z evaluzcién realizada con estu--
‘diantes de diferente nivel de estudios, esto sc logra tra-
zando las columnas necesarias para cada nivel; 1a s!uma
de los dates de las colurmnas o hileras (verticat y hori--
zontal) entre s, deberZ cuadrar o sea coincidir con el
némeéro total de cuestionarios dé‘los estudiantes encies-
tados.

Cuando se trata de'un ndmero pequefic de ¢uéstionarios,
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este sistema es dtil. Su mayor deg?ggtaja radica en la
dificultad que se tiene:para comprobar errores. No hay

_ ni.nggna_.-_ id_entifi.ca._i_::ién que indique, qué marca cor respon-
de a ql_.lé cuestionario. 5i al final del resumen, el tntal de
marcas no coincide con sl nmero de cuestionarios, es -
. imposible decir de dénde procede el-error. Por ejemplo,
si se interrumpe 2l anotador, &ste podrid confundirse y
no sabri:por dénde ibay tendrZ que repetir la anotacién,
para asegurarse =i pusc o no determinada marca. {Ver
cuadro No. 1). . 4

Ildentificacién de Cuestionario, Comp su nombre lo indi-

ca, permite identificar a qué entidad corresponde la res
pugsta anotada y facilita establecer la posicién del infor-
mante respecto a las preguntas planteadas, dentro de la
hoja de registro o tabulacién. Lo que a su vez posibilita
al investigador, para hacer relaciones entre las diferen-
tes respuestas y preguntas segiin lo necesite o convenga
al estudio. 2

En este sistema s¢ utilizan hojas grandes y cuadriculadas
de preferencia para facilitar el trabajo:

El primer paso es numerar todos los cuestionarios vorre-
lativamente; desde uno hasta llegar al dltimo. Es conve--

. miente anotar estos nlmeros con un color que resalte, en el
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-: margen superior .izquierdo de la primera-hoja del cues-
tionario.
. El segundo paso-es clasificar los cuestionarios o boletas
. Segin, el.inte'r"é_:_a_.@_e_l__i_ni.f:_estigad;r'-.' Con esta clasificicién,
se forman grupos;- que pueden estar determinados por la
- edad, por- el afio. que cursan, por afo détingreso, etc. -
si se tratara de estudiantes, por ejemplo. Cada grupo deberi
‘numerarse correlativamente, a lado derecho del margen
superior de la primera hoja del cuestionarip.y con un --
color diferente ‘del usado en la primera ndmeracién.
Después se elabora la hoja de tabulacién;> ast:
 Titulo: que es el lugar donde se reproduce’totalmente 1a
pregunta, incluyendo el nimero que le corresponde-en
el cuestionario. Luego se procede a hacer el siguiente
rayado:
a) Se construyen tantas columnas como grupos o cla-
- sificaciones se’terigan,:las que llevarin en la parte
superior el titulo o nombre gue identifique al grupo.

Se deben construair también, sub-columnas, las cua-

- tes corresponderin en nimero igual a cada grupo y
se titularin como frecuencias (f. ); y de Gltirrio en
el tnargen derecho ird-una columna con el titulo de

DL AT 2 G . !
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b) A continuacidn s¢ formarin hileras, tantas como posi-
bles respuestas, las que en la parte superics izquierda

del cuadro llevardn el tituld’'de alternativas o 'respuestas;

. y una mias que se titularid sin infdrmaciﬁ:_l (S.1.) y que
servira para anotar los cuestionarios sin respuestas; -
. deberd construirse también, sub-hileras, las cuales --
corresponderin en nimero igual a las alternativas, in-
cluyendo la hilera sin respuestas, las que se titularin
como sub-totales;.y en la parte inferior del cuadro se
construird una dltima hilera que se titulari TOTAL.

c) Hecho el Cuadro de Registro u Hoja dé Tabulacién, se
inicia el trabajo anotando los ndmeros de los cuestio-
narios en el espacio que les corresponda, de acuerdo’
a la respuesta que contengan 'y al grupo del cual forman
parte. Es necesario dejar espacio suficiente dentro de
cada columna para dar cabida a todos los posibles ni-
meros de formularios que coinciden en la respuesta y

S BrUpCe; o ¢

d) Totalizaciones: la suma de las frecuencias de tespuéi
tas correspondientes a'cada grupo forma un total de -
grupos, y la suma de estos totales da un GRAN TOTAL
quetiene que coincidir exactamente con el nimero de

cuestionarios tabulados. Al mismo tierhpﬂ, la suma -
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“de los sub-totdales de czda hilera de re spu'é:':'a'tas debe-
r4 cuadrar con el nmero cabal de cuesticnarios Feci-
bidos por cada grupo y la suma de éstos tendrd cue ser
igual al ndmero TOTAL de cuestionarios tabulados {(Ver

cuaﬂfe MNo. 2).

Tabulacidn Mecdnica:

Este s::Lstema utiliza tarjetas f}er.fﬂra:.iélas con la informacién
di;z los cue Eti.cﬁéric}s v cb'z-‘n;c} su non.lb.re lo indic.a, coﬁ la
é.‘g,rﬁda. de una miquina, la gue trab;alja de acuerdo a un pro-
grama, clasifica y suma las reé'pﬁéétas e iﬁiﬁrima los re-
sultados. Hay difer entes magquinas y.'si.st'emas, el procedi-
miento consiste bisicamente en las aiguiénté-'s; eta;;as:

‘Dar una clave numérica a todos los datos

del cuestionario.

Mediante ﬁna.mﬁquina perforadnra.: ano-
tar .l:os datos del cuéstion';ar.ic: en una tar-
jeta especiai.

Por medic 'f_h;. la clasificadora eléctrica o
fnecdnica e clasifican las tarjetas.

Los datos de.las tar.j:etas ﬁiésiﬁcadas se

refnen por medio de la computadora.
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Tabulacién de la Informacidn de las respuestas de las --

preguntas abiertas. Resumir y clasificar las respuestas

abiertas, es laborioso, por la cantidad y diversidad de

13 g

las mismas que se cbtiznen.
La clasificacién de estas respuestas, se puede hacer de

varias formas. Mencionaremos dos. Una que consiste en
. f W oE sl

elaborar grandes listados, ya sea a mano o a miquina, de

las respug._staa y luego agruparlas pnr_a.fi.n.‘ii%&d. para ir
cbtenieln:lo -:grupc:us més (4] Imcnos:afines de respuestas. La
c-tr% cogsiste en esc.ribir cada respuesta en pequefias tar-
jetas y ha,c:ez_r_ grupos de ellas con el mismo fin.

La clasificacién de estas respuestas debe iniciarse de -
manera muy general, agrt:!parlﬁﬁ 11_:15 tipos mis generales,

de respuestas y luego determinar los grupos, sub-grupos,

hasta que se llegue a establecer que ciertc nimero de --

th

personas did tal respuesta, otro did oira respuesta, etc.

Hemos mencicnado diferentes sistemas de tabulacién, --

déndole Iénfasis_a} de Identificacidén de Cuestionario, por-
que para .el trab._ajg_ de tabular lcs cue stiona.ri...c;; de la eva-
luacjén institucional, consideramos que es indicado. No -
es nuestr_.? objetivo ahondar en los di{_erentea si:.s;;;e_r:-';a.s de
tahuiacién, pero recomendamos que para realizar un buen

trabajo de tabulacién, es conveniente que la comisidn se -

asesore con un profesional técnico en la materia.
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ANALISIS:
H i =

Cuandeo ya se ha completado 12 tabulacién, los cédmputos
necesariog 38e han hecho las c¢lasificaciones convenien-
tes en categorias (tiles y 16gicas y se han pasado las ci-
fras a cuadros de trabajo, se cuenta entonces, con los -
datos bisicos para preparar los cuadros finales; estcs
Gltimocs son los que se utilizan para el anélisis.

Anflisis en nuestro estudip cuiere decir interpretar la

BT o :

informacién contenide en los cuadros finales. Esta es
la fase final del procesoc estadistico, previo a la redac-
St il 5 . 2 P

cién y presentacién del informe evaluativo completo.

(s A

A través del andlisis metodoldgico y cientifice de toda

l2 gama de informacidén contenida en los culadr.c:s, se es-
tablecen supuestos o premisas que nos s_ervirén de base
para ser discutid-:;r;-':i -y Ilcg.?:g,l._- a conclusicncg;mﬂsfas dltimas
se infieren mediante la observacidn de los datos aplicando
el razonamiento indt..t_ctive o deductivo, _sagﬁn e__l__xca_s_q. _
Una observacifn, que debe tenerse presente, en el 53@5;1_1_
sis vy reda-.::.ci{in del i..rgfnrma final, la constituye el hecho
de que siun porcentaje o nimero de per sonas tienen de-
terminada Dp.inién sobre alguna situacién, esto' no quiere
decir que sea la verdadera situacién, sélo nos i_lndic_a,_qu_g

determinado porcentaje ¢ nfimero de personas cree que --
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esa es la situacidén. Tomando esto en cuenta, deberi rea-

lizarse una interpretacién cuidadosa e impareial de los --

&,

datos, csto haré{ qué iﬁﬁéstros juicic;s. tengan mayor validez
v fios acerquen a establecer -15. verdad de los héchﬂs. Neos

. iEs]'.t'lu:l.a.r»a-.rrn::s asf en la pﬂéiciﬁﬁ cj.u.e ;5;1‘;&3;30‘!1&9 a un inves-
tigador.

El.estuﬂia.anali’tico de los datos c:ul.alitels.tivos y cuantitati-
VoS reca.‘badi.:rs'... fa..cilita establecer reiaciones de caﬁsal -

v efecto entre elémentos, fendmenos o hechos d.i-stintﬂs;

esto puede lograrse a través de un estudio comparativo

de grupos, clases, estratos, etc. segin las clasificacio-

nes hechas; presentando la informacidn en términos re--
lativoes, como por cientus;. o en nidmeros a.'bsnlutcls.; 0- co-
rriendo andlisis ;stadfsticos, como seria ei cilculo de
indices, ten;d-encias, etc. Todo ello servird para ferma.r
el cuadro clinico de la situacién real y 51-15 causas.

Con el anilisis de los datos, conteni&os en los cuadros de
tabulacién, x:ha'.s la informacién recabada por la propia Co
misién de Evaluacién, se contarf con suficientes elemen-
tos de j‘l.lil:'].l;‘:l, que servirin i::&ra. redé.:l‘.ar el infclrr-ne final.
Toda la informacién cﬂntenid-a en el informe f-inal, consti-
tuye un Documento r:lé. I'i['rab,é.jo de gran valor para la insti-
tacisn ¥ las 'autc;ridac;és déi;erén a:i:ar;}veche,rlc 2l miximo

para el planeamiento integral de las actividades de la Edu-

cacién Agricola Superior de su Escuela.



Supéngase una muestra de 53 estudiantes repartidos asi:

TABUL

CUADRO No. 1

ACION

DE TARJADO

20 de 3er. afio; 20 de 4to. afio; y 13 de 5to. afio

Pregunta No. 33 Cémo considera usted su preparacidn académica?
Respuestas o G R UPOS

Alternativas [ N | TOTAL

- TERCERO | f. CUARTO] f. QUINTO E

MUY BUENA | LHT[HT LHT111/ /1

Sub-total 10 9 3 22
BUENA LHTI/ /11 LHT11]

Sub-total T ] 4 8 19
MALA /7 /117

Sub~total 3 4 0 T
SIN

RESPUESTA Ll /7

Sub-total 0 3 A 5
TOTAL 20 20 13 53




CUADRO No. 2

TABULACION DE IDENTIFICACION DE CUESTIONARIO

Supfngase una muestra de 20 estudiantes repartidos asi:
seis de 3er. afio; ocho de 4to. afio; v seis de 5to. aiio

Pregunta No. 9 Cémo considera usted la calidad del profesorado?

it i

Reszpuestas o

GRUPOS |

Alternativas —t TOTAL
TERCERO §f. |cuarTo fii. lqQuinto ff i -
H E ;
MUY BUENA | 1-6-8-10 3-4-11 15-16-17 }
Sub-total 3 ﬁ 3 | 10
BUENA 2-7 5-9-12 i8-20 |
Sub-total 3 R
| E
NO BUENA 13-14 19 j
Sub-total J 2 11 3
SIN i
RESPUESTA
Sub-total 0 i 01 o
TOTAL 6 8 6 i 20
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CAPITULG WV

~

NECESIDAD DEL MODELQO NORMATIVO
Hemos discutido los aspectos mis importantes de la eva-
luacidn institucional, y hemos llegado al informe final. -

Esto es, =l diagnéstico total de 1a institucién.

| El informe final nos muestra la.situa;:_iﬁn de la institucidn

en ese momento.

Esto nos es {itil para:

a. Conocer los problemas que afectan el desarrollo nor--
mal de 15._~ institucidén o . e

b. Nos da una base para tratar de hust‘..'a.rle_s '1a.mej0r- solu
cidn, de acuerdo a los recursos dispﬂnib_]..e._sf_

Lograr lo anterior es basiznie, peroc para n_q:sptros no es

sufil:ient.e: el resultado de la evaluacién debe servir para

algo mis. Es decir, hay que aprovechar al mlﬁximn_el in,

forme del e_studic eva-lua..tivp.

Por ejemplo:

Se podréa detgz_'mina.r el adelanto de 1a :i.nstitucllién,, .con el

i.nforme recibido? S{?, con respecto a que plan?, de qué

afio?.

La mayoria de instituciones de educacién agricola superior,



de América Latina, no cuentan con unt plan de desarrollo

de por lo menos 5 a 10 afios plazo. Algunas ya estin tra-

bajando parz lograrlo.
Esto nos hace pensar en la necesidad de planificar las --
actividades de las in.stii.:!iciunes de educacidn agricola su-
périor, con metas a logr.ar en larzo, '.me.-dianu v cortaﬂ--
plazo. i P

‘Para obtener enfnnc'es.' ur;a. mayor utilidad del informe eva
luativeo, debe tenerse un plan de referencia. Esto NO guie-
re decir, que si la institucién no cuenta ccu:x dicho plan, -
deje de realizar la evaluacién; todo lo contrario la evalua-
cién le proporcionarf valiosa informacién para elaborar

el plﬁn general de la institucién y més tarde le serd fé.f-:ill
realizar evaluaciones peribdicas «t-;ue le perr-nita.n saber -
comic estf cumgliendo el plan,

Ahora bien, nosﬂh;:ns tenemos una idea respecto a 1a pla-

nificacién, y la idea es el Modelo Normativo.

En el transcurso de elaboracidn del presente trabajo, nos

hemos dado cuenta de lo importante que es ?ara la evalua

cifn inséifucional, contar con un Modelo Normativo de todas -
125 actividades de la misma.
Por ejemplo, tenemos que nuestra institucién gradud 10 -

a

”:..H.:‘__" . A ky i ) s _:.
ingenieros agrénomos en el afio 1969.
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Qué podemos hacer con esta informacién?

a. Cufl era la meta de graduados que debia alcanzarse en
19697

b. Hay déficit o superavit?

c. Cudles son las causas que determinaron b ?

d. Cufl es la base que se utiliz§;para establecer la meta 2?

Solo podremos respondernos las preguntas anteriores, si

contamos con un plan; el Modelo Normativo.

A continuacidén, vamos a plantearnos, una serie-de inte--

rrogantes gque nos den una idea a cerca de lo que debe ser

y contener el Modelo Normativo. Luego explicaremos en

que consiste y daremcs un ejemplo.

]

Iaa:_-.evaluaciﬁn reporta que:

1. En el afio o ciclo lectivo de 1969, se impartieron 25 --

clases tedricas de Biclogia.

a. Qué quiere decir esto?
Simplemente, que los estudiantes recibieron 25 clases
tebricas del cursc-de Biologia. .

b. Qué término de referencia nos puede;servir para saber
si fue mis que suficiente, suficiente o insuficiente?

c. 5i fue mis que suficiente, gquiere decir gue em la impar-

. ticidn del curso de Biologia se utiliza més tiempo del -

ne cesari_.fa?, restando tiempo 2 la imparticifn-de :otros -

cursos?
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Si fue insuficiente,” quiere decir ‘que el estudiante salid
mal preparido en:Bilologia?

Siguen estudios de especializacién: en Entomologia 3
catedriticos; en Economfa Agrfcola 2; en Zootecnia 1;
y en Fitoteenia 2.

Obedece 12 capacitacién que estin recibiendo dichos -
catedréticos, a un plan de pfeparacién y mejoramiento
del profeserado?

Seiestd cumpliendo la meta fijada?, indica ésto que se
ha alcanzado sclamente 1la mitad del plan?

En base a qué se establécieron los requerimientos en
niimero y cspecialidad del personal docente?

La -ﬂispnnibili_da& de recurscs econémicos 1o es sufi--
ciente para cubrir todos los gastos necésarios de la ins-
titucidn, y que determinadas actividades absorben mis
recursos que otras.

GCuil es el plan finandiero de la institucién?

Dénde estin determinadas las prioridades de la insti--
tucifn, gue adjudican mayor parte d.;l'pr'eéupﬁ.ésto a -
unds dctividades gue a ofras?

En base a qué se establecieron las prioridades?

El sector estudiantil, Gpﬁé que las pricticas son insu-

ficientes; pues solamente Teciben 15 por'ciento de ----
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‘précticas 'y el resto es teorfa:
a. Estd determinado en el programa de estudios el porcen
taje de praicticas que debe realizar el estudiante?
b. Cuil es el estudio gque respalda, ese determinado por--
centaje de pré-cti:t:al.s?
‘c. Habri que aumentar o disminuir las pricticas? p.ﬂrqué?,
con gué criterio?
Lo anterior, nos demuestra la necesidad de contar con uh
plan normativo. El plan normativo es diferente del progra-
ma de estudios, donde se establecen las materias y los -
créditos de cada una, por ejemplo; el Modelo Normativo,
contiene &so y mis.
Qué entendemos por Modelo Normativo?:

Un modelo .normative, es un instrumento de trabajo inte--

grado por un conjunto de normas que contiene informacién
de una actividad; sobre la propia actividad y los medios para
realizarla, recursos humanos y fisicos, as{ como informa-
ci‘on scbre el tiempo necesario para cumplir la actividad.
Fija metas y sirve de control rdpido y efectivo de un pro--
grama y permite ser utilizado eficazmente como término de
referencia cuando se realiza una evaluacién.

Otra caracteristica que posee el meodelo normativo, es la

dinimica funcionalidad en su uso, pues puede adecuarse con



tinuamente, cuando sea neeesario, a las condicignes cam-
biantes, es decir a la dindmica de la actividad que:contiene.
Vamos a precisar algunos puntos del modelo normativo, pa-

3 -

Ta que se mos entienda correctamente.
1. El modelo normativo, incluye defini-;:_iﬁn_. concreta de la
activida_._d gue se va a desarr:ﬂllar 'S _del objetive que se -
persigue. z =y
2. El modelo normativo, debe contener metas fijas las -
cuales se pretende alcanzar., Permite el seguimiento
continuada.de la meta que se pretende y se pueden tomar.
medidas para superar fallas o deficiencias.
3. El modelo normativc, contiene informacién sobre los -
recursos fisicos y econdmicos necesarios. Se pr.oyéc;
.ta al futuro y establece los requerimientos posteriores
- paralelamente al-logro de-las metas establecidas; esto
dltimo para actividades a largo plaze.
4. El modelo nicrmative, no constituye de ninguna manera
un esquema’ rigido. Debe ser tan flexible como sea po-
sible. : : - ; . iy TS

5. El modelo normativo, no mete en un cajén el trabajo

de la institucién. Por el contrario le da libertad para -
desarrollar su actividad; esc si, hasta ddnde la libertad
se.transforma en anarquia: abuso, irrespomsabilidad y -

desorden.
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15

9.

El médelo normative, per 1o menbs deberd estar pro-
.gramado para 5 aftos; tratindose de actividades que as{
‘1o requieran (como serfa la formacidn de profesores);
conteniendo naturalmente, las metas u objetives 2 cum-
plirse cada afio. Como es flexible existe la posibilidad
‘de ir haciendo los ajustes necesarios, segln los legros
que se vayan obteniendo. Es decir, se.pueden hacer --
ajustes por prondstico. : T

El modelc normativo, es un instrumento 4gil y dinfmico
puaes si en un momento determinado tenemos necesidad
de szber cdmo estamos cumpliendo determinada activi-.
dad, el modelo normativo puede informarnos inmedia-
tamente indicindoncs si hay retrasos, -adeiantos O vamos
-cu:rnpliendﬁ a cabalidad la actividad programada. Es de-
eir, permite evaluaciones répidas y continuadas.

El modele normative, puede variar tan radicalmente co
mo varien las condiciones gue han servido de base para
su elaboracién.

Por dltimo; - el modelc normativo puede hacerse para -
todas las actividades de la institucién. El modelo nor-
mativo constituye entonces, todé un 'EI;].EI:I de trabajo de

la institucién ‘que contiene todas las actividades de la -

misma. El modelo normative es una necésidad para --



128

una institucidn de ensefianza superion, ‘planifica y nor-

-ma:las actividades; sirve de control répide y efectivo

de la-accidn institutional; ahorra esfuerzos y gastos

. y'es indispensable para el mejor uso de los resultadoes

de una: evaloacidn. .

Proceso para deducir el miodelo normativo:a un cursc o

materia.

PRIMEROQO: Aspectos generales del curso”

=

- A

Titulacibén. Se refiere al nombre de 12 universidad, -
nombre de la institucidén o facultad y departamento o
irea a gue pertenece el cursc.

Nombre de la materia o-curso; cbdigo; carga académi-
ca; ¥y prerrequisitos.

Justificacidn y.objetivos o propésitos ‘del curso.
Indicacifn del sistema de evaluacién del curso, gque -
incluye los ‘exdmenes parciales, final y otras activida-
des gue tiene que desarrollar el estudiants para apro-
bar el curso, con su respective valor.

Indicacidén del calendario del curso. Que incluye fecha
de inicio y fin del curso, dias v horas tedricas y de -

pricticas silas hay. ST

f. Anotacidn de las referincias bibliogrdficas de consulta

para el estudiante. - - et



129

SEGUNDOQO: Programa-Calendario.

a: Establecer los grandes temas o unidades que integran
el carso.

b. ‘Establecer ¢l orden 1l6gico v prioritario en que debe--
rin ensefiarse las distintas unidades y dividir las uni-

"rudades en temas a tratarse en.una hora de clase. Guar-
dando siempre, el orden secuencial que se considere
més conveniente, segln el criteric de los conocedores
de la materia. Estc permitiri conocer el ndmero de -
horas tema; la suma de horas tema dari el ndmerc --

de horasunidad y la suma de horas unidad va a dar el

total de horas necesarias para el desarrollo completo

“del curso.
c. £ cada Unidad tedSrica, deberi sefialdrsele su dctivi--

dad prictica, si la tiene.

:d. Asignar a cada tema el método didactico a emplearse
b o en la'ensefianza del curso; las ayudas audiovisuales -
que se utilizardn; las referencias méas importantes; y
la fecha en que se impartira.
e. Establecer el calendaric del curso, ya sea este anual o

semestral. A partir de la fecha establecida por la ins-

titucién para él inicio de clases, deberd contarse el --
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nfimero de dias con gque se cuenta para impartirigl --

., CUr 80,i: tomando en.cuenta si és diario o alterno (por

ejemplo: lunes, miérecoles y viernes). A este total de-

- be restirsele.los fériados oficiales; a lo que queda se

le resta un 20 por.ciento, para tener.unm margen de se-
guridad en el tiemmpo requerido para impartir el curso

a cabalidad,

f. Reunidos los datos necesarios,, se procede a elaborar

“ - el cuadro de Programa-Calendarioc. Ver ejemplo.

5i el curso tiene pricticas, se elaboraun cuadro que
contenga: el nombre de la prictica, el ndmero de ho--

ras necesarias para desarrollarla y la fecha corres--

pondiente. Restande siempre log feriados oficiales.

TERCEROQO: Recursos humanos, fisicos y econdmicos

.

ablecer el tiempo nece io de Te anos,
Establecer el tiempo-necegario de recursos humanocs
para desarrollar el cursoc completo. Para lo cual de-

ber4 utilizarse la unidad hora-recurso humano. (por

cejemplo: si tienen gue impartiree 30 horas para de--

sarrellar un curso, necesitamos-entonces, 30-horas-

profesor).

Agqui deberf incluirse las horas de imparticién directa

del curso. Las horas de preparacion del curso. Horas

necesarias para calificacidn, revisidn de trabajos y



131

consultas de estudiantes. Horas de secretaria que se
necesitan para.el curso. 5i hay prédcticas deben da --
considerarse lag horas empleadas en la preparacién
de mat eriales. Horas profesor auxiliar y asistente --
estudiante si los hay, Horas empleadc de servicio. --
etc. Es decir;, que debe establecerse las horas-recur
sc-humanc necesarias para todas las actividades rela-
cionadas con el curso desde la planificacidén y adminis-
. tracidn del curso hasta el servicio del perscnal de man
tenimiento. b e P a
b, .Establecer todos los recursos _fi’siz;cs.-_ﬂ_e;:esérios para’
dar un buen curso. Esto incluye materiales tales come
papeleria, esténciles, yeso, ldpices, ca_i’_,t:.uli_.na.s,_ dia--
positivas, modelos estructurales, reactivos.y materia-
les copeciales, etc. instrumental y.equipo:de labora--
;2 toric; cristaleria, microscopios, ldmparas, pinzas, -

. mecheros de biinsen; : refrigeradoras, . etc.

c. Con los datos anteriores, se establecen las necesida-

des eqonﬁmicas._._ I

CUARTO:.Nece sidades.
a. Aqui deberd incluirse todos los'regursos necesarios

(humanos, fisicos y de capital) , que son indispensables
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‘patia poder impartir mejor el curso, y
-~ b. Ademis, "como las instituciones no son estdticas v es-
tin afio con afic creciendo en nimerd de estudiantes y
-~ porlo tanto ‘en necesidades. Se hace necesario clabo--
-/ rar un programa (para cada’actividad y cursc), que es-
.- tablezca, la calidad y cantidad-de los recursos, as{ co-
i mo la forma ¥ metas en que se irdn alcanzand®d los
mismos, para contar lo mis posible, con los recur-
508 necesarios y tener siemptre las mejorés condicio-
nes para dar una buena docencia.
Con todos los datos anteriores; se procede a elaborar las nor.
mas y cuadros. Ver ejemplo. * ¢ - ¢
Por filtimo, querernos dejar constancia, de que- adn cuandc-. -
el modelo normative no esté perféccionads, es ya un intento
de-stiperar la planifidacién de 135 actividades de las institu-
ciones de educacidn agricola superior. E1 modelo normativo,
deberi ser supérado en su aplicacién prictica, en las distin-
tas instituciones donde deseen organizarse mejor. para el su
perior desempéfio de sus'actividades y el racional uso de'sus
recursos. Ademds debemos aclarar, que él-'in;:rdeln normati-
vo puede aplicarse no sclo a los cursos, sino también, a2 acti’

vidades de administracién; secretaria o investigacidn.



133

EJEMPLO DE UN MODELO NGRI\:&ATI‘V‘D '

MATERIAY
CODIGO:

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

"FACULTAD DE AGRONOMIAM

"DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA

Geﬂé#ica General
DA 513

CARGA ACADEMICA:3 horas tedricas/ semana; 3 horas pricticas/

semana; 4 Unidades Valorativas,

PRERREQUISITDS Eloqufmlc Métodos Estadisticos y Citohisto-

1I.

logia y Organografiz.Vegetal.

JUSTIFI CJ%.CIOT\}; i

La herencia es un procesg biolégico de fundamental impor
tancia. El conocimiento de este proceso,’ a través de la -
ciencia de l_.a._ _Ge_nétice. se considera hésico para compren-
der la transmisidn de las caracterfal;icag en las plantas,
en la especie humana y en los anirn.?_.lt.-.:s. dﬂmé sticos.
OBJETIVOS

Que los estudiantes, después de haberles impartide la --

asignatura, estén en la capacidad de:

1. Tener una serie de conoccimientos para comprender el
praceso de la transmisién de la herencia én la especie
humana, en los vegetales y en los animales domésticos.

2. Conocer las diferentes leyes que rigen la transmisidn



del material hereditario. _ o Wi

3. Que estén informados de los aspectos mis esenciales
en lo que respecta 2 las bases fisicas, bioquimicas de
la herencia, asi como de los prmcipios- de la variacidn

y evolucidn.

I1I. DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA ENSENANZA .

1. Temas de revisidn bibliogrifica
Se 1‘32.3 asignari un R de investigacién bibliografica
ol cunl Varsars sobse algdn tem.:-i ¥ importancia en -
la asignatura.
El sistema a usarse en la cita de literatura deberd --
ajustarse a ‘13-.5 normas internacionales que existen en
las publicaciones cienti’fié.a.s, aprobadas y récoﬁienda-
das por la FIR A ";Eaculta.d de Agronomia.

2. Técnicas de grupo

Durante el semestre se llevaran a cabo Seminarios o

f i £
Pzaneles; en los cuales se discutirin temas relaciona-

id

dos con el curso.

Procedimiento: se integrarin grupos de 5 estudiantes,

a lcs que se les asignari un tema importante del curso.
Los seminarios o paneles se realizardn en periodos de
"clase. Dfa y fecha se determinarf segiin avance del -

Cur so.
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Practicas de laboratorio

Se efectuardn una vez por semana, con una duracién
de 3 horas en grupos de 15 estudiantes, capacidad -
mixima del laboratorio. La experiencia de cada --
- . -~ . ] *
praictica debera presentarla el estudiante en un in-

forme, "siguiendo los lineamientos del-"Manual de -

‘ laboratorio de Genética General", que para el efec-

tc ha elaborado el Catedritico titular del cursc.

El informe de las pricticas deberd Ser presentado

una semana antes del examen final. No se aceptardn

informes de précticas que no se hayan efectuado y

tampoco aquellos que se entreguen.con retraso a la

fecha establecida, adn cuando se hayan realizadc las
' .

practicas.

Exidmenes parciales

Los exAmenes parciales serédn escritos en.niimero de
4, Parz efectuarlos: se utilizarédn periodos de clase.

- * " - v = =
Ademi s se realizaran pruebas ripidas, consistentes

en 3 & 4 preguntas cortas. Estas pruebas se llevaran

a cabo al inicio de clases, cada vez.Que se crea con-

‘veniente, para ver cdmo los estudiantes ‘siguel el --

CUrso.
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5. Examen final ». rres

El examen final serf escrito con una duracién de -
;.noventa minutos. Versard sobre todas las Unidades

y temas tratados y presentes en el programa de es-
“tudios de la materia.” .

6. De las calificaciones y cOdmputos

El pr¥omedid final de la asignatura sstari dado por:

-V Eximenes parciales: 15%
R Tema de investigacién:
Informe iy : 4T,
50,
Rev. Literatura 1%
- PR Técnicas de grupos 10%
d. Pricticas de laboratoric *  20%
Total Promedio 50%
2. Examen final . 509,
TOTAE:, =& 1007,

CALENDARIC DE'LA ASIGNATURA

'El curso serf impartido durante el Segundo Semestre del afic

de 1970 y tiene una _r;l_u_re.ci.?ﬁn de 20 semanas del lo. de julio -
al dltimo de-noviembre, de acuerdo con el calendario de labo-
res docentes de la Facultad de Agronomia.

Teoria; !dauines, Martes y Miércoles de 7:15 a 8:00 a. m.
Practica: .Jueves de 7:15 a 9:30 am. para grupo /A y Viernes 2

la misma hora grupo B.
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NOTA: *

Al establecer el programa-calendario de 1la asignatura, del

1o. de julio al ditimo de nﬂviq.'r‘:lbre del afio de 1970, se contaron 62

dias hébiles tebricos das;mé_s de haberse.descontado 8 dias delicalen-

dario de feriados oficiales. A estoz 62 difas se le restd un 20 por cien

to, quedando 50 dfas reales para'impértir el c'-_,irs;a. Los 12 dfas gue

representan <1 20 por ciento restado, se utilizarédn en exdmenes par-

ciales y final, en paneles o seminarios, en discusiones o repaso, en

reposicidén de ausencias imprevistas, etc. Se hace el descuento del

20 por ciento para tener un margen de seguridad en el tiempo reque-

rido para impartir el curso a cabalidad..

V.

Jifs Tu s

REFERENCIAS MAS IMPOER. TANTES

1.

‘BRIQUET, R. Licoes de Genética. Universidad Rural do -

Rio de Janeiro, 1961.

. GARDNER, E.J. Principios de Gendtica.- México, FEdito-

rial Limusa-Wiley, S.A., 1965. f44pp.

., BKING, R.C. Genetics. New York, Oxford University Press,
1962, :

 STURTEVANT, A.H. y BEADLE, C.W. An introduction to

Génctic. MNew .York, Dover Publications Inc., 1962.

SCIENTIFIC AMERICAN (Revista Periédica). Los siguien-
tes ndmeros: Octubre 1964, Febrere 1953, Septiembre 1957,
Octubre 1962 y Marzo 1963.

. 8RB, A. M. y OWEN, D. K, General Genetics. San Francis-

co, W.H. Freeman and Co., 1965,

M-:‘KU'SI’CK-, V. .h Human Genéll:ic.s.- Nr;.gw 'Jerﬁéy, E;.rentice
Hall, 1964,
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. SNYDER, L.H. y DAVID, P.R. The principles of Heradity.

Boston, D.C. Health and Co., 1957.

. AMERICAN INSTITUTE OF BIOLOGICAL SCIENCES, The

Biosatellite II, experiments, preliminary results.
Report of Symposium. PBioscience. 18 (&), 1968

JOHANSSON, I. y RENDEL, J. Genetics and animal Breeding
S-n.n l'-‘rancis::o, W.H. Freemzn and Co., 1968.

JINKS, J.L. Extrachromosomal inheritance. New Jerse}r,
Prentice- Hzall, Inc., 1964.

12. DOBZHANSKY, T: Genetics and the origin of species. New

York, 1961,

VI. OTRAS REFERENCIAS

1.

'

10.

v SINNOTT,  E: W., DUNN, I;.C

BONNER, M.D. Heredity, foundation of modern Biology
' New Jersey, Prentice-Hall, 1962.

CROW, J.F. Genetics Notes. M‘i.nnesc:-fa, Burges's Pub.
Co,, 19&3

. DE LA LOMA, J.L. Genéhcn General y Aplicada. I-fe}ﬂcc,

14} THEn, 1963

X4

. HARTMAN, P.E. YSUEKING 5. R. Gene Action. Founda-

- tion& of Modern Genetic Serles New Jersey, Pren-
tice-Hall Inc., 1965,

. SHARP, L.W. Fundamentals of Cytology. New Yc:-r‘k Mec. -

Graw-Hill Book Co., 1943.

DOBZHANSKY. Principios

¥ :
de Genética. Barcelcna, Ediciones Omega S... 1961,

. SWANSON, C.P. Cytology and Cytogenetics, New Jersey,

Prentice-Hall, 1957."

. SWANSON, C.P. The cell: foundations of modern Biology.

'New Jcrsey, Prent&ce‘-ﬂaﬁ Inc., 1'96-'.}. '_

_C.F.-.IRWS J. La forma y "luphcacyﬁn del A.D. N. Endevavour

Vol. XXII, “No. 82

WINCHESTER, A.M. Genetics. 2nd Ed. Boston-Houghton
Mifflin Co. 1958,
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Unidades valeorativas: 4 ¥ Crgancgrafis Vegetal

_ f?vﬂ I IDAD TEMAS A TRATARSL [METOLO DIDACTICOJAYUDAS REFERENCIAS HAS FECHA

] AUDIOVISUALERS IMPORTARTES

|1 URIDAD 1 n

3 INTRODUCCION JResefia histBricalorientacifn v Pizarr8n, S & B, pp 17~22 Mifvaoles

! de los conociw Control Guizs de clasze Julio i

: mientes relacio-

i nados con la ge=

| nética,

o e Concepto; Impor- |LDEN {1DEN S £ B, pp i7=22 Lunes
tancia y Aplica= Gardner pp 9-23 Juliec 5
cifn y Ciencias Brewhbaker S,L. pp

: ligadas, 143152

! MekuSick pp 1-6

" Johansson I, pp 1-13

1 UHIDAD 11 R
ASES FISICOC |La C&lula: Orientacidn y Pizarrfn, porta~{S £ B, pp 43-u48 Hartes
UIMICAE DE |ldivisi®n celular ] Control folio gréafico, Gardner pp %3=54;54-58]Julic 7
A HERENCIA gulas de clase King pp 3l-41;44.63
Scli., Amer, Oct, 1954,
Feb., 1953, Set, 1957,
. Oet, 1967, Maprzo 1963
1 Gametogénesis; IDEH IDEM IDEHU Mi&rcoles
ciclos de vida | ‘ Julio B
i Composicibn qui~ |LDEM . Diapositivas, SRB, Adrifin M,, et al,|Lunes
mica del Nécleo, modelos estruce— |np 127«-143, Julio 13
AADN, ARN turales, gufas Las mismas del ante=~
de clase, porta« [rior
o folio gréfico
i Tipos y sus fun~ |[IDEN IDEN IGEH Hartes
ciones, Modelo Julio 1%
o de Watson-Crick o
i Como se duplica [IDEM IDEH IDEH Migrcoles
el ADN : Julic 15
] Cbdigo genético I|LDEW TDEN TDEM Lunes
- Julio 20

eel



T'C LHIDAD T ATELAS A TRATARSE |METODG DIDACTIGCOAYODAS REFEREWCIAS HBas IFECHA
- AUDIOVISUALES IMPORTANTES R
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EEYES DE Terminologia Orientacidn vy Pizarrfn, gulas jS & B pp 3C-43, 51-62 [Martes
ENDEL Mendeliana Control de clase, pro- King pp €69-72, 79-86 Julie 21
yvector opaco Gardner pp 75~81
- - Briasuet pp B5-54
1 Segregacibn IDEHM ) Material vivo, T0EH Hjépcnleﬂ
Diapositivas, Julio 22
gufas de clase,
proyector opaco | T
i [Kecombinacitn TDEH I0EY IDEN - Lunes
(Monchibridos y Julio 27
ihibridos)
elaciones mate-|1DEN IDEN 1DEH : Hartes
fticas mende=- Julio 28
y lianas
T [UNIDAD 1V
INTERACCION JAusencia de do~ | Orientacidn y Ipjzarrfn, gufas |S € B pp 56=62 Mifrcoles
IDE GENES inancia en un Control de clase King 79-868 pp Julio 29
solo par y en Gardner pp 79-91
mbos pares i Briquet pp 6181
2 pistasis IUEN Pizarrbn, gulas |Snyder, L.H, pp 61=76 [Lunes 3 ¥
de clase, mate=- martes 4
rial vivo, pro=- ) ! Agosto
o yactor opaco S
1 Eleitroﬁ?ﬁ y IDEM IDEM IDEM Miércoles
feterotropia ' Agosto 5
1 UNIDAD V ’
ETERMINA~ [Tipos de deter~ [ Orientacibm y |pjapositivas, King 106~111; 181-200 |Lunes
EIQH finacibn del - Control - proyector opaco,|S & B 23-2k; 20-22; Agosto 10
ERENCIA LI~ jsexo, caracteres grificas, piza- |245-261,
GADA AL SEXO jinfluenciados y rrén, gulas de Gardner 121-135; 179~
limitades por ¢l clase 193
' sexo
1 [Hermafroditismo, |IDEM IDEM IDEH Martes
intersexos y Agosto 11
supersexos, li-
o tramiento sexual

0% 1
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NIRRT F3SE T IPECT e TAYOTRE ™ FEFERENCTRE WAE™ FECHE
o |AUDIOVISUALES IHFORTANTES
""" THINAD VI o

, LIGAMIENTO Ligamiento comm Orientacidén y Diapositivas, S & B opp 63-923;93-112 [Migrcoles

i FTACTORIAL, pleto e incom=- Control modeles biolSgi-f¥ing pp 193-219; 113~ lAzosto 12

! [INTERCAMBIO |pleto. cos, Pizarr8én, [127. Gardner pp 95=-

| [CROMOSOMICD, guiazs de clase 1013;101-103;103-117,

i MAPAS CROMO~ Eriquet pp 177-~185;

|__Jsomicos’ 187-202:239-256,

=N Bases citoldgi~ |LDEM IDEM . IDEM Lunes

I cas del liga=- Agosto 17

i miento y demos-

H tracidn de su

i peurrencia,

(1 Intercambic crowjlDEN iDEH 1DEM Hartes
mosémico, interw Agosto 18
ferencia vy coin-
cidencia

3 Hapas cromosodmi=|LDEHN 1DEM 1DEM Hitrcoles|
cos Lunes y -
Martes -
Ag.19,24
: Y 25
1 PJHIDAD VII :
%LELGS MUL~ [Series al€licas,] Orientacidn y Proyector opace, |S § B 194%-205, King Hi€recoles
IPLES seudo=alelisgmo Control pizarrbn, gufas (231-254, Cardner 240~ (Agosto 24
de clase, mate-~ (256, Briquet 125-159,
% rial vivo
1 Lfectos complew~ DEM Proyector cpaco, |LDEM Lunes
mentarios pizarrén, gulias Agosto 31
: de clase
1 JEfectos de posi=-|LlDEM IDEH IDEH Martes
< cibn Set, 1
1 UNIDAD VIII
POLIPLOIDIA [Autopoliploidfa | Orientacidn ¥ |proyector opaco, |King pp 169-180 Miércoles)
y Allopoliploi=- Control material vivo, Gardner 194%~213 Set, 2
dia pizarrén, gufas |5 6§ B 295~312, SRB,

. de clase Adrifn, et al pp 210~

e a8,

! 1 Aneupleidia IDEM IDEM IDEM Lunes

) Set, 7
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TP} C UNIDAD [TEMAS A TRATARSE |METODO DIDACTICOJAYUDAS REFERENCIAS MAS FECHA 1
|U AUDIQ VISUALES IMPORTANTES
2 UNIDAD IX
UTACIONES Bases bioquimi- Orientacidn y Froyector opaco, Siﬁ B pp 206-219 Martes y
cas de la muta- B atial guias de clase, [King pp 201-230 Mifrcoles
i cibn diaposftivas Gardner pp 218-239 Set, 8 ¥
SRB, Adrian, et al pp |Set, 9
] 238-260 ;
1 Mutaciones gé- |IDEM IDEM The Biosatellite 11 Lunes
micas pp 578-655 Set, 21
: Aberraciones IDEM IDEM IDEM Martes
cromosdmicas Set, 22
2 {UNIDAD X '
HERENCIA {Genes miiltiples Orientacidn y Proyector opaco, |5 &€ B pp 194~205 Mifrcoles
ULTIFACTO- R igufas de clases, |King 99-112 Lunes
RIAL 0 POLI- diapositivas, Gardner pp 24C-256 Set, 23 vy
GENICA pisarrin SRB, Adrian, et al pp |Set, 28
HY 2460
| Interpratacifn 1PEN o Material vivo, IDEN Hartes
de la varilacisn diapositivas, Set, 29
ontinua grificas, piza=-
rrfn, gufas de
clase B
2 [Efectos modifi~ |LDEH IDEY IDEW Migrcoles
cadores y varia- Lunes
lcifn transgresi- Set, 30
| B E 7 A Oct, 5
T ONIDAD %I ._
G5 GENES EN |[Ley de Hardy- .Orientacibn y JPizarrdn, pro= S & B pp, 28&~20U4 Martes
AS POBLA- Weimbenr Cantrol vector opaco, King pp 353-.391 Oet, 6
IONES guias de clase, {Gardner pp 300-317
gri&ficas SRB, Adrifin, et al pp
e - 394~430 b
T recuencias Ge- [LDEN T 1IDEM 1IDEM Hitrcoles
Emtipicas v Faw- Octubyre 7
atipicas
i Eactwre$ g8 {Hartes
weifn foet. 13 |
i Fquiiibrio (Refrea s
!;‘-uf;zmiﬁﬁ i i-"ﬁci.‘*. L
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e .}Uur_l_.-‘::m;j";-wunumm---.-r--m-.-p--«-—m 1 — ’ teas RS
HEREHCIA Interaceidn en- Orientacidn Provectier opaco, |8 & B pp 224333 Mifrcoles
EXTRACRONC~ jtre genes y citofy Control guie de clace, King pp 295-308 Qet. 23
SOMICA plasma i plogvvfy. ... Jdieks, J.L, pp 1-21
Androesterilidad JLDEH IDEN TDEH Lunes y
Martes
J0ct 26 ¥y
k| B o o Oct, 27
T 1 JONIDAD X117 :
HERENCIA Y Relacibn entre Orientacibn y Proyecto opaco, (SRE, Adrian, et al Miércoles
AMBIENTE genes y caracte-{ Control Iguias de clase, |[pp 516-524 Dct, 28
res pizarrén Snyder, L.H, pp 415~
L5532
Adaptacidn indi- [IDEM IDEM 1DLH Lunese
vidual y Homios- Nov, 2
1. t8sis
i UNIDAD XTIV i B
wEENETIC& Y |[Origen del mate- | Orientacidn y Proyector opaco, {S & B. pp 313-323 Martes
VOLUCION rial genético, Control plzarrdn, gufas |King pp 353-391 Nov, 3
mecanismos de de clase Gardner pp 300-317
aislamiento 8RB, Adrian, et al pp
H12,420 426,427,429 y
‘ : 430 ~
1 Principios gene- |IDEM IDEN Dobzharsky T. pp 276~ |Mifrcolies
rales que operan ; 3os | Nov, &
: en la evolucifn i :
o i = e R o e e
P = total de perfodos La Orientacidn de la ensefianza se refiere a: motivacién del apra
z.nflimero de clases dizaje, presentacién de la asignatura (exposicién oral), direc-
ad:z perfodo consta de 45 minutos e¢ibn de las actividades de los estudiantes (investigacidn biblio

grifica, seminarios, paneles y otras actividades), y fijacién
del contenido del aprendizaje. .

El Control del aprendizaje comprende a: sondeo y prondstico del

aprendizaije {pruebas rapxdas} manejo de la clase, diagnosis y
rectificacién del aprendizaje y verificacidn del dprendxza]e

(exdmenes). (4). -
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13

14
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PRACTICAS DE LABCRATORIO. GRUPO A

Practica Periodos
Mitosis 3
Meiosis 3
Megasporogenesis y Microsporogenesis 3
Aspectos generales y manejo de la Drosophi
la. 3
Cromosomas gigantes de Drosophila 3
Diferencias sexuales en Drosophila 3
Diferencias morfolégicas entre la cepa
mutante y la silvestre 3
Estudio del Monchibrido 6
Estudio del Dihibrido 6
Ligamiento sexual 6
Ligamiento factorial b
Prueba de la mutacién espontinea en bac-
tereas, usando el método de siembra du--
plicada de Lederberg 6
Transformacidn bacterial 6
Inactivacién e induccién de mutaciones en
bacterias usando luz ultravicleta 9

Fecha
Jueves, Julio 2
Jueves, Julio 9

Jueves, Julio 16

Jueves, Julic 23
Jueves, Julio 30

Jueves, Agosto b6

Jueves, Agosto 13

dos Jueves*
Agosto 20-27

dos Jueves®
Septiemhre 3-10

dos Jueves®
Septiembre 17-24

dos Jueves®
Octubre 1-8

dos Jueves®
QOctubre 15-22

dos Jueves®
Octubre 29
NMoviembre 5

tres Jueves™®

MNoviembre 12 -
19-26

*Las préacticas No.8 a 14, son experimentos que el estudiante ejecuta in-
dividualmente. Por caracteristicas especiales del trabajo, tales como: su-
ficiente o poca habilidad del estudiante en el manejo del material y squipo,

o por el rapido o lento desarrollo de las cepas de Drosophila o bacterias; es
dificil ponderar el tiempo requerido para cada una de ellas, Por lo que se -
estima que utilizari los 45 periodos restantes, més tiempo adicional que el
estudiante tenga libre para dedicarse a ellas.
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NORMAS PARA-LA ASIGNACION DE RECURSQOS-AL CURSO DE GENETICA

GENERAL. 3 R

L.

11.

II1.

Iv.

NORMA DE TIEMPO.EN HORAS-ALUMNO-

Teoria 50 horas

Prfetion S0 T U4 hasads
Total horas-alumno 116

Relacidén Teoria/préctica. T/P = 0.75

NORMA DE TIEMPO EN HCRAS PROFESOR.

Horas alumno teoria Eoras {Dacenciz Directa, Profesor Director)
1 "0 ; i e

Horas alumno préctica 66 ° '{'!jc-cencia Directa, Profesor Auxiliar)

Horas planificacién ~1.04. (Planificacidon, Administracidén, pre-

aracién y evaluacién del curso en
su parte tédrica)

Horas planificacién . 28 ' - .7 (Planificacidn, pi‘eParaciﬁn y eva-
luacién del curso en su parte teb-
Totallis s e sa248 rica)

248 boras necesarias para planificar, .administrar, preparar, ser-
vir la ensefianza y evaluar el curso, tanto en su parte tedrica como

préctica.

NOBEMA COSTO-HORA-PROFESOER.

1 hora profesor Director del -Curse=- Q. 5.00
1 hora profesor Auxiliar dél Cursc= Q. 3.00

“NORMA NUMERO DE ALUMNOS'RECIBIENDO EL CURSC POR HORA

l

En Clase teérica 100 Alumnis 21 mismo tiempo

20 Alumnos al mismo tiemﬁo

En Clase practica
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V. NORMA HORAS PROFESOR EN ACTIVIDAD TEORICA.

1 Hora Profesor = 1 Hora Alumno.

VI NORMA HORAS PROFESCER EN ACTIVIDAD PRACTICA.
1l Hora Profesor = 1 Hora Alumno

VIL NORMA DE UBICACION DEL CURSO EN EL ANO.

SEGUNDO SEMESTRE. lo. de Julio 2 30 de Noviembre.

VIII. NORMA DE DURACION DEL CURSO.

20 SEMANAS

e, NCRMA DE HORAS ASISTENTE ESTUDIANTE.

3 Heras-Ayudante-Pré£ cticas por semana = 69 Horas.

P NOBEMA COSTO-HORA-ASISTENTE ESTUDIANTE.
1 Hora Asistente Estudiante = 0. 35
X1. . NORMA HORAS SECBRETARLA PARA EL CURSO.

.3
Horas Secretaria Semestre = 240 Horas.

X1 NORMA COSTO-HORA -SECRETAPIA.

1 Hora Secretaria = Q. 0. 70

XIII NORMA HORAS EMFLEADOC DE SERVICIO

Horas Empleado de Servicio = 240 Horas

X1V NOEMA COCSTO-HORA-EMPLEADO DE SERVICIO,

1 Hora Empleadc de Servicio = Q. 0. 35

XV~ NORMA DE RELACICN UNIDAD-HORAS-TEORIA DEL GURSO
Unidad L ~ Z Horas
Unidad II 6 Horas

Unidad [II 4 Horas
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XVIII.
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Unidad IV~ * 4Horas  UnidadIX 4 Horas
Unidad V Z Horas Unidad X- 5 Horas
Unidad VI . 6 Horas Unidad XI 5 Horas
Unidad VII . 3 Horas Unidad XII 3 Horas
Unidad VIII . Z Horas Unidad XIII Z Horas

Unidad XIV "~ 2 Horas.

TOTAL 50 HORAS TEORIA.

NORMA DE RELACION UNIDAD-HORAS PRACTICA DEL CURSO

Prictica No. 1 - 3 Horas Prfctica Nc.8 ~ 6 Horas
Préictica No. 2 . 3 Horas Prictica No.9 - 6 Horas
Préctica.No. 3 3 Horas Prictica No, 10 & Horas
Préictica.No. 4 3 Horas Préctica No.11 6 Horas
Préctica No. 5 3 Horas Préctica No. 12. 6 Horas
- Préctica No. 6 3 Horas Préctica No.13 6 Horas

Practica No. 7 3 Horas Prictica No.14 9 Hcras

TOTAL 66 HORAS.

NORMA DE DIAS SEMANA ¥ HORARIO TEORIA.
3 Dias = LUNES, MARTES Y MIERCCLES.
1 Hora = 7.15 - 8. 00 A. M,

NORMA DE DIAS SEMANA Y HORARIC PRACTICA,

1 Dia a 12 Semana = JUEVES & VIERNES.

3 Horas = 7.15 - 9,30 A, M.,
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XIX. NORMA DE NUMERO Y HORAS SERVICIC DE PERSONAL

PARA EL CURSQ.

1 Director del Curso = 154 Horas.
1 Profesor Auxiliar = 94Horas.
1 Asistente Estudiante =. &9 Horas.
1 Secretaria = 240 Horas.
1 Empleado de Servicio = Z40 Horas.

XX. . NOEM4 DE COSTO PERSONAL CURSO.

1 Director del Curso 154 Horas x Q. 5. 00=10,770. 00
1 Profesor Auxiliar = 94 Horas x Q. 3. 00= @. 282. 00
1 Asistente Estudiante 69 Horas x Q. 0, 35= Q.°24. 15
1 Secretaria | 240 Horas xQ. 0.70= Q. 168. 00
1 Empleado de Servicio -240Horas xQ. 0. 35= Q 84. 00

TOTAL COSTO PERSONAL = .1, 328, 15

XXI NDRM_& DE GRADQ DE USO DEL LABORATORIQO.

El laboratorio de Genética <lebe trabajar 8 horas diarias.

Horas disponibles/ horas servicio = Grado de uso, |
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KXII. NORMA FPARA LA ASIGNACION DE RECURSOS EN GASTOS

DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS,

Para atender a 30 estudiantes.

4, CC0 hojas de papel bond-carta 2 . 1.90 ¢/mil of

o 7. 40

30 cartulinas blancas a 0.07 c/u Q. Z.10
iDG plieges de papel manila 2 0,10 c/fu | . 10,00
2 cajas de Esténciles a 3.50 c/u ‘ 0. 700
2 tubos de tinta para mimeégrafo a Q. 2. 00 c/u . 4.00
1 caja de Dittos Q. &.10
2 tubog dc tinta para Dittos 2 2. 60 cfu . HS.20
10 marcadores de col.ore.f; a .(}. 'é‘E c/u Q. 7.50
1 galén de Eter Sulfiirice Q. 6,60
1 galén de Alcchol Butilico Normal. | 2. 10. 00
1 galén de Alcohol Etilico Absoluto Q. 22,40
3 galén de Hilol Q. 6.50
2 libras de Aceite de Immmersién a €. 6.30 cfu 0. 12,50
1/4 galén Alcchol Iscbutilice Q. 3.90
5.0'3 gramos de Acido Picrico . .95
2- litros d= Acido Acético Glacial 2 ':’ 3.70 efu Q. 7.40
100 gramos de Fucsina Q. 4.00
20 libras de Agar a 14,25 c/u Q.285, 00
1/2 libras de Metil Preservative USP Q. 1.65
i libra de Pirosulfito de sodic @ R
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.1 libra.de carbdn Activado

HXIIL.

Material vivo (Drosophila y Cepas Bacterianas).

Q. 4,55

Q. 60. 00

0. 2. 00 c/Estudiante POTAL. 4 wwis s

(. 485.10

NORMA Pass La ASIGNACION DE RECURSOS EN GASTOS

DE INVERSION.

17 escritorios

13 sillas

9 mesas

1 lavatrastos

42 Microscopios diversos tipos.

1 Proyector de transpar :anciaﬁ fotogrificas
1 Transformador para microproyector
3 Balanzas diversos tipos

1 estufa eléctrica

1 Ecte niguelado para basura

1 pizarrén de plywood

7 gabinetes diverscs tipos

1 refrigeradora

4 archivos de metal

1 tarjetero de metal

1 méquina de escribir

17 mecheros Blinsen

1 distribuidor de slides

Q. 1, 740,00
2. 745,00
Q. 465.00
Q. 95. 00

0.12, 433, 85

Q. 124, 00
Q. 37. 00
Q. 104,00
. 15. 00
Q. 20. 00
Q. 25. 00
C.  945.00
Q, 245,00
Q. 310.00
Q. 50. 00
Q. -280.50
Q. 60. 96
Q. =25
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1 Secador de preparaciones

8 l1Amparas para microscopio
1:Micro glide gabinet

4 licuadoras

1 regla T.

1 micrétomo

1l enfriador de preparaciones

Q. 160.00
Q. 554,40
Q. - 186, 00

Q..114.75
Q. 10.95

Q.1,165. 00

2 inéul.:ra.c-lora.s

1 incubadora

] cuarto incubadora

5 esi:eruc.bsccpios binoculares

5 microsc opios monoculares

12 15'11:-1;a‘ras de microscopio

70 bcm..bi'lla.s para ldmparas ‘lc microscopic
1 pan-t;allé, microscodpica

1 m.i.ciroslzmpic

1 cdmara para micrnfot-n:;g:;t-;.f:'.i*a

1 balanza de torsidn con su granatario

1 molécula de A DN

1 modelo sfntesis R N A-Protefna

1 prﬁyectlﬂr con adaptador para diapositivas
15 lentes de aumento para polinizacién

5 docenas de Forceps para preparaciones

Q.  45.50
19, 941. 42
Q. 590.00

0.1, 600, 00

‘0.2, 850, 00

G. 1, 600, 00

Q.2, 990, 00

.1, 014, 00

Q. 120,00
Q. 42,00
0.1, 559. 00
Q. 238.00

83. 00

154. 00
Q. :zaz 50
8. 19.50
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1 docena-de cdpsulas para coloracién
5 docenas de cipsulas

1 docena-de cApsulas de acero

5 docenas de unidades de coloracién
10 docenas de cdpsulas de Fetr{

5 envases para bilsamo

1 rotuladora ..

.5 cajas de material para rotulacién
2 cajas de tubos de ensayo

2 cajas de tubos de ensayc

3 cajas de cdpsulas

1 caja -..'i_e cdpsulas

10 docenas de pipetas de 0.1 mm.
10 Flc:::enas de pipetas de 1. 0 mm.

4 docenas Jde ldpices de cera rojos

4 docenas dc lipices de cera azules

2 ldmparas de luz U. V. para irradiacién

1 contador de colonias

10 soportes de tubos de ensaye
10 soportes de tubos de ensayo
Z filtros Morton

.1 bomba aspiradora

1 reloj

Q. 12.49
. 57.50
Q. 35,00
< B00
Q. 29.95
Q. 24.75
Q. 77.18
Q. 97.64

0. 146,88

»

35.1_5
Q. 11.70
0. 13.30
Q. 1.00
Q. 1.00
Q. 29.00
0.115. 00
Q. 31.00
0. 97060
Q. 57.32
0. 72.00

Q. 30.00
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soportes para vidrieria
envases de pldstico

juegos de Erlen:tneyc;r

juegos de Matraces

juegos de Balones volumétricos
caja de embudos

caja de embudos

caja de embudcs

gruesas de frascos de 55mm de altura
gruesac de frascos de 2 onzas
caja de envases de 4 Dnzéz
caja de envases de 8 onzas

caja de envases de 8 onzas

caja de tubos para centrifuga de 15 ml.

Q. 70.00
0. 51,00
1, 35,40
0. 49.20
Q. 44,70
Q. 24,76
Q. 39.96
L. 23.04
Q. 96.00
Q. 74.60
0. 30,60
Q. 26.88
0. 29.16
Q. 25.20

caja de tubos graduados para dentrifuga de 15 ml. 0. 31.50

escritorics

sillas

30 llaves para gas

2 paquetes de tubos de pdietilenc de 1/2"

2 paquetes de tubos de pdietilenc de 3/8"

1

3

lampara de escritorio

gabinetes

0, 248, 00

- 823, 75

£31.157.50

*0.:115.50

Q. 14.00

Q. 11.00

Q. 20.25

.583.50
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1 congeladora de muestras - : r 2Bk 219; 50
30 libras de parafina £ Q. 21.00
20 libras de parafina fiisai bW .0 12.00
2 cajas de moldes tipo "A" 32 ; Q. 13.80
2 cajas de moldes tipo “B" . ; = 0 14,10
1 bafio de tejilos ; . ', 60,00

TOTAL Q.17,420, 07

e

XXIV NORMA PARA METAS ANUALES DE INVERSICN EN RECURSCS DE

LABORATORIO A CUATRO ANOQS PLAZO PARA PODER ATENDER

A 20 ESTUDIANTES A LA VEZ

ATO DEL e ” 'i s i
DIAGNOSTICO t META I i META II META III i META IV :
1970 1971 1972 1973 I 1974 |
S — : e B : SRR
Inver- Incre- Inver- | Incre- ] Inver- { Incre- { Inver- |Incre- | Inver-
sién mento - | sién | mento gién mento sién mento ‘ sidén .
Real Anual Real Ir Anual Rezal fnual Real Amnuaal Feal I,
J | | !
Q. Q. Q. |a Q. |ea. e e Q.
ST _: ' - L i A i RS- (A i
119, 941. 4 |4, 355.1 R4, 296.54, 355.5 [28, 651. 5/4, 355, 0{ 33, 006. 5 4, 355, 0] 37, 361.5 l
| 2 E [} 1 : i
: . '='__.____'___ hea PV e i ev e e _._,!___.___:.:'_“'___.___._......_ Lo s el K i
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MNCTA:

La norma XXIII esti dividida en dos partes.

La primera, que contempla el capital invertido en los recur-
so0s existentes, lo que posibilita atender a 15 estudiantes a la
vez en el laboratoric.

L.a segunda, que contempla los gastos de inversién necesarios
para poder atender en el laboratorio a 20 estudiantes a 1a vez
de acuerdo a la Norma IV; es Jlecir que 21 momento se tiene
un déficit de atencidn en el laboratoric de 5 estudiantes. Lo -
que debers ser superado ver Norma XXIV.

Capital en recurscs existentes ....0.. 19, 941. 42

Gastos de capital necesarios....... Q.. 17, 420. 07
Tatal Inversifn........Q. 37.361.49

Para n.o interpretar equivocadamente, tengase presente que
el eguipo existente y necesarioc contemplado para el labora-
torio de genética, también da servicio a préActicas de otros
curscs,

En casos como el presente, 1o mejor seri contemplar uni-
dades integrales, como seria un Departamento y normar -
todas las actividades del mismo.

No se contempld el Departamento integro, por falta de --
tiempo y disponibilidad de informacién. El modelo norma-
tive ejemplificado, debe tomarse asi y tratar de superarlo.
La informaci®n es veraz y se obtuvo gracias a la colabora-

cidn prestada por el Catedritico titular del curso.
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C SCONCLUSIONES

Las éxpez.'ie;n-::ia.:s de ev.s-l.luacioﬂ'e'é ef'e;::ﬁi{adas en diferen-
tés instituciones de educacién superior, han demostra-
dc..que e-...l' pr:::-ceso de Evalulalci-'c:'n Institucional es necesa-
ri';:D tantopara el me_:jnramientﬂ c;;rnti‘timu, como para la
adecuacién al medio de los cent-rosl.-supe.riores de ense-

fianza; por lo que es valedera y conveniente su aplica-

1ia ] A I -
cién en las instituciones de educacién agricola superior.

Lz evaluacién institucional , desde el puntoc dec vista
técnico, se considera como parte de todo proceso admi-

- - - =
nistrativo; peor lo gque, los centroside educacidn superior

. deben integrarla a su administracién gr:l:neralf

La experiencia demuestra que al aplicar por primera

vez-la evaluacifn a una institucién de educacidn supe-
rior, es preferible hacerlo en forma global y no par-
cial. Para lc cual es apropiado tomar en cuenta las
consideraciones que sobrc el planeamiento, estrategia
y utilizacidén de la metodologia evaluativa, se han indi-
cado; orientando su préctica de acuerdo:a los criterios

propuaestos en el presente trabajo.
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El resultado de una evaluacidn, es el diagnéstico ins-

titucional. El cual es dtil tanto para conocer los pro-

blemas que afectan el desarrcllo normal de la institu-

cién y servir de base para tratar de buscarles sclu-
cién, como para deducir el Modelo Normativo Institu-
cional, Este dltimec conduce a normar todas las acti-

vidades de la institucidn, traduciéndolas a2 valores nu-

méricos. Para lograrlo deberin utilizarse las consi-

deraciones que sobre el Modelo Normative hemos re-

ferido en el estudic; tomando en cuenta que la aplica-

cidn del Modelc Normativo en todas lag actividades de
la institucién deberZ cbedecer a un proceso de planifi-

¢acidn integral del Centro Educativo; lo que incluye un

seguimiento cercano, para poder perfeccicnarlo y ac-

tualizarlo en concordancia eon 1la dindmica de 1a insti-

“tucifn.

Con la aplicacién del Modelec Normativo en toda la ins-

titucidn, se lograri entre otras cosas, poder realizar

. evaliacithes anuales méis ripidas y con mayor efecti-

vidad, ‘ya que dichas evaluaciones se reducen a la re-
visidn anual del Modelo Normativo, lo que da el Diag-
ndstico Institucional; como resultado de la suma alge-

briica de lo que se establece y pretende en el Modelo
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Normativo y lo que se logra alcanzar en la prictica.
Como la motivacifn principal al elaborar el presente
trabajo, ha sido la de contribuir al mejoramiento de la
ensefianza superior de las ciencias agricolas, conclui-
mos finalmente que: tanto para la Evaluacién y cons-
truccidén del Modele Normativo Institucional, como para
la Adecuacidn al Medio y Planificacién integral de las
instituciones de ensefianza agricola superior, deberi

sezuirse el procesc-esquemidtico (15) siguiente:
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3 i 71 . DESCRIPCION

Filosofia Institucicnal

Comprende la norma o idea esencial del porqué de la existen-

¥
a

cia de una facultad de agronomia ¢ institucién superior de ensefianza
agricola en un pafs. En suma podemos decir que trata de la idea ba-
sica de la funcién cultural de las Ciencias Agricolas, dentro de su co-

rrespondiente papel en el grueso de cultura general del pafs. Entién-

dase cultura, como la suma de valores materiales y del e.spi'ritu, que
el -hambr.e c1:ea pa.r-a éu bienestar y felicidad..
I, ' MODELO NORMATIVO

Indica que todos los slemetiton comprendidos aqui, deben lle-
varse a normas, traducidas en lo posible a valoraciones numéricas

v qué reunidas den ¢l Modelo Normative Institucional.

Realidad Agricola Nacional

Comp.rende el estudio de la realidad agricola del pe.ufs, para
determinar las necesidades de re.cur sos humanos indispensablés para
1c-§r'ar su :-.‘l;'s.arrnllc,' esto incluye estudiar las causas y efectos de la
baja:. produccién y prcﬂucti'..?idad agri’c.ﬂl'_;t. del pafs; siempre dentro del
criterio de interdependencia -de t-'.Dtl{JS lc-:us. E;ectc\res del desarrocllo.

=

Delimitacién de las Funciones de la Educacidn Agricola Superior

Se refiere a Jdelimitar exactamente el 4rea de influencia y aceién

de la educacién agricola superior dentro del marco general de prepara-

I Bt TiE ! "lia T
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cidén de los recursos humanos técnicos y cientificos a nivel interme-

dio (Carreras Cortas), a nivel superior y 2 nivel de post-grado; ne-

cesarios para impulsar el desarrocllo agricola del pais. Es decir,
que debe delimitarse lo qué compete v 1o qué no compete a la Insti-

tucién de Educacién Agricola Superior, en sus funciones de docencia,

de investigacién y de servicio.
-k S

Establecimiento de prioridades dec la educacidn agricola

superior -
Comprende establecer los aspectos prioritarios que corres-
onden a la educacidn agricola superior, dentro de su responsabilidad
P 2! L o

docente, de investigacién y de servicio.

Determinar objetivos

Comprende la determinacidn y definicién clara y concreta, de
los objetivos que persigue la cducacidn agricola superior en todas sus
actividades, Dichos objetivos no deben ser propuestos en su forma

general, sino que deben explicitarse.

i L

Establecimiento de la dispeonibilidad de tiem1)os curriculares

C.cmprenc‘i‘g .el gstablecimie_ntn del ndmero de afios necesarios
para cu.::mpletaf .la :.c:duc..a,cién que sumi.nistraul. 1':.1 i.nstituc:iﬁn;_ el ndmero
de ci.cios de gue se compone, las sems gue comPletan n-::ada. ciclo,
iﬂs di"a.; .qu.s?. .integrﬁ;lés semanas y fiﬁaimeﬁte l.a-s hDraé ::iiariaﬁ ‘en

que se impartird la docencia. Incluye establecer el ndmero de horas

totales necesarias para cubrir normalmente un curriculum.
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Delimitar ados de plazo de la planificacién

Caemprende la delimitacién de los afios que son necesarios
para el plan de dgsarrolloide la educacién agricola superior;, gque se
estd elaborando. Lo que incluye las metas que deberin alcanzarse
cada aio basta cumplir el plan.

Politica institucional

La politica institucional, comprende las. normias que indican-
la forma en que la institucién va a desarrollar su accién para el
logro de los objetivos oue se ha propuesto. Eg.tamhién. Ia reorien-
tacidn de recursos.

Areas programéticas

{Comprende la determinacidn de las disciplinas cientificas, '
enmarcadas dentro de grandes Areas generales, que debe conorer
un ingeniero agrénomo adecuado al nais en relacién con las ireas
programdticas de desarrollo del Estado. Incluye la integracién del
curriculum, estableciendo las unidades y temas que se deben dar
dentro de cada disciplina. Todo con suifundamento y. objetivo.

i Programacién horaria y calendaria

Comprende las normas de distribucién de horas y calendaric
segln las necesidades de cada afic o ciclo; de cada Zrea; de cada dis-

ciplina; de cada unidad; y finalmente de cada tema.
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Administracidn personal doecenta

- Comprende las normas de distribucifn de responsahilidades y
reglamentacién .de actividades del pers onal docente.

Administracifn general

Comprende las normas generales de administracidnmide la
institucién. Lo que incluye el establecimientd de responsabilidades
vy reglamerntacidén de las diferentes unidades de administraciéh del
centro educativo. - ¢

Métodosidocentes

Conprende las normas que establecen los métodos did4cticos
(académicos) a utilizarse en la institucién. En este aspecto debe in-
cluirse 13 proporcifn, adecuada para cada asignatura, que debe exis-
tir entre las horas teoria y horas prictica asi como los medios di-
diActicos a utilizar. ¥
II. APLICACION DEL MODELQO NOEMATIVO EN EL DIAGNOS-

TICO

Didgndstico de la institucidn

Se trata de comparar lo que es en ese momento la institucidén
y lo que debe ser o:sea lo estzblecido en el Modelo Normativo Institu-
cional; esta comparacién nos da el diagnéstico de la institucidn, lo

cual sirve para el siguiente punto,
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Ill. ¢ ~rAPLICACION PROGRESIVA DEL MODELO NORMATIVO"
Trata de ir logrando pregresivamente 1o que hace falta ‘en :
la institucidn, para que ésta conéuerde con el Modelo Normativo.

Egtablecimiento de metas

- Comprende el establecimiento de las metas necesarias v con-
venientes para lograr lo que ha sido establecido en el Modelo Norma-

tivo.

Organizacidn de los recursos para el ldgro de metas

Comprende la organizacién adecliada y racional de los recur-
sos de la institucidn, para poder alcanzar las metas establiecidas.

Presupuestos por programa

Comprende el establecimiento de los presupuestos de la insti-
tucién en forma programatiéa; a fin de llenarlos requerimiantos de
cada actividad, segln metas y de acuerdo a las prioridades estableci-
das.

IV.: REVISION ANUAL DEL MCDELO NORMATIVO

v« Comprende la adecuacién y perfeccionamiento del modelo nor -
mativo de acuerdoe a.la dindmica de la institucidn v a los logros alean-
zados, en cada afio de su aplicacidn.

Métodos de seguimientd de mitas - -

. Trata de-establecer los:métodos apropiados para seguir de ./

cerca el proceso de las metas establecidas, . como se van logrando,
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y poder corregir fallas o deficiencias. Por ejemplo aplicacién deli!’
método del camino critico.

Evaluacidén anuzl de la institucién .

Comprende la aplicacidn de los criterios de exal_fuaciﬁn insti-
tucipnal, utilizando el modelo normativo institucional, para ahorrar
tiempo, esfuerzos, gastos y lograr mavyor efectividad en la evaluacién
(diagndstico anual repetitivo).

Criterios prondsticos

Con la informacidn obtenida dé los métodos de seguimiento de
metas y de la.evaluacidén, podemos establecer determinados criterios
prondsticos que nos sirven para saber cémo y en qué tiempo podemos
lograr en el futuro,. lo que nos hemos podidoalcanzar en un a%c de tra-
bajo ¥y que estaba establecido en &l modelo normativo.. Es decir, ob-
tenemos criterios para adecuar mds convenientemente nuestras
metas. Por otro lado, los criterios de prediccidén se utilizan también,
para pronosticar cambios y ajustar las metas a situacionés a crearse
en el futuro; situaciones que no se conocian o que se conocian muy
poco en el momento. dél establecimiento ide metas.

Reajuste anual de metas

Con los criterios pronésticos, tenemos base para hacer los
ajustes hecesarios o pertinentes de acuerdo a'lo que hemos logrado y

lo que hace falta realizar.
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El cuadro esquemdtico que antecede, debe interpretarse como
una estructura dindmica;asi un modele normativo que nos es util hoy,
mafiana puede ser anacrénico. Los objetivos pueden cambiar, y en
consecuencia todo deberi de irse actualizando y perfeccionando. La
influencia del medio politico, econdmico y social, en las institucio-
nes de educacién superior, pueden hacer variar la politica institu-
cional. Por dltimo, las metas que una institucién acuerda cumplir
en un aiio no deben 4z ser modificadas en ¢l transcurso del mismo
ya que de lo contrario no se lograria analizar el resultado; salve los
reajustes necesarios que vayan indieando los métodos de seguimiento

téecnico,

Rodolio D. Estrada G.
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