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HONORABLE JUNTA DIRECTIVA,

HONORABLE TRIBUNAL EXAMINADOR:

Es para mi un honor presentar ante lus distinguidos mnmien-
bros del cuerpo de profesionales, que me zaceptarz comd un
profesional amds de la agronoafa, mi trabajo de tesis titu-
lsdo "EVALUACION DE LOS MCTODOS DE EXTENSION AGRICOLA EN
GUATIMALA", en el cuasl me permitoc exponer algunas conside-
raciones y conceptos yue sustento, en cuanto a aa discipli
na de Extensidn Agricolsa.

Al presentar a‘wuestra consideracidn mi trabajo de tesis,
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establecido »or la Universidad de San Carlus, para optar -
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Licenciado en Ciencias Agricolas, y con el fin de gue lo -
toméis cowo una contribucidin a mi Patria GUATEMALA. Asimis
mo, con el prugésitu de inducir 2 los estudiantes y profe-—
sionales de lz Agronomia, a las actividades de Extensidén -
Agricola, a efecto de cumplir con el noble imperativo de -
"ID Y ENSENAD A TODOS".

Aiejan&ra A.Herndndez Figueroa



CAPITULO I

INTRODUCCION

El factor principal que estrangula a2l sector agricola, es
la baja productividad asociada a la ausencia de clencia y tecnolo
gla en el manejo de nuestros suelos, de la ganaderia, del agua, -
de los insumos y de la utilizacidn de variedades mejoradas; asi -
como a la falta de métodos de extensidn agriccla nmds ajustados a-
nuestra realidad. Extensidn Agricecla debe de difundir en el medio

rurzl estas slternativas tecnoldgicas.

Comp un proceso educativo extensidn agricola necesita usar
métcdos especiales para poder llevar con eficiencia a los agricul
tores, ganaderos y Jjuventudes rurales, las ensefianzas que les per

mitan mejorar sus condiciones de vida.-

En el logro de esos objetivos; algunos programas de desa -
rrollo rural producen buenos resultados, diri_idos por personas -
ajenas a la comunidad, mediante la planeacidn y control adecuados
rerc al desaparecer ese control, en cualgquier grado, los resulta-
dos subsecuentes no corresponden ni compensan las inversiones y -
los esfuerzos realizadmsfipﬁrgﬁe los miembros de la comunidad no-
han gaprendido como continuar. solos, el desarrollo ‘de los traba -
jos programados, a causa de gque no existe un organismo gque funcio
ne como cabeza, coordinado las actividades de extensidn y simila-
res, y gue cuente con el agoyo técnico y financiero, necesario pa
ra su desarrollo integral.

Una preocugacidn constante gue tienen los téecnicos de la -
agronomia y las personas responsabilizadas por la ejecucidn de -=
losprogramas, es: ;Como efectuar un satisfactoric cambio de los -
métodos y procedimientos utilizados? y la preocugacidn se hace ma
yor cade dfa por considerar gue la experiencia, en Guatemgla y —
ain en Centro América, €2 zactividades de evaluacidn en el campo -
de la extensidn, ha sido sumsmente limitada, & tzl grado que cons
tituye un tema, prdc¢ticamente no investi_ade, no solo en Ceuntro -
América, sino en el 4mbito Latinoamericanc. Por ello la defini --
cidn del problema =adquiere una importancia mayor, ya que el éxito
del servicio depende en altro grado, de la correcta aplicacién --
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de sus métodos y procedimientos, creauwdo la necesidad de efec-
tuar, periddicamente, estudios evaluativos con el objeto de 1o
grar w. tr.nsformacidén del e ro-nacional. Asimisuio crea la -
necesidad de que la Facultad de Agronomie estructure su funcip
namiento en 1o que respecta a extensidn para logmar mayores re-
sultados, mayor difusidén y cumplimiento para con el medio rural,
pensando en nuevas y mds adecuadas modalidades, entre las gue -
entran los conveinios con fines de promocidn de desarrollo rural,

En el caso de Guatemala y también en el drea Centroamerica
na, se ha dado cierta atencidén al problema y se ha elaborado al
gin sistema o férmula, lamentablmente, sclo en pocas ocasiones
ha sido prsible ponerlos &n practica. S5in embargo, estas ideas
v experiencias deben de tomerse muy eu cuenta en lua formulacidn
de esquemas o sistemas satisfactori-s.

A continuccidn se presenta el estudio que trata de descri-
bir laz situacidn del servicio en Guatemwla, con el fin de poder
conccer con exactitud, si existen, la magnitud de 1lns errores -
comeétidos, asi como los losrecs obtewidos. En tal sentido este -
trabajo debe de considersrse como una contribucibén a la Divisiédn
de Extensidn Agricolz del Ministerio de Agricultura, con el ob-
Jeto de facilitarle los elzmeiitcs de juicic necesarios gue ruﬁ
damcnte lws modificaciones y reajustes a introducir en el ser-
vicio gue redunden en beneficioc, no séle de los pobladores del
campo, 8ino tambien de los intereses superiores del pafs. Y de
tener un ccnocimiento objetivo del preblema que en materia de -
extensidn tiene nuestr. patria. Tambien trata de despertur el -
interes en entidades publicas y privadas, liacionales e Interna-
cionales.

La fuente principal de informscidn pars el estudio fuercn
loa apricultores gue trabajan con las ageucias ubicadas en les
ireas seleccifnadas, mediante un cuestionurio especialmente di
gsefilado pura el efecte, limitandose las entrevistas a lus mues-
tras determinadas para el empadronamiento; asimisain s conside-
ro gue la adopcidn de una préctica que ha sido recomendada cons-
tituye genaralmente, en evaluacidn del trubajo de extensidn, ——

U« prueba de que 1 erscne= ha mrdificade su co rtamiento
i gl b . : DRVERSDD D S 1405 DECONTENA
BiBLIOTECA
DEPARTAMENTO DE TESIS-REFERENCIA
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ha adguirido un nuevo concomiento, una nueva destreza o una -
nueva comprensisdn.

La cooperacidén de los agriculftores y de los zgentes fue
entusiasta y satisfactoria, pues en forma amigable ofrecieron
sus experiencias vividas, lo que facilité el trabajo y obvié
una serie de preoblemas que se presentaren, durante el desarro-
llo del estudic, 2n las ocho leczlidades seleccionadas con ca-
récter regional.

El estudic fue considerado para des propositos generales:
A) Determinar los aspectos que influyen en las activida-

des del servicio y derivar las consideraciones y con

clusiones resultantes de la investigacién. y,

L
f

Sugerir al lector un medio para determinar la efecti-
vidad del trabajo y observar el cumplimiento de lo -
ofrecido a los habitantes del drea rural. l

Pare terminar, uUnicamente resta decir gque el estudio demos-

tré rotundamente que la evaluacidn es parie impertente del proce
so de extensidn agricola y contribuye a2l éxitec del programa.
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"TITORTANCIA DEL ESTUDIOM

Dz informacidn szobre los trabajos de extensidn agricola
en dos 4reas distintas, represcntativas de dos regiones
diferentes.

La informacidn obtenida permitird introducir modifica——

ciones sl sistems de extensidn agricols en Guatemala.

Permitird conocer si =l servicio de extensidn agricola
del Miniyterio de Agricultura y otras instituciones in
volucradas en el trabajo de extensidn, estdn logrando
lo propuesto, llegundo a los objetivos principales (me
jorumiento del nivel de vids) o secundarios (acrecen-
tar la rentabilidsd de laz tierra, mejorando las prdc-—
ticas de producecidn, los sistemss de mercadeo, de aso—
ciacidén) y determinar el progrsso aleanzado, los fraca
sos sufridos, y si se reguieren sjustes o mejoras, en
cierto grado.

Permitird que otras instituciones, nacionales e inter-
nzcionules, cvserven la importancia yue tviene el traba
jo de extensidn zgricola, en forms coordinzda ¥ plani-
ficada, proporcionando algunszs basss metodoldégicas pa-
ra futuros estudiocs y programas.

Servird de base a futuros estudios sobre materia de ex—

tensidn agricola y aportard experiencia para estudios -
similares.




"PROPOSITOS DEL E5TUDIO"

I4. Heduedir el tamsfio de los errores, sl tomar decisiones, ¥
nacer mds sxsctos los juicios en mate.ia de extensibn a-
gricola, por lo menos oasta un grado en que tengan utili
dad prictica.

20. Que las instituciones piblicas y privadzs, nacionales &
internacionsles involucrzdas en el trabzjo de extensidn,
se familiaricen con el proce=o ¥y las difersntes etapas -
de la evoluncidn de extensidn agricola. Para luego dessrro
llar esas etapas en un sistems gue puede avulicarse a la
evaluacidn diaria.

3o. Desgpertar el interés de los profesionales y funcionarios
piblicos en extenzién.

40, Medir con mayor precisidnm, y @n la medida en gue se ha——
yan operado los cambios, el éxito o el fracaso del servi
cio de extensién agricolz, basados en los acjuzles pro——
gromas; determinamdo, el porgué, de dichos resultados.

50. Conocer lz actitud y opinidn de los campesinos acecea ——
del scivicio de extensidn agricola y gqué esperan en rela
cifén a sus necesidsedes (sean lus gue expresan o desean,

o agusllas de ias cusls. no se hayan conscientes).

60. Servir de guis pars escoger los métodos gue s¢ us.rdn, -
para proporecionar experiencizs educativas y hacer gue el
trabajo de extensidén agricols se mis eficaz y produzea -
mayores satisfacciones.
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"OBJETIVCOS"

Cbtener uns piuebs impsreial y objetiva de los resuliados
obtenidos mediante los diferentes métodos de extensidn a-
gricola, sefislando l:s ventajas y desventajas que los cam
pesinos les asigen. .

Conoger el grado d= capacitacidn del hombre de campo, en
lzg actividades gus le son propiasz, en base al servicio -
de extensidn agr%cala, ¥ pars su mejoramiento econdamico,
observando asimismo, s5i han habido cambios en el comporta
miento del campesino,

Determinar cudl, o cufles sistemas o mftodos de extensidn
agricola son lo mas eficaces para cads situacidn y cada -
grupo, mediante el conocimiento y adopecidn de ecierta tec-
nologia agricols.

Identificar los xedios por los cuales los campesinos cono
cierdn las préetlcas mejoradas y determinar los que influ
yeron en lz adopcidn de las mismas.

Conocer la actitud del campesino hacis el personal gue la
bora en las sgenciss de gxtensidn agricola, y hacia el -—
propioc servicio. ;
Determinar si la enscisnza de extensién agricola ha ayuda-
do a los campesinos z adguier conocimicntos especificos -
como i

8.1 - Prédcticas sobre tratomientos de seaillas.

— Prdcticas sobre fertilizacidn y conscrvacidn de sue-

los,

Pricticas sobrs alimentacidén de ganado.

~ Plazas y enfermedades en la sgriculturs y ganzderia.

- Diversificacidn de cultivos, comercializacién y o-
Erus,

oo co oo
.

A e L 4]
|

Establec.endo las diferencias o comparaciones, en cuanto a
métodos de eneefianze, participacidén y =dopcidn, operadas -
en dos regiones distintas.
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ADEMAS DE LOS OBJETIVOS PROFUESTOS SE HAN QUERIDO
PROBAR LAS SIGUIENTES HIPOTESIS:

La evaluacidn es una parte esencial del plan de exten-
gién agricola y contribuye al éxito de su ejecucifn.

Existe una relacidn sntre la educzeidn de los agricul-
tores y la sdopeidn dz las prdcticas mejoradas.

Existe upe relacidn sntre la confisnzs en determinados
medios y métodos, pars el cambio propuesto, y la acep-
tacibn o rechazo de las técnicas enseradss.

El grado de integracién familiar al trabajo de exten-

sibfn agricola, estd directamente relacionade con la @
adopcidén de prdcticas mejoradas,

g % fi

IT
ﬁ



LIXITACIONSES

Para obtemer un miyor grado de frecuenciz y observancla,
en las hipdtesis que fundamentan el presente trabajo, hubiese
sido necesario investigar y analizar un mayor mimero de comu-
nidades rurales, con distintas caracteristicas; edades, cos-—
tunbres, ocupaciones, creencias y otras. Es ods, debio’ evalu-
arse ual personal yue lobors en la Divisidn de Extensidn Agri-
cola, asi como los sctuales sistemas de reclutamiento de per-
sonal,

Ls escasez de recursed econdmicos y las limitvaciones de —
tiempo, impiden cumplir este desedado proposito; cuestiones és
tags, que esgcapan 2l dominio y control del sutor.



DEFINICION DE TERMINOS

EXTENSION AGRICOLA ;

Sistemn educative extra-escolar, creaado
para impartir conociamientos 3 la poblacidn rural, asistien-
do, capacitando y ensefizndo 5l campesino z apreciar y adop-
tar los sadelantos Agricolas a fin de }bt ner una mayor pro-

duccidn y por lo tunt,, glevar su Lcani¢1a ¥y mejorar su ni-
vel de vids familis

EVALUACION:
"aprecisr cuidadosamente". Estimzcidn del grado
de valor o calidad de los métodos de cxXtensidn agricols.

ic v procedimiznto utilizado por 21 asgente de ex-
tensidn agricola para transaitir determinadss ideas o eono-
cimientosegl. agricultor.

METODO DE CONTACQO INDIVIDUAL:
Contactc dirscto por medio de -

comuniczeidfn de doble via.

WMETOIY) DE CONTACTO CON GRUPOS:

Es una extensidn del contacto
individu=al y gue s= hace frente a un grupe de invividuos.
Se sstablece couunicacidn de doble via.

METODO DE CONTACTO CON LAS MASAS:

Comunicacién con pdblicu -
isperso., Llegs indiwvidualamente a muchos a la vez. Se suce-
de con una sola via,

DEMOSTRACION DE METODOS O "METODO DE ENSENANZA POR TAREAS":

Es un ejemplo del desarrcllo de una prdctica conocida
¥ probada, dada en uns forms objetiva y especislumente prepa-—
radz, &8 un grups de¢ personas, con ¢l uvbjeto de ensefiarles —
destrezas o hnhilidzdes
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E n método de extensidn desting-
nte ejemplus la coavenicencia de la aplica-
ca o de un grupo de pricticas, cuya ventaja

blecida ¥y comprobada en las condicio=

do a mostrar oed
cidn de una p;fﬂd
ha sido previamen
nes localas.
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EEMOSTRADOR:

Es, un agricultor de tipo aedio, ni el mejor, ni -
el peor, seleccionade por su aﬂpoﬁsanllla d y expeitrencia, -
para desarrollar o efuctuar una o mis demostraciones.



FRECUENCIA::

Nimerc de veces gque s—e repite uns misma alternati-
va o respucsta.
REGION:

Parte del pais para efectos del trabajo del Ministerio
de Agriculturj. Agrups varioss municipios con cardcteristicas
Geo—-ccondmicas y socizles similires.

LOCALIDAD:

Parte en que se dividic el Departaaento, o comunidad
seleccionada para rezlizar las investigaciones del estudio.
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA:

Organismo gue extiende los re-—
sultzdos de la investigzcidén agricola a los agricultorss, y és
tos, luego, ponen en prdctica la informacidn. Asimismo lleva -
los problemas del agricultor a la Investigacidn.

DIVISION DE EXTENSION AGRICOLA

Es una de las dos ramas gue in-—
tegran la Dirsccidn Gensral de Investigacidn y Extensidn Agri-
cola.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOQOLA

Iﬂﬂtitu—
cifn gue depende del Ministerioc de Agriculturas y que tiene bajo
Su responsu bilidsd las actividades de investigacion y eXperimen

t4c13ﬁ sgropecusria del pals, asi comu las actividades de exten
si 4n.,

PERSONAL DIRECTIVO:

Personal d= e¢xtensidn que tiene contacto ss-
pdradieo e in dlrvﬂtu con 1a Ldblgc1on rural y que 'desempefia fun
ciones técnicas y administrativas.

AGENTE DE EiTEﬁSIGH AGRICOLA:
Agente del Servicio que da asisten
cia técnieca a la poblzeidn rural masculina.

PERITO AGRONOM

Profesional de educacidn media gque ha cumplido
el ciclo de educacidn primaria, tres afdos de educacifin prevoca-
ciconal y un ciclo de tres sfios en el Instituto Téenico Qc Agri-
cultura.

ACTITUD:
Grado de afecty, positivo o neaztive, asocisdo con al-
guna préctica.
PRACTICA MEJORADA:
Procedimiento o técnica cienfificamente pro-
bada, gque se¢ sigue en el deszarrollo de iduu=aln1u& labor y que

s enseilada o recomendada por los agentes ds estensidn agrico-
i - T

TECNOLOGIA ::

Contenido técnicc que se va a difundir entre los agri-
cultores.
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ADOPCION :

Etapa final éel proeceso de difusidén , cuando se -
produce el cambio del individuo. Aceptacién, entendimiento -
y uso por parte del agricultor de una idea o prdctica gue se
ha tratado de introducir en un 4rea.

CONFIANZA :

Grado de certeza atribuible a las enseflanzas tras-
mitidss por medioc de determinado método, 1lo gue influye en el
rechazo o aceptacidn de la prictica.

ADIESTRAMIENTO :
Enscianza que se iaparte en las aula y en el

campo.

UNIVERSO :

Poblacidn totzl masculina de agricultores con gque —
trabajsn los Ajentes de Extensidn Agrfcola, czlificados como
demostradores.

COORDINACION :

Integracién de planes y recursocos a fin de diseioul
minuir el grado de dispersién de la asistencia otorgada a ..& tui
los campesinos, con @l objeto de gue los recursos humsnos ¥y
finasncieros de los distintos planes y prozgrzocas de emtensibn
nov se traduzean en duplicidad de proyectos y actividades,
ZONA DE DESARROLLO AGRARIO O PARCELAIILZNTO -

Area del territo-
rio Nacional de gran extensidn superficiazl, suseptible de una
profunda transformacidn de sus condiciones econdmicas y so= -
ciales. '

PARCELARIO O BENEFICIARIQ DE LA REFORMA AGRARIA

Persona que
ha =zdquiridc en propiedad provisional uns parcela de tierra -
de tamano variable, otorgads por el Instituto Hacional de ir=

Transformacidn Agraria, .conforme el dsereto legislativo 1551,
AGRICULTOR 3

Persona gue se dedica a las actividades de campo
a fin de cbtener ingresos y productos gue le permitan vivir,-
conjuntemente con su familia., Campesino,.
FAMILIA RURAL :

Grupc de personas que constituyen una familia,

viven 2n 2l cziEpo.

MUESTRA @

Grupc de agricultores gue repressntzn a la poblacidn
mgsculina, v sea, al universo de cada localidad con gque traba
jan los ajentes de extensibn agricola, Total de agrieultores
seleccionados, sl azr, para los efectos de la investigacién.




i 2

EL PROBLEMA Y EL ORIGEN DE LA IDEA

Sindo el fin primecrdial de extensidén a,rfcola la superacidn e
del nivel de vida de la poblacién rural agricola mediante la -
consecucidn de cambios en l. geute, Para lograr estos cambies,
extensién agricola debe de saber c¢démo piensa la gente, clmo -
actia comec vive, gqué es lo gue tiene, cu<les sSon sSus costume-—
bres y creencias, cudles son sus deseasdy anhelos ¥y sobre to
do qué es lo que es capsaz de comprender. Por tal motivo es de
vital importancia concientizar a los agricultores de sus nece-
sidades, sus problemas y de la manera méds efectiva de resolver
los, en consecuencia es de fundamental importancia la partici-
pacidén campesine en los programas y actividades de extensidn -
agricolsa.

Para conseguir esta particlpzcidn, la Divisidén de Exten-
gidn Agricola debe de considerar lo siguiente:

a) El servicio debe de llegar = los agricultores donde quiers
gue ellos estén, en igual forma los agricultores deben ir
en buseca del serviecio, el cual se da a través de las agen-
cias diseminadas en el territorio naciocnal. Eg importante
este medio de comunicacidn, puesto que solo enseriandole al
agricultor s usar sus recursos en forma zdecuada y a tomar
desiciones que lo ayuden 2 resolver sus problemas, se pue-
den efectuar cambics productives y permanentes en la fami-
lia rural agricola.

b) Utilizar cierta metodologia gue se ajuste a las condicio=-
nes del medioc rural ccn el fin de ensefiar y recomendar nue
vas técnicas y précticszs gue no produzcan desconfianza en
los agricultores, en cuanto a las coztumbres y sistemas de
la regidn, adaptdndose a las condiciones econdmicas y so-
ciales y, desde luego, manteniendo ls dignidad de la fami-
lia ceampesina, con el objeto de lograr su efectiva partici
pacidn.

La Divisién de Extensidn Agricola es el drgano encargado
de promover la capacitacidn y el adiestrmmiento de nuestros -
agricultores a efecto de que estog puedan elevar su nivel de
vida familiar., Para la consecucién del propésito, Extensidn -
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Agricola se constituye en un puente entre la investigacidn y
los agricultores y viceversa; por un lado para hacer llegar -
al campo los resultados de la investizacidn y experimentacidn
¥, por otro lado que los centros de investigacidn y experimen
tacidén puedan conocer las necesidades agropecuarias, en forma
especifica y regional, a través del servicio de extensidn agri
cola. :

La gran mayoria de nuestra poblacidn rural agricola, en -
sus diferentes niveles, debe de ser educada a efecto de aprove
char en forma racional y adecuada , los recursos disponibles -
del pafs a fin de usar adecuzadamente los beneficios que de ellss
gse derivan., Solamente mediante estas ensefianzas los agriculto-
res podrdn valorizar su traba jo ¥ su responsabilidad dentro de
la sociedad guatemalteca, contribuyendo asi al bienestar nacio
nal,

Es necesario recordar que los cbjetivos propuestos por el
servicio de extensidn agricola se ven obstruidos en el paso de
la investigacidén al conocimiento y prdctica de los mismos, por
parte de los agricultores, por causas diversas gue generan -
una serie de factores, de los cuales el autor cita los que con
gsidera de mayor importanciz y que motivaron el preszente estudio,
Estos son:

1} PERSONAL DE SXTENSION

En ur informe realizado por el Ingeniero Alberto Fran

co, referente al personal involucradc en materia de exten-
8idn en el 4rez Latinoamericana sobre "preparacidn profe--—
sional del personal de extensidn', se indica que el 46% -
del personal ha sido adiestrado en cursos nacionales, el
10% en cursos cortos internacionsles y el 1% en post-grado.
Izualmente el Ing.Franco indica que el 37% de los extensio
nistas no han recibido adiestramientc y el 7% lo han hecho
en los EE.UU.(3). En el capftulo "Personal" de éste estudio
se puede apreciar que los porcentajes, para €l caso de Gua-
temala, son inferiores a los arriba anotados,

En otro estudio realizado por el Comité Interamericano
de Desarrollv Agricola en 1966 sobre "Estudio, Investigaciéh
¥y Extensidn Agricola" en Centroamerica, se observa que el -
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44% del personal de la Divisidn de Extensidn Agricola en
Guatemala, se encuentra entre los rangos de 5-10 arfics de
gervicio, lo cual indica que existe una cierta estabili-
dad en el trabajo; pero gque a su vez demuestra la esca—-
sez de estimulos como becas, ya que no estd en relacidn
con los porcentajes referidos al adiestramiento nacional
e internacional anotados en el capituleo "Personal". As{i-
mismo el CID&, , a8l igual que el presente estudio, indi-
can gque el miumerc de funcionarios del servicio es insufi
ciente, tanto en agentes, supervisores,especialistas, co
mo funcionarios adminsitratives y téenicos (15).

Respecto a la preparacidn académica del personal de
la divisién no existe un solo empleado con grade univer-
sitario, tal comoc aparece en el capitulo respectivo con-
juntamente con otros niveles educacionales. El poco per-
sonal técnico disponible, su relativa poca preparacidn
y su falta de mayor y mejor adiestramiento es una conse-
cuencia de la fslta de preparacidén en el campo de Exten-
gién Agricols , Desarrcllo rural y demds ramas de agrong
mia, por parte de nuestras universidades. Igualemtnte la
falta de carreras cortas relacionadas con esta materia,
es otro factor que influye en la preparacidn y seleccidn
del personzal de extensidn., En el caso de Guatemala e€s ne
cesaric indicar que en la facultaed de Agronomfia, actual-
mente, solo se imparte un curso de extensién agricola, -
al igual que en otras 25 o 30 facultades del dmbito lati
noamericano, las que se ufanan de impartir dicho curso,
pero que en realidad son Unicamente cdtedras.

Por lo anterior se deduce que las facultades de agro-
nomfa del drea latinoamericana y en especial la de Guate-
mala, no estdn dn capacidad de brindar al futuroc profesio-
nal unas ensefianza consciente, que lo lleve a urn mayor co-
nocimiento de los fendmenos agrosocio-econdmicos de nues-
tro medio y, como uns consecuencia, el personal de exten-
sidén agricolzs noestd suficientemente respaldado por espe-
cialistas, ni en la preparacidén del programa, ni en su eje@
cuin y, por ende, los servicios de extensidén no llenan =-



los requisitos indispensables para aumentar la eficien

cia de lus mizmos.

ORGANIZACION Y COORDIMNACION,

La falta de una esiructuracidn en los Servicios de
Extensidn Agricola y la falta de directrices eficientes,-
hacen que unz gran parte de esta asistencia se desperdi -
cie, acrecentando el grade de dispersion, lo cual no per-
mite una racional utilizacidn de ngestro recursos humanos
y financieros, traduciéndose en duplicidad de proyectos y
programas.

Asimismo, la deficiente organizacidn y la falta-
de una coordinacidn con criteric integral, hacen necesa -
ria laz creacidn de un organismo gue integre y coordine —-
los esfuerzos de los Sectores Publicos y Privados, agrupan
do a todas las instituciones dedicadas 21 Servicio de Ex -
tensidn, para que con la asistencia de la Universidad y ==
sus profesionales, y con el apoyo del gobierno propugnen -
por el perfeccionamiento de un organisio que impulse el de
sarrolle integral del pals, para que mediante la conjuga -
cidn de la investigacidn y la extensidn se obtenga el éxi-
to de la produccidn. ( 2 ).

FACTOR CULTURAL.

El prcblema cultural se refleja en una forma de cog
tumbre en el uso de al:unos métodos y prdcticas gue los —--
agricultores desde hace mucho tiempo han venido aplicando,
s8in gque & la fecha se hayan despegado de esos métodos tra-
dicionales; a este factor se puede agregar, el desconoci -
miento de las prdcticas que hace que el agricultor siga a-
plicando los métodos antiguos, lo gque h.ce que el campesi-
no sienta cierts desconfisnza por los métodos y procedi --
mientos que se tratan de introducir. ( 9 ).

FACTOR ECOLOMICO.

Eate es otro factor de vital importancia, puesto -
que muchas veces las précticas recomendadas por el agente,
que apesdr de que prometen un aumento en la produccidn a-
gropecuaria, representa un desembolso en dinero gque la ma-
yoris de veces el agricultor no tiene por diversas razones,

tales como escacez de cfedito, falta de agistencia y, por

e
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ende, baja productividad, y oiras. En igual forma, el ba
jo presupuesto de la Divisidn de Extensidn a ricola del-
Ministerio de Agricultura, que se deriva de los fondos =
nacionales y, que en los dltimos ocho afios ha ascendido-
a un promedio de Q.300,000 correspondiente al 5% del pre
supuesto del Ministerio de Agricultura y distribuido de-

la siguiente maners:

a) Sueldos 7T0%.
b) Gaztos de funcionamiente 25% y,
¢) para e.uipos 5%,

Esta escasez de presupuesto genersa: faltas de trans-
portes, falta de ayudantes de campo, deficiencia en equi
po y materiales,; baja remuneracidén de los agentes de ex-—
tensidn y demds personal téecnico, falta de estfmulos de-
orden econdmico, los gue producen un deficiente grado de

efectividad en las actividades propias del servicio.

4 lo antericr debe de sumarse la escasez de recur--
S08 econdmicos, para que los estudiantes y téenicos gua-
temaltecos realicen trabajos de campo, los cuales mucias
veces se ven limitados por falta de vehiculos, vidticos-
¥ equipo. También la falta de convenios de cooperacidn ¥
colaboracidn, eutre Universidades e Instituciones, Pibli
ca y Privadas, NHacionales e Internacionales, con el fin-
especifico de realizar.actividades de extensién agrope--
cuaria, constituyen otrec factor limitante, referido al -

orden econdmico,-
FACTOR AGHONOMIGO.

El factor g rondmico, constituye otra columna de vi
tal importancia en el desarrollo y efectividad del servi
cio de extensidn agricola, por cuanto la deficiente pro-

duccidn nacicnal es consecuencia de una serie de limita-
ciones de la investigacidn-experimentacidn, que inciden-
ern la baja productividad de nuestras fincas. Asimismo --
¢tra serle de factores limitan nuestra produccién nacio-
nal, de los cuales el autor cita los gque considers eu su
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orden de importancia:

5.1.- Incide.cia de divers.s enfermedades y plagas en los
cultivos;

5.2,- Uso de semillas criollas y 8usencia de téc.icas de--
cultivo;

5.%.,— Métodos rudimentarios para la conservacidén y almace-
namiento de productos agropecuarios:

5.4.~ Malos munejos del suelo y falta de nutrientes esen--
ciales:

5.5.- Falta de técnicas de mejoramiento de pastos y forra-
jesy

5.6.- Plagas y enfermedades del ganado; ¥

7.- Malos cuidades y manejos del ganado.

OTROS PFACTORES,

También se pueden considerar otra serie de factores -
que originan el problema, &stos son:

6.1l.- Las condiciones en gue operan las estaciones experi-
mentatles, ya que algunas de sus prdcticas descubier
tas y recomendadas no son de aglicabilidad general,-
por cuanto, la investigacidn no puede cubrir las di-
ferentes gamas climatéricas, de suelos y caracteris-
ticas de los agricultores. ( 9 ).

6.2.— La constante mi_racidn que se produce en el caupesi-
nadc por falta de tierras, orientacidn y asistencia,
¥ por la total ineficiencia de los peqguefios agricul-
tores en su sistema de mercadeo.

6.3.- E1 escaso adiestramiento que se imparte a los agricul
tores adultos, y principalmente a los jdvenes.

6.4.- La falta de vinculacidn del estudiante y el profesio-
nal con el medio rural.

6.5.— Alto grado de analfabetismo de la familia campesina;

6.6.~- Falta de vias de comunicacidn terrestre;

6.7.- Deficientes sistemas de crédito agropecuario y pobre

za de los agricultores.
PRNERSIDAD D° ouy CA20S DE GUATEMAR
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6.8,- Falta de conocimientos bdsicos en materia de exten
sidén y aptit.d vocacional del personal ¥,
6.9.— Carencia de una peolitica general de extensidn,

Los seis factores princigales, des:ritos por el au-
tor, son a su Juicio los que mds afectan a la Divisidn de
Extensidn Agricola y, por ende, 2 la superacidn del hombre
del campo, mediante una guia que ayude en el lo.ro de sus-
objetivos y trate de inducir a los estudiantes y profesioc-
nales de agronomia, a las actividades de Extensidn Agrico-
la. Y asf{ cumplir con nuestro significativo lema "ID Y ER
SENAD A TODOS"™,.-



AEVICION DE LITERATURA

El presente trabajo trata de evaluar los métodos de extein-
sidn azriccle aplicados en Guatemala y de tener une visidn més
clara respecto a la palabrs clave del estudic, €3 necesaric ha-
cer notar que la palabra "evaluacidén" es sindénimo de "Valoriza-
cién", "Valoracidn" y "Valuacién", todas ellas indican el resul
tado de estimur el grado de valor r calidad de una cosa. Pero -

segin E. ZUNIGA, para el estensionista indica el resultado de
deteiminar el valor de sus realizaciones. jAlcauzd los resulta-
dos que esperaba.? ;Utilizd los medios y métodos més eficaces -
para obtener esos resultados.? ;Cémo puede mejorar su trabaj~ -
a fin de realizar mis con el misme¢ esfuerzo.? (5).

Asimisme ¥y en consideracidn de que el prreceso educative de
Extensidén Agrfcola tiende a producir canbios deseables en la po
blacidén rural, se hace necesario que el zgente de Extensibn A-
griccla y las autoridades del servicioc de Guatewalas sepan con -
certeza si tales objetivos educativos van siendo conseguidos.En
relacién a lo anterior GERRIN,M.A., indica que las estadisticas
e infcrmes podrdn dar al estensionista una idea de las activida
des desarrolladas, FPero ellas, simplemente no constituirdn evi-
dencias de los cambios propiciados y logrados.

Cen la evaluacgidn del trabajo de extensidn agricecla es po-
sible conocer, comprender y apreciar los méritos relativos o de
ficiencias de situacioncs, persone.s, métodos y otros factores -
a fin de determinar el grado de progreso alcanzado (10).

En el Manual de Evaluacién de Extensidn del Institutc In--
teramericano de Ciencias ALgrfcolss, se indica gue "la evaluacidn
de l& ensefianza en extensidn, sdlo puede reaglizarse en términos
de los objetivos de la ensefianza. Un estudio de la eficacia edu-
cativa del trabaje de extensién ¢ de cualquiera de sus partes,
puede realizarse Unicamente cuando los cbjetivos de la ensefian-
za son claros y observables (5).

Tal comt acontece en el presente caso; para los efectos, -
DI FRANCO & JONES consideran "qre si la programacidén correcta--
mente hecha es la base para construir un servicio de extensién
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Agricola", la evaluacidén es el soporte de su estructura y conti-

nuada utilidad. La situacidn cambia por causas ajenas al servi--
cio.

Es preciso entonces evalu=r nrbjetivamente la situacién del
servicio, la estructurs, le direccidén y el impacto producido en
forma periddica para medir las diferencias entre un afioc y otro;
sin este cuidadoso examen de lo que se hizo y no se hizo, el
prosrama quedu estancade (8). -

En el caso de Gu~temala el Ing.Agr,ANTCNIO SANDOVAL S. ha-
ce ver que lag deficiente organizacidn y l. falta de una coordi-
nacidén con criterio integral, hacen necesaria la creacidn de un
organismo que integre y corrdine los esfuerzos de lns sectores
pdblicos y privadns, agrupaando a todas las Instituciones dedi-
cadas al servicinm de extensidén, para que con la asistencia de -
la Universidad y de sus profesirnules, ¥ con el apmyo del Gobi-
ernn propugnen por el perfecchonamients de un organismo que im-
pulse el desarrolle integral del pais, para gue mediante la con
jugacifn de la investigacién y experimentacidén se obtenga el éxi
to de la produccién(2).

Les elementos principales que se relacionan con el procedi
miento seguido en este estudic evaluativo,fueron determinadms -
con base 2 la agrupacidn gue hace DI FRANCO en su estudie, la -
gque comprende:

4) Determinar lo que se va a evaluar.

B) Determinar gquien puede suministrar los datns.

C) Determinar en donde se pueden obtener l»s dates.
D) Determiner crmo se pusden sbtener los datos.

E) Elaborscidn de preguntas confiables.

F) PFermulzcién de resultados (6).

Asimismo se tomd en consideracién lo expresado por ALGETA -
en su libro, Fundamentos de Extensién Agricola, en el gue "la -
evaluacidn en el trabajo de extenusidn agricola puede tener lu--
gar en tres etapas":

A) En el punto de partida
B) Cuando 1lns hechos se han iniciado.y,
C) Al final (10).
También se considerd lo expuesto en el XV Curso Nacional de
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Extensidén Agricola, en el que se indica que La evaluacién en -
extensién agricola debe de comprender tres fases necesarias:

A) Evaluar lo gue se hizo antes de la actividad.

E) Determinar si la gente quedd satisfecha; y,

@) El agente debe preguntarse asimismo si tuyjo o mo éxi
to en su trabajo (14). Otra conzideracidén hecha, fue
lo expuesto por DI FhRANCO, J.en su trabajo "Algunos
Aspectos del "rabajo de ixtensién", en el cual indi-
ca, " gue una vez gue los resultados hayan sido de--
terminados, deberd sacarse provecho de ellos" (6)., -
Sin este Utlimo pase no se justifica llevar a cabo es
tudios como el presente, o ejercicios de evaluacidn,

Fara el desarrollo del presente trabajo se investigaron los
métodos utilizadns por la Divisidn de Extensidn Agricela del -
pafs, en el cumplimiento de sus actividades, agrupacidn que co-
rresponde a la clasificacidn hecha por VALLEJO CHAKLES en sus -
notas de clase, de la manera siguniente:

4) Métodos de contacto individual.

B) Métodos de contacto con grupos; ¥,

C) Métodos de contacto con las masas (19).

Tambien para la realizacidn de la investigacién, y con base
en lns conocimientos adquiridos sobre estadistica censal y en -
los fundamentos expuestcs por DI PrANCO & ARCE que hacen notar
que "para cumplir con los cbjetives de un estudio gvaluativo y
con el chjeto de acumular informacién conveniente al serviecio -
gue pueda contribuir al conocimientc de £sta rams de la educa-
cibn de la comunidad, es conveniente el uso de cuestionarios -
aplicados en forma personal" (7). 3¢ considerd conveniente di-
sefiar y aplicar el cuestionarioque aparsce en el apéndice nume-
re 1, ¥ el cual fue sgplicads en forma directa por el personzl -
seleccidnado para su levantamiento. Y consecuentemente con la -
colaboracidén del personal que labora en las oficinas de las a—-
gencias de extensidn, por considerar que dichas persnﬂas mantie
nen un contacto directo con la poblacidén campesina, ya que sus
carges son de cardeter permanente segin la clasificacidén hecha
por VALLEJO CHARLES, guien clasifica los puestos o cargos en:
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A) Servicio de cardcter permanente.

B) Servicios Temporales.

C) Servicios eventuales. ¥,

D) Servicios a medio tiempo (19).

Un informe realizade por el Ing.ALBERTO FRANCO, referente
al personal involucrade en msteria de extensidén, en el afea La-
tinocamericana sobre preparacién Prrfesicnal del Personal de Ex-
tensidén, motivé el interés del autor para investigar el perso-
nal que labora en la Divisidn de Extensidén Agricola. Razén por

la cual se inecluyd en este trabajo un capitulo dedicado al per-

sonal del servicio. "En ese estudic se indica que el 46% del per
sonal ha sido adiestrado en cursos Nacionales, el 10% en cursos
cortos Internacionales y el 1% en -post-grado. Igualmente se in-
dica gque el 37% de los extensionistas no han sido adiestrados ¥y
el 7% lc han hecho en Estadns Unidos de Amériea" (3). Asimismo
en otro estudio realizado per el Comité Interamericano de Desa-
rrolleo Agricola, se informa gue "en el drea Centroamericana el
nimero de fuhcionariovs del servicio es insuficiente, tanto en -
perscnal técnico y administrativo, como en profesionales de la
Agronomia" (1). No escapande Guatemala a esta insuficiencia de
personal se hace necesaric snalizar y expresar lo expuesto por -
DI FRANCO & JONES que indican "que el trabajc de extensidén agri
cola necesita un conccipiento prefundo de las COMUNIDADES, las
personas, los preblemas, los recursos, las costumbres, las dis-
tintas técnicas agropecuarias y la estructura social, haciendo
indispensable la participacidn directa de los profesionales de
la agronomia para desempefiar eficientemente las funciones y serx
vir como maestros, instructores y capacitadores del personal -
técnico que trabaja y trabajard en el servicio, puesto que sin
estos conccimientos es casi impeosible desarrcllar una maxima -
efectividad, Siend:s precisa la capacitacidén técnica del perso-
nal (8).

Dos de los problemas d2 mayor significancia a los que se
enfrenta la Divisidén de Extensidén Agricola en Guatemala, son:
' A) Escasez de estaciones experimentales; ¥,
B) Situacidn social y cultursal,
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A este respecto GERHERO, A.J. hace ver en su trubajo de i
tesis gue las condiciones en gue operan l.s estaciones expe- '
rimentales originan perte del problema ya que algunszs de las
pricticas descubiertas y rescomendadas no son de aplicabili-
dad general, peor cuaanto, la investigacidn no puede cubrir las
diferentes gamas climdticas, de swelos ¥y caracteristicas de

I
los agricultores. Igualmente indica gque el problema cultural !
ge reflejc en una forma de costumbre, en el usc de algunns - '
métodos y prédcticas que los agricultores desde hace mucho -
tiempn hen venido aplicando sin que a la fecha hayan abando- |
nado esos métodos tradicioncles; a este factor se puede -
gar el desconocimiento de las practicas que hacen que el agri
cultor (campesino) siga aplicando los sistemas antiguos, sin-
tiendo cierta desconfianza por los métodos y procedimientos -
que se tratan de introducir (9).-
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CAPITULO IX

MATERIALES Y METODOS

TECHICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

De acuerdo con los objetivos del estudio y aplicando los -
fundamentos filosdéficos de extensidn qﬁe aconsejan estimular en-
la gente su capacidad de ajyudarse a si misma, se determiné la —-
utilizacidn de los instrumentos y técnicas de investipacidu con-
el propdsito de profundizar el conccimiento de las caracteristi-
cas culturales, educacionsles y laborales de las localidades a -
investigar, conociendoc sus deseos, sus necesidades y sus intere-

Ses.—
Para el logre de lz informecidn se usaron dos técnicas -—-

distintas:

lo.— Obsezvacidn sistemdtica de lzs conmunidades estudiadas.

Con el objeto de acumular informacidn basica para el logro
de los objetivos del estudio, el sutor realizdé una observa
cidn sistendtica de los sitios seleccionados parz el desa-=
rrollo de -las entrevistas,

Las observacieones hechas enel rrznscurso de las visitas e-
fectuadas a las oficinas de las agencias, como las resul--—
tantes de las reuniones con distintos grupos de agriculto-
res, se anotaron en registros escritos llevados por el au-
tor de este estudio.-

20.~- Metodologia de investigacidn
4) Seleccidn de las muestras,

B) Cuestionario para agricultores autorizado por la Direc
cién General de Estadistica.

C) Entrevistas.

D) Tabulacidén y presentacién de cuadros.



A.=- SELECCION DE LA MUESIHA

Con el fin de tener uns muestra que cubriera lo me--
jor posible las localidades y con el objeto de representar mas -
fielmente la realid.d de la situacidn, se determind el uso del -
método de la muestra por listz., Mediante este método, se estima-
el volumen de la muestra necesaria y luego basdndose en igualdad
numérica referiaa a cada unive.so, se selecciona al azar el mime
ro de azgricultores que deberdn entrevistarse en cada uno de los-
egtratos en estedio,-

La determinacidn de las dos agencias parza los efectos
de la investi_acidn de ocho estratos (6 comunidades), fue hecho -
en forma geogrdfica, o sea que la seleccidn de los estratos fue -
intencicnal y limitada por factores de tiempo, dinero y transpor-
te, tomdndose en cuenta Unicamente las siguientes agencias:

lo.- Agencia del departamentoc de Chimaltenango; con cinco munici
pios de trabzjo. *

20.~ Agencia del parcelamiento "La Mdquina", Cuyotenango, Suchi-
tepéquez: con tres sectores de trabajo.

La intencidn de esta seleccidn fue contar con localidades =

representativas del a2lti_lano y de la costa sur del pais.

En la determinacidn de la muestra no se cousiderd el tamafio
de las fincas y parcelas, ni la edad de los agricultores, con el-
propésito de obtener el grado de adopcidn de prdcticas, por par-
te de los agricultores, en un solo grupo de edad.

Se determind la muestra con base en el mimero de agriculto-
res que trabajan con cada ageicia, La muestra para el estudio rea
lizado en 1,970 fue constituida por 4C agricultores en total, ===
equivalente al 47.61% del universo.

Lz muestra para cada estratc consistid en diferentes por --
centajes del total de agricultores que trabajan con las agencias,
0 sea del universo de cada localidad. Esto dio como resultado el
cuadro nudmeroc . l.-
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Se sorted al azar el numero correspondiente al porcentaje--
de agricultores que deberian ser entrevistados en cada locali - -
dad, lo cual se hizo en base g la lista total de agricultores que
trabajan desde hace mds de un afio con la agencia respectiva, por-
considerar que éstos retnen ciertas caracteristicas de estabili--
dad y permanencia, lo gue significa obtener un mayor grado de va-
lidez de los datos. El sorteoc fue hecho por medioc de papeletas nu
meradas, para c.da localidad o estrato, y el personal de la res -
pectiva agencia sacd los numeros correspondientes a los agriculto
res gque serian entrevistados, de acuerdo al porcentaje determina-
do para cada estrato.-

Pars obviar el posible problema de ausencia de algunos agri
cultores, en el momento del empadronamiento, se decidid que en es
tos casos se entrevistara al agricultor mfs cercanc, conforme al-
listado proporcionado por el agente de la regidn para tales efec-
tos.-

B.- EL CURBSTICHARTID

Para el logro de los objetivos, se elabord un cuestie-
naric para agricultores, formuldndose veintinueve renglones, gué-
fueron integrados por noventa y dos preguntas especificas para =—-
obtener informacidn relacionada con cada una de las dreas bajo in
vestigacidn.-

Metodologia

Se decidié explorar las ideas y realizaciones de los-
agricultores y trabajadores del campo para cbtener informacidn so
bre los hechos que pudieran tener efectos negativos o positivos -
sobre el éxito del servicio de extensidn agricola.

b=

Para conocer estos hechos se deternind seleccionar-
los siguientes campos de estudio:

lo.—- Conocimientos y actitudes del agricultor en =
relacidn al procesc de Extensidn Agricola.

TIMVERSIDAD DS SAM CARADS DF ROATEMME
B:BL'OTECA

NePARTAMCNTO OE 11 51S-REFER NECIA

1 10U TL il b



20 .=

304_

4':'-"

- 2B -

Conccimiento de los métodos y materiales usados --
por extensidn agricola, sus resultados y aquellos-

deseados por los agricultores..

Factores fisicos, culturales, educacionales, eco--
némicos y sociales que afectan el proceso de exten
sidén agricola.

Participacidn y deseos de participacidn en activi-
dades propias del servicio de Extensidn Agricola.

Asimismo, fueron establecidas para el presente estudio,

las si_uientes

lo.=-

20."

fases:

QUE INFORMACION SE NECESITA KHECOLECTAK

Se decidid gque la informacidn bdsicamente se refe-
rird a problemas agropecuarios, métodos empleados-
por el Servicio, criterioc de los agricultores so -
bre el servicio, criterio familiar hacia las acti- .
vidades de Extensidn Agricola y los campos de estu
dio antes indicados.-

DE _DONDE PROVIENE Y COMO HRECOLECTAR ESA INFORMA=-
CION:
La fuente utilizada para obtener informacidn, fue

a través de un documento de encuesta, empadronado
en forma personal.

Otra fuente fue el entablar conversaciones con o=
tros agricultores, Agentes de Extensidén y con al-
gunos promotores de desarrollo rural de la regidn;
asimismo se entablaron conversaciones con autori-
dades y personeros de la Divisidén de Extensién A-
gricola y con Técnicos de otras Instituciones. --
Esto se hizo con el propésito de couaocer el pensa
miento y actitud de los a_ricultores; y el documen

to usado para disgoner de una mayor cantidad de ma

terial gue serd posible analizar.-
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REVISION, VEXIPTCACION Y TABULACION

Después del empadronamiento se procedid a la revi --
sidén y verificacidén de las papeletas, en el propio =
campo. Obtenidos los datos se continud con la tabula
cién de los mismos, agrupdndolos por estrato,

ANATISIS E INTERPRETACION DE ESA THFROxMACION

La fase final estuvo constituida por el andlisis-
e interpretacidn de los datos, mediante un disefio de~
tabulacién y cuadros para facilitar la obtencidén com-
parativa de los factores comunes y distintivos de las

regiones de estudio, representados en forma numérica.

Se decidid utilizar la metodologla anteriormente
descrita, teniendo en cuanta gque determinados esque=-
mas para recolectar informacidn, varian segin la re-
gidn, y atn, segun las comunidades.-

s necesario hacer hincapié en el hecho de que el
instrumento utilizado en esta investigacidn, fue modi
ficado antez de ser usado, como consecuerncia de la —-
discusidn y el intercambio de ideas con mi Asesor, --
perscneros de la Direccidn General de Estadistica y -
otros técnicos.

LA ENTHEVISTA

Para cumplir con los objetivos del estudio evalu-
tivo sobre los métodos de extensidn agricola aplica--
dos en Guatemala y con el objeto de aumular informa -
cidn concerniente al servicio, que pueda contribuir -
al conocinpiento de esta rama de la educacidén de la —--
comunidad (0.4), se procedid mediante un cuestiona —-
rio, a la realizacidn de las entrevistas; habiéndose-
entrenado previamente al personal entrevistador, en -
forma verbal y escrita mediante un instructivo para -
llenar los formularios,.-
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Previo al levantamiento de la encuesta, se obtuveo infor-
macidén de los dltimos censos de poblacidn, realizados en ---
1,964, de los a_ricultores con quienes trabajan las agencias
de las principales caracteristicas de cada una de las locali
dades y de otros factores importantes que se involucran en -
el procesc de extensidn.

Se determind, para la realizacidn de las entrevistas, la
estacidén seca por considerar que en esa época no se presenta
ria dificultad de acceso a las fincas y parcelas que serian-
visitadas por el equipo de entrevistadores, obviando asi, el
problema de posibles inundaciones.

Con el propdsito de tener un conccimiento mds amplio de
las distintas caracteristicas que se presentan en cada uno -
de los estratos por investi_ar, se visitaron las agencias de
extensidn agricola de las localidades a efecto de intercam -
biar informacidn con el personal y obtener los datos necesa-
rios al estudio. Igualmente los directivos de la Divisidén de
Extensidn Agricola fueron visitados; cowo también otras enti
dades y personas involucradas en €l procesoc de extensidn a -
gricola., Asimismo el autor tuvo ‘oportunidad de tener reunio-

nes con distintos grupos de campesinos de las regiones.-

La entrevista se realizd en forma personal con el obje
to de obtener informscidén escrita y hablada, sobre las perso
nas para las cuales trabaja extensidn agricola y con el fin-
de observar si han habido cambios en el comportamiento de la
gente.—

Estas entrevistas fueron hechas en forma directa en -
las propias fincas y parcelas, utilizdndose el cuestionario-
de 12 hojas que aparece en el a éndice nimero 1; y el Instruc
tivo para el empadronamiento que aparece en el apéndice No.2;
siendo empadronadas por el autor, 4 Perito Agrdénomos y 2 Fro-
motores de Desarrollo Rural, lo que arrcojd un totzl de 7 en--
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trevistadores, gquienes manifestaron gran eficiencia en la con-
duccidn de las entrevistas, que a juicio del autor se desarro-
llaron en un ambiente de mutua confianga, lo gue facilitd la -
obtencidn de la informacidn, se indicd al agricultor, al inicio
de la entrevista, el objetive de ells, su importancia y la ayu-
da que prestarias al servicio y, por ende, a s5i mismo. También -
en el levantamiento de los muestras, colaboraron los 3 agentes
de extensidn agricola, fungiendo como gulas.

Se entrevistd un total de 40 azricultores, equivalen-
te al 47.61% del universo total.

Cada entrevista formal requirid un promedio de 1 hora
con 36 minutos, y, en al. unas ocasiones, fueron mds largas a -
causa de comentarios adicionales.

La revisidn y verificacidén de las papeletas se reali-
z6 en el propio campo, por parte del autor del estudio y el e-
quipo entrevistadcr; gue recibid del sutor el adiestramiento -
respectivo, en cuanto z:

a) Psicologia del cuestionario

b) Sistema de empadronamiento

¢) Sectorizacidn, ¥y

d) Kevisidn y verificacidn Censal,

La anterior metodolo fa aplicada en las entrevistas,
permitid hacer observaciones de mayor precisidén, en las comu
nidades censadas. }

Se recorrid un total de 1,093 kildmetros en 7 dias -
que duré el desarrocllo de lzs entrevistas.-

D.- L4 TABULACION

Para menejar los datos fue necesario pasarlos del -—-
cuestionaric a un "recipiente" a efecte de hacerlos mds acce-
sibles, diseflando para tal fin, un patrdn tabulatorio elebo -
rado con el objeto de simplificar la presentacidn de los da=--
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tos en los cuadros respectivos y efectuar en mejor forma los-
andlisis e interpretaciones, asi como corparaciones correspon
dientes a las muestras estudiadas, objetiviza.do en mejor for

ma l1las conclusiones obtenidas.

En la tabulacidn de la informacidn colaboraron 2 es-
tudiantes, los que fueron adiestrados e informados por el au-
tor, en lo que 3¢ refiere al cuestionario y sistema y manejo-
de la hoja de trabajo a la que se transcribieron los datos.

Los cbdigos utilizados fueron los miswos niimeros de-
las preguntas elaboradas en el cuestionario.-

Se requirid un total de 8 dias para terminar el traba
jo de tabulacidn.-

Las técnicas e instrumentos de investigacidn usadas ¥y
descritas, se utilizaron para considerar que de esta maners -
selograrfa un grado de mayor significancia en la evaluacibn -
de los métodos utilizados por el servicio de extensidn agri
cola en Guatemala y por considerar que los agricultores se -
leccionados por sorteo, pueden tomar decisiones sobre las —--
ventajas y desventzjas de los métodos usades por los agentes
en la ensenanza de las nuevas técnicas agropecuarias y su ==
aplicacidn directz al medio, criticando sus alcances y fra -
casos.-
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SELECCICN DE LAS AREAS DE ESTUDIO

Toda la proyeccidn de la tesis se basa en un conoci-

miento del medio y de los hombres. En un andlisis de los proble-
mas, del conocimiento de cada una de las dreas bajo investigacidn
de los problemas técniccs, los mercados, la poblacidn rural agri-
cola y todos aguellos factores que intervienen en la produccidn.

te estudio,

lo.-

20-"‘

lo.-

20, =

Por esta razdn, fueron seleccionadas para el presen-
las situientes comunidades:

El Departamento de Chimaltenango y,de los municipios
que lo conforman; los trabajos se concentraron en:

1,1

ﬂhflclplﬂ de Chimaltenango.
1.2 - El Tejar

1.3 = " "  Parramos

1.4 - . " San Andrés Itzapa
1.5 - ! " Zarago:za

La Zona de Desarrollo Agrzrio "LA MAQUIKA", ubicada -
en el municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchi
tepéquez.- '

2.1 - Sector man
2.2 = Sector wan
2.3 = Sector "Cn

Metodolozia empleada

Para la consecucidén del propdsito fue necesario revi-
sar literatura con el objeto de comprobar gque no se -
han hecho estudios similares en las d4reas solecciona-
das: asimismo fue necesario buscar informacidn con --
aquellas personas que podriasn estar ejecutando traba
jos de Extensidén Agricola y con las que podrian ser =-
influfdas con estas actividades.-

Los sitios de estudio fueron seleccionados en base al
livmero de familia, =zl trabajo realizado por las Agen-
cias de Extensidn Agricola, a los factores geogrdafi -
cos y topogrdficos y a la tenencia y uso actual de la
tierra que presentaron las dreas, determinadas de a -
cuerdo con los siguientes criterios.-

Que el personal de Extensidn Agricola hubiera trabaja
do por lo menos cince afios consecutivos.-

Que se hubieran desarrocllado trabajos con agriculto=--
res jévenes y adultos.-
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30.- Que en una localidad predominaran fincas uniformes,
en tamafio y, en otras fincas, no-uniformes.

4o.- Que los agricultores encuestados fueran propieta --
rios, con o sin titulo, arrendantes, medianeros y -
beneficiarios y no beneficiarios de la Heforma Agra
riz.-

Las localidades se determinaron en base a los siguientes crite-
rios:

Ag Vi{as de comunicacidén y accesibilidad a las Fincas.-

B Representatividad de una localidad para la costa Sur del —-—-
pals y otra para el Alti-planc.-

C) Contar con distintas caracteristicas personales de los Agri -
cultores, diferentes niveles y normas de vida Familiar, cos -
tumbres, deseos y anhelos en cada una de las dreas, con condi
ciones particulares.-

Para cumplir con los objetiveos del estudio se dio mayor énfasis a
los propietarios que viven en sus Parcelas y Fincas, por conside-
rar que estos Agricultores reunen caracteristicas de permanencia-
y estabilidad que tienen ingerencia en la validez de los datos.= °
Se em;leo la metodologia descrita con el objeto de satisfacer el
intexés del autor, de conocer los cambios operadcs en dos regio-
nes distintas y considerar todas las transformaciones significa-
tivas ocurridas en esas 4reas de accidn del servicio de exten —-
sidén a_ricola del Ministerio de Agricultura, revisando, verifi--
cando y comprobando resultados y niveles de aceptacidn mediante
datos cuantitativeos y cualitativos que demuestren objetivamente
los cambios operados, para que al concluir el presente estudio el
servicio de extensidn Agricola, las Instit.ciones Nacionales e =
Internacionales, publicas y privadas puedan iniciar en forma coor
dinada, futuras fases de programacidn y seleccidn de métodos a --
fin de lograr los objetivos propuestos en la ejecucidén de sus pla
nesg de trabajo.-

Al confrontarse las investi_aciones de ocho localidades correspon
dientes a dos regiones distintas podrdn sefialarse los elementos -
comunes, asi como los asgectos distintivos de cada una. De esta =
caracteristica del estudio de la comunidad se desprende la impor-
tancia que reviste el seleccionar dreas que sean representativas,
en alto grado, de la regidn a que pertenecen.-
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DESCHRIPCION DE LAS AnEAS EN ESTUDIC

1,- DESCRIPCION GE4E~AL D™ LA ZONA 1% DESARKOLLO AGRAHIO

LA MAGUINAY .-
i e o

El parcelamiento Agraiio "La Mdaquina®, es una zona de desa-
rrollo Agrario gque es.4 bajo la tutela del Instituto Nacio-
n=l de Transformacidn Agreria. (I.N.T.A.). La mdxima autori
dad la constituye el Jefe de zZona y el segundo nivel jerdr-
quico le corresjponde al Administrador del paicelaniento. A-
continuacidn se presentan al,unas de sus caracterfisticas y-
aspectos mds importantes.-

UBICACICEH GEOGHAFICA:

El parcela.ieuto "La Mdquina" se encuentra ubicade en el Mu
nicipio de Cuyotenango, Departameuto de Suchitepéquez. A —-
una distancia de 185 Kms., de la ciudad Capital al Eimite -
de entrada.-

Latitud: 14 231
Longitud: g1 a5t

El paxcelamientc cubre un 4rea total de 34.478 Has. 99 As.-
42.00 Cas. distribuyérdnse A2 1o siguiente mane.a:

12,- Area entregad=z en parcelas: 27,312 Has. 99 As. 00.09 -
Cas., equivalentes al 79,22% del drea totzl. Con un nimero-
de 1,241 parcelas.

28.,- Area entregada er lotificaciones urbanas: 95Has. 00 As
00.00 Cas.,, equiv len’ ¢ 0 28%, con un total de 631 lotes-
trazadas,

3%.~ Areas de reserva: 3,448 Has. 00 As. 41.91 Cas., equi--
velente al 10%; y,

42.- Otras dreas (caminos, nidcleos de poblacidn, escuelas —-—
¥ otras) 3,623 Has. 00 As. 00.00 Cas., equivalentes al 10.50%.
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El tamario de las parcelas varia entre 10 y 62 Hectd
reas., siendo el tamarfio frecuente, 20 Hectdreas.
Asimismo, el valor de dichas parcelas oscila entre 0.303.00 y —--
0.800,00 Quetzales, con un valor frecuente de Q.600,00.~-

POBLACION ACTUAL:
La poblacidén total a 1967, ascendid a 26,7¢4 habitantes, de los-
cuales 1,24] son adjudicatarios, con un promedio de 4.8 personas

por familia, La poblacidén se encuentra clasificada en la sigulen
te forma:
l,- Poblacidu parcelaria: 5,957 habitantes (22,25%)

2.— Poblacidn en centros urbanos: 3,029 habitantes (11.30%) y
3.- Poblacidn flotante: 17,798 habitantes (66.45%).

LINDEROS

Horte Finca Copalchit y el Hato

Sur: Océano Pacifico y Laguna Verde

Oriente: kio Icdn y Finca el Espino y Camampd.

Ogcidente: kio Samald y Fincas Los Angeles y San Car-
los.-

CLIMA:

Segun el sistema Thorwaite, corresponde a cdlidd-himedo, sin es-
taciba fris definida ¥y coa invierno seco,-

PRECIPITACION PLUVIAL:

Pro..edio total anual, 1,822 wm.m., encontrdndose 40.7 cns., de --

mdxima precipitacidn en junio, y la minima de 0.6 cms., en enero.
ELEVACION

Fromedic sobre el nivel del mar: 100 Mts.

IEMPERATURA ¢

Médxims promedioc: 232 Ca
Minima promedioc: 21.8 O,
SUELOS :

La clase agrolégica tipo 3 abarca el 95% de la superficie total,
predominando los suelos arcillosos, con la capa superior de los
primeros 15 cms., franco-arcillosos, lo demds es arcilla.

pH.. 5.6 a8 6.4

También se encuentran suelos de la clase 1, aunque €s en mMenos
porcentaje, predominando los suelos franco-arcilloscs desde 0 a
100 cms., de profundidad. pH. 6.6 a 7.0
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HIDROGRAFIA Y DnEWAJES:

Lcs principales Rios son: Icdn, Samald y Sis. Asimismo, en el
parcelamiento se observan de 6 a 7 Zanjones.

En lz actualidad no se encuentran problemas de salinidad, ni -
en el a_ua, ni en el suelo, sdlamente en las dreas cercanas al
mar.

TOPOGRAFTIA:
Dentro de la clase 4, encontramos desniveles de mds de 6%. En
la clase 3, topografia onduladz, con un desnivel de O = 3%, ¥

la topografia plana se encuentra dentro de la clase 1, con un
desnivel del suelo, de O - 2%.

S0 DEL SUELO:
A continuacidén se anotan los princigales cultivos de la Zona ¥

el promedio de produccidn.

CULTIVO: PRODUCCION PHOMEDIO:
Maiz 2,876,102 qq.
Frijol 9,789 4qq.
Arroz 351> nge
Ajonjoli 9,572 aqq.
Tomate 10,803 qq.
Pldtano 50,000 Racimos
Maicillo _ 7,200 agq.

El promedic de produccidn se obtuveo de los dltimos cinco arios.
EXISTELCIA DE COOTERATIVA:

Agricola 1

Pecuarias 2 -

De shorro 1

INSTALACIOWES PHOPIEDAD DEL I.W.7.A.,
Edificios Administrativos 2
Casas parz Empleados 18
Dispenssarios 2

Instalaciones eléptricas

ESCUELAS EXISTENTES:
Tipo Central 12,
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Tino Satélite 32

Tipo Rancho 9

Hay un total de 1,848 alummos inscritos, de los cuales el 82.8%
asisten regularmsnte.

INMUEBLES DE LOS PARCELARIGS

Casas 812
Pozos 615

CiEDITOS COMCEDIDOS A PAnCELALIOS:

28 créditos estdn =1 28 de Febrero de 1967.

l.- BANCO NACIOHAL AGHARIO:
Créditos corrientes Q.69,000,00, con un saldo al Capital
de Q.58,258.30.-

E'.— DJ.E!.I':.T..I__';J.-E S;G-I.C.A-S-,

Créditos de Vivienda, Avio y Refaccidén: Saldo Capital.
Q-EE?,¢33r4T0_

3.— CARTERA B.I.D.,

Créditos de Avio ¥ Refaccidn: saldo Capital.,
Q€.183%,217.87.-

PANERSIDAD D° S'A e DE GUATEHNLA
B:BL JOTECA i
MGWTﬁEHHm

DEPARTAME
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POLIGONO DEL PARCELAMIENTO LA MAQUINA

DISTRIBUCICON DE 3 ILOCALIDADES O ESTRATCS INVESTIGADOS

COMUNIDADES

A la Mfguina, sector A
B la Mfquina, sector B
C la Mdquina, sector C

PN Ivcalidades estudiadas.
=3 Agerola de Extensién azrfeola.

AR
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DESCRIPCION GENE AL DCL DEPARTAMENTO D CHIM.LTENANGO

El fre: trabajada la constituye el =fea de accidn de la
Agencia de Extensidn Agrfcola del Ministerio de Agricul-
tura, ¥ cubre los siguientes municipios:

1) Chimaltenango
2 El Tejar

3 Parramos

- Sh.Andres Heaps
o aragozs
UBICACION

Chimsal tenango s=: localizg entre la Ruti: Nacional No.l,
que de 1la capital conduce a Occidente; los poblados es—
tdn unidos entre si y con los vecinos por aedio de cami
nos de herradurz y veredas, Asimismo =1 ‘epartamento -
cuenta con :-lgunzs carreter:s asfaltadas.

DISTANCIAS Y F.TENSION MUNICIPAL

Distancia en Kilometros xtensibn en Km,®
De la capital a Chimaltenango hE 212
" Chimsltenango 2 E1 Tejar 5 144
i " " Parramos 8 1€
" " " B.a,Itzaps 5 i 1§
" "n . " e goza 12 56

POBELACION MASCULINA DE LOS NURICIPIOS NVESTIGADOS

CUADRQ 2

MUHICI?IQ p L A L St Uas NA RURAL
Eﬁimalteﬁungo 7819 4574 3245
El Tejar 1097 870 227
Parramos 1946 1112 834
Sn.Andrés Itzapa 3575 2661 914
Zaragoza 3122 1783 1339
=
Puente:

Direccidn Gene:al de Estadistica



Y .

_VIVIENDA_

CUADRO 3

MUNICIFIO T 0T AL TRBANA RURAL
Chimaltenango 2023 638 1185
El Tejar 411 310 101
Parrzmos 619 480 139
Sn.Andrés Itzapa 1484 1120 364
Zaragoza 1229 TOT 522

IT Censo de Vivienda, Abril de 1964

COLINDANCIAS DEL MUNICIPIO:

Horte : San Martin Jilotepegue

Este: El Tejar y 3San Juan Sacatepéquez

Sur: San 1naréa Itzapa, Parramos y Pastores
Qezte: Zaragoza,.  Comalapa y 3an Martin Jilotepeque

CLINA DE LA ZOKA:

El clima de la zona corresponde a tewplado

UBICACION GEOGRAFICA:
Latitud: 142 39v 20"
Longitud: gQ¢ 9 20"

PRECIPITACION PLUVIAL:

Las estaciones son bien w.arcadas y las lluvias han alecan-
zado un promedio de 516.33 milimetros, de Mayo a Octubre.

DLEVACION::

Promedio sobre el nivel del aar: 1,800 Mts.

TEXPERATURA :
Minima promedio: 14.95
Méxima proumedio: 27.93¢

T mRmAS
VIENTOS:

En la época lluviosa, en algunos, casos son bastante fuer-
tes, ocasionando pédrdidas en las plantaciones, principalmen
te de maiz,
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SUELOS

Existe una gran variedad de suelos: Francos, arcillosos,

Franco-areno-arcillosocos, franco-srenosos ¥y 3lgunos areno-
sos, En 1z mayoria de los casos son SHElGa faltos de nu-

trientes.

HIDROGR'EE..:

Todos los municiplcs poseen varigQs rios y riachuelos; se
citan algunos de iaportancia. ’

Chimaltenango: Ric Pixzcayd, Guacalate y Chajalgilech.
El Tejer: Guacalate y Zapotillio.
farramnos: Agueyd y Rauuxat.
Sn.Andrés Itzapa: Parcaaos y rio Nearo.
Zaragoza: Pachoj, Coloyd y Yerbabuens
TCI'OGRAFIA
La zZona en general es plana, aproximadamente en un 5%, ¥
el resto guebrada.
TERENCIA Y US0 DE LA TIEHRA
Prepietarius: D% de 1a goblEClﬁn
Arrendantes: 30 » 0w

El uso de la tierra es agricolu, siendo los cultivos mds
importante. de la zona, los siguientes:

Mafz, Prijol, Trigo, Paspa y Hortalizas.
La ganaderia constituye un reglén de muy baja proporcidn.
SILVICULTURA

Existen peguelias moatarias de cardcter comunal en cada lugar
las yue son denominadas YASTILLTRO3"™ y su utilizan para la
producciédn de leia.

La zona cuenta con drboles maderables, tales como: Ciprés,
Pino, encino, roble y otros, siendo de explotacidén madera-
ble algunas montafizs, en su mayoris pino y ciprés. ixistien
do a la vez, una superficie considerable gue s¢ encuentra
deforestals.

SDUCACION
Poblacida de =dad escolar en los 5 municipios.
5,390 miseulino y femenino
Foblacidbn escolar ctendida: 4,104
" " . no =ztendida:1l,228

Total escuelas: 27



+447

SATUD
Entre las enfermedades més comunes gue causan mortandad,

tenemos las del aparato respiratorio, lis gastro-intesti-
n:les.

Infecto-contagiosss: Sarampidn y tos ferina.

Bronguitis, diarreas y otrasg

Respecto a la dieta familiar, =l consumo de alimentos de
origen animal, y el de vegetailes verdes y amarillos, es
sumamente bajo.

OCUPACION

En general, la principal ocupacidn de los habitantes del

Departamento, s la agriculturs, tejidos ¢ hilados y en
muy baja proporeién, la gunaderia.
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POLIGONO DEL DEFPARTAMENTCO DE CHIMAITENANGO

DISTRIBUCION DE 5 ILOCALIDADES O ESTRATCS INVESTIGADOS

‘ logaiidades estudiadas.
MR .gencia de Extensién agrfcola.

01 Muniecipio
13 Mpio. San
14 Municipio
15 Munieipioc
16 Munieipio

COMUNIDADES

de Chimaltenango.
Andrés Itzapa.
de Parramos.
de Zaragoza.
de el Tejare
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RESENA HISTORICA DEL SERVICIO

El autor no pretende hacer una lﬂVLmtlgEDlJﬂ exhaustiva so-
bre la histdria del servicioc de extensidn agricola en GuﬁtemalJ,
Unicamente puntuzliza los aspectos gue considera de mayor impor-
tanecia y gue permiten fcrmarsa un concepto de la evolucidn que -
ha experimentado la actual Bivisisn en favor del mejoramiento de
los habitantes del drea rurzl. Asf, se pueden considerar como an
tecedentes evolutivos de dicho servicio, lus siguientes:

1 NATURALEZA DE Li DIVISION

El servicioc de extensidn en Guatemsla, estd a cargo de
lz Divisifn de Extensidn A&Tlﬂulﬂ, gue e3 una de las dos ra
nas gue integran la Direccidn Guqﬁrgl de Investigacidn y Ex
tensién Agricola. BEsta Direccién General es una institucidn
gue depende del Ministeric de Agricultura .y que tiene bajo
su responsabilidad las zctividades de Investigscidn y Expe-
rimentacidn del pais, asi cumc las actividades de extensidn.

2 ANTECEDENTES LEGALES DE L4 TNSTITUCION

La institucidén fue creads en 1945 bajo el nombre de -
Instituto Agropecuario NacionaliI.A.N., contdndose en ese
entonces con la colaboracidn del punto IV. & continuacidn
¥ en virtud de un convenio bipartito con 1la I.C.A. de 1954
2 1959 se le denumind IAN-SCIDA. Posteriormente se le deno
niné nuevamente IAN durante <l periodo comprendido de 1959
a 1964, Por medio del acuerdc gubernativo de fecha 16 de -
octubre de 1964 ss le da el nombre de Direccidn General de
In-vestigacidn y Control Agropecusrio. EL 10 de agesto de
1966 sule a su publicacidn un nuevo acuerdo gubernativo, -
mediante el cuzl se le drganiza cumd Direceidn General de
Investigacidén y Extensidn Agricola, dencminacidn con la gue
actuslmente s¢ le conoce (10).

3 AntECEDENTES LEGALES E HISTORICOS DE LA DIVISION

3.1 Antecedentes Legzles

En 1955 jy E ralz de un conveniov centre el gobier-
no de Guutugu ¥ el gcbierno de los Estados Unidos -
de América surac con el mombre de Divisién de Exten—
sidn y Fomento de lz Economf{s Indigena D,E.F.E.I. non
bre con el cual vino funcionando hasts 1969,
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En ehero de 1970 toma el nombre de Divisién de Extun-
sidn Agriccls, como una conscecuencia del traslado de su -
Ddgﬂft?ﬁﬁﬂt“ de Fomento de lz Economfa Indigena (D.F.E.I.)

al Progrsms de Dessrrollo de la Comunidad de la Presidencis
de la Hepﬁblica¢

Antecedentes Histdéricous

Examinando a travez de la histdria las labores de -
extensién en Guatemala en favor de la agricultura nacional
¥y en pro del mejoramiento del hoambre de campo y su familis,
podré verse fdcilmente que desde é€pocas lejsnas y en dife-
rentes formss se han realizado esfusrzos para tratar de cape
citar a los agricultores en lzs sctividades que les son -
propias. A continuscidn se indican algunos aspectos histé-
ricos del servicio desde 1955 hasta julio de 1970:

La fundacién de las primeras tre¢s agencias de exten-
sidn, ss remotz al afio de 1955, A& partir de esa fecha el
namero de agenciss se fus incrementando hasta llegar a ——
1966, afic en ¢l yue segin un estudio realizado por el co-
mité Interamericzno de Desarrollo Agricola, se reporta un
total de 30 agencias, indicondo 21 de ellas el hecho de =
gue unicamente 2 de ellas poseen local propioc. Asf mismo
se reports un total de 4 zonas de supervisidn y un cuerpo
compuasto por 1l esgpeciaolistas; iguslacnte se observa .s
existeneia de un total de 83 wapleados clasiricados de la
giguiente mansrs:

'Iécr'.iﬁu.:- L I I I R O I O BB T R R B R B 3?
Tdenico—Aduainistrativo. cesessncase O
ddainistrativos. siscasecsscsacasan 3l
Agentes de Economia Doméstica. .... 7

o> unicemente 34 tienen titulo de

o de B.S. en Educacidén Agricola -
% eate entonces un faltante de -
gpecialistas y 8 admlnlstratlvua.

T+
Perito Agrénomo y 1 gr
Tambien se calculaba p
151 extensionistas, 15
[ LE‘}-

&

En ese mismo afio se repar*a la existencia de 102 clu
bes 4-5 con un total de 1919 jdvenes socious; igualmente se
informa gque 20 zgencias indicaron tener un drea total de -
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influencia de 14,608 kildmetros cuadrados, eyuivalentes
aproximsdamente a3l 11% del territoric macional, con un
promedio de 730.4 kildmetros cuadrados por agencia; tamk
bien se informa gque la poblacidn total dentrc del drea -
de aceciln de 21 agencias corresponde a 537,224 habitan—
tes, equivalente 2l 13% de la actual.poblacidn nacional,
en ese tiempo, con un promedioc familiar de 5.8, no llegan
do a cubrir ccon el perscnal existente, ni la séptima parte
de la poblacidn nacional, puesto gue cads asgencia le co=—
rrespondfa un promedio de 3,242.2 familizs, del cual eran
atendidas unicumente 498.4 familias por sgencia.

En el mismo estudio realizado por el C.I.D.A. se in-
dica que en el afic de 1966 unicamente 5 aguncias se encu-
entran ubicadas dentro de perimetros territoriales que —
cuentan con estacicnes sxperimentales de la Divisidn de -
Investigacidn Agricola y 10 reportan mantener relaciones
con los centros de experimentacifn, las que se concretan
principalmente a2 cbtener datos sobres variedades mejora-
das, solucidn de consultas y obtencidn de informacidn que
resulta ds los experimentos.

En 1968 ls Divisidn contaba con un total de 199 em-—
pleados distribuidos en la sifuiente forms:

Departamento de Fomento de ls Economia Indigenz:77

Departasmentc de Agencias de Extensidn Agricola:110

Departzmentce de Organizaciones Agropecuarias: 8

Jefatura de la Divisidn: 4

Este perscnal se encontrzba clssificado de la sigui-
ente manera:

DRFeciiviS. sasesnase wayw
A piatrefivos., saneenes DL
ProfesionslesS. sessssvsss 2
_Técnicgs. ..... TivsEETE e 92

Dpergrj—asi B a R oa 50

TOTAIL... 199

UNIVERSIDAD DS SaN rA™'3S DE GUATEMAMR

BRLO TTA
s f rerpENe
DEPARTZMIT0 DE 1. 51S-RECCRENCIA



En el afio de 1969 y todaviz bajo el nocmbre de Divi-
ién de Extensién y Fomento de la Economfa Indigena, el
BeerClG tenia 39 aﬁbn01as de extensidn agricola, de las
cuales 8 tenfan; :2n forma adscrita, agent.s de economia
domdstica; 14 agencias del Departamento de Fomento de la
Economfa Indigena y 4 centros de form=cidn, dedicados a
impartir ensefisnzaes sobre alfareria, artesanfa, tejedu—

ria, carpinteria y sgricultura.

El Presupussto

Durante el pericdo comprendido de 1963 a 1969 la -
Divigidn ha tenido un presupuesto prompedio de Q.300,000.,0
equivalente 31 5% del presupuesto del Ministerio de Agri-
cultura. Presupucsto gue se¢ ha distribuido de la siguien—
te manera:

Si.lé.':lliu&“u O R R A B I I A ?D‘}t
Gastos pars funcionamiento. 25%
Gastos pAra eqUipO. seswses DB

En ¢nerc de 1970 el Departamento de Fomento de la -
Economis Indigena pasd a2 formar parte del programa de De-—
sarrolle des lz Comunid=d, gquedando elfservicio unicamente
con el ncabre de ElVISlql de Extensidn Agricola. La sltua
cifn actual de la Divisidn se puede reducir a lo siguien
te:

a) El personzal con gque actualmente cuenta la Divisidn
hace un total de 125 empleados clasificados en: -
67 téenicos, 51 sdministrativos y 7 técnicos—admi-
nistrativos.

b) La preparscifn académica del perscnal corresponde
a un numerc de 54 peritos agrdnomos y 8 maestras
de Educzcidn pera el Hogar.

¢) Nimerc de agencias de extensidn agriccla: 40

d) Mimero de zonas de supervisifn: 5

e) El presupuesto actual corresponde a Q.320,278.00

y es equivalente al 5% del uresupuesto del Minis-
teric de Agricultura.



f) La actuzl estructura de la Divisidn =parece en el orga-
nigrama que se& presenta g continuzeiodn.

El trabajo de la Divisién de Extensidén Agricola se basa en
la filosoffa, principics y objetivos gencraleg de extensidn. Si
endo su prinecipal objetivo el de capacitar a la poblacién rursl
a fin de lograr cambios gue tiendan 2 la superacidn econfnica y
social de la familia campesina, mediante la ensefianza de las téc
nices y prdcticas agropecuzrias que necesita la poblacidn rural
para su mejoramiento de vida.

Para =21 logro de estos objetivos los agentes de extensién
agricola, conjuntamente con los especialistas preparan el pro-
grama de cardcter loucal. El conjunto de estus programas sirve
de base parzqel director de la Divisidn y los supenyiscres ela-—
boren 21 programa de nivel nacionsl.

Pzra la consecuci’n de los propdsitos, la Diwvisidn utili-
za bdsicomente métodos como: visitas domiciliarias, reunionss,
demostrzeidn de métodos, demostracidn de ressultedos, cursillos
de adiestrumients ¥y z2lguncs programas de radioc.

Lz Divisidn de extensidn agricola wmantiene relaciones con
otras instituciones estatales, privadas & internacionales, las
gue-se mantienen sin suscripeidén de contratos o convenios, ex-—
ceplo con la Agencia Ipternaciunsl pars el Dessrrollo A.I.D. =
en 21 caso de las esscuelas agricoles mdéviles, paras las gque -
aporta la cantidzad de €.10,000.00 en eguipo.

Al contemplsr los hechos J las lsoores de esta naturaleza
gue oficislmente se hun realizado en Guatemzala, se obeservard -
gue en algunas ocasiones han guardado cierta relacidn, directa
0 indirecta, con las finalidcdes perseguidas.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL

La gdministracidén de personzl comprende la seleccidn, capacita-
ecidn, supervisidén y evaluscidn del elemento humsno, a fin de 1o
grar gue su actuzcidén cozdyuve al cumplimiento de¢ sug finalida-
dades y propdsitos.

Su objetivo consiste en garantizar :cl1 eficaz cumplimiento de las
funciones que se contemplan dentro de la oarganizacidn del progra
ma ¥y, €n un mejor aprovechamiento de los rscursos humanos gque =
participan en el Servicio de¢ Extensibn igricolsa.

Necesitando el trzbajo de extensidn sgricola un conocimiento pro
fundo de la comunidad, las personas, los problemss, los recursos
las costumbres, las distintas técnicas agropescuarias y la estruc
tura social, se hace necesariz la participacidén directa de los -
profesionales de la Agronomiz, para desempesar eficiesntemente -
las funciones y, servir como Maestros, Instructores ¥y capacitado
res del personzl técnico gque trabaja ¥y trabajard en el Servicio;
puesto gque sin estos conocimientos es casi imposible desarrollar
una mdxima efectividad siendo precisa la capscitacidn técnica —--
del personal (83).

Actualmente 1la Divisién de Extensidn Agricols del finisterio de
Agricultura, cuents con el siguiente personal:

Bergorn.l Técnice T tulo Personal Admten., Titulo

DIVISION

+1 Jefe P, Agr. 1 Oficinista b

+1 Sub=Jefe " " 4 Oficinistas =8rios,

separtamento de .gencias de Extensidn Agricola

+5 Supervisores de Agencias F. AgT.

39 Agentes de Fxtensidn ” L 39 Oficinistas ~Srios,.

Departamento de Organizacidn jgropecuarias

1l Jefe P. Agr. 1l Oficinigts
=

3 Especialistas L L

3 Auditores Pile

Li
L
.
L
-
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Seccidn de Informacidn Agricola

I Editor I Prof. 2 Oficinistas Srizs.
1l Tlustrador Il Iibujante 1l Chofer -

1l Fotdégrafo II Fotbégrafn

2 Operadores de Eguipo

2 Operadores lMdgquina Reprcductora.

Seccién de Clubes 4-5

1 Supervisor Nacional P. Agr. 1l Oficinists Sriaa.

Seccifin de Especialistas

3 Especislistas P, Azr.

Seccién de Economfa Domdstica

8 Agentes de Economia
Doméstica. M.E.H.++

Seccidn Escuelas Mdéviles de Capacitacidn Agricola

2 Coordinadores ' P, Agr. 2 Oficinistas wrios.

+ Personal Técnico y Administ5ativo

r

++ M.E.H. Maestras, Especizlizadas en Educacién para el
Hogar.

Fuente:
Direccidn General de Investigacidén y Extensidén Agricola.
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PREPARACION ACADEMICA

En la actualidad el personal titulado, en porcentsje es el si-
guiente:

El 0% De Ingeniero Azrénomo

" 0% " HMagister Agriculture

" 0% " B.S. en Ciencizs Agricolas

n 09}; n E'I. .__-r' " n "

£
" 44,8% Peritos Agrénomos.

FASES PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

La primers fase corresponde a la Seleccidn de Personal que Era-
bajard en los programas, siendo un factor importante dentro de
la seleccidn, el "RECLUTAMIENTO". Puesto que todos nos formamos
juicios acerca de la capacided del Agente de Extensidn Agricola
¥y a menudo basamos esos juicios en una imagen del Servicio, gue
estd muy alejada de la rezlidad, tambien usamos esa imagen cuan
do nos decimos unos a otros s guien debemos seleccionar para el
trabajo. Pero resulta arriesgado valorar a un hombre gue ocupa
un puesto o elegirlo para €1, basdmdose en premisas failsas so-
bre laz naturaleza de su cargo, cuando el cargo es la Agencia de
Extensién Agricola, el riesgo se torna excesivo. In consecuencis,
lz fase de seleccidn supons unz serie de mecanismos y procedimi-
entos dirigidos a la obteneidn de personal capscitado.

Después de la selececidn, entramos en la fase de "ADIEZSTRAMIENTO"
o0 capacitacidn del personal., Il objetivo principal de esta fase,
es dar al personal conocimientos y habilidades gque le permitan
trabajar eficientemente; otro objetivo es la capacitacién técni-
ca de los profesionzales en la preparacidén y eiecucidn de proyesc—
tos, :

En el caso de Guatemala, el 92% de los agentes y demds personal
técnico, ha recibido adiestramiento mesdiante cursos, reuniones,
conferencias y otras activiizdes preparadss por la Divisidn de

Extensidbn Agricola.

El 17.2% Ha recibido cursos nacionales

El 6.4% " " cursos &n el extranjero y

El 76.4% sin adiestrami:nto Nacional, ni Internacional (se
excluye el iampartido por la propis Divisiédn).

CLASIFICACICN DEL ADIESTRANMIEZENTO

lo. En pre-secvicio: se da en las aulss, y2 sea Universitarias,
Escuelas Técniecas o de nivel medio.

20. Inductivo: El adiestramiento gue se d4 al personal recien
nouwbrado para que se familiarice con el szcviecio (colocar-
lo en el czmpo con un agsnte por un periodo determinado).
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3o. En Servicio: Este ce debe dar a empleados nuevos como anti-
guos. Debe darse en forma periddica y pucden ser a base de
reuniones, mesas redondas, conferencias, ssminarios y otros.

40, De especialidad: se da para obtener un titulo de pos-gradua-
do.

Lz ftercera fase es la SUPERVISION DEL PERSONAL. Esta etaps regu-
lard 1s buena marcha del personal mediante 1ls relzeifn directa -
con los Agentes = manera de poder adiecstrarlos y orientarlos de

acuerdo con los profesionales especlialistas en lu tares de esco-
ger y utilizar los mejores métodos de trabajo, de medir el pro-

greso de los objetivoes y logros alcanzados,y, de coordinar los -
programss locales,

La EVALUACION, constituye la dltima fase contemplada dentro de
la administracién de personal y, representa el andlisis del tra-
bajo rezlizado por 21 personzl,

Para esta evaluacidn existen una serie de prineipios gue sirven
de guia, entre éstos podemos citar:

lo,

(]

6lo se puede evaluar szl personal identificado individual-
mente, en relacidn con una tarea determinada. Las de grupo
dan recultados vagos y las conclusiones pusden llevar a -
errorss.

20, Debe estar fundamentalmente referida 3 sus posibilidades -
de aporte para el programa. Paraz prever futuros aportes y
no para juzgar a la persona evaluda?

3o. Debe de utilizzr métodos, Tormularios, procedimicntos y =
técnicas uniformersn*: claboradas para todas las personas
con iguales responsabilidades.

4o0. Completar ls evaluscidn con refersncias personales de Je-—
fes y colaboradnrzs de cada persons evaludda.

RECURSOS DE EVALUACION

Apartc de las encuestes, entrevistas, formularios y fichas acu-
mulativas, se pueden considerar las siguientes fuentes para eva
luar al personal:

lo. Informes de trabajo del personal.

20. Informess de los Supervisores sobre el personal y las obras
realiczadas. :

jo. Indircctamente, las propiess actitudes y aptitudes de la po
blacién sujeta 2 la influencia de lz persona evaluada.

4o0. Las publicaciones y m=terial creado o elaborado por la. per
sona evaluada.

50. Los resultados de los procesos de capzcitacidn a que sean
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sometidos los emplesdos ( con base a las observaciones y
cazlificaciones hechas por los capzcitadores).

60. La confrontecidn de 1ls verucidad de los informes presen—
tados por el sujeto (a cargo del personal de supervisién).

LOS AGENTES

Los Agentes visitados por el autor sstin conscientes de sus -
necesidades referente :1 mejoramiento de su prepuracifn en el
campo de la Extensidén, con un ordenamiento adecuzdo de los te-
mas yue les interesaria recibir en cursos cortos y largos, asig
nfndole 1. mds altz prioridad a:

a) Orgsnizacidén Rural
b) Ewvaluacidn en el trabajo de extensién
e¢) Asignaturas de tipo agropecuario, y
d) Métodos de extemsién Azricola.
Asimismo, estdn conscientes en cuanto a gue la programacidén de

extensidn, debe demandar la participacidn de lazs familias rura-
les, =21 s8¢ espera gque tenga éxito.

CLASIFICACION DE PUESTOS

El principio sobre =1 cual trabaja cualquier sistema de clasi-
ficacidn de puestos, es el que "A IGUAL TRABAJO,IGUAL SALARICO".

Los puestos pueden clasificarse asi:

lo. Servicios de cardcter permunente. Comprende todog los enm-
pleados de cardcter continuo y que se realiza por tiempo
completo. Ejem.: Agentes de Extensidn.

2o, OServicios temporales. Comprende las lsbores que hayan de
efectuarse en un periodo de tiempo prefijado. Ej: Un espe
cialista de suelos, paraz levantar un maps de suelos de -
una sona.,

30. Servicios eventuzles, ZEstos son cresdos &n casos de emer-
gencia y se establecen par: perfodos muy cortos. Ej: unas
secretaria(o) adicionszl.

40. OServicios 3 w2dio tiempo. Coaprende todos ayuellos servi-
cios que se prestan por unas horss. Ej: un Asesor, un Te
nedor de Libros. (19)

En 13 seleccidn del personal que ocupard los distintos puestos

gebe evitarse, en cierta medidz, la influencia politieca, social
¥ plutoerdtica yue ecaracggrizz a nuestro sistema administrati-

V0.
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EVALUACION:; EXTENSION AGRICOLA Y SUS METODOS

EVALUACION.
La palabra inglesa "Evaluation" significa "apreciar

cuidadosamente": se deriva de las palabra latina "valeo",

o sea "valorar". En nuestra lengua castellana "Evaluacidén"
es sindnimo de "Valorizacién", "Valoracidén" y "Valuacidén"

todas estas palabras'. indican el resultado de estimar el--
grado de valor o calidad de una cosa. Para el extensionis-
ta indica el resultado de determinar el valor de sus reall
zaciones, jAlcanzdé los resultados que esperaba, Utilizé --
los métodos y medios mds eficaces para obtener esos resul-
tados ;C6émo puede mejorar su trabajo z fin de realizar més

con el mismo esfuerzo? .. 5.) 2).

El propdsitc de la evaluacidn es tratar de reducir -
nuestro grado de error al tomar decisiones y proporcionar-
una base objetiva para derivar conclusiones y juicios soli
dos.- :

La evaluacidn es al_o que esta.os realizando diaria-
mente. Al terminar de comer inmediatamente evaluanos ls --
comida., Pensamos o decimos gue estaba buena o mala y eva-
luamos los resultados considerando gué fue lo gue hizo ma-
la o buena a la comida. La carne podria haber estado mejor
asada, a la ensalada ls faltd sal, las tortillas estaban -
calientes. '

Cuando leemos una revista, mostraios una reaccidn ha
cia ella. Fue interesante el contenide y por tanto la reco
mendamos, s8i no fue interesante o poco interesante, posible
mente ni siquiera terminamos de leerla. De esta manera esta
mos constantemente evaluande. Ya ses una obra teatrasl, una-
peliculz, uns reunidn y una serie de hechos y astividades y
cosas; porgue se ha heche uso de la observacidén y se congo =
cen tﬁdms‘albunos de los hechos fundamentales y, por tanto-
nuestros juicios y conclusiones estdn fundamentadas en los-
hechos gue tenemos a la mano; sin embargo, no CONCCEMmOS en-—
forma concreta suficientes hechos y a menudo, auin conocién-
dolos no seguimos buenas reglas de evaluacidn que nos perni-
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tan derivar juicios y conclusiones adecuadas. Ayudar a con-
seguirles es el propdsito de 1z evaluacidn, considerando -
que en toda evaluacidn existe un grado de error y que el-

grado de "error tolerablz" depende del oropdsito o del uso

que se le vaya a dar a la medicidn o a la evaluacidn.

Durante los dltimos 63 sii0s la evaluacidn de las ac-
tividades de extensidn es una aplicacidn moderna del méto-
do cientifico, en la que los diferentes grados de rigurosi
dad dependen de las condiciones précticas y de la utilidad
que demuestren los resultados. La importancia de los obje-
tivos de la ensefianza y la evaluacidn de extensidn estd —
sintetizads en la siguiente frase: "La evalugcidn de ense-
rianza de extensidn sdlo puede realizarse en término de los
objetivos de la enserfianza., Un estudio de la eficacia edu-
cativa del trabajo de extensidn, o de cualguiera de sus --
partes, puede realizarse Unicamente cuando los objetivos -
de la ensefianza sean claros ¥y ohbservables. -{TE&};.—:Eﬁ_
EXTENSION AGAICOLA.

Extensidn Agricola es un sistema educativo creado -
para impartir conocimientos a la poblscidén rural, asistien
do, capacitando y ensefiando al campesino a apreciar y a ——

adoptar los adelantos agricolas a fin de obtener una mayor
produccidn y, por ende, ¢levar su econonia y mejorar su ni
vel de vida, formdndole un espiritu de satisfaccidén por su
trabajo. )

Extensidn agricola actda como un sistema educativo -
informal, sistemdtico y con uns metodologfa determinada =-
gue se basa en las leyes fundamentales de la ensefisnza y -
el aprendizaje. También considera al hombre con capacidad-
para valerse asimismo, estimula y despierta el interés de-
lss personas para que por iniciativa propia realicen acti-
vidades a_ropecuazrias que les permitan alcanzar niveles su
periores de bienestar y por tanto se pueda llegar s obtener
el mds alto desarrcllo de nuestro medioc rural.

En extensidn agricola; el agente debe de saber: cdmo
vive la gente, cdmo piensa, cdémo actda, que tiene, qué de-
sea y qué es capaz de comprender. Con el objeto de poder --
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aplicar una metodologia que se ajuste & las condiciones eco
némico sociales, que respete la dignidad y el valor de la -
familia campesina y, en general, que se ajuste al medio ru=
ral a fin de conseguir el mayor grado de participacidén acti
va ¥, con el propdsito de que a través de ella sea posible~
impartir técnicas, prdcticas y recomendaciones agropecus =--
rias dentroc de costumbres prevalentes.

METODCS DE ERSENANZA EN EXTELSION AGHICOLA.

A continuacidn se presentan los métodos utilizados en
extensidn agricola, en el desarrollo de sus actividades, in
dicando algunas de las ventajas y desventajas de cada uno:

l.- Métodos de Contacto Individual.

l.1l.- Visitas a los agricultores.
Ventajas: permiten conocer las condiciones del a-
gricultor y de lg finca. Crea confianza en el a -
gricultor y permite conocer su forma d€ pensar.--
Es posible seleccionar lideres.
Desventajas: es un método costoso, llega a un re-
sucido sector de la poblacidn rural.: Puede produ-
cir' celos o envidias por parte de vecinos no visi
tados. ,Genera tendencias por parte del as_ente, a-
repetir visitas a los agricultores mds progresis-
tas, ignorando-a otros.

1.2.~- Consultas en la oficina de Extensidn.
Ventajas: el agente utiliza pocc tiempo. E1 costo
es minimo.
Desventzajas: se hace necesario un secretario per-
manente. Puede no ser bien explicado el problema-
¥ per tanto no estar de acuerdo com la realidad.

1.3.~ Consultas telefdnicas al agente: es de poca signi
ficacidn en América Latina por el deficiente ser-
vicic telefénico,

1.,4,- Cartas al Agente: de poca significancia en nues -
tro medio, por el alto grado de analfabetismo.
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Métodos de Contrato con Grupos:

Zu .=

Demostracidn de métodos.
Ventajas: se ensefian nuevas précticas a un gran
numero de agricultores simultdneamente., Las per
sonas pueden ver, oir, preguntar y participar -
en practica, Es un método barato. Es dtil para-
adiestrar lfderes. Si se hace bien, crea con —-
fianza y puede ser repetida por demostradores,-
El agente llega a més psrsconas y posee un gran-
material para publicidad.
Desventajas: A veces algunos asistentes no pue-
den ver ni oir lo que se¢ hace, Su realizacidn -
a veces se limita por ls épocz del aio. Demanda
tiempo para su planeamiento y realisgacidn., Re -
quiere un demostrador hdbil,
Demostracidn de resultados,
2.2.1.- Simple (testi.o y demostracidn con se-
millas mejorada),
2.2.2.— Doble (testigo y demostracidén con semi
1lls mejorada y fertilizantes).
2.2.3.- Miltiple (testi_o y demostracidn con -
semilla mejorada, fertilizantes, herbi
cidas y fungicidas).
Ven%ajas: De confianza sl agente de gue
la recomendacidn es buena y puede apli-
carse en la localidad. Introduce algo -
nuevo. Se puede trabajar con grupos gue
no han tenido contacto con el agente o-
que desconffan del servicio, El mate --
rial obtenido sirve para futuras reunio
neg, conferencias, mesas, redondas y —-
otras. Crea o aumenta la confianza en -
el servicio,
Desventajas: es un método caro, necesi-
ta muchc tiempo del agente. Es diffeil

encontrar buenos cooperadores.,-—
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A weges se pierde parcial o totalmente -=-

por factores fuera de control.

2.2.4,=- Excursiones.

2.2.5.— Dias de campo.

2.2,6.- Heunicnes en general: conferencias, panel,

debates, mesas redondas, y otras,.
Ventajas: de las reuniones; alcanzan un -
gran numerc de personas. Se adsptan a ca-
2i todo tipo de cusstiones, Establecen =--
contactos soclales, Presentan buenas pers
pectivas de publicidad,
Desaventajas: la variedad de niveles e in-
tereses de las personas dificulta a veces,
llegar a conclusiones especificas. E1 lo-
cal a menudo es inadecuado, A veces el --
objetivo es olvidado por el placer de reu
nirse,- ;

Los métodos de contacto con grupos -
a veces presentan la ventaja o desventaja
de utilizar u obtener medios audiovisua -
les.~ '

Metodos de 'Contacto con las Masas.
3!1-_
3-2'!_
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Fublicacionss: boletiness, folletos, circulares
Articulos de prensa.

Lxnibiciones.,

Hadio,

Televisidn,

Ventajas: el a.rendizaje es mds fdeil y rdpido,
si se sabe leer y escribir, El1 material escri-
to se puede hacer con letras granders y con di-
bujos. Son de utilidad para auditorios analfa-
betos. Ayudan a retener lo aprendido, Hacen la
enseflanza mds atractiva y dindmica.-



Desventajas: son métodos carocs. Existe deficiencia
del servicio de radio y television y, la pobla —--
cidn rural, en la majyoria de veces, no cuenta con-
estos medios. La poblacidn rurzl en su mayoria es-
analfabeta. Deficiencia del servicio de la prensa-
egerita que no llega & 1. mayorfa de los poblados=-
en el campo. A veces se dificulta la obtencidn de-
peliculas que interesen a la poblacidn con que se-
trabaja. 9 39.)com |
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EVALUACICK EN EL THEBAJD DE EXTENSION AGRICOLA

A través de conferencias seminarios y reuniones sobre =x
tensidn agricola realizadas en la América Latina, se ha hecho -
evidente una demanda creciente con mayor respaldo hacia el desa
rrollo de programas de extensidn Agricola, constituyendo la eva
luacidn, parte fundamental de su proseso.-

Hace mucho tiempo gue el servicio de extensidn agricola -
existe en Guatemala y es suficiente para desarrollar tendencias,
métodos y programas eficientes, por lo gue se considera conve -
niente de terminar la efectividad de esos programas, sus méto -
dos y sus procedimientos a efecto de observar si se hace necesa
rioc un cambio de direccidu y estructuracidn de sus sistemas gue
determinan la cresiente necesidad de estudios analiticos de los
procesos comprendidos en el desarrcllo rursl.-

Si bien la programacidn correctamente hecha es la base --
para construir un servicio de estensidn agricola, la evaluacidn
e3 el soporte'r .de su estructura y continuada utilidad. La situa
cidn cambia por causas ajenas e internas sl servicio. Es preci-
so0 entonces, en forme periddica, evaluar cbjetivamente la situa
cidn del servicio, la estructura, la direccidén y el impacto pro
ducido, para medir las diferencias entre un aflo y otro. Sin este
cuidadoso examen de lo que sé hizo o no se hizo, el programa ---
queda sumido en un cfrculo de confusién y estancamiento por no -
conocer el camino.-

El présito principal de la evaluacidn de los métodos de -
extensidén agricola es el de juzgar la eficacia de los mismos. =-
Perc ademds puede revelar ciertos hechos gque podrian ser de mu-
cha utilidad en los programas.-

Los siguientes puntos deben considerarse antes de evaluar
los resultados:
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a) Qué es lo que se va a evaluar, cudles son los cambios
que se& esperan en cuanto a conocimientos, actitudes,-
aplicacidén de métodos en la ensefianza, habilidades, -
intereses o necesidades.

b) Quién se espera que haga estos cambios,
e) Qué evidencia existe de gque se hicieron los cambios,
Cualquier método gue el agente de extensidn agricola --

emplee en el desarrollo de sus actividades debe de ser cuidado-
samente evaluzdo. Esta evaluacidén debe de comprender tres fases

necesarias:

a) Evaluar lo que se hizo antes de la actividad o progra-
ma; si los objetivos y propdsitos fueron apropiados,

b) Determinar si la gente quedd satisfecha, si el lugar -
fué adecuado, si se tiene que repetir la actividad y -
las razones para hacerlo, como también las condiciones
con gque se cuenta.

c) Después de la actividad el agente o el demostrador de-
berd preguntarse, asimismo, si tuvo o no tuvo éxito en
su trabajo y, qué es lo que estaba bien o mal, la pre-
paracidn o'la realizacidn del programa o actividad. =--
Igualmente deberd preguntarse, si la prdctica es apro-
pilada para la comunidad. '

La evaluacidn de los métodes ajplicados en lss actividades
de extensidn agricola es de utilidad pars lo siguiente:
a) Descubre el progreso gue se ha alcanzado en el trabajo.

b) Permite hacer los zjustes que sean necesarios en el tra
bajo.

¢) Proporciona al agente satisfaccién y seguridad en su -=
trabszjo.- .

d) Proporciona al Gobiernc y al piblico una informacidn --
Begura y exacta.-

e) Mide el grado de efectividad de los métodos utilizado -

en el trabajo.- UMVERSIDAD D° St4 r42'05 DE GOATEMALR
B.BLOTTTA
DEPARTAMINTQ DX ¥ SIS-REFCRENTIA
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Siendo el tema del estudio el poder evaluativo de los mé-
todos de extensidn agricola aplicados en Guatemala y sus dife -
rentes técnicas y prosedimientos es conveniente hacer hincapié
en el hecho de que la evaluacidn en extensidén agricola debe cons
tituir un proceso continuo a efecto de medir la eficacia de sus-
esfuerzos, Debiéndose hacer despues de terminsdo el programa o -
la actividad y aun entonces, todos los result.dos quizds no sean
evidentes y posiblemente se ssgulrdn afios para cambiar prdcticas
establecidas. kazdén por la cual debe de hacerse a nivel general,

cada periodo determinado.

Para efectuar este ti_.o de evaluacidn hay que seguir cier-
tas reglas y procediiientos y aplicar técnicas especiales. La in
vestigacidn cientifica es el grado mds alto de este proceso for-
mal: por lc tanto es necesario que el agente de extensidn agri--
cola comprenda el proceso y pueda desarrollar algunas técnicas -

especiales.-

Elementos principales que se relacionan con el procedimien

to gque se ha de sezuir en la evaluacidn:

lo.- Determinacidén de lo que se va a evaluar; o determina
cidn de los objetivos:
Aprendieron los agricultores a usar fertilizantes, -
a reducir o aumentar sus distancias de siembra, o --
sea expresarse en términos de los cambiocs que se es-
peran obtener en la gente.,

20.- Determinacidn de quién puede suministrar los datos -
o fuentes de evidencia:
Sole las personas que han estado expuestas z los es-
fuerzos del agente y su ensefianza pueden dar esta in
formecidn., Mediante una seleccidén de las personas --
que han participado en cada caso.

30.~ Determinacidén de ddénde pueden obtenerse los datos o
muestras representativa;
La muestra al azar es la técnica usada en la selec-
cidn de una muestra representativa, puesto que cada
agricultor tiene la misma cportunidad de ser elegi-
do en forma imparcial.-
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40.~ Determinzcidn de cdmo pueden obtenerse los datos o
Métodologia: :
Debemos decidir sobre los métodos gque emplearemos-
para obtener la informacidn. Hay tres medios:
a) Por lo que observemos. b) Por lo que no dicen (personas di -
rectamente interesadas; ¥y ¢) Por lo que no dicen personas g =--
gquienes no les conclerne directamente.-

Para determinar los cambios en las prédcticas o actitudes -
de la gente como resultado del traba,o del Agente, pode.os obser
var los cambios y registrarlos, o podemos obtenerlos por medio =
de una entrevista personal o pedir que llenen los cuestionarios,

No sdélo es necesario establecer quién puede suministrar la
informascidn, también hay que determinar, guien puede obtenerla.
No todas las personas }uedan hacer preguntas diplomdticas o con-
ducir una entrevista. No slempre conviene que el ggente haga es-
ta parte del trabajo, pero deberd desarrollarse un cuidadoso pla
neamiento, preparacidn y adiestramiento del personal gue recoge-
ra los datos,.- ;

50.— Determinacidn de c¢dmo pueden obtenerse datos veridi -

cos o0 eleboracidn de preguntas confiables; se puede -
decir que en este campo es necesario tener experien-—-
cla profesional., No es fdcil elaborar preguntas y a-
firmaciones que seaiu claras y libres de prejuicios, -
que no confundan al a ricultor o que influyan en las-
respuestas dadas,-
El mejor método para elaborar un cuestionario es obte
ner asesoria de especialistas en este campo, ¥y orien-
tacidn profesional. Es conveniente hacer * . : prue -
bas preliminares a efecto de comprobar si las pregun-
tas logran obtener la informacidn cue lo motivd, para
tener una idea del tiempo empleado por entrevista,.

60,.,- Determinacidn de cdmo deben analizarse los resultados
o formulscidn de resuliados:
El tiempo, dinero y trabajo invertidos en la evalua -
cién de extensidn agricola sdlo se justifican si hace
mos buen uso de la informacidn obtenida. De manera --
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gque los datos recogidos deben ser clagificados, revisa
dos, verificados y tabulados para que el andlidis sea-
apropiado y no se fracase en el uso correcto. El traba
jo se faecilita si los dztos pueden ser convertidos en-
porcentajes y promedios. El tipo de preguntas "SI" o -
"NO", las que se tachan ¢ las que se contestan con una
"Y" o una marca, son mids fdciles de tabular y simplifi
can el esfuerzo del entrevissado al contestar.

Es importante gue el hacer €l resumen, se proceda en for=-
ma honrada y que la presentacidn de los datos se adhieran a los
hechos de la informacidn y, que las interpretaciones u opinioc -
nes persocnales se declaren y expliquen con claridad.-

Propésitos de la evaluacidn de los métodos de extensidn -
agricola:

Este tipo de evaluacidn debe ser expresada en términos de
cambios operados en la conducta o comportamiento de la pobla --
cidn rural y debe tener lugar en el mismo nivel de objetivo ---
(fundamental, general o especifico).-

3e puede saber =i el método utilizado en la lsbor del —-——-
agente de extensidn agricola es efectivo ¥ =i ha sido bien apli-
cado, de scuerdo a las siguientes bases:

a) Validez:
DeterminarZ si el método utilizado es apropiado a la =-
situacidn ; Mide el método lo gue usted cree estar mi-
diendo.?

b) Seguridad:
LE8 la muestra del tamafio e importancia como para per-
mitirnos extraer conclusiones Utiles? ;Es real y verda
dera?

c) Objetividad:

!

La prueba es gbjetiva sclo cuando sus resultzdos son-
influenciados exclusivamente por las diferencias que-
pudieran existir, ya en las personas gue intervendrdn
en ella o en aquellas que los han de interpretar ;Es-

tdn las preguntas expresadas en forma clara y concisa?



d) DMuestreo:
La calidad y seguridad de un estudio evaluativo en ex-
tensidn Agricola depende, en gran parte, de la selec -
cidén de lus muestras (por lista, por drea o por grupos)
utilizadas. Cualquier técnica podrd conciderarse segu-
ra y aceptable si es capaz de arrojar resultados que -
representen mds fielmente la realidad de la situaciodn.

La evalucidén en el trabajo de extéusidn agricola puede te-

ner lugar en las tres siguientes etapas:

lo.- En el punto de partida, midiendo o evaluando la situa
cidn existente antes de comenzar la actividad.

20.— Cuando los hechos se han iniciado, midiendo o evaluan
do los progresos alxanzados.

30,— Al final midiendo o evaluando la situacidn y determi-
nando si se lo_raron los objetivos propuestos y en --
que grado.

Hesumen de los pasos gue deben segulrse en un estudio de -

evaluaeidn en el trabajo de extensién agricola,

lo.- Determinar la necesidad de hacer el estudio y la apli
cacidn que se le dard.

20.— Reunirse con las personas que participardn en el plan
30,- Decidir que informacidn se desea obtener del estudio.
40.~ Preparar los formulariocs y ensayarlos preliminarmente

50.— Determinar de qué poblacidn se piensa reco.er los da-
tos ¥ el sistema de muestreo.

60,~ Determinar quién recolerd la informacidn.
To.- Adiestrar al personal.
Bo,~ Empadronamiento.

gc.— Hacer diarismente la revisidn editorial de los formu-
larios.

1l0,-- Analizar y organizar los datos para responder a las -
Principales preguntas del estudio.-
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1l.- Preparar un informe gque expligue la necesidad del es-
tudio y las principales preguntas..

12.- Tomar decisiones con base en los resultados del estu-
dio.

Una vez que los resultados hayan sido determinados, deberd
sacarse provecho de elleos. Sin este dltimo paso, no se justifica
llevar a cabo estudios o ejercicios de evaluacidn. Seria injusto
tanto para el agricultor como para el sgente de extensidn agrico
la.-

Siende que el proceso educativo de extensidn agricola tien
de a producir cambios deseables en la poblacidn rural, entonces-
el agente de extensidn agricola y las autoridades de la Divisidn
deben saber con certeza si tales objetivos educativos van siendo
conseguidos. Estadisticas e informes podrdn dar al extensionista
una idea de las actividades desarrolladas, Pern ellas, simplemen
te, no constituirdn evidencias de los cambios propiciados y lo--
grados entre los pobladores del drea rural. Con la evalucidn del
trabajo de extensidn agricola es posible conocer, comprender y &
preciar los méritos relativeos o deficiencias de situaciones, per
sonas, actividades, programas, procedimientos y métodos utiliza-
dos en el proceso de extensién agricela a fin de determinar el -
grado-de progresc alcanzado por un programa o actividad y el de-
efectividad para alcanzar el objetivo fijado.-
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CAPITULO I1l

HESULTADOS ¥ DISCUCICH

HIPOTESIS PLANTEADAS

Lz evzlu.cidn es una parte esencial del plan de
extensidén agricola y contribuye sl £xito de su
ejecucidn.

Existe una relacidn entre la educseidn de los -
dgricultores y la adopcidn de las prdcticas me-
joradas. '

Existe una relacidn ent:e la confianza en deter
minados mediﬂslj métodos, parz el cambio propues
to, y la aceptacidén o rechazo de las técnicas en
sefiadas.

El grado de integracidn familiar al trabajo de -

extensidén agricola, estd direc-tamente relsciona

.do con la adopeidn de prdcticas mejoradas.
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CBSERVACIONES

REGION DE LA COSTA SUR

Estrato HNo. Localidad.
1 Sector "A" La Mdquina
2 Sector "B" La Mdquina
3 Sector "C" La Mdquine

REGION DEL ALTIPLANO

4 Chimaltenango

5 El Tejar

6 Parramos

3. San Andrés Itzapa
8 Zaragoza

F - Frecuencia,

Lafuente de informacidn para todos los cuadros estadistices,
corresponde a los propios agricultores cooperadores , Les -
datos se obtuvieron por medio de un formularic que fue empa-
dronado por un equipo integrado Unicamente con Peritos Agré-
nomos,en formsz directa y personal.-
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La hipdtesis nimero dos se formuld con base a los
estudios efectuados en otros Paises que demuestran la correla-
cidn estadistica entre las dos variables estudiadas; y el pre-
sentc estudioc tendia a determinar si dicha hipdtesis se cumple
0 no en el caso de Guatemzle.-

Del resultado del estudio medi.ute el anédlisis de
los datos que se pressntan en €l cusdro 8, en lo que se refie=
re a las tres principales préicticas addytadas por los agricul-
tores; y de los Indices de a2lfabetismo gue se observen en el -
cuadrn posterior, se pudo comprobar que la hipdtesis numero 2-
no es aplicable pars el medio guatemalteco; pues los resulta -
dos obtenidos mediante el anflisis estadfstico demostraron gqus
el glfabetismo no influye directamente en la adoycién de prac-
ticas mejoradas. Ko se presenta el desarrollo matemdtico (prue
ba de chi cuadrado) gque comprueba la hipdtesis planteada y su-
aplicacidn a nuestro medio., Las razones que pueden aducirse ph
ra explicar esta incongruencia en relacidn con lo encontrado e
para Guatemala, y los otros estudics realizados fuera de nuess
tro Pais., son los siguientes:

a) Las visitas a las Fincas y las demostra clones, como métodos
de contacto individual ¥ con grupos son los mdas utilizados
por los agentes, y ninguno de estos métodos exige una cono-
cimiento escolzr minimo, pues ls ensefianza se realizs ver-
balmente, por medio de demostraciones prdcticas, de los -
cuales, Por observacidn directa e im 1twclén puede derivar-
se el aprendizaje de los agricultores

) Esos mismos métodos constituyen los pxinciphles medios por
los cuales los mérlcultores han conoeido las prdcticas me-
joradas: ¥y,

¢) Lz necesidad de motivar constantemente & nuestros agricul-
tores a fin de lograr su activa participacidn en las acti-
vidades de extensidn agricola; es una consecuencia de nues
tra idiosincracia que provoca gue €1 campesino sienta cier
ta desconfianza por las técenicas que se tratan de introdu-
cir por otros medios.-

En consecuencia, el zutor considers que esas cau
sas o situaciones generan los resultados obtenidos. Y concluye
en que, de acuerdo a los medios y métcdos mds utilizados en —-
Guatemala, no es mayarmeite necesario ser alfabeto para enten-
der y udoytar las Prdbtlcaﬁ recomendadas, por tratarse de una-
relacibén de doble via en forma directa entre el agente, y é1 o
los agricultores ( cuadro 4),-



Cuadro 4

Alfabetismo de los Agricultores

ALTERNATIVAS
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A travéz del estudio se pudo compreobar yue los dos principales medios de comunicacidn,
para el conocimisnto de lss actividades propiass de las agencias, son: a) La visita perscnal
del agente (38%), y b) Las demostraciones (25%). Esto determina gue aun existiendo un alto
indice de alfabetismo, en l.s cooperadores, logs medios de comunicacibn del método de contsc—
to ¢con masas no gon aplicasdos por los agentes, como uhna consscuencis de 1la faltas de caminos
y de los deficientes servicios de telecomunicaciones del pals. Lo yue fue reforsado por el
62% de los agricultores gue indicardn al asutor; a través de reuniones,y del formulario;, yue
la falta de caminos incide en su participacidn en actividades de extensidn agricola; aun —-—
conaiderando el T0% de ellos yue ¢l acceso a sus fincas y parcelas, es faceil, y el 23% que
23 de regular ascceso; lo anterior demuestra que 1la ralta de caminos incide en la participa-
¢idn en aetividades de extensidn. (Cuadro 5)

Medios por los
participado.

ue se han enterado los agricultores de las actividades en gue han

CUADRO =
Egtratos o Localidades

MR DI O8: 1 2 3 4 5 & i o] Total
|l 2| r] #l ] #| F[ s | F] #le[x[7] A=| 4] 7] #

el S |
Jartas Circulsres O 0 0 8] 0 ] 2011 § 201 0 2 5
Radio 9] 1 201 o 40 o 1 2010 o ] 44D
Viuslcaz del agente 3] 60 2 10| 1 20 2 40 2 LJOLE | 2012 ) 40121 40115 | 38
Articulos 4] 0 0 O O 0 O 4] 0 0
Reuniones’ 21 40 2 401 1 20 2 40 | O 0 0 0 T I
Dias de Campo 0 0 1 201 O 0 1] 20{0 O Lo
Demostraciones 9] 0 0 L 20 2| 40|12 | 401 2| 40f 3] 60110 | 25
Bt | °J1°C| > {199| 5 |100 | 5 |100 | 5 |100}5 |100| 5100] 5| 100} 40 {100

(¥L)



Analizando gue el 53,3% de'los agricultores de los estratos enmarcados en la regidn
seleccionada en el sur, seflalan que las ensefianzas yue impcrte la agencia de sxtensidn
Assricola, se hace en formea individual y que el 46,6% indica gue se desarrolla con gru-
pos. Como tambien gue el 44% y el 56% de los agricultores del altiplano seflalan que la
ensedanza se hace individual y en grupo, respectivamente. Se uede deducir gyue la ac—-—
tual aplicacidn del métode de contacto con grupos en el altiplano, es una consecuencia
de la relacidn que debe existir entre los métodos g usar, y las caracteristicas propias
de cada localidad o regidn.(Cusdro 6)

Forme en gue actualmente se lmpartec la ensetianza,

CUADRD 6
i i !
| E Estratos o Localidades
I METOTDO: .t ; 3 E 4 | 5 ] 6 | 7 ! 8 Potal
| I g ] %! i r! 2| ®l 2, 7! gﬁ} I: ,.m; rl oz F! 2 1P | %
= i i | i s e e e b e e ] | !

| F 1t a3 r t bl R b

Individual ; 360} 3! 60 2} 40| 1! 20} 2 P solat aoi B 4@15 100| 19 | 48

| T T : | i |
. En grupo i2|4o12| 40{ 3| 604 4y 80} 3 | 60{ 4| 80] 3| 600 21| 52
| : || | .1 | 1 i; A i i\ ] .i' L I' i
— . —
Total lﬁlmm“ 5Imo‘5%1¢01 5;mo|5 ‘1@0'5!1@0 5 |100 | 5 | 100 40| D0 |
i J i |
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A travég de la informaci én obtenida y de su andlisis, se cncuzntra yue el 60% de los
estratos correapo

ndientes a la costa sur, se inclinan hacia los métodos
grupos y wue en el altiplano este porcentaje
de agricultores entrevigtados yue desean

da contacto con
se eleva al 647, hiaciendo un total de 75% -
que el trabajo se extensidn agricola se haga --
con grupos, y ¢l 25% en forma individual. Asimismo el 52% del total de agricultores, se-
flala gque las actividades ﬂCtHJIMLnt& ge desarrollan®®

ontactoc con grupos. Los porcentajes
serfialados demuestran thu#OPlC&mEnT

yue la actual utilizacidén de los métodos de contac-
to no satisfaee los deseos de la mayorfa de agricultores.(cuadro 7T)

Forma en yue desean los qgricultores desuarrcolar las actividades Agropecuarias,

CUADRO 7
H
Estratoas o Localidades
METODO: 1 2 3 4 5 6 7 8 ! Total
F| %|P| %{F| %|F) $}FP| #|F] #|P] %| F|l | F | #
v
Individual e 401 2| 494 2] 40| © ] 21 401 C 2] 401 10} 25
En gripo 3 60} 31 60 31 601 5iDO] 51000 3] 60 511001 31601 30175
_giotal 5 J100}1 51100 | 51100} 511001 5 | 100 51100 | 51100| 5]100] 40| 10Q
|2 l
o =
W e
L =
%g
-
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Las principales prdctic.s que hen sido adoptadas -
por los agricultores cooperadores, en los Ultimos tres afios son:

Fertilizacién. 85 %
Control de plagas. 78 %
Conitrol de enfermedades. . b3 %
Introduccidén de nuevos cultivos. 38 %

Prdctic.s adoptadas que distribuidas por regidn, correspende a:

Erdctica: Altiplano Costa Sur
Fertilizacidn. 96 % 66 %
Control de plagas. 68 % 9% %
Control de enfermedades. 36 4% 40 %
Introduccidn de nuevos cultivos, 48 % 60 &

Fdecilmente se puede aprecizr que en la regidn del -
altiplano la fertilizacidn se ha z2doptado en mayor proporcidn; ¥y
que en la regidén de la costa sur se ha dado mayor énfasis al con
trol de plagas y enfermedades y 2 la introduccidn’'de nuevos cul-
tivos; lo que a juicic del autor es uns adaptacidn de las activi
dades de las agencize a las condiciones y caracteristicas del --
suelo, a la ineidenciz de plagas y enfermedzdes y a otros facto-
res ambientales de cada una de las regiones estudiadas.-

Asimismo 2s posible aprecisr & través de estos resul
tados y los gue se anotan en los cuadres nimeros 9 y 10, gue del-
porcentaje total de prdcticas adoptadas por los cooperadores, uni
camente el 7% en fertilizacién, el 10% en control de plagas, el -
20% en control de enfermedzdes y el 12¢ en introduccidn de nuevos
cultives, han sido adoptadas con base a las ensefianzas impartidas
por otras Instituciones Kacionales e Internacionales, 0 sea que -
el 90.2% han sido adoptadas fundamentdndose en las ensefianzas de-
las agencias de eXtensidn y el 9.8% = través de la totalidad de -
otras Instituclones que han proporcionado asistencia a esas loca-~
lidzdes ( cuadro 8 ).-



ijecucidn de pfacticas mejoradas, por parte de los sgricultores en los Ultimos tres afios

" ( 1968-1970 )

Juadro 8 o
i Estratos o Localidades
' I ! i J : = i =
PRACTICAS AN - d ok 4 5 s 17 B Lc:utql
i . | : ' i : i1 '
5.6 Pl gam] % | ¥ | % f P %1 P' % \P| £|F %‘Lﬁ_ ’ P E?
L i - i : — e ! e
Fertilizacidn { 3 6@;4; 80 3160 | d: 80 {5 1lut;b leQ 51100 5 100 34
Abonamiento b1 | 204 80 1120 1 S1100 { 2 | 40|15 {1000 21 40 3 EOL 23
' Control de plsgas | 5 {100;5;100 | 4 {80 3] 60 | 2| 40{5 ;100 5{100{ 2| 401} 31
. Control de Emfermeda- ! r i i i {1 i
| des. i 11204180 | 1j20] 3760 {1 2001 2¢ 2! 40/ 2] 40} 15
i Introduccidn de Nuevos | i o ? 1 i
| Cultivos. | 2 4014180 | 3|60} 2140 | 1} 20i4 | B8O 21 4031 6n{ 21
| Siembra de drboles 1} 20/3/60f2}40] 0 11 20f{2 | 401 11 20{ 21 40 12
{ Barreras vivas o muer- - _ ; ‘
' tas. 1 | 2012) 40 1 1120} 1|20 |1 {201 2@[ 2] 402} 40| 11
| Rotacidén de cultivos L 20l4 6011 20y 2F a4 | A | 20831 BOL 2L 40 3 ED] 16
Alimentacién de Ganado | 1 | 20/2| 40 | © 1{20 | 0 Gf apl] 209 5]
Introduccidn de razas | ' i i
me joradas. 1 | 20(3]j 60 { 0 1] 20 | o 0 to 1120 6
Henificacidén y ensilaje | 1 {. 20|31 60 | O L= | O ) I (o e I 6
Curvas a nivel 0 21 40 | 0 2140 | 1§ 20|31 60 4] 80| 2] 40 14|
Uso de traccién animal 3 160{2j40 [ 1120 2}40 | 3 |60[0] O 2H 4D L1
Plantas cobgrtoras, te- i ' |
rrazas, anulaﬁ o 1.3 2 0 7 gl o T (O - 81 i 200 O L] 2 5[
Otras X 20111 20 2140 1] 20 0 iif 20011 20| 0 T]
l || L .
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Los cuadros gue aparecen a continuacidn demuestran
clarsmente gue durante el ario de 1970 los agricultores adopta—-
ron principalmente, las siguientes prdcticas mejoradas: el 18%-
adoptd la prdctica de fertilizzecidn, el 18% control de plagas,-
el 8% control de enfermedades y el 15% Introdiccidn de nuevos -
cultivos. Porcentajes que separados por regidn son equivalen —-
tes a:

Prictica Altiplano  Costa Sur
Fertilizacién. 12 % 27 %
Control de plagss. 8 G 33 %
Control de enfermedades. 8 % T %
Introduccidn de nuevos cultivos. 16 % 15 %

Igualmente se puede observar que durante los dos =
afios anteriores a 1970 ( 1968 y 1969) el 60% de los agricultores
adoptaron pricticas de fertilizacidn, el 50% control de plagas,-
¢l 25% control de enfermedades y el 35% introduccidén de nuevos -
cultivos. Correspondiendo respectivamente a cada una de las prdc
ticas, los sigulentes porcentajes:

Prdctica Altiplano Costs Su:x
Fertilizacidn, 72 % 40 %
Control de plagas., 48 % 55 %
Control de enfermedades. 20 % 59 %
Introduccidén de nuevos cultivos, 28 o 47 %

Mediante el andlisis de la informecidn se demuestra
gue durante los afios de 1968 y 1969 las prdcticas ensefiadas por-
los gsgentes estuvieron adaptadas, en un zlto grado, a lacs condi-
ciones y necesidades de cada una de les regiones investioadas.--
Pero que en la actualided esas prdeticas no han sido relativamen
te adaptadas,a las condiciones agrondmicas y elimatéricas de las
Hegiones, al menos en el mismo grado. Asimismo se pusde apreciar
que la proporcidn en que se han venido adoptando las prdcticas -
recomendadas en los aflos de 1968 y 1969 slcanza un promedio de -
21.2%., Promedio que en el ziio de 1970 ba,a a 14.5%. Los anterio-
res promedios indican que los cambios propuestos parz el sector-
agricola rural, no se han venido cumpliendo en la forma esoerads
por el servicio; 8l s esta conclusidn agregamos el hecho de gue-
el mimero de cooperadores por localidad es relsativamente bajo, -
comprobamos que a pesar de gque los logros obtenidos por el servi
c¢io han sido relativamente positivos; el efecto del mismo ha si-=
do sumamente limitado a czusa de que el personal téenico que tra
baja en la Divisidn de Extensidn Agriccla es insuficiente para =
cubrir ¢l territorio Kacional y consecuentemente lasg dreas de --
aceidén cubiertas por los agentes son demasindo extensas.-

El conocimiento de la situacién descrita, de las ——
anteriores y de las sub-siiuientes situaciones que se& establecen
en este capitulo, son una consecuencia del uso de la evaluacién
del trabajo de extensidn, que demuestra lz importancia que tiene
su utilizacidn en el desarrolio de las actividades de extensidn-
agr¥icols y prueba que la hipdtesis numero 1 es corrects, ——————
{iemadgns Y ¥ 00 Jis h




Praeticas ensefiadas por el agente de extensidn Agricola yue tienen un (1) aiio o menos de ha-
ber sido adoptadas. ':_]T':':l'

CUADRO 9

Zetratos o Localidades

Pl % F Bl B %l F ]l '{ Z[ F | F %l I'{ % ¥ %
Fertilizacidn 1 |20 21 404 1 F 201 1L 120F 1§20 o R ] 1{20 7118
Abonamiento 1. 128 11 8010 0 0 0 12010 ] 8
Control de plwg;a 3 |60 11 20 L BGE O 0 1 | 2¢ 1]20] O [ |18
vontrol de enfermedades| O ' 1) 201 0 0 g, o Li20f 1120 3 5}
Introju~u;~ﬂ de nuevos
Cultivos. [ L 203 1. 201 © 112041 |20 ZT4DF D f 418
Sicmbra 3z drboles 0 1|20} 0 0 0 0 0 0 1T & el
Barrsras vivas o muer- :
tag. 0 11200 0 0 I |20 |9 0 i
Rotacidn de cultivos 0 L] 288 & 0 O ) 10 B0 2 5
Aliwesntacion de ganado | O 1] 20; 0 1.1 2EF O | © 0 G 2 9
Introdaceidn de razas
me jorada s, 0 L 20 O 14 201 D 0 Q 0 2 &
Henificacidn y ensilaje) O Lq 204 O 11201 0 0 o O 2 5
Curvas a nivel 0 21401 0 L] 20 O Y L Y2010 4 110
Uso de traceidn animal |2 {40 0 0 L] 20| © o 0 0 3 8
Pluntas cobertoras, te- : i
rrazas, aseguias,. O O O L]201 0 0 O G ! 1 3
Otras - G 0 9] O Q 0] 9] 0 i 0] 0

(0g2)



Pricticas ensefiadas por el agense de BExtensidn Agricola que tiene dos (2) y tres (3)
afios de haber sido adopta.as., (1968-1969)

CUADRO LO

Egtratos o Localidades

PRACTIC:S : 1 o i a ¢ | 5 | 6 7 V8 |rotal
| Pl o] 7 f ﬁ! I %i F ﬂ! Fl | F| % |F] 2| P} 6|F | &
[ ! i i 2 L 1 H
| ! t I ! | : .r i i
i Fertiliuacidn 12,4012 1 4012 J 40! 3:160! 21401 %5 120015100} 3 | 60 | 24i60
i Abonainlento 0 121 4001 ) 20] 3}60;1 205 |100/1)20;2|40]|15(38
| Control de Plagas | 2 4ol 3 E EGi 3 |60}3]6011 201 3§ o0l 41 80 1L 20 | 20,50
; Control de enfermeda- | | ! ! G : I - |
| des, L0l 3 {60yl 1804 214001 (204 X F-20011-20] O F a0y
. Introduccién de nuevos | | ! i i I l | ; i ' i
i Cultivos. 121403 6012 [ 40y2]4010; 131! 60j0! 2140 14135
| Siembra de drboles ¢ 112012 | 40 2 40| 0O | i 112011 | 2011120] 2140120125
! Barrerss vivas 0 muer— ! | i | ! t H i { i . : 1
| tas. (L 201 L 1200 L | Bot i 20 0t | eble) 4ol 2 | 40 1 10125
| Rotacidn de Cultavos |1 20f{2 | 401 J20}1!20/(1 Ezo 1) 20§1]20) 2|40/ 10i25
{ Aliment.cién de ganado ! 1!20)|1 : 2010 0| | o! 0 | 0 | 0 | 2t 5
| Introduceién de ruzas | | i E I | i i | | i
| mejoradas. 1 1j20{2 | 40/0 0l 0 i o (o} {o0] | 3 8
i Henificacidn y ensilaje: 1 120| 2 ! 40, 0 O 0 | 0 ] ;1 20| O | | 4110
| Curvas & nivel (ot 10 | O 1i201}0 | 2 || 60]2] 404 2} 40| 8120
| Uso de traccibn animal {1f20|2 | 400 1i20{0 ol 1o 1i20| 5{13
: Plantas cobertoras, te- ! ! ! f | i i
! rrazas, asequias. ' 0 12010 | {11200 | 1 ;'zr:}'u 1§ 204 410
| Otras o |1i’3‘3’1’3'} 0| D| 0 | 0 | 0 | 113
1 1 i i ¥

s

(1)




Las principales opiniones de los agricultores cooperadores en relscidn con las ven-—
tajas observadas en la ejecucidn de las pricticas adoptadas, son: Bl 78% de los agriculto-
res opina yue s¢ produce un aumento en la produccidn, el 7% gue se aprenden nuevas téeni-
cas agropecuarias y el 15% les asigna otras ventajas. Indudablemente ls asignascidn de es-
tas ventajas son un efecto de la experiencia obtenida a través de la adopcidén de nuevas -
téenicas de cultivo; y el Lumento de produccidn es causado por el alto porcentaje de agri-
cultores gue han adoptado pricticas de fertilizacidn. Sin embargo se puede observar gue -
la atencidén jue se ha prestado al sector pecusrio ¥y forestal no ha gido significativa en
el trabajo de extensidn agricola. (Cuadro 11).

Ventajas indicadas por los agricultores en celacidn a las practicas adop-
tadas,
COADRD 11
Ustratos o Localidades
! | o = ) m &
OPINIONES : L . | e 2 i § = | Fot
1i Bl s B %l | % Pl %]l T %P [ BT o B F |7
| 1 ' !
: ; ! i
Aumento de la produceidn! 3 | 60| 3 6&! 51100 4180] 4|80 |5 (100}4 { 80|23 |60 i 31478
jAprendizaje de nuevas - f | i !
téonlcas agropecusriaas. 1 E 201 1 201 0 O O U 1 L 200 L e
Bajan los costos y loa | i ! _ i !
resultados son buznos. S 0 s} 0 | O ID 0 0 af o0
Se entiende bien gidk 10 0 g 0 | O o 0 0] 0
Otras ventajas - 2011 201 0 J 1{20 | 1j20 {10 ! 0 2340 1 805 |
1 1 | F + L L

(28)



in relacidén a las desventajas yue los sgricultores de la regidn del altiplano(estratos
4-8) asignan a las pfacticas que han adoptado, se determiné que el 82% de ellog no asignan
ninguna desventaja, el 5% indica gue las enseflanzas no estdn de acuero & sus necesidades, -
el 3% que el método de enssflunzas es malo, y el 10% les asigna otras desventajss. Por el —-

contrario el 100% de los agricultores de la regidn del sur no asignan desventajas a las prde

ticas adoptadas. Difrencia de opiniones yue posiblemente ce origine por una mayor falta de

caminos y servicios en ¢l altiplano, lo gue légicamente produce un menor grado de asistencia
por varte de la Divisidn de Extensidn Agricola. Asimismo no se asignan otras desventajas, --
por corresponder, en su mayoria, las actividades de las agencias, al sector agricols uecuadre

12)

Desventajas indicadas por los agricultores en las prdcticas adoptadas

CUADRD 1.2
j Batratos o Locali:ades
II LY
== I i e I 5
OPINIONES : R 2 3 4 | 5 6 7 8 | total
i oa rl #lr| #lE| #r]| A ¥] AP | 4P| afr]|#
PIETECL SNCIR PP SRIESEE SR -..__I..._...!.... il (RPEIERRS. . HELES
| ?
No se entiznde 0y 0 0 0 0 io 0 o 1)
El métqdn @35 malo 0 0 0 0 0 0 0 112011 3
No egta acorde a lzs .
necesidades locales, O 0 O D i 201 0 4] L paof 2 h
3aja o igwal a la -
producciodn. 0 G O 0 ) i B 0 0 0 0
Otras desventajas 0 0 0 0 1 2010 e A0L 1 [ 2014 110
Ninguans 5 11001 5 100 | 5 100 511001 3 6015 100 4 13 EQ L 2 | 401 3118E

(£9)



Los cuadres gue a continuacidn se presentan demues-

tran que lg hipdtesis mimerg 3 forgulada al priucipio del estu -

A

dio es correcta. A través del andlisis y del estudio se pudo com
biiuch s o -

i
ny

probar que el 100% de los agricultores’ cooperadores han adoptado

alguna (s) de las prdcticas recomendades y gque esta adopecidn es
td relacionada con el grade de confianza hacia ciertos métodos ¥y
medios gque el servicio esjylesa. Al mismo tiewmso se pudo compro -
bar que la confianz= de los agricultores hacia determinados meéto

dos, se distribuye principalmente, de l= sizuiente manera:

Demostraciones de mftodos y resultados. 52 %
Visitas a las fincas. 42 4

Indudablemente este grado de coufianza en lz zctua-
lidad es una consccuencia del greado de zceptacidn, por parte de-
los agriculteres, hacia ¢l uso de los mdtodos de contzecto con —-

grupes y de contacto individusl, en forma mixta; puesto que, --
previo al desarrolle de una dewostracidn de métodos, v a pesar -
del bajo indice do ;nalfabetismo de los zgricultores cooverado -
res, el agente precisz efectuar visitas personzles, con el obje=
to de motivar e invitar a los a;ricultores 4 gque participen en -
la actividad que se¢ propone desarrollar y & fin de supervisar la
adopcidn de la prdctica ensefiade. Asimismo, en cada fineca, queda
constituida en forms natural unae deiostracidn de resultados con-—
aplicacidn de lotes testi_os; por cuanto el agri%ultor giempre -
cultivae unz parte de su finca con sus métodos tradicionales.= =--
[cuadro 13, 14 ¥ 15 }.-

&



Opinidn de los Agricultores respecto al método de contacto con misas, para con el medio
de comunicacidn que les interesa.

CUADRO 13

Zatratos o Localidades
MEDIOS DE COMUNICACION: 1 5 3 4 : 5 7 8 Total
| T _h'

Fi: |} &\ Fl | F| %) FI %] P| %y F| #| F{ % Pl %
Cartas circulares 0 0 0 2{40| 120 1120 3{60] O T 118 s
Articulos 0 | 0 0 0 D% 0 0 0 3.0 &
Boletines 1 Y2010 0 i O 0 0 0 O 1 2
Folletos 11200 ol | al 0 0 0 A R R I
Por la Radio 2 140} 2140 | 240} O IO 120 10 el 40| 9 j22 .
La televisidn O | 0 0 e | O 0 0 0 0l 0
Exhibigiones 1 {20 D 0. } 0 1{201 0 | 11201 O 318
No sube 0 31601 3 if‘.‘tOJ 31601 31601 316C | 11204 .11 201 17 |42

'f | I




Opinidén de los agricultores respecto al método de contacto con grapos, para con el medio
de coaunicacidn gue les interesa.
CUADRO 14
Batratos o Localidades
M5Di05 DE COMUNICACION 2 5 4 5 3 i i o} lotal
W ' 2 . ] - . i

7 Bl #| 4| Pl A|P| #|F| #| F| %| F| %| F| | F |%
Reuniones 0 0 0 ] 1120 2}§40] 0O 0 3 8
Excursiones 0 0 0 0 0 Q O 9] 8] 9]
Dizs de campo O O 0 li20]1|20]0 0 0 2 5
Demostraciones de méto- ]
dos y resultados 3 6ECG) 2 140 3601 31601 f20] 21401 3]60] 41801 21 1]652
No sabe 2 401 3 |60 2140 1 {20 | 21401 1 |20 2]140]1 1 1201} 14 | 35
Opinidn de los agricultores respecto al método de contacto individual, para con el medio
de comunicacidén .ue les interesa.
CUADRO 15

Estratos o Localidades

MEDIOS DE COMUNICA CION 2 4 5 6 T 8 Total

Fl #| Pis |F| %] 7| #|FP| %|F}| £|F] #|P| % F| %
Visitas a su finca 21401 21401} 0 2140316012 14013160} 3]160] 1k 42
Llamadas tel:foniecas O O 0 112010 O O C 1 3
No sabe 31601 316015 100121 40] 2 $40.1 .3 6012 1.40 1.2 ¥ 40 22[ 55

( 99)



A través del estudio =e comprueba gue el 1004 de los agricultores GdeLfidOLEu han
adpotado prdeticas mejor.das y yue sl 60% o JQJQLHGG la ;bftlLlfLulon, ¢l 50% control -
de plagas y el 25% control de enferuedades, como prdcticas mds aceptadas., Tambien secom-
Probé gue 21 78% de las familias de los agricultores opinan yue la aplicacibn de ldu -
prdcticas ensefiadas por el upente, es necesaria y efectiva po<a su desarrollo econdmico,
lo gue Vlune a probar gue la hapdtesis mimero ¢ es cocrrecta, reforgando dicha hipdtesis
el hecho de yue el 83% de Ios parientes de Loo apricultores sefilalan yue es conveniente -
la adopecidén de pricticas tecnolbgicamente recomendadsas. (Cuzdro 16).

Opinidn de otras personas en relacidén 3 la efectividad o né, del tra bajo gue hace
la agencim, segin los agricultores,

CUADRO 16

8 S
Tetratog o Localidades e
FPersona b 1 P I 3 . il | B & 1' 7 i H Total
pl gl | 2 el wlel slef giel 20of 2le] #(» [4
seposa e Hijos | ST |50 |5 | 100, 5{1@::1:‘ 1| 20 5|w0 3E 5@{ 41 80 3! 60 | 31} 78
' e R o | ol ialso]o 21 401} 20f2( 40! 922
Total i5]w0 )5 f100/51100] 5 11004 5 100! 51100] 5{100 51100 | 40 |10
_ ST {51001 | 20{5/100] 2 qo‘zimlﬂan 501100{ 1] 20 | 25| 63
Amigos Lwo 1o 4 | 800 3 160]3060f1] 200 2! 80115] 37
Total Eﬁ:l@[ﬁl 5 moLt;fm@ 5 11001 5 {00] 5{100! 5/100] 5} 100 | 40 {100
o ,= I
Parientes i 5 iz. 49 14 ‘5':“! 3] 60| 3 | 60| 3] 60| 5[1200| 5/100| 1] 20} 25| 63
Imo j3i60)2 | 40/2! 402 ! 40 2] 40| o 0 801 45 | 37
Potal 5 100 15 200/ 5200 15 1200} 5[100] 5{100{ 5{100] 5100 ] 40 100]




Los principales medios audio-visuales yue en la actualidad utilizan las agencias con el
fin de motivar las enseilanzas yue se imparte, segun los agricultores sond

Objetos y modelos reales. «..i.as 78%, y
Portafolio grdfict: wevsiveanese 35%.

Lop anteriores datos demuestran yue esos medios son los gue a truvés del tiempo han sido
lo mds adpatados a2 las caracteristicas educacionales y culturales de lus comunidades; sin
ambargo se ha venido perdiendo la oportunidad de introducir nuevos wedios gue ya pueden -
ger aceptados por los agricultores; lo cual se origina por la falta de conocimientos de -
la con?iuun cambiante estructura social y educacional de lag localidades y regiones.(Cua=-
aro 17).

(ag)

Medioe, . gudio-visuales utilizados por la agencia de extensidn agricola.
T e e e M 2 )
Botratos o Locnlidades
[(NEIDIOS AUDIO-VISUALES] 1 2 13- 1 -4 5 6 T 1 8 Total
| il alr ! aip! #lr] 2lel glrl #lp] 2ip |« F | %
ot :
I
Objetos y modelos ' ! _ _ _
raales. 4 €0 ; 4 8015 {100 4 80131601 4 180; 510012 |40 311 78
Pizarrén s B o G SO I o ¢ et d P20 L 12 2 401 0 010 6|15
Fotografins 0f 0]0 olda |:011t2mjof ab2 jaoFk1]2o0l6 4110
Grificos 0 010 ot 2 4011 12011 1201 201 2] 201 0O Bt 25
Portafolio grifico |0| 0|3 [60|3 | 60| 2f40f1l20]|3[60]2f40]o0 14 | 35
Franelégrafo Ll {20310 010 OLDE DO QL0 } O 01 3 |60 41 10
Ninguno 0 l ;0 o 0 O o 0 01 0 ul 0 af0 : 0 0
Otros o l TS O 0 gras+r apl 2070 ot 0 Di O 1 3




Segdn low agricultores, los objetos y modelos reules hun sido utilizados por los agen-—
tes, en un T78%, el portafolio grifico en un 55%, el pizarrdén en un 15% y el franslbgrafo -
en un 10%. Asimismo; en ¢l cuadro posterior se observa gque los agricultoresdesean gue los
objetos y modelos reales se utilicen hasta en un 55%, el portafolio grdfico en un 13% y el
pizarrén y franelbgrafo en un 20%. Las diferencius entre los medios usades y los deseados
son unz consecuencida del conocimiento :baoluto de ellos, por parte de los agricultores co-
operadores, gue se su.one que ya estdn preparados pasa aceptar otros wedius sudiovisuales
wue influyan en la utilizacidén de los métodos y normas de la ensefianza agricola, sin de-
jar de interesarse por los ya tradicionales; y tambien a la falta de conocimiento de los
continuos cambios estructurales de las comunidasdes. (Cuadro 18)

Medios Audio-visuules que interesan a los agricultores

" CUADRO 18

Estratos o Logalidades

MEDIOS AUDIO-VIZTALIS: 1 P 3 & 5 (&) T 8 Total 4
F| %] F : F ;] P | Pl 4] F 5l F] A{P) % | F | %

Objetos y wmedelos rea-

les. 3{60; 4|80 | 4|80 3}60] 0 | 31601 3|60} 2|4 22 | 55
Pizarrdén 3160f 2140 0 2403 L] 201 1 20y O 3 {60 12 | 20
Fotografiis ' D 0 0 0 2146l o 1]20)0 318
Grificos. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fortafolio grdfico F Q0 24 40 1 23401 O 0 0 1120]0 5 30 e
Framelografo { 2 j40] 1 1 20 & 1801 1] 201 © 120 2140} 3 § 60 14 | 20
Ninguno 0 0 0 2] 401 3160] 0 0 0 2 Sl
Otros 21401 0O 0 0 0 0 0! 0 2 5

(68)



Los agricultores de la regién del ~ur opinan de la sigulente manera: i1 80% opina
yue la ayuda prestada por el agente seneralmente es muy Util y el 6,.6% que nunea han -
logrado ayuda conereta. Miesntras gue en la regidn del altiplano el 68% el B%, respec-
tivamente, opinan en igual forma; sin embargo el 72% de la totalidad de ﬂgricultorea -
opinan gue generalmente la ayuda preatdada por el agente eg muy Util, y el 10% yue siem
pre les presta toda clase de ajyuda, Lo anterior demuestra por un luﬂo, una actitud fa vc
rable hacia el agente, y por otxo lado confirma la necesidsd, de capa Cltur, adiestrar,
orientar y supervisar al pecrsonal de Jmpo de la Divisidn de Extensidn Agricola, en me-
jor forma, a pesar de que la falts de infraestructura y de servicios afectan Jrnmdemen—
te las actividades de los ugentes.-(Cundro 19)

Opinidn de los agricultores en Relacidn a 1la ayuda prestada por el agente de exten-
sién agricola,

_ CUADAO 19

Estratos o Localidaues
TERNATIV.S: 1 | @ : I G g 5 7 | 8 Total
o | ' 2] ; MR A _ J
F g} B % 5l F b F! % | F TP 2l Pl o fi % |
Nunea ha lozgrado ayu- | - I
da concreta. 1| ealo i 0 1l 20f 1] 200 0 0 o .
Casi nunca tiene ngda| !
itil gue ofrecer. i 0 0 0 O 0 B O 0 0 0
Algunas veces es muy
Vi i s : 1 201 0 0 o 0 0 | 0 360 41 18
Generalmente es may |
T, 21 401 51100| 51100f 3} 60| 4] 80| 4 {80 4|80 { 2] 40|29 | 72
siempre le presta to- _
da clase de ayuda. L 20 B 8] 1 204 § 11201 2§20 O 4110
' i i} 2
Total 5 lOD; 11001 5§ l{}DL s JDDi 51100 { 5 J100 | 5{D0 § 5 1106 | 40 (100
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A través de la investigacidn se comprobd yue en las localidades del altiplanc el 56%
de los agricultores opinan gue el programa responde ¢n forma positiva a sus necesidades;
mientras yue en lis localidades del sur, el B0% opina en igual formas. Diferencia gue a jui
cio del autor ge origina por la falta de servicios e infraestructura en las regiones del —
altiplano; ausencia yue limita las actividades propias de las agencias; couwo tambieh el
uso de mediocs y métodss adecuados al drea. Sin embargo el 65% de la totalidad de los agri-
cultores entrevistados opina yue el progrma responde a sus nececidades, lo cusl demuestra
una actitud positiva hacia el servicio.(cuadro 20)

Respuestas dadas por los agricultores en relacidén a la forma en yue responde el progruma
a sus necesidades, '
CUADRO 20
Bstratos o Localidades
ALTERNATIVAS: 2 4 5 6 T o Total
Pl ® 3 F #| F w|P| #| P} R|F| 4| #| | F| 4| F |
31 responde 5 [100] 2 401 & 100 2 401 214014 100 5|00 1§ 201 26¢ &5
Ho res onde O 2 AQ L © ) 1201 0 ¥ 3 g
No sube 0 L 201 0 3 60 31 60} O o 4 | B0} LE} 27
Total 5 1100} 5 10O 5 1@055 100 510 51100 51100} 53100 4D|JDD
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Las opiniones seialadas por los agricultores en su orden de importancia fueron: En el sur
el 60% opina yue es una de las Instituciones mds valioszs de Guatemala, y el 20% gue es un ser
vicio muy valioso. EZn el altiplsno el 52% y el 8%, respectivamense. Locual viene a demoastrar
que en la Gﬂﬂtj sur del pais se tiene un mayor conocimiento de las ventajas del servicio. 3in
embargo el 55% de la totalidad de ggricultor:s entrevistados, opinan .ue es una de las Insti-
tuci ones mds valiosas de Guatemala, lo gue denots uns actitud positiva haecis el servicio. { cu

adro 21)

Opinidn de los agricultores respecto al servicio

CUADRO 21

watratos o Localidades

" N s 2 - e =
CPINIONEZS 1 2 3 4 5 6 T 8 Total M
) %l P{ #] F| %] ¥ %} Pl %f Pl #| F] 4%l R 4 FoF gl
Tiene muchas fallsas
serias. O Y O 4] ] | | O 4|
h8 un servicio muy va-
lioso i 2t 3] 60 4] 2] 40| © 0 ¥, O 5 e
P%enc tantos juntog -
debiles como fuertes, O 0 0 Q 0 0 Lol 20 T F 20012 B

Tienen puntos debchm

pero ninguno de 1ugar— ;
tancia, 1 20§ O 291 20% 1L 200 2 103 1.4 202 40 2 40T 11 ras
i una de Jlas Institu-
ciones mds valiosas de
Gua temala., ! 80§ 2] 40 31601 24 40F 31608 41 Bol2 {401 21 40 22|55

Total 5 1100 5 |10O 100 100§ 5 (1001 5 110015 100 1001 401100
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CAPITULO TV

PAKTE FINAL

CONOCLUSIONES::

Considerando gue la labor efectuada por la Divisidn
de Extensidn Agricola, supera en un alto porcentaje las -
gue han desarrolludo otras Instituciones Nacionales e In-
ternacionales, ¥ que los logros obtenidos en la poblacidn
trabajada son relativamente positivos, se concluye en que
el efecto del servicio a través del tiempo ha sido de ca-
rdcter limitado, por cuante, el mimero de agricultores -—-
que trabajan con las agencias es sumamente bajo en rela -
cidn a la poblacidn sgricola rural masculina de cada una-
de las localidades y, por ende, los cambios operados en -
el dres rual han sido relativamente escasos, y no han se-
guido una proporcidn ascendente, como consecuencia de una
politica agricola no definida y de una limitacidén presu -
puestal,.-

La falta de personal,de capacitacién1y entrenamiento
de los agentes, de materiales y equipo y la dificultad que
presenta la realizacidn de visitas personales a causa de -
que las 4reas de accidén de las agencias son demasiado ex -
tensas, produce una limitacidn en relacidn al nimero de --
agricultores que deben y desean trabajar con dichas agen -
cias, y genera una falta de atencidn significativa para --
con el sector pecuarioc, la que a su vez genera el bajo in-

dice de cambios operados en el drea rural.

Es urgente la organizacidn integral y funcional de -
un organismo gque funcione como cabeza, agrugando y coordi-
nando a lzs diferentes Instituciones que realizan trabajos
de::extensidén y desarrollo rural, a fin de que los recurscs
humanos y financieros se puedan aprovechar en mejor forma,
¥y evite la multiplicidad de actividades igualﬁﬁ”fmﬁﬁmﬁ%ﬁﬁﬁut
res,- INNERSIDAD D ° _

B T
DEPARTAMENTO D 1.515-REFERENCIA
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El problema también se tiene en la transformacidn de
la escuela rural en toda la amplitud que exigen sus necesji
dades, ya que la educacidén estd directamente relacionada -
con las actividades de extensidn agricola. Confirmdndose -
as! la necesidad de integrar una accidn para encontrar so-
luciones adecuadas.-

El interés y la necesidad de las comunidades, asi eo
mo el grado de confianza hacia determinados métodos deben-
de ser las bases fundamentales en la formulacidn y progra-
macidén de los proyectos y programas de extensidn agricola,
a nivel local, regional y Nacional.

Se considera que el servicio ha influido en los agri
cultores en grado mucho mayor que otras Instituciones o --
agencias piblicas o privadas, y que las familias rurales -
apoyan en alto grado las actividades del servicio.Asimismo
se considera gue ese grado de aceptacidn no ha sido sufi=--
cientemente aprovechado como un método de influencia indi-
recta.-

La visita personal del agente y la demostracidn de -
métodos representan los métodos de contacto més utilizados
pror los agentes,sefialdndoles las siguientes ventajas; el -
primero crea confianza en el agricultor y el segundo permi
te +trabajar con un numero mayor de agricultores. Asimismo
ge sgenalan las siguientes desventajas; la visita a la fin-
cas e¢s sumamente cara, ¥y la demostracidn de métodos estd-
limitada por la época del afio. Al mismo tiempo estos méto-
dos constituyen los principales medios por los cuales los-
agricultores han conocido las précticas.

El analfabetismo, la falta de medios de comunicacidn,
de caminos, €l bajo nivel tecnoldégico en la produccidn y -
los bajos indices de produccidn, generan la necesidad de -
efectuar un estudio mds profundo sobre los métodos mds efi
caces ¥y sdaptados a nuestiro medio ¥y a nuestro recursos.-
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Es urgente la necesidad de llevar a cabo un inventa-
rio de las destrezas y conocimientos mds sobresalientes —
del personal de Extensidn Agricola, de realizar una inves-
tigacidn sobre el cambio de actitudes de la gente para (--
quienes trabaja extensidén, a través de informacidén que pro
venga del mismo campo.

Siendo positiva la actitud de los agricultores para
con el personal de las agencias y con el programa, el au-
tor considera que la fuerza o la debilidad del servicio -
depende de la utilizacidn de mé€todos adecuados que sean -
capaces de influir en el comportamientc de las familias =
rurasles,-

La falta de realizacidn de cperaciones de muestreo,
necegarias para el andlisis de los alcances o fracasos -
del servicio, ¥y la ausencia de ejercicios ewvaluativos en
el trabajo de Extensidn Agricola, son una consecuencia de
la falta de instrumentos de evaluacidn, que son parte im-
portante dentro del proceso.- |
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HESUMEN

La actual Divisidn de Extensidn Agricola nace en el aflo de
1955 contando con un totsl de tres agencias. Doce afios mds tarde
el mimero de agencias alcanza un total de treinta. Y en 1970 ——-

cuenta con cuarenta agenclas-de extensidn agricola.-

Se considera de vital Importancia el conocimiento de los -
alcances logrados o de los fracasos sufridos a través del tiempo
por los Servicios de Extensidn. Existe una necesidad absoluta de
una estructuracidn a través de la cual se analicen las directri-
ces eficientes que permitan obtener el mdximo de la asistencia--
gue prestan los Zervicios de .xtensidn. Para acrecentar la efi -
ciencia también se hace necesario lograr una mayor integracidn--
que permita la racional utilizacidn de los recursos humanos y fi

nanciercos de las instituciones.-

A efecto de lograr la mdxima coordinacidn a incluso llegar
a la integracidén, si fuese posible, que evite el grado de disper
sidn y sub-utilizacidén de nuestros recursos humanos y financie-=-
ros, se hace necesaria la creacidn de un organismo que integre -
¥y coordine los esfuerzes de los sectores piblicos y privades, -
agrupando a todas las instituciones dedicadas a prestar servicios
como el de extensidn.-

Con base en las consideraciones anteriores se realizd el -
estudio gue aqui se presenta y que tiende a cubrir un aspecto -=-
prdcticemente no investi_ado, no sdlo en Guatemala sino en el =
dmbito latinoamericanc.-

Para obtener alguna informacidn en este aspyecto se disefid-
un estudio sobre los métodos utilizados por el servicio en el de
sarrollo de sus actividades, asigndndoles ventajas y desventajas,
Estos métodos son:

lo.- Métodos de contacto individual
20,- DMétodos de contacto con grupos.,
" %0.,- Métodos de contacto con las masas.
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Este trabsjo evaluativo es el resultado de diche estudio-
¥ su propésito principal es el de juzgar la eficacia de los mé-
todos de extensidn agriﬂoia aplicados en Guatemala, a fin de co
nocer hechos que podrian ser de mucha utilidad al servicio.-

Toda la proyeccidn de la tesis se basa en un conocimiento
del medioc y de los hombres. En un andlisis de los problemas, —=-
del conocimiento de cada una de las dreas bajo investigacidn y-
de todos aquellos factores gque intervienmen en la produccidn. --
Por esta razdn se seleccionaron para el presente estudio, los -
Departamentos de Suchitepéquez y Chimaltensngo, como regiones -
representativas de la costa sur y del Altiplanc de la Hepiublica,

respectivamente. Con anterioridad a la seleccidn fueron toma -

dos en cuenta los factores geogrdficos y topogrdficos, socin-eco

némicos y el tiempo de trabajo de las agencias. Esto se hizo —-

con el fin de poder seflalar los elementos comunes asi como los-—

aspectos distintivos de cada una de las comunidades y con el —-
cbjeto de conseguilr una mayor validez de los datos. No tomando-
en cuenta el tamafio de las fincas.-

Para 1le?ar a cabo el estudio se usaron dos téenicas dis-
tintgs:

lo.- Observacidn sitemdtica de las comunidades.
20.—- Metodologia de investigacidn:

2.1 - Seleccidn de las mueatras;

2.2 = Cuestionario parsa agricultores,

2.3 — Entrevistas personsales.

2.4 - Tabulacidn y andlisis de los datos.

La metodologia e instrumentos de investigacién utilizados
se determinaron en base al deseo de explorar las ideas y reali-
zaciones de los agricultores y trabajadores del campo para obte
ner informacidn sobre los hechos gue pudieran tener efectos po-
8itivos o negativos sobre el éxito del servicioc de extensidn --
agricola.-
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A través de una serie de seminarios y reuniones sobre ex-
tensidén agricola realizadas en el drea Latinoamericana, se ha -
observado una creciente demanda hacia el desarrollo de progras -
mas de extensidn agricola, con un respaldo mayor y con un visi-
ble interés por la evaluacidén de sus actividades, como parte --
fundamental de su proceso. Por la investi_acidn y la observa --
cidén hacia los agentes visitados, se pudo comprobar que éstos -
estdn conclentes de su necesidad de mejoramiento de su prepara-
cidén en el campo de la extensidn, con un ordenamiento adecuado-
de los temas que les interssaria recibir en cursos cortos y —-

largos, asigndndole la mds alta prioridad a:

lo.- Organizacidn Hural.

20.— Evaluacidn en el trabajo de extensidn.
30.—- Asignaturas de tipo agropecusrioc, ¥
40.,- Métodos de extensidn Agricola.

Se concluye en gque los medios audio-visuales son acepta -
dos por los agricultores y contribuyen al éxito de la aplica —-
cidn de los métodos de extensidn agricola y en que el grado de-
aceptacidén familiar al trabajo de extensidn agricola estd diregc
tamente relacionade con la adopcién de prédcticas mejoradas. Tan
to los agentes como .los agricultores parecen tener un gran de -
seo de adgquirir nuevoes conocimientos y destrezasi de modo que -
seris conveniente una mejor capacitafidn ...~ de los agentes,-
con el fin de gue ellos puedan adiestrar y orientar en la forma
més conveniente y efectiva a la poblacidn rural caspesina. Por-
lo anteriormente expuesto =3e considera necesario e indispensable
la realizacidn de ejercicios continuos de evaluacidn, a fin de-
ir midiendo los alcances, los errorss y los hechos mds sobresa -
lientes de las actividades propias del servicio; puesto que la -
evaluacidn es parte esencial del plan de extensidén a.ricola y —
contribuye al éxito de su ejecucidn.- -
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APSHUTICES

21 foruulario para eacuczuta

Instructivo para llenar el foraulacio,.



APENDICE Ne. 1

Papelets Ho. T.T,A.H,

Depte.

ENCUESTA S0OEdE EXTENSICN AGHICOLA

Junio 1,970

La presente investigacidn se hace con fines de estu-
dio, evaluacidn e informucidn. Es més, persigue contribuir g -
la médxima eficiencia, racicnalizacidn y crganizacidén metddica-
de los servicios de Extensidén Agricols gue se aplican en el --
paisy sobre todo, a los adscritos al Ministerio de Agricultu--'
o

W

Para la consecucidn de los cbjetives, se ha elaborado
este Cuestionaric, el gque permitird obtener un patrén -Disefio -
de Frueba mda o mencs uniforme, gue exprese la 'opinidén del Sug
tor Campesino, para sevitar errcres en &1 futuro, ne obstante -
que las distintas‘'alternativas, no expresan toda la gama de po

sibles respuestas.-

Esta encuesta ha sido asutorizada por lg
Direccidn General de Estadistica, que--
dando registrada con el Ho. 48&, y los-
datos gue, de acusrdo con la Ley de Hs-
tadistica, Decreto Gubernativo 495, se-—
obtengan, serdn estrictamente confiden—
ciales y no podrdn utilizarse pars otro
propdsito que no sea de cerdcter esta--
distico.- ;




1 - DATOS

DE LA FINCA

[

-

[
I

e

- -
LS I S A
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oo
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Nombre de la explotacidn

HE, de la parcela

Departamento

Municipio

Parcelamiento, aldea o Caseric

GENEgALES DEL AGrRICULICH

n n
oo
I

M

[ T
o
1

(1]

-

o W
I

ombre

e s

Edad anos.

Sexo; Nasculinsi::7l Femenino ———
Estado civil: ¢/ A1 8/ /20, 73 v/ /4 U/ _/5
N?. de ares de trabajar en agricultura
N¢. de hijes M___F

4 — Cuantes leen y escriben

B - Cuantos trabajan con Ud.

3 — CAnACTERISTICAS EDUCACIONALES

3.1 -

3-2 g

Sabe leer y escribir Si/ /1 No/ /2.
Ultimo grado gue aprobd:

Eacuels elementzal

mLscuelsa segunda ensefia.iza

Universidad

Ninguno A—_—']

Ha asistido a algin curso especial Si /__/1 Ne /7

4 - TENEKCIA DE LA TIEhnA

IR [
4.2 -

Superficie total Mzs. Cdas.
Forma: Propietario L
1. Arrendaate g~ /2.

Comuners i::? %, DlMedianere/ 74. Otra / ; 5. !




by

2 Wi

o

DE LA TIEHRA

S

5

.1 -~ Cudles cultivos tiene actualmente sembrados ( o proyec
e

ta sembrar este arin) y cuanta tierras explotd el afic pa

sado.-
ULTIVOD lMzs EL An0O FASADC SE DE Mzs
8IC0O A:
Cultives gnuales
Cultivos permanentes
" Pastns naturales
B B Pastos sembrados
Bosoues
Dtros
. S
L. T -BLTFIA e T O T:4 .
5.2 = 5u produccidn del ajio pasado a la del antepasado fué:

L% L

Mds alta/ / 1 Mds baja/ / 2. Parecida/ /7 3.

Cuanto ‘subid? Cudnto bajdé?
.3 - Quiédn le ensefid a subir su produccidn o S L R
+4 - Animales que actualmente tiene:
Vacuno: s Porgind Caballar :
Mular: _ Aves de Corral:

6 - Durante el afio pasado asistid Ud., s alguna de las siguien -

tes actividades diri.idas por el Agente de Extensidn Agrico-

I__J

6

=

.1l - Confereneia /_/ 1.
Mesa redonda /7 2.
Dia de campo / _/ 3.
ira a una Estacidn Experimental [/ / 4.

Jtra rewnidén /7 5.

G2
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T O 1. S{S-REFERENGIA



6.2 -~ Quedd satisfecho: 8i / /1. No. / /7 2.
6.3 — En el caso de que haya asistido a mds 'de una, cudl le
parecid mejor

6.4 - 3i nunca ha participadec, a cudl le gustaria asistir

7 - & quién recurre Ud. con sus problemas de tipo agropecuarin:

10

8 41 3

Agente de Extensidn Agricola / /1. Agente del Banco Agrarie

/_72. Parientes y aﬁibsﬁy_"- 7 F. A Radie /7 4. 0tr3 /. /5.

Cué Instituciones ¢ rsonas le han brindado ayuda agropecua
rias ks LT Lee BNGA 72 BCIHBER. T S BECH
cia de Extensidn /_:7 4, Otra /_ 7 5. Ninguna /_7 6.
Persona influenciadas por Extensidn: Z::? T
Conoce Ud al Agente de Extensidn Agricols.
i 1 o [T 2
Ha visitado Ud. la Oficina: 8f{ /7 1. Ko /[ 7 2.
10.1 - Le ha visitzdo el Agente, a Ud. /_/ 1.
Le ha escrito el Agente, a Ud. / 7/ 2.
Le ha consultado Ud. al Agente Z::? 2.
Le ha escrito Ud. al Agente [/ _/ 4.
Cuanta ayuda le presta el Agente de Extensidn Agricola.
11.1 - Nunca ha logrado ayuda concreta / /7 1.
Casi nunca tiene nada Util gue ofrecer Lt 2
Algunas veces es muy Util /____/ T
Generalmente es muy util L
presta toda clase de ayuda J/_/
¢ actividad estd dirigieudo el Ageute.

w
o
ke
4

I='s

S

Siempre 1le
qu

11.2 - Sabe Ud.

BE ST 3, No /7 2.



11.3 - En su opinidn, qué es lo que hace el Servicio de Ex-

tensidn Agricola

— Niecesita y desea Ud. que le ensefien nuevas experiencias:
LR O s R v R SN S W
12.1 - Le gusta que le reconozcan ese desec / /7 1.
Aprende mejor si le dan satisfacciones [/ 7 2.
Le ha dado satisfacciones et Agente /7 3.
- Sabe Ud. sl,o de los Clubes 4-35, Si f;__; Ly Bo L 2
151 Sus hijos son socios de algun Cluvb /7 1.
13,2 = Ha =ido Ud., ¢

13,3 - Ha sido Ud. socio, lider c gula voluntario de alzun

1]

emostrador en alguna actividad /_/ 2.

- Durante los ultimos tres arnos,ha realizade Ud. en su Finca-
alguna (s) de las si.uientes prdecticas me joradas?

Al llenar la pregunta No. 14.1 tcme en cuenta lo si_uiente:

r blanceo y abajo del titulo, ME EKNSENC; In-

iglas de la preguntsa No. 8, quién le ensend

m

a) En el renglén

Q

digue con las &

i

cada una de las pridcticas gque margue,

b) En el rengldn en blanco y abajo del titulo AwWQ0S; Indique -
el o. de ahecs qgue tiene de haber adcptado cadae una de las
prdcticas gue marcd.

14.1 FYRACTICAS ° ME ERSEND ANOS

Pertilizacién i e
Abonamientn /7 2.

Control de Plagas /_7 3.
Control de Enfermedades / /4
Introduccidn de nuevoa culti

vos [T 5.




Siembra

Introduccidn
Henificacidn aj
Curvas a nivel / ? 126

de 4rboles /7 6.

Barreras vivas o muertas/ F il 7
Rotacion de cultivos / T
Alimentacidn

O
T

nado / ; .

i

jo T

et

rJ

e 4 7 A,

£

&
e razas mejoradas/ /10,

Usc de implementos y maguina de

traccidén animal

Flsntae cobertoras, terra
represas, asequia&.‘izz?
de herbicidas 4 7 15,
Otra / 7 15

Cudl _

Uzsno

16 -

17 -

LT 13 :

(3]

=
4.

I—'N

:

2 = Realizd dos o mas, al misme tie

spera continuar con esta (s)

[T 2

es negativo, poraue

my

-
Si

S )

préetlca ()

No/ _/ 2.

5 Y e

1 q' L]
14.3 -
No
Si
15 - En los

Ultiwos tres aios h. hecho

o — 5 e

Lo
F
P
|

rréditos:

Si es afirmativo, indique si recibid a,uda del Agente

e

Leih

2

s I =~ | fal
Lo,1 =

de Extensidn Agriceola. 8 / 7 1.
15.2 - 8i es negativo, indique, porcue

Legpud
bgrico

g de una reunidn diri.ida pos
O

la, s na interesado Ud.

Ko J 7 .-

s de una demostracidn de méitcdos. Si / 7 X

Des,.ué

el Agente de Extensidén -

r 1o hablade, §i-J 1.
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18 - Después de uns demostracidn de resultados, 81/ 71. Nol 72

19 - Ha participado Ud. o algin miembro de su familia en una o--

m&s actividades dirigidas por el Agente de Extensidn fgr{ -

cola,
19.1

15.4

19.5
19.6

19.8
19.5

19,40

19,11
19-1?
19,13

=

BT £ 7 1s Rowi 29

e o ) Y 3 £ -
21 es afirmative, indique en cuzal o cuales

Se hicieron lotes testigos: §I /7 1. WO /7 2.
Fue de duracidn:

Corta /_/ 1. WMediana /7 2. Larga /7 3.

Se principio a tiempo. SI /_ 7 1. umo /7 2,

ho wisitd antes sl Agentes 8I / /7 1. WO L7 2,

Por qué medios se entersd

3

Cowo snsend el Agente:

Bueno /7 1. Malo /7 2. Regular / 7 5.

fnsefié individuaslmente /7 1. En grupoe /72,

Ju€ medios audio-visuales usd: .

Cbjetos y modelos reales / /7 1. Pizarrén/ J 2
Potografias /7 3. Grdficos/ J 4. Portafolic —-
Grafico [/ 7 5. PFranelégrafo / / 6. Mingune / _77.
Qfros /. F 8,

&
Cuales__

Subrraye la gue mas le intereso.

Cree gue asprende mejor cuando se usan escs medios:
SE A7 1, Ee B

Entendid su vocabularios, SI / /7 1, No /7 2.
Desea mids conssjos técnicos. 81/ 7 1 KO . J 7 2,

Desea mds tiempos, SI , /7 1, NO /7 2.



19.14 -
19.15 =
19.16 -
19.17 =
19.18 -
19.19 -

19.20 -

19.21 =~

19,22 -
19.23 -

Desea mds noticias. 81 / /7 1. Ho /_7 2.
Termind Ud., la actividad. 8i / /1. .No [ 7 2.
Jueddé satisfecho. 31 12:7 1. Ho 52:7 2.

Adopté la (s) prdctica (s). 81 / /7 1. No / 7] 2.

Gué ventajss cbservd

Quiénes creen gque sea buenoc lo gue Ud., hace coa el Agen
te de Extensidn Agricola:

Sus hijos y esgosa / 7 1.

Sus amigns Lo By

Sus parientes Lo F

Es efectivo necesario para la comunidad, lo hecho por-

Y
&X Ageptes SL.T 1. Ba ST 2,

S5i es negstivo, por que

WA

— o A T T W A TR 4 T S S T My e b e

Preferiria Ud., otra Actividad?

st /71, %o /7 2. Cudl_ ISR o)

En qué forma: Individual /_ / 1. En ETUZ0 L7 2

Le gustaria que en l& actividad se easefiaran dos prdcti-
cas de cultivo /_ /7 1. Sclo una /_7 2. Varias /_J 3.
Le gustarfa que fueran con lotes testigos. Si /_ /1.

No /7 2. |

Que no se hiei

No f F 2

Participaria hasta el final. S/ 7 1. Ko/ _/ 2. Ho

sabie S 3,

Cree que adoptaria la prdctica. S{/_ /1 No / /7 2.

et
7]
’_l
1]
H
o
E
[
]
E"'
141]
)]
[« 7]
@
=
]
]
ot
H
o
‘_—l-
=
<
=
o
L]
[
| ]
=

No sabe /_ / 3.

20 = 3i Ud., no ha participado en ninguna actividad. dirvigida =-=

per el Agente de Extensidn Agricola, Resgconde:



20.1 - Le gustaria participar: S{ / 7 1., Lo / 7 2.

20.2 - COree que el Agente lo podria interesar por medio de:
Cartas girculares /7 1. articules /_/ 2. boletines/ /3
folletos / /4. por la radio /_J5. por la televisidén —-

/. _/6. exhibiciones /_/7. No sabe / 7 8.

20.2.1-Reuniones/ / 1. excursiones /7 2 dfas de campo /7 3.
demostraciones de métodos y resultados /74, no sabe ——-
Eof 5

20.,2,2-Visitas & su Finca /_7 1. llamadas telefdnicas 3:::7 o,
Presentacidn de parientes y vecliios gque le plat

sobre las prédcticas que han ado.tade. /_7 3. no sabe —

L T4

20.3 - Le gustaris que fuera:
Individual /7 1. En grupe /_7 2.
20.4 - Sobre gqué le gustarfa que fuera la actividad
20.5 - Le gustaric que lz asctividad fuera:
Con lotes testigos / / 1.
Sin lutes Demostrativoes / /7 2. lo sabe /_ 7 3.
20.6 ~ Cree que llegeria husta el final. S /7 1. No /7 2.
20,7 - Cree que adoptarfa 1la prdctica, si =rle que estaé dentro-
de sus posibilidades:
af T f L. Wo ST B, B BaBe ST 7 5.
N Cuando se ha terminado una actividad de le Agencia de —-

_"iCC',L-::ls ernee '.)d. qQue éS te ha =sido ll'}lt&da—
L]
_b)'f_‘}r J.Ell‘t':'_’l. d\':‘. :
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24.

25,

- 10 —

Visitas del Agente / J1. Dedicacidén del Agente /_ /2.
Interés de Ud., /_/ 3. Tiempo de Ud /_/ 4. Recursos eco
némicos /7 5. Adaptacién a sus necegidades /_ / 6.
Cree Ud., que lo enseflade por el Agente, en una activi -
dad, no le puede hacer en su Finecs por falta de:

Crédite /_7 1. Noticias / 7 2. DMercados /_J7 3. .Visi
tas del Agente /_ / 4. Tiempo /7 5.

Después de terminada una actividad o proyecto dirigida —
per el Agente de Extensidn Agricola, se ha llegado a com
probar gque:

Los métcdos fueron buencs / 7 1,

Los resultados fuerou satisfactorics /7 2.

Despertd confianza / / 4.

3¢ publicsron los resultados /7 5,

Estd de acuerdo & su situscidn econdmica /. /7 6.

No tiene dinero para aplicar en su finca, los conocimien
tos adguirides /_/
Hesponde el programe o proyecto a sus necesidades,
st /1. %o / 7/ 2. No sabe /_7 3.

Si es negativo, por qué

-1

-

——— o w meet.a T A e Ee—— w8

5i es positive, por qu#

e e s e

24.1 - Cree Ud., que la falta de caminos impide que. parti
cipen mds agricultores. 3f{ /_/ 1, No /_ /2., =---
Ko sabe /7 Z.

De las prdcticass de cultivo gue le ha enseflado el Agente,

he. quedado Ud., satisiecho.

BL A AL, Wo L 0 @, b aave ST7 5
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— Adoptd Ud., mds de ung.

L
H
[
o
J
ra

- Que ventajas observs

- Que desventajas observd

— Las gue no adoptd, fué por:
Falta de recursos econdmicos /_ /7 1,
Falta de tiempo / / 2.
Traslados frecuentes del Agente /_ / 3.
Traslados frecuentes de Ud., y su familia / /4,

Desconfisnza de lo ensefizdo

.Hl‘
L%
.

Sus problemas familiares / /7 6.
Se le olvidé lo aprendido / /7 7.
No sabe /_/ 8. : d

Considera Ud., que su parcela o finca estd ubicada en un -
lugar de acceso; Pdcil /7 1. Regular /_/ 2. Diffcil/ /3
No sabe [/ /4. ,

De las actividades gue reazliza el Azente de Extensidn Agri-
cola, cufles considera Ud., que han contribuido mds al de--
gsarrollo de su conunidad

" - —— Il ]
Cue piensa U del Servicio de Extensidn Agricola del Mi——

i 45
nisterio de Agricultura. .
Tienes muchas fallas serias / / 1.

Es un Servieio muy valieso / 7 2.

o

Tiene tantos puntos débiles, como fuertes / /




Tiene al_ uncs puntos débiles, pero ninguno de muchs impor

tancila T R

Instituciones mds vsliosas de Suatemala -—-

¥z unz de las

L".? e

29.- Qué cosss le gustaria = Ud., que hiciera Extensidn Agrico-

la gque hasta gshora no ha hecho?

T . A - e B A g T o~y o P S e

Lnigar v PFecha.

Firmz del Propistario.

e S S e e s

Wombre del Empadronsdor.-

A.H./agh.-



APENDICE No.Z2

INSTRUCCIONES PAKA LLENAR EL FORMULAHIC SOBHE EXTENSICH

AGHICOLA

Oectubre,1970.-

GENERALIDADES:

x

5

Importanciz de lz encuesta.

Lz realizacidn de la encuesta reviste especial impgortancia
para el servicio de extensidn agricola y para los agricul-
tores, ya que permitird contar con informacidn relacionada
con las deficiencias y logreos obtenidos mediante la utili-
zacidn de los métodos aplicados por el servicio en Guatema
la y, pernmitird orientar los distintos programas y traba--
jos que tengan gue realizarse pars el mejoramiente y desa-
rrollo del pais.-

Las Entrevistas. _
Se desarrollardn de acuerdo a las indicaciones del autor -
¥y & las instrucciones dadas en este manual, con el perso -

nal colaborador proporcionado pars el efecto.-

Procedimiento parz el empadronamiento,

El entrevistador al iniciar la entrevista deberd explicar
al empadronadc el motive de la visita y el propdsite de -
la encuesta. Deberd presentarse con toda compostura y ce-—
rreccidn tratando de despertar en el infermante, interés-
y deseo de suministrar la informscidn.-

Cuando un agrieultor se niege a suministrar la informacidn,
el entrevistador deberd proceder con mucha cultura y tacto,

manteniendo une actitud de cordura y correccidn en todo ---
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momento, tratande amigablemente y en forma conciliatoria de
cenvencer al agricultor sobre la utilidad de su colabora —-
cidn. No debe perder la calma, evitando =ntablar discusio -
nes, amenazas 0 dar lugar a una disputa. De no ser posible-
la conciliacidn deberd reportarlo al autor del estudio a --

fin de proceder de la manera m&s conveniente, -

IV.- Agricultores Ausentes.
Siempre que se este absolutamente segurc de la asusencia ---
del sgricultor y, en los casos gue 1 tiempo no permita ha-
cer nuevarente la visits al terminar las entrevistas del --
dia, se procederd a entrevistar =21 vecino mds cercanc, con-
forme la lista de agricultores gue les serd proporcionada.-

V.- Revisidén y verificacidn de los formularios.
Al terminar cada formulario el entrevistador debe proceder
a su revisidn y verificacidn a fin de comprobar gque anotd-
la informacidn y para establecer que no hay ninguna ancta-
cidn dudosa o incompleta, ya que en ese momento estd en po

sibilidades de sclicitar las aclaraciones correspondientes.

VI.- Constancis de Censado.
Al finglizar la entrevista el emadronador deberd llenar, -
firmar ¥ entregér la tarjeta de censado al agricultor.-

V1l.-Cierre de cobertura.
El entrevistador debe cercionarse personalmente ¥y revisar-
con todo cuidado su distrito de emadronamiento, a fin de -
tener absoluta sepuridad de gue no ha guedade ningin szgri-
cultor, seleccionsde en lz lista, sin ser entrevistado.-

VIII.- E1 formulario.
El formulario se llenard de acuerdo a las siguientes
INSTRUCCIOEES::

Este formularie se= llenard de acuerdo a las informaciones

propercionadas per el agricultor, a mano, con lapiz y con
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letra de molde.

Para llenar el cugadro im,reso en la cardtula del formulario,
el entrevistador usard numeros correlativos y, en el espa—-
cio, "Depto" anotard el cddigo corresgendiente a la locali-
dad, conforme a los céddigos geogrdficos gue se anexan al --
presente instructivo.-

PREGUNTAS;

Ii""‘

Datos de la Finca.

En el inciso 1.2 anote el Nimerc de la parcela tnicamente -
cuando se trate del parcelamiento "La Mdquina®. El inciso--
1.5 se llenard con el nombre, La Mdquina sector A, B, o C,
segin el estrato o localidad empadronada,

DATCS GENEHALES DEL AGRICULTOR.

2.1 Los nombres del informante deben anotarse antes que los
apellidos. : :

2.2 La edad andtese a la Ultima vez que cumplid afios.

2.3 Marque femenino o masculino con una X, ya que el nombre
no determina el sexo. )

2.4 En el estudo civil médsquese casado (C); adn estando se-
parado pero no divorciado. Soltero (S); Divorciado (D);
solo cuando lo esté legalmente por la ley. Viudo (V); o
Unido(U); cuando los conyugues tengan més de un afio de-
convivir maritalmente, de lo contrario marque la casi -
lla de solterc.

2.6 Andtese el total de hijos, masculinos (1) y femeninos -
(F) de todas las edades, siempre y cuande dependen eco-

némicamente del agricultor. Excluya los fallecidos. Cuantos

saben leer y escribir; anote el total, incluyendo hombres -
¥y mujeres.

, .
Cuantos trabajan con usted:

Anote el total de hombres mayores
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de 7 afios que le ayuden en las tareaa de campo.
Este numero nunca deberd ser supericr al anotado en el
total de hi, os masculinos.-

Caracteristicas Educacionales.

- | SSlﬂﬂEﬂt& sabe firmar/mayjue la casilla ndmerc 2.-
3.2 = 81 el informante le indica el Wdltimo afio cursado, pe-
ro no terminado, anote el inmediato inferior.

3.3 = Marque el cuadro nmimero 1 ¢ el 2 siu importar gque se-

pa © no, leer y escribir.

TENENCIA DE LA TIERRA

4.1 5i el informante no sabe la superficie en manzanas y -
cuerdas, andtelas en caballerizs o hectdreas, indican-
dolo arriba de Mzs.

4.2 Margue propietario”si el a_ricultor posee escritura de
propiedsad, tituloc provisional o abscluto otorgado por-
el Instituto Nacional de Transformacidn Agraris = ——--=
I.0.T.A., ‘Comunero; si las utilidades las reparten en-
forma cpmunal;JMedianeréﬁai da la mitad de sus ganan -

cias o productos a2 una seglindza persona.

Usuv de la Tierrs.

5.1- 4dnote los cultivos sembrados este ario, aunque ya ---
hayan sido levantados y, en la parte siguiente, ano-
te el total de manzanas que dedied el afio pasado, a
los diferentes tigous de cultivo.-

5.2- Indique la medida, (Quintales, pzcas, toneladas,etec.)
usada por el agricultor,

(N

5.3- Anote el nombre de la institucidn (preguntas 7 v 8),
vecinos, familiar etec. y no el de la persons.

5.4~ En cada total de animales, incluya hembras y machos,
de todzs las edades.-
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9.~
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Marque con una X el, a los cuadros indicados por el agricul
tor. Los inciscos 6.3 ¥ 6.4 se refieren uUnicamente a las ano
tgdas en lz pregunta 6.1, por cuacto debe anotarse cualquig
ra de las indicadsaz en dicho ineciso,.

2

Margue con unz X la casille gue le iﬂdique el agricultor,

B

Marque con unha X cualquier (as) de las 1ﬂdl0mﬁw3 por el in-
formante. INTA. Instituto Nacional de Transformacidn Agra
ria,- B.N.,A., 3Banco Hacional Agraric. SCICAS servicios Cog

perativo Intersmericanc de Crédito Agriceola Supervisado.

Marque la casilla gue le indigque el informante.

10, 11, 12 y 13.- En estas preguntas deberd mdrcarse en cada —-

lﬁi"

unz) por lo menos unsa casilla, siempre y cuan
do la respuesta sea zfirmativa; de lo contra-
rio déjelas en blanco. En la pregunta 11.3 —-

seg concreto.

1l4.1- En estzs pregunta gulese por las instrucciones indica--

des en el formulario, pregunta 14, En los incisos ---
14.2 y-14.3 marque la sacgilla correspondiente y en ca-
g0 negativo sea concreto.-

Refierase Unicamente & créditos agriceclas y gznaderos. Con
una X margque la casills correspondiente, 5i la respuesta -

es negativa, concrétese en el inciso Ihads

16, 17, 18.—- 8Se refieren sl interés de lo hablado por el agente.

Marque la casilla correspendiente segun criterio -
del zgricultor.-

Se resfiere uUnicamente a hombres, mayores de 7 alios., En --
los incisos 19.1 y 19.6 sea concreto y no se¢ exeda de més

de tres sctividades.-
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EDt‘-

21 ¥
23!-
241_

25 .-

26,-

27 .-

28.-

(6)

19.9- El numero de casillas por narcar puede ser la tota
lidad, si asf lo informa el agricultor. Subraya -
unicamente las tres de mayor importanciz segun el-
informante.,-

19.18- Anote lUnicamente tres ventajas gue el informante -
considere de mayor importancia,

48]

]

19.19- Segin las respuestas se podrd marcar en caso afir-
% - 5 . L
mativo, el total de casillas. En caso negativo de-

jense en blanco.-~

Esta pregunta deberd contestarse unicamente cuando el agri
cultor no haya participzdo en mds del 50% de una actividad
dirigida por el =sgente. En la pregunta 20.4 deberd anotar
se una sola actividad, debiendo ser cuzlguiera de las ano-
tadas en la pregunta ndmerc 14.l.-

22.— En estas preguntas se podrid marcar mis de una casilla
En casos afirmativos se podrdn marcar varias casillas.-
Mzrque una sola casilla. Si la respuesta es negativa, ex -

ponga concretamente una sola razfén.-

[l

Margue las casillas correspondientes segin lo dicho por el
informante. En las preguntas 25.2 y 25.3 anote un mdximo-
de tres ventajas y tres desventajas; hdgzalo concretamente-
¥ segun su importancia. En la 25.4 se pueden marcar Vae—-—

ries casillas.
Marque una sola casill=a.

Anote las tres principales actividades gue le indique el -
el agricultor,-

Marque una sola casilla.- ;
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29.-

IX.-

(7)

Anote unicamente tres principales cosas, segdn criterio

del agricultor.-

Parte final del Formulario:

dnote el lugar y fecha en que se realizd la entrevista.
Llenc el formulario, el zgricultor deberd firmar o impri-
mir su hells difital, en el espacio indicado.

En el espacio correspondiente, el entrevistador deberd and

tar su nombre. Ho Tirme,-

Aoh H.P/ agh.



ANEXC DEL INSTHUCIIVO

CADIGOS GEQOGRAFICOS

PTIE - . #
Utilicense para llenar el cuadro impreso en la caratula del for-
mulario.-

LOCALIDAD CODIGO

Departamento de Chimaltenangzo:

Municipio de Chimaltenuro 04-01
Municipio de San Andrés Itzapa 04-13
Municipio de Parramos O4-14
Municipio de Zaragoza 04-15
Municipio de el Tejzr 04-16

PARCELAMIENTO LA MAQUIHNA:

Sector A 10-02-4
Sector B 10-02-B
Sector C 10-02=C
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