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l.1.

1, INTROIOCCION

Importancia del estudio:

Ia presencia de las cooperativas en la agrieculfurs, obedece a
que este tipo de organizacidn, proporeiona a los pequefios agricul-
tores la posibilidad de alcanzar ventajas que le son diffeiles de
obtener de manera individual, Adem#s, tomando en cuenta que la
sgriculturs es genernlmente el sector ﬁés atrasado en los pafses
subdesarrollados, la orgenizacidn cooperativa ofrece mejores alter
nativas para mejorar el nivel econdmico del pequefio agricultor.

Confirma lo anterior, el hecho de que lam cooperativas contem
plan ayuda mutua entre individuos en posiciones econdmicas débiles
¥ administracidén demcerdtica descentralizada mediante relaciones
aetivas de wnos socios con otros, Estas caracterdsticas son pecu=
liarmente adecuadas para determinadas necesidades de la agricultu—
ra tipo famillar, como son laproduccién y comercislizacidén de los-
productos.

Ia comercizlizacidn constituye en gran parte un problema de
adaptacién de l= produceidn a la demanda, Bl agricultor, indivi -
dualmente, no puede reajustar con rapidez su produccidn, Con fre-
cuencia, sflo le es poesible hacerlo degpués de un perdodo de tan =
teo que dura varias temporadas. 9e enfrenta al problema que, gran
parte de lo gue preoduce no se encuentra en condiciones de ser con—
sumido, si no es elaborade y puesto en conserva, y de ordinario,
también se hocen necesarias instalsciones y serviciocs de almacena-
miento bastanie costososs En tal situacidn, camo estd solo, su po
sicidn resulta miy débil, de donde su asociacién con otros sgricul
tores viene 2 ser la solucidn a sus problemas de producir y comor-

cializar,
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En algunos pafses como Egtados Unidos y Dinamarca, por ejemplo,
las cooperativns agricolas han logrado avances y resultados im~
portantes de mucha sglgnificancia en el ramo de la comercializse
cidn,

En Guotemsla, el movimiento cooperativo se inicid en Marzo
de 1945. La constitucidn de ese afio establece en el articulo 94
la obligacidén del Estado de proporcionar ayuda técnica y finan -
elera a las cooperativas. En agosto de ese afio, se emite el de-
creto 146 gue cred el Departamentic de Fomento Cooperativeo, ads-

crito al Crédito Hipotecario nacional,

Desde el inicio del cooperativismo haste la fecha, las coo-
perativas se han movido dentro de un empirismo total, debido
principalmente 2 que no les han prestade la asesoria téenica nee
cesaria, ni menos la asistencia ereditica que el caso demanda,
Otro de los factores de gran importancia gque ha contribuido al
empirismo cooperativo, reside en el hecho de que las dependen—
cias ustatalés relacionadas con las cooperativas, no han reali-
zado programas de educacidn, adiestramiento y entrenamiento coQ

perati‘lﬂ].

dfictualmente se cuenta con 125 cooperativas agricolas, re-
gistradas en el Departamento de Cooperativas del Ministerio de
dgricultura. De éstas, la mayor parte son de produccidn y co=
mercializacidn, todas ellas caracterizadas por su inestabilidad
y debilidad congénita, De allf el interéds de estudiar las coo=
perativas sgricolas de muestro medic y la forma en gue comercia~

lizan sus productos,
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Este trebaje trata de iniciar ese estudio, tomands pars el ca-

20, lag cooperativas agricolas del Hor-Oriente del pals,

l.2. Objetives del egstudio:

lo. Determinar la organisacidn actual m, las cooperativas agricolas
del Nor-Oriente del pais,

20, Determincr los camales y mérgenes de comercializacidn de las -
hortalizes en las cooperativas agricolas del Nor-Oriente,

30s Ofrecer lineanientos que permitan mejorar la conercializaecidn

de hortaliszas en las cooperativas agricolas del Lor-Oriente,
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2. HEVISTON IE LITTRLTURL

La principal ocupacidn de los habitentes de la regidn Nor—Oriental
de Guatemala, es la sgricultura, Dicha regidn posee climas ¥y suelos que
ofrecen oportunidad para desarrollar una economia productiva y diversifi
cadd, prineipalmente basada en la produccidn de cultives de cielo corto,
tales como el tomate, meldn, pepino, chile pimiento, ete. Estos cultivos
ya estdn siendo producidos en la regidn, y sirven para el abastecimiento
del mercado n=elonal, fdbricas transformadoras ¥y ultimamente para la ex=
portacidn (18, pe7; 15 ped). La Mltima déeada se ha caracterizado por
1o inquietud de realizar nuevos contactos con el resto del mundo, para
divergificar la agricultura y tener nuevas fuentes de divisas para 1la e-

conomfa guatemalteca (16. p.l).

Orozeo (18, p.BE) afirma que el mercado nacional no es capaz de con
sumir el volumen de productos que puede producir la regidn, peroc que é-—
xisten mercados externos con buenas perspectivas que dében aprovecharse
para iniciar plances de exportacidn. El mismo outor dice, que los prin-
cipales faclores que impiden un maypr consumo nacional, son: a) iltos
mérgenes de comercializacidén, b) Deficiencia en la seloccidn de los ca
nales de comercializacidn y ¢) Baja capacidnd de compra como consecuencia

del bajo ingreso de la poblacidn,

El INIECA (15, p.28) afirma que las meles producciones en la zone
Nor-Orientzal se deben prinecipalmente 2 la poen sceptacidn de la téenica

por parte del agricultor, lo que también eleva los costos.

i este respscto Orozeo (18, P+94) ¥y Centro Regional de iyuda Tée-
nica (10. p.158) rccomicnden que tanto en la produccidn como en la co=

mercializacidn se hagn uso de personal téenico calificado que asesore a
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los sgricultores y me busgue una mejor distribucidn del excedonte no ez~
portado en el mercado nacionz=l con el fin de reducir los mfirgenes de co-
mercializacidn. DLa humanidad depende, para su slimentacidn, no sdlo de

una agricultura ¥y poseca eficientes sine de todo el proceso medionte el ~
cual llega el producto &l consumidor. Zste procesc es lo que congtituye
la comercializacidn y sus problemas no son siempre idénticos. En reali-
dad, evolucionan constantemente por lo jue tiene gue ser dindmica y sus—

ceptible de adaptarse a nuevas innovaciones (20. p.7)

La comercializccidn en forma cooperativa no es, segin podria supo=-
nerse & primera vista, una funecidn fdeil, sinc que todo lo contraric, es
un proceso complicade., HNo se reduce sdlo = las ventas, sine que compren-—
de ademdls, tod=s loe netividades y procesos de transformacidn que requie-
re llevar un articulo del productor al consumidor; méiiﬁﬁdsi ge trate de
verduras o de frutas frescas, en donde tiene que ser rdpida para lograr

el mejor &xito econdmico (21. p.259; 20. p.1; 10. p. 132).

La comercializacidn cooperativa es el sistema mediante el cual un
grapo de agriculiores u horticultores se unen para llevar 2 cabo uno sole
0 todos los procescos que esta actividad conlleva., 8us objetivos son: ra-
cionnlizar el sistema de comercializacidn, manejar productos mejor clagi-
ficados ¥y en mayores cantidades, eliminar métodos inadecuados e interme—
diorios innecesarios, y asegurar una parte mayor del preeio que paga el
consumidor. Con ésto, la comereializacidn cooperativa logro eimplificar
el procesoc comercial, otorgando al productor mejores gonancias al efece

tuar las ventas directas y al precio justo (4. p.90; 7. ﬁ.?; 20, ;.9)

La comercializacidn cooperativa no es puramente comercial, pues en

la prdetica el cooperntivismo se ha desarrcllado hasta alcanzar una po—
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sicidn de primer rango sobre la esfera de laz produccidn, influyendo szo-
bre la operacidn normel de éste; por otro lado, las posibllidades de co-
mercializacidn son determinadas por la calidad y el precio de los produc-
tos. Las cooperativas de comercialiszacidn han demostrado que pueden trans
formarse en un lozo de comunicacidn entre el productor y el consumidor y &
demés, que pueden ser un factor que orieﬁte & la produccidn e incremente

los mereados, (21, p.262).

ILa empresa coopcrativa de produceidn y/o comercializacidn se consgti-
tuye en un elemento de suma importancia en el conjunto de la economia de
una determincda regidn, por su cepacidad de influir en las variables del
desarrollo ccondmico, en los elementos gue comprende lo demanda (consumo,
inversidn, exportacidn) y en los representativos de la oferta (produc-
cidn e importacién). Entendiéndose por desarrollo econdhica, un progeso
social continuo que tiene como meta el sumento progresive de la produc-
cidn media por habitante, BEs necesario para ello, que la produccidn au

mente con mas ranidez que la poblacidn (19, pe53-64).

Cusnto mayor sea el mdrgen entre los preciog de produccidn y de con
sumo, cuanto més reducidos sean los mercados y cuanto mayor sea la mag-
nitud y la frecuencia de cambios de precios, tanto mds necesaria serd la
cooparativa (20. p.ﬂ].

El principal avance logrado por las cooperativas de comereinliza
cidn de verduras es que los negocios se hon realizado como grupo ¥ no co
no individuos, para poder llegar a un acuerdo con respecto ol precico y a

otras condiciones del contrato (20, p.ll).

Como ¢l mercodeo comprende dos aspectos: el fisico (siembrs, corte,

empaque, enfrismiento, clasificacidn, tronsporte, etc.) ¥ el econdmico

; "
- % cea =

1
F
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(venta, cotizocidn y actividades similares); se comprende gue ninguna
personsa puede dominar todoas las fases de comerclalizacidn, por lo que
Viene a ser monejado por agrupaciones o cooperativas, que vienen a sexr

la scluecidn de loz pequefios agricultores (16. pe22).

Otro avence vital lograrfn las cooperativas cuande puedan regular
los gostos de comercializacién de manera gue cstimulen satisfactoria -

mente al productor y al consumidor (4. p.128; 20, pell).

Por otra parte el cooperativismo como forma de organizacidn de ne-
gocios en la ngricultura, quizd estd todavia lejos de haber agotodo su
posible aleance, Es miy prometeder como medio de lograr dos fines dife
rentes; wo consistente en dar o los agricultores un poder de equilibrio
en el mercado, ¥y el otro, en llevar a los cgricultores las ventajos eco—
némicas de la téeaica, en uns eseala que ellos 1o puedeﬁ lograr indivi-
duclmente, Puegto que ambog fines van de acuerdo con ¢l bicnestar eco—
némico, la politics oficial de estimular la formacidn de cooperativas

estd justificada (22. p.531).

Una cooperntiva agropecuaria debe enfocarse en sus dos aspectos
fundomentales, es decir, como nsociscidn y como empresa, aspectos dis—
tintos perc estrechamente relacionados. Por lo que hay que examinarla
en funcidn de los principices doetrinarios y de las normos Iinoncieras,

adninistretives y contables (19. p.24)

Lo cooperativa es igual a un motor, sus piezas tienen que moverse

n armonia y en movimiento contimuo, E1 combustible de ese motor son
los soecios que tienen que darle la fuerza y el impulso, Pora logror

ese buen funcionamientc del motor o cooperativa, debe contorse con una

administracidn eficiente para realizar buenas operacicnes de produceidn

&
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¥ comercializocidn, asistencia téenics especiclizada; socios bien infor-
mados y activos, dirigentes hdbiles con buenos antecedentes en los nego-
cios y 1ideres que hayon demostrado honestided e integridad, as{ como es=

piritu cooperativista (16. pe243 17« DPaT6; Te Dol; 224 De5163 9i Dele)e

Géndera (14, ps 1-2) dice que el empirismo cooperativo guatemelteco
se debe a la falto de asigtencia técnice y finaneiera que han tenido las
cooperativas, a 1la falta de educacidn de los asociados y a factores intexr
nos en lag comunidodes gue inciden sensiblemente en los resultados, toles
como: costumbres,egolsmos, supersticiones, anolfobetismo y alto grado de
conformismo o foltn de interds por el progresg, Se hace indispenscble
introducir en forme plenificada y sistemdticn, métodos adninistratives e

ficopes y adaptables o log comnidades de cada caso.

En el buen funcionomiento de una cooperctiva la eduencidn cooperati-
vigta de losg socios es bigica y determinante, para lo cual deben renligzor-
se cursillos impartidos por personal téenico cspecializado, ILa junat a-
naal es una buena oportunidad que debe nprovecharse (5. Pedi Bs Deli s

Pe2; 8¢ Ded; 13 Da5=~T)

3. METODOLOGL.L

Z.l. Definicidn de Términos:

a) Cooperativa: Voorhis citado por Barrascout (2), y los autores
Olsen (17) y Preuss (21) coinciden ol definir a la cooperativa
en los sigulentes téruinos: "Es un grupo de personas ante una
sociedod comin, que deciden que lz Unica manera de satisfacer
sus necesidades es asocidndose voluntariomente para reunir sa
capital de inversidn y asi tener, controlar y fomentar, su pro-

pia empresa’,
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b) Comercinlizscidn: Es un proceso, en el cunl por etopas y por di-

ferentes tipos de empresa, se realizen varins funciones que con-
ducen el producto desde el sitio de produccidn al lugar de con—
sumo (23, Ta 10),

La comercializacidn comprende log funciones de: transporte,
elaboracidn, closificacidn, empaque, almacenamiento y orgenizacidn
de 1l comercializacidn, propiomente dicha, En esta organizacidn
ge distinguen las etapas o niveles; acopiadores, transporiistns,
meyoristas, ninoristas, ete., ¥y los diferentes tipos de organiza-
ciones que la lleven a cabo (empresas particulares, empresas esta
tales y cooperativas) (3. pe7).

c) llercadot Es el sitio o el momento en el que se enfrentan la ofexr
ta y lo demanda, Como resultado de la relacidn entre ambas se
formo el precio (23, p.T; 10, pe68)

d) Eficiencis de 1o comercinligzncidn: Se define como el movimiento

de las merconcias, de los productores a los consumidores, al =
costo mas bajo compatible con el suministro de los serivicios

que desern los consumidores. (l. pe 243).

e) Caonales de comercislizacidn: Serie ininterrumpida de intermedia
rios y de mercados a través de los cuzles pasan las mercancias
desde el productor hasta el consumidor (3. p.52}

£f) MArgenes de comercialigzacidn: Remuneracidn de los distintos

eleuentos que intervienen en el proceso de la conercializacidn;
entendiéndose por''mArgen) la diferencic entre el precio que pa-
ga el primer comprador y el que pagna el Wltiuo comprador, En

el adrgen, estdn comprendidos generalumente todos los costos in-

voluerados en los procesos de comercizlizocidn, las pérdidas su-
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 fridos por el producte y las utilidades de los diversos elonen-
tos participantes (3¢ pe58)

Fel2e Seleceidn del dren:

Este estudic fué localizzdo cn ¢l Hor=Oriente de Guatemala por
las siguientes rozones:

1) Porque la regidn es adecusda p:;ra la produccidn de hortalizas,
como lo demuestra ¢l andlisis de las condiciones ecoldgicas, e-
ddficas y de infreestructura de la zona,

2) Por encontrarse los cultivos horticolos en esta regidn, bajo sis
tenns inadecuados de produccidn y comercializacidn,

3) Por ser esto rezidn de un alto potencisl agricola para el culti-
vo de hortalizas,

4) Porque &stn rTegidn por su posicidén geogrdfica, es la més conve-
niente para lao exportacidn de productos horticolas,

5} Pordue los cooperativas Nor-Orientales cdolecen de una buena or—
ganizacidn y adninistracidn, lo que influye grondemente tanto en
1a produceidn, como en la concreializacidn,

3e3e Tamaofio de la Muestra:

Al investigoar sobre las cooperativos del Nor—Oriente se encontrd
que el minerc de cooperativas activas es de doce en totzal, de las -
cuales log socios de once de ellos, se dedican al cultive de horto-
lizas, ¥ los socios cde la restante ¢l oultive de cofé y cltricos,

Lo localizmacidn por Departocmento, de las once cooperntivas hor-
ticolas, es la siguiente:

Bnin Verapoz:

1) Cooperativa "Agridola del Valle" ubicoda en San Jerdrine,
Chigquimulas:
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2) Cooperativa igrfcola e Industrinl "Contro Cempesino”, ublcoda en
Canotdn.
3) Cooperativa dgricola 8.V, "Chiquirmla", ubicadn en la cabecera

Deportomentals.

Jutiopa:
4) Cooperativa igricola "San Juan Boutista", ubicadsn en Moyuta,
Jalapa:
5) GCooperativa igricola "Bl érndo", ubienda en San Corlos Jlzatate.
6) Cooperntiva .gropecuarin "Ias Brisas', ubicnda en la .ldea Las
Flores, Hatogquescuintla,
dooapn:
7) Cooperative igropecusris Regional 8.V, "De Oriente", ubicada en
Teculutdn,
8) Cooperativa jgrfeola "Hotagua', ubicodn en Cabvaiins
9) Cooperativa Agricola "oualdn', ubicadc en Gualdn,
10) Cooperctive Agrfcola "EL Hogario®, ubdboda en 1a aldez El Roso~
ric, HiD.HGﬂdD.
11) Cooperativa .grfcola "La Fregua', ubicadn en la ildee La Frogua,
Zacapa.
La investigoeidn ge 1levd a enbo e las once cooperativas mencio-
nadog,

Tipo de datos recopiladog:

La investigoecidn utilizade se obtuvo de fuentes primarics y se-
cundariag. ILe informacidn prinaris fué recogida o bese de entrevis-
tag personales con los directivos de las cooperatives, para lo cual
se elabord un cucstionario que fué contestadc por el =utor en base o

las informnciones que dierom los directivos,
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Para la presentacidn del cuestionario a los directives fud
necesario el traslado del autor = log leealidades o sedes de las
cocperativag,

Las informaciones de cardcter secundario, fueron obtenidas en
el Departamento de Cooperativas del Ministerio de Agriculiura y en
los Archivos ¥ publicaciones de dicho Departamento, As{ tambiédn
se visitd repetidomente a INIECA, lumiecipalidad capitalina y la
Direceoidn General de Estadfstica,

Con el cuestionario se¢ obtuve informecidn principalmente sobre
1a orjanizacidn cooperativa, produceidn y formos de comercizliza-
cidn,

345, Métodos enpleados:

El trabsjo de laboratorio consistid en la tabﬁlacién manuel
de log datos recogides, que fueron compllados, sintetlzados, ana-
lizedos ¥ eveluados parn deter:inor los prineipales objetivosz del
estudio ¥ prohlemas que mgquejan a las cooperativas del drea bajo
estudio,

Como resultado de este proceso, que incluye anflisis tento
subjetivos como objetivos, se obtuvo un disgndstico preciso del
gstado ectual dec las cooperativas y Ce sus problemas de produc-
c¢idn y comereializacidn, que permitieron presentar algunas con-
clugiones sobre ello y ofrecer algunas recomendaciones pora Me-

jorar le comercializacidn de hortalizas en esas cooperaiivas,
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4, PRESENTACION Y DISCUSION IE RESULTADOS

Orgonizacidn de las Cooperativas: Descripeidn Individual,

Cooperativa Agricola "Del Valle': Ubicada cn el muicipio de San
Jerdnimo, Baja Verapaz. Fundada cu el afio 1969, registrada en el
Departamento de Cooperativas Agricolas del Hinisterio de dgricul-
tura con el mimero 176 ¥ con un epital suserito de Q. 2,880,00

Sc inicid con 24 sgocios y en la actuclidgd tiene 34, por lo
que el incrementc arual he sido de 3.3, sociocse.

Ho tiene ningin bien en propiedad, el loecal que ocupa es al-
quilado, o tiene gerente y el personal se reduce Unicamente a un
contador y un bodeguero,

Las hortalizos aultivadas por los socios son, principalmente:
tonate, chile pimiento y papa. En la actualidad, tiene contrato
con una conpafifa norteamericana pera la axportacién de chile pi=-
miento, 8us mercados nacionales han gido las fédbricas transfor-
nadoras y el Mercado de Lo Terminal, zona 4, 'de la capital

Su cfedito actual ante BANDESA es de Q. 138,000,00

Dentro de sus principaleg problemas se pueden mencionar:

a) El fracasc econduico en el cultive de la papa debido &1 atague
de en.ermedades, y b) La escasez zctual de mano de obra,
Cooperativa Agricola e Industrial 8.V, "Centro Campesino®: Ubica-
da en el muniecipio de Camotén, Chiquimula, Fundala en el afio 1971,
registrad: en el Departanento de Cooperativas Agricolos del Minis-
teric de igricultura con el minero 062 y con un eapiisal suscrito
de Q. 455,00

Se inieid con 20 socios y actualmente tiene 25, por lo que
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el ineremento smual ha gido de 5 socios.

Posee en propiedad un edificio moderno, equipo de campo y
de oficina, nsl como establos, gallineros, porgquerizas, silos,
bombas hidrdulicas, ventilsdorem, terrencs y un comidn parc el
transporic de los productos y meotericles,

El perscnal estd formado por: contador, piloto sutomovilis-
$a ¥ tractoriste,

8u principal mercado es La Terminal, Zona 4 de la Capital,
en donde vende todos sug productos. Ho tiene contretos de pro-
duceidn para el pods ni para 1o exportacidn, Ins hortelizas
gque cultivan soni tomete, chile pimiento, berenjena, frijol y
neldn,

deotunlnente no tiene erédito,

S prineluel problema reside en gque lz extensidn de tierra
o trabajsr es muy peguefin,

Egtc cooperativa trabajo bajo el sistenn commal en donde

todo eé de tolos, ¥ todos trabajan para 1a cooperativa, no tie-
nen sueldo porgue en la liguidacidn se reparten los cxcedentes
por igual,
Cooperativa Jdgricola 8,V. "Chiquirmle': Ubicade en lo cobecera
Departamental del Departamento de Chigquimmilz, Fundada en ¢l a-
flo 1969 y registrada en el Departanento de Cooperativas .grico-
las del Ministerio de fgricultura con el mimero 235 y con un

capital suserito de Q. 20,000,00
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Se inicid con 35 socios y actunlmente cucnta con 50,
por lo que el incremento amual ha sido de 5 =socios,

Posee un predic para construir su propio edificio, cuen
to con equipo de oficina pero no con equipo ngricola,

El personal estd formndo por: gerente, oficinista, conta
dor y bodeguerg,

Sus ‘nerbados. han:.eidd “ama-fAbrica tronsfomadota delacl
capitol y el Mercade de la Terminnl, zone 4 de 1o enpital. Mo
g¢ hon realizndo exportociones,

La hortalize que nmds cultivon sus socios es el tomote,
¥ en nenor escaln, el frijol.

El crédito que actunlnente posee es de J, 95,000,00 %
ante RNIES.,

El principal problena de 1n cdoperativa feside en que
lo fdbricen tiende o reducirles los voldmenes o catregar y a

bojor los preclos del tomate,

dooperﬂtifa sgricola "8Son Juon Boutista® 3 Ubiecada en el rmue
nicipio de Moyuta, Juticpn, Fundada en el afio 1970, registro
da en el Departononto de Cooperativos Jgrfeolos del Ministe =
rio de .Jgriculturn con el minero 183 y con un capitcl suseri-
to ce U, 8,600,00.

Se inicid con 20 socios y actualnente tiene 30, por lo
que el ineremento anunl ho side de 5 sociog,

o tiene nipngin bien en propiedad, no tiene enpleados,
& excepcidn del contador, el cucl es pagndo por 1o [ilLCLFE,
La hortoliza gue sus soeilos producen principnlnente, es el

frijol, el cual venden a intermedinrics o en 1o onpital,



SN . AP

Esto cooperative se dedica principalnente nl cultivo del
eafé y su produccidn horticoln es ruy limitada,
©lActwalnents nn fiend ningln opddito.
Sus principales problencs son lo falta de nsesoramientos

¥ de vehficuloa,

4.1,5. Cooperativa Jgricola "El .irado™ i Ubicoda en el municipic de
Son Carlos Jlzatate, Jalopa, Fundada en 1968, registrada en
el Departamento de Cooperntivas dgrfcolas del “inisterio de
Jgricultura con el mimero 111 y con un capitrl suscrito de
Q. 1550,00,

Se inicié con 62 socios y actunlmente tiene 22 por lo
que el decrenento amual es de 10 socics, Eso se debe a alimi
nneidn de morosos ¥ retiros voluntarios.

Unicanente cuenta con una oficins~bodega y equipo agri-
colo, Mo tiense equipo de oficinn, |

El personal estd formado por: gerente, contador, trac-
torigta ¥ bodleguero,

No tiene ningdn controto de produceidn, y sus mereados
tradicionales en hortalizog se reducen a Jalapa, que es lao ca
becera departrmental y a Asuncidén Mita, Dentro de las horteli- =
zag que cultivon en muy pedquefins extensiones, se pueden nen =
cionor: tomate, cebolla, frijol, brdeoli y lechugn, Esto
cooperativa se dediea principalnente al cultive del trigo,

Bu préstono ente RANIESL es de Q. 19,500,00

Yentro de sus principales problenas estdn: a) Ninadn

asesoramicnto, tontc en lo produceidn como en la conmercializa

cidn, de parte de dependencias estatates, unicomente de parte
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de la Gremicl Nocionl de Triguecros. b) Péoimas enrreteras y ¢)
Socios norosos,
Cooperative iLgricola "Las Brisasi’: Ubicada en la dldea Las Flo-
res, del rmmieipio de Matoquoscuwintla, Jolapn, Fundoda en el
afio registinda en el Departenento de Cooperantivas Jgricolas
del Ministerio de dgriculturz con el minero 149 y con un copital
suscrito de Q. 1,550.00
Se inicid con42 socios y cctualmente tiene 132 socios por lo que
g inerenentc de soclos en un afio ha zido de g

Egto cooperctiva tione en propiedad bodegne para el alnoce-
naniento de eofé, siendc éste grone su principal productc. S
produccidn horticola es muy limiteda, pudiendose nencionor el fri
jol ¥ lo pope cono principoles.

Pogee un prestomwo de Q, 15,000,00 ante el Benco Innobilinrio,

Log principoles probleomas de la cooperativa pueden resunirse
agf: a) Ningin asesorcniento de dependenciocs egtatales (Unicamen
te la asssérh el Hoviniento Gu~temnlteco de Reconstruceidn Rural),
b) Halas carreterns y ¢) Falta de vehicules parn el tronsvorte

de los productos,

Cooperativa Lgropecuaria Regionnl S,V. de Oriente: TUbicada en el
mnieipic Ce Teculutdn, Zacapa., Fundada ea el afio 1,965, regis—
trada en el Deportanentc de Cooperativos Jgricolas del Ministerio
de Jigricultura con el minero 064 y con un capitcl suscrito de
Q. 24,100,00

Se inicid con 60 socios y actualnente tiene 206, por lo que

gl incrementc couol ha gido de 20.8 socios.
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Bpota cooperativa es la nds ontigua del Nor-Oriente y 1~ nas
grande en cuantc a socios y copitol suscrito. Tiene representan
tes y cesocindos en los munieipios de Rfo Hondo, Huité, Uzmotlén,
El J{caro, Son Lgustin leasajuastlén ¥ otros

Posee en propieded un nocerno edifieio, equipo de oficina y
agricolz,

El personal estd constituido por: gerente, contador, secre-
tario, ouxilisr de contabilidad, asesor agricola, bodeguercs,
tractorietos y puordidn,

iLctualoente tienc contratos parn la produccidn de hortalizas
tanto para el mreado nocionol, como para la exportacidn,

Su crédito cetual ante BANIESL es de Q. 310,340.00

En 1971 esta cooperativo firmd contratc con 1a conpeafifa
EXTMCO pora 1o exportacidn de pepino, pero la compafifs no cunplid
por lo que existieron muchog problenns y hubo necesidad de redu-
cir el wvoldnen o exportor,

Cuuperatifa agricola "Motagua™: Ubicada en el pmnicipio de Caba-
fias, Zocapn, Mundnda en el afio 1,968, rogistrada en el Departa~

uento de Cooperativas Agricolas del Ministerio de Jgricultura con

el mincro 206 ¥ con un capital suscrito de Q. 2,250,00.

Se inicid con 41 socios y actunluente tiene 44, de donde su
incrementc comal ha side de 0,75 socios,

Pogee en propiedad un poderno edifieio, equipo de oficina:
pero nd agricola,

Posee contratos para la producecidn de tonnte, con unn fé-
brica transfomadora de la capital y con una conpafifa norteane-

ricana para la exportacidn de pepino y neldn,
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Su préstomo onte BANIES. es de Q. 86,000,00.

Sus principales problencs scn las neles enrreteras y ningin

apesormianto en’la édnercinlisacidncdessus productos.

4,1.9. Cooperativa JAgricola "Gualdn": Ubicada en el munieipio de Gualdn,
Zacapa, idnda en el afio 1,969, rezistrada en el Departomento de
Cooperctives Agricolas del Ministézriu de Jgriculturz con el mimero
215 y con un capitol suscrito dg Q. 2,800,000

Se inicid con 24 socios, nmistios cue posce actuclmente.

o tienen ningin edificio en propiadad, tienc equipo agricole
pero no de oficina,

El personal estd formado por: contador, bodeguero y tracto-
Tistos,

Sus mercadcs nocionales son: una £4brica transformadora ¥ el
nerccdo de Lo Terminal de la zona 4, cmbos de la capital., No han
realizado exportneiones, pero busean el mcrendo de Japén para la
exportacidn Jde tomate ya enlatado, para 1o cucl tienen que poner
una fAbricz en el municipioc.

81 erfdito zctusl ante RUNIESL es Je Q. 40,000,00.

Egto ccoporntive ha tenido problevns prineipalmente de orga~
nizacidn y adninistracién,

4.1.10, Cooperativa .gricola "E1l Rosario": Ubicada en la aldea EL Rosario
del municipio de Efo Hondo, Zacapa., Pundada en 1970 y registrada
en el Departomento de Cooperativas igricolas del Ministerioc de .~
gricultura con el minero 254 y con un cepital suserito de Q.3,300.c0
Se inicid con 29 asociades y en 1z actunlidad tiene 33 por lo que
su inerenento ormal de scelos ha sido Ge 2,
llo posee nipguna instalzeidn en propiedad, pers si, equipo de o=

ficina y agricoln,
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Bu pergomal estd forrndo por: gorvente, contndor y tractoris-
tas, sus mercados nacionsles han sideo: una fdbrica tronsfomadora
¥ el mercado de Lo Terminal, zona 4, anbos de la capital,

Su erédditc ante BIESL es de Q. 35,000.c0
Log hortolizas cultivadas por loes socios sons tomnte, berenje—
nag, chile piniento y frijol.

4,14,11, Cooperative ‘gricola "In Frogua'': Ubieada en la aldea La Froguan,
del runiecipic de Zacopa., Fundoda en el afic 1,970, registrada en
el Deportrnento de Cooperativas ligrfeolos del Minigterio de Agrie-
culturs con el mimero 262 y con un ecnpital suscrito de Q, T50.00

Se inicid con 15 socios y actualmente tiene 45, por lo que
g inerenento amal ho sido de 15 sccios,

El personol estd formade por: secretario, contador, bodegue-
ro, guardida, jefe de planta y tractoristas.

Sus mercados nacionales han sido una f{brica transfor adora
¥ ¢l nercads de La Terminal, zona 4 de la capital, En la actua-
lidad, esin cooperativa tiene controto con una conpalifs nortes~
mericena pera la exportocidn de pepinc,

Ticne un edificio on propiedad; equipo agrieccola y de ofi-
cina,

El prineipal problena que tienan los soelos es cl transpor-

te de los productos por la falta Ce vehiculos.

4e24 Organizoecidn Ce las cooperativas: Jdndlieis Jel conjunto,

4,2,1, Organizacifn y fines: La primers ccoperotiva activa del Norw-
Oriente el pods, fué fundoda en el afic 1,965, luezo, de 1,968

2 1,971 se foruarcn las diez restantes.
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Ia mayor parte se inieid con un mimero de sociocs entre 15 a

50 que se consldsran fundadores) exigtiends sélo 3

que el minerc de socios inicicles fué riayor de 51,

cogos en los

81 se congidera que el perfodo totol de estudio de estes

cooperntivos es de T afics, el cunento en miners de
do positivo y sostenidoy exeeptuondo un ecoso en el

dose inicicdo 1a cooperativa con nds de 51 socios,

socios ha si-
cusal, habién-

actualnente se

nantiens eon nence de 32, Este pucde oxplicorse nds, al decir

que o 1o fechn casi 1a mitad de lag cooperctivas poseen de 32 a

50 socios, (Ver cuadre Ho. 1)

Cuadre o, 1

Cooperativas del Nor-Oriente
Minere de sueios inicicles ¥ aciluales.

Iricicles Actunles Total
15-32 33-50 5l-ncs  No. %,

- 15-32 - 3 3 :;-~;1:E—
33=50 2 B 2 18,2
El-nas 1 2 3 27.3

Total Mo, 4 5 2 11 100 %

% 36.4 45.5 18,20 100

Fuente: ¥Euneouesto realignda,

En tocdas las cooperativons existe la libre adhesidn, El as-

pirante & socio hace uno policitud por escrito mnte

1a Junta Ii-

rectiva, &sta 1o presenta la .sanblea Genercl para su estudio y

g1 es aceptoda se le cormnica al aspironte pors que édste cumpla

gon log requisitos de insresc, que consisten, en una cucta ini-

cial y una ocportocidn de capital. En alzunas cooperctivas la



- 20 =

solicitud tiene que ir acompsafinde por la reconendacidn de dos o
nde soclozes

L~ cuota de ingreso varda de unas coopcrativas:a otras, pre
dominando 1o cuota do Q. l.co la que ge ha egtoblecids en siete
de ellas; lucgo en otras tres cc@p?rativ;s la cuotc es de {.2.00
¥ en 1o restante es de Q. F.00.

La oportocidn de capital en cuatro cooperativas oscila en—
tre Q. 25,00 ¥ Q. 68.00; €1 otres cuctro estd entre O, 60.00 ¥
Q. 112,00; y en los tres restantes se han fijodo aportaciones de
Qe 120,00, Q. 200,00 y Q. 500.00, respectivenente,

Bgto indiea gque el T2.80 ﬁ de las cooperativas exigen de sus
agociados una sportocidn no nayor de Q. 112,00,

I=e cucte de ingreso, dado su boajo valor, debe “ser pagada
feasde que el aspirante eg aceptado y registrado coine soeio, Ia
aportacida pucde ser cancelnda, por lo generzl,. en cuatro pagos
durante un ofio,

En todas las cooporativas, el interés limitndy al capital
estf estoblecido en el B % anunl.

4l investiger sobre la asistencia de los socios a las reunio
nes, se constotd que on siete de elles (63.70%), la asistencia
era buena y solanente en una se observd la folta de muchos nien—

bros,.

*El contrel Cewoerdtico que debe existir en los cooperativas,
se pudo comprobsr que cxiste en los due se encuestaren, pues, cn
todas hoy adninistrocidn denoerfticen descentrnliz cn, siendo la

Agonblea General, la pdxina cutoridad,
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En relacidn o instelneiones, son poeas las cooperativas que
guentor con edificios propics, la mayor parte de llas siguen el
pigtenn de clguiler, .guellag gue poseen edificio propioc, que ¥~
niconente son cuntre, lo han construidc bien y estos reunen condi-
ciones muy aceptables, con oficines y bodegos amplias, ventilodes
¥ sesuras, Uno de los GGOperativné no alguila, pero cono edifielo
Unicamente posee una bodegno~oficina, En cuanto a focilicades de
almacensrdento, sclo uns cooperatdlva posee silos,

Vale lo pena nencionar que una cooperativa posee radiotrans-
migor ¥ otra, teléfono, facilidades que les pemiten nejor commni

cacidn e infornneidn téeniec y comercial,
Log gostos ndministrotives, en cumnto & personal, son bojos
en 1a nayorda de las coopoerctivas., Solanente una ho cneargadc a
nds de cuntro diferentes personzs las atribuciones de Gerente,
Secretario, boleguero y Troctorista, Las dends, rednen en una
o dosg personfs, todos las funciones 2 Jegenpefiar,

inalizando puestos ¥ salaries individuslmente, se tiene que
uniganente cuatro cooperativas ticnen gerente y que solamente
dos de ellas les pagen un galario noyor de Q. 127,00 De igual
manera, cuctro hon contratodo los gervieios de un gecretario y
gdlo una de ellas pogna nfds de Q. 85.00, Bl mayor salorio de bo
deguero sobrepasn los Q. 85,00, 7 oungue siete mon los cooperae-
tivas que enplean o wna persona para tal puesto, dicho salario—
ge presentc una solo vaz,

Los solarios de los tractoristas se nontienen entre Q. 37.00

¥ Qs 84,00; pero unicanente cuatro cooperativas tienen notivo

para emplegrlos. (Véase cuadro Fo, 2)
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Cooperativag del Hor-Oriente
Puestog y salarios del pergcnal,

Falariu Gerente Secretario Bodeguero Trecto-
rigtas,.
520 1l

2136 | 3
3T=52 : 1 1 1
53-58 2 2
65-84 2 1
85110 1 1 1

111126

12T=mag F

Total: 4 4 ; 7 4

Ruente: Encuesia realizada,.

“ Otro de los prinecipios que tiemen que cumplir las cooperati-
vagm, es (ue debe existir en ellas neutralidad po;itica ¥ religiost,,
Sin que sisndficue una afimecidn, pues; faltaron elementos para
comprobarlo, en dos cooperativas (18,20 %) no se pudo comprobar la
neutralidad religiosa, yo que éstas son asesoradas por sacerdotes
catdlicos, los que neceserionente tienen gue influir en la orienta
cidn religiose de los rdembros de la cooperativa. En el resto, se
puede afimear que sf se cumple el principio. En todas no se obser-
vé influeneia polities,

Existen d@iferencias entre lo observado y los resultados de la
encuests realizadse, en cuanto se refierc al fomenio Ide la educa =
cidn y proyeceidn social, Se pudo couprobar que sdlo una cooperae
tiva sotigfoce plencmente este principio, siendo ésta la cooperati

va "El Centrg Campesino" de Corwotén, Chiquimmla, BEn muy pocas de
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ellas se realizon en forma esporddiocn cursillos sobre cooperati=-
vigno y ensefianza agrifeola, Contragtz el hecho de gue siete coo-
peratives informaron tensr comités de educacidn,

Por oira porte, ocho de las cooperativas (72.80 %) afirnaron
gque promovinm el bienestor social entre loe asociodos, siete de
ellas afirmaron que ayudaban a su.ccmunidaﬁ_ en actividndes szo-
cicles, festividades y deportes. BEs significative que sdlo una
de ellog informd tener Comité de Bienestar Social.

ng once cooperativas coincidicron al contestor que unc de
los fines gue busern con el sistema cooperativo, es estabilidad
¥y nejores precios. Otras respuestas que dieron al rospecto fue—
ron: nejoror lo conerciclizacidn y logror asistencia téenica,
mievos nercados ¥ contratos de produccidn,créditos, defensa del
agricultor ¥y educocidn agricola,

Diez cooverativapn dejan gencralpente entre el 10 % al 20 %
de las utilidades coro roscrva, osl tombién diez de ellas dejan
porcentoje parn educacidn y actividodes sociales,

4.2,2.n Finoncineidn e Ingresos: En 1la noyorda de las fincas de la re-
piblica se enfrenton dos nroblemns cue prédcticcnente lindtean laos
nogibilidades de un desarrollo econdmico. BEsto es nfs frecuente
en las explotacicnes pequefing, y las del Nor-Oriente del pals no
pe excluyen de esta situ2eidn, En priner lugar, lo noyor parte
fe los agricultores no elaboran planess de trabajo ya que conside-
ran que desde el punto de vista prdeiico, cstos no son hecesnrios.
En segundo término, y como ccnsecuencin de lo anterior; cuando
presentan sug solicitudes de capital, las fuentes de crédito las

rechagzan por considerar que no existe segurided de recupcracidn,
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Por lo rntgricrnen‘lfc -g¥plesto, el peguefio agricultot-ha-vik~
to en el sistema cooperantivo una foraa de llegar nds fdcilnente a
lag fuentes de capitrl, Siendo eslc foctor el prineipal para que
los pegueiios egriculiores se agrupen en furna ccoperativaya

Al inveetigor sobre solicitudesz de ecopital heches por las
cooperativos del Nor-Orionte del ﬁ:is, se cncontrd gque mueve de
ellas hon obtenido erédditos nmoyores de Q. 15,000.00, existiendo
una euyo erfdito otorgade sobrepasa los Q. 300,000.c0. Ochio de
estas cooperctivas obtuvieron su crdditc en BAVIESA y 1~ restan—
te, en un banco particular,

8in enbargo, al tratar de estoblecer el resuliado del uso
de este capital (de ronern subjetiva) se encontrd que el estado
agtunl de log econondins de esas coopsrativas, no es holagoador en
gu noyoer parte. Inm otras pelabras, los ingresos que hon obtenido
los sgricultores o rofz de 1o poepesidn de uayor cantidad cde capl-
tal no han sobreposado los costos de produceidn y coaercializae
cidn realizndos,

Otro forna en la oual las cooperativas bajo sstudic superon
sus necesidades para la produceidn y conercializacidn, es nedian
te 1la ayuda de instituciones piblicas, privadas y extronjeraa,

Fn el cuciro No. 3 se presentan las dependencins del Sector Pu-
blico dgricola que gsyudan a las cooperntivas; ayuda que no se
ofrcee en foraa regulor por estos orgonisnos,.

Asil taibién, se enconird que reciben ayuda y colaberacidn
de instituciones internoeionales y privadas, mueve de los coope-

rativas bajo egtudio,
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En diez de cllas, los suinigtros para la produccidn son
obtenidos por las propias cooperativas y en la restonte, por.el.

aocio en forma individual,

Cundro Ho. 3.

Cooperativas del Nor-Oriente
Dependencias del Sector Pdblico Jdzricols que ayudan

IZDECA DIGEgaA BELAWDE S8 A

S{ reciben Ninguna 8f reciben Ningunc 8f reciben Ninguna

Ho. b 5 & T 8 3
54460 45450 36440 63.70 72,80 27430

Fuente: Encuesto reolizanda,

GeZa

Inportonein de 12 Produceidn de Hortrlizas en los Cooperativos:

La noyor parte de lams cooperativas del Nor-Oriente, como ya
ge ha visto, tienen cowo prineipol produceidn, los hortalizas,

By bastante gignifieativo ol hecho de que no existon esta-
dlsticas sobre la cusntia e la produccidn, nc sflo de la que se
logra a travée de cooperativas cono toibidn para los departancntos
de ese regidn, Da linea de produccidn iifs inportante la ha cons—
tituido el tomate, y ain de ese producto no se poseen dotos que
dan ilustrar la inportancia de su produceidn en la regidn Nor—
Orientol,.

La investigocidn realizada, ho debido tonar en .considera—
cidn la inforuncidn existente en la Cooperativa Agropccunria Re-

gional de Servicios Varios de Oriente, R.L. (CARSVO). Esto con




- 26 =

el objeto de mostror la importanciz de los cultives, as{ cono la
necosidad de naejoror su conercinlizacidn., 2Zsta Cooporativa, du-
rante el cicle de actividedes coiprendido del lo,. de enerc de
1,968 21 30 de julic de 1,971 (cuatro ciclos cmunles de produce
cidn) se ha llevado a cabo la sienbra de nafz, tonate, pepino,
neldn, sendia, pifia, pepinillo y otros, No fué sino hasta 1,971,
que se did inicio a progronas de exporimcidn, Por lo generzl, el
producto ha sidc vendido o f4bricas itrensforiadoras de la Capital.

La extensidn senbrada también ha veriado. AL cultive del to-
nate, le sigue en importancia el de nafz ¥ luego el cultivo del
pepino, Wltinenmente ha tonade gron suge,

Del valor de la produccidn consideranos, resulia la inportan
gia, tanto del sistena Cooperative cono de los eultivos que se rea
lizan, .aunguc vale la pena indienr que este vilor llegd a ser nas
alto (por lo aencs en la cooperativa bejo estudic) aontes de ini-
cinrse &l proceso de oxportacidn,

Pora neyor explicacidn en ecoda wio de estos aspectos, véase

el cucdro Ho, 4.



Cundro No. 4.
Copperativag 12l For-Oriente
Produccidn de hortaligas en CARSVO, 1968-T1
[Aﬁu Producto ILxty senbrada Produc- Valor Produc= Consunidores.
Mz, c¢idn Ton. cidn Q,
glE}rﬁE. Tonnte #* 11,374 614,303.55 Kerns, Sharp
; ina Belly y
Pucal
Pifia * T3 3;473.83% EKerns y
ina Belly
; Pepinillo * 5 525.22  Kerns ¥
i dna Belly
1969 Tonate y
P ifia * 7,079 283,225,635 B y B
Tonate . * 24320 125,802,32 Sharp
2 ane-Beldy .
Tonate ¥
chile * 110 1?’ 859-1? Dacnl
Pepiniilo * #* 1,828,886 B y B
1970 Tonote 2,400 12,243 661,221,29 Kerns, Sharp,
ina BBaly y
! Ducal
Pepinillo #* #* 279.24 B y B
Pepinco TO0 * 697.95  Fyrco
1971 Tonate 1,600 54637 304,512,19 Kerns,
dna Belly y
Sharp.
Papino 960 1,220 71,403,58 Bruno Strogd

General Broke—
roge,

*

8in infornacidn
Fuente:

Menorisg de CARSVO,
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Lo conercinligecidn de hortalizns: E1 Proceso de Conerciolizacidn

La conercializacidn de dos productes hortfecoclas en las coopera-
tives del For-Orionte, se inicis desde el monento en que se realiza
la preseleccién en el compo. “'sta prescleceidn es efectuada por los
nigios productcres (en el casc de los nercodos locales) y en la pre-
elagificador~ (en el enso de la exportacidn); tiene como principal ob-
jetivo efectusr un econtrol sobre la calidad e loa produetos, cuidendo
que estén presentes caracteristicns tnles coro: fruto smmo, tanafio,
linpieza, nadurez, buen color y ausencis de deformaciones, Con ésta
préctico los socios de las cecoperatives logran satisfocer el princi-
pio que dice: "Operar 2 la nejor calicad®,

Iuezo, el socic entrega su producto o la Cooperativa (como su-
cede en sels de Gllﬂﬂ), para que sea ésta 1la encargada de conercia-
lizar el producto, En otros casos (1&3 cineo restnntes) se entrega
producto a la cooperativa y tambidn & internediarios; inicidndose
as{, la cadenn de eanales y mercados por los que pasa el producto
hagta llegar al consurridor.

Estas cinco cocperativas restantes no cunplen con la prédetica
cooperativista gue establece gue la cooperativa Unicaiente debe ope-
rar con sus socios y éstos con su cocperativa,

Ing cooperativas venden las horiclizas por caje de determdinado
peso, de acuerdc & la hortaliza de que se trate;, esto sucede con el
tonnte, chile pimiento, pepino y berenjena, E1 frijﬂl se vende por
sacog, cuyo peso ea generalnente de 1 quintal, Tanto el valor de -
lag cajas coiwe el de los sacos, no estén incluidos en el precio del

producto,
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Log mercados en 168" cinled 1ns“cébﬁerutifﬁs”véﬁaqE:Eﬁésﬁ§5&ﬁﬁﬁoa
son los siguientes: sels de ellas entregen su procducto a fdbricas
tronsformadoras de la capital, previo contrato con dichas fdbricas
¥ cinco han tenido contratos con compafifas norteamericenas para la
exportacidn de hortalizas a Estados Unidos. ddends de utilizar es—
tos canales, sicte hacen uso del mercado de La Terminal, en la zona
4 de la cepital y ocho venden en los pcrendos de sus localidades,

De ccucrdo con log noreados, asf es el control de calidad que
se efoctlia, Pora la exportocidn el control es riguroso, ya que el
frute ticne que satigfacer los stondars de calidad establecidos por
los nercados norteancricanos., Ias flbricas transfornndoras también
exigen cclidaed dptima., Parz el nerendo loeal y para el mercado de
La Terminal, se envian los productos gque son rechozados en la pre- ‘
closificacidn pora 1o exportacidn (chile pimiento, pepino y beren-
jena), ¥ el producto que no hays clasificado para la TAbrica (tona-
te)s Is decir, quc para estos mercades el control de calidad es ni
nimo o no lo hey,

Se enconiré gue oche cooperativas (72,80 %) tienen actuslnente
(nomento de la encuesta) contratos pare la produceidn de hortalizes
algunas con fdbricas transfornmadoras y otrns con conpeafifas exporta~
doras.

Al investigor =mobre la form de vonta de las hortalizas en los
diferentes norcados, se encontrd que ocho de ellas venden sflo al
coutado ¥y tres venden tanto ol contndo como 2l erédito, Por consi-
guiente, sflo cl 72.80 % de las ccoperativas cwiple con el princi-
pio cooperativista de vonder unicancnte al ¢ont@de Hay gue hacer

notar, en el casc ée la exportacidén de hortalizag, al recibir la
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woopsw=livi ] predanfe da Tne soclogy, IO envia a 1"”'. é{)ﬂpﬂﬁi&ﬂl}ﬂzr-
tadora & Pénpono, Florida, Bgta lo recibe a consignacidn y page se-
gin el procio quo nlemnce ol nonento de su llegada, Se han encontra
Au prabhlemns potaio 1n compaffs wlacos donacdndn 1a Jigoidacidn para
omeelar el producto,

3z deduce que existen problenas en la venta de los productos o
eptos nercodog (que pueden congiderarse tr&c‘lieimm:l.es} ¥o que ac—
tualnente la totalidad de cooperativas busca muevos,

Con respecto a los neses de venta, log Ge diciembre a nnrso,
gon los de nayores ventas en los mercados nacionales, bajando en
los meses de abril 2 mayo., En julio ninguna cooperativa iniormnd
toner ventns, prineiplandc éstas de agosto a novienbre,

3¢ pudo deternintr que cineo couvperatives han tenido proble-
nae de Indole econdmico debido o diversns causasm, toles comoi ma-
la conereinlizacidn e incunpliniento de contratos por parte de la
eanpaiifa expovtadora, desconocimiento de la comercializacidn y sus
funciones por parte Ce los cooperativisitas y mal ascsoraiiento tée
nien, Asf tambidn, tres cooperativas informoron toner problenns
en 12 recepeidn del producto, tanto en 1a f£4briea transfer-adora
como en 1o preclapificacidn para ln exportocidn,

Loz cooperctivas tomaterns del Nor-Oriente tuvieron el proble
na de que lao fdbriea transforuadors pretendis roducirles los vold-
uenes & entresar ¥y 2 bajar los precios,; pere debide a una relacidn
0 cooperacidn intercooperativa lograron clinminar el problena, (al
nenos para el presente afio) para lo cual tuvicron que entrevistare -
58 con nl?cs funcionarios piblicos ¥ eon los directivos de la P4

brieca,



4.5,

"J*F:*

-3l -
La conercializacidn de hortalizas: EL trangporte.

Para el trangporte de log productos a log nereados nacionales
1a nayor perte de las cooperativas (91 %) utiliza vchiculos de per-
sonas particulares contratades para el servieic. S¢lo una coopera-
tiva usa su propio vehfculo, El flete se para para el traslado del
procucto desde las plantaciones ﬁasta el nercedo, per lo que no pasa
por ningin centroc e acopioc. Se pudo Ceterinnr gue cineo cooperati-
vog tienen problenas con el transporte de sus procuctos debido 2 la
falta le wvehiculos y mmlas carreteras.

El producto a exportar, es trasladado o puerto guctennlteco
(zeneralnente Puerto Santo Tonds Je G:stilln), en fUrgones rezrige-
rados pertenecicntes a una Conmpafifa contratada pare tal efecto.
Inego, el producto se enborea., Uno (e los meyores problemas con que
se tropleza en la agtualidad parz el inerenento de las exportaciones
de hortalizas, e que el productor (en este caso las cooperativas)
estdn supeditalos a solamente una conpafifa de transportes con nedios
adecundos, lo eusl no cuenta con eapaecidad suficiente para moviliszar
los productos. Bn el afioc 1971-72 fueron sclo cuatro cooperotivas -
las que exportoron y se tuvieron problenas de transporte, lo cual
indica que el problia se ngravord nds cuando sean nds cooperativas
loe que doeilen exportar,

A

Ia comercinliszceidn de hortaliszas: Ios conales de conercializacidn

Cono se indied anteriornente, los conmcles de ccmereinlizaeidn
corresponden a lo serie ininterrunmpica fe intermediorios ¥ de ner-
cndos a través de los cunles pasan las nercancios desde el produc-
tor hasto ¢l conswihidor. BEn este estudio corresponden a los distin-

tog intertiedisrics por los que posan las principales hortolizos cul-
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Tivndne ;.r dcmered alizadas pur las vonporativas del Nor-Ordente,
desde la entrega de llas por los sociocs hasta que llegan & los
consunidoreas,

Las figuras mimeros 1, 2, 3, 4 ¥ 5, ilusgtran sobre los cana-
ler de pomereialisacidn gue sig‘l.le-n las hortalizas: tomate, chile
pimientn, berenjena y Pfrijol respectivemente, cuando son camereia
lizadas por las cooperativae de la mona Noup-Oriental,

Lags figurap indican gue por 1o general, los socios entregan
la mayor parte de su producto a la Cooperativa para que sea ésta
la enecarzada de comereialiszarlo, Cuondo se trata de noreado lo-
eal, entregan producto & camioneros intermediarios o venden di-
e brasonte Al mecondn copifalino. DPor olra pavte Algwmos pro-
ductores independientes entresan producto & las cooperativas,

En ninguno de los casos es posible cuantificar con presieidn,
el volunen de ventas a camioneros jn-hemerliariﬂs ¥ al mercado
nopdtoline.  Te frveuwsnte tanbidn que un productor independien—
te, de su producto a un productor asociado, para que £ate haga
la entrega a la Cooperativa como produccidn propia,

como puede observarse en los gréificos, la uUnica hortaliza
que llege a los mercados de Centro Amériea, medionte previo
procesaniento en las fdbricas transformadoras en donde es ela~
borado y enlataodo o embotellado, es el tennte. Asf, miamo, la
dnica hortaliza gue pasa & merezdos centroamericanos, principal
mente al salvadorefio, como fruta frescz, e¢s el peplriua.

Lo gque asicede con este Ultimo es que 08 = = = = = = = ~ e
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nioneros solvodoreiios lo compran en 1o Cooperativa La FIT_-EH{,}T'I_._QE
Zeoapn, lo trealadmn el Selvador y envian una parte del producto a
Niearagua. En lo cosecha del afio 1971-72 éstos cantionercs absorvie

ron el 30 5; del produotn weshapadn an 1a proalagifiecacidn pura Eg-

tados Tnidos.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATZRALE
BIBLIOTECA
DEPARTAMENTO DE TESIS-REFERENGIA,
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La comercializacidn de hortnlizas: los ndrgenes de conereialigzacidm.

Recibe el nonbre de "Mirgen de comerciclizacidn total" la dife-
rencin entre el preecio pogedo por el priner conprador y el que paga
el Wltino conprodor de un producto determinndo, ILas diferencias que
existen entre los precics pogodes por dos conpradores intemediarios
rociben el nonbre de "MfArgenes parcisles", 8i éstos se cxpresan en

por eicntos se llonen "MArgenes relativos" y =i né, "absolutos",

dsf nisno el térmuino "precio agricola" se otorga al volor de
los precios de los productos y de los natericles utiliszados & trovés
de todas las fases de comercizlizneidn,

El cfleulc Ce los nfrgenes, entonces, supera L10s coatos de la
conercializacidn y los precios de los procductos cn cada una de sus
fazes o procesos concreinles fe conpra=venta,

En relocidn o los precios, unc de los grandes problenas que con
frontan lag tcooperativas dediecadas ol gultive de hortalizasz, en mies=
tro nedioc y en cnsl todo el mundo, se debe al hecho de que los pre-
cios son my fluectuantes, ain de un dfa pora otro, A4l investigar
sobre este aspecto, siete de los cooperativas bojo estudico afirmaron
tener el problena de la fluctuceidn, nientras las cuantro restontes
indicoron que los precios o los cunles vendfon eron fijos; perc esto
ge debe 2 que &stas cuntro entregan todo su producio {:tm:latu} a una
fdbrien transfornadora, en donde, el contrato establece que €l pre-
cio por toneladn de tomate es de Q. 54.00 en cunlguier época de en-
trega, ez decir, que en este caso el precic se estnblece onterior a
1la entrega del producto, cosa que nc sucede en los denids nercados,
prineipalnente el de exportocidn en donde, lo vento tiene gue hacer-

se ol precic que el nercado tenga en el conento de la llegads del
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producto.

Por otro parte, los nfdrgencs de conercializacidn estén compues
tos de los costos de lo comercimlizocidn y las gonancias de la gpe-
racidn, ILos principales costos fijos de los nérgenes conerciales
pon el ftronsporte, leos solorios, los inmpuestos, los intereses y las
rentos,

En el easc e las hortalizas estudiadas, los costos conerciales
del profuctor conprenien el impueste pegade o las elealdfa municipa-
les, el que gjeneralnente oscila entre H.0.02 ¥ Q.0.03 por eaja de hor
talizas y es de Q.0.05 por cada quintal de frijol. (Dos cooperativas
inforncron no pogar el inpuesto runicipal), Tanbidn deben ser ine
cluidos los gastos por enpaque de cajas, preclasificacidn (para la
exportacidn), clasificneidn (para 1a fdbriea transfornndora), flete
terresire, flete maritico, aforo arancelorio, eﬁpa&ue, oanejo e ins
pecoiones vorias que son corgacos 4l productor,

En 1o determsinccidn de los ndrgenes de conercinliszceidn, los
preciocs fueron obtenidos de lz siguiente monera: los precics de ven—
ta de los productores en las propias cooperativas y con productores
indenendicnies, Los precice de vento Ce los copionerca intermedia-
rios se tonoron directanente de ellos, estableciendose gque cobran
0.0,25 por tronsportar cada cojo de hortolizas y obtienen Q.0,05
de gonanciz por cada caja wendida por ellos nismos, El precic del
nayorista se obtuvo de las mecios nensutlcs Existﬁnfes en los archi
vos de INDEC.., Ios precios pagados al uinoristo por parte del con~
sunidor, se obtuvieron de los archivos del Departonento de Jlbastos
y Mercadeo de le Municipalidad de Guatenmaln, éstos son por unidad

o frutz en el caso del pepinc y lz berenjena y por docena .en el.ceso
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el chile pinientc, por Lo gue hubo neosszidad de traglndnr estos da
L4
tos a cajas de hortalizas, Los preclos encontrados para el tonate
sf fueron por eaja.

Para cada una de lag hortalizas bojo estulio, so eclould el va-
lor de los adrgenes poro los oeses que fueron posibles de obtenor en
las cooperativas (precios pagados al productor), Deda la carscterds-
tica de los precics de los productos se pensd que deblan de exdistir
dntos de vorios afios pero se tropeszd con el incunveniente de que no
existen en ninguno de las fuentes consultadasm, por lo cual su uso

debe eiectuarse tonondo en considerceidn esa restriccidn.

A4Tale Torwte: Los precios del productor fueron obtenmidos en lo coopera=
tivn agropecusria Regicnnl 8,V, de Oriente, R.L., de Teculutdn, Za-
cape pors los meses indicados en el cucdxo Lo, D

Ing 1drgenes del preducter obtenidos pora los tres neses son

55625 %y 22,94 % ¥ 37.84 %, lo que indica que sole durmate el pri-
mer nes superarovn ol de comercializceidn. Bl valor de la caja para
el congunider fué el nisuo para febrero y mayo, ¥ no obstante eso
en nayo el ndrgen conercinl (77.05 %) supera nos anpliopente 4l del
productor y en febrero el ndrgen del ;rocuctor es nds alto que el de

canercintizacidin,
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Cuadre Ho,. 5.

onerelalisasidn e hortelizas en los cooperativie: Tonate,

Meg de febrerc 197:

Pregioc Venta lfr-en dbsoluto Mireed relativo

Q. caja.
Protuctor 1.88 « 1,88 hhaeh
Canionero 2.18 0,30 B.88
Mayorista: 2.99 0,81 23,82
i noristas 340 0.41 12,05
Consumi dor: _d_}‘_._c]-rﬂ_* _-J:E}E:H
Mae de thyo He 172
Productor 0,78 0.78 22,94
Camionero 1.08 0430 8,82
Uayorista 3,00 1.92 56447
Mincrista 3440 0.40 11,76
Consunider iy l-ﬁm
Heg de junio .E‘E_ }_92’5
Productor 147 1.47 3784
Conionero L.TT 0,30 Teb2
Moyorista 550 1,73 43.58
Minorista 5494 Ot 11,16
Consunidor 3494 100,00 %
Propmedic de los tres neses:
Productor 1.37 1.37 38,26
Carlonero 1.67 0,30 8,39
¥ayorista 3.16 1.49 41,732
Minorista 3458 O.42 12,03
Consunidor 5458 -
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Chile pinientot E1 precio del productor fué obtenido en la coo-
perativa igricola Del Valle R,L. de Son Jerdnimo, Baja Verapesz, poe
ra los neses indicados en el cundro No. 6.

Fl preeio del consunidor fud obtenido en le Municipalicdad Capi-

toline y resulitd ser de Q.0.30 la docena, ¥y adends se estobleecid que
E

lo cajo de chile pirdento tiene 80 unidades del tendiic nediano, de -

ahf el precic gue so observa en los cdlculos.

El ndrgen del productor (14438 %, 15.15 % v 12,63 %) es supera-
do arpliemente en los tres neses por el nférgen de conercializacién
(85482 %, 85.76 % ¥ 87.37 %) y anbos ifrgenes se montienen sin ve-
riaciones Je gignificoncisa,

El adrgen obtenido por el nayorista es el nds alto para los ulz]

seg de narszo y nayo, siends superado sclo en abril por el ninorists.



Cuadro No. 6.

Conercinlizac:

Man de narzo 1972

Preclo Ventan

Frofuctor
Cayconers
Hayoristn
Winoristn
Conawiidor
Productor
Condonero
nyorista
IHnorista

Considor

Mayorista
Minoriste

Conguaidor

Fronedio de los 3 iisses

Productor
Comdonero
Mayorista
Winord sta

Consuwnidor

0,28
0.58
1.75

1.98

0.25
0.55
C.85

1.98

0.30
0,60
1.75
1.98

0,27

0.57

Mdrsen obsoluto,
0.28
0430
1.37
0423

1,98

025
0,30
0,30
1.13

1,98

0,30
0430
1.15

.23

1,98

0,27
0430
0.88
0.553
1.98

Mérmen relativo

14,38
15.15
5006
11,61

100,00 %

12,63
15.1%
15.15

57.07

100,00 %

15,15
15.15
59,00
11,61

100,00 %

13,63
15.15
44,44

26,78

e A = R S ST, T ™
idn de hortnlizas en log cooperativas: Chile,

100,00 % . |
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4eTe3s Pepino: El precic del productor fuf obtenido en la cooperativa
sgropecucria Regional de 8,V, de Oriente,; R,L. de Tecwlutdn, Zacapa,
los que fusrcen comparados con los obtenidos en la Cooperative "La
Fregue', de la aldea Le Frogua, Zacepn, para tener una nejor visidn
sobre los nérgencs de este producto, Loz edleulos para determiner el
valor por cojc se hicieron consideranido que le coja de pepino tiene
80 pepinos; de ahi el wolor Q. 2,00 que aoparece en los cdlculos.

En arsbos neses el :151*22&11 conercinl (27,00 y 74.00 %) supera oo
plicnente ol ndrgen del productor (23,00 y 26,004). ILos ndrgenes ob-
tenldos por el emaionerc, mayoristo y ninorista, se mantienen sin va-
riseiones inportantes, pero hey que hacer notar que en €l proceso comer-
cial de este profuctoc, es el ninorisic el que obtiene los ndrgenes

tas altos,

GU.E'L(]I‘G 11'_':'- Ti

Gmler_c;l:_l.fma.aungle_ E&rﬁﬁﬂaééh i‘:‘.E couﬁ::i‘ativas: Pepino.
Meg de noyo, 1972 .
Precio Veuta Hdrzen absoluto MArsen relativo.
Q. caja.
Productor 0,46 0,46 32400
Canionero 0,76 0,30 15,00
| Uayorista 1.19 O.42 21,50
* Minorigte 2,00 0.81 40,50
Consuriidor 2a00 hmﬁ
Ileg de junic de 1972
| Productor 0,52 0,52 26400
' Cemionero 0.82 0,30 15,00
| Mayorista 1,31 0,49 24,50
I Minoriste 2.00 0,69 34,50
E Consunicor 2400 m
I Fronedio de los dos neses
| P E -
il 0r75 050 15100
byl ok o
Consunidor ) H_E-:T:rﬂ %

Eila-a moao
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4.7} Berenjena: El precio del productor fué obtenido en la Cooperativa

448,

"E1 Rosario” de la aldea E1 Rosario, Rfo Hondo, Zacapa, elnismo co—
rramprmda o da nedin obbendidn por 1a ecopes=bivae on Ia Terninal de 1a
Zona 4.

El precio obtenido en la Municipalicdad de la capital fué de cin-
eo aentavos por unidad de berenjena, por lo que se considerd que la
coja de berenjena tiene 30 unidades de zhi el precic de Q. 1,50 que
aparece en los cdlculos para el conswidor,

En éste producto el ndrgen de comercializacidn (53.44%) supera
al del procuctor (46.66%), perc todos los ndrgenes estén nejor dis-
tribuidos que en las dends hortnlizas consideradas en este estudio,

En el proceso conercial de la berenjena, el agricultor es el que
obtiene el ndrgon nmas alto, siguiendole el nayorista y el ninorista

es el que obtliene la ganancia nenocr (Vénse cundro Ho,. EL

Berenjena.

Precio Venta Mércen ‘ebsoluto  Mdrgen relativo

Qe Caje,
Productor 0.70 0470 46,66
Mayorista 1,20 0,50 33444
Miporiste 1.50 0,30 20,00
Censumicor 1.50 100,00 %

Couercinligzacidn de hortslizag: Exportacidn,

Guatenala es un pafs principalnente sgricola. 8Su estructura
econdnica girn 2l rededor de las exportaciones de tres o cuatro pro
ductos en los que predominon el café, algoddn, bonano y carnes fres
cas, Estos productos estdn sujetos o cuotas de exportacidn ¥y als

fluctuacidn de los precics en el mercado intern=scional, esto hace que



AT =
18 sesnamis nnoionnl se resienta frecuentenente,

Por 1o dicho anterioraente se ha hecho necesaric exportar otros
profuctos para la diversifieacidn da In sgriculiura nacional y tener
e Paedlbey de Qvions, Las hortolizas estdn clagificadas dentro
de estos muevos grunos de productos exportables. Y de al1lf la inpor
tonela de conocer &l sistena de ccgﬁrcinlizacidn externa que éstos
siguen, For tener la regidn Nor-Orientsl del pals condicicnes idea—
les para el cultivo de hortalizas, es en esta zona en donde se ha
concentrado lo exnortacidn de estos productos.

La exportacidn de hortalizas fué inieciada por la cooperativa
agropecuaria S,V. de Oriente de Teculutén, Zacapa, en el afio 1970
hahiends uvbtenido recultndes poen satisfoetorios, debido a la Talta
de planificncidn de todas las actividades y el incumpliniento de la
coupofifa internediaria.

Hasgtoe el monento scn 5 las cooperativas del Nor-Oriente .gque nan

rfectindy  exportoviones horticolas, 1lns seis regtantes {51.50}%} no han
tenido ninguna proyeceidn ccmercisl en este sentide, EL destinc que
han tenido las hortalizas ha gido Pdmpano Beach, Florida en Estados
Unidos.

En todas las exporteciones del ajio 1971~72, las cooperativas hen
gido agesoradas tantc en la planificneidn como en la produccidn, co—
meratalizneidn y erdditos, por las dependencias egtatales INIECA,
DIGES., BUIESL, pero loe resultados obtenidos diston mucho de los
plonificados.

Tus nescs en los cunles se han realizade dichas exportaciones
hon sido los comprendidos entre el perfodo de noviembre a nayo; a-

provechando que en este periodo no hey produceidn horticclo en los

- - mow o
- T

O S o
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Rotnidng Tnidas dehidn A las mjas tewperaturas.

De las hortalizas estudiadas en este trabajo, las cooperativas
del Nor-Oriente exportrron a Péapano Beach, Floride, las siguientes:
Chile pindentn, pepinn ¥ hexenjena,

Lo forma en la cual las cooperetives fijon sus cantidades a ca-
da socio, o8 2 base de la denonda gue haga la comparifa exportadora,
pero han existido casos en los cuales se hace en base 2 lo gque cada
gocic pueda sembrar,

Para su vents, se han establecido varios tipos y tonafios entre
1ns hortaliens 2 exportar, y de allf 1la necesidnd de la preclesifi-
padntn, Jos de chile sun: nedium, laxgo, erk.ral::fgo, pedianc, gran-;
de y peguefic, Los tipos de pepino son: Buper selecto, selecto y
Carton size. La berenjena no se vende por tipos.

Un resimen de los precios de estes hortalizas en el perfodo de
196069 a iE]TCI-TJ., nos indiea gque ne existe nna relneidn creciente o
decreciente de mn afio o otro, perc que sf la hay entre el precio de
un tipo con otro, de la misma hortaliza, Esgte fltino caso se ilus-
tra, por ejemplo, i_n.:liunnﬁo que la variméidn del precio por caja de
pepino Super-selecto a través de los meses de 1968-69 es la misna
para los ni=ics meses de dicho afic para el pepino selecto y cartons-

glro (‘Hnm cunidre Mo, 0 3 Figurs oo i
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Cuadre Ho, 9

Conercializacidn de hortalizns: Exportacidn,

Hortalizas afio  Hovbre, Dicbre, Enerc Febrerc Marzo JAbril Mayo
Pepino: '

Super-Selec., 68«69 L, - 19,00 9,0 6,00 6,63

Super-selec, 69=T0 B.56 10,90 10,25 9,81

Selecta 668-69 6.78 20.61 0,88 To31 2,16 2,18 6,88
Selecta 69-T0 DeBL 9,44 12,256 11,25 10,25 12,00 5,75
Selecta T0=71 4,06 4,94 5.88 13,92
Cartons bE-569 3:33 2,08 2,31

Chile:

Mediun 65-69 3469 3,13 De25 DuH6 2,69 2,53 3,75
lediun TO=T1 3475 2409 4,31 6.50 16,00 14,00

Inrgo-Extre 68-69 5,00 4,67  8.84 9,33 6.00 5,84 8,42
Largo-Extr. 69=70 10,00 10,21 12,83 14,19. 14.68 22,42 18,75
Largo-Bxtr. TO=T1  4.75 2.95 4.70 9,50 16,75
Medio-gronde 68-69 4,81 3,41 6,00 6,44 3,38 3.00 4.50
Hedic-grande 62-70 7,94 9,00 10,96 11,06 14,06 15,00

Hedio=grende T0-T1 3438 3.44 9,00 13,50 2,17
Pequefio—medioc 63 70 2,87 2,75 4,30 4,63 2,19 10,38 2,75
Pequetio 70-T1 2,62 1,51 2,00 3,75 14,00 . .,
Berenjena:

68-69 4,95  4.88 4.45 4,00 3.81 3.25 2,88
69-70 3,88 4,54 53T 4475 6,60 4,97 6.13
70-T1 2,07 1.84 2462 2,69 5,8l 4.35 4,50
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69-70
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Pipa, Fo. 7

Fuente: INDECA

Exvortaciones guatemaltecas (Chile,
vepino y Bereniena), de 1968.1°71.
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5. CONCLUSIONES ‘

1. La presencia de las cooperativas en la sgricultfura, obedece a que este {ipo
de orgenizacidn, proporciona a los pequefios sgricultores la posibilidad
de alcanzar ventajas que le son dificiles de obtener de manera indivi-
dual, Ademds, tomando en cuenta que la agricultura es el sector mds a-
trazado en los paises subdesarrollados, la organizacidn cooperativa o=
frece mejores alternativas para mejorar el nivel econdmico del pequefio

agricultor,

2. La comercializacidn constituye en gran parte un problema de adaptacidn
de la produccidn a la demanda, El sgricultor, individualmente, no pue
de reajustar con rapidez su produccidn, Con frecuencia, sdlo le es po
gsible hacerlo despues de un periodo de tanteo que dura varias tempora-

das, En tal situacidn como estd solo, su posicidn resulta muy débil,

de donde su asociacidn con otros agricultores viene a ser la solucidn

o
- a sus problemas de producir y comercializar.

3. ILa principal ocupacién de los habitantes de la regidn Nor-Oriental de
Guatemal, es la sgriciltura., Dicha regidn posee climas ¥ suelos que
ofrecen oportunidad para desarrollar una economfa productiva y diver-
sificada, principalmente basada en la produccidn de cultivos de ciclo
corto, tales como el tomate, meldn, pepino, chile pilmiento, etc. Es-
tos cultivos ya estdn siendo producidos en la regidn, y sirven para
el abastecinmiento del mercado nacional, fdbricas transformadores y

Ultimemente para la exportacidn,.

4+ La comercializacidn cooperativa es el sistema mediante el cual un
grupo de agricultores u horticulotres se unen para lle#ar a cabo uno
solo o todos los procesos gue esta actividad conlleva. Sus ojetivos
son: racicnalizar el sistema de comercializacidn, namejor: productos
mejor clasificados y en mayores cantidades, elimnar métodos inade~
cuados e intermediarios immecesarios, ¥ asegurar una parte mayor del

precio que page el consumidor.
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La mayor parte de las cooperativas bajo estudio, se inicid con un
minerc de socios entre 15 a 50 que se consideran fundarores, exis-
tiendo solo tres casosz en log gque el minero de soclosiinieisles fué
mayor de 51,

8i se considera que el perfodo total de estudic de estas coope-
rativas es de 7 afios, el aumento en rafmerc de socios ha sido positivo
¥ =ostenido, exceptuandoc un caso en el cuzl, habiéndose imiciado la

cooperativa con més de 51 socios, actuslmente se mantiene con menos

de 32,

Los gostos administrativos, en cuanto a personal, son bajos en la me-
yorda de las cooperativas, Solamente una ha encargado a mds de cua~
tro diferentes perscnas las atribuciones de Gerente, Secretario, Bo-
deguero y tractorista. Las demds, redinen en una o dos personas todas

las funciones a desempefiar.

En la mayorda de las fincas de lz repiblica se enfrentan dos proble-
mas que pricticamente limitan las posibilidades de un desarrollo e—
coi:dimico. Zsto es mis Trecuente en las explotecicones pequedias, y las

del Nor-Oriente no se excluyen de ésta situacidn.

Ep bastante significativo el hecho de que no existen estedisticas so
bre la cuantia de la produceidn, no solo de la que se logra = travds

de cooperativas como también para los departamentos de esa regidn.

Los mercados en los cuales las cooperativas venden sus productos
son los siguientess seis de ellas entregan su producto a fébricas;
¥ cinecc han tendio contratos con compaiifas exportadoras norteameri-
canas para la exportacidn de hortalizas a Estados Uniﬁés. Ademds
de utilizar estos canales, siete hacen uso del mercado de La Termi-

nal, en la zona 4 de la capital y ocho venden en los nmercedos de sus

logalidades,
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10. En el caso de la exportacidén de hortalizas, al recibir la cooperati-

12,

15.

14.

va el producto de los socios, lo envia a la compafifa exportadora a
Pémpano, Florida, Z2sta lo reclbe s consignacidn y paga segin el pre-

cio gue aleance 2l momento de su llegada,

Uno de los mayores problemas con gque se tropieza en la actualidad
pora el incremento de las exportaciones de hortalizas, es que el pro—
ductor (en este caso las cooperativas), estf supeditado a solemente
una compaiifa de transportes con medios adecuados, la cusl no cuenta
con capacidad suficiente para movilizar los productos. En el afio
1972-72 fueron solo 4 cooperativas las cque exportarcn y se ftuvieron
loz problemas del transporte, lo cual indica que el problemz se agra—

vard més cuando sean mds cooperativas las que deciden exportar,

Por lo general, los socios entregan la mayor parte de su producto a
la cooperativa para que gea ésta la encargada de comercializarlo,
Cuando se trata de mereando loesal, entregan producto a camioneros
intermediarios o venden directamente a2l mercado ié:api‘talino. Por
otra parte, algunos productores independientes entregan producto
a las cooperativas. En ninguno de los casos es posible cuantificar
con precisidn, el volimen de ventas 2 camioneros intermediarios y al

mercado capitalino,

T ndea hartaliza gue 1lega a los mercados de Centro América, me-
Glante previo procesamiento en las fdbricas transformadoras en don-
de es elaborado y enlatado o embotellado es &l tomate. Asi mismo,
la Unica hortaliza gue pasa a mercados centromuericancs, principal-

mente el salvadorefio, como fruta fresca,; es el pepino,

Bn el coso de los hortalizas estudiadas, los costos comerciales del
productor comprenden el impuesto pagado a las alealdfas Municipales

el gque generalmente oscila entre doo y tres centavos por caja de hor-



e AR i el Tl M B S g, 2 e

e

B T

e L RS

b o Wl <

R

AR

e SR S

A
- LU -

talizas y es de cinco centavos por quintal de frdjol (dos cooperativas in-
formaron no pager ningdn impuesto). Tambien deben ser incluidos los gastos
por empaque de cajas, preclasificacidn (en el caso de la exportacién), cla
gificacidn (en el caso de fébricas transformadorasz), flete terrestre, fle—
te mer{timo, aforo arencelario, empaque,-menejo e inspecciones varias que

son eargados al produdtor.

15. En todas las exportaciones del afic 1971-72, las cooperativas han si-
do asesoradas tanto en la planificacidn como en la produccidén, comer-
cizlizacidn y eréditos por las dependencias estatales INIECA, DIGESA
¥y BANTESA, pero loes resmltados obtenidos distem mucho de losz plenifie.

endos,
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ANEXO
Houbre de la Cooperativa:

Ubiecacidn Cooperativa:
Honbre del entrevistado:
Cargo cdel entrevistado dentro de la cooperativa:

ORG.JIIZICICH IE L.. COOPLRATIV..:

Es una cooperativa de produceidn y/o conercializacidn?
Hinero de socios actuales?

Minero de socios inicicles?

J4fio de forioeidn:

Hen observade algunos beneficios con el sistena cooperative?
si Hé Cufles?

a) b)
c) d)

Qué ayuda reciben de: a) INIECA

b) DIGESA

¢) BANIESA

d) Otras:
Cdno considera usted esa oyuda: buena, regular, nela, deficiente,
Cuentan con: gerente, contador, aduinistrador, otro emnplefdo sscees
Qué nedios de cormnicacidn poseen: radic, teldfono, OLTYO sesessssse
Ingtalociones que posesn ..........................;...........¢...
l‘--l-.IlIllliill'il-ln-il.l--§i|t'r.ll‘..].lfii‘.'illnilnl-lni'f.l'iﬁlll'-‘
Mobiliario ¥ equipo de oficina O S R R R R

Tienen préstapno asgtuslnente; &1 hife] Cudnte es Q.

En qué boneo?

Es busnn o nole la asistencia de socios a las reuniones?

{}uﬁleﬂ bxymia] l{JEI finEE 'ﬂe la cﬂf_}pﬁrﬂtivﬂ-: a}'-‘sijj-“.ll-rl-lill-.rll'llll-

b."..'.‘."-"."1‘"."'."..’ cI"'II.II..I.I'ifi*..'f'lt'l'.l.-.-
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Cudl es la cuote de ingresc.y la aportecidn que se paga? Q.

sctualnente coue estdn las econonfas de 1la 0ooperativa® ceeceesss

Se promueve el bienestar social de los agociados: SI Né

En que fﬂrﬁﬂ? R R N N N R R R R R R R}

Qué aportes d4 la cooperativa a la corunided? (escuela, festivida
des, artisticﬂuente, OtrOS'l"II'I..I..I#.I‘iI."'I‘-.-‘.'.l-."'

Guéles s01 105 requiSitDE de ingresa? ﬂ) FEsd e F R R R R R R

h} L TR N E T A AR RS E RS R EE R ER R RS R R R R R RSN

Hey conités ce: vigilancia, educaeidn, bienestar social o jurado
arbitral, qué otro D R T T I R I

Del excedente econdmieco obtenide se dejs algdn jorcentaje como
Teservo: ST s HS sy Dudl eg ege porcentaie? sessssesssasces

Se dejan porcentajes pers educacidn, socicles ¥ otrog? 81 W4

La cooperativa recibe producto solo de los socios o tombien de par—
ticulares? En cogo afimative se les trota como a socios? 51

ué En caso negativo, cudles son las linitaciones? seeesecsss

Cufles son los siguientes salarios?

Gerente Qs
sdpind strador n
Secretario "
Otros ' e

De donde saea la cooperativo parc pagar 6808 S8laYiOB., - sesescsass

Los suninistros pars la produccidn gon obtenidos por la cooperativa
¢ por los socics en formo individual?

FROIUCCION:
Plonteeidn ninima que han oultivado.e.sesB8fi0eyee e «lAXIN0, 4 ssfi0esss
Iesle cudndo cultivan hortalizas?

(ué hortalizas han senbrado? ag|-+|ii-¢-+-+--b;--at--c---------a-p-

c  EERE R RN RN NN NN E RN ""I'd .II.II'I'I.‘.‘E I E R E NN NN NN NN EEENNEE]

Céno consideran los rendinientos de ellas? buenos, nalos, regula-
reg?

TMenen equi;o agricola, s{ 3 Id Guéilﬂﬁ?-otntoft-:tttiii-n

Proporciona la cooperative a los socios nateria prima como: abo-
neog, Daguinsria, insunos, herranientas, 0tros? sessssssasssssnssas



A

7o Se le linita a los socios sus aportaciones o cuotos de produceidn?
ai ] Hd ¥ Por qué? T T T T T T R R T

8. Haon tenido problenss de escases de mano de obra? Si , 04
Céro han resuelto el pProblenB? seesssssssssssasansssssasssnssonsoe

9, Tienen nomo de obra loeal o e otro localidod. De cufl? sescsscsns

10. Usan senillc mejorada, fertilizantes, insecticidas, fungicidas,
herbicidasg?

I1I COMERCIALIZLCION :

1. Hay centrc de acopio? &f , Hé

2. J:I* quién vanden? BEE R RS ER AR AR R R AR E R R R R R PR AR AR

3« Qué pasos sigue nas o nenos la cooperativa para vender sus produc—
tﬂs?lI-.I-I‘iII.IlIiII‘I.Il‘iffliiiliili-‘-i-Ii.I.'IIIl.iiIIII'..III

B EERARE AR R R R R R AR R AR R R R AR AR AR AR R R R FAARF AR

4e Usan transportes de la cocperativa, de los socics o de particulares?

5. 4 quien entregan los sucios sus productos? a). la.cooperativa
b} a otros socios. l:) a Partimﬂﬂreﬂ, d) Otro8 ssvesssessnrsnrsnnnas

6. Hen tenido exportaciones? Si 0] Con qué conpafifaZ..ccecsse
nises?

‘l"l...l.‘.i".ll..jlquéI‘! L O N B B B O B B B L L I O L B

Te THienen coneccionecs con el exterior: b il cT-l-':il B e
[ E R RN R RN R A N R R R R R R N R N R R R R R E R N NN

8. Venden al crécito, al contodo o anbos?

9, Tienen infornceidn sobre el merecads internacional? & dé

Pﬂr qué ne'ﬂ—l[}? [ B R RN N RN ENNEEEEREEENEENEENEEERNENEEREENEEREE N ENEEENNENRENNENNEN]

10, Cdno se informen sobre los precics el nercado nacionalPesecessacess
sssssnssestnl gl nonento o con algin retrazo? Cufnto tletPoTesecceces
11, COémo fijam sus contidades a exportsr: a) en base a la denanda,

b) en base a la calidad, c¢) por el £rea gue cada socio pueda sem~

hrm‘....l‘.i.l...II..II'l'Ii.IiI..II.iI.i-.-I..II.II.II..III.I.I...'

12, Han tenido problenas con el transporte de sus productos? Si _Né
13, Han tenido problemns con la recoleccidn? 81 N& Por qued

14, Han tenido problenns con la recepcidn del producto? 8f 12f6]

15, Han tenido algin fracoso econdnico? 81 né Por qué

cllél ﬂ'lé? ..I.\."I""'I’I'".‘II".‘-III-.III'I-II"'.'II"II.'I.."'III



15,
17.

18,

19.
20,
2l.
2.

23,

24

25

26,

274
28,

29,

3l.
32.
33.

She

35

T 20 e

Tienen actusluente contratos de producceidn? 81 i

Tenen aectunlnente contratos de erédito? 81 bife]

Lo cooperativo gorontiza al gocio que todo su producto serd
recibido ¥ vendido si estd dentro de lo calided establecida?

s1 Hé

Hen tenido buenag, medianas o nalns ntilidedes?
Log precios son fijos o fluetuantes?

Qué inpucstos pagan?

Qué porcentaje gana lo compaiifa exportadora?

Cudl es el costo de produccidn de las principales hortalizas? Mz,

i)lIiil'lqiiiiiii'ib}'iilIil'.il!li"!ifc}i..'l'-llil|‘.lil..l'|l

Cufl es el ingresc de esas hortalizas DOT 12T 8)esssscsasascesas

h}-l-olat-itqllntlvo--nohc}-diiiinf--wi--iidliiliiiliiilitiiltiii

Lo conmereinlizacién se realizn en forma cooperative (elabaoracidn,

elogificreidn, empague y venta del producto) Sf Hé

El precioc se cstablece smterior o posterior a la entrega del pro-
dueto?

Reciben olgunos anticipos antes de 1o cosecha? 81 1é
Boeibe cl mocio pago total en el momentc de lo entrega? S N4

Qué operneiones previas a 1o venta recibe el productor? 8)esssees

-ral-apa-i-iipla-544ab}q.l--a-ti-io.il.lﬂ}oalni!l-ltiiionuq-11444

Cuenta 1o cooperativa con alguna preclasificadéra de productos
horticolas? &1 Hé

Tienen nercadcs tradicionzles? 81 wé Cufles?

Tienen o busecan nercados nuevos? 81 J3[s] Cudles?

Qué tipD de empﬂque usﬂﬂ? FEEFE B E R R B AR SRR PR B E SRR

El transporte del canpo al centro de acopio (dal.prsducto), es rea

lizado por los socics o por la cooperativa?

Tienen problenns de carreteras o vehiculeos para el transporte

de sus productes? 8{ N4




e
36. Eg la ccoperotiva la encorgeda de negociar todo el producto?

st 14

. En que neses recliszen mayores oxporbaciones? sesssssssssssas
38. En due meogeg realigen nayores ventas localesTesesssssssssnns
39. Qﬁé Fuurﬁ; RE: taia) pﬂrﬂ Expﬁrfar? AR E R R B SRR AR R R T A AR AR

40, Cudl es el destino que han tenido los productos de exporta-
cidn?

-.""""".I'I|-ll.II.IiI.Iii.ii‘lfl‘["t'l"'["."-l'

41, Cudl es ¢l destino que hen tenidc los productos de consuno

local? AR R R EF A R AR R E R R AR AR E R R R RN AT

42. Qué preciocs han logrado alemmzar en las prineipales hortali-

zas, tantc mixdnmos cono oinimos?

a)ll!loar--r--itﬂﬁxﬂ”hvas-a---r:a---ﬂihjﬂn-q.;---ppr-'-p..Q.

b}"ﬁiﬂ'lfiiifii L L B B B B B B BN O I ) LI O B I B I O Y

i i

D]iitili‘liiivii RN NN R TR  E R T

43, Qué control de calidad realiza 1o cooperativo? eeesesceseses

[ N N N R R R R R R R R R R R T T

44y Para la determinacidn de preeics la cooperativa se basa en
precios miniziwos, mdxinos, nedios sleanzados anterioruente, o
por el preclo cue el producto aleance en el nonento de la —
venta?

45, Han podido determinar sus costos de econerciolizaeidn? 81
& s

nd cu-ﬂ es ese msta? L BE O BB O O BN R I O B BN B B O BN R B R RN R

46, Be agrypan los sucios para la comercializacidn o lo hacen en
forma inlividual?

47. 0Cdno se informan sobre los precios de conerciamlizacidn, tales
como: transporte, enpaque, enbargue, elCeissssssssssssscsrsres

48, ILa cooperativa conereia . dirveectanente con el merecado o usa in-

termediariosm:
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