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"Es importante comprender que una administracidn

6ptima no conduce a un arreglo definitivo de la

finca ni a un jucgo definitivo de técnicas. En

tecnologia no exicte lo definitivo',

(Hopkins).
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I. TIMTRODUCCION

1¢ Palabras iniciales

El objetivo general del presente trabajo es el de encontrar el
camino a recorrer para la obtencidn de los més altos beneficios en 1la
finca Sabana Grande, que gobierna la Facultad de Agronomfa de la Uni-
versidad Autdnoma de San Carlos de Guatemala,

Se toma como primera tarea, el anflisis de las tendencias histb-
ricas del desenvolvimiento agricola y econdémico de la finca para lo-
grar formular el diagndstico de la situacidn actual de la misma. Se
hace acopio de todos los datos t&cnicos disponibles.

Lo anterior hace posible la obtencibén del marco de referencia
adecuado para el establecimiento de un sistema de produccidn, compati
ble con la estabilidad del conjunto finca-facultad,

Luego se preveﬁ1 inversiones, la cuantia de las cuales guarda es
trecha relacidén con el volumen de ingresos de la finca y revela la na
turaleza de los cambios estructurales que se proponen.

Endefinitiva, la investigacidn que se realiza alcanza la progra-—
macidn que el autor considera conveniente para la explotacién y funcio
namiento adecuado de la finca, En el reconocimiento de gue todo pro-
grama tiene que responder a las necesidades y a las posibilidades gue
presenta en su conjunto la economia de la regidn para la cual se pro-

pone.
2, Im ortancia de la fineca

La seleccibn del estudio de Sabana Grande para presentarlo como

trabajo de tesis profesional, obedece al significado que esta pequefla



finca tiene para la Facultad de Agronomia de Guatemala y para sus e-

gresados y estudiantes., Puede resumirse en dos puntos generales:

a)

En el desarrollo de la politica emprendida por la Universidad

de San Carlos de propiciar una nueva dindmica a las facultades
técnicas, y en los actuales pasos que se dan para cumplir con los
lineamientos de accibn trazados por la actual administracién de
la Facultad de Agronomia (4); la finca representa de hecho, 1la
unidad para medir la accidn del personal técnico y cientifico for
mado en esta escuela universitaria, Debe entonces considerfrsele
como un centro destinado a servir a la ensefianza y la investiga-
cidn agropecuaria,

La magnitud de la zona agricola de la costa sur, que representa
actualmente el &rea de mayor productividad del pais, da a la finca
de la Facultad de Agronomia un interés més substancial al estar
comprendida dentro de sus limites. Esto a la vez que es una cire
cunstancia ventajosa, promueve una mayor preocupacién por los re-
sultados econdmicos de la finca. Debe buscarse entonces, una mo=-
dalidad administrativa que apresure la accibén y un plan convincen
te que de resultados prféicticos e inmediatos., En este sentido, la
finca debe mostrar a los agricultores del 4rea, como a través de
una adecuada organizacidn es posible lograr un aumento substancial
de la produccidén, De aqui nace la inquietud de hacer de la finca
un modelo de empresa agricola del cual se obtengan recomendacio-
nes que puedan ser aprovechadas var otras fincas de caracteristi-

cas similares.



3

Justificacibn del estudio

La importancia de la finca Sabana Grande, puesta de manifiesto

en el ineiso anterior, muestra la necesidad ¥y la urgencia de efectuar

un estudio de naturaleza fundamentalmente econdémica y un anflisis de

cardcter social y agricola que le sirva de base. Esta preocupacidn

viene justificada por dos razones técnicas ¥y naturales:

a)

b)

Las actuales actividades de Sabana Grande representan una baja
rentabilidad y un pobre aprovechamiento de los recursos humanos

Yy naturales, En términos de desarrollo econdmico significa que
no se obtiene con los ingresos de la finca, contribucién alguna
para la Universidad y menos para el crecimiento econdmico general
del pais, Luego, al pensar que dentro del plan nacional de desa~
rrollo econdmico y social, urgen de nuevas directrices las explo-
taciones agricolas, se justifica 1la realizacién del anflisis de
la finca y la formulacién de un nuevo plan objetivo y préctico,
La Facultad de Agronomia como el finico centro nacional dedicado

a fomentar la agricultura cientifica, no puede ni debe practicar
los sistemas anacrénicos que hacen deficiente el uso de los recur
sos de produccidén y dificultan el desenvolvimiento socioecondmico
de las comunidades rurales, Por ello, la finca bajo su cargo re-
presenta un Indice de lo que debe hacerse para buscar y mostrar
la solucidn de los problemas sociales y econdbmicos que afligen a

la ggricultura del pais,.



L, Objetivos del estudio

Il objetivo general del presente trabajo, como ya se ha indicado,
es encontrar el camino para obtener los més altos beneficios en la
finca Sabana Grande. ELsto implica tratar que sea una empresa agrico-
la modelo y un verdadero centro de enseflanza e investigacibn,

Desde el punto de vista econdmico los objetivos son:

a) Aplicar los principios y teorias de la economia de la produccidn
a los problemns que plantea el proceso de la produccidn arricola
de la finca.

b) Observar si los resultados tecnoldgicos aue se han obtenido son
satisfactorios,

) Descubrir las ctusns o notivos de las variaciones gque ano coi afo
se reglstran er la produccidn de la finca, informacidn que servirA
para orientar sobre la manera de reducir y unificar los costos de
produccibén, Serviré ademfis,para determinar las necesidndes -en
condiciones ordinarias- de los factores de produccibdn,

Desde el punto de vista de la enseflanza y la investigncidn los
objetivos son:

a) Mostrar como por medio de una adecuada organizacidn econémics v
de précticas agricolas mejor~i~5 er vosible lograr vr aumerto
substancial de la produccib:.

) Indicar en forma clara y detallada la metodologia que se puede

adoptar en un trabajo de diagnéstico y programaciédn.

[She



d)
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Sefialar la importancia que las investigaciones en Administracidn
Rural, tienen en el desarrollo general del pais,

Demostrar la necesidad académica que existe de tener en el campo
un centro de investigacidn que complemente las experiencias de la

Universidad,

UNVERSIDAD pe g1y CAROS DE GUATEMATN
. B BL!OTECA
PEPARTAMENTO O 10 TIS.ererReNCig
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IT, METCDOLOGIA
1 Diagnbdstico

La informacidén bésica necesaria se obtuvo por consulta directa
al administrador y al secretario~contador en la finca, informaciones
del Departamento de Contabilidad de la Universidad de San Carlos, es-
tudios monogréficos de estudiantes de la Facultad de Agronomia e in-
formes obtenidos por el Ministerio de Agricultura a través de traba-
jos de investigacidn

Los estudios sobre cultivos agricolas considerados de interés pa
ra las condiciones de la finca, se efectuaron en base de investigacio
nes bibliograficas y visitas a fincas dedicadas a dichos cultivos y a
centros de investigacidn estatales y de 1la Universidad, con el objeto
de reunir toda la informacién técnica y cientifica lo mhs actualizada
posible. El estado actual de los cultivos que se explotan en la finca
se detalla tomando en cuenta las visitas personales al &rea de estu-
dio,

Los estudios sobre rccursos fisicos se refieren n: suelos, ecolo
gia y clima, En el aspecto de suelos se comprobaron los resultados
de anflisis efectuados afios antes por el Ministerio de Agricultura
(1959) y la Facultad de Agronomia (1959, 1961, 1967). Se llevaron a
cabo trabajos de campo tales como la toma de muestras en las Areas de
cultivo y las no cultivadas, trabajos de laboratorio para anflisis de
las muestras, dando &nfasis a las pruebas de fertilidad. Estos anfli

sis se efeectuaron siguiendo las indicaciones del método de la Univer—
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sidad de Carolina del Norte, Estados Unidos (18),

Como trabajo de gabinete se tuvo la interpretacidn de los resul-
tados de andlisis y se estudid la variacidn entre estos datos y los
obtenidos antes por la Facultad y el Ministerio., Para el estudio eco
légico se tomaron en cuenta, la clasificacién de Holdridge (13) y las
observaciones de Brol (3) y Quan (21). En el aspecto climético los
resultados que se presentan son los obtenidos en trabajos monogr&fi-
cos ya mencionados, en los cuales la determinacién del clima y sus ca
racteristicas estd basada en las normas establecidas por Thorwaite
(24).

Los estudios sociales comprenden tres aspectos: el grupo social,
la poblacibn por edad y sexo y los niveles de vida. FEl trabajo ini-
cial sobre estas caracterfsticas consistid en la utilizacidn del méto
do de las entrevistas personales y de las encuestas ordinarias, Se
efectuaron entrevistas sobre temas especificos tales como vivienda,
alimentacidén e higiene, vestuarios, etc, y se prepard un cuestionario
para la encuesta y poder asi reunir y registrar toda la informacidn
social posible, Tanto las entrevistas como los formularios ¥y sus re-
sultados, asi como un anllisis de los datos y algunos comentarios,
aparecen en el trabajo anterior a éste titulado, "Estudio Socioldgico
de la finca Sabana Grande' (5). El estudio de la poblacidn por edad
y sexo se continubé mediante la construccién de una pirémide de pobla-
cidén que presenta a la poblacidn en una gréfica que utiliza los por-
centajes de cada edad y sexo. En el aspecto de niveles de vida se

utilizé el método de indicadores, asignando un punto a la posesiodn,
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uso o consumo y cero a la no posesidn de la caracteristica que repre-
sentaba cada indicador,

Los estudios econdmicos pueden dividirse en dos partes: diagnbs-
tico de la situacibn y plan de reorganizacién y manejo. Para el diag
néstico se interpretaron y evaluaron las variables fisico-econdmicas
que sirvieron para determinar y fijar el cardcter del problema de
desenvolvimiento de la finca. Se tombd en cuenta la influencia de dos
factores: los ingresos y los costos. Toda la informacidn necesaria
para formar el cuadro de anflisis se recogibd mediante el empleo de los
métodos de presupuesto y de contabilidad agricola, el empleo de ambos
fue necesario por cuanto la finca posee un registro de datos muy defi
ciente, No se cmplearon métodos de an&lisis mAs exactos por la ausen
cia de informacibn considerada indispensable. Para la medida de los
ingresos rurales se consideraron como tales todos los ingresos obteni
dos y los privilegios de la administracidén., Para la comparacién del
resultado econdémico actual y el correspondiente a la explotacidn re-
organizada se adoptd como finica medida el ingreso total de la finca,
representado por la entrada bruta menos los gastos totales.

Para determinar la disponibilidad de mano de obra y su uso, se
considerd poblacibn econémicamente activa a todos los varones de 14 =
60 afios que viven en 1la finca, la eficiencia se calculd tomando en
cuenta la superficie cultivada y cosechada por hombre ~dia., Drrc 1-
medida de los costos, hasta donde es posible por 1a crreucin de datos,
cada actividad se trata como una empresa independiente Yy se determinan

los costos de produeir diche cctividad conforme ~1 volor del winresdo
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de todos los servicios utilizados,
2. Pro ramacidn

Para la formulacidbén del plan de explotacidn se tomd la metodolo-
gia empleada por Yang (25), Hopkins (14) y Pérez y Mendieta (‘Zg. Se
traté de cumplir con los tres postulados o requisitos bésicos recomen
dados por Ahumada (1): programar sobre fines alcanzables sin olvidar
en ninghn momento las bases econdémicas sobre las cuales trabaja la
finca, demostrar y asegurar que los medios de que se dispone en la
finca son los mejores para lograr los fines propuestos, y comprobar
si los fines y los medios son compatibles entre si.

Todo el plan de reorganizacidén y manejo estd basado en el hecho
de que la Facultad de Agronomia, es por medio de su Junta Directiva y

epartamentos fécnicos, la fuente de decisidn. Entonces es dicha
facultad el sujeto de planificacibén., Los pasos que se recomienda se-
guir para el desarrollo econdmico de la finca se han establecido to-
mando en cuenta las posibilidades técnicas y econdmicas de esa fuente
de decisidn.

Las estimaciones se hon basado en rendimientos minimos y en cuan
to ha sido posible, e¢n los datos nactuales de produccidn. Debe enten-
derse que el plan es flexible y que su principal objetivo es apresu-
rar lz accidén en busca de resultados précticos e inmediatos,

Los anexos que se presentan al final del estudio sirven para
aclarar el empleo de las cifras usadas en la parte del andlisis de la

informacidn,
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Finalmente, todos los valores en dinero estadn expresados en quet
znles, moneda nacional equivalente en valor al dolar norteamericano;
se utiliza el sistema métrico decimal para expresar todas las medidas
necesarias, aunque significa mayor trabajo por el gran nfimero de medi
das que se utilizan en el pais, permite un mejor desarrollo y presen-

tacibn del trabajo,



173, DESCRIPCION DFL AREA

1e Datos generales

La finca Sabana Grande estf situada en el Departamento de Escuig
tla, localizado al sur de 1a repliblica de Guatemala, Su cabecera de-
partamental, ciudad del mismo nombre, dista 58 kilbmetros de la capi-
tal de la repfiblicea,

La poblacidén total del Departamento es de 252,000 habitantes, de
los cuales 190,000 se consideran rurales y 62,000 urbanos. Fl 6,2 por
ciento del total de la poblacidn econdmicamente activa de la repfibli-
ca, vive en el Departamento de Escuintla (11).

Escuintla forma parte de lo que se conoce como Vertiente Sur de
Guatemala, a la cual corresponden todas las Areas comprendidas desde
las costas del océano Pacifico hasta alturas de 2,000 metros sobre el
nivel del mar, Més comunmente = esta vertiente se le llama Costa y

Boca Costa Sur.,

2e Geologia y Divisibén Fisiogr&fica

La Vertiente Sur estf formada por sedimentos recientes que pro-
vienen de las rocas volcénicas que se han extendido desde el arco me-
tamdrfico que forma el marco ri-ido estructurnl del paic, b rEn 1ns
costas del océano Pacifico (12).

Las series de suelos actuales, ~unque presentan cnormes voriacio
nes, por eomnsecuencia de su origen estén relacionadas entre si y mues

tran un alto grado de fertilidad, que unido a las condiciones climéti
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cas de la regién, permite una gran variedad de cultivos,

El Departamento de Escuintla puede agruparse en dos divisiones
fisiogréficas que son: Declive del Pacifico y Litoral del Pacifico,
(23). El Declive del Pacifico es una planicie inclinada que va desde
el 2 por ciento en sus limites inferiores hasta alrededor del 22 por
ciento al pie de los conos volcfnicos. Sus formaciones semejan un
sistema de abanicos cuyo origen es aluvial coalescente formado duran-
te los periodos de snctividad volcénica. Constituye la tercera parte
del Departamento y de ella se obtiene la mayor produccibén agricola,
El Litoral del Pacifico es una llanura casi plana que finaliza al ha-
cer contacto con el océano del mismo nombre., La inclinacibén es suave
y se mantiene alrededor del 0,5 por ciento, los sedimentos de las ro=~
cas volcénicas fueron depositados en una parte del mar poco profunda
y dieron origen a esta formacibén, Comprende los dos tercios restan-
tes del &rea del Departamento y sus suelos son en su mayoria bien dre
nados que fGnicamente necesitan ser desmontados y preparados para los

cultivos.

%, Climatologia v ccologia

21 clima del oy et ento Lscuintla couf caracterizado por
una estacibén severamente seca (noviembre-abril) v otra muy hfimedn
(mayo-octubre), ambas e irunl dur-cidn (23).

Las lluvias por lo _cnertl non intensas por las tardes con ~ocn
nubosidad, Las temperaturas son moderadas con dias cdlidos y noches

acradables., Los vientos hur~esnndos no son comunes.
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La finca se encuentra en la parte del Departamento que correspon
de a la zona Subtropical muy hlmeda., Las caracteristicas principales
de esta zona son: altura 700-1500 metros sobre el nivel del mar, tem-
peratura 20-22 centigrados, precipitacién 3000~4000 milimetros anua-
les, dias de lluvis 120 21 afio, y humedad relativa de 80 por ciento
(12, 13).

Debido a la abundancia de las lluvias no es aconsejable tener
cultivos limpios en los suelos de esta zona, Las plantaciomnes de Lr-
boles como café, cardamomo, frutales como citricos, especies silvico-
las como pinos, ciprés y eucaliptos, se consideran adecuadas y econb~

micas. Debe ser objeto de principal cuidado el control de la erosiém,
L4, Comunicaciones  servicios

Carreteras asfaltadas unen el Departamento con la capital de
Guatemala, al puerto de San José y Mazatenango. Ademés, la ciudad de
Escuintla es paso obligado de la carretera interamericana que conduce
a México y El Salvador., Dentro del Departamento existen carreteras
en buen estado que comunican la cabecera con la mayor parte de pobla-
dos y aldeas,

En Escuintla puede tomarse ferrocarril para desplazarse a la ca-
pital de Guatemala, a México y al Puerto de San José.

Funeiona una agencia de Extensién Agricola en la ciudad y cerca-
nas a &sta, dos estaciones experimentales, Sabana Grande de la Facul-
tad de Agronomfa y Cuyuta del Ministerio de Agricultura., Siempre den

tro de la jurisdiccidn del Departrmento,
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Gran nfimero de agencias distribuidor:zs de productos guimicos agro
forestales se encuentran en la ciudad,

El mercado nacional de Escuintla es un centro comercial en donde
oueden encontrarse en todo tiempo, hortalizas, frutas y demis articu-
los agricolas de uso diario.

Se localizan dentro del Departamento, la mayor parte de los inge
nios azucareros del pafs: EL1 Salto, Concepcibn, Pantalebn y San Diego,
Escuintla es uno de los centros lecheros mis importantes del
pais, 1o cual indica que la ganaderia es un alto contribuyente en la
economia del Departariento., ILa agricultura descansa en el sistema de

pocos cultivos, tradicionalmente mafz, café y cafia de azficar, Es
rasta hace pocos afios en que ya es frecuente encontrar plantaciones

de banano y algoddn.
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Siturcidr onrfificn

Ubicncidn: OL-~h i “ronde se cncuctrz en 1 vertiente sur de 1o
repfiblica de Guatemala, a 14923' latitud Norte y 90049! longitud
Oeste., Pertcnece - 1o jurisdiccidn de la aldea E1l Rodeo, del Mu-
nicipio y departamento de Escuintla, =Istd situada en la fald~ br,
ja del volcé&n de Fuego, justamente frente al cafidn formado por
éste y los volcanes de Agua y Acatenango, Su altura sobre el ni-
vel del mar va desde 700 a 1000 metros, siendo su altura promedio
de 747 metros (21).

Extension: posce una superficie total de 216,1 hectéreas, de las
cuales han sido separadas 12,4 al sur de la finca para la Esta-
cibén Experimental de la Facultad de Agronomia.

Limites: colinda al norte con terrenos de la aldea El Rodeo y ca-
rino de tierra que conduce de Escuintla a Antigua Guatemala, al
sur con la finca Lorena y finca San Rafael, al este con la finca
Alsacia y al oeste con la finca San Antonio el Jute y la misma
finca Lorena,

Reglstros de Inscripecibn: esté registrada bajo el nfimero 1696,
folio 233, 1ibro 27 del municipio de Escuintla a favor de la Uni-

versidad de S~n Carlos de Guatemala,

Vias de eomunicacibn

Externas: estf& situada a 69 kildmetros de la capital de la repfi-

blica, de los euales 65 son asfaltados (Guatemala-Escuintla-
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Ingenio San Diego), y & son camino de tierra (Ingenio San Diego-
Sabana Grande) que se mantienen en buenas condiciones en inverno
y verano, Lo finca posee teléfono que permite la comunicacibn
inmediata con la capital,

Internas: un camnino de suficiente ancho para el paso de vehiculos
conduce desde el casco de la finca a la Estacidn Experimental que
se encuentra al sur de la finca. Otros caminos de menor ancho
conducen directamente a todas las plantaciones, Existe un camino
que constituye servidumbre de paso que llega a la finca Lorena ¥

comienza en el lugar guec sirve de entrada a la finca,
Suelos

Origen y formacidn: durante el periodo cuaternario (12) 1la mani~
fiesta actividad volcénica dio lugar 2 la formacidn de abanicos
aluviales coalescentes al irse depositando los sedimentos sobre
la superficie inclinada que caracteriza a la regidn., Esta incli-
nacibén de manifestaciones variables, obligd a desintegraciones
igualmente variables del material madre, que provocaron un diver-
so grado de pedregosidad para las series de suelos que pertenecen
a2l Declive del Pacifico,

Los suelos de Sabana Grande, situados en la parte superior de la
divisidn fisiogrffica mencionada, encuentran su origen bajo un
material madre formado por ceniza volcanica de color obscuro,
son pedregosos y ocupan pendientes relativamente inclinadas. Sin

mucha dificultad, pueden encontrarse cenizas angulares o escorias
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sin alterar 2 wmenos de 50 cms de profundidad (17).

Luego, si son suelos de origen volcé&nico poseen caracteristicas
de mayor contextura y més riqueza en minerales nutritivos que los
suelos climiticos normales de la formacidn (13), Ademés, al po-
seer un variable grado de inclinacidn se originan suelos delgados
en las pendientes mAs inclinadas, suelos medianamente profundos
en las pendientes moderadas y suelos profundos en las 4rcas pla-

NasSe

@
1

s

Clasificacidn de Reconocimiento: los suclos de 1 finen onn
cen a la serie Alotenango (23.

Los suelos Alotenango se encucniri:. o -1%itudcs sobre el nivel
del mar que van de 750 a 1800 metros, Casi todas las Areas estin
libres de piedras, encontréndose sin embargo en algunos lugnrcs
rocas de un difimetro de 30 cms o més. La reaccidn del suelo v~
desde 6,0 en el sustrato formado por ceniza volchnica o escoric
méfica hasta 6,5 en 1~ capa superficial formada por material hiunl
co, En la mayor parte de los casos el suelo y subsuelo no poséen
estructura y en los pocos lugares en que existe es de tipo granu-
lar poco manifiesta. No se encuentra en estos suelos, capa ~lgu~
na que limite 1o penetracidén de las raices, siendo el problemn
principal de su manejo, el alto peligro de erosibn que existe,
Clasificacidn de Reconocimiento detallado: los estudios de Perdo-
mo (19) han identificado en la finca seis tipos y quince fases

de suelos de la serie Alotenango, cuya localizacidn y &rea pucde

observarse en cl mapa de rcconocimiento detallado quec sze .~ to-
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mado de dicho estudio (Figura 3), Las referencias al mismo apa=-
recen en el cuadro 1,

La textura del suelo se reporta de franco a franco-arcnosa en to-
da el &rea., La pendiente varia desde pendiente compleja a nivel
(1 a 3%) hasta pendiente compleja cerril (20 a 30%). Son suelos
medianamente profundos a profundos, permeables. En algunas &reas
se encuentra pedregosidad superficial (1 6 Ha) e interna (1,1 T=a),
Una comparacidén de los resultados monograficos (3, 10, 15, 16,
17) con los correspondientes a la clasificacibdn de reconocimiento
detallado, hace ver que no existen cambios considerables en las
propiedades fisicas de los suelos de la finca y que los errores
de anllisis no son - ._gnificantes (Ver Cuadro 2).

Las condiciones do fertilidad: algunos de los  s-udios .onoprffi-
cos ya mencionados ofrecen resultados de anflisis sobre los ele-~
mentos mayores (NPK), la reaccibn del suelo y el contenido le m~-
teria orgénica, Istos se presentan en el cuadro 3. En Schann
Grande, luego de estos anflisis efectuados en 1959 y 1961, no oo
tienen otros sino hasta diclembre de 1967 cuando el laboratorio
de suelos de la Facultad de Agronomia tomd 112 muestras en lon
campos de café, ILos resultados se han agrupado en el Cuadro ',
por parcelas y por limites de deficiencia para cada uno de los
elementos mayores y por limites més frecuentes en las muestras p
ra la reaccidn del suelo y materia orgénica. Aquellos que se re-
fieren a 'PK se ofrecen en partes por millén (ppm) del elemento

en e) suclo., "~ ronceldn del suelo er unidades pH o sea
P
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Mapa de Reconocimiento Detallado de suelos de la Finca Sabana Grande,

Tstudio de la Génesis,...de la Finca Sabana Grandes



Cuadro 1. Finca Sabana Grande: Clasificacidn de reconocimiento detallado de suelos.

permeable,

permeable,

AREA

SERIE, TIPOS Y FASES DE SUELOS DE LA FINCA SABANA GRANDE -

a, Qe Cd.
Serie Alotenango, franco arenoso, pendiente simple-suave,
fase ligeramente erosionada, permeable. 75 15,8058
Serie Alotenango, franco arenoso, pendiente compleja-
ondulada, fase ligeramente erosionada, permeable. 1 88 73.5394
Serie Alotenango, franco, pendiente compleja-ondulada,
fase ligeramente erosionada, permeable. 14 Le 87.5000
Serie Alotenango, franco, pendiente simple-pendiente,
fase moderadamente erosionada, permeable. 30 39,8676
Serie Alotenango, franco (con inclusidén arenosa), pen-
diente compleja~ondulada, fase ligeramente erosionada,

5 o1 22.6257
Serie Alotenango, franco (con inclusidn franco arenosa),
pendiente compleja a nivel, fase ligeramente erosionada,

10 30 21.1775
Serie Alotenango, franco (con inclusidn franco arenosz),
pendiente compleja-quebrada, fase moderadamente erosiona
da, permeable, pedregosidad superficial. 1 08 16,8506
Serie Alotenango, franco (con inclusidén franco arenosa),
pendiente simple-moderadamente escarpada, fase severa-
mente erosionada, permeable, pedregosidad superficial. 23 12,5681
Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas y franco arcillo arenosas), pendientes simple-suvave,
fase ligeramente erosionada, permeable, 12 34,5401

% DEL TOTAL

2,66

0,87

6,70

2,45



Continuacidn Cuadro 1

.

SERIE, TIPOS Y FASES DE SUELOS DE LA FINCA SABANA GRANDE

Ha.

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pen-
diente compleja~ondulada, fase moderadamente erosionada,
permeable, pedregosidad superficial..

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pen-
diente simple~pendiente, fase ligeramente erosionada,
permeable,

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pen-
diente simple-pendiente, fase moderadamente erosionada,
permeable,

Serie Alotcnango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arcnosas y franco arcillosas), pen-
diente simple-moderadamente escarpada, fase ligeramente
erosionada, permcable,

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arenosas), pendiente compleja-
cerril, fasc moderadamente erosionada, permeable.

21

36

22

96

80

62

77

Fuente: Perdomo, R, Estudio de la Génesis de la Finca Sabana Grande.

82.3547

15.7910

52.9507

62.4136

72.921k

% DEL TOTAL

1,37

10,00

17,02

—.*72-



Continuacidn Cuadro 1.

SERIE, TIPOS Y FASES DE SUELOS DE LA FINCA SABANA GRANDE

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas y franco arcillo arenosas), pendientes compleja-
ondulada, fase ligeramente erosionada, permeable

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas y franco arcillo arenosas), pendiente simple-modera-
damente escarpada, fase ligeramente erosionada, permeable.

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco areno-
sas, franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pendien
te complejo a nivel, fase ligeramente erosionada,
permeable,

Serie Alotecnango, franco (con inclusiones franco arenosas,
franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pendiente
simple-suave, fase ligeramente, permeable.

Serie Alotenango, franco (con inclusiones, franco areno-
sas, franco arcillo arenosas, y franco arcillosas), pen-
diente simple-suave, fase ligeramente erosionada pendien
te, pedregosidad interna, -

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco arcno-
sas, franco arcillo arenosas y franco arcillosas), pen-
diente compleja-ondulada, fase ligeramente, permeable.

Serie Alotenango, franco (con inclusiones franco arcnosa,
franco arcillo arenosa, y franco arcillosa), pendiente
comple ja~ondulada, fase moderadamente erosionada,
permeable.

07

26

33

13

72

10

ca.

27.2995

10,9639

k5475

58,8374

39.0434

28,6240

Lk, 3856

% DEL TOTAL

0,12

-QZ—



Cuadro 2, Finca Sabana Grande.

Cultivo, Autor y

CARACTERISTICAS FISICAS

afio d 811
fio del Anflisis Textura Estructura % Pendiente Proizni;aad Drenaje
il @
A: Medianamente
- Medianamente permeable
Cafia de Asficar Granular 0,0-6,0 profundos:
R, Quan. 1959 65 -~ 4o B: Poco permea-
ble
~ A < -
Cafia de #ztcar Franco Medianamente '
Arenosa 3,82 profundos Bien drenados
A, Mérida. 1959 65 -~ LO
Cafia de Azficar Franco
Arcillo
Fe Luna, 1961 Arenosa
Café
Me Martinez y Franco -5,0 a \
Arenosa 50,0 Profundos

Ce Krafka, 1959

S

et

e T e W TRTIETINT

Caracteristicas fisicas de los suclos que estén bajo cultivo.

Permeabi
lidad

Mediana

Mediana

-gz-
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Cuadro 3., Finca Sabana Grande: Andlisis quimico de los suelos, pre-

sentados en los estudios monogra&ficos de la finca.

Cultivo, Autor y Materia Orgénica N P K
Afio del An#lisis % P ppm  #/Mz /Mg

Cafia de azficar,

A. Mérida. 1959

Cafia de azucar,
F., Luna, 1961 ~777T 6,0 16 100 260

6,69 - 10,80 6,1

Café, M.Martinez -
y C.Krafka., 1959 8,6 6,k

determinando la actividad ibénica del hidrdgeno en una suspensién del
suelo en agua, la materia orginica se ofrece indicando el por ciento
contenido en el suelo, Si se establece que para el conocimiento de
las condiciones de fertilidad de los suelos éstos deben ser objeto de
anélisis quimicos cada afio al principio de las actividades agricolas,
en la finca no ha existido nunca un programa ordenado y lbgico de fer
tilizacidn.

Los niveles de los elementos mayores, si bien se mostraban adeas
cuados hace algunos afios, los resultados actuales muestran serias de-
ficiencias de fésforo y fluctuaciones desfavorables en los niveles de
nitrégeno. El contenido de potasio continfia adecuado., Por otro la-
do, el contenido de materia orgénica es menor ahora que en los afios
pasados y sin embargo se mantienen los limites de la reaccidn del sue
lo entre 6,0 ¥y 6,7.

Se eoneluye que los suelos de Sabana Grande necesitan el estable

cimiento de un plan de fertilizacidn que mejore y conserve los nive-

les nutriclonales existentes.



Cuadro 4, TFinca Sabana Grande: AnAlisis de fertilidad efecctuados por la Facultad de Agronomia,

1967.

Nitrbdgeno Fésforo Potasio pH M. 0.
e Vatentes L, 2 125 a0 0w T oo
Naranjal 28 12 16 20 b 28 25 3 28
Barrial 21 9 12 21 21 18 3 21
Caulote 28 9 19 28 28 26 2 28
Cob&n 18 3 15 17 1 10 & 17 1 18
‘urciélago 17 6 11 17 12 5 16 1 17
TOTALES 112 39 73 103 5 22 90 102 10 112

e e

Fuente: Hojes de anflisis del laboratorio de suelos de la Facultad de Agronomia,

-&2_
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L, TFcologia v clima

Como consecuencia de su situacibn ecolbdgica, la humedad de la
finca es alta, reporténdose una humedad relativa de 80 por ciento,

La vegetacibén se encuentra durante todo el afio vigorosa y verde, ILa
formacidn natural es un bosque mixto formado por Arboles y arbustos
de hoja ancha y perenne de las familias Moraceas (amate, guarumo, pa=-
1o de hule), Molicceas (cedro), Bignoniaceas (matilisguate) y Laurea-
ceas (aguacatillo) (21).

Las lluvias en 1la regidn son abundantes, siendo los meses de ju-
nio y septiembre los de mayor lluvia, Los rios de la finca son en su
mayor parte intermitentes, En los meses de lluvia, la cantidad de
agua caida puede causar inundaciones sorpresivas debido a la fuerte
intensidad., Gran cantidad de agua corre por la superficie del terre=~
no formando cércavas en los lugares de la finca que no estén protegi-
dos. Por esto deben dedicarse estos terrenos a cultivos que contro-
len la erosibn, evitando hasta donde sea posible los cultivos limpios,

Una caracteristica de mucha importancia en la finca son los fuer
tes vientos que se presentan en los meses de verano, Estos no tienen
su origen en la situacibn ecolbgica ni en el clima de la regibén, pues
to que como ya se indicd, en IUscuintla los vientos huracanados no son
comunes, Es la especial situacibén geografica, que la coloca justamen
te frente al cafibn formado por los volcanes de Fuego, Agua y Acatenan
go, la que eontribuye a que los vientos sean de fuerte intensidad en
el &rea,

Es durante la estacibn seca, cuando las plantaciones se notan



caidas en diferent s direccilones, principnlmente las de cans de azfi~-
car, DIsto se debe a aue la corriente de viento norte al encontrarse
con obstéculos, forma corrientes secundarias en todas direcciones,
Para el control de los efectos del viento sobre los cultivos y el sue
lo, Busto Brol (3) rccomiends el establecimiento de cortinas rompevien
tos con las siguientes especies vegetales adaptables 2 la zona: acei-
tuno silvestre (Simaruba lauca), mamey (Mammea americana), fruto de
pan (Artrocar us alfilis), cacia de siam (Cassia randis), palo de
hierro (Colubrina ferru inosa), manzana rosa (Eugenia jambos), clavel
de Panamf (Hibiscus filaceos), eucalipto (Eucali tus globulos), casua
rina (casuarina robusta), amate (Ficus sp.), mango (Man ifera éggi-
ca) y bambfi (Bambusa sPe)e Por su parte, la Divisibn General Fores-
tal del Ministerio de Agricultura*, indica que las especies aptas para
reforestacidn y consexrvacidn de suelos y cuencas en la zona sur de la
repiblica, son: Cedro (Cedrela mcxicana), caoba (Swietenia machro h
1lla) y conacaste (Enterolobium cyclocar un). Esta Divisidén Forestal
ha formado un vivero forestal en el Departamento de Escuintla, en el
cual se pueden obtener estas especies y variedades que se adaptan a
la zona,

Hasta hace dos afios no existin estncidn meteoroldgica en la fin-
ca, por lo cual no puede llegar o determinarse el clima con toda exac

titud, Actualmente se cuenta solo con datos de precipitacibén, Estu=-

Pl&tiea con Ing. L, Morhn, Jefe, Seccidn de Semillas y viveros
forestales de la Divisibdn General Forestal del Ministerio de
Agrieultura, Guatemala, 1968,

UNVERSIDAD DE SAN CARLOS DF GUATEMALN
BIBL10OTZrA
DEPARTAMENTO DX i SIS-REFLRENCIA
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dios anteriorcs tomaron los datos sobre precipitacidn y temperantura
de las estaciones en las fincas San Antonio, el Jute y Concepcién, y
utilizando las férmulas de Thornthwaite, llegaron a establecer el cli
ma que caracteriza a la regibén, La descripcién y féormula climética

se muestra en el Cuadro 5.

Cuadro 5, Tinca Sebana Grande: Determinacidn del clima cearacteris-

tico mediante datos de dos fincas vecinase.

Autor del Férmula Descripcibén General del Clima
Anélisis Clim&tica Caracteristico

M,Martinez y AVAb ' Ap C&lido, muy hiimedo, con invierno be-
C.Krafka nigno, sin estacibén seca bien definida

llcsotermal, muy himedo, con invierno
A. Mérida RLINGEE 5 benigno, sin estacibn seca bien
definida
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V, DIAGICOSTICO ADMINVISTRATIVO Y SOCIOECONOMICO
1¢ Tierra

a) Disponibilidad y uso actual: los datos proporcionados por la
administraciédn de la finca, y los obtenidos por Perdomo (19), indican
la forma en que se utiliza la tierra actualmente. Se muestran en el

Cuadro 6.

N

Cuadro 6, Finca Sabana Grande: Uso actual e 1la tierra., Afios

1967-68.,

Actividad Superficie en Has. Por ciento
Cultivo de café 83,5 38 6
Cultivo de cafia L 7 20 6
Pastos cultivados 25,1 11 6
Indirectamente productiva 21,1 9,4
Sin uso actual bi,7 19,8

TCTALES 216,1 100,0

Una actividad, desde ¢l punto de vista agricola, es cunlquier
cultivo, clase de ganado o proceso de manufactura que constituye una
unidad dentro de la empresa agricola. Considerando el uso de la tie-
rra, la finca deberd clasificarse dentro de la actividad que signifi-
que por lo menos el 40 por ciento del total de sus actividades, o

bien dentro de las tres actividades que representen el més alto por-

centaje.
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A la luz de csie criterio, 12 fince se clasifica como cafetalera,
por ser el &rea que ocupa cste cultivo de 83,5 hectéreas (38,6%).
Luego la finca se‘dedica a otras dos actividades comerciales: cultivo
de cafia de azficar, del cual se tienen 44 7 hectéreas (20,6%) y pastos
cultivados sobrc urz superficie de 25,1 hectéreas (11,6%

Se denomina superficie indirectamentc productiva a aquella cuyo
uso incluye actividades que contribuyen a la utilizacidén adecuada del
recurso total disponible, In Sabana Grande esta superficie se distri
buye asi: Casco, rancheria y caminos 7,7 hectéreas (3,4%), Estacidn
Experimental 12,4 hectfreas (5,6%) y estanque para peces actualmente
abandonado 1,0 hectlreas (0,4%).

Es tierra disponible gue no tiene ningin uso actualmente un total
de 41,7 hectireas (19,8%). Txisten pequefias &reas en donde se hacen
pobres inte~tos de desarrollo forestal y horticola, pero que no tie-

nen la importancia necesaria dentro de los planes dc¢ 1 ~.ni istra-

-

cibn, 2 eso deber -1 cstor i luidors dentro de 175 frens sin oxplota-
cibdn.

b) Capocidad de uso: .crzl los suelos le 1-. fijca no pro-
sentan grandes variaciones en su capacidad de uso, por tratarse de suc
los derivados de un mismo material original., Ttilizondo 1n recomen-
daciones del manual Yo, 210 del 308=USs0. (Servicio de Conservocidn (e
Suelos de los Estados Unidos), Perdomo (19) logrd la clasificacidn de
capacidad de la tierra quc sc mucsire ~n <l nopn de 1n figura /v con

r1

descripeidn en el Cuadro 7,
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Cuadro 7.

Finca Sabana Grande:

Clasificacidn de capacidad de uso de la tierra,

CLASES DE CAPACIDAD DE LA TIERRA*

Tierras aptas para Cultivos:

I

IT

11T

Los suelos de esta clase tienen pocas limitaciones que
restringen su uso y son considerados de alta producti-
vidad, Estos suelos son relativamente planos general-
mente bien drenados y fécilmente trabajables,

Los suelos de esta clase son de productividad moderada
y tienen algunas limitaciones que restringen la selec~
cidén de plantas o bien requieren practicas de conserva
cidén moderadas. Estos suelos necesitan de un manejo

cuidadoso y précticas de conservacidn para prevenir 1la
degradacidn de las caracteristicas fisicas del suclo.

Les limitaciones son pocas y las practicas dc conserva
cidén fhciles de aplicar. -

Los suclos incluidos dentro de esta clase de ticrra,
ticnen una baja productividad debido a limitaciones
severas que reducen las seleccidn de plantas, requi-
riendo pricticas de conservacidn especiales, Las limi
taciones de estos suelos restringen la cantidad de cul
tivo, labranza y cosecha asi como la seleccidn de cul=
tivo., Estas limitaciones pueden ser producidas por de
ficiencias ya sea en el suelo, en la topografia y/o
con el drenaje,

10

10

LA REA
Qe ca.
30 21.1775

14 05.5211

07 08,6093

% DEL AREA
TOTAL

b,77

38,93

i, 66

_»Ig._



Continuacidbn Cuadro 7.

CLASES DE CAPACIDAD DE LA TIERRA*

Tierras con Uso Agricola limitado y Generalmente No-Aptas
para Cultivos

IV  Los suelos agrupados dentro de esta clase de tierra,
tienen severas limitaciones que los hacen no aptos
para cultivos intensivos, siendo aptos solamente
para pastos o praderas, bosques o para alimentacidn
de vida silvestre. Estas limitaciones son de caréc
ter permanente producidas por una o combinacidn de
las siguientes: pendientes complejas~qucbradas,
severa susceptibilidad a la erosién, humedad excesi
va y/o pedregosidad. -

Sub-total
‘rea caminos, casco, etc,
Cauces

Area total

AREA
Ha, de ca.
60 30 58,0723
164 81 93,3802
7 e 33,7287
43 55 05,0480
2156 11 32.1569

Sistema de clasificacidn de capacidad de la tierra del SCS~USDA

Fuente: Perdomo, Re. FEstudio de la Génesis... de la Finca Sabana Grande,

% DEL AREA
TOTAL

27,90
76,26
3,58
20,16
100,00

- 4¢
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Las tres categorias que incluyen la mayor superficie son: el gru
po II con 84,1 h.ctéreas (38,9%), el grupo IV con 60,3 hectireas
(27,9%) y aquells superficie que corresponde a los cauces con 43,5
hectareas (32,2%).

Clase I. DIstos suelos tienen pocas limitaciones que restringen su
uso y son considerados de alta productividad. Son relativamente pla-
nos, bien drenados y facilmente trabajables. Comprenden tierras de
gran aptitud para la zgricultura de riego, de la cual pueden esperar-
se altos rendimientos fisicos por hectérea si se emplea un minimo de
précticas tecnolbgicas seleccionadas, Estos suelos correspondencctual
mente a los terrenos ocupados por la Estacibén Experimental de la
Facultad de Agronomia,

Clase II., EIstos tiene alguncs limitaciones que reducen la seleccidn
de plantas o bien requieren précticas de conservacidn moderadas. Pue
den usarse para cultivos anuales y permanentes, Son los que predomi-
nan en la finca y si se usan para la produccidén de cultivos deberén
seleccionarse aquellos que requieran un minimo de labranza y de mani-
puleo mecénico. Si se aticnde a las recomendaciones de esta clasifi-
cacidn y a la zonificacidn ecoldgica, son adecuados cultivos anuales
y semipermanentes tales como maiz, cafia de azficar, girasol, palma
africana, citronela, té de limbn, kenaf y yute; y cultivos permanen-
tes como cAfé, cardomomo y té. También es aconseinble ¢l desarrollo
de una actividad horticola de aquellas especies que se ~dmpten © 17

zona, tales como camote, yuca, malanga, repollo y zanahoria.

Clase III. E1l frcltor limitantc e¢n estos suelos c¢s la topogrnfia
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pendiente y bisectndn, Esto aumenta las pérdidas por erosidn espe-
cialmente si se utilizan cnultivos intensivos. Se requieren précticas
agricolas y de conservacibn especiales, con el objeto de evitar su
pérdida. Los cultivos que se recomiendan son los mismos que para la
clase II, pero con mfs limitnciones y mejor manejo. La ganaderia de
tipo extensivo, principalmente la ganaderia de carne con pastos meJo-

rados, es aconscjable parn estos suelos.

Clase IV. Estos suelos tienen severas limitaciones que los hacen no
zptos para cultivos intensivos, limitando su uso para pastos, prade-
ras, bosques, o cubierta vegetal de cuencas hidrogré&ficas. Sin embar
go, tomando en cuenta las recomendaciones de mantener estos suelos ba
jo cubierta vegetal permcnente, pueden tenerse cultivados con caft,
cardamomo o t&, cue son cultivos de neturalezz permanente v adaptodes
a la zona.
Cauces, Bajo cstn denoninccidn, Perdomo (19) ha clasificado los ¢ u-
ces de los rios y la pendiente topogrédfica que contribuye a su forua-
cibén., Actualmente estln bajo cultivo de café,sin embargo seria conve
niente su utilizacibén forestal con fines de conservacibén dec las cuen-
pidro - T Tie 3ok

. ~ 4
¢l 1 ceso dor acct -

~
TN

P

5

c)  Uior e O 1 ocopif U
rea para fijar el precio de la tierra, se tropezd con el problema de
que el total de ingresos de la finca en la mayor parte de los c-s05 ¢S
menor que el total de gastos y costos, a excepcidn del afio 1966, ‘or
tal razdn no fue posible efectuar la valoraciédn analitica y se proce-

did al andlisis melionte ¢l 2étode “Ac 1- volorncidr sumarin rocomendadio
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por Almada (2), estudiando las operaciones de compraventa efectuadas
en el departamento dc Escuintla. En la zona donde se localiza la fin
ca Sabana Grande, la mayor parte de las transacciones sobre terrenos
que ofrecen similitud con ella, se han realizado dentro de los limites
de Q.250,00 y Q.275,00 por hecthrea. De donde, el valor sumario de

la finca, se estima en la cantidad de Q.54.025,00 0 sea un valor pro-

medio por hectiren de . 50,004

2. Traba“

a) Caracteristicas del grupo social: 1a poblacidén total de la
finca es de 194 personas que componen 36 familias en un "grupo de 1la
localidad” que es parte de la comunidad que abarca la aldea E1l Rodeo
v las otras fincas del 4rea. 71 78% de las familias tiene varios
afios de vivir en la finca y la mitad sobrepasa los 20 afios, E1 64
por ciento de la poblacibn es analfabeta, siendo mayor el nfimero de
mujeres que de hombres. MAs de 1la mitad de los jefes de familia nun-
ca han asistido a la escuela primaria.

En la finca no hay escuela., Solamente la mitad de los nifios en
edad escolar se encontraron en abril de 1968 asistiendo a la escuela
de la aldea El Rodeo que se encuentra a un kildmetro de distancia ¥y
sobre terreno cedido por la finca.

ixiste en el grupo social un patrén débil de relaciones sociales
basado en las amistades, relaciones familiares ¥y ayuda mutua entre ve
cinos. Han tenido poca experiencia a nivel de 1la organizacidén formal,

Ninguna de las faumilias es indigena.
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Las caracteristicas de la poblacién por edad y sexo se presentan
en la pirédmide de poblacidn que aparece en la figura 5: los datos apa
recen en por cilentos de la poblacibén total, Por la observacién de
esta figura, puede decirse que la poblacién de la finca es muy joven,
el 57 por ciento de las personas son menores de 20 aflos de edad y so-
lamente el 10 por ciento sobrepasa los 50 afios. Es de notar también
que la distribucidén de la poblacidn no es tipica, En los pafses en
desarrollo conforme aumenta la edad las frecuencias porcentuales dis-
minuyen, de tal manera que la figura que representa la piramide de
poblacidén resulta uniformemente decreciente., Es notoria la falta de
niflos menores de 5 afios de edad, la figura muestra un nimero mayor de
nifios y nifilas de 5 a 9 afios. Esto puede ser por un alto grado de mor
talidad infantil o bien porque existe en los jefes de familia la ten-
dencia a aumentar la edad de sus hijos en uno o dos afios, Asimismo
puede verificarse que el crecimiento de la poblacidn es muy répido,
siendo la tasa de fertilidad de 8,4 nifios menores de 5 afios por cada

10 mujeres de 15 a 45 afios de edad,

b) Disponibilidad de mano de obra: la poblacidén agricola econd-
micamente activa representa el por ciento de varones comprendidos en-
tre las edades de 12 y 60 afios, en relacidn a la poblacidn agricola
total incluyendo mujeres. Fueron excluidas las mujeres de la pobla-
cibén econdmicamente activa y& que por razones culturales no trabajan
en faenas agricolas y sus labores se limitan al hogar.

El total de hombres en la finca el afio 1967 fue de 91. Luego,

la disponibilidad de mano de obra en funcidn de la poblacibén econdémica



0 OLNIWY 4y

V.oilolng:

V[JNJHBJ:M‘SKS NE:

g

30 Oreisuang

0 S07ar) wys

TR

0
o
~J

Figura 5.

L7% Hombres

Finca Sabana Grande:

65 69
60 64

55 59
50 S4
45 49
4O Lk
35 39
30 34
25 29

20 24

15 19

10 14

Pir&mide de poblacibn

Mujeres 53,0%

9

10

11



- L1 -

mente activa reprecenta tan solo el 27,9 por ciento de la poblacibn
agricola total., Ver cuadro 8.

El cé&lculo de la disponibilidad de mano de obra, expresada en el
nfimero total de jornales equivalentes, se presenta en el cuadro 9,

Fl criterio seguido fue el siguiente: varones de 12 a 14 afios re
presentan 1/4 de jornal, varones de 15 a 18 afios representan 1/2 jor-
nalj y varones de 19 a 60 afios representan 1 jornal. FEl nfunero de
jornales disponibles por dia resultd ser de 41,75, por mes de 1043%,75

y por afio de 12,525 jornales equivalentes.

Cuadro 8., TFinca “abana Grande: Poblacidn agricola masculina economi-

camente -ctiva e inactiva, 1967-68.

Poblacibn Nfimero Por ciento
Masculina activa 54 59,4
Masculina inactiva 37 4o 6
Masculina activa/Poblacién total 54/104 27,9

Cuadro 9. Tinca Sabana Grande: Disponibilidad de mano de obra en

jornales equivalentes, 1967-68.

Afios de edad Nfimero NlmeroxJornal/Dia Jornales/Dia Jor.-Equi.

12 a 14 9 9 x 0,25 2,25 675
15 a 18 11 11 x 0,50 5,50 1.650
19 a 60 3L 34 x 1,00 34,00 10.200

TOTALES 5L L1,75 12,525

P



- bp -

c) Utilizacibén de mano de obra: durante mucho tiempo se ha pen
sado que para el tamafio de la finca Sabazna Grande, el nflmero de jorna
leros fijos existente es mayor del gque realmente se necesita. El in-
forme de la comisidn que la Junta Directiva de la Facultad de Agrono-
mia nombrara para llevar a cabo el estudio econdémico de la finca (22)
y que fuera entregado el mes de junio de 1968, recomienda entre otras
cosas, un recorte de jornales, para que de 36 familias se reduzca su
nimero a 15, Tste informe se ampara en que, como se verd mls adelan-
te, los gastos globales de la finca son excesivamente altos y al bus~
car la solucibn a este exceso, bajo un criterio tan poco especifico,
se pensod estaba en el recorte de personal,

Dos fincas visitadas, localizadas en la misma zona y con tamaflo
aproximadamente igual al de Sabana Grande, dedicadas a café y cafla y
bajo condiciones de exvlotacidn parecidas, arrojaron un total de 34 y
33 familias fijas en cada finca, La finca comercial del Instituto In
teramericano de Ciencias Agricolas en Turrialba, Costa Rica con una
extensidon de 172 hectéreas y dedicada a café y cafla en condiciones si
milares de explotacibn y localizacidn geogr&fica y ecoldgica, trabaja
con un total de 32 familias que residen en la finca.

Un an&lisis de la utilizacidn de la mano de obra en 17 propis
finca Sabana Grande, indica que el afio 1967 la finca erogb o co cep~
to de planillas de jornales la cantidad de 0.16.180,31. Si se c5.n-
blece el salario promedio de los jornaleros en (.0,80 diarios (tal
como es en la realidad) se encuentra que durante ese afio la finca uti

lizé 20.225 jornales, Y también, si este salario se auments » 7,1,00



diario (atendiendo 2 gue existen 4 personas que ganan mis de 0,0,80
diarios) el resultado es la utilizacidén de 16.180 jornales. Es impor
tante notar que atendiendo al total de hectéreas cultivadas (153,3
ha.) y al uso de 20,225 jornales, se tiene como promedio la utiliza-
cibén de 128,5 jornales por hectérea.

Cualquiera de los dos casos presentados, como puede comprobarse
con la comparacidén de estos datos con el total del cuadro 9, muestra
una utilizacidbén de jornales mayor de los que dispone la finca, Ahora
bien, por la naturaleza de los cultivos, la administracién se ve obli
gada a emplear los servicios de jornaleros ajenos a la finca durante
épocas de emergencia tal como la cosecha de café, y a desear un menor
nlimero de jornaleros fijos en la finca para épocas de poco uso de ma-
no de obra. Por otro lado, actualmente apenas si se utiliza el 70
por ciento de las tierras de la finca, al momento de aumentar las
treas explotadas, la escasez de mano de obra seria notoria. Con todo,
el recorte de personal vendria a resolver el problema de la acumula~
cioén de mano de obra en épocas no emergentes, y a su vez aumentaria
el problema de la escasez de jornales en épocas emergentes,

Lamentablemente, este anélisis no puede ser mls completo por la
imposibilidad de obtener datos que ayuden a desglosar el uso de la ma
no de obra por actividad agricola. Los deficientes registros conta-
bles de la finca, no permiten indicar otros problemas sobre la distri
bucidn y uso de la mano de obra.

d) Niveles de vida: 1los niveles de vida de las familias se de-~

finen en términos del uso o consumo de los bienes y servicios, Tn el
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anflisis de las familins de la finca, se han tomado tres caracteristi
cas generales de situacibn: vivienda, alimentacidn y recursos del ho-
gar. Dentro de estas caracteristicas se examinaron los posibles indi
cadores de niveles de vida y se seleccionaron 9. El punteo méximo
para cada familia resultaba en estas circunstancias igual a 9 puntos.
Sin embargo, ninguna familia obtuvo el miximo al efectuarse las suma-~
torias de sus puntos, Atendiendo al nfimero de puntos obtenidos se for.
maron tres grupos, siendo los resultados como sigue: grupo A de 6 a 9
puntos fue alcanzado por 15 familias (39,4%) grupo B de 3 a 5 puntos
fue alcanzado por 22 familias (58%) y grupo C de O a 2 puntos, que lo
alcanzd una familia (2,6%). La conclusidn obtenida es que los nive-

les de vida de los hahitentes de la finca son ligeramente bajos.
3, Capital

a) Composicidn del capital: el capital agricola esté formado
por todos los activos que posee la finca., Se entiende por bienes de
capital o activos de capital, todo aquello que proporciona un servi-
cio en el transcurso del tiempo (7). Entonces nuestro objetivo es es
timar hasta donde sea posible el valor real de esos bienes, delinean-
do su magnitud para saber como utilizarlos en los renglones de explo-
tacidn que han de proponerse.

Dos son los factores de produccidn que pueden tomarse en cuenta
cuando se trata de establecer los bienes de capital: la tierra, que
ineluye todos los factores naturales de la produccion, y el capital

o

que consiste en los bicnes econbdmicos producidos por el hombre (14).
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Con esto como base, el capital agricola de que dispone la finca se ha
clasificado en fijo y de ex»lotacién., E1 primero comprende tierras
(cultivadas y no cultivadas), instalaciones (edificios, viviendas,
instalaciones agricolas), maquinaria y equipo (ingenieria, oficina,
agricola) y plantaciones (café, pastos cultivados y cafia de azficar).
El segundo o sea el capital de explotacidn, incluye suministros (matg
rial agricola disponible) y efectivo (presupuesto ordinario de la fin
ca).

En lo refercinte n edificios, vivierndas, instalaciones ¥y maguina-
ria, se han calculado las respectivas depreciaciones ¥y los datos que
se muestran las llevan incluidas. No se considerd ganado porque la
finca no lo posee. El valor de las plantaciones se establecid consi~
derando el valor de cada planta en plena produccidn y tomando en cuen
ta los rendimientos por hectérea de cada cultivo en particular, El
presupuesto ordinario de la finca ha sido objeto de aproximacibn, al
tomarse el correspondiente a tres afios de trabajo y obtenerse del mis
mo un promedio., Véase cuadro 10.

A manera de informacibn, valga decir, que si al hablar sobre ins
talaciones se hubiesen tomado en cuenta las que corresponden a la
Estaeidén Experimental y Edificio Docente, el valor total de la finca
hubiera aumentado aproximadamente al doble.

La composicidn porcentual del capital de que dispone la empresa
agricola, se representa en la figura 6., FEn &1 se observa que la mayor

inverslén que ha sido realizads en la finca corresponde a la tierra,
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Cuadro 10, Finca Sabana Grande: Capital agricola disponible al
31/12/67 (en Quetzales).

Capital Agricola Subtotal Total

CAPITAL FIJO:
1. Tierras agricolas: seescecscecesacsssscsccsecsassnsss Qo.54.025,00

216,71 hectéreas de tierra, potencialmen
te adecuadas para cultivos y ganaderia,
con fuentes de AZUA eeseevesccevaceeeass Q.54,025,00

2. Instalaciones: (*) 00 0 e 0060060000808 06000060006000000060008 Q.l9.832’00

edificio casco de la finca, reconstrui-

dO 4ecescecosovssecsssocssacacnsessssss (o 7.000,00
consultorio méAico ...eevecvsvcnrccaons 1.332,00
36 viviendas (piso de tierra, pared de

madera, techo l&mina, una habitacidn)

valoradas a Q,100,00 cada UNA .seveesvee 3.600,00
Beneficio hfimedo, patios de concreto y

bodegas construccibébn de blocks, lémina

de zinc, para grano de café ...eeveeens 6.000, 00
Bodega de café, construccidn autigua .. 250,00
2 bodegas de café, antiguas viviendas . 200,00
Bodega combustible sessecescconcccscscs 790,00
Galeras maquinaria seeeeesccccocsecsscos 200,00
12 silos aérecos en buen estado eeeeco.. 60,00
estanque para peces (sin gastos de ma=-

terial, solamente mano de obra) ....... 400,00

3. Maquinaria: S 8 8 0 00000 00 0000800060008 0000000¢000880000880 Q'10.548,00

Trapiche para cafia de azfiCar eeceveess 200,00
rastra de levante hidrédulico, 24 dis-

COS sevsecessoecscosssosssscssocoocsa 900, o0
rastra M,Fo 32 diSCOS eeevecesoovssces 780,00
rastra AMCO, 10 discos, caflera ..ecee. 333,00
Tractor e Fo 65 sevvacscccsasccsancns 3.370,00
Tractor Ms Fo 35 teeeeseccocscsscccncs 2.475,00
arado Me Fo 765, 3 A15COS seeeseecccss 570,00
3 arados surqueadores de dos vertede-
ras, con valor de Q.150 cada uno .. 450,00
chapeadora ceccsccsssecosccossocscscca 650,00
2 carretones, J., D, para 5 toneladas . 670,00
empacadora de heno s.eecevescccascacss 100,00

cultivadora de doble barra ..ececeecsss 50,00



Continuacidn Cuadro 10.

. s

Capital Agricola Subtotal Total

L". Equipo: LR A I A IR IR I A B ZC I B I B A A B B B B R R A A IR I I I N B R SRR N WY C‘E. 8}"'1,00

ingenieria s..viiieiorsecesnccnscenones Qe 40,00
ofiCina LR I B B A B BN IR B I R A R I R I BN N RN BN I R R R R ) 374, OO
agriCOla LI - I B R B AN 2R B AN BN B EY BN Y B R A R A R A ) 427,00

5¢ Plantaciones: ....eeieeecosecessossesassncsssnsncanes 40235.082,00

83,5 hectlrcas de 6AF8 viveereovennoes 16.700, 00
Lh,7 hectlreas de Cafia ceeevevenseoons 17.880,00
25,1 hectéreas de DASLOS eswvcesconons 502,00

CAPITAL DE EXPLOTACIO!:

6. SUMIniStTOS: seeeevonn.n Ceet e cesssssasssses 0o 2,606,00
Fertilizantes voeuvevecoecoceseoassons 2.280,00
insecticidas, fungicidas, herbicidas . 326,00

7. EfOCtiVO: L I I R N I A R I A I I A A N N I A I I RN B Q‘B0.000,00

CAPITAL TOTAL LA U A I SR B B R B IR I S A A N I AR B B I B A A N N I A ) Q.152a934,00

U SUMEN

CAPITAL FIJO ..vvvevvanvesesanssccsonnnaas 0. 120.328,00

1. Tierras agricolas ..... 9. 54,025,00
2. Instalaciones seeeeeees 19.832, 00
3. MAQUINATIi& seeveevesees 10,548, 00
L, BQuiDPO teeevcsoeocecsnn 841.00
5, Plantaciones s..ce.cee.. 35.082,00

CAPITAL DE BXPLOTACION s.eesesescssaceess Q. 32.606,00

6. Suministros so0e0becssn Q. 2‘606,00
70 Efectivo e ® 80860 860 0994800 30‘000,00

CAPITAL TOTAL seeseeooecsssacccssannscnes @ 152,934 00

(*) Neo se incluyen las instalaciones que corresponden = la Estacibdn
Experimental, tales como bodegas y edificio docente,
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Tierras Agricolas 35%

Plantaoiones 23%

Efectivo 19%

Instalaciones

13%

Maquinaria 7%

Suministros 2%

Equipo 1%

Figura 6, Finca Sabana Grande: Composicidn porcentual del capital,



También es significotlivo ¢l total del capital de explotacidn,
Q.32.606,00 ya que si se atiende al nfimero de hectéreas que sc culti-
van (153.3 Has) equivele a decir gque se invierten 0,212,67 por hecté-
rea.

b) Jso del c¢-pital: con relncidn 1 uso del copital es interc-—
sante conocer la distribucidén de los gastos por sus relaciones con la
seleccidn y combinacibn de actividades y ademés porque el capital de
explotacidn guarda una intima relacidén con los mismos. En el cuadro
11 se muestran los gastos efectuados por la finca el afio 1967 y en la

figura 7 su distribucidn porcentual.

Cuadro 11. Finca Sabana Grande: Gastos efectuados el afio 1967.

Naturaleza del Gasto Valor en Quetzales Por ciento
Administrocidn . 7.743,88 25
Mano dc obra 16.180,31 52
Hlaquinaric y equipo 2.892,67 9
Suministros 3.317,34 11
Construcciones 171,39
Otros 876.11 2
TOTALES 31.181,70 100

Fuente: Departamento de Contabilidsd de la Universidad de San Carlos.
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Mano de Obra 52% l

Administracidn 25%
Suministros 11%

Maquinaria
Equipo 9%

Otros 2%
Construcciones 1%

0 10 20 50 4o 50 60 %

Figura 7. Finca Sebana Grande, distribucidn vorcentual del uso
de cawvnital,

Por no ser posible la obtencidn de més datos sobre la distribu-
cidén de los jornales en las diversas actividades agricolas, no se ha
podido establecer el uso del trabajo y del capital en cada una de
ellas. Baste por ahora indicar, teniendo a la vista la distribucibén
de los gastos en sus valores relativos, que en cuanto al uso del capl
tal la tendencia que se nota es hacia un gran consumo de mano de obra

(52%), y un monto excesivo en los gastos de administracién (25%). En
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términos de¢ eficiecncic, se¢ utilizan (50,50 en gastos de administra-

cidén por hectlrea de tierra cultivada.
L, Administracibn

La administracidn es le parte de 1n actividad humana que orienta
en los negocios la actuacidén de los individuos y de las organizacio-
nes (25),

Nuestra atencidén en esta parte estard dirigida hacia los resulta
dos, tanto técnicos como econdmicos, a que ha llevado la toma de deci
siones por el conjunto de personas y de organismos que dirigen 1la fin
ca. O lo que es lo mismo, se considerarf, la funcidn fundomental del
proceso de administracidn y se evaluarédn las actuales condiciones que
la aplicacidon de este proceso mantiene en la finca.

a) Régimen Administrativo: Desde el punto de vista legal de 1la
propiedad, la fincn pertenece a la Universidad de San Carlos de Guatg
mala desde el 20 de junio de 1957, Anteriormente pertenecid = finque
ros de nacionalidad alemana, luego formd parte de las tierras del es-—
tado, adjudicAndose por filtimo a la Universidad nacional.

La funcidn o responsabilidad de establecer y autorizar anualmen~
te los fondos necesarios para los gastos de funcionamiento de la fin-
ca, corresponde al Consejo Superior Universitario. No depende enton-
ces, del monto anual de sus ingresos,

La funcidn o responsabilidad de manejar y distribuir el presu-
puesto aprobado por el Consejo, estd a cargo de la Junta Directiva de
la Faculted de Agronomia ya que &sta tiene bajo su gobierno a la

finca.
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A cargo del registro de las nctividades econdmicas estéd el Depar
tamento de Contabilidad de la Universidad, y solamente libros como
Diario de Jornales y Planillas, se llevan en la propia finca.

La compra de todo equipo, maguinaria y suministros, asi como la
venta de los productos comerciales de la finca, debe llenar todos los
requisitos de compra y venta y demfs formalidades exigidas por la
Universidad,

Desde 1957 la Junta Directiva ha efectuado fuertes cambios en el
nlmero de personas que trabajan y viven en la finca., Fn el cuadro 12
se presenta un detalle del personal que laboraba en 1959 y 1967, El
periodo es de 8 afios y el rango de variacidn del personal de 33 perso
nas, La correspondencia de un corto periodo de afios con una varia-
cidn muy alta, y el uso de la tierra mostrado anteriormente, indican
que los cambios llevados o cabo no han sido objeto de estudios pre-
vios sino se deben <« necesidades inmediatas.

La responsabilidad de tomar decisiones técnicas agricolas esté
encargnda al asesor técnico y al administrador de campo, quienes sola
mente en sus decisiones econdmicas (cuando las transacciones son mayo
res de 0, 400,00) tienen la obligacidn de consultar previamente con
la Junta Directiva, s funcidén del asesor técnicos prestar ayuda y
conocimientos al administrador cuando asi lo solicita, y este por su
parte debe cuidar porque los adelantos tecnolbgicos se lleven a 1la
préctica, Asimismo, el asesor lleva la responsabilidad de elaborar
proyectos de desarrollo parz mejorar las actividades de la finca, y

el administrador cjerce el manejo de personal.
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Cuadro 12. TFinco Sabana Grande: Personal que laboraba en los afios
1959 v 1967.

Titulo del Trabajo Namero de Trabajadores

1959 1967

Asesor Técnico

Administrador de campo

Contador y guarda almacén

Asistente agsricola

Caporales 3

Tractoristas

Mecé&nico~Piloto 1

Médico

Albafiil-carpintero

Jornaleros 65 36

TOTALES 73 Ll
Fuente: lonografin T, Nuan v Administracidn de 1a fincn.

b) Supervisibn técmica v accidn admir strotiva: O oogt: A

las funciones del ¢ sesor téenico han sido manifiestas mediante dispo-
siciones todas ellas de carécter inmedinto, que en muchas oportunidr~
des han resuelto el problema que las origina y provocado otros de r -
percusiones més graves. Por ejemplo, el afio 1964, cuando se esperzh-
una muy baja produccibén de café, el asesor indicd desombrado dréstico

en los eampos de café, con lo cual logrd recupersr los c-f ~los con
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la consiguiente alzaz de la produccidn., Actualmente, los efectos de
ese desombrado se muestran en la plantacidén que después de ese exito-
so afio no ha logrado elevar su produccidén a los niveles anteriores,

Es hasta el afio 1968 cuando el asesor de turno presenta el primer
plan de mejoramiento de la finca (8)., En &1, se analizan superficial-
riente las dos actividades econdémicas de la finca, café y cofin, Iste
primer intento de planificacidén contiene algunas contradicciones que
dificultan su accibn, tal como el hecho de presentar alternativas pa-
ra nuevos programas de explotacidn y permitir la disminucidn presu-~
puestaria. No puede considerarsele como diagndéstico y programacibn
de la empresa agricola porque no llena las funciones inherentes a los
planes de este tipo. No obstante, si es adecuado en cuanto se refie-
re a la recuperacidén y ordenamiento de cafetales ya que su autor hace
incapié y estudia satisfactoriamente las actuales plantaciones de la
finca.

Aparece luego, el mismo afio 1968, el plan de mejoramiento de la
Junta Directiva de la Facultad de Agronomia, elaborado por una comi-
si6n nombrada parn el ef:icto (22)., Tste es un intento para encontrar
las razones por las cuales la fince se encuentra en mala situacién
econdmica, y para el cnso, se presenta una serie de quince recomenda-
ciones basadas en observaciones personales a las que no se les encuen
tra su justificacidn econdmica, razdn por la cual no puede decirse si
son aceptables o no puesto cquec no se ofrece ningQn anélisis de diagnés
tico en el cual sc anoyen. Por ejemplo, se recomienda reducir el

nimero de jornaleros dec 3% o 15 sin haber llevndo antes & cabo ¢l es-



- 55 -

tudio de la utilizaocidn de la mano de obra disponible, luego, se pro-
ponen dos nuevas actividades agricolas para las cuales ya no habria
disponibilidad de mano de obra, Sin embargo, si pueden considerarse
itiles los estudios apgropecuarios sobre las nuevas explotaciones que
se proponen ys que nrcde estudiarse su factibilidad econbmica y agri-
cola. En lo que se refiere al papel de la administracidn, esta ha
mantenido un statu quo invariable e¢n la finca. Lo esencial en ella
ha sido el sostenimiento de la produccidn comercial al ritmo natural
bajo el cual ésta quiere desarrollarse. La toma de decisiones se ha
visto frenada en parte por ingeren¢ia de muchas personas sin organiza
cibn previa (administrador, asesor, junta directiva) y en parte por
desconocimiento de temas econdmico agricolas del administrador en tur
no. Luego, como se verf mAs adelante al estudiar la produccibn, la
finca ha venido produciendo pérdidas a la Universidad en concepto de
bajos ingresos y altos egresos, lo que indica la falta de graduacio-
nes a partir de la experiencia, para adoptar decisiones cada vez con
menos probabilidades de cometer errores.

Fn relacidon a los registros contables, estos estén sujetos al afio
calendario, La finca no mnntiene libros de contabilidad que se ajus~-
ten al principio y fin de cada =2fio agricola, Todos los documentos en
los cuales aparecen las transacciones comerciales de la finca, son re~
mitidos &l Departcmento de Contobilidad de la Universidad de San Car-
los en donde se registran las operaciones para cada afio calendario,
no solamente de la finca sino de todas las facultades y departamentos

de la Universidad. Tin cstrs condiciones resulta imposible realigar un



anflisis de costos a partir de los registros contables.
¢) Estado actual de las plantaciones: Café.

- Edad y densidad de 1= poblacién: la edad de las plantas de
café oscila entre los 35 y 45 afios. Le densidad de poblacidn es bajae
Se tiene cultivada unn superficie de 83,5 hectéreas con cafetos de la
variedad arébigo borbdn sembrados a distancias de 3,3 x 2,5 metros
( & x 3 varas), lo que da un total de 1250 plantas por hectérea y
104,375 en la plantaciédn total, La resiembra no se ha efectuado y
las plantas se substituyen solo cuando ya estén agotadas y no produ-
cen, lo que quiere decir que no se ha buscado el verdadero aprovecha-
miento de las &reas que han guedado libres. Fl cuadro 13 muestra que
se cultiva unicamentc el 30 por ciento de las 83,5 hectéreas, lo que
da una existencia de 31.34L4 plantas de café., A esta baja poblacibdn
debe la plantacibn su también bajo valor apuntado cuando se estudid
la composicidon del capital., Tl nombre y &rea de las parcelas, obede-
ce n razones administrativas. Por otra parte, puede observarse que
la necesidad de repoblacidn es general y los programas deben contem-
plar a todas las parcelas., Aqui se encuentra la razén al gran uso de
mano de obra en la finca, como lo es el tener una poblacidn de café
muy dispersa., No estf demds indicar que todos los trabajos monografi
cos sobre las freas de café en la finca, han hecho ver desde 1960 1la
necesidad de repoblar dichas Areas.

En la parccla denominada el Naranjal se tienen 2500 cafetos que
pueden recuperarse por medio de una poda racional y buen manejo,

asimismo existen 5,4 hectéreas mfe (parcelas Torbolldn v el Idilio)



Cuadro 13, TFinca Sabana Grande: Situacidn de la plantacién de café. 1967-68,

P,

Nombre Parcela Area en Total plantas a 3,3 x 2,5 m Plantas en produccidn Plantas faltantes

Has No % W % NQ %
Barrial 17,6 22,000 100 2.281 Lo 12,719 58
Caulote 18,9 23.625 100 8. 400 36 15.225 64
CobAn 14,0 17.500 100 5.513 32 11.987 68 g
Murciélago 13,9 17.375 100 3.875 23 13,500 77 '
Naranjal 19,1 23,875 100 L,275 18 19.600 82
TOTAL 8345 104.375 100 31,344 30 73,031 70

Fuente: Administracibn de la Finca Sabana Grande.
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con 1250 cafetos con posibilidad de reccuperacidn. Esto aumentaria el
Area de café a 85,9 hectfireas, y el nflimero de cafetos disponibles a
35,094,

- Cuidados culturales: al visitar la plantacibdn de café en
la finca, es comln encontrar &rboles secos y podridos que llevan ries
go de caer sobre los cafetos cercanos, O bien, troncos de Arboles
que ya muestran retofios bien desarrollados que molestan el crecimien-
to ordenado de las plantas, La plantacidn no es uniforme, las podas
y los programas de conservacidn y me joramiento de cafetales no exis-
ten. La préctica de poda comfin en la finca es aquella que se efectfia
en puntos inadecuados exponiendo & infecciones a la planta., ILa préc-
tica de agobio en la mayor parte de los casos no es completa, muchas
plantas han sido doblad=2s pero no podadas y todos los nuevos brotes
se han dejado desarrollar. Se observa el desarrollo de ramas impro-
ductivas y de retofios al pie., Actualmente se desarrolla un pequefio
programa de repoblacidn cuya ejecucidn se muestra unicamente con la
existencia de un almbcigo semillero que requiere mayores cuidados ya
que se pierde en promedio el 50 por ciento de las plantitas en creci-
miento.

- Enfermedades y plagas: en pleno contraste con 1la situa-
cidn anterior la plantacidn de café es relativamente sana y son pocos
los insectos que la atacan y las enfermedades que la agobian., Se no~
tan pequefios ataques de escamas (Saissetia hemis haerica y Coccus
viridis) y poeas mapifestaciones de enfermedades como ojo de gallo

(M cena citricolor), .:nnch~ do hierro (Cercospors coffeicola), cancer
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del café (Nectria éﬂgﬁﬁi) y antracnosis (Colletotrichum coffeanum

- Fertilizacidn: a »-rtir de 1964 sc comenzaron hicer »-
plicaciones de fésforo y nitrdgeno sobrec los suelos dedicados = café,
estas consistieron en incorporacidn de los elementos por medio de los
productos Uren y /riple superfosfato. Luego en 1966 se cambid a for-
mulas completas (NPK) con refuerzo nitrogenado en posteriores aplica-
ciones de Nitranto de nmonio, La cantidad utilizada por parcelns de
cada uno de estos compuestos quimicos se muestra en el cuadro 1k,
Ya se ha dicho que fue hasta diciembre de 1967 cuando el laboratorio
de suelos de la Facultad de Agronomia tomd 112 muestras en estas
&reas, de donde se deduce que la fertilizacidn del suelo se principid
con base a observaclones oculares y no ha resultados de laboratorio,
esto logicamente no pudo dar origen a un adecuado programa ‘¢ ferti-
lizacibn,

Para las necesidades indicndas en el estudio de suelos (capitu-
lo IV) y atendiendo a que hay 31.344 plantas en produccibdn, para una
fertiligacién adecuada serd necesario emplear 3761 kilogramos (83 qq)
de un fertilizante completo., Si se quiere cumplir en parte con esta
necesidad y se deoide aplicar la mitad de lo indicado, entonces se
emplean 1880 kilogramos (41 gq) del mismo fertilizante. Con ninguna
de las dos alternativas cumple el actual programa de fertilizacidn de
la finca,

- Sombra: la distribucidn de la sombra no es uniforme en
ninguna de las parcelas, existen zonas donde han sido eliminados los

frboles por "'ahorcamiento’ y otrns donde ya se les debia cortar nor su



Cuadro 14, TFinca Sabana Grande: Fertilizacidn del 4rca de café (un quintales de fertilizante)

1964 1965 1966 1967

Nombre de
la parcela

T.S.F, Urea Urea 14-14-14  W.A, 12-25=12 14-14-14  12-24-12  14-14-14 18-46-0

Barrial 8,80 11,00 15,00 11,00 33,00 36,50 40,00

Borbollon 1,10

Caulote 5,50 14,00 9,00 21,00 31,00 33,00 3,00
Coban 74,70 1,00
Murciélago 12,10 17,00 16,00

Naranjal 19,80 23,00 2,00 21,00 3L,00

Totales 1,10 46,20 11,00 52,00 28,00 11,00 75,00 109,20 39,00 4,00

- et bt e .4 s & e e bttt e
——

Fuente: Administracidn Finca Sabana Grande.
Notas: T.S.F,: Triple superfosfato,

NedAos: Nitrato de Amonio,

—— LTRSS e .
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vejez o podredumbre, Actunlmente se sigue un programa de nueva some

bra ya que en 1964 todo el cafetal fue objeto de un desombrado drésti
co, que ha daflado las producciones de los afios siguientes. La nueva

sombra se esté sembrando o una distancia de 5 metros al cuadro y aun-
que nada se dice se cspera que se¢ le den los cuidados necesarios tales
como poda regular, mantenimiento de la altura adecuada, etc., Los &r-
boles de sombra existentes actualmente en la finca son: Pito (Egyth y-

na microsteris), Chalum (Inga micheliana), madre cacao (Gliricidia

uatemalensis), caspirol (Inga laurina), cushin (Inga paterna), palo-
jiote (Burcera mexicana), eucalipto (Eucali tus sp.), mango (Man ifera
indica) y conacaste (Enterolobium clocar un).

Fn el programa sefialado se ha llegado al establecimiento de un
vivero de Arboles de sombrn de los llamados Cushin, que ocupa una ex-
tensidn de aproximnd-mente 0,2 hectélreas,

d) Estado actual de las plantaciones: cafia,

- Area cultivada: la superficie dedicada a este cultivo el
afio 1967/68 fue de 44,7 hectéreas (20,6%). Esta superficie se ha ve=
nido disminuyendo afio con afio por las limitaciones impuestas por los
ingenios azucareros, sin embargo no ha sido posible establecer la can
tidad de cafia necesaria que evite la diferencia entre superficie cul-~
tivada y cosechada, La distribucidn de la plantacidn por parcelas
asi como la superficie sembrada y cosechada el afio agricola 1967/68
aparece en el cuadro 15. Nuevamente se indica que el nfimero dado a

cada parcela obedece a razones administrativas,

UNIVERSIBAD DE SAN CARLOS DF GUATEMARY
BIBL!OTECA
DEPARTAMENTO DE 7. SIS-REFERENCIA
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Cuadro 15, TIinca Sabana Gr:nde: Superficie sembrada coscechada de
y

cafiz, ~fio agricola 1957/68,

—— s ain (U —

Nmero Parcela superficie cultivada Superficie cosechada
Hectareas Hectéreas
2,07 2,07
,07 2,07
5 3433 3452
6 >, 49 2,19
7 7493
10 k, 73 k73
11 L,11 Ly11
12 2,42 2,42
13 “4 77
15 Lol
16 3,05 3,05
17 3433 3433
22 2,49 2,49
TOTALES L ,70 (100%) 30,09 (67%)

Tuente: Administroacibn de la finca Sabana Grande.

Al considerar el hecho de que la disminucidn de la superficie se
ha venido llevando a cabo paulatinamente, se deduce que la administra
cidn ha seguido un plan de manejo y estéd tratando de alcanzar una ma-

vor eficiencia en el usc de los rocursos en el proceso procductivo,



- 63 -

Con relacidn a que unicamente se cosechd el 67 por ciento de la
superficie cultivada, puede decirse que cste fue resultado de las li-
mitaciones establecidas por los ingenios azucareros. Se tienen datos
de que una situacidn similar se registrd el afio anterior, lo que in-
dica que las decisiones no toman en cuenta las estimaciones de merca-
do para establecer formal o informalmente las probabilidades de venta
del producto y la superficie a sembrar para condiciones futuras, La
importancia y trascendencia de esta falta de decisidn radica en que,
si bien es cierto se ticne en la cafia un cultivo tecnificado, tam-
bién lo es el hecho d. que en cse 33 por ciento de superficie que no
se cosecha, se invicrtc capital y trabajo que podria ser Gtil para
otras actividades econdmicas de la finca, Ademis, los ingresos por
concepto de cafla bajnan considerablemente,

- Cuidados culturales: como ya se indicd, se tiene bajo cul
tivo una superficic de 44,7 hectéreas en parcelas que varian en tama=-
fio y forma. ILas v .riedades sembradas son del tipo POJ y la distancia
de siembra adoptada es de 1,8 metros (6 pies) entre surcos de 83,6
metros (100 varas) de largo. Toda la maguinaria de la finca se emplea
en este cultivo. E1 nimero de limpias es de dos, la primera en el
mes de junio y la segunda en septiembre, cuando es necesaria una ter-
cera se hace intermcdia entre las anteriores, La cosecha se efectla
dentro de los meses dc diciembre a marzo y se vende a los ingenios
Concepcibn (12 kildmetros) II1 Salto (18 kilémetros) y San Diego (k4
kilbémetros), Las vias de comunicacidn entre estos centros consumido-

res y la finca son caminos transitables en todo tiempo. Los medios
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de transporte son camioncs ¥y carretones conducidos por tractores.

- Malas hierbas, enfermedades ¥y plagas: el principal pro-
blema de la cafia reside en que las malas hierbas se desarrollan rapi-
damente debido a las abundantes lluvias Yy a los suelos fértiles en
los cuales se cultiva, Mérida (17) indica que las malas hicrbas que
compiten con la cafia en la finca son: zacate johnson (Sorghum

echinatus), zacatén (Panicum altissimum), ilusidén (Festuca sp,) y

flor amarilla (Alteranthera re eus)., Con relacidon al ataque de pla-

gas, 8e ha logrado mucho control con la mAs incidente como lo es el
barrenador de la cafia (Diatrea sacharilis), aprovechéndose en parte
las experiencias de Estrada (9). Con respecto a enfermedades de 1la
cafia, no se tienen evidencias de ataque en la finca.

- Fertilizacidn: al igual que para la plantacidn de café,
el programa de fertilizacidn se comenzd en 1964 y el procedimiento
seguido fue el mismo., Puede verse la cantidad utilizada por afio de
aplicacidn y por parcela en el cuadro 16. Para las necesidades indi-
cadas en el estudio de suelos y atendiendo a que se cultivan 44,7 hec
threas, para una fertilizacién adecuada se necesitan 6000 kgs (130 qq)
de un fertilizante completo, Si se quiere cumplir en parte con esta
necesidad y se decide aplicar la mitad de lo indicado, entonces se
deberén emplear 3,000 kilogramos (65 qQq). FEl actual programa de fer-

tilizacidn cumple unicamente con 1a segunda alternativa presentada,



Finca S2bana Grande:

Cuadro 16,
e 1964
Parcela n s p, Urea
1 2,20 2,20
L 2,20 2,20
5 17,60
6 8,80
7
10 1,12 30,82
11 2 93 G403
12 5,85 5,85
13 1,29 1,29
15 2,90 2,90
16 i, 4o
17 11,00
22 5,50
TOTAL 18,49 102,09

1965

Orea 1h-1b4-1h 12-24-12 13-13-20 1bh-14-1L4 12-2L-12 13-13-20 14-1h-1L

1,10 9,00
7,00

- 17,00

4,00
- 8,00

- 27,00

- 2,00
- 10,00
- 3,00
4,40 16,00
- 10,00

5,50 126,00

23,00
4,00

6,00

33,00

1966

20,00

15,00

14,00

49,00

18,00 9,00

12,00

18,00 37,00

1967

3,00

3,00

30,00

Fertilizacién de 1la caifla de azficar (¢n quintales de fertilizante),

N‘A.

R

3500

6,00

14,00

6,00
9,00

63,00

Nota: se excluyen aplicaciones hechas en 1964 y 1965 a otras parcelas que actualmente ya no se cultivan.

Fuente:

Adninistracidén de la Finca Sabana Grande.,

g9 -
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e) Estado actual de las plantaciones: Pastos.

La superficie dedicada a pastos es de 25,1 hectlreas en las
que se encuentran parcelas que varian en tamafio, forma y especie de
pasto., Entre las especies que posee actualmente 1la finca, se pueden
mencionar: buffel azul (Cenchrus ciliaris), pangola (Digitaria decum~
bens) y napier (Pennisetum urpureum). Este iltimo muy descuidado,
con gran crecimiento y poco utilizable por su apariencia amarillenta
y clorotica,

A estas &rcas no se les presta mayor cuidado que el de la propia
naturaleza y cuvando la altura del pasto se considera adecuada se
ofrecen en repastos a ganaderos de fincas cercanas que apenas si pa-
gan por él. Por ejemplo el afio 1967/68 se obtuvo un ingreso de
Qe17,00,

f) Resultados econdmicos: Produccidn.

Una vez caracterizadas las tres actividades econdmicas de 1la
finca a las cuales se ha dedicado la funciédn administrativa, y hechos
evidentes algunos aspectos que se manifiestan en forma distinta a cada
una de ellas, es importante conocer la participacidn de estos en 1la
economia de la empresa agricola,

Los resultados econdmicos de una actividad agricola se miden en
términos de su produccidn y de los ingresos que proporcionan a la
empresa, Respecto a la primera unidad de medida, existen en 1la conta
bilidad de la finca registros de la produccién de cafia de azficar y de
café para el periodo 1962/63 - 1967/68., Sobre la produccidn de pastos

no se lleva ningln repistro. TLos cundros 17 y 18 muestras los reslise—
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Cuadro 17. Finca Sabana Grande: Produccidn de cafia, afios 1962/63 -

1967/68,
~ . Superficie Cosechada Produccibn Rendimientos
Afio Agricola Hectlreas Tm. Tm/Ha,
1962/63 39,2 1684 k2,9
1963/64 35 7 1321 37,0
1964/65 34 5 2207 64,3
1965/66 3249 2293 69 6
1966/67 25,9 1820 70,2
1967/68 30,1 1945 64,8

Fuente: Administrscidn de 1o Finca.

Cuadro 18, Finca Sabana Grande: Produccidén de café, 1962/63 -

1967/68.
Superficie Cosechada Producciodn Rendimientos
Afio Agricola Hectélreas Kgs. Kgs./Ha,
1962/63 82 5 20.885 250,1
1963/64 83,5 3k, 362 4k11,5
1964/65 33,5 5.754 68,9
1965/66 82,5 29.116 348,7
1966/67 83,5 10.655 127,6
1967/68 83,5 2k, 326 291,3

Fuente: Administracidn Finer Sabanna Grande.



tros de produccidn de cailr en toneladas métricas y los de café en ki-
logramos de café pergamino. Se destaca de estos datos, el hecho de
que la produccién de cafia ha mantenido un comportamiento de alzas y
bajas y la tendencia de los rendimientos por unidad de superficie ha
sido de incrementos anuales que ;ustifican la disminucidn del Arca
dedicada a este cultivo., La produccidn de café ¥y los respectivos
rendimientos muestran datos con tendencia de alternativos anuales,
Ambas situaciones, se corresponden con la presentada cuando se estu-
did la situacién actual de estas plantaciones.

g) Resultados econdmicos: Ingresosa.

Respecto a esta medida de los resultados econdmicos de la
empresa agricola, se presentan en el cuadro 19 los datos correspon-
dientes a los Gltimos tres afios, En relacidn a los productos de ma-
yor ingreso puede observarse que es el cultivo de café el mAs alto,
lo cual parece contradecir todos los resultados anteriores. Sin em-
bargo, por ser tan extecnsa el Arca dedicada a café y siempre lograr
un ingreso promedio de Q,10.000,00 se mantiene a esta plantocidn sin
mayores cuidados que los naturales sin importar que este monto en
relacidén a la superficie es bajo.

Tomando los datos sobre produccién (cuadros 17 y 18) y los ingre
805 por concepto de ventas que se muestran en el cuadro 19, se logra
establecer valores promedios para los afios 1965/67. Se hace esto por
ser el finico camino viable para llegar a ellos, pero se indica el
error cometido al combinar datos para afios calendario con aquellos ex

presados para afios agricolas., Véase cuadrec 20,



Cuadro 19, Finca Sabana Grande: Ingresos, afos 1965 a 1967, en Q.

Concepto 1965 1966 1967

1. Venta de café Qe 3.299,50 Q.15.761,1k Q.11.0%2, 44
2. Venta de cafia 14,422 42 14,790,28 7.272 o0
3, Venta pancla Ll 00
L, Venta fruta 62,00

5. Venta ganado 2.884,00

6. Venta productos gnnado LzL 07 157,81

7. Repasto 135,00 115,00 17 oo
8. Alquileres 10,00
9, Varios 117,50 Lhz 25
TOTALES o 16.408,49 33.770,23% 18.818,69

Tuente: Departamento de Contabilidad de 1la Universidad de San Carlos.

Cuadro 20, Finca Sabann drande: Precios promedios para caiia y cnafé

en la finca para los aflos que se indican.

Produccibn Total Ventas de los Productos Precios Promedios

ANO Tn cafia Kg café Q, cafia Q. café 1 Tchaﬁa 1~§5§g§£é
1965 2293 29,116 1h. 422,42 3.299,50 6,28 0,11
1966 1820 10,655 14,790,28  15.761,1k4 8,12 1,47
1967 1945 24,326 7.272,00 11.032,44 3,73 0,45

X 6,04 0,67
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Para los afios de estudio en la repliblica de Guatemala, el precio
pagado a los agricultores por Tonelada métrica de cafia se mantuvo en-
tre Q.6,50yQ.6,70 y nor kilogramo de café pergamino entre Q.0,94 y

Q.0,97.

5. Balance Econbmico y fistado dc Situacidn

a) Balance lLicondmico: es un estado de cuenta que muestra el
activo, el pasivo y el capital de un negocio a una fecha determinada
y ademés es una ayuda para garantizar un préstamo bancario, Los li-
bros de contabilidad de la Universidad unicamente proporcionan el ba-
lance contable pero no el econdmico y en la finca no se acostumbra a
efectuarlo., Se presenta el que establecid el autor de este trabajo
el dia 31 de diciembre de 1967, en el cual se da el valor monetario
de todos los activos una vez hecho el cdlculo de su depreciacidn.
Cuadro 21.

La finca trabajo con presupuestoe propio aprobade a principios
del afio calendario, pror lo cual sus compromisos nunca son mayores de
12 meses y se llega al final sin pasivo circulante., Como fue obse=
gquiada por el gobierno de la repfiblica no recae sobre su propiedad
deuda alguna, El edificio docente que se construyd en los terrenos
de la finca, es propiedad directa de la Facultad de Agronomia y para
efectos del balance no se le toma en cuenta. No existe por lo tanto,
pasivo fijo, logradndose el equilibrio mediante la presentacidn finica
del patrimonio neto que ajusta por si mismo la igualdad para ambos

lados del balance. ¥s de hacer notar gque si la Universidad no esta=-
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bleciera el presupuesto seglin las necesidades sino seghn los ingresos,
muchos serian los acreedores que se tendrian sobre la finca y en todo

caso el pasivo fijo se llevaria una gran parte del patrimonio neto.

Cuadro 21. Finca Sabana Grande: Balance Econdmico al 31 de diciem~

bre de 1967 (en Quetzales).,

I, ACTIVO:
1. ACtiVO fijO ¢ 000 8880 P0PNE 00 TOO S PO ONOIE S SSE QO 120.328’00

Tierras agricolas e.eeess.s Q. 54.025,00

Instalaciones eeseeceseseaes 19.832, 00
Maguinaria .e.eececcocascss 10,548, 00
EQUIPO eevuvesceoccsaococnos 341,00
Plantaciones eeeeecececacss 35,082, 00

2. Capital de explotacién ® 8 98 060060009 00800808 se Q. 32.606’00

Suministros 4 8 09 2 0 0000000 o0 Q. 2.606,00

EfeCtiVO ee 0 s 0000000000080, 300000’00
3. Total élCtiVO ® 0 ¢ 0 00 0w s S 0 5 99 00 20 99 e e s 09 e Qo 152.9317',00

IT. PASIVO:

1. Patrimonio neto seevieecicivececiesnnnenees Q. 152,934, 00

b) Estado de Situacibn: mucstra los ingresos y los gastos, asi
como los resultados de operacidn por un periodo de tiempo determinado,
Yy lo que es mfs importante, muestra el resultado neto, o sea el bene=-

ficio o pérdida obtenido en ese periodo. Véase cuadro 22.
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Cuadro 22. Finca Sabana Grande: Estado de Situacibn, afios 1965-67
(en Ouetzales),
REFERENCIA 1965 1966 1967
GASTOS
1 Administracién:
PeI‘SOnal 0O ® 82068900 06000e08sa0 5.082,80 60191’55 7.125'17
Servicios cessececsceeccoccs 651, i 215,37 580,62
Suministros oficing e..ee.o. 288,53 195,13 38,09
Total Administracidn ceeeee. 6.022,77 6.602,05 7.74%,88
2. Mano de Obra:
Planillas, Medicinas, IGGS . 15.683,01  14,350,80  16.180,31
Total Mano de Obra ......... 15.683,01 14,350,80 16,180,31
5. Maquinaria y Equipo:
I"Iantenimiento 6@ v o v 00000 1-552,10 1‘\"33 ,96 1.192’1‘\\'7
Accesorios ¥ repuestos ....s 825,91 259,17 702,97
Combustibles y lubricantes . 1.518,36 2.174,43 997,23
Total Maquinaria y Equipo ..  3.906,37 2.867,56 2.892,67
4, Suministros agricolas:
Productos agropecCuarios .... 633,03 2.172,75 3.317,34
Total Suministros agricolas. 633,03 2.172,75 3.317,34
5. Construcciones:
Total construcciones sesess. 1.046,48 Li6,94 171,39
6. Gastos no especificados .... 562,96 204,51 876,11
TOTAL DE GASTOS svvsevescass 27.854,62 26.614,61 31,151,70
INGRESOS
1 Venta Productos Agricolas:
Café P 000500 00 P PO CPILELISTDLSETLE 30299’50 150761714 110032,44
Caﬁa @ 8B 60 & 02 000 60000V QYOS S 14.422,42 14.790’28 7.272’00
Panela ®0sevo0s0s0 00000 sme e - 1‘\"}4‘,00
Frutas Varias ee0ss0608006s0s e 62,00 d
Total productos agricolas .. 17.721,92 30.613,42 18,348, 44




Continuacidn Cuadro 22.

REFERENCIA 1965 1966 1967

an et an emaae TP — JROSRN RN —

INGRESOS

2. Venta Productos Pecuarios:

Ganado propiamente ......... 2.884 00
Productos de ganido ..eeeeee L3zl o7 157,81
Total Productos Pecuarios ,. 43k, 07 3.041,81

3« Ingresos varios:

Repasto sceseeesrevovccsvans 155,00 115,00 17,00
AlquileresS eecececooccccccoss - 10,00
VATiOS eeavcensnvanssncooaes 117,50 hh3,25
Total VATios sececessscscses 252,50 115,00 470,25

TOTAL INGRESOS suevvseseesss 18,408,049 33,770,23 18.618,69

BENEFICIOS:

- 9,446 1% 7.155,62  -12.3%63,01

e
—

Fuente: Departamento de Contabilidad de la Universidad de San
Carlos.,
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VI, RESUME! , CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES
1. Resumen

Aunque son muchos los inconveniences por los cuales se atraveséd
para poder llegar al establecimie:to del estudio individual de cada
una de las actividades agricolas y econdmicas de la finca, y que en
el mejor de los casos se considera a la eXxplotacidn como un todo, es
posible obtener algunas conclusion-s que se refieran a ellas separada
mente,

La informacidén obtenida puede resumirse Y ser presentada en va-

rios puntos principales:

a) Sobre la Explotacibn como un todo:

- Al describir el Area a la cual pertenece la finca, se com=
pProbd que estd colocada en una region de alta productividad y que por
lo tanto los resultados econbémicos a esperar son naturalmente altos,
siempre que se seleccionen las actividades agricolas de acuerdo al
clima, suelo y zona ecoldgica imperante.

- No existen problemas de transporte lo cual indica que se
tiene una ventaja en la localizacién. La finca goza de una buena red
de caminos internos, que si bien es cierto requieren ya de una mejor
adaptacién, permiten el libre trdnsito ¥y comunicacién = todas las
parcelas,

~ Los cultivos de cafia y café que se llevan en 1la finca son
de demostrada adaptabilidad a la zona ecolégica y al clima de la re~

gion y ayudan también pore resolver el problema de la erosidén de los



suelos,

~ Los suelos de 1la finca no son aptos para actividades muy
intensivas. Si se seleccionan bien los cultivos y se ofrecen précti-
cas de conservacibn y mane jo, buscando el mantenimiento de las propie
dades fisicas y quimicas de los suelos, se evita el peligro de la pér

dida por erosidn y puede llegarse a actividades con cierta intensidad,

b) Sobre el uso de los factores productivos:

- Durante los 10 afios que la Facultad de Agronomia ha tenido
a su cargo la finca, no ha logrado hacer uso de la superficie agrico-~
la total. En la actualidad se tienen 41,7 hectireas sin aprovechar,
o sea el 20 por ciento del &rea total,

- Por la naturaleza de los cultivos, la empresa se ve obliga
da al uso de mayores cantidades de mano de obra en ciertos meses del
afio y a suspender aproximadamente al 25 por ciento en los otros., Se
tiene entonces un empleo total de la mano de obra fija, pero son ne-
cesarias otras actividades que no permitan la sesantia durante los me
ses de poco empleo.

- No hay ningfin control en el uso del capital. Los suminis-
tros agricolas se emplean deficientemente, el uso de la magquinaria es
bajo, los gastos por administracién son muy altos y por lo gencr~l, no
puede justificarse la naturaleza de cada gasto,

~ La capacidad empresarial principalmente en lo que se refie
re a la toma de decisiones no puede observarse en ninguna de las acti
vidades.s No existe en forma definida 1la atribucibn de funciones den-

tro de cada una de las personas y organismos que forman el cuerpo
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administrativo, T1 Asesor Técnico ha jugado siempre un papel de in-
diferencia, El Administrador no estéd al dia con los adelantos tecno-
légicos o bien no le interesa el cambio por falta de apoyo de las au-

toridades facultativas.,

c) Sobre el cultivo del cnfé:

- E1 nivel tecnolégico es muy bajo., No hay nueva siembra,
ni repoblacidn, la plantacidn estd muy dispersa y utiliza m&s mano de
obrn que la necesaria, Las podas y los programas de conservacidn y
me joramiento no existen. La préictica de agobio no es completa. No
ha existido nunca un programa ordenado y logico de fertilizacién., Ia
distribucidn de la sombra no es uniforme, Los resultados econdmicos
son inciertos, se presenta una alta y otra baja produccién afio con
afio, Es curioso observar que mientras baja 12 produccidn totnl sube
el ingreso total, mientras que las fluctuaciones de¢ los precios en el

pais son relativomente bojas, Véase cuadros 18 v 19.

d) Sobre el cultive de 1r ¢

= El nivel tocnoldgico e decundo no asi 10 comercin iza-
cibén y venta del producto., No se acostumbran estimaciones de merc:do
por lo cual las limitaciones impuestas por los ingenios czuc-reros
siempre mantienen una diferencia entre superficie cultivadr cosceh
da, Resulta curioso también observar, que durante los filtimos trc-
afios del estudio la produccidn se mantuvo casi invariable, sin embir-
go el Gltimo afio, 1967, el ingreso por concepto de la venta de cafa
bajé a la mitad aproximadamente. Los precios en la repfiblica se m n-

tuvieron mfs o menos constantes. Véanse cuadros 17 vy 19.
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2. Conclusiones

a) No hay condiciones desfavorables en 1la finca, en lo que se
refiere a factores naturales, que justifiquen resultados econdmicos
negativos en cada una de las actividades que se desarrollan,

b) Los negativos resultados econdmicos del cultivo de café se
deben a la falta de précticas de manejc més que a las condiciones na-
turales de los suelos de la finca.

¢c) Los negativos resultados econdmicos del cultivo de caiia se
deben a la falta de conocimientos econdmicos que existe en la adminis
tracidén, considerindose adecuado el nivel tecnolébgico,

d) Los negativos resultados econdémicos de los pastos se deben a
la falta completa de tecnologia y al descuido de la administracibdn,

e) FEl factor productivo utilizado con mayor eficiencia es la
mano de obra, sin embargo su distribucidn mensual sigue siendo ina-

decuada,
3+« Recomendaciones

a) Que dada la localizacidn de la finca y atendiendo a su su-
perficie, debe dedicarse a varias actividades para mantener asi un
buen grado de diversificacibdn,

b) Que es necesario efectuar una verdadera organizacidn en la
administracién de la finca procurando el desarrollo de una politica
agricola que conduzeca a la accidn inmediata y en forma ordenada.

¢) Que dada la capacidad de uso de 1a tierra, el clima, zona

ecoldgica y condiciones econbmicas de la finca, es recomendable el
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establecimiento de las siguientes actividades:
- Agricolas: café, cafia, citronela, pastos y plantas forestales,

- Pecuarias: desarrollo de ganaderia de carmne.

d) Que debido a la naturaleza de las actividades a las cuales
se dedican los factores productivos, debe mejorarse la distribuciédn
de la mano de obra, para lo cual se recomienda el estudio de las ne=-
cesidades totales y el establecimiento de un nimero de jornaleros
igual al correspondiente al menor mes de utilizacidon, De esta manera
se evitaria el pago de mano de obra no utilizada,

e) Que la implantacibn de 1la actividad ganadera conlleve el
aprovechamiento integral de los pastos, ya que esté demostrado que
las pérdidas por repasto son considerables,

f) Que dado los problemas con los cuales se tropieza por 1la
falta de un sistema contable en la finca, se establezca una contabili
dad de costos apropiada ¥y Se busque el manejo de cada actividad me-
diante el uso adecuado de las relaciones insumo/producto.

g) También es aconsejable el desarrollo de la actividad piscico
la y horticola con fines sociales de me joramiento campesino., Puede
desarrollarse hortalizas para autoconsumo tales como camote, yuca,

malanga, repollo y zanahoria,
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VITI., PLAN DE EXPLOTACION
1. Objetivos_y Mctas

Un plan de explotacidn es un proyecto para el funcionamiento y
la organizacidén de la empresa agricola (26). Su exposicibn y resulta
dos dependen en gran parte de las conclusiones y recomendaciones ale
canzadas con los estudios de diagndstico. Se trata entonces de pre-—
sentar un plan de monejo que procure un uso adecuado de los recursos
naturales, econbdmicos y humanos con los cuales se cuentz ¢ indicue 1a
forma y manera de complementarlos.,

Tal como ya se indicd anteriormente. este plar cstd bonndo en el
hecho de que la Facultad de Agronomia por medio de su Junta Directiva
y de sus Departamentos Técnicos es la fuente de decisidn, lo cual 1o
convierte en el sujeto de planificacidn. Dicho de otra manera, los
resultados econdmicos que se obtengan serin consecucncin de la forua
de organizacidén y del sistema de manejo 7 bier sue de inversioncs
exageradas. En este sentido, la cuantia de las inversiones que se
proponen revela la noturaleza de los cambios esftructurnles v gunrda

estrecha relacién con el volumen de los ingresos.,

a) Etapas: 1la reorganizacidn de 1a fincn =¢ h~ programndo pars
efectuarse en tres etapas, a saber:
Primera: corto plazo, 2 aiios, periodo de transicidn nue con-
templa la formaeidn de las nuevas explotaciones
comerciales cue =c proponen y el ordenamiento de 1lrs

existentes,
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Segunda: medianc plazo, 2 afios, periodo de ordenamiento que
contempla el pleno establecimiento de los cultivos
y ganaderla y el establecimiento de los registros
contebles de 1z finca.

Tercera: largo plazo, 5 flos, periodo de normalizacibn de

o]

todas las actividades de 1a finca, a partir del
mismo se cspera un periodo indefinido de tiempo en
el cual la naturaleza lucrativa de la misma debe

manifestarse on :odrs sus actividades,

b) Objetivos:

- Aumentar la produccidn v la productividad con el fin de
mostrar una mejor participacién en el conjunto que representa el pro-~
ducto agricola del pais.

- Utilizar los recursos, (tierra, trabajo y capital disponi-
bles) en buena forma, para obtener ventajas en su uso y lograr elevar
la rentabilidad de cada uno de ellos.

- Lograr un verdadero ordenamiento de las actividades econb-
micas de 1la finca, para entender que son enteramente comerciales,

- Llevar a cabo la organizacién ¥y la gestién de la finca co~

mo una verdadera empresa agraria.

c) Metas: de acuerdo a los estudios efectuados y a las disponi-

bilidades que se tienen; el plan contempla las metas siguientes:

CAFE:

Corto Plazo:



Delimitrcibn de 53 hectlrcas de café, adeucadas para su
cultivo,

Establecimiento ordenado de almicigos semilleros,
Repoblacidn de las Areas seleccionadas.

Me joramiento y pleno establecimiento de técnicas adecuadas
de manejo,

Regularizacidn de un sisicma de contabilidad de costos

en la propia finca.

Control y establecimiento de 12 actividad administrrtiva,

Produccién del cnfetal antiguo.

Mediano Plozo:

Replantacidn total de 1lzs 58 hectir as seleccionadas.
Control peribédico de las plantaciones, establecimiento de
un plan de manejo adecuado y al dia con los adelantos
tecnolégicos,

Total establecimiento de un adecuado sistema de comerciali
zacibén, Estudio de costos de produccibdn.

Produccibén del cafetal antiguo y comienzo de la produccion

de nuevas plantas,

Largo Plazo:

- Extensibn total de hectareas, rcpobladas ¥y replantadas,

en completa produccidbn comercial.

- Control y monejo agroeccondmico plentmente establecido.
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CANA:

Corto Plazo:

- Delimitacién de 24 hectércas ndecundas para el cultivo de
la cafia,

- Regularizacidn de un sistema de contabilidad de costos en
la propia finca,

- Control y establecimiento de la actividad administrativa,

~ Establecimiento de un plan de manejo y comercializacién,

- Plena produccibn de la plantacidn total,

Mediano Plazo:

- Produccidn de melaza y panela. Estudios de factibilidad,
- BEstudios para un sistema de rotacidn de cultivos,

- Bstudios para un sistema de comercializacidn de melaza y

ponela,

Largo Plazo:
- Rotacibn de cultivos.

- Control agroecondmico plenamente establecido,

CITRONELA:

Corto Plazo:

Delimitacidn de 26 hectéreas adecuadas para el cultivo,
- Regularizacidén de un sisters 4o contabilidad de costos

en la propia finca,

Control y establecimicnto de¢ 1 :ctividad adninistrativa,

Establecimiento de la nueva plantacidn.
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~ Estudios del sistema de comercializacidn Y procesamiento,

Mediano Plazo:
~ Plan de manejo y control periddico de las plantaciones,
- Estudios para un sistema de rotaciédn de cultivos,

- Procesamiento y comercializacidn plenamente establecidos,

Largo Plazo:
- Rotacién de cultivos, Factibilidad econdmica.
- Manejo agroecondmico plenamente establecido y plantacién

en plena produccibn.

PASTOS

Corto Plazo:

- Delimitacién de potreros.

- Istablecimiento y desarrollo de pastizales ya adaptados
a la zona,

- Contabilidad de costos de produccidn, establecimiento en
la propia finca.

~ Plena produccidn con nivel de mane jo adecuado,

Mediano Plazo:
- Estudios sobre nuevas técnica en manejo de potireros,
~ Desarrollo de investigaciones de adaptabilidad de nuevas

especies.

Largo Plazo:

- Aprovechamiento de las investigaciones.
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- Pastizcles totalmente establecidos, rotacibn de cultivos,

y plena produccidn,

PLANTAS FORTBSTALES:

Corto Plazo:
~ Delimitacidn de las 39 hectAreas para reforestacién y man=-
tenimiento de fuentes de agua,

- Siembra periddica de 8 hectAreas anuales.,

Mediano Plazo:
- Reforestacidén completa de las 39 hectdreas.
- Cuidados culturales adecuados para el cuidado de la planta

cién y de las fuentes de agua,

Largo Plazo:

- Cuidados culturales para la conservacidn.

GANADERIA DE CARNE:

Corto Plazo:

- Estudios sobre la factibilidad econdmica del ganado de
carne,

- Establecimiento de un adecuado sistema de contabilidad de
costos en la propia finca,

- Engorde de 100 cabezas de ganado.

~ Produccidén de 500 kilos de carne por cabeza de ganado,

Mediano Plazo:

- Explotacidn ganadera plenamente establecida,
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- Aumento de la explotacidn a 150 cabezas de ganado.

Largo Plazo:
- Conocimiento completo y buena marcha de la explotacibn ga=

nadera,

2. Criterios de Seleccidn y de Evaluacidn

a) Criterios de Seleccibn: en la planificacidn para el funcio=-
namiento de la empresa agricola, el plan de explotacibén debe revelar
cuales son las mejores alternativas para la reorganizacién y manejo
de las actividades comerciales, a fin de aprovechar verdaderamente
los recursos de gue se dispone. Pero, aunque la obtencidn de una me=-
jor rentabilidad es el mévil principal en este plan, no debe olvidar=-
se en ningin momento el bienestar del grupo social que compone la
fuerza de trabajo en la finca, razén por la cual, logrando compatibi-
lidad con las précticas agroecondmicas de las actividades comerciales
deben realizarse programas para ayuda a los agricultores, que c¢stén
acordes a la realidad social y econdmica de los mismos.

Atendiendo a la regla de la relativa ventaja econdmica se han
seleccionado cinco actividades para explotacidn comercial: café, cafia,
citronela, pastos y ganaderia de carne. Y atendiendo a la realidad
social y econbmica de los jornaleros de la finca se han selecciomnado
dos actividades para aprendizaje y autoconsumo: hortalizas ¥y piscicul
tura,

Inicialmente el estudio reveld, que dado el tamafio de la finca

solamente debian funcionar dos actividades: café y cafia, Pero, el
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andlisis econdmico y los estudios ecoldgicos revelaron la necesidad
de aumentar el nfimero de explotaciones. Existen desventajas para in-
crementar o mantener la produccidn actual de café y cafia por las li-
mitaciones impuestas por el sistema nacional de cuotas para estos
productos. No es conveniente tampoco su erradicacidn total por las
pérdidas de inversiones que ello significa. Por tal razbén, se busca-
ron actividades, siempre con ventaja econémica relativa, que cubrie-
ran y utilizaran la superficie a la cual no pueden ser llevados estos
cultivos., El programa contempla el anAlisis de las cinco actividades
mencionadas y una de las metas es el estudio e investigacibn de algln
sistema de rotacidén de cultivos que permita el uso adecuado de toda
el &rea,

4

b) Criterios de Evaluacibén: se inicia en el momento en que se
escribe la primers linea del plan y se convierte en un: funcidn per-—
manente que abarcs hastn 1r renlizacidr efective de los provectos gyue
se proponen (6),

Lt decisidén r cto »  Jdecut~r 1 5 cuslguicra de los proyecctos
alternativos propuestos para el desarrollo econdmico de la finca des-
cansa en la Junta Directiva de la Facultad de Agronomia. La evalua-
cidén deberé llevar el propdsito de seleccionar agquel plan en el cunl
se demuestre que los recursos son enplcrios de 1+ manera nar olicicn-
te y 81 los resultados previstos estén dc acuerdo con las mctns ;g ob-
jetivos trazados., DIs evidente que la comparacidén y calificacidn de

los proyectos deberd efectuarse de acuerdo a una escala determinnda

que deberd elaborar la Junta Directiva para este fin.
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La evaluacidn de toe distintas actividades agricolas y pecuarias
que se proponen en el presente plan de explotacidn, mediante la cual
deberé medirse la viabilidad de cada proyecto, se expresa en forma nu
mérica mediante el empleo de tres coeficientes: a) rentabilidad del
capital, b) productividad de 1a mano de obra, ¢) rentabilidad de la
tierra,

El término productividad y/o rentabilidad, se emplea en el senti
do de la cuantia de la produccidén que se obtendrd por unidad de recur
so empleado., Cuando éste se refiere a unidades de capital suele lla-
mérsele rentabilidad del proyecto y se expresa como el por ciento que
representan las utilidades anuales respecto al capital empleado para

obtenerlas,
3. Plan de Explotacidn Agricola

a) FBleccidn de Cultivos: de acuerdo al estudio detallado de
suelos y a las conclusiones alcanzadas en el estudio de diagnbstico,
la superficie de la finca no es susceptible de recibir un tratamiento
homogéneo que permita una distribucidén rapida y adecuada de cultivos.,
La caprichosa posicibén de cada clase de suelo en el conjunto total,
obliga a un cuidadoso estudio de las distintas alternativas y a una
distribueion igualmente caprichosa para poder utilizar este recurso
en la mejor forma posible.

Para el establecimiento del programa de uso de la tierra se tombd
como primera tarea el estudio y conveniencia de utilizar las recomen-

daciones sobre actividades agricolas alcanzadas por Perdomo (19)., Di
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cho estudio recomienda por la variedad de capacidades y limitaciones,
tanto en el aspecto de suelos como en el de la topografia y drenaje,
poner especial énfasis en la investigacidn de pastos y forrajes, gana
do de doble propdsito y frutales, Ademds indica que es necesario in-
vestigar sistemas de manejo de suelos con y sin riego para la produc-
cién de cultivos anuales y recordar que cualquier sistema de produc-
cidn agricola y/o ganadera que se adopte, deberd estar disefiada para
mantener y mejorar los actuales niveles de materia orgénica para mane
tener el suelo en su lugar y mejorar su estabilidad estructural.

Al integrar estas recomendaciones con aquellas de indole técnico
y econdmico, se llegd a la conclusidén de que la superficie total de

la finca debe distribuirse de la forma en que aparece en el cuadro 23.

Cuadro 23. Planificacidén Finca Sabana Grande: Plan para el uso de

la tierra.

Actividad HectAreas Por ciento
Cultivo de café 58,0 27
Pastos cultivados 43,0 20
Citronela 26,0 12
Cafia 24,0 11
Plantas forcstales 39,0 18
Indirectamente productiva 26,1 12

TOTALES 216,1 100
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b) Razones parc la eleccién de cultivos:

- Debe disefiarse una empresa agricola que mantenga y utilice
en la mejor manera posible los recursos de tierra.

-~ La erradicacidén total de las plantaciones de café y cafia
no es aconsejable porque se pierde la inversibdn efectuada y se desa-
provecha la prictica y conocimiento que los trabajadores tienen de
estos cultivos,

- Las rctividades agricolas que se proponen a la vez que a-
provechan los factores econdmicos del recurso, conllevan el manteni-
miento de la estabilidad estructural del suelo. La decisidn para el
uso de las &reas clase IV (tierras con uso agricola limitado Yy gene-~
ralmente no aptas para cultivos) se basd en el hecho de que el café
es un cultivo permanente y controlador de la erosién. Ademés, al ya
estar la plantacidn establecida no es conveniente eliminarlo,

- Las caracteristicas de cada actividad permiten en todo

tiempo prestar atencidén adecuada a todas las Areas disponibles.

c) Utilizacidn de la superficie indirectamente productiva:
llama superficie indirectamente productiva, a aquella cuyo uso inclu-
ye actividades que contribuyen a la utilizacidn adecuada del recurso
total disponible. La mayor parte de actividades que se contemplan en
esta superficie persiguen el bienestar social y econdmico del sripo
de personas que forman la fuerza de trnbajo en la fincn vy 1o buena
marcha de la explotacidn comercial.

Con el objeto de aprovechar la inversibdbnr ecicctuada er 1- construc

cidén de un estnnque para peces, se ha programado su habilitacidn parc
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autoconsumo en la finca. Se considera que el papel de la Estacidn Ex
perimental es dar algunas sugerencias sobre nuevas técnicas, por lo
cual también forma parte de 1la Superficie indirectamente productiva,
Queda entonces distribuida en 1la siguiente forma: Estacién Experimen-
tal (12,4 Has), Casco y viviendas (7,7 Has), Aldea El Rodeo y Depor-

tes (2,8 Has), Hortalizas (2,2 das), y Estanque parn peces (1,0 Has).

d) Especificaciones para el uso de la superficie directamente
productiva:

Para el buen manejo cultural Y para ejercer control administrati
Vo es necesario subdividir la superficie que se dedicard a cada acti-
vidad, En algunos casos, la localizacidn de las &reas contribuye y
no hay problema en el establecimiento de las parcelas, En otros es
necesario aprovechar la divisidn que ejercen los caminos interios o
la posicién de otras obras de infraestructura,

El &rea dedicada a café se ha dividido e1 tres parcelns, nunera-
das de este a oeste con los nfimeros 1,2 y 3. La superficie donde se
establecerén pastos se ha subdividido atendiendo a la necesidad de lo
grar rotacidn en el pastoreo Yy de disponer en el futuro de cantidndes
constantes de producto fisico. Pérez y Mendieta (20) recomiendnn
potreros cuya superficie fluctfie entre 12 ¥ 15 hectarcas pors fnecili-
tar las siembras, el pastoreo, el mejor aprovechamiento de las aguag
de riego y el aumento del producto fisico. En tal virtud se han dis-
puesto 3 potreros que conserven dichas recomendaciones. La superficie
que se dedicari a Citronela, Cafia y plantas forestales se han dividi-

do de acuerdo a la ayuda de su localizncidn peogr&fica. Ver fipura ©,



— T

Forestales No.

—~—
—
— L
- o "
T e e

~ /

////,// Citronela 1O ¢t

4 S N?LJZ‘“/\ "~ Casco
—_— - . ela
Caf8é Ho, 2 N— TN \ gcitron (f de 1a
— e~ — - Finca
LS Forestales No., 2 T~
o’ T
© g -
N ° ~ " 7 "
. I Cafia No. B Cafia Ho, 2
, Aoy 6{_/ e “"-::) D
\N\\\\ / F I e —— T
M . ,»$9”/) ] )
// L _”_/ o // e v\o °
‘/ - (:::/ L x ronelg
Café o, 1 o ~2
e C— /\/‘/’
i N

Figura "na de la Tinca Sabana fGrande, ro-rema para el uso de la tierra.

Pastos No.

——

2

e -



- 92 -

El establecimiento de cada actividad va de acuerdo a la disponi=-
bilidad de recursos en la finca. Asi, en lo que se refiere al café se
dispone el primer afio para repoblar la parcela NQ 1 y el segundo afio
se dedica a la N2 2 para lograr el mismo objetivo., Se mantiene duran
te estos afios la poblacibn actual en otras &reas, con el propdsito de
que no disminuyan los ingresos en la finca., A partir del tercer afio
cuando se completa la repoblacibn en la parcela N2 3 ge procura la
eliminacién paulatina de las otras &reas para llegar el séptimo afio
con 58 hectéreas de plantacidén econdmica.

Anualmente se establece un potrero Yy se propone una rotacidn de
leguminosas y gramineas dentro de los limites establecidos por el con
trol de la erosibn. Esta rotacidn debe principiarse a partir del
cuarto afio y debe consistir en 2 parcelas de gramineas por 1 de legu-
minosas con periodos de 3 afios para las primeras y 1 para las segun-
das. Esto permitir& una continua provisién de forrajes y una mayor
incorporacion de materia orgénica al suelo.

Mientras se establece la infraestructura necesaria ¥ Se procura
el minimo de conocimientos tecnolégicos para el manejo de citronela y
la produccidén de aceite en bruto, se principia este cultivo a partir
del segundo afio, lo cual reduce considerablemente los riesgos que
trae consigo por ser una nueva actividad.

Para el cultivo de la cafia se procura una disminucién paulatina
de la superficie a partir del primer afic también con el objeto de no

disminuir los actuales ingresos,
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La conservacidon de los recursos hidrogrificos se desarrolla me-
diante la siembra anual de 8 hectireas de especies forestales recomen
dadas por la Divisidn General Forestal del Ministerio de Agricultura,

Se considera necesidad inmediata el cuidado de los caminos inter
nos para no perder la comunicacidn adecuada a todas las parcelas de
la finca.

El cuadro 24 resume la forma en que periddicamente debe irse lo~
grando el cambio y estableciéndose las actividades definitivas. Mien
tras que en el cuadro 25 se trata de mostrar los resultados anuales

del nuevo plan, en lo que se refiere al uso de la tierra.
4, Plan de Explotacién Pecucria

De acuerdo a los estudios efcctuados se decide tener en la finca

la empresa de ganado de engorde, porque:

a) La capacidad de uso de la tierra indica que la siembra de
pastizales es el mejor aprovechamiento.

b) Porque el nivel tecnoldgico de los jornaleros de la finca no
permite mantener una explotacidén de cria de ganado de raza o
lecheria,

¢c) El mercado para ganado de cria es incierto en las condiciones
de la finca, no asi el de carne.

d) La condicibn climftica, topografica y dificultad de mecaniza-
cidén no permiten el desarrollo de una empresa més especializa

da



Cuadro 2k,

ACTIVIDAD

CAFE:
No.1
No.2
No.3
PASTOS:
No,1
No.2
No.3
CITRONELA
No.1l
No.2
No.3
CANA:
No.1

Plarificacidn Finca Sabana Grande:

USO ACTUAL

café
café-monte

caf&-monte

cafia-pasto
cafiz-monte

monte

cafia=pasto
cafia~-monte

cafia-pasto

café-monte
monte

69-70

café(9.,6)
café-monte

café-monte

pasto(16,0)
cafia-monte

monte

cafla~pasto
cafia-monte

cafia=pasto

cafia(10.6)
cafia(13.4)

fores(8.0)
monte

70-71

café(18.8)
café(9,6)

café-monte

pasto(16,0)
pasto(13,3)

monte

citrone.(13.0)
cafia-monte

cafila-pasto

cafia{10,6)
cafia(13.4)

fores.(16.0)

monte

Programa para el uso de la tierra. (en Hectéreas).

71-72

café(18.8)
café(19.2)

café-monte

pasto(16,0)
pasto(1l3,.3)
pasto(13.7)

citron,.(13,0)
citron,(9.0)

cafia-pasto

cafia(10.6)
cafia(13,.4)

forest(24,0)

monte

72=73

caf8(18,.8)
caté (35,03

café~monte

pasto(16,0)
pasto(13.3)
pasto(13.7)

citron.(13.0)
citron.(9.0)
citron,(4,0)

cafin(10,.6)
cafia(13.4)

fores.(31.0)

monte

73-74

café(18,8)
café(26.0)

café-monte

pasto(16,0)
pasto(13.3)
pasto(13.7)

citron.(13.0)
citron.(9,0)
citron.(4.0)

cafia(10.6)
cafia(13.4)

fores, (31,0)
fores.(8.0)

e
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-
Cuadro 24, Planificacidn Finca Sabana @rande: Programa para el uso de la tierra. (en Hectéreas).
ACTIVIDAD 7475 75-76 76=77 77-78 78-79
CAFE:
No.1l caf8(18,8) café(18,8) café(18,8) café(18,8) café(18,8)
No.,2 café(26,0) café(26,0) café(26,0) caf&(25,0) café(26,0)
Noe3 caf&(9,6) café(13,2) café(13,2) café(l3,2) café(13,2)
PASTOS :
No.,1 pasto(16,0) pasto(16,0) pasto(16,0) pasto(16,0) pasto(16,0) .
No.2 vpasto(13,3) rasto(13,3) pasto(13,3) pasto(1343) pasto(13,3) 5
No.3 pasto(13,7) pasto(13,7) pasto(13,7) pasto(13,7) pasto(13,7) '
CITRONELA
No.,l1 citron,(13,0) citron.(13,0) citron.(13,0) citron(13,0) citron.(13,0)
No.,2 citron.(9,0) citron.(9,0) citron.(2,0) citron, (9,0) citron.(9,0)
No.3 citron.(4,0) citron, (4,0) citron, (4,0) citron, (4,0) citron.(4,0)
CARA:
No.l  cafia(10,6) cafia(10,6) cafia(10,6) cafia(1046) cafia(10,6)
No.2 cafla(1l3,4) cafia(13,4) cafia(13,4) cafia(13,4) cafia(13,4)
FORESTAL:
No.1  fores.(31,0) fores.(31,0) fores.(31,0) fores,(31,0) fores.(31,0)
No.2 fores,(8,0) fores.(8,0) fores.(8,0) fores,(8,0)

fores.(8,0)



Cuadro 25. Planificacibn Finca Sabana Grande:
tiva, en hectéreas,
ACTIVIDAD Uso 69-70  70-71  71-72
: ACTUAL  ©977 - -
Café 83,5 75,0 67,0 58,0
Pastos 25,1 29,3 31,4 43,0
Citronela 13,0 22,0
Cafia b, 7 37,9 36,2 34,8
Forestales 8,0 16,0 24,0
Sin uso 36,7 39,8 26,4 8,2
190,0 190,0 190,0 190,0

TOTALES

Distribucidn de la superficie directamente produc

72=73  73=7L 7475
58,0 58,0 58,0
4kz,0 43,0 43,0
26 0 26,0 26,0
25 8 24,0 24,0
21,0 39,0 39,0

6,2
190,0 190,0 190,0

75-76  76-77
58,0 58,0
43,0 43,0
26,0 26,0
2k, 0 24,0
39,0 39,0

190,0  190,0

77-78  78-79
58,0 58,0
43,0 43,0
26,0 26,0
24,0 24,0
39,0 39,0

190,0 190,0

_g6..
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Atendiendo a estas razones se comenzd la blsqueda del tipo de ga
nado vacuno recomendable para la explotacidn, encontrindose adaptados
a clima cllido aunque con menor cantidad de carne en canal, las razas
puras originadas del tipo cebfi, tales como Brahman, Shorton y Santa
Gertrudis., Sin embargo, considerando que el tipo de empresa que se
propone es de naturaleza extensiva y que el nivel tecnolégico en 1la
finca no es adecuado se adoptd para este plan el uso de ganado comer-
cial originado del cruce cebfi~criollo y conocido comfinmente como mez—
tizo o ganado criollo.

Se proponen tres compraventas cada afio, de novillos entre 24 y
30 meses de edad (2 1/2 afios) para dedicarlos a la ceba o engorde en
la finca durante un tiempo no mayor de seis meses. Como se sabe, la
venta siempre estarf determinada por el momento en que los animales
comiencen a bajar el nivel de conversidn de alimentos a carne, que
serd para este tipo de ganado, cuando cada animal pese entre 450 y
550 kilos., Esta forma de compraventa permitird asimismo la rotacibn
en el uso de potreros, teniéndose para el caso, tres hatos de ganado
haciendo uso de los tres potreros existentesen la forma que se indica
en el plan&ing)de la figura 9. Cada potrero tendrd un descanso de
seis meses y en ningln momento se mareinrfn er 1 finen =mfs de 100 ca-
bezas de ganado,.

Tomando en considerncidn ¢l progsranm. 4o uso dc 1. fierra v el he~-
cho de tener bajo potrero no més alli de 345 cabezas de ganado vor
hectérea, se ha decidido aumentar progresivamentc el rfmero de novi-

llos de engorde hasta llegar a 150 crbezas quc ez lo que permiten las
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42 hectéreas de pastos para el buen manejo y conservacidn de los sue-
los. De tal manera que el primer afio se tendrian 103 cabezas aten-
diendo a que se dispone de 29,3 hectéreas de pastizales, el segundo
afio se subiré el nfimero de cabezas a 110 y las hectlreas de pastos a
31,4 hectareas, para que del tercer afio en adelante, cuando se culti-
varén 43 hectlreas de pastos se tengan 150 cabezas de ganado por afio,
La alimentacidn del gonado serd a base de pastoreo directo, ali-
mentos concentrados y beneficio del pangola existente ya que se tiene
la experiencia de que se obtlene heno de calidad satisfactoria (8),.
También es Gtil pensar en la melaza que podria obtenerse de la cafia

que se produce en la finca,
5. Plan ara el Uso y Distribucibn de la Mano de Obra

El plan de explotacidn supone el uso de la superficie agricola
total y de acuerdo a2l mismo, se ha estimado el requerimiento anual de
jornales en cada una de las actividades, Véase el cuadro 26.

El cdlculo se basbé en informaciones obtenidas en fincas cercanas
y en la propia finca, habiéndose llegado 2 estimar las necesidades de

mano de obra por hectirea de la manera siguiente:

a) Café:

Nueva siembra: que contempla trabajos en almécigo, ahoyado y
siembra de nuevas plantas, 15 jornales distribuidos en los meses de
enero & junio y octubre y noviembre,

Limpias: 48 jornales distribuidos en los meses de abril a

noviembre,



Cuadro 26, Planiricacidn Finca Sabana Grande: Distribucidén de jornales por actividad.

69 - 70 70 - 71 =72 2 - 73

ACTIVIDAD e e
Total Total - Total To al
Has  Jor/H Jor Has Jor/H Jor Has Jox/H Jor Has Jor/H Jor
CAFE
Nueva siembra 9,6 15,0 14k4,0 9,6 15,0 14k, 0 9,6 15,0 144,0 9,6 15,0 14k4,0
En produccibén 65,4 167,0 10.921,8 57,4 167,0 9.,585,8 48,4 167,0 8.082,8 48,4 167,0 8.082,8
Total 75,0 11.065,8 67,0 9.729,8 58,0 8.226,3 58,0 8.226,8
PASTOS
Nueva siembra 16,0 45,0 720,0 13,3 45,0 5¢3,5 13,7 45,0 616,5 - -
En produceidén 13,3 9,0 119,7 18,1 9,0 162,9 29,3 ¢,0 263,7 43,0 9,0 387,0
Total 29,3 839,7 31,4 761,4 43,0 880,2 43,0 387,0
CITRONELA
Nueva siembra - 13,0 102,0 1.326,0 9,0 102,0 918,0 L,0 102,0 Lo8g,0
En produccidn - - - 13,0 83,0 1,079,0 22,0 83,0 1.826,0
Total - 13,0 1.3%26,0 22,0 1.997,0 26,0 2.234,0
CANA
Nueva siembra 10,6 124,0 1.314,4
En produccibn 37,9 105,0 3.979,5 36,2 105,0 3.801,0 34,8 105,0 3,654,0 15,2 105,0 1.596,0
Total 37,9 3.,979,5 36,2 3.801,0 34,8 3.654,0 25,8 2.910,4
FORESTALES
Nueva siembra 3,0 Lh,s 356,0 8,0 h4,5 356,0 8,0 ik.s5 356,0 7,0 44,5 311,5
En produccibn - - 8,0 10,5 84,0 16,0 10,5 163,0 24,0 10,5 252,0
Total 8,0 356,0 16,0 Lho,0 24,0 524,0 31,0 563,5
SUB TOTAL 150,2 15.827 6 163,6 15.647,8 181,38 14.577,4 183,8 13,734,3
GANADO 618,0 650,0 900,0 900,0
MANTENIMIENTO 216,0 216,0 216,0 216,0

TOTAL 17.075,0 16,934,2 16.398,0 15.437,7

-66_
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Cuadre 26, Planificacibén Finca Sabana Grande: Distribucién de jornales por actividad.
ACTIVIDAD 77 -74 74-75 75-76

Has Jo/H Total Jor Has Jor/H Total Jdor Has Jor/H Total Jor
CAFE:
Nueva siembra 9,6 25,0 1440 9,6 15,0 k4.0 -
En produccibn 48,4 167,0 8,082,8 48,4  167,0 8,082,8 58,0 167,0 9.686,0
Total 58,0 8,226,8 58,0 8.226,8 58,0 9,686,0
PASTOS : ‘ ‘
Nueva siembra 16,0 27,0 4z2.0 13,3 27,0 359,1 13,7 27,0 369,9
En produccibn 27,0 9,0 243.0 29,7 9,0 267,3 29,3 9,0 263,7
Total 43,0 675,0 Lz,0 626, 4 43,0 63%,6
CITRONELA: '
Nueva siembre - - 13,0 1c2,0 1.326,0 9,0 102,0 18,0
IZn produccibn 26,0 83,0 2,158,0 13,0 83,0 1,079,0 17,0 83,0 1.411,0
Total 26,0 2.158,0 26,0 2.405,0 26,0 2.329,0
CARNA: ‘
Nueva siembre 13,4 124,0 1.661,6 -
En produccibn 10,6 105,0 1.113,0 24,0 105,0 2.520,0 24,0 105,0 2,520,0
Total 24,0 2,774,6 24,0 2.520,0 24,0 2.520,0
FORNSTALES: '
Nueva siembra 8,0 Ly s 356,0 - - -
En produccién 31,0 10,5 325,5 39,0 10,5 409,5 39,0 10,5 409,5
Total 39,0 681,5 39,0 :409,5 39,0 409,5
SUB TOTAL 190,0 13,673,8 190,0 14,068,2 190,0 15.578,1
GANADO: 900,0 900,0 900,0
MANTENIMISNTO 216,0 .216,0 216,0
TOTAL: 15.501,2 15,173,0 16,694,1

_‘866_



Continuacidn ...

Cuadro 26.

ACTIVIDAD

CAFE

Nueva siembra
En vroduccibn
Total

PASTOS

Nueva siembra
En produccidn
Total

CITRONELA

Nueva siembra
En producci8n
Total

CARA
Nueva siembra

En produccibn
Total

FORESTALLS

Nueva siembra

En produccibn
Total

SUB TOTAL
GANADO
MANTENIMIENTO
TOTAL

Has

58,0

13,0
43,0

L,0
22,0
26,0

10,6
13,4
24,0

39,0
29,0
190,0

76 - 77

Jor/H

167,0

124,0
105,0

10,5

Total Jor

9.686
9.686,0

©

ko9, 5
k09,5

14,815,10

900,0
216,0

16.553,90

Has

16,0
27,0
43,0

26,0
26,0

13.4
10,6
24,0

39,0
39,0

190,0

77 - 78

Jor/H

10,5

s S m

Total Jor Has
$.686,0 58,0
9.,686,0 58,0

432,0 13,3
243,0 29,7
&75,0 43,0
- 13,0
1.298,0 13,0
.298,0 26,0
1.661,6
1.113,0 24,0
2,77k, 6 24,0
@09|5 3990
L09,5 39,0
14,843,130 190,0
900,0
216,0

16.819,10

.
- e e e w2 e e

Planificacibén Finca Sabana Grande: Distribucidn de jornales por actividad.

78 - 79

Jor/H

105,0

10,5

Total Jor

9.686,0
9.686,0

359,1
267,3
626,4

1.261,0
76740
2.028,0

2.520,0
2.520,0

409,5
k09,5

15.269,90

900,0
216,0

16.762,90

- Q60 -
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Planteo fertilizacibn: 3,4 jornales el mes de diciembre.

Fertilizacidn: 8 jornales, distribuidos en los meses de di-
ciembre y mayo.

Control de plagas: 0,5 jornales el mes de abril,

Poda: % jornales el mes de noviembre.

Agobio: 4 jornales el mes de diciembre.

Deshijado: 1,6 jornales distribuidos en los meses de febrero
y abril.

Regulacidn sombra: 3,5 jornales el mes de enero.

Cosecha: 80 jornales distribuidos en los meses de julio a
noviembre,

Beneficio: 9 jornales distribuidos en los meses de julio a
diciembre.

Caporal: 6 jornales distribuidos en el afio.

) Pastos:

Primera plantacién: que contempla labores tales como habili-
tacibn de tierras, preparacibén y siembra, fertilizacidn, y otras labo-
res; 45 jornales distribuidos en los meses de marzo a junio.

Nuevas siembras: que incluye las labores preparacidn de tie-
rras, siembra, fertilizacibn, control y pago de caporal; 27 jornales
distribuidos en los meses de abril a mayo.

Plantas en produccibn: que incluye fertilizacidn, control y

otras labores, 9 jornales distribuidos a lo largo del afio.

¢) Citronela:

Nueva siembra: que incluye preparacidén de tierras y siembra,
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19 jornales distribuidos en los meses de abril y mayo.

Control de plagas y malas hierbas: 25 jornales distribuidos
en seis meses alternados comenzando en junio,

Corte Carga y caporal: 43 jornales distribuidos en 4 meses

julio, octubre, cuero y abril,

d) Cafia:

Nueva siembra: que incluye preparacibn de tierras y siembra,
19 jornales distribuidos en los meses de febrero y marzo.

Desbasurado: 4 jornales distribufdos en los meses de enero a
mayo.

Desvajerado: 6 jornales distribuidos en los meses de Jjunio y
octubre,

Limpias: a meno y meclnica, 17,4 jornales distribufdos en los
meses de enero a septiembre.

Fertilizacibén: 1 jornal.

Control malas hierbas: 0,6 jornales.

Riego: 1 jornal,

Corte y carga: 64 jornales distribuidos en los meses de di-
ciembre a abril.

Transporte: 7,5 jornales distribuidos en los meses de diciem~
bre a abril,

Caporal: 3,5 jornales distribuidos en 7 meses.

e) Plantas forestales:
Primera plantacibn: gue incluye labores tales como limpia,

nivelado, preparacidn y ahoyado; 24 jornales, distribuidos en los
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meses de marzo y abril.
Siembra: 10 jornales, el mes de mayo.
Limpias, control de plagas y fertilizacibén: 8,6 jornales.

Caporal y otras labores: 1,9 jornales,

f£) Ganado:
Las necesidades de mano de obra se han calculado en la base
de que son necesarias 46 horas de trabajo al afio por unidad animal,

o sean 6 jornales aruales.

g) Mantenimiento:

Para las necesidades de la finca se consideran adecuados 18
Jjornales por mes, o sean 3 hombres trabajando una semana cada mes del
ano.

Es necesario indicar que las necesidades de mano de obra se han
calculado en base al tamafio de cada empresa o unidad de explotacidn y
que su distribucibdn mensual est& en funcidn del nfimero de hectireas o
cabezas animales utilizadas. Los mismos datos no podrén emplearse en
cuando varie una cunlquier de las bases tomadas.

La disponibilidad mensual de mano de obra en la finca es de 850
jornales por mes (34 jornaleros) y en atencidn a ello se presenta en
el cuadro 27 el resumen mensual de utilizacidn de mano de obra y en el
cuadro 28 la necesidad mensual de mano de obra temporal,

Como bien puede observarse en esos cuadros, antes de disminuir
el nfimero de jornaleros es mAs conveniente dejar el nimero actual o
aumentar hasta un méximo de 40, que bien podria ser mediante el empleo

de los hijos de jornaleros prdximos a cumplir 18 afios. Sin embargo,



Enero
Feb.
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Sept.
Oct.
Nov,

Dic.

Cuadro 27.

69~70

Planificacidn Finca Sabana Grande:

70-71

981,08

894,28
1.106,46
1,788,16
1.176,17

892,55
1.719,64
1.708,69
1.700,69
1.802,15
1.835,30
1,469,383

925,04

999,00
1,158,08
1.787,24
1.333,46

963,70
1.630,72
1.661,12
1.612,62
1.638,10
1.759,30
1,445, 82

TOTAL 17.075,00 16,534,220

ey e e s

886,36
1.082,44
1.236,62
1.726,00
1.331,64
1.085,90
1.503,08
1.564,68
1.485,68
1.467,60
1.630,80

1.397,20

16,398, 00

72-73

750,56
1.065,14
1.069,82
1.241,00
1.150,04
1.075,90
1.511,68
1.594,78
1.498,78
1.462,70
1.672,80

1.300,50

15.383%,70

73-7k

711,40
1.065,02
1.089,90
1.313,k42
1.135,02
1.097,10
1.507,00
1.599,00
1.495,00
1.486,80
1.672,80
1.274,76

15,447 22

74-75 75-76
711,40 731,80
937,72 932,20
853,60 840,40

1.329,62  1.352,10
1.154,22  1.333,50
1.097,10  1.141,50
1.507,00 1.737,L0
1.599,00 1.829,40
1.495,00 1.725,40
1.486,80 1.599,20
1.672,80 1.914,00
1.274,76  1.403,40
15.119,02

Resumen mensual de utilizacidn de mano de obra.

76-77

731,80
1.032,90

941,10
1.181,30
1.162,50
1,141,50
1.737,40
1.829,40
1.,725,40
1.699,20
1.91%,00

1.403,40

77-78

731,80
1,059,50

980,70
1.274,30
1,268,50
1.141,50
1.737,40
1.829,40
1.725,40
1.699,20
1,914,00

1.403,40

78-79

731,80

932,20

840, 40
1,386,50
1.367,70
1.141,50
1.737,40
1.829,40
1.725,40
1.699,20
1,914,00

1.403,40

16.640,10 16.%499,90 16.765,10 16.708,90

e

- oL -



Cuadro 28.

Enero
Feb.

Marzo
Abril
Mayo

Junio
Julio

~gosto

Dic.

Total

Dispo-
nible

69-70

131,08
LL 28
256,46
938,16
326,17
42,55
869,64
858,69
850,69
952,15
985,30
619,83
gt§75,oo

70-71

Planificacibn Finca Sabana Grande:

71-72

e e a1

75,04
149,00
308,08
937,24
483 46
133,70
780,72
811,12
762,62
788,10
909,30
595,82

6.734,20 5.

36,36
232, 4k
386,62
876,00
481,64
235,90
653,08
714,68
635,68
617,60
780,80
547,20

198,00

72-73

(109, 44)
215,14
219,82
391,00
300,04
225,90
661,68
744,78
648,78
612,70
822,80
450,50
5.293,14

Necesidad mensual de mano de obra temporal.

10,200,00 10,200,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00

———————

73-7h 74-75 75-76 76-77
(138,60) (138,60) (118,20) (118,20)
215,02 87,72 82,20 182,90
239,90 3,60 (9,60) 91,10
Le3,42 Log,62 502,10 331,30
285,02 304,22 483,30 312,50
247,10 247,10 291,50 291,50
657,00 657,00 887,40 287,40
749,00 749,00 979,40 979,40
645,00 645,00 375,40 875,40
636,80 636,80 849,20 849,20
822,80 822,80 1,064,00 1.064,00
Lok 76 Lok, 76 553,40 553,40
5.385,82  4,919,02  6.440,10 6.299,90
10.200,00 10,200,00 10.200,00
15.119,02 16.640;10 16.499,90

Total 17.075,00 16.934,20 16.398,00 15.383,70 15.447,22

77-78

(118,20)

209,50
130,70
Lok, 30
418,50
291,50
887,40
979,40
875,40
849,20
1.064,00
553,40
6.565,10

10.200,00

16.765,10

78-79

(118,20)
82,20
(9,60)

536,50
517,70
291,50
887,40

979,40
875,40
849,20
1.064,00
553,40
6.508,90

10.200,00

16.708,90

et
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Se propone que se enyregue a ellos la explotacidn de hortalizas y el
desarrollo piscicola, considerando que ya forman parte de la mano de
obra disponible en la finca,

Aumenténdose el nfimero de jornaleros a 40, finicamente se tendria
el mes de enero con un deficiente uso del trabajo, pero si se piensa
que puede acumularse el mantenimiento en este mes, no se tendria nin-
gin problema,

El nuevo plan indica la necesidad de un gran empleo de mano de
obra temporal, pero como bien se deduce, para el pleno empleo del
factor tierra, la capacidad administrativa y el capital disponible,
resulta obligado aumentar considerablemente el finico factor utiliza-
do plenamente en la finea,

Para mayores detalles sobre la distribucidn y uso de la mano de

obra, se acompafian especificaciones en los anexos.

6. Consolidacién del Plan de Explotacidn

a) Gastos de¢ Produceidn:

-~ Necesidades en semillas: para los cultivos de café y caila
no ser& necesaria la compra porque se producen en la propia finca las
plantitas y el material vegetativo. Tampoco serd necesario en el ca-
so de las plantas forestales puesto que las especies recomendadas por
la divisidén forestal del Ministerio de Agricultura pueden obtenerse
sin costo alguno en los viveros de Escuintla., La compra de semilla y
material vegetativo para citronela y pastos serd necesaria solamente

durante los 3 afios en que se establecerén las parcelas, luego se pro-

duciréd en la misma finca, Véase cuadro 29,
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Cuadro 29. Planificncidn finca Sabana Grande: Cantidad de semilla

necesaria,
CITRONETLA PASTOSR

ARO Volor LT Valor

Has, Quetz./Ha, total Has., Quetz./Ha, total
69-70 — 16,0 25,00 Loo 00
70-71 13,0 45,00 585,00 13,3 25,00 332,50
71-72 9,0 45,00 405,00 13,7 25,00 342,50
72-73
73-74 16,0 25,00 Loo 00
74-75 13,3 25,00 332 50
75-76 13,7 25,00 342,50
76-77
77-78 16,0 25,00 400 00
78-79 13,3 25,00 332,50

- Necesidades en fertilizantes: se tratarén de llevar progra-
mas de fertilizacibn para cada cultivo. Fn café el primer afio se haré
una aplicacidn de 0412 a 0,15 kgs. por &rbol de un fertilizante com-
pleto relacién 1:2:1, Se reforzari con posteriores aplicaciones de
Urea y Triple superfosfato en las mismas cantidades, Los afios siguien
tes se harén dos aplicaciones al afio de fertilizante completo relacidn
1:1:1 en cantidades similares,

Para cafia una sola aplicacidn antes de la siembra de fertilizante

1:2:1 a razdn de 150 kgs,/Ha., se considera adecuada, o bien la misma
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cantidad en dos ~plicaciones al afio. Para el cuidado de los pastiza
les deberé& aplicarse fertilizante de relacidn 1:2:1 a razén de 130
kgs./Ha. En la plqntacién forestal deberd aplicarse fertilizante
7:1:1 a razdén de 0,15 kgs por Arbol.

Debe entenderse que los niveles recomendados est&n basados en la
cantidad de nutrimentos en el suelo que indican los anAlisis efectua-
dos filtimamente, y que cumplen su cometido en la planificacién., Sin
embargo, es recomendable el andlisis anual de los suelos con fines
de fertilidad., Para efectos de cllculo, se ha estimado el valor de

1 kg de fertilizante en ¢, 0,10. Véase cuadro 30,

Cuadro 30, Planificacidén Finca Sabana Grande: Estimacidn de las ne-
cesidades en fertilizantes, para todos los cultivos.

CAFE CANA PASTOS FORESTALES

kgs. quet. kgs, quet. kgs. quet. kgs. quet,

69-70 28,800 2880,00 5.685 568,50 3809 380,90 koo  Lo,00
70-71 25,728 2572,80 5.4%30 543,00 4082 408,20 8oo 80,00
71-72 22,272 2227,20 5.220 522,00 5590 559,00 1200 120,00
72-73 22.272 2227,20 3.870 387,00 5590 559,00 1550 155,00
?3-7% 22,272 2227,20 3,600 360,00 5590 559,00 1950 195,00
7h=75 22,272 2227,20 3,600 360,00 5590 559,00 1950 195,00
75-76 22,272 2227,20 3.600 360,00 5590 559,00 1950 195,00
76-77 22,272 2227,20 3,600 360,00 5590 559,00 1950 195 00
77-78  22.272 2227,20 3,600 360,00 5590 559,00 1950 195,00

78-79 22,272 2227,20 3,600 360,00 5590 559,00 1950 195,00
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-~ Fungicidas, herbicidas e insecticidas: para el control de
malezas en los cultivos de citronela, cafla y pastos se recomienda el
empleo de 2-4D cada 4 meses, Y para el control de insectos aplica=-
ciones de BHC con DDT en 5 aplicaciones cada afio a razdn de 13 kgs/

Ha, Véase cuadro 31,

Cuadro 31, Planificacidn I'inca Sabaua Grance: TLstimacidn de herbici
das, insecticidas y fungicidas para todos los cultivos,

Plan de Explotacidn, Gasto en quetzales,

Afi0 CAFE CANA PASTOS CITRONELA FORESTALES
69-70 375,00 379,00 293%,0C 8,00
70/71 335,00 362 00 314,00 130,00 16 00
71/72 290,00 348 00 430,00 220,00 2h,00
72/73% 290,00 268,00 430,00 260,00 31,00
7%/7h 290,00 240 00 430,00 260,00 39,00
74/75 290 00 240 00 430,00 260,00 39,00
75/76 290,00 240,00 430,00 260,00 39,00
76/77 290,00 240 00 430,00 260,00 39 00
77/78 290,00 240 00 430,00 260,00 39,00
78/79 290,00 210,00 5730, 00 260,00 , 0

mm—————— B T W U o v

~ Compras de ganado: el cozto o precio de compra e .ovillos
se ha calculado en base a un promedio de 300 kg. por cabeza y a un

valor promedio de , 0,25 por unidad de peso. De tal manera, que el
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afio 69/70 cuando se compren 103 cabezas (30.900 kgs) se gastarén

Q. 7725,00, el afio 70/71 cuando se compren 110 cabeza (33.000 kgs) se
gastarén Q. 8250,00 y luego los afios siguientes cuando se compren 150
cabezas (45.000 kgs) se gastarén Q. 11.250,00.

- Maquinaria: el costo anual estimado de la maquinaria que
posee la finca se vresenta en el cuadro 32. La metodologia seguida
en su establecimiento se acompafia en los anexos.

~ Mano de obra: el costo anual de la mano de obra se ha esti
mado en base a las necesidades indicadas en el programa de uso y a un
valor constante de Q, 0,80 por jornal. E1 valor por concepto de sép-
timos dias ha sido calculado en funciédn del nfimero de jornaleros em~
pleados en cada actividad. El pago de seguro social y otras obliga~
ciones sociales se ha estimado al 2 por ciento del valor total de la
mano de obra utilizada. Véase cuadro 33,

- Administracidn e imprevistos: el costo anual estimado de
los imprevistos y la administracidn se ha establecido siguiendo el
criterio de aplicar el 10 por ciento de los gastos directos a la ad-
ministracidén y el 5 por ciento a imprevistos.

- Mantenimiento: 1las labores y gastos para el mantenimiento
de los bienes de capital que posee la finca, no se han cargado a nin-
guna de las actividades comerciales y se han considerado como una ac-
tividad independiente. Si no se toman en cuenta los cambios en el
valor de los bienes y los cambios de inventario, los gastos anuales
de mantenimiento son los siguientes: mano de obra Q. 172,80, séptimos

dias Q. 20,74, obligaciones sociales Q. 3,46, materiales Q. 124,80,



Cuadro 32, Planificacidn Finca Sabana Grande:

RASTRA RASTRA RASTRA TRACTOR  TRACTOR  ARADO

ESPECIFICACION 51743 scos 32 discos 10 discos MF65 MF35 MF765
Interés al 10% 43,50 37,50 15,00 158,50 113,75 27 50
Proteccién 2 85 2,85 2,85 2 85 2,85 2,85
Depreciacidn 62,25 75,00 15,00 211,33 151,66 4,25
COStgiegarla- 5,72 6,17 1,73 159,72 100,40 3,77
TOTALES 114,32 121,52 34,58 532,40 368,66 75,37
<o s T

® =

——8-

ESPESIFICACION CULTIVADCRA  TRAPICHE  TOTALES

InterSs al 10% 2,50 10,00 46k 75

LI

Brofe=c1én 2,85 28,50

€ 3y Vo

Beprdfacibn I, 00 20,00 662,74

@st& variables 0,49 1,58 287,33

S o

TCTALES 9,84 31,58 1.443,32

ARADOS
surquea
dores
21,00

2,85

31,50

2,91

Costo anual estimado de la maquinaria que posee 1la finca.

CHAPEA  EMPACA

DORA DORA™
30,50 5,00
2,85 2,85

45,75 5,00

4,16 0,68

58,26

83,26 13,53

T

= 0Ll -



Cuadro 33,

ACTIVIDAD

café
Pastos
Citronela
Caiia
Forestales
Ganado

Manteni-
miento

TOTALES

Planificacibn Finca Sabana Grande:

8.852,64  7,783,84  6.581,44 6,581,44  6.476,90 6.476,90 7.748,80

1.060,80  1.597,60 1.787,20 1.726,40 1.924,00 1.863,20

3.183,60 3.0k0,80 2,923,20 2.328,32 2.219,68 2,016 00 2.,016,00

13.660,00 13.547,36 13,118,40 12.350,16 12.400,98 12,138,42 13.355,28

et SO —

Costo de la mano de obra por zctividad econdmica, en quetzales.

76-77 77-78 78-79

7.748,80 7,748,80 7.748,8¢C
309,60 540,00 501,12
1.787,20 1.726,40 1.024,00
2,177,112 2.219,68 2.016,0!
327,60 327,60 327,6C

720,00 720,00 720,0¢

172,80 172,80 172,8¢

13.243,12 13.455,28 13.410,3z

=Ly -
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administracién Q. 32,18 e imprevistos Q. 16,09, Para un total anual

de Qo 307’O7¢

b) Resumen de gastos por actividad:

Con las estimaciones anteriores se llega al establecimiento del
costo de cada actividad en cada uno de los afios del programa y pueden
resumirse los costos totales para el funcionamiento de la finca como
una empresa econdémica. EL costo por hectlrea en café y cafia no ofre-
ce variaciones significativas dentro de los afios del programa porque
se ha tomado en cuenta que no se tienen costos de establecimiento,
Las altas variaciones que se observan en los costos por hectérea de
los primeros a los filtimos afios en las actividades de pastos, citrone
la y forestales se deben precisamente a que se han tomado en cuenta
todas aquellas labores de habilitacidén de tierras para establecimien-
to de nuevas actividades,

En el caso del café y forestales, cultivos permanentes, se procu
ra 1la estabilizgcién de los costos y se estima que para las condicio-
nes de la finca, una vez plenamente establecidas estas actividades
los costos serén de Q. 224,56 por Ha de café y Q. 25,23 por Ha de
plantacién forestal, ILas otras astividades agricolas, de naturaleza
semipermanente, permiten el establecimiento de ciclos de cuatro afios,
tomando en cuenta la vida econbémica de cada cultivo, O sea, que la
nueva siembra en cafia, citronela y pastos se sucederi cada 4 afios, lo
cual no permite una estabilizacién de costos pero sl una secuencia
repetitiva en cada uno de los afios intermedios. En el caso del gana-

lo, la misma naturaleza de la actividad permite pequefias variaciones
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en los costos durante los afios del programa y un promedio de O, 94,00

por cabeza animal dedicada al engorde.,

En los cuadros 34 a 39 se presenta un resumen de costos por acti

vidad y en el cuadro 40 el resumen general de costos en la empresa,



Cuadro 3k,

ACTIVIDAD

Mano de obra
7mos dias

Obligaciones
Sociales 2%

Semilla
Fertilizante

Fungicidas
Herbicidas

Total Directos
Administracidn

Imprevistos

e

TOTAL
Hectéreas

Gasto/Ha.

69~70

8.852,6L

1.062,32

177,04

2.880,00
375,00

13.347,00
1.334,70
667,35

15.349,05
75
204,65

70-71

7.783 84
934,06

155,68

2.572,00
335,00

11.780,58
1.178 06
589,03

13.547,67
67

202,20

Planificacidn Finca Sabana Grande:

71-72

6.581, 44
789,77

131,62

2.227,20
290,00

10.020,03
1.002,00

501,00

11,523,03
58
198,67

Resumen de

72-73
6.581, bk
789,77

131,62

2.227,20
290,00

10.020,03
1.002,00

501,00

11.523,03
58
198,67

73-74

6,476,90

777,23

129,54

2.227,20
290,00

9.900,87
990,09
Lo5,04

11.386,00
58
196,31

7475

6.476,90

777423

129,54

2.227,20
290,00

9.900,87
990,09
Lg5,04

11.386,00

58
196,31

gastos en café (en quetzales).

7576

7.748,80
929,86

129,54

2.227,20
290,00

11.325,40
1.132,54
566,27

13.024,21
58
224,56

76-77

7.748,80
929,86

129,54

2.227,20
290,00

11.325,40
1.132,54
566,27

13,024,221
58
224,56

77-78

7.748,80
929,86

129,54

2.227,20
290,00

11.325,40
1.132,54
566,27

13.024,21
58
224,56

7879

7.748,80
929,86

129,54

2.227,20
290,00

11.325,40
1.132,54
566,27

13,024,21
58
224,56



Cuadro 35. Planificacidn Finca Sabana Grande:

ACTIVIDAD

Mano de obra
7mos dias

Obligaciones
Sociales

Semilla
Fertilizante

Fungicidas
Herbicidas

Total Directos
Mecanizacibn
Administracidn

Imprevistos

Total
Hectéreas

Gasto/Ha.

69-70

671,76
80,61
13,44

400,00

380,90
293,00

1.839,71
628,47
183,97

91,98

2.744,13

29,3
93,66

70-71
609,12
754,09
12,18

332 50
108,20

314,00

1.749,09
562,64
174,01

87,45

2.57%,09

31 4
81,98

71-72

704,16
84,50

14,08

342,50
559,00

430,00

2.134,2k
619,72
213,42

106,71

3.074,09
43
71,49

72-73

309,60
37,15

6,20

559,00

430,00

1,.341,95
655,96
134,20

67,10

2.199,21
L3
51,14

73-74
540,00
64,80
10,80
400,00
559,00
430,00
2.004,60
668,32

200, 46

100,23

2.973,61
L3
69,15

74-75

501 12

60,13
10,02

332 50
559,00

430,00

1.892,77
668,32
189,28

ok, 6L

2.845,01
L3
66,16

Resumen de gastos en pastos (en quetzales),

75-76

506,

60,
10,

3h2,
559,

k30,

88
83

14

50

00

00

1.909,35
668,32

190
95,
2,86k,
43

ok
k7

08

76-77

309,60
37,15

6,20

559,00

430,00

1.341,95
668,32
134,20

67,10

2.199,21
L3
51,14

77-78
540,00
64,80

10,80

400,00

559,00
430,00

2.004,60
668,32
200,46

100,23

2.973,61
b3
69,15

78-79
501,12
60,13

10,02

332,50
559,00

430,00

1.892,77
668,32
189,28

9k, 64

2.845,01
L3
66,16

- Gl -



Cuadro 36, Planificacidn Finca Sabana Grande:

ACTIVIDAD

Mano de obra
7mos dias

Obligaciones
Sociales

Semilla
Fertilizante

Fungicidas
Herbicidas

Total Directos
Mecanizacidn
Administracibn

Imprevistos

Total
Hect&reas

Gasto/Ha

69-70

70-71
1.060,80
127,30

21,20

585,00

130,00

1.924,30
232,70
192,43

96,21

2. b5, 64
13
188,13

71-72

1.597,60
191,71

31,96

405,00

220,00

2. 446,27
319,00
24k 63

122,31

3.132,21
22

142,37

72-73
1.787,20

21k, 46

35,74

180,00

260,00

2.477,40
395,00
247,74
123,87

3.244,01
26
124,77

73-74
1.726,40

207,17

34,52

260,00

2.228,09
403,00
222,81

111,40

2.965,30
26

114,05

74-75
1.924,00

230,88

38,48

260,00

2.453,36
403,00
2hs5,34

122,67

3.224,37
26

124,01

75~76
1.863,20

223,58

37,26

260,00

2.384 o4
403,00
238 4o

119,20

3,144, 64
26

120,95

Resumen de gastos en Citronela (en quetzales).

76-77
1.787,20

214,46

35,74

260,00

2.297,40
403,00
229,74
114,87

3.045,01
26

117,12

77-78
1,726,40

207,17

34,52

260,00

2.,228,09
ko3 ,00
222,81

111,40

2.965,30
26

114,05

78-79
1.924,00

230,88

38,48

260,00

2.453,36
403,00
245,34

122,67

3.224,37
26

124,01

- 9L, =



Cuadro 37, Planificacidn Finca Sabana Grande: Resumen de gastos en cafia (en guetzales).

ACTIVIDAD 69-70 70-71 71-72 72-73 7374 7475 75~76 7677 ?77-78 78-79

PO

Mano de obra 3.183,60 3.,0k0,80 2.923,20 2.328,32 2.219,68 2.016,00 2.016 00 2.177,12 2.219,68 2.016,00

7mos dias 382,03 364,90 350,78 279,39 266,37 241,92 241,92 261,25 266,37 241,92
ggiigigi°nes 63,66 60,80 58,46 46,56 4k 40 40,32 40,32 43,54 Lk 4o 40,32
Semilla

Fertilizante 568,50 543,00 522,00 387,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Fungicida

Herbicida 379,00 362,00 348,00 268,00 240,00 2k0o 00 240,00 2Lk0, 00 240,00 240,00

Total Directos 4.576,70  4,371,56 L. 202,44  3.309,27 3.130,45 2.898,24 2,898,24 3,081,91  3.130,45 2.898,2k4

Mecanizacién 814,85 647,98 504,60 392,16 372,00 372 00 372,00 372,00 372,00 372,00
Administracién k57,67 437,16 420,24 330,93 313,05 289,82 289 82 308,19 313,05 289,82
Imprevistos 228,83 218,58 210,12 165,46 156,52 144,91 144,01 154,09 156,52 144,91
Total 6.078,05 5.675,28 5.337,40 4.,197,82 3.972,02 3,704,97 3.704,97 3,916,19 3.972,02 3.704,97
Hectéreas 37,9 36,2 34,8 25,8 24 24 24 2k 24 24

Gasto/Ha 160,37 156,58 153,37 162,71 165,50 154,37 154,37 163,17 165,50 154,37

el [P PNIP PSP T S O S Su T —

- 4L -
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Resumen de gastos en forestales (en quetzales)

Cuadro 38, Planificacién Finca Sabana Grande:

ACTIVIDAD 69-70  70-71 7172  72-73  73-74  9L.75  75.76
Mano de obra 284,80 352,00 419,20 450,80 545,20 327,20 327,60
7mos dias 34,18  h42,2% 50,30 54,10 65,42 39,26 39,26
Obligaciones -

Socinlos 5,70 7,04 8,38 9,02 10,90 5,54 6,54
Semilla
Fertilizante 40,00 80,00 120,00 155,00 195,00 195,00 195,00

Fungicida -
Herbicida 8,00 16,00 24,00 31,00 39,00 39,00 39,00
Total Direc .
tos - 372,68 497,28 621,88 699,92 855,52 607,00 607,00
giginiStrE 37,27 43,73 62,19 69,99 85,55 60,70 50,70
Imprevistos 18,63 24,86 31,09 34,99 42,77 30,35 30,35
Total k28,58 571,87 715,16 804,90 983,84 698,05 698,05
Hectéreas 8 16 24 31 39 29 29
Gasto/Ha., 53,57 35,7% 29,80 25,96 25,23 25,23 25,23

76-77

327,60
39,26

6,54

195,00

29,00

607,00

60,70
30,35

698,05
39

25,23

77-78

327,60
39,26

6,54

195,00

39,00
607,00

60,70
30,35

698,05
39
25,23

78-79

327,60
39,26

6,54

195,00

39,00

607,00

60,70
30,35

698,05
39
25,23

- QLL -



6n Finca Sabana Grande:

Resumen de gastos en ganado (en quetzales).

ACTIVIDAD 69-70 70-71 71-72 7273
Mano de obra Lok 4O 528 00 720,00 720,00
7mos dias 59,33 63,36 86,40 86,40
Obligaciones
Socinles 9,89 10,56 14,40 14,40
Compra
Ganado 7.725,00 8.250,00 11,250,00 11.250,00
.limentos , o
Concentrados 27k, k1 257,40 307,40 219,92
Total Directos 8,563,03 9.109,32 12.378,20 12,290,72
Aidministracidn 856,30 910,93 1.237,82 1,229,07
Imprevistos 428,65 455,46 618,91 614,53
Total 9.847,98  10,475,71 1k.234,93 14,134 32
Cabezas 103 110 150 150
Gastos/cabeza 95,61 95,23 94,90 9k,23

e e e n e

P

73-74 74-75 75-76
720,00 720,00 720 00
86,40 86,40 86,40
14,40 14,40 14,40
11.250,00 11,250,00 11,250,00
297,36 284,50 286,40
12.368,16 12.355,30 12.357,20
1.236,82 1.235,53 1.235,72
618,41 617,76 617,86
14,223,39 14,208,59 14,210,78

150 150 150
9L, 82 ok, 72 ok, 74

76-77

720,00

86,40

14,40

11.250,00
219,92

12.290,72
1.229,07

614,53

14.134,32
150

94,23

77-78 78-79
720,00 720,00
86,40 86,40
14,40 14,40
11.250,00 11.250,00
297,36 284,50
12.3%368,16 12.355,30
1.236,82 1.235,53
618,41 617,76
14.223,39 14,208,59

150 150
94,82 9ok ,72

- 6LL -



Cuadro 40,

ACTIVIDAD 69-70
Café 15.349,05
Pastos 2,744,113
Citronela

Cafia 6.078,05
Forestales 428,58
Ganado 9.847,98
Manteni-

miento 307,07
TOTALES 34,754 ,86

Planificacidn Finca

70-71

13.547,67
2.574,09
2. 445 64
5.675,28

571.87

10.475,71

307,07

35.597,33

Sabana Grande:

71=72

11.523,03
3.074,09
3.132,21
5.337,40

715,16

14,234,93

307,07

38.323,89

72=73

11.525,03
2.199,21
2.244 01
k,197,82

804,90

14,134,32

307,07

35.410,36

Resumen total de

73-74

11.386,00
2.973,61
2.965,30
3.972,02

983,84

14,223,39

307,07

36.811,23

gastos, en quetzales.

74-75 75-76
11.386,00 13.024,21
2.845,01 2.864,08
3.224,37 3,144 64
3.704,97  3.704,97

698,05 698,05
14,208,509 14,210,78
36.374,06 37.953,80

—— e

76-77

13,024,21
2.199,21
3.045,01
3.916,19

698,05

14,134,32

307,07

37.324,06

77-78

13.,024,21
2.973,61
2.965,30
3.972,02

698,05

14,223,35

307,07

38.163,65

78-79

13.024,21
2.845,01
3.224,37
3.704,97

698,05

14,208,59

307,07

38.012,27

= 0t =~
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¢) Produccibén e Ingresos: el cllculo de la produccibdn total
por cultivo y actividad ganadera se ha hecho manteniendo como rendi-
mientos promedios los niveles mis bajos posibles y tomando en cuenta
el nivel de tecnologia existente y su mejoramiento, Los ingresos por
concepto de ventas est&n basados en los precios promedios que rigen

en el pais actualmente, Véanse los cuadros 41 y 42,

d) Beneficios: el nuevo plan conducird a la obtencidn de bene-
ficios econdmicos en la finca desde el primer afio de su establecimien
to, marcando desde un principio un cambio en la politica comercial de
la finca y en sus resultados, El total de costos indica cuales son
las necesidades minimas presupuestarias en la finca, El total de in-
gresos es indice de su buen aprovechamiento., Los beneficios sefialan

su justificacibn., Véase el cuadro 43,

e) Productividad de los factores de produccidn: cuando el es-
tudio de los resultados econdmicos se refiere a la relacidn entre 1la
entrada bruta y los factores de la produccidn los indices obtenidos
pueden ser considerados como medidas de la productividad de dichos
factores de la produccidn (10), De la misma manera, la relacidn cn-
tre la entrada bruta correspondiente a las diferentes actividades y
los factores utilizados en la produccidn, puede considerarse como una
medida de la productividad, El anflisis siguiente mucstra la produc-
tividad de los factores utilizados en la finca como una empresa y por
actividad. Se considera fnicamente el iltimo afio del programa,

Véase el cuadro 44,



Cuadro 41,

~122-

Planificacibn Finca Sabana Grande:

Resultados Econbmicos en el nuevo Plan, Cafia.

Afio

69-70
70-71
71-72
72=73
73=7k
74-75
75=76
76=77
77-78
78-79

continuacibne..
Cuadro 41,

HAS

3749
36,2
34,8
25,8
2hk,0
24,0
24,0
24,0
24,0
24,0

Planificacibn Finca Sabana Grande:

TM/Ha

60
60
65
65
70
70
70
70
70
70

Produc-
cibn.,T™

2,274
2.172
2.262
1.677
1.680
1,680
1.680
1,680
1,680
1.680

Precio
unidad Q

6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50

Resultados Econbmicos en ¢l nuevo Plan, Café,

ARO

69-70
70=71
71-72
72=73
73-74
74=75
75-76
76-77
77-78
78-79

HAS

75,0
67,0
58,0
58,0
58,0
58,0
58,0
58,0
58,0
58,0

KG/HA

250
250
250
250
250
250
300
300
300
300

Produc-
cibn, KG

18,750
16.750
14,500
14,500
14,500
14,500
17,400
17.400
17.400
17.400

Precio
Unidad Q

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Produccibn y

Ingreso
Total Q

14,781,00
14,118,00
14,703,00
10,900,450
10.920,00
10,920,400
10,920,00
10,920,00
10.920,00
10.920,00

Produccibdn y

Ingreso
Total @

17,812,450
15.912,50
13,775,400
13,775400
13.775400
13.,775400
16,530,400
16,530,00
16.530,00
16,530,0C



continuacibne..

Cuadro 41,

~-122a-

Planificacidn Finca Sabana Grande:

Produccibdn y

Resultados Econbémicos en ¢l ntevo Plan, Citronela,

ATiO

69-70
70-71
71-72
72-73
73-7h
74-75
75-76
76-77
77-78
78-79

HAS

13
22
26

26
26
26
26
26

continuacidn,...
Cuadro 41,

Resultados Econdmicos en el nuevo Plan, Ganado.

AfiO

69-70
70-71
71-72
72-73
73=7h
74-75
75=76
76-77
77-78
7879

Produce

ibn

Zacate Kg,

104,000
176,000
208,000
2084000
208,000
208,000
208,000
208,000
208,000

Produccidn
Aceite.Kg.

1.560
2.640
3,120
3,120
3.120
3.120
34120
3,120
3.120

Preci
Unida

Q/Kg

2,20
2,20
2,20
2,20
2,20
2,20
2,20
2,20
2,20

Planificacibn Finca Sabana Grande:

Nfimero Peso/ Total

Cabezas Cabeza Kg.
103 450 Le,.350
110 450 49,500
150 450 67.500
150 450 674500
150 450 67,500
150 450 67.500
150 450 67,500
150 450 67.500
150 450 67,500
150 450 67.500

Precio
Unidad

0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25

o Ingreso
d Total @

3.432,00
5.808,00
6.864,00
6.864,00
6.864,00
6.86L,00
6.864,00
6.864,00
6.864,00

Produccidn y

Ingreso
Q Total Q

11,587,50
12,375,400
16.875,00
16,875,00
16,875,00
16.875,00
16.875,00
16,875,00
16,875,00
16.875,00



Cuadro 42,

Aflo

£6=70
70-71
71-72
72-73
73-7h
74-75

75-76
76-77
77-78
78-79

Café

17.812,50
15.912,50
12.775,00
13.775,00
13.775,00
13.775,00

16.530,00
16.530,00
16.530,00

16.530,00

Planificacidn Finca Sabana Grande:

Citronela

3.432,00
5.808,00
6.864,00
6.864,00
6.864,00

6.864,00
6.864,00
6.864,00
6.864,00

Ingresos totales, resultados econdmicos

del Nuevo Plan de explotacibdn, en quetzales,

Cafia

14,781,00
14,118 00
14,703 00
10.900 50
10,920 00

10.920,00

10.920 00
10.920,00
10.920,00

10.920,00

Ganado

11.587,00
12.375,00
16.875,00
16.875,00
16.875,00
16.875,00

16.875 00
16.875,00
16.875,00
16,875,00

Totales

44 ,180,50
45,837,50
51.161,00
48, 414,50
48,434 00
48, 434,00

51.189,00
51.189,00
51.189,00

51.189,00

- g2l -



nadro 43,
CONCEPTO

NTRADAS
21fé
itronela
afia
anado

otal

ALIDAS
~fé
astos
itronela
2fia
anado

orestales

anteni-
iento

DTAL

enefi-
zios

Planificacibn Finca

69-70

17.812,50

14.781,00
11.587 00

44,180,50

15.349,05
2.74k,13

6.078,05
9.847,98
428,58
307,07
34,754, 86

9.425,64

70-71

15.912,50

3.432,00
14,118,00
12.375,00

45,837,50

13.547,67
2,574 09
2. 445,64
5.675,28

10,475,71

571,87
307,07

356597433

10,240,17

Sabana Grande:

71-72

13.775,00

5.808,00
14,703,00
16,875,00

51.161,00

11.523,03
3.074,09
3.132,21
5.337,40

14,234,93

715,16
307,07

384323,89

12.837,11

72=73

13.775,00
6.864,00
10.900,50
16.875,00
k8. 414,50

11.523,03
2.199,21
2,244, 01
4,197,82

14,134,32

804,90
307,07

35.410,37

13,00k,1k

737k

13.775,00
6.864,00
10,920,00

16, 875,00

7475

13.775,00
6.864,00
10.920,00

16.875,00

75-76

16.530,00
5.864,00
10.920,00

16.875,00

Beneficios, resultados econdmicos del Nuevo Plan,

76-77

16.530,00
6.864,00
10.920,00

16.875,00

48, 434,00

11.386,00
2.973,61
2.965,30
3.972.02

14,223,39

983 84
307,07

36,811,23

11.622,77

48, 434,00

11.386,00
2.845,01
3.224,37
3.704,97

14,208,59

698,05
307,07

364374,06

12,059,954

51,189,00

13,024,21
2.864,08
3.144,64
3.704,97

14,210,78

698,05
307,07

37,953,80

13.235,20

51,189,00

13.024,21
2.199,21
3,045,01
3.916,19

14.134,32

698,05
307,07

37.324,06

13,864 ,94

en quetzales,

77-78

16.530,00

6.864,00
10.920,00
16.875,00

51.189,00

13.024,21
2.973,61
2.965,30
3.972,02

14,223,39

698,05
307,07

38.163,65

13.025,35

7879

16.530,00

6.864,00
10.920,00
16,875,00

51.189,00

13,024,21
2,845,01
3.234,37
3.704,97

14,208,59

698,05
307,07

38.012,27

13,176,73

“h2L~
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produccidn, en el nuevo plan de explotacidn.

Productividad de los factores de

MEDIDAS CAFE CITRONELA CARA GANADO TOTAL
Entrada bruta por
jornal Q. 1,70 3,38 4,33 11,06* 3,05
Entrada bruta por
hectirea Q. 285,00 264,00 455,00 236 ,87**
Entrada bruta por
cabeza animal Qs 112,50 112,50
Entrada bruta por
capital % 33,50

O e
pr-girsee—— 0

Se ha tomado en cuenta la mano de obra utilizada en el cultivo de
los pastose

** Se han tomado en cuenta todas las actividades de la finca, direc-
tamente productivas e indirectamente productivas,

Para lograr una comparacidn més substancial de los resultados

del nuevo plan y aquellos gue se alcanzan actualmente en la finca, se

establece también hasta donde es posible la productividad de los face

tores de produccibn utilizados en el sistema imperante en la finca,

Véase el cuadro 45,
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Cuadro 45, Tinca Sabana Grande: Productividad de los fastores de

produccibn en la situacidn actual de la explotaciébn,

afio 1967,
Medidas Total en la Explotacibn
Entrada bruta por jornal Q. 1,85
Entrada bruta por hectirea Q. 87,08*
Entrada bruta por capital % 12,30

* Se han tomado en cuenta todas las actividades de la finca,
directa e indirectamente productivas.
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VIII, INVERSIONES
l, A otreramiento

Ser& necesario establecer potreros que cubran una distancia de
6.100 metros lineales en cercos de 4 hileras, para lo cual se utiliza
rén 24,000 metros de alambre, Las necesidades en postes se han esta=-
blecido a razdn de 70 postes por cada 100 metros de alambrado, La
mano de obra a utilizar se distribuye asi: ahoyado de cada 100 metros,
3 jornales; colocacidén de 70 postes, 1 jornalj colocacidén de 100 me=-
tros de alambre en 4 hileras, 2 jornales, De tal manera que la in-
versidn por concepto de apotreramiento seré:

a) 366 jornales, a Q. 0,80 por jornal ...e.ecvevses Qo 292,80

b) L.245 postes a Q. 0,10 cada UNO svsescoccvscnasns L2k ,50

c¢) 1980 kgs de alambre (considerando a Q. 9,00 cada
gquintal, y la necesidad de 43,5 qq) ecoseseces 391,50

d) 40 kgs de grapa (considerando la necesidad de
87 1bs, a razdn de 0. 0,15 cada 1bS.) eeceses 13,05

e) ].0(/)6 de imprevj-stos ® 0 0008500000060 0000860s0000609009P 112,19

TOTAL B O 9 0 008 6 00 900 F PGS OE PO U O OO OO O SN OO 080 ey Q.123L}’Ol+
2, Caminos

La mayor parte de los caminos internos de la finca necesita un
me jor acondicionamiento pero principalmente el camino que comunica al
casco con la Estacidn Experimental y regresa por el estanque de peces
y el &rea de pastizales, Tomando como base que debe invertirse por

lo menos Q. 1,00 por metro lineal y que esta via tiene una extensibn
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de 3,950 metros, la inversidn total seré de Q. 3950,00.

3. Mecanizacibn

La maguinaria que posee la finca se considera en buenas condicio
nes, con vida 0itil durante los 10 afios del programa, En consideracidn
a la nueva explotacidén de citronela serd necesaria la compra de un be
neficio para la extraccidén de aceite cuyo costo se estima en
Q. 10.,000,00, Ademés la forma en que se trabajarf en la finca y el
tipo de actividades obliga a pensar en la compra de un equipo para la
aplicacibén de fertilizantes Q. 350,00 y una méguina para la aplica-

cién de herbicidas cuyo valor se estima en C. 275,00,

4, Construcciones

Seghn lo demuestra el estudio sociolbgico de la finca (5), el
estado de las viviendas de los trabajadores no es satisfactorio, Por
otra parte, la necesidad anual de jornales indica que debe pensar-
se en la construccidn de nuevas viviendas para un mayor nfimero de
Jornaleros., Hay razbdn para pensar en la utilizacidn de 1la mano de
obra potencial que se esconde dentro de las familias que ya viven en
la finca, especificamente en la incorporacidén de 11 trabajadores més
que actualmente oscilan entre 15 y 19 afios y de 9 que oscilan entre
los 14 y 16 afios, Si se atiende a la forma creciente de las necesi-
dades de mano de obra, la periodicidad de 5 viviendas por afio se con~
sidera conveniente hasta el 8 afio para un total de 40 viviendas en

perfectas condiciones, Puede considerarse la factibilidad de emplear



- 129 -

el proyecto que sobre el costo de la vivienda rural se efectud en la
finca y que da 1las giguientes especificaciones:

a) Medidas: 7,25 metros de fondo por 6,80 metros de frente para
la casa de habitacidn, que comprende, 1 dormitorio, 1 comedor y 1 co-
rredor., 3,0 metros de fondo por 4 metros de frente, para la cocina
con una pasarela de dos lAminas para pasar a la casa de habitacién.

b) Mano de obra: un albafiil fijo por dos meses Q. 150,00 y un
ayudante durante el mismo tiempo Q. 48,00, Ademés, un albafiil por

contrato Q. 250,00,

¢c) Materiales para cimientos:

‘_l"oo blOCkS de ZOXZOXL"O CmS LR IR B B I BN B B B I B AR YN A 2 QD Ll'Ll',oo

-~ 20 qg de cemento secscecccsccscsccscsncoccconns 22,00
~ 80 blocks tabiqUe eseesesovsrasssccecscacsnsnn 11,00
- 1 Camionada de piedra scoovcevecesosvbsssenovs s e 2,75

1 camionada de piedrin c.eeceecccccovoscocees 2,75
- 1 camionada de BTENA seececossecrcesscvsccsoce 2,75
- 12 quintales de c8l sscveeesercrssccscsccscsna 9,60
-~ 1k planchas de hierro de 1/2 x 4 x 24 pulgadas 19,50
- 28 tornillos de 1/2 x 6 pulgadas eeeecececooss 3,00

TOTAL S 60686 06068 0060600800068 0800000000000ecees00be0n 107'35

) Materiales para artezbn, paredes, puertas y ven-

tanas:
- 7 piezas de madera de 5x5x12 pulgadas ceeesee 12,25
- 7 piezas de madera de 2x5x12 pulgadas e.eeoee 7.5
- 28 piezas de madera de 2x5x10 pulgadas eseoc... 17,64
-~ 14 piezas de madera de 2x5x12 pulgadas eeeeee. 9,80
- 80 piezas de madera de 2x3x12 pulgrdas eeese.s 33,60
~ 80 piezas de madera de 1x12x712 pulgadas .e.ess 67,20
- 23 libras de clavos, diferentes medidas ...... 3,68
- 7 laminas de zinc de 12 Pi€S cevevescocasoocns 26,88
- 20 1lAminas de zinc de 10 DPi€S sevevececeosvsonne 64,00
- 10 18minas de 8 PIeS veeeecvceseccscoscscnnnosne 25,60
~ 8 libras de clavos de 1AMINA eeveevcrcecoccns 2,00
- 3 capotes de 1AMINA esveecesscccoscovsooacone L,50
- 3 canales de 8 DIES eeevrecesocrccsssnconcnse 3,30
- 6 pares de bisagras de 5 pulgadaS .c.ecevecsse 9,00
- 6 galones de carbolineo eveeseseseeeccccacoes 10,50
TOTAL 4vvonersennrresoeesssesassasessssaseses 307,30
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e) Resumen de gastos por vivienda:
=~ Mano d€ ODTA cseecncocssscosessacsccnccocccsse Qo 448 00
~ MaterialeS ssesseesscssscascscoscsssccsccsons Lik 65
1 862,65
f) Inversibn total en viviendas: si se construyen 5 viviendas
anuvalmente serf necesario invertir un total de Q. 4.313,25 al afio,
de tal manera que la inversibén al cabo de 8 afios seré de 40 vivien~

das con un costo de Q, 34.,506,00.
5. Distribucibn de la inversidn total

De acuerdo a las necesidades previstas, serd obligatorio efec-
tuar las mayores inversiones los dos primeros afios de funcionamiento
del plan, de tal manera que a partir del tercer afio baje considera~
blemente el volumen para llegar a los dos filtimos afios sin inversio=-
nes adicionales. La mayor inversidén deberd efectuarse el afio 1970/

71 y deberé ser igual a Q. 14,313,25. Véase el cuadro 46.



Cuadro 46, Planificacién Finca Sabana Grande:
Inversibn total, en quetzales.

ARNO POTREROS ‘EZQiNos MECANIZACION  CONSTRUCCIONES
69-70 1.234,00 3,950,00 275,00 4,313,25
70-71 10,000,00 4,313,25
71-72 4.313,25
72~73 4.313,25
73-74 4.313,25
74a75 4.313,25
75-76 h.313,25
76-77 4.313,25
77-78 4,313,25
78-79 L.213,25
TOTAL  1,234,00 3,950,00 10.275,00 34,506,00

- 131 -

———

Distribucidn de la

TOTAL

9.772,2°8
14,313 25
4,313,25
k313,25
4,313 25
h,313,25
4,313,25
4.313,25
4,313,25

L.31% .25

hre st s

51.965,00
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IX, FINANCIACION

Las necesidades anuales para el funcionamiento de la finca Saba-
na Grande como empresa comercial se han indicado ya cuando se consoli
d6 el nuevo plan de explotacién agricola y pecuaria. Por estar siem=
pre pendiente de las disposiciones del Consejo Superior Universitario
no puede indicarse de una manera directa cual es el plan para finan-
ciar las inversiones propuestas., Una primera solucidn estaria en la
solicitud demostrada de la necesidad de un nuevo presupuesto programé
tico que incluyera de antemano el monto anual de cada inversibn, jus-
tificéndose mediante la presentacidn de las inversiones necesarias y
planes sobre su utilizacidén, A partir del octavo afio la finca comen~
zaria a trabajar con presupuesto ordinario de gastos de operacibn.

Otra respucsta para la forma de financiar estas operaciones cone-
sistiria en solicitar un crédito para la inversidén de los dos prime-
ros afios y luego utilizar el monto del ingreso en efectivo para la ca
pitalizacibén gradual de la finca y el pago de la deuda inicial, Este
crédito podria tener como fuente de origen el empréstito hecho por el
BID (Banco Interamericano de Desarrollo) a la Universidad de San
Carlos Gltimamente (1959). Esta forma de financiamiento traeria con-
sigo la solicitud al Consejo Superior Universitario para utilizar los
ingresos con fines de capitalizacién gradual de la finca.

Es necesario indicar, a manera de peticidn, que como minimo debe

lucharse por lograr la aprobacidn de un presupuesto que cubra los gas
tos de operacibén indicados en el plan de explotacibén para poder lograr
un funcionamiento adecuado en la finca. Y también, por otro lado, es
conveniente lograr en asunto de inversiones, la adquisicién del equi-

po de fertilizacidn y control de plagas y malas hierbas,
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X, POLITICAS Y SUGERENCIAS PARA PONER EN PRACTICA EL PLAN DE
EXPLOTACION DE LA FINCA, RECOMENDACIONES FINALES

1« Direccibn Técnica

La fuente de decisidn esté formada por la Facultad de Agronomia
por medio de su Junta Directiva y sus Departamentos Técnicos, ILa eje
cucidén del plan debe emanar entonces de ese sujeto de planificacibn.
Las medidas de enlace entre la direccidn y la accidn deben estar diri
gidas por los jefes de Departamento quienes deben constituirse en un
Cuerpo Técnico de Asesoramiento., Esto ofrece la oportunidad de que
la accibén administrativa esté encaminada al cuidado de la tecnologia
a aplicar en la finca, La toma de decisiones emanari de ese Cuerpo
Técnico de Asesoramiento que debe contar con el apoyo y colaboracibn
de la Junta Directiva. De tal manera que el enlace ofrezca el con-
trol en la forme siguiente:

- Control econdmico: Junta Directiva y Departamentos técnicos,

- Control técnico: Departamentos técnicos ; Administrador,

La facilidad de las transacciones econdmicas serd manifiesta con
el desarrollo de una accidn mAs independiente y responsable del Admi-
nistrador. Existirf por otro lado, la posibilidad de que los jefes
de Departamentos programen sus actividades docentes tomando en cuenta
la finca como un centro de ensefianza e investigacidén. Se proverid al
Administrador de toda la ayuda técnica necesaria para que &ste vonga
en préctica el nuevo plan y el funcionamiento de los reristros conta=-
bles y de la finca como una cmpresa comercinl vendrd detcrminado por

su heobilidad,
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Con todo, la principal autoridad para cumplir con el dssarrollo
del plan estaré formada por el Cuerpo Técnico Asesor y el principal
ejecutor-responsable seri el Administrador de campo. Esto requiere
que la seleccidn del personal administrativo sea hecha por los jefes
de Departamento, y la del personal de campo por el Administrador.

El Cuerpo Técnico Asesor deberid reunirse una vez al mes para re-
cibir informes del administrador y evaluar la puesta en accidn del
plan., A su vez, este cuerpo informarid a la Junta Directiva cada tres
meses del manejo general de la finca, Las decisiones para cambios de
personal administrativo deber&n emanar del Cuerpo Asesor y autoriza-
das por la Junta Directiva,

Son razones para no contar con un Asesor Técnico Especifico, las
siguientes:

a) El presupuesto estimado de la finca (Q. 38.000,00 anuales)

y el criterio de que los gastos administrativos no deben ser mayores
del 10 por ciento de los gastos directos, no permiten su mantenimien-

to.

b) La necesidad de mayor independencia y responsabilidad del
Administrador de campo, que de esta manera no podri eludir responsabi

lidades.

c¢) Mis facilid:d para hacer de 1r fince un centro de cnsefianza
e investigacibn. Los jefes de departamento programarén prlcticas de
cursos atendiendo al conocimiento que cada uno tendrd de lo que suce-~
de en la finca., Por ejemplo, el Departamento de Suelos program~rs

tome de muestras de suelos vare ~nflisis de fertilidad en 1n época
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anterior a la siembra, el laboratorio de Fitopatologia analizara el
ataque de enfermedades a las plantaciones de la finca con fines de do
cencia, el Departamento de investigaciones llevar& estudios docentes
sobre aquellos problemas que se presenten en la finca y que requieran

investigacidén técnica, ectc. ctce

d) El1 nuevo sistema facultativo de emplear técnicos 2 tiempo
completo para las jefaturas de Departamento ayuda para evitar el pago
de un asesor especifico sin el recargo de actividades de éstos, ya

que la accidn deberf estar distribuida entre todos por partes iguales.

e) Atendiendo a los nuevos planes de accidén de la Facultad de
Agronomia, la finca serf& materia prima para el Departamento de Econo-
mia Agricola (actualmente pendiente de aprobacidn) cuando éste tenga
que cumplir con la ensefianza de Administracidn Rural, Mientras tan-

to, serviri como ayuda al catedr&tico de esta materia,
2. Investi acibn

La investigacidn agricola estard a cargo de la Estacidn Experi-
mental del Departamento de Investigaciones de la Facultad de Agrono-
mia que deberi estar dirigida a la experimentacidén de aguellos culti-
vos y actividades pecuarias a las cuales se dedica la finca en forma
comercial., Los resultados que se obtengan deberén servir de base al
Cuerpo Técnico de Asesoramiento para el desarrollo y cambios de poli-
tica a seguir en la finca, Mucho es lo que Se pierde al no canalizar
los programas de la Estacidn dentro de los limites que esteblece cl

manejo de la finca., Pero, sc preve que debe existir independencia
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de accibn entre ambas partes, de tal manera que se mantenga a la Es-
tacidn siempre dependiente del Departamento de Investigaciones y a la

finca del conjunto de Departamentos Técnicos.
3+ Recomendaciones finales

Tal como reza lo dicho por Hopkins (14), "es importante compren~
der que una administracidn éptima no conduce a un arreglo definitivo
de la finca ni a un juego definitivo de técnicas'", y los planes pro-
puestos estén sujetos a cambios que deberd sugerir su puesta en préc-
tica. Serf tarea del Cuerpo Técnico de Asesoramiento, evaluar anual-
mente los resultados prficticos del plan, y sugerir los cambios que
considere son pertinentes, Y cuando fuere necesario elaborar nuevos
planes para el manejo de la empresa agricola comercial se estableceré
en comisidn de estudio para el diagndstico y solucidn del problema,
Una de las condiciones ::fis importantes para el buen logro de los ob-
jetivos y metas del plan lo constituye el trabajo continuo y dedicado
del Cuerpo Técnico de Asesoramiento, quien con buena visibn para la
toma de decimsiones y cambios de programas, fortaleceré el funciona=-
miento y darf la pauta para alcanzar los beneficios econdmicos desea=-
dos. Bsto es natural y posible si se toma en cuenta que son Ingenie-

ros Agrdénomos los que constituyen dicho cuerpo de asesoramiento.
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Cuadro 1. Finca Sabana Grande:

vida,

los nueve indicadores de

Caracteris

tica Indicador

1, Vivienda Ventana

Piezas para
dormir

Techo

Pared

Condicién necesaria

Que exista

Que duerman de 1 a 4 per-
sonas por pieza

Que sea de lémina

Que sea de madera, adobe
o0 block

Que coman 2 6 mls dias a

Que coman 2 6 més dias a

2e Alimen- Carne de res
tacidn o de marrano la semana
Huevos
la semana
3. Recursos Estufa o fogbn .
Que exista
del Hogar en mesa
Lémpara Cue exista
Radio Que exista

et nh e s i P

e

ANEXO 1

niveles de

Valor en
puntos

El
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Cuadro 2, Tinca Sabana Grande: Niveles de vida de las familias de
Sabana Grande, por nimero de puntos obtenidos, frecuen-

cias observadas y por ciento.

Nfmero de puntos Frecuencias observadas Por cientos
9 0 0,0
8 1 2,6
7 7 18,4
6 7 18,4
@]
GRUPO A 15 394
5 8 21,1
b 11 29,0
3 3 7,9
GRUPO B 22 56,0
2 1
1 0 0,0
GRUPO C 1 746

TOTALES 38 100,0

L
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METODO SEGUIDO PA A EL CALCULO DEL COSTO DE LA MAQUINARIA

QUE POSEE LA FINCA SABANA GRANDE
1 Calculo Intereses:

In. = <}yalor Mgguinaria

2- Valor Chatarra > 0,10

Interés Anual del 10%

2. Proteccibdn contra intemperie:
a) Edificio o galera de maguinaria
Area edificio: 60 m2

. . 2
Area que cubre cada maquinaria: 6 m

Depreciacibn edificio:

Valor actual -~ Valor final
Afios de vida

( Valor actuval + Valor re araciones anuales > 0.10
]

Costo anual edificio:

Depreciaciones + Intereses.

b) Proteccibn pars cads maguinaria:

Se dividc costo nnual edificio entre nlmero de maguinaria.

3. Deprecincidn:

Horas anuales de uso °

. _— A
<yalor maguinaria Valor chatarra> Horas de uso J

Método establecido por Yang (26).



ANEXO 3

77-78

232,00
75,40
29,00

L5240

609,00

377,00

1.392,00
1.392,00
1.392,00
1,392,00
1.566,00

777,20

Cuadro 1. Plenificacidén Finca Sabana Grande: Café, Utilizccidn mono de obra, en jornales.
69-70 70-71 71-72 72-73 73-74 475 75276 76-77
Enero 279,60 247,70 211,60 211,60 211 60 211,60 232,00 232,00
Feb, 103 02 92,62 80,92 30,92 80,92 80,52 75,40 75,40
Marzo 50 70 L& ,70 h2 20 L2,20 b2 20 k2,20 29,00 29,00
Abril 528,12 k65,75 395,52 395,52 395 %2 395,52 k52,40 k52,40
Mayo 704,70 620,70 526,29 526,20 395,52 395,52 609,00 609,00
Junio 443,10 391 10 532,60 332,60 332,60 332,60 377,00 377,00
Julio 1.569,60 1.377,60 1.151,60 1.151,60 1.161,60 1.161,60 1,392,00 1.392,00
Agosto  1.569,60 1.377,60 1.161,60 1.161,60 1,151,60 1.161,60 1.392,00 1.392,00
Sept, 1.569,60 1,377,60 1.161,60 1,161,60 1,1CL,60 1,161,60 1.392,00 1,392,00
Oct. 1.587,60 1.395,60 1.179,6C 1,179,60 ~.179,60 1.179,60 1.392,00 1.392,00
Tov, 1.783,80 1.567,80 1.324,80 1,324,80 1,324,80 1.324,80 1.566,00 1.566,00
e, 78,36 769,16 648,56 648,56 648,56 648,56 777,20 777,20
TOTAL  11,065,80 9.729,80 8.226,80 8.226,80 8,096,12 8.096,12 9.586,00 9.686,00

9.686,00

78-79

232,00
75,40
29,00

452,40

609,00

377,00

1.392,00
1.392,00
1.392,00
1.392,00
1.566,00

777,20

9.686,00

- .I7J7L -



ANEXO 3

Cuadro 2, Planificacidn Finca Sabana Grande: Pastos., MNano de obra, en jornales,

69-70 70-71 71-72 72=73 73-7h 74-75 75-76 76=77 77-78 78-79

Enero

Feb.

Marzo 173,30 151,1 166,3 43,0 4z .0 43,0 k3,0 43 0 43,0 4z .0
Abril 390,55 349,3 397,1 150,5 29k4,5 270,2 273,8 150,5 294,5 270,2

Mayo 173,30 151,1 166,3 4z 0 187 0 162,7 166,3 4z .0 187,0 162,7

- g+IL -

Junio 102,55 109,9 150,5 150,5 150,5 150, 5 150,5 150,5 150,5 150,5
Julio

Agosto

Sept.

Oct,

Nov,

Dic.

TOTAL 839,70 761,40  880,2 387,0 675,0 626,4 633,6 387,0 675,0 626,4

[y




Cuadro 5, Planificacidn Finca Sabana Grande:

69-70

Enero
I'eb,
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Sept.

Oct,

TOTAL

————— ot ta it ae A e s e e ae
———— e el DTS DR

71-71

136,5
104 0
130,0
260,0
110,5
104,0
136,5

104,0

136,5

104,0

1.326,0

7172

231,0
176,0

96,5
316,5
187,0
176,0
231,0

176,0

231,0

176,0

10997,0

Citronela,

72-73 73-74 74=75
273,0 272 0O 273,0
208,0 221,0 208 0
51,0 136,5
311,0 273,0 396 5
221,0 221,0 221,0
208,0 208,0 208,0
273,0 273,0 273,0
208,0 208,0 208,0
273,0 273,0 273 0
208,0 208,0 208,0
2.234,0 2.,158,0 2.405,0 2,

75-76

273 0
208 0

98,5
358,5
221,0
2038 0
273,0

208,0

273,0

208,0

329,0

liano de obra, en jornales.

ANEXO 3

76-77

273,0
208,0

51,0
311,0
221,0
208,0
273,0

208,0

77-78

273,0

221,0

273,0
221,0
208,0
273,0

208,0

273,0

208,0

2.158,0

78~79

273,0
208,0
136,5
396,5
221,0
208,0
273,0

208,0

273,0

208,0

2.405,0

- 9hL -



Cuadro &4,

69-70 70-71 71-72

Enero 613,98 586, 44 563,76
Feb. 697,36 666,08 640,32
Marzo 697,36 666,08 640,32
Abril 635,99 655,22 629,88
Mayo 125,07 119,46 114,84
Junio 227,40 217,20 208,80
Julio 98,54 ok,12 90,48
Agosto 79,59 76,02 73,08
Sept. 79,59 76,02 73,08
Oct, 132,65 126,70 121,80
Nov.

Dic, 541,97 517,66 kg7, 64
TOTAL  3.979,50 3,301,00 3.654,00

———— s s vmn ot g g
revwriagupamivedefey il oty othsts. S

Planificacidn Firca Sabana Grande:

ANEXO 3

Cofla, Utilizecidn de la mano de obra, en jornales.

72=73 73-74 74-75 75-76 76-77 77-78
417,96 388,80 388 80 388,80 388,80 388,80
575,42 568,90 kh1,50 Lh] ,60 542,30 568,90
575,42 568,90 41,60 Lhy,60 542,30 568,90
466,98 L3k 4o 434,40 L3h 4o 4Lzh 4o L34 40
85,14 79,20 79,20 79,20 79,20 79,20
154,80 144 00 145,00 144,00 144,00 144,00
67,08 62,40 62,40 62,40 62,40 62,40
54,18 50,40 50,40 50,40 50,40 50,40
54,18 50,40 50,40 50,40 50,40 50,40
90,30 84,00 84,00 2k, 00 84,00 84,00
363,94 343,20 343,20 343 20 343 .20 343,20
2.910,40 2.,774,60 2.520,00 2.520,00 2.721,40 2.774,60

78-79

388,80
441,60
L4y ,60
L34 Lo
79,20
144,00
62,40
50, 40
50,40

84,00

343,20

2.520,00

- L o-



ANEXO 3

Cuadro 5, Planificacibén Finca Sabana Grande: TForestales, Utilizacidn de mano de obra, en jornales.
9

69-70 70-71 71-72 72-73 73-74 74-75 75-76 76-77 77-78 78-79

Enero

Feb. 6,4 12,8 19,2 2L, 8 31 2 21,2 31,2 31,2 31,2 31,2
Marzo 97,6 99,2 100,38 90,2 103,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Abril 96 0 96 0 96,0 84,0 96,0

Mayo 85,6 91,2 96,8 91,7 107,3 27,3 27 3 27,3 2743 27,3
Junio 32,0 64,0 96,0 124,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0
Julio

Agosto 8,0 16,0 2k,0 31,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Sept.

Octe 30,4 60,8 91,2 117,8 148,2 148,2 148,2 148,2 148,2 148,2
Nove

Dic,

TOTAL 256,0 L4o,0 524,0 563,5 681,5 Lo9,s5 L09,5 409,5 Lo9g,5 Log,5

- e -
x e AT e At e e b

- ghb -



