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La historia del CAMPESINO guatemalteco, es
la historia del vejamen, explotaocién e i~
rrespeto a la vida del mismo, esto no pue-
de esperar una respuesta pacifica, ain con
toda la serie de menoscabos cometidos por
los explotadores de turno, el campesino ha
gsoportado mds de 450 afios de adversidad con
estoicismo, pero llegaré el dfa en que or-
ganizado y conciente no habrd fuerza repre
siva capaz de contenerlo cuando exija y ha
ga valer los derechos que historicamente le
pertenecen, fundamentalmente el devecho a
la VIDA y a la TIERRA.



DEFINICION DE TERMINOS

EXTENSION AGRICOLA: Sistema educativo extraescolar e informal, oreado
para impartir conocimientos a la poblacion rural, asistiendo, capacitap
do y ensefiando al campesino a apreciar y adoptar los adelantos agrico-
las a fin de obtener una mayor produccién y por lo tanto, elevar su e0Q

nomia y mejorar su forma de vida familiar.
EDUCACION: Es la produccién de cambios de conducta en los hombres.

CREDITO AGRICOLA: Es un servicio especializado, que se origina cuando
en las areas rurales los campesinos, los agricultores, ganaderos, etoc,,
operan y usan prestamos de capital o bienes de servicios, para incremen

tar y fortalecer el proceso productivo, agricola y pecuario.

REFORMA AGRARIA: Es la distribucién equitativa de la tierra a toda per

sona que sea capdz de hacerla producir.

ASISTENCIA TECNICA: Es una actividad de caricter técnico, llevada a ca
bo por promotores y profesionales. Consiste en efectuar visitas a las
explotaciones agricolas y pecuarias con el objeto de transferir conoeci-
mientos. La asistencia técnica se enfoca hacia el aumento de la pro-

duccidn,

ORGANIZACION CAMPESINA: Es la forma de promover y acelerar los cambios
estructurales asi como el de facilitar la participacién conciente y or-
ganizada de los campesinos en la toma de decisiones del proceso de desg

rrollo.

DESARROLLO AGRICOLA: Es un proceso que posee una serie de caracteristj
cas que permiten la complementacién de medidas, tomando en cuenta objetj
vos especi{ficos que impliquen cambios en lo social, en lo politico,en lo
cultural,en lo econémico y en lo tecnolégico, de tal manera que los nue
vos niveles de vida de los productores estén ligados a esos objetivos de

cambio.
TECNOLOGIA: Contenido técnico que se va a difundir entre los agricultg
Ires.

PROMOTOR AGRICOLA O PROMOTOR DE PROMOCION: Es la persona que presta la

asistencia técnica necesaria a la pobiacidn rural.
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REGION: Parte del pais que ha sido dividido para efectos del trabajc
del Ministerio de Agricultura. Agrupa varios municipios con caracteri:
ticas geogrdficas, econdémit :- o 1, -: v anta relsiive

mente facilidades de acces-.

ADOPCION: Etapa final del proceso de difusidén cuando se produce el cam
bio del individuo. Aceptacidén,entendimiento y uso por partedel agricul

tor de una idea o prdctica que se ha tratado de introducir en un drea,

CONFIANZA: Crado de certeza atribuible a las ensefianzas transmitidas
por medio de determinado método, lo que influye en el rechazo o acepta-

cidén de la prdctica.

ADIESTRAMIENTO: Enseifianza tedrica y/o préctica que se imparte en las

aulas y en el campo.

AGRICULTOR: Posée la tierra en cualquiera de sus formas de tenencia, pg
ro que no necesariamente la trabaja o explota personal y directamente

con su familia.

CAMPESINO: Persona que trabaja en forma directa y personal la tierre,

generalmente con su fuerza de trabajo familiar.

FAMILIA RURAL: Grupo de personas jue constituyen una familia y que vi-

ven en el campo.

PRACTICA MEJORADA: Procedimiento o técnica cientificamente probada, que
se sigue en el desarrollo de determinada labor yque es ensefiada y reco-

mendada por los promotores agricolas.

INSUMOS: Todo 1o que el agricultor obtiene para el mejoramiento de 1la
agricultura: Semilla, fertilizantes, herbicidas, fungicidas, insectioj

das, etc.

MERCADO: Sitio para vender ¢ comprar mercancias, es decir, plaza de eg

pecial importancia en un orden comercial cualquiera.

CULTURA: Resultado de cultivar los conocim

universalidad en el tiempo y en el espacio.

SECTOR PUBLICO AGRICOLA: Es el complejo organico de todas las depende;
cias gubernamentales que tienen competencia para actuar en areas espec.

ficas o generales de la actividad agriccla.



RESUMEN

Extensién Agricola es sumamente importante deniro del proceso de de
sarrollo, en especial del sector agricola,pero no puede alcanzar por si
misma, ningin resultado de sus contribuciones sino estin presentes mu-

chos otros procesos, programas y servicios.

Dentro de la importancia que tiene Extensién Agricola para el desa
rrollo del pais, se deben tener presentes los modelos de extensién agri
cola, debido a que dentro del esquema agricola de Guatemala hay que to-
mar en cuenta una serie de aspectos que contribuyen o que retardan el

impulso que Extensidn Agricola pueda darle al Desarrollo Agricola.

Se tomaron en cuenta las condiciones bdsicas y los aceleradores cg
mo aspectos del Desarrollo Agricola. Si no se tienen en cuenta las con
diciones bdsicas que requiere pais alguno para poder elevar su nivel de
desarrollo, y unido a éstas, los aceleradores que pueden darle un mayor
impulso a ese desarrollo, no se podrd esperar un incremento en la pro-
ductividad, asi como un mejoramiento tecnolégico, de comercializaciénm,
de creacidn de infraestructura en las unidades de explotacién y en la
comunidad en general, poder diagnosticar adecuadamentie su problemdtioa
y comprender y aplicar las soluciones mis acertadas, hasta alcanzar el
desarrollo integral de los individuos y familias que componen esa pobla

cidén rural,

Asimismo, algo de suma importancia, es la Comunicacién con sus ele
mentos; ya que ésta se presenta como una condicién escencial del hombre
que d4 sentido a su valor humano y es como un insirumento de cambio que
permite compartir conocimientos, vivencias, experiencias, proyectos y
realizaciones. El propésito de la Comunicacién a través de Extensién,
es influir sobre la poblacidén rural para lograr cambios favorables en su

conducta, que lleven a un mejoramiento de la agricultura y del hogar.

Un aspecto que se considera importante en el presente irabajo, es
la situacidén actual de Extensidn Agricola, y es debido a que se puede
ver claramente hacia quién se proyecta en la actualidad el servicio de
Extensidén Agricola, con quienes irabaja, con que instituciqnes se debe

coordinar para realizar una funcién mds eficiente y algo importante



es, que cual debe ser la institucidn en Guatemala encargada de realizar
la Extensién Agricola, en donde desarrolla su labor y cuales son sus mé

todos de ensefianza.

Otro de los puntos importantes, es la Actuacién de Extensidn Agri-
cola y es por la misma naturaleza de sus funciones, debe ser un movimien
to escencialmente dindmico que progrese paralelamente con el desarrollo
que promueve en las areas rurales. Esto implica la necesidad, de que Ex
tensién mejore continuamente sus servicios, tanto en calidad e intensi-
dad como en la magnitud de su 4rea de accidén, hasta cubrir conveniente-
mente todas las zonas rurales del pais. En consecuencia, dada la urgen
cia que existe de proporcionar asistencia a los agricultores y sus fami
lias, cuando se obstaculiza el desarrollo progresivo de los servicios de
Extensién, se retarda considerablemente el Desarrollo Agricola general

y el mejoramiento social en las areas rurales del pais.
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INTRODUCCION

Extensidén Agricola es un movimiento escencialmente dindmico, que
progresa paralelamente con el desarrollo que promueve en las dreas ru-
rales. Dada la urgencia que existe en el pais de proporcionar asisten-
cia a los agricultores y sus familias, cuando se obstaculiza el desargg
1lo progresivo de los servicios de Extensién Agricola, se retarda consi
derablemente el desarrollo agricola general y el mejoramiento social en

las dreas rurales.

Aumentar la produccién agricola del pais es tarea compleja y con
frecuencia, también desconcertante. Es bompleja, porque son distintas
personas y grupos de personas las que deben crear o modificar muchas oon
diciones diferentes. Es desconcertante, porque en ella va envuelto el
espiritu de la gente., Las técnicas solas no bastan, tienen que ser com
binadas y usadas con inteligencia, imaginacidn, expe;imentacién y iraba

jo arduo y continuo, a la par del aspecto social.

Los procesos de adquisicidn de conocimientos, asi como su transfe-
rencia y uso de ellos, no han tenido amplia repercugién separados, pero
al combinarlos y operarlos simultaneamente, se'contribuye para que sur-
jan conocimientos nuevos y tengan aplicaciones que caracterizan al mun~

do moderno.

Se adquieren conocimientos al llevar a cabo investigaciones, por me
dio de la ensefianza se transmiten esos conocimientos y por medio de la
Extensidn también se estimula la aplicacidén de ellos; de lo anterior se
puede considerar a la Extensién como educacién EN accién y PARA la ac-

cidn,.

La llamada auto-ayuda la proporciona la Extensién Agricola y toma
ias formas de social y econémica para beneficio de la familia y la comy

nidad, as{ como para la obtencién de mayores ingresos.

Como un proceso educativo, Extensién Agricola necesita usar méto-
dos especiales para poder llevar con eficiencia a los agricultores, ga-
naderos y juventudes rurales, las enserianzas que les permitan mejorar

sus condiciones de vida.

La poblacién campesina puede llegar a tener mayores ¥y me jores habj
lidades si recibe ayuda de Extensién Agricola, tanto en procesos de to-
ma de decisiones, como en la identificacién de problemas y necesidades

presentes y encontrar las soluciones.
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La excesiva poblacidén que en la actualidad se encucniza ukic2da en
el 4rea rural, posee una economia que es de simple subsistencia manifes
tandose estdtica sin elementos generadores de desarrollo econdémico, per
maneciendo al margen de la economia nacional, 1lo que permite que nues-
tro mercado se limite a un grupo muy reducido de poblacién, produciéndg

se con esto una completa falta de integracién nacional,.

Se deben otorgar mayores facilidades y recursos a los servicios de
Extensidén Agricola, si se pretenden que cumplan su misién en forma efeg
tiva con verdadero beneficio para el pais. No basta crear un servicio
de Extensién Agricola y dotarlo de personal, Es necesario que dicho
personal esté bien capacitado en los métodos y principios de la Exten-
8idén Agricola, que disponga de las facilidades indispensables tales co-~
mo equipo, transporte y materiales de demostracién y ayudas educativas,
¥ que mantenga relaciones estrechas con los centros de investigacién y
otros servicios agricolas, S6lo asi puede un servicio de Extensién

Agricola ser realmente efectivo,

Al igual que la Extensidn Agricola es importante, el Desarrollo A-
gricola también lo es. Existen una serie de problemas que impiden su
realizacién y originan situaciones que permitan la complementacién de
medidas que resuelvan esos problemas, siempre que se den cambios en lo
social, politice, cultural, econdémico y tecnolégicn, y que los niveles

de produccién estén relacionados con esos cambios.

0 sea que debe existir una organizacién social, politica, religio-
sa, cultural y econémica para poder alcanzar el Desarrollo Agricola,as{
como gente que interviene en la produccidn, disponibilidad de capital,

de medios y bienes de produccidn.

El Desarrollo Agricola es necesario en todos los paises del mundo.
La competencia establecida entre la explosidén demogrdfica y el suminis-
tro de alimentos para la humanidad, es real y grave. La agricultura es
el vinico medio conocido de produccién de alimentos y de ella depends
nuestra propia existencia. Para alimentar a los millones de seres huma
nos que afio tras afic aumentan la poblacién mundial y para mejorar en
cierto grado las actuales e inadecuadas cantidades de alimentos por per
sona, se requeririd en los préximos diez afios un Desarrollo Agricola méds
ridpido que el alcanzado por pais alguno en lo pasado y en el logro de e

se objetivo, Extensién Agricola jugard un papel preponderante.
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EL ORIGEN DE LA IDEA

Siendo el fin primordial de Extensidén Agricola, 1la superacién del
nivel de vida de la poblacién rural mediante la consecusidn de cambios
y considerando que para lograrlo se tiene que conocer cual es el pensa-
miento de la gente del campo, sus deseos, asimismo como actyia, cuales
son sus costumbres y creencias, etc. y enseiiar a los agricultores aque
reconozcan su problemdtica y la manera efectiva de resolver sus proble-
mase. Por tal razén se hace necesario e importante que se formulen pro-

gramas de Extensién Agricola basados en estudios como el presente,

En consecuencia el servicio de Extensidn Agricola para lograr ese
fin, debe llegar a donde quiera que los agricultores estén y conocer el
medio rural (situacién fisica, econémica, social y recursos disponibles)
¥ llevar técnicas que se ajusten a2 ese medio y que conlleven una efacti

va participacién de la familia rural.

Asimismo por constituir Extensidén Agricola un puente entre la in-
vestigacidn (nueva tecnologia) y los agricultores, se hacen necesarios,
estudios y programas que permitan saber cuales son los logros y resultia
dos de experiencias nuevas y cual es la realidad de los agricultores oon
el objeto de poder transferirles conocimienios adecuados a su medio y

a) ser aceptados y aplicados poder vivir mejor.

En los dltimos afios se ha venido insistiendo en la importanoia que
debe darse a la agricultura paralograr un desarrollo econémico y social
mis acelerado., Se ha recorocido a la vez, que el desarrollo o mejora ds
la produccidén agricola, puede lograrse unicamente mediante cambios pro-
fundos dentro del contexto global del medio rural, cambios que van des-
de la estructura de la tenencia de la tierra hasta la asistencia técni-
ca, el crédito y la comercializacién agricola; desde la salud y la vi-
vienda hasta la educacién y el desarrollo cultural de la poblacién ru-

ral.

Para lograr incorporar a la poblacién rural & los procesos que es—
tos cambios demandan, se hace necesario cambiar sus actividades y sus
destrezas, capacitarlos y formar en ellos una nueva conciencia respecto
a la concepcidén del mundo que como grupos marginados poseen. Sin é&s-
tos cambios es imposible incorporar realmenie a éstos sectores al desa-

rrollo.
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En los paises como el nuestro, en donde no se han desarrollado oam
bios en la estructura agraria indispensable para el desarrollo de la a-
gricultura, Extensidén Agricola debe contribuir a crear una conciencia
tanto entre la poblacidén rural como 2 los mis altos niveles del estado,
sobre la necesidad e importancia de una Reforma Agraria incluyendo to-

dos los programas gque ésta conlleva.

En lo que se refiere a la educacidén rural, Extensidén Agricola es
parte de ella y debe contribuir a 12 educacién de hombres, mujeres y ni
fios, principalmente en lo referente a mejorar el hogar, mejorar la pro-
duccidn azricola y actuar en pro de un desenvolvimiento y organizacidn

de 1la juventud rural.

La mayor importancia de Extensién Agricola, estriba en la furcién
que debe desempefiar en la organiz-cidén, educacidén y concientizacidén del
campesino para que se convierta en gestor de su propio desarrollo. Es-
ta funcidn tiene que ser, precisamente, 12 dindmica de 12 Extensién A-

gricola para que ésta a su vez, sea 1t dinimica del desarrollo.

El autor considera que para los Ingenieros Agrénomos es importante
conocer el estado actual de Extensidén Agricola en Guatemala, para corre
gir las fallas pasadas y existentes y hacer que cumpla su funcidn; ade-
m&s, deben conocer las técnicas, la metodologia usada y los elementosbd
sicos para poder planear y desarrollar un programa de Extensién Agrico-
la que sea la dindmica del verdadero desarrollo en Guatemala, Esato, sin
embargo, implica hacer la critica y las adaptaciones necesarias de a-

cuerdo a la realidad rural del pais y a sus necesidades.,
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0BJLTIVOS

Dentro del proceso ecordmico, social y cultural que incide en el
Desarrollo Agricola, establecer cual es el papel de Extensidn A-

gricola.

Coadyuvar a que los Fromotores Agricolas puedan ayudar a 12 pobla-
cién rural y por tanto 2 la familia campesina a ayudarse a si mis-
mos, como personas gque son dentro de una colectividad y una socie-

dad rincipalmente a juc tomen sus propias desciciones.
1

Determinar cual es el tipo de extensionismo jue el pais rejuiere,

Determinar la ayuda bdsica que Extensidn Agricola debe proporcionar

a la poblacidén campesina.
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HIPOTESIS PLANTEADAS

La politica agricola nacional influye directamente en el tipo de

extensionismo que se hace.

Las condiciones del pais estidn directamente relacionadas con el

impacto de Extensidn Agricola.
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REVISION DE LITERATURA

Extensién Agricola es un sistema de enserianza fuera de las aulas
donde jévenes y adultos aprenden haciendo. Es un esfuerzo combinado del
gobierno y el pueblo y provée servicio y educacidén destinados a llenar
las necesidades del pueblo. Su objetivo fundamental es el progreso del

ser humano., Extensidn es educacidén, accidn y servicio.

Segin E., Orantes, Extensién Agricola es un sistema de ense’anza in
formal y extraescolar que lleva a las familias rurales en forma rdpida,
la informacidén confiable para su aplicacidén prdctica inmediata., Se dis-
tingue de otros sistemas en que lleva la ensedianza donde la gente vive

y trabaja con miras a que mejoren sus métodos de trabajo y de vida (B).

En el Manual Actividades de Extensidén Agricola de la Direccién Ge-
neral de Servicios Agricolas - DICESA, se indica que Extensién Agricola
es creada para divulgar a la gente rural, los resultados de las investi
gaciones y enseianzas de las estaciones experimentales y escuelas de a-
gricultura. Asimismo Extensidén Agricola da oportunidad a los hombres y
mujeres para aumentar sus conocimientos acerca de la agricultura y elho
gar. Fuera de las actividades de la escuela, Extensidn Agricola permi-
te a la juventud rural aprender métodos modernos en agricultura y mejo-
ramiento del hogar; Extensién Agricola usa los campos, los graneros y cQ
cinas como salones de clase y laboratorios para faciltitar el aprendiza-

je por medio de demostraciones prdcticas en terrenos naturales (5).

En el folleto "EXTENSION AGRICCLA", publicado por DECA, Extensidn
Agricola es una demostracién de mucho alcance de un sistiema nuevo de e-
ducaciédn:

a, Varios elementos de la poblacidén rural, en su calidad de alumnos, a

yudan en la elaboracién del programa de trabajo conforme a sus neceg

sidades.
b. Estos elementos, como guias voluntarios ayudan a su enseianza (5).

Segin el Centro Nacional de Ensedianza, Investigacidén y Extensidén A
gricolas en su articulo "Lo que Zxtensidr hace” se refiere 2l hecho de

que puede tener cinco etapas:

1. Extensién Agricola ayuda al agricultor a determinar cuales 8son sus

problemas y lo enseda como analizar cada situacidn,
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2., Extensifn ayuda al agricultor a encontrar la solucién de sus proble
mas y lo prepara para convertir en realidad esa solucién. El agri-

cultor y el promotor trabajan juntos.

3+ Extensidn en su rama de Economia Doméstica, instruye a las amas de
casa para emplear los materiales comunes en una forma mis adecuada
y poder proporcionar mejor alimentac}én y conservar el bienestar de

su familia,

4. Extensién ayuda a la juventud rural a encontrar, planear y ajustar-

se a actividades directamente relacionadas con el campo y el hogar,

5. Extensidn ayuda a las comunidades a analizar sus necesidades y como
afrontarlas (3).
Segun el CIDA en su estudio de Educacién, Investigacién y Exten-
sién Agricola, se refiere al significado de educacién como el proceso
de cambiar el comportamiento de la gente rural como aprendiz. Esto pug

de hacerse a través de:

1. Ampliar sus conocimientos o preparacién.
2. Cambios en habilidades o cpsas hechas.

3., Cambios en actitudes o cosas gue se siente,

31 no hay cambio en el comportamiento no ha habido aprendizaje por

lo tanto NO ha sido efectiva la enseﬁanza.(3).

Ge. Stevens considera que el principal objetivo de la ensefianza de
Extensidn, es promover el desarrollo fisico, mental, social y espiritual
del agricultor individual, sus hijos y su esposa a través de medios edu
cacionales (14). En relacién a lo anterior, Ramsay, L. considera que
este objetivo principal puede realizarse a tr=vés de objetivos menores
tales como:

l. Aumento de las entradas agricolas.
2. Mantener la salud de la familia,.
3. Por medio de facilidades y oportunidades sociales, recreativas y cul
turales de la vida espiritual de la familia rural ( 20 ).
El préposito principal de Extencidén, segin el informe que en 1,975,
dié a conocer el centro Sudamericano de Extensidén Agricola, es la edy
cacién de los agricultores y sus familias y ayudarlas a mejorar sus in- _

gresos y condiciones de vid-. Los demis objetivos de Extensidén son se-
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darios. Lo gue mis concierne a Extensidn es proveer siempre la mejor y

mids reciente informacién y el mejoramiento de la poblacidén (9).

El Centro Nacional de Ensedanza, Investigacidén y Extensién Agrico-
la de Charingo, México, se refiere a que todo trabajo de Extensidn estd

dirigido principalmente hacia dos fines:
1) El Progreso Humano.
2) El Progreso Material.

Es m&s importante que las familias rurales estén conscientes y com
preﬁdan los problemas y las situaciones mds significantes antes de acep
tar y realizzr confiadamente las recomendaciones que les hacen los Pro-
motores Agricolas. Los programas de Extensién no tendrdn valor alguno
si no fueran sezguidos por un plan de accidn. A extensién no sd8lo le
concierne aguello que sea exclusivamente agricultura, sino todo lo que

signifigue progreso humano (17).

Relacionado con lo anterjor, Mosher, afirma que Extensidn tiene la
gran responsabilidad de llevar las contestaciones de los muchos proble-
mas de los agricultiores, desde los laboratorios de las Estaciones Expe-
rimentales hasta los terrenos de ellos. Ademdis trae de los terrenos de
los agricultores y sus hogares, los :roblemas que deben guiar el traba-
jo de investigacién, La ensefianza de Extensidén 1o se c¢ircunscribe a
brindar conocimientos sobre el mejoramiento de las pricticas de las
fincas o del hogar, o las soluciones de problemas espscificos. Estos

son muy importantes y reciben considerable atencidn.

Extensién ensefia por medio de la ejecucidén a Aprender-~haciendo, a
través de demostraciones para presentar los resultidos de pricticas bien
probadas y adoptadas. La enseianza alcanzza todos los niveles de la fa-
milis rural: adolescentes y niios interes=dos en el trabajo de la fin-

ca y el hogar (11).

En el informe del Seminario de Exiensién Agricola para la Zona Nor
te de América Latina, se indica jue considerandc que la Extensién Agri-
cola es el proceso de educacidén mediante el cual se pone al alcance de
los agricultores 1los conocimientos que requieren para mejorar sus pro-

ducciones y elevar sus niveles de vida, su aplicacidén generalizada es

| E20PILOAD DE LA UNIVERSIDAG D SAN CAKLUS OF CUATEMALA
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necesaria si se quiere conservar un -ejor equilibrio enire gl dcearro-
1lo rural y aquel que tan notorizamente se est? manifestando en los cen-
tros urbanos. £l habitante urbano, por la misma naturaleza del ambien-
te en que vive, esti ex;uesto a un proceso permanente de educacién in=-
formal., Tiene facil acceso a fuentes de informacién de diversa indole.
las actividades mismas de los centros urbanos, tanto comerciales como
industriales, culturales y de entrenamiento, proveen continuamente al

habitante de las ciudades de nuevas y variadas oportunidades de apren-

der,

No sucede lo mismo en las 4reas rurales y en los centros poblados
generalmente pequerios donde residen la mayoria de los agricultores. Son
relativamente escasos los lugares de mayor adelanto, dondeel pegueio a-
gricultor puede encontrar enseianza en las fincas o explotaciones agri-
colas vecinas. Ain en estos mismos lugares, las pricticas mejoradas que
se observan son generalmente aplicables por un sector privilegiado rela
tivamente pequefio. El caso comin es que el pejuefio agricultor no tiene
la ocacién de mejorar su situacidén arrendiendo de sus vecinos. Lo ww=l
es que el ambiente del cual el forma parte, todos los habitantes estdn
mis o menos en la misma condicién. Los cambios necesarios para el pro-
greso tienen que ser inducidos por tecnicas expresamente preparadas pa-

ra el caso; es decir por los servicios de extensién (7).

Segin A. Summers, en el libro "La Extensidn Agricola en 1la Zona
Norte de América Latina", considera que para CGuatemala, los programas de
ayuda directa, de una u otra indole, no han dejado un sz2ldo favorable,
considerados en terminos nacionales como lo que se esperaba alcanzar al

momento de su planeamiento.

Programas de mecanizacidn, de introduccidén de mejores semillas ode
materiales mejorados para la siembra o para el cultivo, campafas de con
trol de plagas y enfermedades, programas de crédito agricola, etc. en-
cuentran al momento de su aclicacidn que la falta de preparacién del me
dio es un obstaculo grave para su realizacién. MA4s aln, un defecto co-
min en el planeamiento de programas de desarrollo agricola es que diclo

planeamiento se hace necesario porjue muchas veces no se conocen 1las
verdaderas necesidades y posibilidades de los agricultores y frecuente-

mente 8610 sobre consideraciones econdmicas tedricas o sobre considera-

ciones técnicas, sin &> debido re srvo sn v condiciones socirles exig-~
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tentes en el drea rural donde se “retende aplicar dichos programas. No
86lo debe entenderse el servicio de Extensién Agricola como el transmi-
sor de nuevos conocimientos, como el demosirador de la factibilidad y u
tilidad de suv aplicacidn inmediata, y como el promotor de cambios. Debe
también entenderse como el orranismo que por su intima y continua vincun
lacién con el medio rural, esti en la mejor posicién para contribuir cam
la informacidén jue puede orientar adecuadamente el proceso de investiga
cibén agricola y en cierta medida el planeamiento general de la accién [}
ficial destinada a promover el desarrollo agricola del pais. Es pues,

un proceso de doble via que por un l2do trsmite a los agricultores los

conocimientos que han de serle titiles y por otro lado pone a disposi-

cién de las instituciones e individuos responszbles, la informacién ne-
cesaria para jue los programas de gobierno o de otras instituciones deg
tinadas a ayudar al agricultor, sean disefiades en forma que cumplan e-
fectivamente su misidén en todos los sectores de la poblacidn agricola y
especialmente en aguel sector que constituye la mayoria o sea el de los

pequelos agricultores (7).

La necesidad de planear el desarrollo de Servicios de Extensién pa
ra que cubran progresivamenie todas las dreas agricolas del pais, la ng
cesidad de que dichos servicios estén capacitados para transmitir cons-
tantemente nuevos y mejores conocimientos y la utilidad de emplear lain
formacidén que goseen en el planexmiento del deszrrollo agricola nacioml
indican claramente el cardcter dinimico yue deben tener los servicios de
Extensién Agricola. Aparte de una politica de trabajo que refleje este
cardcter, politica que generalmente adoptan todos los servicios de ex-
tensidén, este dinamismo solo puede ser consecuen¢ia de una constante
preocupacién de las instituciones responsables, en otras palabras, el
gobierno, para otorgar a los servicios de Extensidn todos los recursos
de personal y materiales que son necesarios para el cumplimiento de su

funcién (12).

Segin L. Loredo, hablando de 1la Extensidn Agricola en los planes
de desarrollo n3cional, se refiere gue Extensidém Agricola es un proceso
educativo y que su filosofia, rrincipios y metodologia llenan presisa-
mente las mds urgentes necesidades gue reclaman los pejue’ios y medianos

agricultores.
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Extensidén Agricola, en su amplio radio de accidén en la vida rural,
se ha definido en la siguiente forma: "Educacidn informal de las fami-
lias y comunidades rurales para elevar su economia y mejorar su nivel
de vida, tanto social como cultura1‘ enseiandoles a apreciar y a adop-
tar los adelantos agricolas y de otras ciencias con las jue obtengan la
mayor productividad en gu trabajo y puedan consecuentemente vivir enlas
me jores condiciones posidles, dentro y fuera de sus hogares, formando-
les un espiritu de comprensidén de su actividad y de satisfaccién por el

bienestar familiar, comunal y nacional" (1).

La filosofia de éste sistema se basa escencialmente en la f& en el
hombre, en su capacidad para valerse de si mismo y estadblecer como cen~
tro de todas sus actividades el respeto absoluto por la dignidad humana
y el derecho fundamental que tiene todo individuo de recibir todos ajug
llos conocimientos que lo capaciten para conjuistar uma vida mejor con

su propio esfuerzo.(20).

La Extensidén Agricola debe interpretarse en nuestros tiempos como
la culminacién de programas educativos inigciados con anterjoridad, cemop
son los de educa¢idén prictica y superior agricola, Extensién es el com
plemento insispensable de los trabajos de investigacidén agricola, gana-
dera y forestal., Extensidén Agricola es un puente tendido entre 1la in-
vestigacidén y los productores. Es un sistema altamente democrdtico,
puesto que sus programas - 8in olvidar a la poblzcién total del pafg -

se basan en las necesidades de los propios productores agricolas,

La eficiencia de los Servicios de Extensién Agricola en el pais dg
pende de muchos factores, entre ellos dest2cn en primer término los
técnicos y cientificos; o sea, el avance en jue se encuentran los pro~
gramas de formacidn de técnicos en las diferentes ramas conectadas con
el desarrollo rural y la cantidad y calidad de los mismos. Por otro la
do, es indispensable que las instituciones y organismos dedicados a la
investigacién agrorecuaria dispongan de suficientes medjos econdmicos y
técnicos para poder avanzar; que los programas de investigacién tengan
la conveniente orientacidén para poder encontrar solucidén 2 10s proble-
mas que afectan la produccién agricola, tanto de tipo local y regional

como nacional (6),



Al formular un plan agricola deb: iomzrse en cuenta en primer lu-
gar, el crecimiento de la poblacidén y sus necesidides, los recursos na-
turales de que se dispone para los procesos productivos, los resultados
técnicos que pueden ser utilizados en la ejecucidén del plan, los medios
econdémicos de que se disyone par: la tecnificacidén del campo, las seguri
drdes y garantias agricolas jue se otorguen 2 los productores, asi como
la indispensable asistencia técnica que debe otorgdrseles para conse-

guir las metas que se serialen en un plan determinado (B).
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ANTECEDENTES

Extensién Agricola nacidé como un sistema de educacidén informal y eX
traescolar, con el fin de impartir conocimientos a los agricultores, pro
porciondndoles para ello informacidn dtil y prdctica para lograr un mejo
ramiento en su nivel de produccién y de vida, o sea ayudar a los agricul

tores a ayudarse a si mismos,

Basado en lo anterior, nace la Extensidn Agricola como un proceso de
educacién que encierra como fines, darle a los agricultores todos los me
dios necesarios para transformarlos en personas con pensamientos claros

y definidos.

Extensidn Agricola se origina debido a que los gobiernos de todos
los paises estdn y estaban concientes de la importancia de la agricultu-
ra para acelerar el desarrollo econdémico y social de los mismos, as{ el
gobierno de Guatemala suscribidé con el de los Estados Unidos de Norteamd
rica varios tratados y convenios para establecer programas de asistencia
técnica encaminados a mejorar lasg diferentes practicas agricolas que se
ejecutaban en el pais, organizando para esto, el Ministerio de Agriculty
ra en el afio de 1921, para que por medio de sus diferentes direociones

llevara al campo la asistencia técnica,

En junio de 1944 se firmé otro convenio para que Guatemsla impulsa-
ra el cultivo de Citronela, el cual se utilizaria rzra extraerle el sul-
fato de quinina utilizandolo en la segunda guerra mundial para el oomba-
te de la Malaria, para lo cual hubo necesidad de ampliar el programa yun
afio después se creé el Instituto Agropecuario Nacional =~ IAN encargando-
sele la investigacién agricola, ya para entonces se sentia la necesidad
de establecer un servicio de Extensién Agricaola que llevara al campo en
forma prdctica las investigaciones realizadas por el IAN. En el afio de
1949 surgid con mids fuerza, ya que se pretendia desde esa época hacerlle
gar informacidn y técnica a la gente del campo y transferir conocimien-
tos a otros técnicos, lo que motivd la creacidén de agencias departamenta
les, con el objeto de orientar tecnicamente a los agricultores en aspac-
tos de cultivos y ganado, a esto se sumé la participacién de otros pro-
gramas tendientes a contribuir al desarrollo de la agricultura, tales co
mo la campafia de asistencia técnica a los agricultores productores de al
goddn y la creacién del departamento de Divulgacidén Agricola, creandose
también el plan triguero que favorecié a los productores con semilla y

fertilizante dentro de un programa crediticio coordinado.
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En 1950 se cred el Instituto Nacional de Fomento de la Produccién
~ INFOP y el Banco Nacional Agrario -BNA careciéndose de un servicio de
Extensién Agricola organizado, que pudiera cumplir con las necesidades
del pais, por falta de apoyo y recursos para poder desarrollar sus acti

vidades.

Con las experiencias obtenidas de otros servicios de Extensién A-
gricola en otros paises, y por la asistencia técnica proporcionada en
afios anteriores, se procedié a firmar un nuevo convenio en enero de 195%
para estructurar un nuevo Servicio de Extensién Agricola y para ello,
el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, se comprometia a pro
porcionar todo el apoyo necesario para su funcionamiento, tante técnico
como financiero. Se cred también el Servicio Cooperativo Interamerica-
no de Agricultura -SCIDA que en intima relacién con la investigr-ién y
fomento agricola habian de jugar un papel importante para contribuir al

desarrollo agricola de nuestro pais.

En 1970 con el decreto No. 102-70 se dié la integracién del Sector
Piblico Agricola, entendiéndose que es el complejo orgdnico de todas las
dependencias gubernamentales que tienen competencia para actuar en areas

especificas o generales de la actividad agricola.

Para su integracidén se consideraron dos asneotos fundamentales: El
primero que la agricultura constituye el principal soporte de la eoonomia
nacional y que estando comprometida en ella mds de la mitad de la pobla
cién del pais, su encauzamiento por el derrotero del desarrollo sosteni
do constituye un aporte fundamental al mejoramiento del bienestar de la
sociedad. El segundo aspecto es que es deber del Estado propiciar 1las
condiciones que requiere la consolidacién del proceso de desarrollo a-
gricola ampliando sus bases mediante el mejoramiento tecnoldégico de 1las
actividades productivas, espec;almente a nivel de pequefios y medianos a

gricultores.

Hasta junio de 1971 la Divisidén de Extensidén Agricola comprendia el
Departamento de Cooperativas, el Departamento de Agencias de Extensién
Agricola y el Departamento de Capacitacién Agricola. Del departamento
de Agencias se desprendian siete zonas de supervisién con un total dedl
agencias asi como la seccién de Economfa Doméstica y la seccién de Espe

cialistas (Figura 1).
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Con la regionalizacidn agricola de 1974 las Agencias de Extensién
Agricola fueron cambiadas a promotorias agricolas de DIGESA, Asi tam-
bién los Extensionistas se llamarian promotores de Motivacién, Forma-
cién y Promocién, entre los que se incluyen los Extensionistas, los A-

gentes de Clubes y los de Economia Doméstica.
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FIGURA 1
MINISTZRIO DE AGRICULTURA
Direccidn General de Investigacidn
Extensidén A ricola
Direccidén de Ensedanza y
Capacitacidn A ricola
Divisidn de Extensidn Agricola
Departamento de Departamento de Agencias
Cooperativas de Extensidn Agricola
Supervisidn I Acrencias
Supervisién II 5 4Agencias
Supervisidén III 6 Agencias
Supervisién IV 6 Agencias
Supervisién V 6 Agencias
Supervisién VI 6 Agencias

Supervisidn
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ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE EXTENSION AGRICOLA

VII 5 Agencias

Departamento de Capaci-
tacidn Agricola

Seccién de Eoonomia
Doméstica

Seccién de Especialistas



20

SITUACION ACTUAL

Actualmente el servicio de Exteunz16n Agricola en Guatemala, se prg
yecta hacia las comunidades a tmavés de la Direccidn de Enseianza y Capa
citacidn Agricola de DIGESA; esta se encarga de la capacitacién y del
adiestramiento a personal técnico, promotores agricolas, agentes de clu
bes y economia doméstica, para que trabajen con agricultores, amas de ca
sa y juventudes rurales que necesitan elevar su nivel de vida en lo ecg

némico y en lo social,

Extensién Agricola ayuda al peguefio y mediano agricultor a ayudar-
se a s{ mismos, es un sistema de trabajo integral de educacidén que tra-
ta de hacer al elemento de campo mds eficiente en su trabajo en buscade
su bienestar social. Por ello, la Extensidn Agricola se ha convertido
en una necesidad, toma a la familia rural como una unidad y a base de mé
todos pricticos de educacidn le inculca los conocimientos y el deseo de
me jorarse por medio de su propio esfuerzo, de alli, que se haga usq de
los métodos mds modernos para la enseianza, con el objeto de transmitir

conocimientos sobre agricultura y economia doméstica.

Las funciones de la Direccidén de Ensefianza y Gapacitacidn Agricola

son las siguientes:

1. Disenar, dirigir, coordinar, supervisar y operar programas especifj
cos de educacidn y apoyo técnico pre y en servicio, para el personal

de las instituciones del Sector Piblico Agricola.
2., Formar personal técnico agricola a nivel medio.

3, Digefiar programas de adiestramiento para pequeilios y medianos agri-

cultores.

4., Proveer a las unidades de Ejecucidn Regional, las direcciones y unj

dades técnicas el apoyo técnico requerido.

5. Satisfacer las necesidades de las instituciones del Sector en la Bxr

macidn de especialistas ag ricolas a nivel medio 'y superior.

6. Dictaminar sobre la conveniencia de la organizacién y funcionamien-
to de las cooperativas y asociaciones de produccién y comercializa-

cién agricola.

7. Proveer servicios de fiscalizacién a las cooperativas agricolas,



En Guatemala, en el proceso de Extensidn Agricola participan difarantes
instituciones con las que se debe coordinar el servicio para realizar u
na funcidén mds eficiente. Participan dando asesoria, adiestramiento ¥y
capacitacién a lideres campesinos, a promotores de desarrollo, se les d4
fundamentos de las comunicacién, dindimica de grupos, trabajos de organi
zacién campesina, distintos métodos de ensefianza con lo cual se pueda

prestar la asesorfa necesaria para hacer un mejor uso de los recursos

que tengan a su disposiciédn,

Estas instituciones participan en forma indirecta, entre estas te-
nemos a el Instituto Centroamericano de Extensién de la Cultura - ICECU,
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas - IICA, Oficina Regig

nal para Programas Centroamericanos -ROCAP, Cuerpo de Paz etc,

DIGESA es la institucibén encargada del Sector Riblico Agricola da
realizar la Extensidén Agricola, a través de su direccién de Ensedanza y
Capacitacidn Agricola y las Unidades de Ejecucién Regional, los promotg
res para desarrollar su labor trabajan en el campe con los agricultores
¥ sus organizaciones, impartiendo las enserianzas mediante el empleo de
métodos tales como: visitas individuales a las fincas, reuniones, char
las, contactos personales, cartas circulares (eventualmente), giras, cur
sillos de adiestramiento, etc.y sobre todo, demostraciones pricticas 80
bre métodos a emplear y demostraciones de resultados mediante el uso de

parcelas demostrativas.

DIGESA es la unidad responsable de la programacién, organizacidn,
ejecucién, evaluacidén y control de los programas de produccién y servi-
cios agricolas, asi como de llevar a conocimiento de los agricultoresla
tecnologia y propbésitos de la politica general del desarrollo agricola
del Estado., Para lograr sus objetivos en cuanto a transferir conoci-
mientos agricolas a los agricultores en las diferentes unidades de eje-
cucién regional, cuenta con un determinado nimero de Promptores de Pro-
mocidén y ellos han alcanzado las coberturas que se muestran en el cua-

dro 1.

En la Figura 2 se presenta la Organizacidén de DIGESA dentro de 1la

cual se encuentra la Direccién de Ensedanza y Capacitacidén Agricola.

En la Figura 3 se muesira la Regionalizacién Agricola de DIGESA.
En la Figura 4 se presenta la Organizacidn de DIGESA en cada re-

£idn,
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En la Figura 5 se presenta la Organiz-cién de DIGESA en cada sub-

regién.

En la Figura 6 se presenta el Organigrama de la Direccién de Ense-
fianza y Capacitacién Agricola. Esta tiene como objetivo el de la formg
cién y capacitacién técnica y cientifica del personal requerido por las
instituciones del Sector Publico Agricola, asi como establecer las nor-
mas y bases para la capacitacién de los recursos humanos a nivel nacio=-

nal especialmente del sector rural.
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CUADRC 1: Nimerc de Agricultores asistidos, hectireas tecnificddas
y crédito otorgado por grupo de cultivos en 1la fase de

Promocidn a nivel nacional, durante el ario de 1979.

AGRICUL- E HICTARZAS
No. DE AGRICUL- Jo. CTARZAS (265170 OTORGADO EN Q.
CULT IVO - ~ fod » o
TORES ASISTIDCS  TECNIFICADAS

Granos Bdsicos: Maiz,

Frijol, Arvoz, Trigo,

Sorgo. 9195 28654 6,579,511.80

C{tricoe en general 168 75,400,00

Frutales Deciduos:

Manzana, Melocotdn,

P D Ci -

lzfa, urazno, Cirue 511 323 400,495.09

Otros frutales: Agua-

cate, Marafién, Papaya,

Pldtano. 248 565 593,938.00

Flores: Clavel, Gla-

diolo, Crizantemo. 67 547,904.00

Hortalizas: Papa, To-

mate, Cebolla, Ajo,

Giisquil, 1236 1909 1,417,901,20

Ajonjoli. 460 1769 308,401.00
FUENTE: Departamento de Operacidén de la Unidad de Programacién de DIGESA, Minis-

terio de Agricultura, ditos a nivel nacional de la fase de Promocién hag

ta el 20 de novienbre de 1979.
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Para la ejecucién de sus programas en el campo, DIGESA ha dividido
2l pais en siete marcos operacionales, o sea en siete regiones y eu o

das ellas se hace Extersidén Agricola.

AKCICNALIZACICN AGRICOLA DE DIGESA

GURA
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Dentro de las funciones que son importantes para el Desarrollo Agri

cola de Guatemala, existe lo que se llama Programa de Producci¢n en fun-

cién de la Educacidén que se fundamenta en aumentar la produccién de modo

que los agricultores "Aprendan Haciendo". Aqui estdn comprendidas lasfy

ses de Motivacidén, Formacidn, Promocién y 3ecuimienta.

1.

FASE DE MOTIVACION
1.1 OBJETIVCS

Lograr cambios de actitud entre los ~:ricultores jévenes, para Po

der utilizar eficientemente sus propios recursos y todos agquellos

de que dispone el Sector Publico Agricola, activando as{ el proce

so de desarrollo econdmico y social del pais.,
1.2 F'"'NCIONES:
l1.2.1. ESCUELAS NCRMALES WRALES:

l.2.1.1.

l1.2.1.20

le241430

1.2.1.4.

Impartir educacién agricola a los alumnos durante los tires
aflos vocacionales, y hacer énfasis en 1o Jue representan ra
ra ellos (en sus comunidades), el mantenimiento de un siste
ma ecoldgico balanceado.

Asesorar a los alumnos durante el a’io de prdctjicas docentes
en las diferentes comunidades rurales.

Establecer parcelas demostrativas de los principales culti-
vos de la zona, asi como la crianza de animales, para demog
traciones pricticas gque ayuden en el proceso de engsefianza-a
prendizaje,

Informar de las actividades re:lizadas, de acuerdo al siste

ma establecido por la Direccidén General,

1l.2.2. ESCUXLAS PRIMARIAS RURALZES:

l.2.2.1

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4,

Orientar a los maestros rurales en los principios de la agrj
cultura tecnificada, para que puedan ensefiar bajo esps prin-
cipios a la nifiez del 4irea rural.

Dar a conocer a los maestros rurales, los servicios que preg
ta el Sector Publico Agricola y, el aprovechamiento de é&stos
que puedan hacer en su comunidad,

Despertar interés en éste sector de la poblacidn, por 1los
clubes 4-S a fin de propiciar la formzcidén de los mismas.
Informar de l2s actividades realizadas de acuerdo al siste-

ma establecido por la Direccidén General.
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1.2,3, CLUBES JUVENILWS -S:

l.2.3.1. Organizar a la juventud rural en grupos qu= conformen los
c¢lubes juveniles 4-3.

1.2.3.2. Capacitar a los socios 4-3 sobre los principales cultivos
de la regidén asi como en lz cria y manejo de animales domés
ticos y aves de corral,

l.2.3.3. Motivar a los socios 4-S sobre los servicios que presta el
Sector Publico Agricola y el aprovechamiento que de ellos
puedan hacer en su comunidad.

l.2.3.4. Informar de las actividades realizadas, de acuerdo al siste-

ma establecido por la Direccién General.

FCRMACION:
2.1, OBJETIVOS
2.1.1. AGRICULTORES:
Lograr en el medio rural un grado de organizacién conciente;
que permita a los agricultores adultos obtener mejor producto
del cambio tecnoldégico y de los servicios que proporciona el
Sector Piblico Agricola.
2,1.2., AMAS DE CASA:
Capacitar a las esposas de los agricultores para un mejor desem
peilo en las labores de su hog>r y dentro de su comunidad,
2.2, FUNCIONES
2.2.1. AGRICULTORES:
2.2.1.1. Adiestrar a los agricultores en las técnicas agricolas bdsi
cas con el objeto de elevar la produccidn de los cultives
contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo Agricola 1975
1979 y que sean adecuadas a la realidad agricola de la re-
gidn,
2.2.1.2. Ampliar o corregir los conocimientos y destrezas del agri-
cultor a efecto de asegurar que se encuentren en capacidad
de aprovechar al miximo los servicios del Sector P8blico A~
gricola, de acuerdo con las condiciones naturales que le TO
dean.
2.2.2. AMAS DE CA3A:
2.2+.2.1. Proporcionar conocimientos generales a las amas de casa, de
lo que es la empresa agricola y su relacidén con el hogar,
tratando de que se haga receptiva a los servicios del Sec-
tor Piblico Agricola y ayude a la difusidn de los conoci-~

mientos adquiridos.
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2.2.2.2. Procurar que el Ama de Casa mejore su actitud en el hogar,

como parte del desarrollo integral de la familia rural.

2¢2.2.3. Informar de sus ctividades, de acuerdo 21 sistema estable-

cido por la Direccién General,

PROMOCION:
3,1, OBJETIVOS

30101-

Elevar la productividad de 1a finca del peguefio y mediano agri
cultor, mediinte la planificacidén crediticia y la asistencia

técnica que se le brinda.

3.1.2. Aprovechar adecuadamente las dreas ecoldégicas y zonificacidn

de los cultivos.

2.2, FUNCICNES

2.241,

2‘2.2.

2+243.

Capacitar a los agricultores adultos, atendidos o né en las
fases de motivacién y/o formacién en el planteamiento integral
de su pejueifia empresa y orientarlos a gue hagan uso de los ser
vicios que presta el Sector Piblico Agricola.

Proporcionar al agricultor la ensefanza y la asistencia téoni
ca especializada, requerida con el fin de aprovechar al médximo
los servicios que le brinda el Sector Piblico Agricola.
Informar de las actividades realizadas de acuerdo al sistema

de informacifn establecido por la Direccidén General,

SEGUIMIENTO:
4.1. OBJETIVCS

4-1-10

4.1.2.

AGRICULTCRES:

Elevar la productividad asricola mediante asesorias ocaciona-

les a los agricultores que ya son capaces de aprovechar losbe
neficios que puedan obtenerse de la tecnologia agricola hacien
do uso de su iniciativa, para la utilizacidén de los servicios

del Sector Fiblico Agricola.

COOPERATIVAS:

Promover, organizar y fortalecer las cooperativas y organiza-

ciones del drea rural, para lograr mayor participacidén de 1la

poblacién en los beneficios del desarrollo econdémico y social

constituyendo un elerento eficdz de entrega y recepcidn de

los servicios que presta el Sector Puiblico Agriecola.

PROPIEDAD DE LA UNIVk<IDAD DPC SAN CARLOS OF GUHEMALA'%
Bibliotece Ceantral k



4.2, FUNCIONES

4.2.1. AGRICULTCRES:

4.2.1.1. INSTRUIR esporidicamente 2 los agricultores sobre los cambios
tecnolégicos y de las nuevas modalidades de los servicios del
Sector Piblico Agricola.

4.2.1.2. Asesorar a los agricultores, cuando se requiera, en la planifi
cacidn de su finca y en los aspectos de tecnologia agricola.

442.1.3. Informar de las actividades realizadas de acuerdo al sistema
de informacidén establecido por la Direccidn General.

4.2.2. COOPERATIVAS:

4.2.2.1., Dar asesoria técnica al agricultor y sy familia asociados a las
cooperativas en los aspectos de administracién, organizacidn,
tramitacidén y uso de crédito, educacién cooperativa, agricola
y del hogar.

4.2.2.1. Informar de las actividades realizadasg de acuerdo al sistema

de informacidn establecido por la Direccidén General.

SERVICIOS DE AFOYO Y CONTROL
En respaldo de las actividades de capacitacidén y asistencia técni-

ca, DIGESA desarrolla las acciones siguientes:

A) Disefio, direccién, coordinacién, supervisién y operacién de progra=-
mas especificos de educacidén y apoyo técnico de pre y en servicip y be-
cas al exterior, para el personal de las institucicnes del Sector Publi

co Agricola.

B) Operacién de los centros de Capacitacidn Agricola y Escuelas Mévi-~
les, Los Centros de Capacitacidn, son escuelas tipo granja, en donde
ios agricultores dirigentes perfeccionan sus conocimientos y habilida-
des en tecnologfa agricola, para que después colaboren, valiendose de
su influencia en transmitir a los vecinos de su comunidad sus conocimien
tos y que ellos aprendan, adopten las técnicas agricolas modernas.

Las Escuelas Mgviles dependen de los Centros de Capacitacién Agri-
cola y cuentan con equipo audiovisual que se pone a disposicidn de los
técnicos para la realizacién de cursillos y otros eventos en los que

participen los agricultores.

C) Servicios de sanidad y cuarentena vegetales, que se realizan con
Inspectores en puertos, aereopuertos, aduanas y en visitas al campo., Su

propésito es evitar el ingreso de plagas y enfermedades no existentesen
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nuestro medio y enseriar a controlar las ya existentes,

D) Asesoria a los agricultores para realizar irabajos de conservacién
de suelos. En casos necesarios, ejecucidn de actividades relacionadas
con la aplicacién de prdcticas mecidnicas y/o agronémicas, para conser-

var los suelos y las aguas en determinadas dreas de interés comunitario.

E) Determinacién de dreas pobladas de los recursos de fauna y aplica-
cién de medidas proteccionistas, en lo que respecta a la vida silvestre

y control de pesca en gran escala.
F) Medicidén de caudales de agua.

G) Ejecucién de proyectos destinados a formar reoursas humanos Para la
agricultura, a niveles medio y superior, requeridos por el Estado y pox

el sector privado.

I) Realizacidén de estudios de orden econémico sobre aspectos agricolas
para orientar las decisiones sobre metasy objetivos de los programas de
DIGESA y los de la politica de desarrollo del Sector Piblico Agricola.
Control de la produccidn y distribucién de semill= mejorada, para
que los usuarios puedan contar con la g=rantia necesaria sobre la cali-

dad de dicho material.

K) Realizacidén de estudios relacionados con la transformacién,almaceng
miento y conservacién de los productos agricolas, con el fin de evitar
pérdidas fisicas o de calidad de los migmos.

Patrocinio de la realizacidn de ferias y exposiciones agricolas, pa
ra estimular el deseo de superacidén entre los agricultores y dar a cong

cer el potencial de produccién agricola del pais.

M) Produccién de materiales divulgntivos para uso de técnicos, agricul

tores y amas de casa, en los programas de superacidén rural.

En las fases anteriores, a la poblacidn rural se le capacita y se

le presta asistencia técnica, enmarcdndoseles en ellas.

La accién de motivar se ofrece dentro de los elementos de edycacidn
escolar (Escueclas Normales y Primarias Rurales) y dentro de los elemen-
tos de la educacién extraescolar (Clubes Juveniles 4-S). En el primer
caso se atiende a nifios de 9 a 12 afios de edad y en el segundo 2a nirios

y jévenes de 9 a 20 afios.
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La fase de Formacidén, se identifica en el sentido de que la etapa
anterior incita a los agricultores motivados al trabajo organizado, les
d4 disposicidén favorable hacia los servicios del Sector Piblico Agrico=-
la y permite la combinacién de los diferentes proyectos, a efecto de 1lg
grar el objetivo final que es el mejoramiento integral de la familia ry
ral. La etapa de Formacidn busca abrir el camino y engendrar una lie-
nea para la aplicacién y el aprovechamiento de los servicios del 3eo-
tor Piblico Agricola, Se ofrece a los agricultores adultos por medio
de los Promotores de Extensidén, los Centros de Capacitacién y las Unidg
des Méviles. Asimismo, y dado que 1la atencién del programa educativoes
la familia, en ésta etapa también se atiende a las amas de casa por me-
dio de Promotoras de Mejoramiento del Hogar. La formacién conlleva Jla
realizacidn de actividades de aprendizaje, deantro del marco de conoci-

mientos generales.

La fase de Promocién, se basa en dar al conjunto de agricultores a
dultos, atendidos o né en las etapas de Motivacién y/o Formacién, la en
sefianza y la asistencia técnica en forma directa, necesarias para el u=
so de crédito, de nueva tecnologia, de nuevos sistemas de comeroializa-
cién, etc. en actividades especificas. Es una accidn para lograr el u-
go de los servicios del Sector Piblico Agricola por parte de los peque-
flos y medianos agricultores del pais, la mayoria de los cuales ha sido
previamente motivada y formada, para hacerla receptiva a dichos servi-
cios.

Esta etapa es atendida por Promotores Agricolas y por el personal
de los Centros de Capacitacién y de las Unidades Mdéviles.

Constituye una accién para poner a disposicién de los agrioultores
pequefios y medianos, los conooimientos y la ayuda del Sector Piblico A=
gricola, y para reforzar las enserfianzas adquiridas anteriormente, en un
trabajo intensivo con los pobladores del 4drea rural para su toial y ple

na realizacidn.

En ésta etapa la accién educativa va dirigida al agricultor esta-
blecido y por lo tanto, se orienta a la busqueda de los mids altos {ndi-
ces de realizacidén individual y familiar, asi como de rentabilidad en

el cultivo de las plantas y en la produccidén animal.

La fage de seguimiento atiende al agricultor para que éste haga u-
8o de todos los servicios del Sector Piblico Agricola que ya conoce, Se -
le deja actuar segin su propia realizacién, bajo una asistencia menos

intensa pero no por ello menos efectiva, s8i se toma en cuenta que es la
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dltima etapa de una secuencia légica y ordenada. Esta fase estd a car-

go de Promotores Agricolas.

En la fase de Seguimiento el agricultor es un elemento de positivo
valor en el 4mbito del desarrollo. Participan en ella agricultores for
malmente establecidos, dJuienes ya son capices de aprovechar una accién
multiplicadora de las bondades de la tecnologia aplicada y, por ende,
del programa de Desarrollo Agricola, porque conocen cdmo aprovechar sus

propios recursos y los que les ofrece el Sector Piblico Agriccla.

En la fase de Promocidn, el nimero de agricultores que cubre cada
promotor es de 60-70, llevando a cabo actividades de organizacién tales
como un estudio de la comunidad, promocidén del Sector Riblico Agricola,
reuniones sobre los pl=nes de trabajo, adiestramiento a guias agricolas,

actividades sociales y culturales, concursos, dias de logros, etc.

Por grupo, los clubs masculinos 4-S cuent-n de 25 a 30 socios por

club y los clubs femeninos de 25 socias por club,

El radio de accidén de cada promotor varia de acuerdo a situaciones
tales como el ndimero de agricultores que realmente cubre, la distancia
a que éstos se encuentran con relacién a su sede y lo mids importante,
es la regién donde se encuentra cada promotor. Gzneralmente varia de

20 a 25 km,., lineales de su sede.
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MODELOS DE EXTENSION AGRICOLA

Cuando se habla de Extensidn Agricola, casi nunca se establece lo
que es en si, sino que se le identifica con los varios programas nacio-
nales que reciben el nombre de Servicios de Extensidn. De esta manera
se puede ver que los diferentes servicios de Extensidén, o bien el mis-~
mo servicio en diferentes épocas, han estado orientados a lograr dife-

rentes objetivos.

Varios servicios, incluido el de Extensidén, tienen los mismos ob~-
jetivos y es necesario que todos los servicios operen simultanea y co-

ordinadamente para lograrlos.

Asinismo, las limitaciones de presupuesto, asi como alguras consi-
deraciones de cardcter politico, y la existencia de factores cultura-
les bdsicos diferentes, con frecuencia traen como resultado 1la combi-
nacién de éstos diferentes serviciog y procesos en un programa de ac~
cidén operado por un sélo organismo, en lugar de contar con varias or-
ganizaciones separadas, para realizar cada uno de los procesos y pres-

tar los servicios correspondientes.

Siendo importante determinar como deben estar relacionados estos

procesos, se presentan dos alternativas:

a) Aceptar indiscriminadamente el Modelo Norteamericano, desempe-

fiando exclusivamente una funcidn educativa.

b) Estar tan impresionados por la necesidad de establecer también
las demds funciones, que se busque combinarlas en un sélo programa, lo
que puede tener como consecuencia la pérdida de una gran parte de 1la

eficiencia del proceso de Extensidn.

Para logrir una estrategia que mds se ajuste a la realidad latinoag
mericana, es necesario presentar algunos hechos relativos a los orige
nes y tendencias de los servicios de Extensidén, considerando lo que es

el Modelo Norteamericano y el Modelo Latinoamericano,

l.,- EL ODELO NORTEAMERICANO

En los Estados Unidos de Norteamérica, la Extensidn Agricola
se desarrolla dentro de un sistema institucional, en el gque existe una

serie de condicionantes, que no sdlo contribuyen al buen éxito del pro-
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ceso de Desarrollo Agricola sino que le permiten realizar sus activida-
des educativas dentro del proceso de Extensidén como apoyo a, y con apo-

yo de, 1los otros procesos y servicios.

Para enmarcar conceptualmente este modelo, se pueden incluir algu-
nos aspectos de gran importancia, tales como, la relativa abundancia de
recursos naturales, la existencia de un gran numero de explotaciones a-
gricolas administradas comercialmente como explotaciones familiares, pe
ro algo que tiene mucha importancia es que la mayoria de los agriculto-
res son alfabetos (al menos han cursado la escuela primaria); asimismo
la existencia de periédicos locales y nacionales, que difunden informa-
cién de importancia para los agricultores; los medios de transporte te-
rrestre que permiten la comunicacidn de una inmensa mayoria de explota-
ciones agricolas, durante una gran parte del afio a los mercados princi-
pales; 1la concentracién de la vivienda y de la poblacién son copdicio-
nes que favorecen y aceleran el desarrollo de una regién; de igual ma-
nera los caminos existentes, en un gran porcentaje de las comunidades
existen escuelas y bancos, se puede disponer de créditos en condicio-
nes aceptables y existen organizaciones comerciales para la distribu-

cidén de insumos y comercializacidén de los productos.

Asimismo, la época en gque se desarrollé la Extensidén en los Esta-
dos Unidos, fué una en las que el capital doméstico se acumulaba con ra
pidez y durante la cual muchos inversionistas esprcialmente europegos,

estaban buscando oportunidades de inversidn.

Todos estos factores unidos al hecho de gue el gobiernp Norteameri
cano podia disponer de medios suficientes para establecer simultaneamen
te una gran variedad de programas publicos, contribuyeron sin duda algu

na al buen éxito de Extensidén, como un servicio separado.

Agqui existe una tendencia de tipo productivista. Se tiene caqmo ob

jetivo fundamental la tecnificacién de actividades agropecuarias para in

crementar la produccién, para fomentarla, considerando al hombre como

un simple instrumento de la produccién,

Aqui los sujetos de la accién de Extensidén son los que producen pa
ra ¢l mercado, son sujetos de crédito; exportan y solucionan el proble-

ma politico de mantener a los consumidores.

Por su enfogque estrictamente productivista, se considera al servi-

cio de Extensién como un organismo de persuacidn (16, 20).



-38-
2.~ EL MCDELO LATINOAMERICANO

En algunos paises de latinoamerica, los gobiernos tienen in-
gresos reducidos, en la mayoria de los casos, es escaso el capital na-
cional y muchas veces se hace dificil conseguir financiamiento extranje
ro., Ademds del capital, también el personal capacitado y los recursos

humanos son limjtados.

Los programas educativos se pueden combinar con otras funciones con
éxito bastante aceptable., En Brasil, la Extensién y Salubridad, asi co
mo la Extensidn y el Crédito pudieron combinarse en el mismo programa o
en un sélo servicio con mucha efectividad y pueden centrarse lags acti-
vidades mis en la familia; En México sucede algo similar, asf comoen Pe
i y Bolivia donde junto a la Extensidén han sido combinadas en un mismo
programa las actividades de distribucidén de insumos y de recursos agri-

colas (16).

En Guatemala, el servicio de Extensidn es el organismo formal que
can~liza hacia las familias rurales y sus integrantes la nueva tecnolo-
gie, ayuddndoles a capacitarse para aplicar los nuevos conocimientos en
su situacién particular de tal forma que &icha poblacién rural mejore su

agricultura como medio para disfrutar niveles méds altos.

En Guatemala, el personal de campo recomienda pricticas que estdn
al alcance de los campesino yrque sus capacidades, recursos e interéses
sean de tal naturaleza que puedan ser utilizadas en concordancia conlos
conocimientos de gestidn, energias, babilidades y destrezas que tienen

los propios campesinos.

Se debe tener en intimo contacto la investigacidn agricola con la
Extensidn Agricola, ya que se ha probado ser satisfactoria en todos los
paises donde se ha logrado, asi como también se ha determinado ques las
funciones fiscalizadoras y de control nunca deben combinarse con la Ex-
tensidén ya que se ha detectado que frenan o paralizan totalmente lo que
se pretende lograr con la Extensién como proceso para alcanzar el Desa—

rrollo del sector rural.

Las caracteristicas gue ticne éste modelo son las siguientes:
Existe una dispersién de la vivienda y de la poblacidn en lo

que se llaman aldeas o caserios, o sea muy distantes unos de otros.

Existe un alto porcentaje de analfabetos, lo que conlleva que la
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divulgacién sea deficiente y muchas veces estacionaria y que los métodos

de trabajo sean limitados,

Palta de suficientes vias de comunicacién durante todo el afio 1lo
que trae como consecuencia que a una localidad las influencias nuevas no

puedan llegar.

Unido 2 lo anterior existe un deficiente servicip postal y telegrd
fico, asi como una falta de teléfono y televisidn para divulgar los prg
gramas que se consideren mds adecuados para el desarrollo del sector Ty

rale.

La tendencia que existe en algunos paises latinoamericanos, es una
tendencia hacia el enfoque humanista (Guatemala se incluye en esta ten-
dencia pero con ciertas variantes que la hacen un poco diferente). En
la Extensién con enfoque humanista se espera lograr el desarrollo inte-
gral del hombre para tner con ello la transformacién de la sociedad yde
las estructuras que impiden el logro del desarrollo y asi el hombre se-
r4 un beneficiario de la produccién que &1 ha contribuido a alcanzar vy

no un instrumento de la misma.

Considerando que la Extensidén Agricola incide en el proceso de de-
gsarrollo del hombre y de su pais, se indica como de vital importamncia i
organizacién rural de los productores para que los irtegrantes de éstos
grupos puedan alcanzar una mayor participacién tanto en proceso socia-
les como econdmicos y politicos y asi facilitar la participacién comunji

taria en el desarrollo humano de sus miembros (6, 7).

En Guatemala el servicio de Extensién Agricola tiene un enfoque mds
que todo humanista, ya que al hombre se le considera como el beneficia-
rio de la produccién, debido a lo anterior, tiene como objetivo funda-
mental el desarrollo integral del hombre con miras a la transformacién
de la sociedad y las estructuras que impidan el logro de ese desarrollo.
En éste punto se puede decir que empieza a tener un enfoque productivig
ta debido a que también se pretende la tecnificacidén agropecuaria para

incrementar la produccidén y la productividad.

En Guatemala los sujetos de la accidn son todas las personas que
forman la poblacidén rural y en especial las familias campesinas: Hom-

bre, jévenes y amas de casa; este es el enfogue humanista. Asi mismo se
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forman grupos y el uso que les dan es como instrumento de organizacién
rural que facilite el desarrollo humanc de una participacién comunita-

ria, su funcién social se realiza de una manera integrada.

El servicio de Extensién es una institucidén de educacidén que inci-
de en el proceso de desarrollo del hombre y de su pais, este es un enfo
que humanista pero al mismo tiempo se le d4 un enfoque productivista de
bido a que se le considera como un instrumento para persuadir a los a-

gricultores a que tecnifiguen sus explotaciones agricolas.
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EL PAPEL UE EXTENSION AGRICOLA JUEGA EN EL DESARROL  AGRICOLA

Extensién Agricola es parte del Desarrollo Agricola ya que
cuenta con elementos y recursos para alcanzar ese desarrollo desde el
punto de vista de la Extensidn. Los programas de investigacidén son un
elemento principal del Desarrollo Agricola, asi también es indispensa-
ble contar con programas de educacidn agricola, programas de crédito
agricola, de vias de comunicacién, progrmas que favorezcan la organiza
cién rural para la accidn de grupos de trabajo tales que faciliten
el mercadeo, el desarrollo de la comunidad, etc. Todos ellos nos po-
drdn definir la significacidén y el verdadero papel de la Extensién fren
te al Desarrollo. Podemos considerar los siguientes aspectos del Desa

rrollo Agricola,

l.~ ACELERADORES DEL DESARROLLO AGRICOLA
1.1, REFORMA AGRARIA

Es la distribucidén equitativa del tierra a toda persona
que sea capaz de hacerla producir y la trabaje directa y personalmente,
Esta es una de las tareas m4s complejas y posiblemente la mdg dificil
que conirde el pais en sus grandes esfuerzos de lograr un desarrollo e-
condémico y social y de incorporar a ese proceso a las grandes masas cam

pesinag.

La experiencia de otros paises que han puesto en prictica o que han
intentado realizar programas de Reforma Agraria, nos demuestira que exig
ten dos elementos importantes; uno, que se haya tomado la decigién poli
tica al nivel mds alto, es decir por el poder ejecutivo o por el parti-
do politico en el poder; y el otro elemento es que el campesinado, o sea
los beneficiarios de todo este gran esfuerzo, se constituyan en grupos
bien organizados, con criterios, politicas y objetivos bien definidos y
que sean ellos migmos los que exijan los cambios estrucutrales que el

proceso requiere y que participen activamente en la toma de dgcisiones.

Las Qrganizaciones campesinas es cierto que todavia no han alcanzg
do una madurez social perfectamente definida y que tampoco han estable-
cido en forma clara, cuales son sus objetivos y cuales sus principios.

De esa cuenta, lo que toca al INTA en Guatemala como institucién encar-
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gada de la Reforma Agraria, es hacer conciencia en esas organizaciones,
impartiendo cursos, organizando seminarios para que por fin pueda enfi-

larse por el verdadero camino que le corresponde.

De lo anterior se deduce la gran importancia que la Organizacién
Campesina tiene en la ejecucién de la Reforma Agraria y en el éxito de

los programas de Desarrollo Rural,

Debemos convencernos Jue no habrd Reforma Agraria, ni cambio so-
cial, mientras no haya presién de los sujetos que deben beneficiarse de
ese cambio, No habrid cambio solo por la benevolencia o la caridad de
quienes ostentan el poder politico y econdmico. De alli la necesidad
de utilizar una adecuada estrategia para la organizacibén de los campesj

nos.

La Reforma Agraria es la dimensidén estructural del Desarrollo, asi
para los campesinos, participar en el Desarrollo significa participar
en la Refqrma Agraria, actuando como sujetos de un proceso de reorienta
cién de las relaciones gue se establecen entre el hombre como productor
y el recipiendario de los servicios y la tierra como bien de produccidn

en la comunidad nacional con las exigencias de su desarrollo.

De acuerdo 2 esa perspectiva todas las organizaciones campesinas
deben centrar su preocupacidn en la Reforma Agraria: Las socioecondémi-
cas, como los asentamientos, las cooperativas de Reforma Agraria, los
comités de pequefios propietarios; como los clubes de jévenes y los co-
mités de alfabetizacidnj las gremiales como los sindicatos y las ligas
campesinas, todo para lograr una mejor distribucién de la tierra y un
uso mAs adecuado, de acuerdo a los mejores sistemas de entrega de tie-~

rras.

Lo que la Reforma A4graria debe hacer, es exproriar o bien confis-
car las tierras, para luego orginizar a la gente y adjudicirselas

forma definitiva.

La participacidn de organizaciones campesinas en la Reforma Agra-
ria y en el desarrollo comunal, va unida a la importancia que se le
quiera dar a los programas de esta naturaleza. Si se quiere llegar a
resultados positivos y realizaejones prdcticas, es necesario integrar
organizaciones campesinas en éstos programas. De todos es sabido, prin
cipalmente en el campo de ;a Reforma Agraria, que ho se han realizado

los objetivos trazados. Se puede sefialar una serie de factores negati-
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vos que han frenado o impedido el poder realizar la Reforma Agraria, ten
tro de éstos factores podemos sedialar que uno fundamental es la falta de
apoyo del sector campesino al organismo ejecutor de la Reforma Agraria.
Para la Reforma Agraria es neces2rio contar con la organizacién del seg
tor campesino como grupo de presidn y como elemento de cambio no sélo
para apoyar el cambio de estructuras, sino también para la consolidacidén

de los programas de la Reforma Agraria integral.

La participacién de la organizacién campesina no debe limitsrse a
la participacidén relacionada como grupo de presién, sino también exten-
derse a2 la participacién directa en 1la ejecucidén de los programas, tan-
to de Reforma Agraria como de organiz cién comunal. Ningin proyecto de
desarrollo rural debe llevarse 3 cabo sin contar con una planificacién
de abajo para arriba, en que el elemento humano, receptor del programa,

participe.

Por éstas razones, este sector debe estar organizado para poder
llevar una opinidén a las unidades ejecutoras de los programas. A medi-
da que la organizacidén campesina sea conciente de su papel en su propio
desarrollo, ella, debe participar con representantes legalmente estable
cidos en los niveles indicados de los programas en que estin involucra-
dos, pudiendo lograrse una interrelacién necesaria de todo el aspecto

humano de un programa de desarrollo.

De ésto podemos decir que sin organizacidn campesina no podemos eg
perar cambios fundamentales en 1a Reforma Agraria de nuestro pafs, Ala
organizacidén campesina debemos dedicar nuestros mejores esfyerzos para

legrar un cambic fundamental en 12 proyeccién de la Reforma Agraria.

1.2, REFORMA EDUCATIVA

la Reforma educativa debe de ir paralela a lo que es 1la
Reforma Agraria, su propésito fundamental es el de un cambio en el ni-
vel educacional que puede ser propiciado ya sea por un comité, una aso-
ciacién, una cooperativa, un sindicato, una organizacién, que muoho pue

de “cgrar en el campo de la educacidn.

%1 problema de la productividad agricola, no se resuelve unicamen-
te con asistencia tecnolégica especifica y general. Es necesario propi
ciar la transformacién masiva de 12 personalidad, de la aotitud y de la

conducta de les crmpes-nos, preporei nande simultaneamente las bases dog



trinarias para jue la orzanisacidn Tural sez un instrumenio yus promue—
va, facilite o permita 1a participacidén del campesino en su propia capa
citacién y en los procesos de toma de decisiones dentro de los sistemas

econdmicos, politicos y socinles.

1.3, DESARRCLILO TE LA CONUNIDAD

Se debe de analizar la comunidad en base & los problemas
que la ajuejan y mediante 1a participacidn popular organizada resolver-
los, teniendo como fin el de capacitar y a 1a vez reconocer los lideres
asi como motivar a 12 poblacidp de las comunidades a fin de que tengan
una mds clara compresidn de sus res_onsabilidades y derechos dentro de
la sociedad de 1a que forman parte, iodo esto con el objeto de crear by
ses primarias tendientes a 1a organizacidén de su comunidsd. Posterior-
mente se determinarin las personas e instituciones que participen en el
analisis de problemas, en la organizacidn y recursos como base para rea
lizar un proyecto, en la planificacidn y programacidén en la realizacién
de un proyecto, asi como imporianciz de 12 administracidn y evaluacién
de los proyectos a fin de contar con los recursos de la comunidad para
mejorarla y aprovecharlos al miximo tanto los naturales, humanos y eco-
ndmicos para injuietar a las personas a pensar en una organizacién re-
presentativa y permanente, as{ como los beneficios que les puedsn brin-

dar otras organizaciones y cecma conseguirlos.

1 04p CREDITC ACGRICOLA

El Or

s

dito Azricola, como un servicio especializado, se
origina cuando en las areas rurales lous campesinos, los agricultores, ks
ganadergs, etc., operan y usan prestamos de capital o bienhes de servi-
cios, para incrementar y fortalecer el proceso productivo, agricola y

pecuario.

}

La palYabra CREDITC se daviva del latin "CREDITUM" que significa
creer, tener fé, fiar, confiar, depositar confianza en alguien o en al-

go. De acuerdo a lo anterior se puede decir Zue:
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a) Crédito, 2% 1» carasci
vicios, etc., de otra perscn2 4 cambio de una promesa de devolverlo
a un plazo determinade, reconccienic por tal servicio el pago adicig

-

nal en porciento de ré&2ito o intariz,

b) Crédito, es la accids de confianzz o de £& mediante la cual una per
gona o institucidn sujeto "A" Jencminada acreedor, traspasa, otorga

o transfiere temvoralmente dinerc, biernes materimles, servicios,

etc., a otra raoraoni o sujeto "3" denominada deudor.

Bl crédite agricols muntleniendo 123 caracteristicas bisicas del
crédito en general, para jque resulte operante y de beneficio al usuario
requiere de un ajuste especial de lus fuentes de crédito en sus procedi
mientos de concesidn, acorde a las necesi’ades, costumbres, recursos y
de cultura de los usuarios, y sus sctividades en la agricultura, en vir
tud de que éstas difieren amrli-mente de l2s actividades de otros sectg

res como la industria, comercic, servicios, etc,

Haciendo un poco de historiz suatemalteca, en las décadas entre el
40 y el 60 con el propdsito de dar una idea acerca de las tres fuentes
de crédito que sirvieron n la agriculiura, a la industria y a la vivien
da popular; contribuyendo cada una Al desarrollo y fomento de las acti-
vidades previstas., Zstas instituciones fusron: FEL Instituto de Fomen-
to de la Produccién -~ INFCP, =1 Banco Nacional “zrario - BNA y el Servi
cio Cooperativo Intefamericano de Crédito Agricola Supervisado - 3CICAS,
las que en virtud del plan nacional de Desarrolle se conseclidaron en el
afio de 1971 y formaron lo :ue hoy conoceros como Banco Nacional de Desa

rrollo Agricola - BANDEGA,

las instituciones gue operan cste tipo de crédito pueden ser ban-

o5 pdblicos de desarrollo {BANDISA), o privados como las gremiales(dng
mial de Trigueros) y federaciones de Cooperativas; estas dltimas estén
reabriendo considerables aportes econdmicos gubernamentales y estd con-

tribuyendo eficazmente en 12 actividad de desarrollo rural del pais,

F1 crédito exije un plan de trabajo, que deben analizar, discutir

(D

y acordar tanto el agriculter como el agente de crédito, hacia una des-
cripeién racional de las actividades principales; la forma de pago, las.
zarantias, etc. en que el zricultor est4 de acuerdo y m4ds que todo in-

teresado en cumplir.
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, £0n anali-
zadas y convenides per 27 agriculier y o1 agente de crédito, descritas
en orden de priorihades en 2l ~lan de iradajo y del hogar para su ejecy
cidn,

3in embarze en té€reinos nrdciicos 2zhemos  convenir en gue el Es-
tzdo debe realizar un~ seri- de invarsiones socizles, representadas por
un conjunto de servicios a2icicnnles o complementarios si se quiere que
el crédito 2 los pgjuefos y mediznos ~priculiores cumpla con los objeti
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la reneracidn del producte nmcicun:l. Bstos servicios en términos gene-

rales, son los si_uientes:

1. Asistenciz Tdéenica
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Los aspectos relacionados con la inversién social del Estado que
tienen una importancia evidente para que muchas familias de pequefos y
medianos agricultores puedan disfrutar integralmente, por asi decirlo,
de los beneficios econdémicos que para sus unidades de produccién hayan

de drivarse del crédito agricola.

0 sea, toda la provisién de servicios de infraestructura fisica y
social (caminos, educacidn, salud, ete.) necesarios para que los campe-
sinos se incorporen al ritmo de progreso de las areas urbanas mds ade-

lantadas,

1.5. ASISTENCIA TECNICA

Es una actividad de cardcter técnico que se enfoca hacia
la produccién y es llevada a cabo por profesionales, Consiste en efec=-
tuar visitas a las explotaciones agricolas y pecuarias, hace: observa-
ciones, analisis, evaluaciones y diagnésticos necesarios para formular
planes y programas de explotacién econémica, comercial o empresarial, o
prescripciones y dictimenes relacionados con el manejo de suelos y pra-
deras, su fertilizacién, el control de plagas o enfermedades de culti-
vos y animales, la buena alimentacién del ganado, el correcto beneficio
de la produccién, su mercadeo y demds actividades de una ex:lotacidn in

tegral y arménica.

Su objetivo primordial es el de elevar el nivil técnico y econdmi-
co de las explotaciones agricolas y pecuarias. De igual manera, 1la
Asistencia Técnica propende por la transferencia de la Tecnologia a di-
chas explotaciones y vincula de manera excepcional los profesionales a

las tareas de incremento de la produccidén y de la productividad.

La asistencia técnica, para que resulte efectiva debe ser, al esti
lo de las actividades que complementa, también integral y arménica, inj
ciarse con la planificacién de las explotaciones y terminar cuando se
hayan completado los ciclos (beneficiado de las cosechas, controlado

las epidemias, terminado las obras de educacién, etce)s

Existen normas o reglamentos que hablan del tipo de contrato que
deben suscribir el agricultoer o ganadero con el profesional, el nimero
y oportunidad de las visitas gue debe efectuar éste, los programas que
deben cumplirse, el nivel y tibé de prescripciones que el profesional

debe hacer, el nmimero de hectireas o unidides que pueden atender y otros.
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La Asistencia Técnica propende nor el mejoramiento de las explota-
ciones y, por ello, es facil comprender su definido valor técnico y eco
némico. Como tal, constituye una rama de Extensién, si bien mds que e~
ducativa es prescriptiva y orient da hacia las unidades de explotacidn.
Constituye el mejor medio para transferir la tecnologia a las explota-
ciones. Es necesario hacer hincapie en que Asistenciz Técnica no es

Extensién Agricola, sino parte de ese proceso o servicio.

1.6, EDUCACION AGRICOLA

En Guatemala, existen varios niveles de Educacién Agricg

la: Post-graduado, Universitario y Sub-universitario.

Los servicios de Extensién aprovechan actualmente los graduados

profesionales de los distintos niveles.

Es muy dificil precisar el nimero de familias que puede atender un
extensionista, porque depende de diversos factores que varian con lafor

ma de vida rural de cada pais.

Seria mis importante que lo anterior, determinar los medios exis-
tentes en Guatemala que deben utilizarse para que los trbajadores de

Extensién puedan llegar a un mayor nimero de familias.

Los funcionarios de Extensién con cargos de supervisores y especia
listas deben existir en un nimero, dificil de determinar en un pais, pe
ro que debe garantizar un adecuado respaldo y una eficiente asistencia

técnica al personal de campo.

Para llenar los cargos de supervisores y especialistas de Exten-
sién, serfa conveniente que se requiera el grado universitario; existe
un deficit de extensionistas en los paises del drea que en la actuali-

dad no es posible determinar con exactitud.

En Guatemala, la formacidén de profesionales en economia doméstica

no ha tenido la misma atencién que 12 educacidn agricola.

1.7. ORGANIZACION CAMPESINA

La Organizacidn Campesina es el principal acelerador ya
que es de suma utilidad para los demds. La funcién fundamental de la
Organizacién Campesina es la de promover y acelerar los cambios estruc-
turales, no sélo como organizaciones de lucha gremial sino mis bien con

un amplio radic Je¢ actividades en beneficic de los campesinos.
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El proceso de Organizacién Campesina tiene el objetive genaral de
lograr un desarrollo gloval de las personas y sus comunidades, es decir
que se orienta directamente hacia el mejoramiento de la postura social
de la gente rural, es decir estimul-rla y ayudarla para que cambie y

busque su propio desarrollo y bienestar.

Para lograr la participacién popular a través de las Organizacio-
nes Campesinas, es necesario capacitar al elemento humano, para que lo-
gre participar mds racionalmente en el proceso de la toma libre, con-
ciente y responsable de las desciciones con respecto a su propio desti-
no, de tal forma que sea el campesino el que tome 12 decisidn de organj

zarse,

Para que el campesino tome 1a descicidn de organizarse, es necesa-
rio hacerle ver a través del adiestramiento a nivel de aldea y el adieg
tramiento avanzado para lideres, que con la formacién de una organiza-
cién representativa y democritica podrd resolver sus problemas mediante

el uso adecuado de recursos y de la ayuda externa.

Los campesinos forman parte de un sector de la poblacién que se
encuentra completamente desintegrado y sin ninguna p-rticipacién en la
vida nacional. Su participacidén implica una finalidad y la dnica forma
prictica de obienerla es mediante la organizacién, primero a nivel de
comunidades para luego integrarse a nivel nacional, de tal forma que
las organizaciones campesinas de base empezarian a tomar parte progresji
vamente en las desciciones y responsabilidades del gobierno local, hag
ta llegar a la participacién en los organismos nacionales, pues Serédn

grupos de poder y contribuirdn al Desarrollo Agricola.

Esto implica la unién de organizaciones de base, lo que permitird
mejor coordinacidén de esfuerzos, al establecimiento de programas de
accién a nivel n~cional y una mayor influencia ante los poderes pibli-
cos encargados de elaborar y ajecutar 1la politica de desarrollo del

sector rural.

La promocidén de Organizaciones Campesinas tiene el efecto de estj
mular, modificar y orientar los cambios sociales que estdn ocurriendo o
que van a ocurrir. El cambio social incluye el cambio de la personali-

dad de la gente, de las organizaciones y sus funciones y de la cultura,

El cambio social es un proceso inherente al funcionamiento de to-

das las unidades sociales. Las personas a través de su interaccién con
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otras y por la a_.licacién de sus conocimientos a su ambiente, viven un
proceso dindmico de experimentar, aprender, inferir y anticipar, lo que
trae cambios de sus expectativas, sin comportamiento y su manera de pen

8sar.

Hay una tendencia que se basa en los intereses mutuos, para que en
las vecindades y comunidades, los miembros y sus grupos busquen ciertos
objetivos que tienen importancia para todos y, asi, modifiquen sus actji

vidades.

Es necesario tomar en cuenta que el desarrollo integral del sector
rural guatemalteco, descansa fundamentalmente en el principio de coope-
racidn, o sea que no habrid desarrollo sin asociacién de esfuerzos, ra-
zén por la cual se considera que su instrumento local es la organiza-
cidn,.

Las Organizaciones Campesinas, deben ser politicas, evitando 1los
compromisos partidistas; ya que la experiencia ha demostrado, que toda
Organizacién Campesina que sea utilizada como instrumento politico, es-

t4 condenada al fracaso,

1.8. EXTENSION AGRICOLA

Extensidn Agricola es un sistema educativo informal y ex
traescolar, creado para impartir conocimientos a la poblacién rural, &
sistiendo, capacitando y ensefiando al campesino a apreciar y a adoptar
los adelantos agricolas a fin de obtener una mayor produccién y por en-
de, elevar su economia y mejorar su nivel de vida formdndole un espiri-

tu de satisfaccidn por su trabajo.

Todo servicio de Extensidén comprende por lo menos tres programas

bdsicos:

l.- De organizacién Rural: Asociaciones de usuarios, grupos, juntas
comunales, cooperativas de produccidén o de mercadeo y comercializa

cién, etc.

2.~ De Mejoramiento Familiar: Educacidn social familiar, economia,

gsaneamiento ambiental, etc.
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3= De mejoramiento Agropecuario: Sustitucién de variedades Y razas,
adopcidén de prdcticas avanzadas de cultivo y mane jo, empleo de in
sumos tecnolégicos, beneficio apropiado de 1las cosechas, sanidad,

etc,

En Extensidén Agricola, el agente debe saber: Como vive la gente,
que tiene, que desea, como piensa, en que forma actda y fundamentalmen-
te lo que es capaz de comprender. Con el objeto de poder aplicar una
metodologia que se ajuste a las condiciones economico~sociales, que Tres
pete el valor de la familia campesina asi como su dignidad y en general
que se ajuste al medio rural y sus recursos naturales renovables, a fin
de conseguir el mayor grado de participacién activa, y con el propésito
de que a través de ella sea posible impartir técnicas, pricticac y recg

mendaciones agropecuarias dentro de las costumbres prevalecientes,

Extensidén Agricola considera al hombre con capacidad para valesrse
asi mismo, estimula y despierta el interés de las personas para que por
iniciativa propia realicen actividades agropecuarias que les permitan
alcanzar niveles superiores de bienestar y por tanto se pueda llezar a

obtener el mds alto desarrollo de nuestro medio rural.

Extensidn Agricola es sélo un a2celerador del Desarrollo Agricola,
pero de gran importancia, pues con Extensién Agricola el Desarrollo A-
gricola se realizard mds rapidamente. Este acelerador puede crear re-
cursos para el desarrollo, pues ayuda a las personas 2 Jue se” desarro-
llen y a su vez, estas personas conforme su nimero va creciendo s Cambiar
la naturaleza de cultura dentro de la cual viven y la transformen en
progresista. La Extensidén Agricola tiene un papel diferente frente a
cada uno de los aceleradores para el Desarrollo Agricola, pero siempre
tiene alguna influencia en todos y cada uno de ellos; mejora la forma
de utilizacidén de los recursos naturales, como servicio en s{ es un re-

curso institucional y puede crear recursos nersonzles Yy culturales.

FROPIEDAD T7 L CHA - RSINS ¢ vovy Camrys ue CUATEMALA

Ritlinteca Central
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2.~ CONDICIONES BASICAS PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

2.1, NUEVA TECNCLOGIA

Nueva tecnologia son las prfcticas con sus métodos y ma-
teriales usados y desarrollados en otras regiones o paises con caracte-
risticas agricolas similares, con los que se busca el progreso de la a

gricultura y que sean utiles y aceptables localmente.

La Nueva Tecnologia implica las prdcticas de otros productores que
gon superiores en forma evidente y estas el agricultor las reconoce fa-

cilmente y en forma inmediata las adopta.

Hay un limite respecto 2 la :sroporcién de Desarrollo Agricola que
puede producir la adopcidén de los mejores métodos ya en uso en una re-
gién. La mayoria de las regiones agricolas pueden producir mids, si se

lugra adoptar las prdcticas de los mejores productores.

Las técnicas agricolas deben cambiar constantemente para que 1a
productividad agricola continde aumentando hasta el 6ptimo. Para ser a
ceptable a la mayoria de i0s agricultores, una nueva técnica debe prome

ter aumentos svstanciales en el rendimiento o reduccién de los costos.

Para jue 3¢ pueda dar nueva tecnologia debe existir una disponibi-
1idzi de insumos gue 3ea tecnicamente eficdz, de validad confiable, su
precic debe ser rascnable, debe encontrarse localmente en el mome2nto en
que los agriculiores necesiten usarlo y ofrecerse en cantidades adecua-
das ademds de un contrc su”icientemente cuidadosc de la calidad para ad

guirir cenfinnzs por parte de los agricultores.

2.2, DISECNIZILIDAD DE LUSUKCS

La gran necesidad de insumos para el Desarrollo Agricola
sugisre que debz darse prioridad a la manufacutra para los »lanes de in

dustrializacidn de cada paic.

Los insumos deben estar disponibles y ser tecnicamente eficaces en
calidad confiable, con un precio razonable, que se encuentre en la loca
lidad cuando se requiera de él1, que al agricultor lo deje tecnicamente

gatisfecho antes de comprar otro nuevo.
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La necesidad de tener insumos disponibles, o sea contar con un al-
macenamiento que sea lo suficientemente adecuado para proveer a la po-
blacién rural cuando lo requiera, en cantidades adecuadas, con anticipa
cién o sea una oportuna disponibilidad, con una alta calidad, es que pa
ra impulsar el desarrollo agricola, especialmente cuando se encuentra
en sus primeras etapas, la cantidad de insumos localmente disponibles
debe ser mayor que la probable demanda inicial para que no exista nadie

que tenga que privarse de probarlo.

Debe existir relacidn de precios ya Jue el agricultor no busca 1lo
grar una produccidén fisica mdxima. Lo que desea es un margen sustan-
cial entre los costos de los distintos insumos y el valor de sus produg

tos en el mercado.

La necesidad de cada insumo es altamente estacional. Quiercas los
ofrecen deben estar intimamente familiarizados con la periodicidad dela
necesidad de cada insumo y tener bastante visién para mantener existen-
cias suficientes de cada uno con adecuada anticipacidén para que 1los a-
gricultores puedan obtenerlos rapidamente cuando los necesiten, o sea,

debe existir una disponibilidad oportuna.

2.3, ACCESO AL MERCADO

Una funcién gque debe realizar un eficiente sistema de mer
cadeo es la de transporte, ya jue los productos tienen que ser moviliza-
dos, a menudo cientos de kildémetros, desde las fincas donde se producen
hasta las ciudades donde se consumen, o hasta los puertos donde se ex-

portan,

Pocos son los productores que pueden vender sus propios productos
en los mercados de las grandes ciudades o del exterior. Estos mercados
estdn distantes, la mayoria de los agricultores deben vender sus produg
tos en la finca o en el mercado de 1la localidad. O sea, el incentivo o
estimulo para producir articulos para la venta, antes gue sélo para su
propia subsistencia, depende de los precios que pueda obtener localmen-
te. Estos paises dependen del sistema de comercializacién. El precio

de ostentacidn es el incentivo. econémico, se produce para vender,
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Una de las condiciones gue rejuiere el desarrollo agricola es 3l
mercadeo eficiente y econdmico, con buenos canales de comercializacidn,
a la par de que el transporte debe ser lo m4s barato posible. De lo an
terior se puede decir que la expansién del comercio requiere la cons-
truccidn de caminos sobre los que puedan transitar distintos vehiculos

en distintas épocas del afio.

El almacenamiento debe ser adecuado para tener todo el afio produc-
to a precio justo para el productor y el consumidor. En una agricultu-
ra de subsistencia, los agricultores almacenan sus propias cosechas, pa
ra consumo. Ademds hay que tomar en cuenta jue los productos perecede-

ros no pueden almacenarse durante largo tiempo sin elaborarlos.

El desarrollo de éstas funciones amplia el mercado para los produg
tos agropecuarios. Sin ellas unicamente hay mercado para 1lo que pueda
consumirse en época de cosecha y cerca del lugar en gue se produce., Con
ellas, 1la agricultura puede dar salida a una mayor produccién y a pro-
ductos que puedan ser apropiados para sus fincas, pero cuyo mercado se-
ria demasiado pequefio para resultar econémico sino contara con esas fa-

cilidades.

El transporte cuesta dinero, lo mismo el almacenaje, asi como la
elaboracidén., También son costosos el tiempo y el esfuerzo que se dedi-
can a estudiar demandas y ofertas, hacer contactos comerciales, comprar
los y venderlos y dirigir sus movimientos. O sea, cada una de las ope-
raciones de mercadeo tiene un costo, no importa guien las realice ni cQ

mo e3tén organizadas.

2.4. FLEXIBILIDAD EN LA CULTURA

La produccidén agricola depende en gran parte de los re-
cursos materiales y estos se miran casi como los inicos que existen, pg
ro no se puede olvidar el hecho de que dos regiones con sustanciilmente
los mismos recursos materiales, con frecuencia se desarrollan a muy di-
ferentes velocidades. Una de las razones para tales diferencias puede
encontrirse en los valores dominantes de la cultura. Si la gente acep-
ta resignadamente la situacidén porque la inmovilidad social y territo-
rial ocupa un lugar preponderante en su sistema de valores, no buscarén_
nuevos métodos o nuevos conocimientos y cualjuier programa que tienda a

la introduccidén de cambios, se enfrentard a una gran resistencia; porel
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contrario, si la gente estd acostumbrada al cambio, el desarrollo agri-
cola serdi mids fdcil, Otro aspecto de la cultura que influye en el pro-
ceso de cambio y que son importantes recursos para el desarrollo agrico
la, son el nivel alcanzado por la tecnologia y el grado en que la gente
ha dominado el uso de las herramientas, los implementos, los productos

guimicos y la fuerza mecdnica. Estos son recursos culturales sobre los

que Extensidn Agricola puede tener gran influencia.

Los recursos personales estdn intimamente relacionados y mezclados
con la cultura, ya que existen diferencias individuales dentro de las

culturas y son las personas y no las sociedades, las que crean nuevas

actitudes.,

Dentro de cada cultura hay conformistas y no conformistas, innova-
dores y conservadores. Los innovadores pueden parecer inefectivos al
principio, pero adquieren importancia cuando los valores culturales em-
piezan a cambiar con gran amplitud, Es imposible olvidar que son las
personas diferentes las que originan los cambios culturales., La habili
dad para el manejo de la empresa es otro de los recursos para el desa-

rrollo agricola gque se encuentra solamente en las personas.
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ACTUACION DE EXTENSICN AGRICOLA

Como un proceso educativo, Extensidn Agricola necesita usar méto-
dos especiales para poder llevar con eficiencia a los agricultores, ga-
naderos y juventudes rurales, las ensefianzas que les permitan mejorar

sus condiciones de vida.

Extensidn Agricola, encierra un tipo de educacién extraescolar,
que utiliza técnicas de diversos tipos de una menerz o de otra pero efi
cientes, que contribuyen a que la poblacidén rural llegue a desarrollar
un poder de desicidn que sea capiz de plantearle en si su problemdtica
y asi comprender y aplicar las soluciones mis acertadas para alcanzar el

desarrollo todos los miembros de esa poblacién rural.

Para que Extensién Agricola pueda lograr lo que pretende, se deben
producir cambios en la conducta de las personas hacia las cuales orienta
Su accién para establecer el desarrollo integral del hombre, orientando-

lo pedagégica, cultural y tecnicamente.

Extensidn Agricola cobra importancia cuando los agricultores se
convencen de utilizar nuevos conocimientos tecnolégicos, as{ como ele-
var las apiraciones de las familias rurales en relacién con sus niveles
de vida y para estimularlas a dedicar una parte razonable del incremen-
to de sus ingresos a formas de consumo que mejoren ia salud, educacién,
recreacidén y otros aspectos del bienestar familiar. También ayuda a los
agricultores a obtener habilidad administrativa, asi mismo para infor-
marlos sobre avances en la tecnologia para su aplicacién en la agricul-

tura.

Extensidn es uno de los servicios principales para crear en los cam
pesinos confianza en si mismos y en los programas piiblicos para el desa
rrollo agricola. De igual manera, Extensién Agricola puede lograr una
organizacién rural, que actuando como grupo de poder, pueda crear, orga
nizar o reformar las estructuras sociales y econdémicas de tal forma que

tenga una amplia participacién en el proceso de desarrollo.

Extensidn tiene un papel diferente frente a cada uno de los grupos
de elementos para el desarrollo agricola, pero siempre tiene alguna in-

fluencia en todos y cada uno de ellos: Mejora la forma de utilizacidn



de los recursos naturales; como servicio, es en si mismo un recurso ing

titucional y puede crear recursos personales y culturales.

Entre las funciones de Extensién Agricola, est{ la de lograr que
las familias rurales y sus integrantes, tengan conciencia de las alter-
nativas que existen para que ellos efectien sus actividades y capacidad
de raciocinio independiente, para elegir la mis 2decuada a sus condicig

nes.

Los servicios de Extensién Agricola, suelen ser aceptados como un
recurso de organizacidn para el desarrollo y dependiendo del grado dede
sarrollo o clase de agricultura de un pais, deberi actuar para transmi-

tir efectivamente los conocimientos a los agricultores.
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LOS ELEMENTOS DE LA COMUNICACION Y EL HECHO EDUCATIVO

Y SU IMPORTANCIA EN EXTENSION AGRICOLA

La comunicacidén no es un fendémeno simple, sino por el contrario cam
plejo, y por esta razdn debe estudiarse conociendo sus élementos consti-
tutivos y luego advertir como se integran para originar el proceso dela

comunicacidn.

El proceso de la comunicacién es un ir y venir, un cambiar conti-
nuo, una naturaleza dindmica, wun afectarse reciproco de todos los ele-

mentos.

La comunicacidén se presenta como condicidn escencial del hombre
que da sentido a su valor humano y como instrumento de cambio que permi
te compartir conocimientos, vivencias, experiencias, proyectos y reali-

zaciones,
1. LOS ELEMENTOS

La comunicacidn consta fundamentalmente de cuatro elementos:
LA FUENTE, EL MENSAJE, EL CANAL y EL RECEPTOR.

1.1. Se 1llama FUENTE al elemento poseedor del contenido educativo,
¥ que, en una forma u otra, impulsa la educacién de los demds, La FUEN
TE puede estar constituida por una o varias personas, que hablan, escrj
ben, imparten una clase, envian seiales, dibujan, e%c. Puede ser tam

bién una institucidn con funciones especificas de comunicacidn.
La FUENTE debe poseer 1la habilidad de comunicar, lo cual implica:

a) Pensar 18gica y claramente.

b) Identificar al pidblico al que se dirige la comunicacién,

c) Escoger el mensaje que pueda interesar a ese publico y darle el tra
tamiento adecuado.

d) Usar convenientemente los medios para obtener el mayor rendimiento.

e) Ser entusiasta para ganarse la simpatia del receptor.

f) Conocer las barreras que puedan presentarse y tratar de superarlas.

1.2. Por MZNSAJE se entiende el contenido de la comunicacién, es
decir, las ideas, conceptos, experiencias e informaciones que la FUENTE
desea comunicar al piblico. El' MENSAJE puede tener diversos contenidos
o formas expresivas: palabras, dibujos,escritos, movimientos de la ma-
no, serniales, rdtulos o cualquier modalidad jue pueda interpretarse sig-

nificativamente.
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Para que los propésitos o la intencién de la Fuente se traduzcan en
cédigo (o sea un lenguaje conocido para dicha Fuente Y para el Receptor)
se requiere un cifrado que recoja las ideas de la Fuente ¥ las traslade

al cédigo.

Por medio del Cifrado, la Fuente concreta las ideas y las formula

dentro de un cédigo, conel cual expresa su propésito en forma de mensa je.

Asi como la fuente necesita un Cifrado para trasladar sus propési-
tos al Mensaje, el Receptor necesita un descifrzado bara reconstruir el

mensaje y ponerlo nuevamente en forma de ser comprendido.

El cifrado serd entonces el conjunto de habilidades motoras de la
Fuente que producen palabras, gritos, movimientos; y el descifrado nues

tro sistema sensorial.

Debe considerarse antes de seleccionar el Canal, todo lo que se re
fiere al contenido, al cifrado y al tratamiento del mensaje y recordar

ademds que sin el Canal la comunicacidén no existe.

2. COMUNICACION Y HECHO EDUCATIVO

Los elementos bisicos de 1la comunicacidén tienen relacidn con el
hecho educativo y puede estimarse como un proceso que viene realizédndo-

se desde los origenes de la sociedad humana.

El hecho educativo es complejo, y dentro de esa complejidad posée
algunos elementos permanentes y b4sicos que lo czracterizan, tales como

un Educador, un Educando, un Contenido Cultural y un Método,

Ahora bien, si se identifica al Educador con la Fuente, al Educan-
do con el Receptor, al Contenido Cultural con el Mensaje y al Canal con
el Método, se precisan en el hecho educativo los mismos elementos de la
comunicacién; pero éste ltimo el mensaje implica ya una seleecidn in-
tencionada del contenido cultural, concebido en funcién del proceso en-
geianza-aprendizaje como estructura fisica que traduce las ideas a tra-

vés de un cédigo en un conjunto de simbolos.

De acuerdo a 1o anterior, se puede decir que la comunicacidn es la
dindmica del hecho educztivo al interrelacionar los diversos elementos
rovoca el cambio, el cual se orienta hacia un constante perfeccionamien
to.

El comunicador debe vencer la natural tendencia de resolver los pro
blemas educativos en términos del individuo; recordar que las susesivas

experiencias de fracaso personal en asuntos de gran importancia Provocan
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El MENSAJE deberd ser elabor=do en forma que permita:

a) Identificar claramente el objetivo de la fuente.

b) Presentar concretamente la intencidn gque se persigue.

c) Organizar el contenido de acuerdo a los principios bdsicos del apren
dizaje.

d) Presentar sélo el aspecto positivo del contenido, Balvo en loa casos
de comunicacién cientifica, en los cuales sea conveniente presentar
también el lado negativo.

e) Redactarlo en forma clara, sencilla y eficdz para evitar distorsio-

nes.

1.3. CANAL es el vehiculo gue permite llevar un mensaje del cere-
bro de la FUENTE al cerebro del RECEPTOR, Dentro del CANAL quedan com-
prendidos los diversos métodos y medios que la FUZNTE utiliza para lle-

var su mensaje al piblico.

El CANAL deberd ajustarse al tipo de comunicacién que se estd ha-
ciendo: Individual, colectiva o multitudinaria, tomando en cuenta para

cada caso el medio adecuado, ademds debe permitir:

a) Pijar la posibilidad de alcanzar el objetivo.

b) Determinar el costo en relacién con los beneficiarios.

c) Estimar el impacto que se desea producir.

d) Identificar los propésitos especificos ya sea que el mensaje sea

ofdo, leido, visto, tocado, etc.

l.4. RECEPTOR es la persona o personas a las que se destina o di-

rige la comunicacidn.

E1 RECEFTOR no es un elemento pasivo: no sélo asimila e incorpora
los bienes de cultura y capta directa o indirectamente los valores que
estos encarnan, sino ademds los reelabora y los proyecta produciendo nue

VOS.

Al funcionar adecuadamente el proceso de la comunicacidn se produ-

ce en el RECEPTOR un cambio que puede:

a) Despertar atencién.

b) Crear interés.

c) Provocar deseos de mayor informacién.

d) Ayudar a tomar decisiones.

da) Permitir la adopcién de nuevas pricticas,
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una baja en la autoestimacidén, pero a la vez, tomar en cuenta que los

fracasos dependerdn del nivel de aspiracién propuesto y guz 22+ sondi-
cionado a las relaciones del individuo con el grupo. Es obvia entonces
la necesidad de utilizar mejores pricticas para proteger la autoestima-

cién de todos los miembros.

En la comunicacién se debe tomar en cuenta 1o Jue es la Dindmica de
grupo; ésta se refiere a las fuerzas que operan en un conjunto de perspg
nas. La tecnologia social se ocupa del origen de dichas fuerzas, condj
ciones que las modifican y consecuencias derivadas de ellas. A su ves
estudia como utilizar éstos conocimientos para lograr propdsitos definj
dos. El interés por los grupos no es nuevo, pero en la W\ltima décadaha
tenido mayor florecimiento y sus técnicas se han arlicado con especiali
dad en programas de extensién cultural para adultos, no asi en la escue
la donde casi siempre se olvida que unida a la individualidad hay una

fuerza poderosa que emana de toda la clase.

Algunos de los principios b4isicos de la Dindmica de Grupo son las

siguientes:

l. El comportamiento, actitudes, valores y creencias del individuo, tie
nen su base en los grupos a jue pertenece.

2. Si el grupo ha de usarse efectivamente como un medio de cambio, las
personas que van a ser sometidas 2l mismo y agqusllas que van a ejer
cer la influencia para el cambio, deben tener ua fuerte sentido de
pertenencia al mismo grupoe.

3. Mientras més atractivo sea el grupo para sus miembros, mayor sers la
influencia que puede ejercer sobre ellos,.

4. En las tentativas para cambiar actitudes, valores o comportamiento,
mientras mds importantes sean éstos como fundamento de atraccién ra
ra el grupo, mayor serd la influencia que el grupo pueda ejercer 89
bre ellos,

. Mientras mayor sea el prestigio jue un miembro de un grupo posea pa
ra el resto de los miembros (liderazgo), mayor serd la influencia
que él pueda ejercer.

6. Si los esfuerzos para cambiar a individuos o subgrupos obtienen un
buen éxito, y se logra gque éstos se desvien de las normas establecj
das, aquellos afrontan una fuerte resistencia del resto de los miem
bros del grupo.

o« La informacién relacionada con la necesidad del cambio, los planes

para lograrlo y sus consecuencias, debe llegar a todas las personas
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importantes del grupo. O sea, el cambio de un grupo requiere ordi-

2

nariamente el establecimiento de adecuados canales de comunicacidn.

Para determinar comolos grupos intervienen en el proceso de cambio

es conveniente considerarlos de acuerdo a:

1) E1 grupo puede ser visto como fuente de influencia sobre sus miem-
bros. Los esfuerzos que se hagan para cambiar la conducta pueden
gser facilitados u obtenidos por las presiones que el grupo ejerce so
bre sus miembros. Para usar constructivamente tales presiones, el

grupo debe emplearse como medio de cambio.

2) Para cambiar la conducta de los individuos puede ser necesariotmaqg
formar las normas del grupo, tales como su tipo de liderazgo, su at-
mosfera emocional o su estratificacién. Por consiguiente también el

grupo puede ser objeto de cambio,

3) Muchos cambios del comportamiento sélo se rueden lograr por los es=
fuerzos organizados de los grupos, que actian como agentes de cam-

bio.

Lo anteriormente indicado, constituye una visién general, cuyo pro
pésito es el de que el comunicador aplique estos principios para intro-

ducir cambios fundamentales para beneficio y satisfaccién del grupo.

3. SU IMPORTANCIA EN EXTENSICN AGRICOLA

La comunicacién se basa en la facultad humana de percidbir el
mundo exterior mediante los sentidos, y en la capacidad del hombre de

representar sus ideas y emociones mediante simbolos.

El hombre usa la comunicacién para transmitir sus ideas y conoci-
mientos a otras personas y para dar ex»resién a sus propios pensamien-
tos. Pero cuando se trata de enseiiar o se tiene un deseo de convencer,
es imposible que ocurra la comunicacién si agquel que la envia no estd
compenetrado de lo que significa la misma. En todo caso el comunicador
necesita ser breve para que le escuchen, claro para que le entiendan y

exacto para que le crean.
El éxito de la comunicacién r-dica en dos factores escenciales:

1) La habilidad de comunicar de parte de quien envia el mensaje.
2) El sentido de interpretacién de guien lo recibe.
De manera que para que exista la comunicacién hace falta un comunj

cador y un receptor y desde el punto de vista técnico, no puede habercg
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municacién a menos que el comunic:dor obtenga respuestr del receptor o

bien que observe en €l cambios provocados por el contenido del mensaje.

Agsi vemos que la comunicacién es un canal de doble via, Una viava
del comunicador al receptor para transmitir el mensaje y la otra viene

del receptor al comunicador, con la respuesta al comunicado.

Es imprescindible gque el comunicador conozca al piblico a quién se
dirige y que, basado en éste conocimiento, llegue a é1 en la forma més
aconsejable, utilizando los medios mds apropiados para ello., En esta
forma sabrid hasta donde las condiciones de éste piblico le permitan in-

teresarse por el mensaje,

El conocimiento que el comunicador tenga del piiblico le servird de
guia como ya se dijo, para escoger los medios de comuniczcién, pues es
ilézico, por ejemplo, utilizar la prensa para dirigirse a un piblico a-
nalfabeto y, ain siendo aconsejable el empleo de medios de comunicacién
escrita, la cultura del piblico que la reciba determinard 1la magnitud
del mensaje. A un piblico que tenga una cultura inicial se le enviard
un mensaje en forma sencilla, clara, sin tecnisismos gue no encajan en

este caso, porque no pueden ser comprendidos.

Si lanzamos una comunicacidén sin pensar si puede o no penetrar al
piblico a quien va dirigida, es probable jue algun factor obstaculice
la accién que pensabamos provocar con el mensaje y de alli que quedemos
‘agombrados al observar jJue un mensaje que suponiamos claro y idtil no

surta el efecto deseado,
La comunicacién puede ocurrir en cualjuiera de cuatro formas:
a) Oral; b) Escrita; ¢) Visual y d4) Mixta.

Sea que el comunicador emplée la voz, la escritura, las ayudas vi-

suales o una combinacifén de estos medios,

La comunicacién se incluye entre 1los procesos bdsicos de todo sis-
tema social, junto con la formulacién de decisiones, 1la diferencia de
los grupos sociales y la vinculacién entre los mismos. Asi el proce-~
so de comunicacién ha hecho nacer una disciplina aplicable a distintas
actividades de la vida; inecluso ha empezado a dar origen a determinadas

especialidades como la comunicacidén de masas, la agricola-educativa, etc.
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De 1o anterior se puede afirmar que la comunicacién se aplica a la
educacién de adultos, asi como también a programas de Extensidén Agrico-
la, de ésto se desprende que la comunicacién es por excelencia educati-
va. Abusar de ella es coaccionar o destruir, es negarle su verdadera
funcidn de constituirse en incentivo para situar al hombre en el camino

de cambios favorables y positivos,

El trabajo de Extensién Agricola rejuiere muchos procesos para la
ensefianza, dentro de éstos estd la comunicacidén. La posibilidad de in-
fluir sobre las personas para jue experimenten cambios en su conductaes
t4 en proporcién con los contactos que se establecen con diferentes pro
cesos. Cada forma de trabajo se le di un lugar en el proceso de ense-

fianza y son complementarios unos de otros.
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DISCUSICN FINAL

Extensién Agricola es uno de los medios mis eficdces para promover
el Desarrollo Agricola del pais, ya gue medinate su accién educativa po
ne al alcance de los agricultores, los conocimientos que requieren para
me jorar sus producciones y elevar sus niveles de vida, su aplicacidén ge
neralizada es necesaria si se quiere conservar un me jor equilibrio en-
tre el Desarrollo del 4rea rural y aquel jue tan notoriamente se estd

manifestando en los centros urbanos.

Dentro de lo que es la poblacién del campo, uno de los puntos més
importantes es la Organizacidn Campesina, como una de las bases para el
desarrollo del sector rural guatemalteco. La poblacién rural tiene la
necesidad de organizarse para lograr una accidén colectiva, encaminada

hacia el cambio y el mejoramiento progresivo de sus condiciones de¢ vida,

La dispersién de la poblacién rural plantea claramente 1la urgente
necesidad de la Organizacidén Campesina para lograr el desarrollo; debi-
do a esta situacidn las organizaciones campesinas para lograr cierta ca
pacidad de accién, cohesién social y peso ante los poderes estatales ng
cesitan de un esfuerzo federativo. El campesino guatemalteco carece to
talmente de acceso 2 la toma de decisiones relativas 2 su incorporacién

al desarrollo.

0 sea que se plantea la ayuda que Extensién Agricola debe brindar
a la poblacién campesina para llevar a cabo todos los procesos necesa=
rios para su superacién. Con esto se determina cuzl es la ayuda que

Extensién Agricola proporciona a la poblacién rural.

Asimismo, los sistemas de comunicacién por los Jue el campesino se
ve afectado, tales como el mal estado de los caminos, carreteras y los
medios de informacién en general, lo jue repercute en una aceptacién pa
siva de las decisiones tomadas por personas mis capacitadas, dejandolos

al margen de los mismos.

Por otra parte, el desarrollo cultural, social y econdémico del drea
rural depende del tiempo y forma en que se haga llegar a ella, los ade-
lantos de la cultura y la ciencia que puedan brindar a sus pobladores,

preparacién, bienestar y progreso.

Por ello, la asistencia que se brinda a los agricultores estf méds

enmarcada en granos bisicos, ya gue en cultivos como frutales o flores
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la reciben en menor escala, esto debido a factores importantes como la
confianza de los agricultores, irea donde desarrollan los promotores su
actividad, eficiencia de éstos en su trabajo, nimero de agricultoresque

cubren, etc,

También se asisten cultivos como Ajonjoli, en donde se han incremen
tado la superficie sembrada, buscando con ello que los agricultores te-

gan méds solvencia en sus actividades de produccidn.

Pero lo anterior depende de factores como estructura agraria, ni-
vel cultural de la poblacidn, condiciones econémicas y sociales, vida
institucional, servicios creados, etc. De cualquier manera el denomi-
nador comin serd la constante preocupacién de mejorar la produccién a-
gricola y los niveles de vida en lo econdémico, social y cultural de las

masas campesinas,

Esto nos lleva a un estancamiento de 1la técnica, en un mal sistema
de mercadeo, en disponibilidad de insumos, poca o muchas veces nada, en
un transporte sumamente deficiente, etc., 1o gque da como consecuencia que
no exista coordinacién entre las instituciones del Sector Piblico Agrico-
la o sea entre DIGESA la encargada de llevar la Extensién Agricola al cam
po por medio de sus promotores e ICTA gue no cumple a cabalidad con el
adiestramiento de Promoiores Agricolas para jue estos puedan transferir

la tecnologia generada.

En Guatemala siendo un pais en vias de desarrollo, se debe dar prio-
ridad a los campesinos quienes serdin los beneficiarios de la produccién
teniendo que el enfoque que debe darse sea de desarrollo integral pero a
la vez de tecnificacidn ~;ropecuaria para lograr una verdadera transfor-
macién de las estructuras y organizaciones y asi facilitar una participa-

cién comunitaria y lograr una mdxima eficiencia para el pais en general.

La hipétesis numero 1, se planteo con el fin de determinar cual es
la influencia que tiene la politica agricola en 1n Extensidén Agricola
actual en Guatemala, Esa politica tiene diversas funciones, tanto de
formar personal técnico como de dirigir programas que sean esr~ecificos
de educacidn y apoyo técnico y éste proveerlo a las unidades de ejecu-
¢ién regional, formar especialistas agricolas, todo con el fin de crear
personal técnico especializado y canaz de poder determinar cual es la
ayuda que la poblacidn rural necesita en todos los niveles en jue se en
cuentre., Con ello plantear imporiantes reguerimientos en cuanto a 1la

ejecucidén de rrogramas consistentes para materializar 1la potencialidad
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de la agricultura y apoyar un proceso global de distribucién de ingre-
sos. Se uede com robar ue ésta hi Stesis nmimero 1 si se cum le, ya
que trata de una politica global y de largo plazo, que persigue mejorar
el ingreso de los grupos rurales gue en su mayorfia gravitan sobre una a

gricultura minifundista.

Segun el estudio realizado, la hipétesis niumero 2, se planteo para
analizar el papel y la relacidn que las condiciones prevalecientes del
pais juegan en el Desarrollo Agricola. Dentro de ellas Extensién Agri-
cola como una parte para alcanzar ese desarrollo, para planificar acti-
vidades de beneficio a las comunidades rurales, para canalizar hacia las
familias campesinas la nueva tecnologia, para llevar la asistencia téc-
nica necesaria que eleve el nivel técnico y econdmico de las explotacig
nes agricolas y como un mecanismo de organizacidén campesina que sea el
de promover y acelerar los cambios estructurales para beneficio de esos

campesinos, para lograr el desarrollo de las comunidades.

Todo lo anterior, relaciona el impacto que Extensién Agricola tie-
ne en una forma directa con las condiciones bajo las cuales se desarro-
lla el sector rural guatemalteco. Por lo anterior, la hi dtesis nimero
2 8i es a licable ara el medio atemalteco, pues en el andlisis rea-
lizado en el trabajo, se puede notar en forma clara cuales son verdade-
ramente esas condiciones que se relacionan con el impacto de Extensién

Agricola,

No se presenta ningin desarrollo matendtico (prueba de Chi Cuadra-
do, anilisis experimental u otro) que compruebe las hipétesis plantea-
das y su aplicacién en nuestro medio, ya que por la naturaleza del pre

sente trabajo no se realizé trabajo de campo.
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CONCLUSICYES

Para lograr definir el papel de Extensidén Agricola frente al Desa-
rrollo Agricola de Guatemala, se deben tomar en cuenta las tenden-
cias de tipo Productivista y de Tipo Humanista que se dan, pero pa
ra que ésta Ultima logre su mixima eficiencia, se requiere una ver
dadera transformacidn de la estructura y organizacién de las insti

tuciones para satisfacer la demanda de soluciones,

Es impostergable iniciar 1la transformacién de la personalidad y de
la conducta de las familias rurales, proporcionindoles los elemen-
tos escenciales para jue la organizzcién campesina facilite a esas
familias su integracidn a los programas de capacitacién y a 1la to-
ma de desiciones y asi lograr una amplia participacidn en el proce

so de desarrollo.

De los diferentes servicios gue se ocupan de la agricultura, sélo
Extensién Agricola la considera en su forma integral, pues es el i
nico servicio que se preocupa por igual de las necesidades del hom
bre, de los aspectos naturales de la produccidén agricola y de los
multiples problemas derivados de 1a relacién del hombre con el me-
dio donde vive, el cual es a la vez, el que le proporciona los elg

mentos necesarios para su actividad productora,

Extensidén Agricola debe emplear métodos adecuados para realizar u-
na ensefianza que sea efectiva en su funcidén de dar a conocer nuevos
conocimientos asi como nuevas técnicas en diferentes ramas y tratar
asi de acelerar el proceso de cambio, al igual que elevar las aspi-
raciones de la familia rural y obtener incrementos en sus ingresos
para una mejor salud y educacién y por ende un mayor bienestar fa-

miliar,

Un programa de Extensidn Agricola eficiente, no debe ser simplemen
te algo que pueda ser afadido a una estructura mds o menos variada
de servicios agricolas. Tampoco puede existir por si sélo, en for
ma independiente tratando infructuosaménte de proveer toda clasede
servicios., Un programa de Zxtensidn Azricola debe establecerse en
forma tal, que sea uno de 1l>s constituyentes del proceso mediante.

el cual se desarrolla un sistema eficaz de servicios agricolas.
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El proceso comunicativo en Extensién Agricola es dindmico de prin-
cipio a fin, implica necesidad y propésitos constantemente presen-
tes que dan forma a la conducta, tanto de la fuente como del recep
tor. El hombre reconstruyve su ambiente para solucionar mejor sus
problemas individuales y de grupo. El proceso de la comunicacién
es un acto educativo en el cual sus elementos se impregnan de una

dindmica de conjunto.

Los programas de Extensién Agricola deben integrarse por derecho y
de hecho a los dem&s programas del plan Nacional de Desarrollo A-
gricola, lo que significa fjue las actividades del servicio de Exten
sién Agricola deben coordinarse con todos los niveles, de todos los

demds servicios gque actian en el medio rural.

El autor 1llegd a la conclusidén de gue todo cambio técnico y mate-
rial, va acompafiado de otro relativo al pensamiento, creencias y
comportamiento del elemento humano que afecta el cambio material;
0 sea que no podemos pensar en un desarrollo integral equilibrado
del sector rural guatemalteco sin la participacién activa y con-

ciente del elemento humano, que permita la intervencién decisiva

de la poblacién en la determinacién de sus problemas y en la toma

de decisiones.

Los valores sociales y las tradiciones de las comunidades rurales
y de las sociedades mds grandes de jue forman parte, ayudan unas ve
ces y otras obstaculizan o retardan el desarrollo agricola. A me-
dida que las pricticas agricolas demuestran su valor, la idea de
probar nuevos métodos para 3umentar las utilidades que produce el

incremento de la productividad, logra la aceptacién social.
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