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Doctor

Antonio Sandoval

Decano Facultad

de Agronomfa

Universidad de San Carlos

Sefior Decano:

Me es grato dirigirme a usted para manifestarle que
cumplliendo con la designacién que hiciera de mi persone esa honorable
Decanatura, he procedido @ revisar el trabajo de tesis elaborado por
el estudiante Roberto Matheu Castellanos, titulado '"EVALUACION DEL -
PROGRAMA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA DE DIGESA Y SU PROYECCION
AL AREA RURAL", previo a optar el tTtulo de Ingeniero Agrénomo encon-
trandolo de conformidad, ya que a mi juicio reune los requisitos exi-
gidos por esa Facultad,

En virtud de lo expuesto, en caracter de asesor, as
pruebo el proyecto de tesis elaborado y solicito su autorizacidn para
que sea publicado.

Con todo respeto, me suscribo de usted deferentemente,

\/ S \.‘

JAIME_ARTURO CARRERA CRUZ
Ingeniero Agrénomo
Colegiado No, 194

Asesor
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A mi hermano:

Ing. Agr. Rall Arnoldo Matheu C.
(QEPD)

A mi familia



TESIS QUE DEDICO

A los campesincs Guatemaltecos

A la Facultad de Agronomia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala

A mis compafieros de promocidn



Guatemala, 7 de marzo de 1980

Honorable Junta Directiva
Honorable Tribunal Examinador
PRESENTE.

Cumpliendo con las normas establecidas por la Universidad
de San Carlos de Guatemala, me honra presentar a vuestra conside-
racion el trabajo de tesis titulado '"Evaluacidon del Programa de
Centros de Capacitacion Agricola de DIGESA y su Proyeccidn al
area rural'',

Esperando con ello llenar el Gltimo requisito previo a optar
el titulo de INGENIERO AGRONOMO en el grado de Licenciado en Cien-
cias Agricolas.

Atentamente,

v
A
\\-’1/.;/' Pl
Robej;e’Matheu Castellanos.
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1. INTRODUCCION

Guatemala es un pais en vias de desarrollo, con economia capita-
lista dependiente, con grandes problemas socio-econdémicos y con recur-
sos humanos totalmente escasos, en cuanto al nivel académico se refie-

re, especialmente universitario.

De acuerdo con los datos demograficos mds recientes, la poblacién
total del pais para el afio 1979 se ha estimado en siete millones de ha-

bitantes (7.000,000).

Es indudable que la estructura de la poblacién por edad, su com-
posicidén por sexos, grupo étnico y otras caracteristicas, tienen con-
secuencias socio-econdmicas de singular importancia, por ejemplo: la
alta proporcién de la poblacién en edad de estudiar o trabajar, plan-

tea el imperativo de ampliar las oportunidades de estudio y de empleo.

La problemitica estd en el fordo de la situacién actual, de la
poblacién rural en general y de la educacidn extraescolar de la juven-
tud en particular; la pobreza que domina en el medio rural i/ deriva
de la desigualdad en la distribucidn y redistribucién del ingreso y
de la tierra, el poco acceso a los Centros Educativos y el desempleo
y sub-empleo rural; cerca del 80% de nifios y jévenes rurales quedan

anualmente sin inscripcién en los centros de educacién formal.

i/ La Secretaria del Consejo Nacional de Planificacién Econdmica

sena.a a este respecto lo siguiente: "A esta situacidn cabria



Entre las caracteristicas de la poblacidén se tiene que mis del

63% se considera poblacién rural ii/. La poblacién total del pais es-

td conformada en su mayoria por jdévenes, pues cerca del 65% tienen me-

nos de 24 afios de edad y dentro de este grupo es mayoritaria la pobla-

cidén

Cont,
i/

ii/

rural.

agregar la posibilidad de un mayor debilitamiento en las defensas
de muchos grupos rurales en cuanto a sus disponibilidades de in-
greso. El deterioro del potencial de caza como resultado de la
destruccidn de los recursos naturales renovables, la presidn cada
vez mayor que hace la poblacidn sobre la tierra y otros factores,
sin duda hacen mds vulnerable la situacidn de los estratos rurales
mds pobres ante determinados eventos coyunturales (alza de precios,
problemas en el suministro de alimentos, reduccidn de la posibili-
dad de trabajo en las actividades agricolas como resultado de de-
sastres naturales, etc.). Plan de Desarrollo Agricola 1975-79.

Antecedentes, Pag. 8, Guatemala, Noviembre de 1974.

VIII Censo de Poblacidén, Replblica de Guatemala, 26 de marzo de
1973, "en los dos Gltimos Censos de Poblacidén se ha considerado
como drea urbana a toda poblacidén del pais, gue de acuerdo con

la ley (Acdo. Gub. del 7 de abril de 1938) se le ha otorgado la
categoria de ciudad, villa, pueblo; y, como area rural a las al-

deas. ~aseros. fincas v lugares -on noblacidn disrersa .



La mayoria de la poblacién rural se dedica a las actividades
relacionadas con el sector agropecuario y en menor proporcién, o com-
plementariamente, a la pequefla industria, artesania, comercio mino-

rista y otras ocupaciones diversas.

En general el habitante del drea rural, conformado en su mis al-
to porcentaje por campesinos, se dedica a producir bienes de consumo
y esporadicamente de intercambio, practica una economia mercantil sim-
ple o de subsistencia, no tiene ninguna oportunidad de acumulacidén de
capital y por consiguiente es minima su participacidén en la economia

de consumo,

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo Rural del pais, del pre-
sente cuatrienio, existe el Programa de Desarrollo de los Recursos
Humanos para la Agricultura, dentro de éste se toma en cuenta la con-
tinuacién del funcionamiento de los Centros de Capacitacién Agricola,
de la misma forma que se tomaron en 1971, destinados a la capacitacidn
de pequefios y medianos agricultores en organizacidn, métodos y técni-
cas agricolas. La formacién es por un periodo de tres meses y se les
otorga diploma de Guias Agricolas. La idea es que los Gufas permitan
un efecto multiplicador y apoyen las actividades de los técnicos del
Sector Piblico Agricola en las comunidades rurales, aungue en la ac-
tualidad apoyan en alguna medida sSlo a Técnicos de DIGESA. En este
caso los Guias deben organizar grupos de Agricultores a quienes, con
el apoyo técnico de los Promotores de DIGESA, deben ofrecer informa-
cidn sobre los objetivos, funcionamiento y organizacidén del S.P.A, y

ademis elementos de tecnologia moderna por medio de la metodologia
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de enseflanza aprendida en el Centro de Capacitacién. Sin embargo en

cuanto a la proyeccidn y efectividad de los Guias Agricolas se refie-
re, y alapoyo que se pretende brindar, se ha encontrado el problema de
la no existencia de informacién confiable que refleje el resultado de

las actividades post-curso.

Ante la situacidn anterior, es evidente la necesidad de realizar
una investigacidén que permita contar con suficientes elementos de jui~-
cio y establecer, si los Guias estdn cumpliendo en forma efectiva los
objetivos y metas propuestas, y si esto tiene alguna significancia en

el desarrollo organizacional y tecnolégico en sus comunidades.

La investigacidn conlleva, implicita, una serie de acciones ten-
dientes a detectar el criterio de quienes estdn involucrados en el pro-
ceso de reclutamiento, adiestramiento y seguimiento, si hubiere esto
Gltimo, de los Guias Agricolas. Permitird ademis, aumentar la efecti-
vidad del programa y de las actividades del Sector Piblico Agricola,
traduciéndose esto en beneficio de varios cientos de comunidades rura-

les.



IT1.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Investigar la organizacién, metodologia y contenidos téc-
nicos empleados en los Centros de Capacitacidén Agricola

de DIGESA.

Determinar la efectividad y grado de superacién tecnoldé-
gica habida, como consecuencia del trabajo de los Guias
Agricolas en sus propias comunidades, tomando como base
el incremento de la produccidn, productividad y rentabi-

lidad.

Determinar el grado de apoyo que los Guias Agricolas ofre-
cen a los técnicos de las instituciones del Sector PGblico
Agricola en el desarrollo de sus actividades de asistencia

técnica.



IIT. HIPOTESIS

Como consecuencia de los objetivos propuestos, se plantean las

siguientes hipdtesis..

"Los Guias Agricolas no estan trabajando en forma coor-

dinada con log Técnicos de DIGESA"

"El trabajo de los Gulas Agricolas no estd teniendo efec-
tos significativos en cuanto a elevar la produccién de

los pequefios y medianos agricultores"



Iv. REVISION DE LITERATURA

4.1 GENERALIDADES

Los Centros de Capacitacidén Agricola se establecieron como un
componente del programa de Extensién Agricola y empezaron a funcionar
en 1968, inicialmente en Chocold, Suchitepéquez, Coban y Zacapa; aunque
ya en 1954, posteriormente a la caida del GobYerno Revolucionario de
Arbenz Guzmdn, el Servicio de Fomento de la Economia Indigena (SFEI),
ofrecia alguna capacitacién a agricultores; pero no solamente en lo
agricola, pues los pensums contenian algunas otras materias como las
pequeflas industrias y manualidades, y por lo tanto no era muy profun-
do, lo que se ofrecia en materia de técnicas agricolas. Posteriormente
en 1968, y dentro del programa de escuelas méviles que funcionaban de-
pendiendo también del Programa de Extensién, se empezaron a seleccionar
a los mejores alumnos en los cursillos que se impartian, para ofrecer-
les otra fase de capacitacidén que les permitiera un mayor dominio de
las técnicas agricolas y fue en esta forma como se dié inicio a los
Centros de Capacitacidn, que funcionan actualmente en nimero de 6, en

todo el pais.

Fundamentalmente los centros de capacitacidn vienen a ser uno de
los medios que se tienen dentro del sistema para transferir conocimien-

tos tecnoldgicos a los agricultores.

Se pretende que los agricultores, con liderazgo natural y, pos-
teriormente a ser capacitados, sirvan de apoyo a los técnicos de cam-
po del Sector Piblico Agricola del pais, 12/, asimismo que participen,

ya como Guias Agricolas, como medio de enlace entre su comunidad y el
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promotor de DIGESA en la solucidén de los problemas de la comunidad, pa-

ra lo cual debe desarrollas las actividades siguientes:

1) Formar grupos de agricultores en sus comunidades.

2) Estimular y coordinar a los miembros del grupo.

3) Asignar la participacidén de los miembros del grupo.

4) Moderar la discusién del grupo.

5) Defender los intereses del grupo.

6) Ayudar al grupo en la toma de decisiones.

7) Influir en el mantenimiento de la organizacidén del grupo y en

su exposicién

8) Informar y fomentar al grupo sobre la utilizacidén de los servi-
cios.
9) Demostrar al grupo las bondades de los servicios del Sector PG-

blico Agricola. 12/

El personal técnico que conforman los Centros de Capacitacidn
estd compuesto por 3 Peritos Agrénomos y un Director, realizando este
Gltimo, casi exclusivamente, actividades administrativas. Los 3 Téc-
nicos son regularmente egresados del Instituto Técnico de Agricultura;
y aunque se reconoce en ellos una buena formacién como técnicos agri-
colas de nivel medio, carecen de una formacidén en el campo de la docen-

*

cia y por lo tanto tienen deficiencias en elementos pedagégicos, esto .

es evidente al revisar el pensum de estudios del ITA.

Al analizar el contenido educativo que se ofrece, es evidente
que se enmarca dentro de una tecnologia importada y no se discuten los

elementos de tecnologia criolla que, en muchos casos, son mas valederos
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en funcidn de la realidad que se vive en el area rural guatemalteca,

en términos econdmicos, sociales y culturales. 12/

Es légico que la tecnologia moderna implica el uso de fertilizan-
tes, semilla mejorada, insecticidas y fumigantes, mecanizacidén, etc.;
pero se debe tomar en cuenta que el uso de esa tecnologia tiende a
aumentar la inversidén de capital y a limitar la utilizacidn de mano de
obra y ante esto, no se le dia importancia a la abundancia que, de este
recurso existe en nuestro pais. Para nadie es un secreto el gran pro-
blema social y econdmico que ocasiona el éxodo de grandes masas de po-
blacién rural hacia los centros urbanos en busca de mejores condicio-
nes de vida; esto se da porque en sus lugares de origen la mayoria de
la poblacién no tiene ocupacién en la mayor parte del tiempo y, por
Lo tanto, no perciben ingresos que les permitan encontrar los satis-

factores a sus necesidades.

Dentro del marco de los objetivos y la filosofia de los Centros
de Capacitacién, no se toma en cuenta que el factor humano es el ele-
mento sobresaliente del desarrollo y que esto debe tener implicaciones
directas en la politica del empleo, las estructuras de los sistemas edu-
cativos no se deben orientar Gnicamente hacia la modernizacidn del pais,
sino hacia la consecucién de una mayor participacién del potencial huma-
no y de toda la poblacién en los procesos econdémicos, sociales y poli-
ticos . Los programas que tomen mis en cuenta los factores sociales,
producirdn efectos econémicos mds satisfactorios, siempre y cuando la
estrategia del desarrollo abarque el todo Y se oriente hacia el desa-

rrollo humano y a la liberacién de las fuerzas sociales. 11/
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Nuestro pais, como casi la totalidad de los paises latinoameri-
canos, sufre el atraso econémico y social de la mayoria de la pobla-
cidn; cuya baja productividad da lugar a la existencia’ de la pobreza,

A

siendo todo esto un producto de nuestra anacrdnica estructura econdémi-

ca, social y politica que impide el desarrollo. 11/

4,2 LOCALIZACION DE LOS CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA
Para el cumplimiento de los objetivos planteados, actualmente
estan implementados y en funcionamiento, seis Centros de Capacitacidn

Agricola localizados en las siguientes regiones del pais, asi:

REGION I, UEZALTENANGO

ELl Centro estd localizado en el Municipio de La Esperanza, anti-
guo campo de aviacidn, a 5 kildmetros de la cabecera departamental de
Quezaltenango, salida hacia San Marcos, en una extensidn de terrenc de
9 manzanas, para la instalacién de sus edificios, bodegas y ademis
cuenta con terrenos apropiados para el establecimiento de parcelas de-
mostrativas con cultivos propios de la regidn, con altitud de 7,465,7
pies s.n.m. Este centro tiene la responsabilidad de atender a los agri=-

cultores del altiplano occidental del pais.

REGION II, ALTA VERAPAZ

Este centro estd localizado en la Finca Nacional Chivencorral, a
3 kildmetros de la cabecera departamental de Cobdn, con una altitud de
3,950.7 pies s.n.m,; cuenta con una extensidén de terreno de 1l manzanas
para las instalaciones de sus diferentes edificios, bodegas y campos de-

mostrativos con cultivos propios de la regién, y el cual estd destinado’

| »aopiLDAD DE LA DNIYERSIDAD DY tAN CARLOS OE GUATEMALR
| ‘ tentral \

petliale o e}



- 13 -

para atender a los agricultores de Las Verapaces y parte sur del Pe-

P

ten.

REGION IV, SUCHITEPE UEZ

El Centro se localiza en la Estacién Experimehtal de "Chocold",
municipio de San Pablo Jocopilas, a 9 kildmetros de San Antonio Suchi-
tepéquez, cuenta con una extensidén de 10 manzanas que se destinan tan-
to para sus diferentes edificios, bodegas, instalaciones pecuarias,
etc,, como para sus campos demostrativos y de prdcticas con los dife-
rentes cultivos de la regidn; estd situado a 3,276.3 pies s.n.m. Es-

te centro atiende a los agricultores del Sur-Occidente del pais.

REGION VI, SANTA ROSA

El Centro se localiza en el Parque Nacional "La Laguna del Pino",
jurisdiccién de Santa Cruz Naranjo, a una altitud de 3,560 pies s.n.m.
distante 5 kildmetros de la cabecera municipal de Barberena y a 53 ki-
Lometros de la ciudad Capital. Dispone de 9 manzanas de terreno para
sus instalaciones correspondientes y terrenos para las parcelas demos-
trativas y prdcticas agricolas. Estd destinado para atender a los agri-

cultores de las regiones del Sur-Oriente del pafis.

REGION VII, ZACAPA (SUB=REGION VII-2)

Este Centro se localiza en la aldea "La Fragua” a 7 kms. de la
cabecera departamental de Zacapa sobre el camino antiguo hacia la Ca-
pital, cuenta con una extensidén de terreno de 3 manzanas que se utili-
zan para sus instalaciones, parcelas demostrativas y practicas agrico-
las y a una altitud de 708 pies s.n.m. Esta Unidad atiende a los agri-

cultores del Nor-Oriente del pails, parte sur de Izabal y Norte de El
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Progreso. (Regiones VII y V respectivamente) .

REGION VII, IZABAL (SUB-REGION VII-1)

Se localiza este Centro en la Estacidn Ex§érimenta1 de "Navajoa",
jurisdiccidn de Morales, Izabal a una altitud de 112 pies s.n.m. y a
20 kms. de la cabecera municipal de Morales, sobre la carretera que
conduce a Puerto Barrios. Cuenta con 10 manzanas de terreno destina-
das para sus instalaciones correspondientes y terrenos para parcelas
demostrativas y prdcticas agricolas; estd destinado para atender a los
agricultores del valle del Polochic (Regidén II) del Sur de El Petén,

Belice y el resto del Departamento de Izabal. 11/

4.3 FILOSOFIA DE LOS CENTROS DE CAPACITACION

Guatemala es un pais atrasado cuya economia fundamentalmente
estd basada en la agricultura; la mayoria de la poblacidn se dedica
a la misma, y la organizacién de los pequefios agricultores es defi-
ciente en las diferentes regiones de potencial agricola. Debido a ello,
es necesario incorporar a la mayor parte de la poblacidn rural a un pro-
ceso productivo eficiente,

En la actualidad es observable la falta de comunicacidn que exig-
te entre los técnicos y los pequefios y medianos agricultores. A la
agricultura tradicional hace falta incorporarle nuevos elementos com-
vatibles con esa agricultura tradicional para facilitar asi, la ob-
tencién de una mayor produccién. Indudablemente, si hay necesidad de
conocimiento, la educacién es una base sélida para lograr el desarrollo

agricola del pais.
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Los Centros de Capacitacidén Agricola representan un canal ade-

cuado para la consecucidén de esa base sdlida, pero para ello, también

debe de tomarse en cuenta lo siguiente:

a)

b)

c)

La ensefianza de los Centros de Capacitacidn, debe basarse en la
Educacidn Agricola, sin perder la visidn de la Educacién Inte-
gral que representa en si, la solucién de los problemas de los

agricultores.

Comunmente quienes ejercen enseflanza de determinada naturaleza,
se apegan a lo que dicta la técnica moderna, identificdndose co-
mo dogmaticos y menospreciendo asi, las técnicas criollas de
nuestros pequefios y medianos agricultores, sin comprender que
éstas son producto de la acumulacién de experiencias préacticas.
Es comprensible que la mayor parte de dichas técnicas forman un
conjunto de tradiciones y costumbres negativas la mayoria de las
veces (en la préctica), pero, es forzoso reconocer que muchas

"empiricas"

de esas actividades que han sido denominadas como
hoy cobran importancia debido a su comprobacién cientifica que
ampara su aplicacién. De esto se desprende lo apremiante de

valorizar la tecnologia de los agricultores, viendo con interés

lag enseflanzas que sus sistemas puedan aportar al desenvolvimien-

to del Agrdnomo.

Sucede de ordinario que el agricultor no toma en cuenta el valor
de su trabajo como individuo acreedor de un salario para su la-
bor, contribuyendo ingenuamente a aminorar el ingreso que le co-

rresponde,
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También en algunos casos se olvida de considerar el valor de la
tierra en caso de ser propietario, omitiendo un aspecto gue sig-
nifica aporte de rendimiento como lo es, la ventaja de tener tie-

rra en propiedad.

La actualizacidén del proceso "enseflanza-aprendizaje", es de vi-
tal importancia ya que la tecnologia moderna va en aumento pro-
gresivo, conjuntamente las nuevas experiencias dardn elementos

de juicio necesarios para poder transcribir las bases adecuadas

para el desatrollo integral del agricultor y su colectividad. 11/

EL UE DE LOS CENTROS:

Por medio de los Centros de Capacitacidn Agricola, se busca capa-
citar al pequefio y mediano agricultor mediante una tecnologia
adecuada, basada en: un diagndstico previo, que tome en cuenta
la problemdtica integral de los mismos, la valorizacidn de la
tecnologia criolla, la actualizacidn del proceso ensefianza-apren-
dizaje y la necesidad primordial del aumento de la produccién y
productividad,

Para ello, deben de ponerse en practica las acciones siguientes:
a) Desarrollar programas de enseflanza agricola integral e in-

tensa en base a las necesidades y recursos de los agricultores.

b) Formar guias agricolas con la habilidad y destreza requerida
para que puedan proyectarse en su comunidad.

c) Fomentar el desarrollo de las personas en conocimientos, des-
trezas y habilidades hacia una accidén que conlleve al desa-

rrollo integral.



d) Determinar con los agricultores, la importancia de la tec-
nologia agricola (moderna y tradicional), detectando ven-
tajas y desventajas.

e) Ayudar a los agricultores para que determinen con exacti-
tud sus problemas y como solucionarlos en funcidén de la
realidad.

f) Motivar a los agricultores para que se organicen y traba-

jen en grupos. 11/

EL PARA QUE DE LOS CENTROS:

Las acciones propuestas en EL QUE de los Centros, deben ten-

der al encuentro de las soluciones a los problemas encontra-

dos en el diagnéstico para lograr que se eleve el nivel socio-
econdmico individual que, légicamente, incidird en la familia,
la comunidad y en aportacién a la economia nacional. A conti-
nuacién se desglosan los aspectos generales del PARA QUE de
los Centros.

a) Para que Guatemala alcance un nivel adecuado de desarro-
1llo, en el cual los Centros cooperardn con las demds ins-
tituciones del Estado.

b) Para aprovechar el caudal de conocimientos del agricultor,
proporciondndole la ayuda necesaria que le haga capaz de
aprovechar los recursos eficientemente, y como resultado
de estas acciones mejore su nivel de vida.

c) Para participar en la creacidén de una tecnologia nuestra,
producto de una tecnologia moderna y una tradicional.

d) Para diversificar las fuentes de trabajo en el drea rural.

e) Para ofrecer a la poblacidén rural mas oportunidades de pre-

paracién agricola, como un medio para el desarrollo del pafis.



f) Para motivar la organizacién de agricultores.

g) Para incorporaf a la mayor parte de la poblacién rural a los

procesos productivos eficientes (agricolas y derivados).

h) Para establecer canales de comunicacidn eficientes con los

pequefios y medianos agricultores,

i) Para darle una preparacién técnica y practica al agricultor,

para que el mismo esté en capacidad de elevar su produccidn

agricola, 11/

OBJETIVOS DE LOS CENTROS DE CAPACITACION

4,4,1

a)

b)

Generales

Perfeccionar la educacién de los agricultores participan-
tes en el conocimiento y uso practico de los recursos
aplicables a la produccidén agricola para mejorar su ren-
dimiento y economia,

Motivar a los agricultores para que, con su participacidn
personal y familiar, entren en las diversas fases del Pro-

grama de Desarrollo Agricola, 11/

Es cificos:

Cognositivo:

—que los agricultores tengan los conocimientos necesarios
para ser lideres agricolas.

—que los agricultores tengan los conocimientos necesarios

para mejorar sus métodos de trabajo.

—que los agricultores tengan autonomia de criterio y deci-

siones,
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—que conozcan su realidad y la mecanica operatoria para
que puedan ser gestores de su propio desarrollo y de su

comunidad,

b) Afectivos
—~que los agricultores comprendan la funcidn de la agricul-
tura en la vida econdmica y social del pais.
—que entiendan el digno y complejo papel del agricultor
. rd . .
como empresario agricola, que coordina y decide el uso de
L d N} -* . . ” L)
recursos humanos, fisicos, quimicos y bioldgicos para la
produccidn; su participacién en la comercializacidn y en
la vida social de la regidn como consumidor y ciudadano.
—que los agricultores se sientan satisfechos de ser lideres.
—que deseen identificar los mejores métodos de cultivo en
funcidén de su realidad.
—que valoricen las ventajas de la educacidn integral,
—que deseen ser gestores de su propio desarrollo y el de

su comunidad,

c) Psicomotores:
-desarrollar habilidades como dirigentes agricolas.
-adquirir las destrezas necesarias para mejorar los métodos
de cultivo,

-estar en capacidad de desarrollarse. 11/

4,5 FUNCIONES DEL PERSONAL DE LOS CENTROS
4,5,1 Funciones del Director:

a) Administrativas:



-velar por el buen funcionamiento del Centro, ya que es
el responsable ante las autoridades del Ministerio de
Agricultura,

-coordinar las acciones del personal técnico, administra-
tivo y de servicio del Centro.

-promover reuniones periddicas entre el personal, para fo-
mentar las relaciones humanas y' solucionar conjuntamente
los problemas que inciden en la marcha del Centro.

-solicitar oportunamente a la Seccidén de Proveeduria de
DIGESA, los insumos que los instructores necesitan para
la ensefianza.

-velar porque se cumpla con el Reglamento Interno del Centro.

-participar activamente en la planificacién de todas y cada
una de las actividades administrativas del Centro, conjun-~
tamente con el personal técnico y administrativo.

-velar porque la permanencia de los agricultores en el Cen-
tro, sea grata y provechosa.

-coordinar su labor con otras personas o instituciones, pa-
ra aprovechar de la mejor manera los recursos humanos Yy
fisicos con los que cuente.

-velar porque la maquinaria y vehiculos asignados al Centro

se mantengan en condiciones de funcionamiento,

b) Tecnicas
-realizar promocidén de los cursos en los pequefios y medianos

agricultores para que el Centro de Capacitacién gane cada

dia, mayor prestigio.



-elaborar programas de radio y noticias de prensa que di-
vulgen las labores del Centro.

—discutir y establecer conjuntamente con el personal docen-
te, las técnicas de metodologia, material did&ctico y pro-
gramas de estudio para el mejor desenvolvimiento de cada
uno de los cursos.,

-participar como instructor conjuntamente con el personal
técnico,

—autoelevar y evaluar los resultados de la educacidén en el

Centro,

4.5.2 Funciones del Técnico del Centro de Capacitacidn:

Administrativas:

-elaborar registros para control de asistencia.

—asumir las funciones del Director, en su ausencia, vy cuando
esté de turno.

-rendir informe mensualmente de sus actividades a la direc-
cidn.

—-garantizar, en el momento oportuno, la disponibilidad de
insumos implementos .de labranza y maquinaria agricola para
los cursos y/o proyectos.

—-colaborar con su Director y con la Divisidn de Adiestra-
miento en la formulacidén de programas de perfeccionamiento
de sus compafieros y propios.

—coordinar sus actividades con los demds técnicos de la re-
gidén para ofrecer y recibir apoyo en el desarrollo de sus

labores.



a)

-estimular el interés y cooperacidn de las otras entida-
des en su programa.
-crear comisiones mixtas para mantener el orden y disci-

plina entre los asistentes a los cursos.

Técnicas:
Generales:

-establecer mecanismos de evaluacidn, parciales y finales
del curso

-elaborar material escrito sobre temas agricolas para que
que se utilicen en los cursos.

-establecer y buscar métodos adecuados para la capacita-
cidén de los agricultores, detectando los aspectos que mas
puedan interesarles

~difundir en su irea de trabajos los objetivos del Plan Na-
cional de Desarrollo Rural y los servicios que presta el
Sector PUblico Agricola

-hacer las sugerencias necesarias que tiendan a mejorar el
desarrollo de las actividades del Centro

—~colaborar con el Director en la elaboracién de programas
de radio y noticias de prensa, que tiendan a divulgar las
actividades del centro

-desarrollar promocidn entre los pequefios y medianos agri-
cultores del drea de accidén del Centro

-coordinar, en periodos de realizacidén de cursos, activi-
dades de caracter social y recreativo durante las noches

-velar por el buen funcionamiento de las parcelas demostra-

tivas, donde se imparten las prdcticas a los asistentes
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de los diferentes cursos

-establecer la tecnologia tradicional, detectando venta-
jas y desventajas de la misma

-—estructurar una nueva tecnologia fundamentada en las ven-
tajas de la tradicional y la moderna y en funcidn de la
realidad del pequefio agricultor
Pre-curso:

-establecer conjuntamente con el Director del Centro, pro-
gramas de los cursos con suficiente tiempo de antelacion,
anotando la metodologia, técnicas y medios que se utili-
zaran para la ejecucién de los mismos.

-preparar el material diddctico necesario para el buen de-
sarrollo de los cursos

—detectar el nivel cultural de los agricultores

-preparar el programa general y laé metas especificas anua-
les. Establecer objetivos a mediano plazo de acuerdo a
los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo Rural

-hacer uso del material de enseflanza que tienen las escue-
las mbéviles, previa seleccidén y acondicionamiento para su
uso en los Centros.

—determinar la problemdtica de los agricultores en cuanto
a educacidén agricola

-plantear y analizar soluciones que eliminen la problema-
tica

-determinar y seleccionar conjuntamente con el Director,
las necesidades de educacién agricola que deben llenarse

en cada curso.



c)

d)

.5.3

.5.4
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Durante el curso:

-orientar las actividades especiales en los campos para
practicas agricolas

-ejecutar actividades extra-aula, como giras educativas y
otras.

-coordinar instructores, gquias, etc.

Post-Curso:

-establecer y ejecutar mecanismos de seqguimiento de los
agricultores que hayan recibido la accién de los Centros
de Capacitacidn Agricola.

-evaluacidn del adiestramiento.

-detectar fallas de la capacitacidén y encontrarles solu-~

ciones. 11/

Funciones del Secretario Contador:

~llevar la contabilidad y secretaria del Centro.
-elaborar presupuestos conjuntamente con el Director.
~-llevar el control y proveeduria del Centro.

-velar por el buen desarrollo de los inventarios y uso de

vehiculos de transporte. 11/

Funciones del Bodeguero:

-es el responsable de los materiales y del equipo.

-es el responsable de la vigilancia del combustible,
—elaborar mensualmente un informe de las existencias mate-
riales.

-llevar libros de existencia de almacén asi como de entra-

das y salidas.
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-suministrar el material y equipo requerido en los campos

demostrativos. 11/

4.5.5 Funciones del Caporal de Campo:
-colaborar estrechamente con el bodeguero para el cuidado
y mantenimiento de las instalaciones, especialmente de
las instalaciones de campo.
~velar porque todo el equipo del Centro sea utilizado ade-
cuadamente.
-trasladar el material y equipo requerido en los campos de-

mostrativos. 11/

Funcionamiento de los Centros de Capacitacidn
Para que cualquier cosa sea funcional es necesario que cuente con
una organizacidén que responda a la filosofia, objetivos y funcio-

rd . .
nes especificas que se pretenden cumplir.

El funcionamiento, entonces, serd el medio por el cual todas las
actividades se relacionen o interrelacionen para formar un con-
Junto de acciones coordinadas que permitan el eficiente desenvol-

vimiento y cumplimiento de los cometidos.

En el funcionamiento de los Centros, se presentardn dos tipos

de relaciones: internas y externas.

Las relaciones internas pueden definirse como las relaciones en-
tre el personal del Centro y los educandos, gue en este caso son

los agricultores. Son de dos tipos: administrativas y docentes.



a)

b)

c)

g)

h)

a)

b)

c)
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Por ser el centro de caracter educativo, o administrativo
debera sujetarse a lo docente.

Para un funcionamiento eficiente, los siguientes aspectos

interno-docentes deberdn ser contestados realistica y ob-

jetivamente:

Qué requisitos deben llenar los agricultores que asistan

a los Centros?

Qué metodologia se seguird para la capacitacidén de agricul-
tores?

Cual serd la guia general del instructor?

Cémo se informard a los agricultores lo que es el Sector
Piblico Agricola?

Coémo se desarrollard el proceso de grupo y liderazgo en los
Centros de Capacitacidn Agricola? .

Qué proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrollara para
Recursos Naturales Renovables, Cultivos y Ganaderia?

Cémo se evaluard la ensefanza?

Que proceso de retroalimentacidén se establecerd?

Los aspectos interno-administrativos que deberan ser satis-
fechos son los siguientes:

Relaciones que deben darse entre administracién y docencia.
Estancia y reglas disciplinarias para los agricultores edu-
candos.

Programacidén y Presupuestacidn de la enseflanza para cubrir

necesidades de materiales y equipo en el tiempo y cantidades
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requer idc

Las relacioc...

del Centro con otros individuos u organizaciones que no ten-
gan ingerencia directa sobre el funcionamiento interno del
Centro.

No debe perderse nunca de vista que el funcionamiento de los
Centros debe responder plenamente a la filosofia y objetivos
claramente definidos anteriormente; no puede concebirse un

funcionamiento adecuado, si este no responde o estd alejado

de los puntos citados. 11/

Funcionamiento Interno

Los Centros de Capacitacidén Agricola deben estar normados
por bases que constituyan los bastiones sSlidos que sirvan
de gufa para la imparticidén de cursos, de alli, la necesidad
de establecer directrices en cuanto a la Captacidén y Orien-

tacién de los agricultores. 11/

Re uisitos wue deberan llenar los agricultores para ingresar

a los Centros:

a) estar comprendidos entre las edades de 18 y 30 afios

b) ser agricultor

c) ser potencialmente lider

d) ser casado, preferentemente,
-el promotor al conducir a los agricultores a los Centros,
debe tomar en cuenta estas consideraciones, de lo con-

trario se veran afectados los objetivos que se persiguen
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y por ello, la Direccidén del establecimiento

debera reportar al promotor responsable, 11/

4.6,3 Metodolo ia ra la Ca tacién de Agricultores:
Durante el trabajo de afios anteriores, se ha notado
que se realizaron cursos en épocas en que los agri-
cultores de una determinada regidn, no pueden asis-
tir. También se ha notado que llegan individuos cuya
actividad principal no es la agricultura. Por esos
problemas y otros mds que se han presentado, se pro-
pone la siguiente metodologia para la captacién de
agricultores:

-regionalizar el drea de accidén de los Centros de Ca-
pacitacién, en funcién de la realidad social, econd-
mica y cultural de cada regidén, La instruccidén debe
darse para los cultivos de cada regidn.

-planificar los cursos en funcidén de la realidad de
cada regidén y capacitar a los agricultores solamente
en los cultivos de la regidn para la cual se ha pla-
nificado el curso. Sera responsabilidad de los dis-
tintos tipos de promotores hacer que asistan agri-
cultores que llenen los requisitos anteriormente ci-
tados, debiendo captar cada promotor un nimero de
agricultores que fijara el Director del Centro en
funcién del ndmero de agricultores que puedan asistir
y el nimero de promotores que se encuentren en el &irea

de accién del Centro. 11/



4,0.4 Instructivo general para el instructor de los Centros
en la imparticién de Cursos:
Siendo los Centros de Capacitacién Agricola las insti-
tuciones que velaran por la superacién agrondémica-cul-
tural de los agricultores, es necesario que el perso-
nal encargado de capacitar a los mismos, se base para
la imparticidén de sus clases, en un patrdén que permita
seguir la misma secuencia ldégica para el logro de los
mismos fines en todos los Centros.
-Revisién de literatura actualizada
-Reunidén de informacién
-Produccién y reproduccién del tema,
-Conocimiento del grado de escolari-
y procedencia de los participantc
PLANIFICACION —Conocimiento de los problemas socio-
econémicos de sus comunidades,
-Establecimiento de la tecnologia tradi-
cional,
-Conocimiento de ingquietudes y actitudes

individuales y de grupo.

-Determinacién de periodos para teoria

y préctica,

~-Preparacién de ayudas audivisuales
ORGANIZACION -Preparacién de equipo y materiales

-Seleccién de lugares para practicas

-Seleccién de lugares a visitar

~-Aprovechamiento de recursos humanos



-Didlogos, paneles, simposios
-Demostraciones {(de prdcticas y de re-
DESARROLLO sultado)
Seleccién de  -Giras educativas
la metodolo-  ~Conferencias (pla...as —ius ..
gia, técnicas -Debates
y medios para <-Trabajos de grupo
lograr la co- -Investigaciones
municacidén de -Sociodramas
doble via. -Dias de campo
-Dias de demostracidn
-Mesas redondas

-Otros métodos y medios

LOS CURSOS DE CAPACITACION COMO METODO PRACTICO

En cuanto al tipo de cursos que son ofrecidos en los Centros
de Capacitacioén, se puede decir que, efectivamente, los cur-
sos cortos son mis flexibles y aceptables que los cursos lar-
gos., A través del desarrollo de un proyecto o plan, los pro-
gramas de entrenamiento de corta duracidén pueden ser utiliza-
dos para ayudar a superar los problemas de naturaleza especi-
fica que pueden surgir en el periodo de ejecucidén, o para ca-
pacitar a personas en trabajos especializados dentro de una
situacidén dada, por ejemplo: Si el desarrollo de un programa
agricola sufre el impacto de algunas plagas o enfermedades,
es posible entrenar personal, de cualquier nivel de escola-

ridad, en métodos de control aplicables a esas plagas y
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enfermedades en particular, repitiendo los cursos si se ve
la necesidad, hasta capacitar los suficientes recursos hu-
manos adecuados para que lleguen a los agricultores de las
dreas afectadas en forma rdpida y eficiente. Se han dado
casos en todo el mundo en donde este método de cursos ha
tenido resultados por demis satisfactorios, se puede citar
el ejemplo de Uganda, en donde se presentd hace muy pocos
afios un ataque severo de garrapatas en el ganado y esto obli-
gé a las autoridades del Ministerio de Agricultura de ese
pais, a ofrecer un curso corto de métodos de control y erra-
dicacién de esa plaga. En el curso se incluyd un dia de

campo en donde participaron agricultores locales; el resul-

tado fue la solucién del problema, 14/

Cuando se necesitan prodramas agiles con ventajas dentro de
una situacidén o para lograr avances significativos para la
solucién de problemas ya existentes, mientras mas corto pueda
ser el curso mis valor tendrd, y puede ser muy efectivo para:
a) Entrenar personal de nuevo ingreso a los programas.

b) Repasar el material ya conocido, como aquellos cursos que
se exigen a los empleados de ciertos niveles en algunos
paises.

c) Preparar a individuos para la promocién (desde agricul-

tores hasta ejecutivos de planificacidn).

La flexibilidad de los cursos cortos consiste en su aptitud
para preparar personas que lleven a cabo programas que han

sido decididos a un alto niwvel o en otro sitio., El curso



puede concentrarse en los pasos gue se requieren para eje-
cutar el programa. Por ejemplo: se puede en una regidn
ayudar a los agricultores en la planificacién de cultivos
de maiz y frijol; en otra maiz y papa; y en una tercera,
arroz; en cada regidén de acuerdo a un plan nacional para
cultivos de alimentos, cultivos industriales o cultivos pa-
ra la exportacidn, sin superposicién o malgasto en el en-
trenamiento de las personas. Los cursos cortos también fa-
cilitan la combinacién de lugares de entrenamiento, mucho

mds que cuando los cursos son de larga duracidn. 14/

En términos de ventajas para la seleccidén de participantes,
los cursos cortos facilitan generalmente la seleccidén de los
cursillistas, ya que el personal mds calificado para los
cursos, en este caso los futuros Guias Agricolas, pueden
dejar con mayor facilidad su rutina normal por periodos
cortos que por plazos largos; precisamente por esta situa-
cién es que los cursos que se ofrecen en los Centros de Ca-
pacitacién se han planificado para tres meses Yy no para un

afio o mids tiempo. 12/

El periodo corto tiene también ventaja en relacidén con el
contenido del curso y la asimilacién de los participantes.
En cursos mds largos se ha encontrado que los intereses y
las actividades avanzan hasta un punto maximo, despuds del
cual la continuacidén del curso es un anticlimax que afecta

la imagen final que tiene el participante sobre el curso.



Los conocimientos adquiridos en un curso corto e intensi-
vo tienden a fijarse mas y ser mds Utiles para los parti-
cipantes a su regreso a sus comunidades, que aquellos
cursos mas largos con una tematica mas amplia. Parte del
material ensefiado, al comienzo de un curso largo, parece
borrarse o apagarse por efecto del material presentado mis
tarde., Evidencias experimentales confirman esa apreciacidn,

la sobre informacidn impide la solucidén de problemas en gru-

pPo.

También se ha encontrado que los cursos largos llevan a un
cansancio fisico al finalizar el curso, afectando asi, en
forma contraria, el aprendizaje 14/. A pesar de que, pa-
rece légico cons iderar que, mientras mas largo sea el curso,
se obtendrdn mayores conocimientos en términos de amplitud

y profundidad para el cambio de actitudes, no necesariamente
sucede asi, los cambios de actitudes que tienen lugar du-
rante el curso pueden ser similares a la "transformacidn de
identidades" descritos por Strauss*., La identidad de una
persona puede ser transformada por un proceso pasajero, cémo
graduarse de profesional; pero puede también ser cambiada
por eventos eventualmente rdpidos y no planificados, por
ejemplo: la muerte de un ser querido o la exposicidn a

nuevas experiencias 14/.

Strauss Transformation of Identity in A.M, Human Behavior and

Social Process (London: Routlegde y Kegan Paul 1962) p. 63



El curso tiene la ventaja de su intensidad, como lo ates-
tiguan las expresiones de algunos de los Guias Agricolas
egresados de los Centros de Capacitacidn, la intensidad
puede causar cambios en actitudes, hasta en la identidad
misma; de hecho, el impacto del curso corto e intensivo
puede ser mayor que el de un curso largo, donde existe la

oportunidad para gque la experiencia inicial se olvide.

EL ASPECTO EDUCATIVO Y LA METODOLOGIA:

El recurso humano que tiene la responsabilidad de ofrecer
la "capacitacidn" en los Centros, son los llamados técni-
cos de adiestramiento o instructores, en realidad de una

u otra forma estos técnicos son educadores, puesto que,
ofrecen sus conocimientos tecnolégicos en forma sistemati-
zada a lideres agricolas que, en esa situacidn, tienen un

papel de educandos.

Los instructores de los centros son también componentes,
como lo son los mismos centros, del programa llamado de
extensidén agricola. Por la misma filosofia de ese programa,
estd establecida una metodologia de ejecucidén por medio de
la cual se transfieren o se trasladan, o se llevan conoci-
mientos técnicos a los agricultores para que éstos en fun-
cién multiplicadora promuevan en sus comunidades la puesta

e . 0 . -~ . ”’
en practica de esos conocimientos tecnoldgicos agricolas.

En esa situacidén no se estd tomando en cuenta a los pequefios



y medianos agricultores como entes cujetos de desarrollo,
desde un punto de vista humanista, sino mds bien, como
objetos de desarrollo dentro de un marco materialista-
productivista que persigue el mantenimiento de las estruc-

turas econdmicas, sociales y politicas vigentes.

Tomando en cuenta la metodologia descrita en términos gene-
rales, se puede decir que los centros como componentes del
programa de extensién, invaden culturalmente a los campesi-
nos a través del contenido educativo ofrecido, que refleja
la visién del mundo de aquellos que llevan, que se super-

ponen a la de aquellos que, pasivamente, reciben,

De no variar, fundamentalmente esa metodologia, se manten-

dria el criterio de que la accién extensionista segquiria

implicando, la necesidad que sienten aquellos que llegan

hasta la "otra parte del mundo" considerada inferior para,
" s " <

a su manera "normalizarla", para hacerla mas o menos seme-

jantes a su mundo.

De ahi que, en su campo asociativo el término de extensidn
se encuentre en relacidn significativa, con transmisidn,
entrega, donacidén, mecanismo, mesianismo, invasidn cultu-

ral, manipulacién, etc. 4/

Con esto no se pretende negar al agrdnomo, que actida en
ese sector, el derecho de ser educador-educando, con los

campesinos educandos-educadores. Por el contrario, preci-



samente, porque estamos convencidos de gue dste es su de-
ber, de que ésta es su tarea. tarea de educar y de educar-
se, no podemos aceptar gue su trabajo sea rotulado con un

concepto gue lo niega.

Cuando se dice gue esto es un purismo linguistico incapaz
de afectar la esencia misma del que hacer extensionista,
mas alld de desconocer lo que podemos llamar fuerza opera-
cional de los conceptos; cuando alguien hace esta afirma-
cién insiste en no querer reconocer la connotacién real del

término extensidn. 4/

Es esta fuerza operacional de los conceptos lo que puede
explicar que algunos extensionistas, aiin cuando definan la
extensién como un quehacer educativo, no Se encuentran en
contradiccién al afirmar: "persuadir a las poblaciones ru-
rales a aceptar nuestra propaganda y aplicar estas posibili-
dades, técnicas y econdmicas, es una tarea por demas difi-
cil y esta tarea es, justamente, la del extensionista, que
debe mantener contacto permanente con las poblaciones ru-

rales",

Por mds que se pudiera creer en las intenciones educativas
del "instructor", no es posible, con todo, negar que él

presenta, como tarea fundamental del extensionista, " per-
suadir a las poblaciones rurales a aceptar nuestra propa-
ganda" 4/. "Persuadir’, asi como " propaganda", son térmi-

nos que se relacionan con la connotacidén fundamental que



desde un punto de vista semantico, encontramos en el térmi-
no extensidén., Jamds, por esto mismo, conciliables con el

término educacidén, tomando éste como prictica de la libertad.

CRITERIOS SOBRE EXTENSION Y EDUCACION

A los pequefios y medianos agricultores gque se mencionan co-
mo recipiendarios en el plan de desarrollo agricola, no te-
nemos que persuadirlos para que acepten la propaganda que,
cualquiera que sea su contenido comercial, idioldgico o téc~

nico, es siempre "domesticadora”.

Ni a los campesinos ni a nadie se persuade, o se somete a la
fuerza mistica de la propaganda, cuando se tiene una opcidn
liberadora. En este caso se les problematiza su situacidn

concreta, objetiva, y real para que captandola criticamente,

actlen también, criticamente sobre ella.

Este si es el trabajo auténtico del agrénomo como educador,
del agrdnomo, como especialista, que actda con otros hombres

sobre la realidad que los mediatiza,

No les cabe por lo tanto, desde una perspectiva realmente
humanista extender sus técnicas, entregarlas, prescribirlas;
no les cabe persuadir, ni hacer de los campesinos el campo

propicio para su propaganda.

Como educador, se rehusa a la "dowmesticacidén’ de los hombres;
su tarea corresponde al concepto de comunicacidén, no de ex-

tens idn.
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La "extensidn educativa" sdlo tiene sentido si se toma la
educacidén como practica de la "domesticacidén'. Educar y
educarse, en la préctica de la libertad, no es extender al-
go desde la "sede del saber" hasta la "sede de la ignoran-
cia", para "salvar" con este saber, a los que habitan o nd

aquella. 4/

Al contrario, educar y educarse, en la practica de la liber-
tad, es tarea de aquellos que saben que poco saben -por esto
saben que saben algo, y pueden asi llegar a saber mds-, en
didlogo con aquellos que, casi siemprg piensan que nada sa-
ben para que éstos, transformando su pensar que nada saben

en saber que saben poco, puedan igualmente saber mids. 4/

En cuanto a las dos metodologias, la una humanista y la otra
productivista, se puede agregar que, si ambas son posibili-

dades, nos parece que s6lo la primera, y con toda su filoso-
fia, responde a lo que denominamos "vocacién de los hombres".
Vocacién negada, mds afirmada en la propia negacién. Voca-

cién negada en la injusticia, en la explotacidn, en la opre-
sidén, en la violencia de los opresores. Afirmada en el ansia
de libertad de justicia, de lucha de los oprimidos por la re-

cuperacién de su humanidad despojada. 4/

La deshumanizacidén, que no se verifica sdlo en aquellos que
fueron despojados de su humanidad sino también, aunque de ma-
nera diferente, en los que a ellos despojan, es distorsidn de

la vocacién de "ser mas". 4/



Es distorsidn posible en la historia pero no es vocacidn

histérica. En verdad, si admitiéramos que la deshumaniza-
cidn es vocacidn histérica de los hombres nada nos quedaria
por hacer sino adoptar una actitud cinica o de total deses-

pero. 4/

La lucha por la liberacidén por el trabajo libre, por la des-
alienacidén, por la afirmacidén de los hombres como personas,

como "seres para si' no tendria significacién alguna. Esta
solamente es posible porque la deshumanizacidn, aunque sea
un hecho concreto en la historia, no es, sin embargo, un
"destino dado", sino resultado de un orden injusto que gene-

ra la violencia de los opresores y consecuentemente el "ser

menos" . 6/

Cuando mds se analizan las relaciones educador-educando do-
minantes en la escuela actual eg cualquiera de sus niveles
o fuera de ella, mds puede adquirirse un convencimiento de
que estas relaciones presentan un cardcter especial y deter-

minante; el de ser relaciones de naturaleza fundamentalmente

narrativa, discursiva, disertadora.

Narracién de contenidos que, por ello mismo, tienden a petri-
ficarse o a transformarse en algo inerme, sean éstos valores

o dimensiones empiricas de la realidad. Narracidén o diserta-
cidén que implica un sujeto -el que narra- y objetos pacientes,

oyentes -los educandos,
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Existe una especie de enfermedad de la narracién, la tdnica
de la narracién es preponderantemente ésta, narrar, siempre

narrar,

Referirse a la realidad como algo detenido, estdtico, divi-
dido y bien comportado o en su defecto hablar, o disertar
sobre algo comgletamente ajeno a la experiencia existencial
de los educandos deviene realmente, la suprema inguietud de
esta educacién. Su ansia irreflenable. En ella, el educa-
dor aparece como su agente indiscutible, como su sujeto real,
cuya tarea indeclinable es "llenar" a los educandos con los
contenidos de su narracidén. Contenidos que sblo son retazos
de la realidad, disvinculados de la totalidad en que se en-
gendran y en cuyo contexto adquieren sentido. En estas diser-~
taciones, la palabra se vacia de la dimensidén concreta que
deberia poseer y se transforma en una palabra hueca, en
verbalismo alienado y alienante., De ahi que sea mds sonido

gque significado, y como tal, seria mejor no decirla,

Es por esto por lo que una de las caracteristicas de esta
educacién disertadora es la "soronidad" de la palabra y no

su fuerza transformadora. &/

La narracidén, cuyo sujeto es el educador, conduce a los edu-
candos, a la memorizacidén mecanica del contenido narrado.
Mas aln, la narracién los transforma en "vasijas", en reci-
pientes gue deben ser"llenados" por el educador. Cuando
mds vaya llenando los recipientes con sus "depdsitos", tanto

mejor educador serd, Cuando mds se dejen "llenar décilmente,,
3



tanto mejor educandos serdn. De este modo, la educacidn se
transforma en un acto de depositar en el cual los educandos

son los depositarios y el educador quien deposita.

Tal es la concepcidn "bancaria" de la educacidn, en que el
dnico margen de accién que se ofrece a los educandos es el

de recibir los depdsitos, guardarlos vy archivarlos, Margen
que s6lo les permite ser coleccionistas o fichadores de cosas
que archivan. Educadores y educandos se archivan en la medi-
da en que, en esta visidén distorsionada de la educacidén, no
existe creatividad alguna, no existe transformacidén, ni sa-
ber., Sélo existe saber en la inversidn, en la reinversidén,
en la blsqueda inquieta, impaciente, permanente que los hom-
bres realizan en el mundo, con el mundo y con los otros,

Bisqueda que es también esperanzada, 6/

En la visidn bancaria de la educacidn el "saber", el conoci-
miento, es una donacidén de aquellos que se juzgan sabios a
los que juzgan ignorantes. El educador se enfrenta a los
educandos como su antinomia necesaria. Reconoce la razdn de
su existencia en la absolutizacidn de la ignorancia de estos
ultimos., Los educandos, alienados a su vez, a la manera del
esclavo en la dialéctica hegeliana, reconocen en su ignoran-
cia la razdén de la existencia del educador pero no llegan, ni
siquiera en la forma del esclavo en la dialdctica mencionada,

a descubrirse como educadores del educador. 6/

En la concepcidén "bancaria", para la cual la educacién es el



acto de depositar, de transerir, y transmitir valores Y
conocimientos, no se verifica, ni puede verificarse esta
superacién. Por el contrario, al reflejar la sociedad
opresora, siendo una dimension de la "cultura del silen-
"

cio" la "educacidn bancaria" mantiene y estimula la con-

tradiccién. De ahi que ocurra en ella que:

a) el educador es siempre quien educa; el educando el

que es educado,

b) el educador es quien sabe; los educandos guienes no
saben,
c) el educador es quien piensa; el sujeto del proceso;

los educandos son los objetos pensados,
a) el educador es quien habla; los educandos guienes

escuchan décilmente,

e) el educador es quien disciplina; los educandos los
disciplinados,
£) el educador es guien opta y prescribe su opcidn; los

educandos quienes siguien la prescripcidn,

g) el educador es quien actfla; los educandos son aguellos
que tienen la ilusidén de que actlan en la actuacidén
del educador,

h) el educador es quien escoge el contenido programatico;
los educandos, a quienes jamis se escucha, se acomodar
a é1,

i) el educador identifica la autoridad del saber con su

autoridad funcional, la que opone antagdnicamente a



- 43 -

la libertad de los educandos. Son éstos quienes de-
ben adaptarse a las determinaciones de aquel; y
j) finalmente, el educador es el sujeto del proceso; los

educandos meros objetos.

Si el educador es guien sabe, y sl los educandos son los ig-
norantes, le cabe entonces, al primero, entregar, llevar,
transmitir su saber a los segundos. Saber que deja de ser,

saber de "experiencia" por ser el saber de experiencia na-

rrada o transmitida. 6/



V.

- 44 -

MATERIALES Y METODOLOGIA

5.1 MATERIALES

5.1.1

5.1.2

Boletas para encuestas de investigacidn a:
a) Directores e Instructores de Centros
b) Guias Agricolas

c) Agricultores atendidos por Guias Agricolas

Papel tabular para procesamiento de datos.

5,2 METODOLOGIA

5.2.1

5.2,2

5.2.3

Se establecieron las estrategias y se prepararon los
materiales para la investigacidn de contenidos, de
metodologia y tecnologia de ensefianza, organizacidn
y administracién utilizada en la capacitacidn de
Guias Agricolas, en todos y cada uno de los Centros

de Capacitacidén de DIGESA en todo el pais.,

Se obtuvo la informacién que se requeria en la boleta
elaborada para el efecto, en los 6 Centros de Capa-

citacién Agricola del pais (Ver anexo).

Fueron entrevistados Directores e Instructores de los
Centros de Capacitacidn Agricola ya mencionados. En
esta encuesta se estudiaron y analizaron los aspectos
referentes a Organizacidén, Administracidén, Metodologia

y Tecnologia Educativa que se practica en los centros.



Se realizd la encuesta entre 85 Guias Agricolas egre
sados de los seis Centros. Los culas sc sclecciona-
ron al azar entre varias comunidadcs de todas las re
giones de DIGESA. La suma de guias egresados en ¢l
afio 1978 en todos los Centros fue de 7835 lo que cons-

tituyé el total de la poblacidn.

Se llevé a cabo encuesta en muestreo al azar, ent::
’
agricultores que han recibido orientacién y apoyo

por parte de los Guias Agricolas; en cada una de

scls regiones de DIGESA,

Con base en la
cién, se analiz

clusiones y recomendaciones respectivas,



VI.

- 46 -

PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacién se plasma, en cuatro cuadros, la informacidén reco-
gida por medio de la investigacidn que se practicd en los seis

Centros de Capacitacidén de DIGESA,

ELl cuadro numero cuatro es el que contiene el resumen de todos
los datos y los resultados definitivos. En este también, se basan

muchas de las conclusiones y recomendaciones contenidas en los ca-

pitulos VIII y IX.



CUADRO No, 1

ENCUESTA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA, GUIAS AGRICOLAS Y AGRICULTORES

CENTRO

1. Quezaltenango
2. Chocold

3. El Pino

4, Cobén

5. Navajoa

6. La Fragua

TOTALES

* Encuestados

Fgresados

DIRECTOR

INSTRUCTORES

17

GUIAS AGRICOLAS

19

12

16

14

17

27

85

* %

140

120

130

120

125

150

785

AGRICULTORES

40

11

13

11

14

22

65



CUADRO No, 2

ENCUESTA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA, GUIAS AGRICOLAS Y AGRICULTORES

INSTRUC- Guias Agricolas Guias Agricolas Guias que aseso- Guias atendi- | Agricuti:zaor
CENTRO DIRECTOR TORES egresados en 1 2fio entrevistados ran a agricultores dos por pro=- cntrevigtad:
motores
1

Quezaltenango 3 140 19 4 40
Chocola 2 120 12 2 3 11
El Pino 3 130 i6 i3
Coban 3 120 i4 4 11
Navajoa 3 125 17 2 14
La Frague 3 150 27 4 22
r—— B e —— -y - Jo— QR— s
3 785 5 18 22 33




ENCUESTA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLAS, GUIAS AGRICOLAS Y AGRICULTORES

INSTRUC=
CENTRO DIRECTOR  TORES

Quezaltenango 3
Chocold

El Pino

Coban

Navajoa

La Fracua 1

[Pdiswy wocyor(qQiyg

Guias Agricolas
egresados =2n
un afio

140

120

130

120

125

150

YIYINILYO 30 SOTHVD NVS 50 OWQSHIAING VT 10 G¥031d0Nd

CUADRO No,

Guias Agricolas
entrevistados

19

12

le

14

17

27

85

%

14

10

12

12

14

18

Guias que
asesoran a
agricultores

18

% de guias
cumpliendo
objetivos

21

17

19

21

12

15

21

Guias ase-
sorados por
promotores

22

% de Guia
asesorado
por promo
tores
26
25
19

29



CUADRO No. 4

ENCUESTA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLAS, GUIAS AGRICOLAS Y AGRICULTORES

Guias Agri Guias Agri % -Guias Guias ase- % Guias Guias ase % Guias Agricul-
DIREC- INSTRUC- colas egre colas entrg entrevis~ sorando agri cumplien sorados asesora tores en
CENTRO TOR TORES sados en vistados tados cultores do obje- por promo dos por trevista
un afio tivos tores . promot, dos
a B C D E F G H I J
« Quezaltenango 1 3 140 19 14 4 21 5 26 40
o Chocola 1 2 120 12 10 17 25 11
. ELl Pino 1 3 130 16 12 19 19 13
. Coban 120 14 12 21 4 29 11
. Navajoa 125 17 14 12 12 14
. La Fragua 150 27 18 15 5 18 22
RESUMEM :
Total Directores: 6 = 100% = A Porcentaje guias cumpliendo objetivos: 21% = F x 100
Total Instructores: 17 = 100% = B
Total guias asesorados por promotores: 22 = H
Total Guias egresados en un afio: 785 = 100% =
Porcentaje asesorados: 26% = H x 100
Total Gulas entrevistados: 85 = D D
Porcentaje gulas entrevistados: 11s = D x 100 Agricultores entrevistados: 65 = J
C

Guias asesorando agricultores: 18 = F



AL BEPRLTACIUN oL rBEsULTAD s

Los resultados que son interpretados a continuacidn se refieren a:

Organizacidn,

Administracién,

Metodologia Educativa,

Tecnologia Educativa; vy

Evaluacién y seguimiento.

7.1

En cuanto a la organizaciédn:

La organizacién de los Centros de Capacitacidn, tal y como
se encuentran en la actualidad, tiene sus limitacioncs,
especialmente, porque dependen de una institucién centra-
lizada y que, a pesar de la desconcentracidén provocada por
la regionalizacidén de los servicios de DIGESA, todavia se
mantiene una centralizacidén en la ejecucidén presupuestaria
que no permite que los Centros de Capacitacién tengan la

agilidad necesaria, como centros docentes,

En lo Administrativo:

En relacidén a este aspecto, es evidente que se ha caido

en el vicio o la comodidad de desligarlo, casi completa-
mente, en la mayoria de los casos, del aspecto técnico, lo
cual se considera incide en que el sector administrativo
preste muy poco apoyo al desarrollo técnico que, a pesar de
las deficiencias de tipo metodoldgico, pudiera haberse lo-

grado,



7.3

Metodolo ia Educativa:
Es evidente que la metodologia que se practica en los Cen-

&
tros de Capacitacién, no estd fundamentada ni en aspectos
tedricos ni pricticos de la educacién y por lo tanto, esta
basada exclusivamente en los criterios subjetivos de los
instructores. Es claro también que los instructores no han
tenido una formacidén como docentes y que su experiencia en
este campo es de 1 o 2 afios en los mismos centros. Esto se
da por la gran movilidad de personal que existe dentro del
programa, lo cual no permite ni siquiera el logro de una ex-
periencia de tipo practico. Por otro lado, la oportunidad
de capacitacién que se presenta proviene casi exclusivamen-
te de la Direccién de Ensefianza y Capacitacién Agricolas a
través de cursos en el interior y de becas al exterior; pero
esa dependencia de DIGESA tiene muy pocos recursos y por el
contrario una gran responsabilidad como lo es la de satisfa-
cer las demandas o necesidades de capacitacién de todo el

personal técnico del Sector P(blico Agricola.

En esta situacidn, las posibilidades de mejorar la metodolo-
gia que practican los Centros de Capacitacidn es muy dificil

de superar,

Tecnolo ia Educativa:
En cuanto a la tecnologia también es muy poco lo que se pue-
de discutir puesto que su contenido es minimo y esti circuns-

crito a elementos tales como: uso del rotafolio, pizarrén y



franeldgrafo y no se toman en,cuenta otros elementos por de-
mids importantes, por ejemplo los curriculas y ayudas visuales

que, en la practica, seria de fdcil adquisicién y utilizacidn.

Evaluacion e uimiento:

Se engloban en un sélo punto estos dos elementos porque, sen-
cillamente, no existen dentro del programa de los Centros de
Capacitacidn, y en esa forma, por un lado no se sabe en que
debe mejorarse el programa y, por otro lado, tampoco se cono-
ce el impacto que pueda tener a nivel de pequefios y medianos
agricultores ni dentro del Plan Nacional de Desarrollo Rural

como una actividad bdsica para la transferencia de tecnologia.

El 75% de los Guias entrevistados manifestaron que después de
egresar del Centro, no se vuelven a reunir con otros guias pa-
ra intercambiar ideas sobre temds agricolas. El 25% restan-

te si lo ha hecho, pero en pocas ocasiones Yy sin ninguna pla-

nificacidn previa,
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CONCLUSIONES

Después de haber analizado detenidamente los resultados de la

investigacidn realizada en todos y cada uno de los seis Centros

de Capacitacidén, se puede concluir en lo siguiente:

8.1 No hay diferencias entre los programas y calidad de los

Guias Agricolas que producen los centros, puesto que son
dirigidos con un mismo patrdn en cuanto a la organizacidn,
contenido, educativo, metodologia y administracidn de los

mismos.,

Un 80% de los Guias Agricolas indican que lo recibido en
organizacién rural, en los cursos en los cuales asistieron
a los centros, no se les dedicé el suficiente tiempo para
aprender lo necesario, de tal manera que les es dificil

promover y organizar grupos de agricultores.

El 74% indica que no trabajan con ningln promotor de DIGESA
Y que, no han recibido asesoria de ellos, aungque no recurren
a ellos (los técnicos), consideran que seria ventajoso Yy pro-
vechoso para sus cultivos y el mejor desenvolvimiento como

Guias Agricola

El 95% de los entrevistados no pertenecen a ninguna asocia-
cibén o cooperativa, pero consideran que trabajar en forma
organizada trae ventajas tales como: la resolucidn de pro-
blemas o situaciones criticas; se d4d mas ayuda entre los

integrantes y que dos o mis personas piensan mejor que una
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sola, hay intercambio de ideas, se trabaja menos y mas or-

denadamente,

El 75% de los Guias entrevistados manifestaron que después
de egresar del Centro, no se vuelven a reunir con otros
guias para intercambiar ideas sobre temas agricolas, EL
25% restante si lo ha hecho, pero en pocas ocasiones y sin

ninguna planificacién previa.

El 60% no ha puesto en prdctica los conocimientos agricolas
adquiridos en el centro, ni en sus propios cultivos ni en

los de otros agricultores de sus comunidades,

El 40% de los Guias Agricolas si han puesto en practica los
conocimientos adquiridos y de éstos, el 52% ha transmitido
esos conocimientos a otros agricultores en sus comunidades,

a través de la Metodologia de Ensefianza aprendida.

Tomando en cuenta que Unicamente el 21% de los Guias Agri-
colas estd teniendo alguna proyeccidén hacia sus comunidades,
se puede decir que, el Programa de Centros de Capacitacidén
de DIGESA no tiene significancia dentro del Programa Gene-
ral de esa Institucidén y tampoco la tiene dentro de los ob-

jetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo Rural.

Los malos resultados del programa, se dan en primer lugar
por la mala seleccién de los agricultores, en segundo lugar
por la metodologia y contenidos educativos poco adecuados
a la realidad y en tercer lugar porque no existe ningin ti-

po de seguimiento post-curso.



8.10

8.12

Los instructores de los centros no tienen la capacidad ni
adecuada ni especifica para desenvolverse como tales, es-
pecialmente en las areas de Organizacidn Rural, Sociologia
Rural, Economia Agricola y Metodologia de la Enseflanza; es-~
to se da porque hay mucha movilidad de personal y porque no
se ofrece un apoyo con capacitacién efectiva a nivel de téc-

nicos de los centros.

La tecnologia que se recomienda, dentro del pensum de es-
tudios de los Centros, no es adecuada a la realidad que se
vive en el area rural, en términos sociales, econdmicos y
culturales. Siendo ésto un elemento basico dentro de la for-
macién de los Guias Agricolas, es evidente que los mismos

no puedan proyectarse hacia la satisfaccidn de necesidades

de informacidén tecnoldgica de los pequefios y medianos agri-

cultores de las comunidades,

En los Centros de Capacitacién, por la metodologia que se
utiliza, no se logra la-educacidén conciente de los agricul-
tores; mas bien, se invade culturalmente al poner en prdc-

tica una educacidén de tipo bancario.



IX.

RECOMENDAC IONES

A continuacidn se ofrecen algunas recomendaciones fundamentadas

en el criterio de que, el componente educativo o la educacién ex-

traescolar, que se pone en practica en los Centros de Capacita-

cién, debe basarse en las necesidades y posibilidades agro-socio-

econdmicas y culturales de los pequefios y medianos agricultores

y sus familias,

Lo anterior implica, también, que todo eso puede ser posible si a

los niveles de planificacidn, programacién y ejecucidn se investi-

ga, se conoce y se toma en cuenta esa realidad; en lo cual los

agrénomos debemos tener una participacién conciente y efectiva,

9.1

Investigar, por parte de DIGESA, las necesidades y posibi-
lidades de los pequefios y medianos agricultores, en las
dreas geogrdficas que reciben la influencia de cada uno

de los Centros de Capacitacidn.

Dar a conocer y discutir, conjuntamente con todos los téc-
nicos de los Centros de Capacitacidn, los resultados de la
investigacidén, para lograr que ese grupo técnico tenga con-
ciencia de la problemdtica agro-socio-econdmica y cultura.
de los futuros Guias Agricolas y sus familias. Esto puedc
hacerse a través de cursos, seminarios-talleres, mesas re-
dondas, reuniones técnicas, etc., para los cuales tendr:
que establecerse también los contenidos. metodoloaia v

cursos humanos adecuados
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Reemplazar la metodologia educativa de los Centros de Capa-
citacién por otra mis participativa, que tome en cuenta al
futuro Guia Agricola no como un objeto de desarrollo o un
medio para mantener el sistema, sino como un sujeto de ¢
sarrollo que participa en la bisqu~i= Ae los clomentos

liberalizacidén de su sub-desarroll

Lograr despertar mayor conciencia en los encargados de sc
leccionar a los futuros guias agricolas, sobre la importan-
cia que su funcién tiene en el logro de los objetivos del

programa,

Incluir e implementar con los recursos necesarios, dentro
del programa de actividades de todas las Unidades Regiona-
les de DIGESA, la fase de seguimiento post-curso de los guias
agricolas. Para llevar a cabo este seguimiento se considera
que debe ampliarse totalmente la relacidén promotor-guia y

guia-agricultor, puesto que seglin la investigacidén realizada

se ha comprobado que estas relaciones son bastante escasas o

bBstablecer los mecanismos y desarrollar cada ano la evalua-
cién del programa de los Centros de Capacitacién a nivel re-

gional y nacional.

Proponer, por parte de DIGESA, a la Secretaria General del
Consejo Nacional de Planificacién Econdmica, los cambios o
ampliaciones que el programa de los Centros de Capacitacidn

debe tener dentro del Plan Nacional de Desarrollo Rural, como



consecuencia de lo que se puede llamar proceso de reestruc-

.
Lura del nrocoand



%.

10,

11,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARTRA, ROGER, Estructura Agraria y Clases Sociales en México,
México, ERA, 1974, 182 p,

ENRIQUEZ V,, HUMBERTO ISAAC, La Asistencia Técnica al pequefio y
mediano agricultor, dentro del marco del Plan Nacional de Desa=-
rrollo, Guatemala, 1977, 219 p., Tésis (Economista), Facul=-
tad de Economfa, Universidad de San Carlos,

FERRY, GILLERS, EIl trabajo en grupos hacia la autogestidén educa~
tiva, Barcelona, Fonatella, 1971, 249 p,

FREIRE, PAULO, ; Extensién o Comunicacidén ? La concientizacién
en el medio rural, México, Trillas, 1974, 102 p,

------------- » La educacién como prictica de la libertad, México,
siglo XXI, 1974, 150 p,

------------- » Pedagogia del oprimido., México, Siglo XXI, 1975,

GARCIA HOZ, V, Diccionario de Pedagogfa, 3a, Ed, Barcelona,
Labor, 1974, 804-809 p,

GINZBERG, ELI, Tecnologia y cambio social, México, UTEHA, 1965,
190 p.

GONZALEZ RAMOS, JOSE L, Una asistencia técnica en desarrollo comu-
nal, San José, Costa Rica, Imprenta Naciomal, 1977, 238 p.

COORDINACION EDUUCATIVA CENTRO AMERICANA, Guatemala. Memoria de la
primera conferencia regional sobre educacién y desarrollo, Guate-
mala, Editorial José de Pineda Ibarra, 1978, 359 p,

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS, Guatemala. Primer Semi-
nario para el personal técnico de los Centros de Capacitacién Agri-
cola, Guatemala, 1974, 80 p,



12,

14,

15,

16,

17,

18,

19,

20,

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS, Guatemala, Seminario
Taller de Directores de Centros de Capacitacién Agricola, Gua-
temala, 1976, 15 p,

HANNAH, H, W, Centros de Capacitacién Agricola, México, Centro
Regional de Ayuda Técnica (AID), 1968, 414 De

MACARON, DAVID & FRADKIN, GERSHON, El curso corto de entrenamien=-
to para el desarrollo, Barcelona, Industrias Gré&ficas M., Pareja,
1975, 189 p,

MICHEL, GUILLERMO, Aprende a aprender, gufias de autoeducacién,
México, Trillas, 1974, 103 p,

MERICI, IMIDEO G, Hacia uma did4ctica general dindmica, Buenos
Aires, Kapelusz, 1975, 136 p,

POPHAN, W, & BAKER, EVA L, Planeamiento de la enseflanza, Buenos
Aires, Paid6s, 1972, 136 p,

SHAIN, ROBERT L, & POLNER, MURRAY, Obtencién y empleo de medios de
ensefianza econdmica y gratuita, México, UTEHA, 1968, 105 p,

STOCKER, KARL, Principios de did4ctica moderna, Buenos Aires,
Kapelusz, 1972, 324 p,

WITTWER, JACQUES, Por uma resolucién pedagdgica, Buenos Aires,
El Ateneo, 1972, 168 p,

Vo. Bo.

ny e tabrern

Cris ina de Cabrera
Documentalista.



ANEXDO




1)

2)

3)

4)

CUESTIONARIO DE ENCUESTA A DIRECTORES E INSTRUCTORES

DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA

Nombre:__

Regién y Sub-Regidn:

Tiempo de dirigir y/o laborar en el Centro:

Reclutamiento de agricultores para adiestrarlos:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Cémo considera el reclutamiento de agricultores:

buena mala En que porcentaje

Considera que es un problema para el adiestramiento la mala
seleccidén de agricultores: Si No

Que grado educacional considera que seria el mis apropiado

para seleccionar a los agricultores:_

Cree usted que se deberia seleccionar a verdaderos lideres de

la comunidad, o simplemente agricultores:

La mayoria de agricultores que vienen al Centro, quien los
propone: El promotor agricola Las Cooperativas
El Alcalde Municipal Los partidos politicos

Otras Instituciones:

En la proposicién de agricultores, en que porcentaje inter-

vienen otras instituciones fuera de DIGESA:




5)

NOTA :

6)

7)

Que seguimiento hay de parte del Centro hacia los Guias egresados:
Mucho Poco Nada En caso afirmativo,

en que forma se da el seguimiento:

PREGUNTAS UNICAMENTE PARA DIRECTORES DE CENTROS:

Considera que les falta capacitacidén a los instructores del Cen-

tro:

De acuerdo a su experiencia y la programacién de los Centros,

como cree que se podria adiestrar a los instructores:



1)

2)

3)

4)

5)

8)

9)

10)

1)

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

PARA

ENTREVISTAR A GUIAS AGRICOLAS

DATOS GENERALES:

Nombre :

Edad: Estado Civil
Grado educacional:

Domicilio:

a) Regién y Sub-Regidn:

b) Departamento:

c) Municipio:

d) Aldea o caserio:

Cual es su drea de trabajo:

Me le cistd mids de la capacitacidn del

Trabajo con algin promotor de DIGESA: SI

Como se llama:

Como considera trabajar con promotores:

DATOS DE ORGANIZACION:

NO

Es miembro de alguna organizacidn en su comunidad, si

no



2)

3)

4)

6)

7)

23

9)

10)

a) Cooperativa

b)  Comité Agricola

c) Liga campesina

d) Comité pro-mejoramiento

e) Otras

Que ventajas ha obtenido en ell:

Como considera que es mejor trabajar:

en organizaciones: o individualmente
Por qué razones:

Cuantos adricultores cstima usted que hay en su area de trabajo:

De este nuimero, que porcentaje cree usted que estarfa interesado

en trabajar en forma organizada:

Tiene usted problemas por su edad para convencer a los agricul-
tores mayores, a efecto de que apliquen técnicas agricolas:

si No

Ha recurrido usted a la ayuda de Promotores de DIGESA o de otras
personas: Si No « Podria dar nombres de

quienes lo hay ayudado en la motivacién de agricultores:

Se relne usted con otros guias egresados del Centro de Capacita-

cién: si no cada cuanto tiempo



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

DATOS DE DESARROLLO AGRICOLA:

Ha puesto en practiva los conocimientos agricolas adquiridos en el
Centro, si no . En caso afirmativo; en cultivos

propios en cultivos ajenos en ambos

Qué métodos utiliza para transmitir los conocimientos adquiridos:

Que ventajas han obtenido los agricultores con la aplicacidén lo

técnicas agricolas:
Los agricultores se oponen a la aplicacidén de técnicas agricolas,
si no ; €n que porcentaje

Por qué causas no aplican técnicas agricolas:

Cuantos agricultores atiende usted:

Podria dar nombres y direccionds de 5 de ellos:

OBSEX"" \_IONES:




1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA

ENTREVISTAR A AGRICULTORES

Nombre:

Domicilio:

Pertenece a alguna organizacidén: si « En caso
afirmativo, que tipo: Cooperativa Liga campesina

Comité agricola Otras

Quien es el Guia que le orienta:

Cada cuantos dias lo visita:
Cree usted que lo ayuda el Guia, si

Como considera el trabajo del Guia

Considera que ha mejorado sus cultivos con la ayuda del Guia

Cuantas cuerdas cultiva:

Que produccién ha obtenido por cuerda con la ayuda del Guia

Cuanto producia antes:
Aplica técnicas agricolas en sus cultivos, si no

Por qué razén:
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