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Guatemala, 2 de Abril de 1981

Senor Decano

Facultad de Agronomia
Doctor Antonio Sandoval
Ciudad Universitaria

Senor Decano:

Respetuosamente me dirijo a usted para hacer de su conoci-
miento gque he dado cumplimiento a lo resueltc por la Hono-
rable Junta Directiva de esa Facultad, para que asesorara

el trabajo de tesis del estudiante Mario Ubaldo Rivera Diaz,
titulado "CONSIDERACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PRO-
GRAMA DE COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS A NIVEL DE COOPERA-
TIVAS EN EL ALTIPLANO DE GUATEMALA".

Estimando que dicho trabajo constituye un valioso aporte
para el mejoramiento de los mecanismos de comercializacibn
agricola practicados en Guatemala, me permito recomendarlo
a la Honorable Junta Directiva, para su aprobacibn.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de usted,

Atentamente,

:T“‘?f=:;7é5?7f‘:
g(< (?’lf" ((/4 A

Ing. AgT. -Enie f. #gullar
Asesor

29p




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Reforenss

Dounto____ B
FACULTAD DE AGRONOMIA
Ciudad Universitaria, Zona 12.
Apartado Postal No. 1545 Guatemala
GUATEMALA, CENTRO AMERICA 6 de abril de 1981

Doctor

Antonio A. Sandoval S,
Decano de Facultad Agronomia
Presente.

Senor Decano:

Con relacidn al cargo que me hiciera ese despacho, me
es grato informarle que he concluido de asesorar y revisar
el trabajo de tesis.

"CONSIDERACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRA-
MA DE COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS A NIVEL DE COOPERATI-
VAS EN EL ALTIPLANO DE GUATEMALA" realizada por el estu-
diante Mario Ubaldo Rivera Diaz.

Es importante hacer notar que este es un trabajo de -
alta contribucidn en beneficio de los agricultores del al-
tiplano del pais, por lo que recomiendo su aprobacidn.

Atentamente,

"ID Y ENSENAD A TODOS"

y

Ind. Agr. /Ricafdo Miyares

RM/avg




Guatemala,
6 de Abril de 1981

Senores

Honorable Junta Directiva
Honorable Tribunal Examinador
Facultad de Agronomia

Ciudad Universitaria

Sefiores:

De acuerdo a las normas de la ley orgadnica de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en lo referente a requisito previo a optar el titulo de Ingeniero
Agronomo en el grado de Licenciado en Ciencias Agricolas, tengo el honor de

someter a vuestra consideracidn el trabajo de tesis titulado:

"CONSIDERACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE COMERCIALIZACION
DE HORTALIZAS A NIVEL DE COOPERATIVAS EN EL ALTIPLANO DE GUATEMALA".

Realizado precisamente en el Altiplano Centro Occidental del pais.

Esperando que el mismo, merezca vuestra aprobacidn, me suscribo de ustedes
deferentemente,

/ N

Mario Ubaldo‘;:ji::‘gg:?::x;\\\:)

2gp
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A MI ESPOSA:

A MIS HIJOS:

A MIS HERMANOS:

A SAN PEDRO SOLOMA:
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FUENTE DE PODER Y SABIDURIA

Como un reconocimiento a su esfuerzo.

Agradecimiento por su comprension.

Con amor filial

Fraternalmente

Tierra de promision, donde

la luz yo vi.
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“CONSIDERACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE
COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS A NIVEL DE COOPERATIVAS EN EL
ALTIPLANO DE GUATEMALA”.

L INTRODUCCION

Por las condiciones climaticas y relativas facilidades de cultivo en la region del
altiplano de Guatemala, las hortalizas representan un aspecto importante, tanto en la dieta
alimenticia del guatemalteco en comln, como en la actividad agricola propiamente.

En el aspecto econOmico dicha situacion cobra suma importancia, especialmente en lo
que al proceso de comercializacion se refiere, el cual requiere ser objeto de estudio para hacer
nuevos planteamientos que conduzcan a logros sustanciales que permitan ingresos justos al
productos y aseguren a la vez un precio de los productos que se ajuste a la demanda del
consumidor.

Observando las estadisticas del crecimiento demografico y la produccion de alimentos
en el pais, se detecta claramente un fuerte desbalance entre estos; por lo que es importante el
impulso en forma vigorosa del cultivo de hortalizas en el altiplano en forma ordenada,
promoviendo la integracion de los productores a través de programas de fomento que logren
un aumento significativp en el ingreso del productor para superar su status econdomico actual.
La ruptura del status econdmico actual del agricultor deberad realizarse por medios
tecnificados que permitan ir eliminando las necesidades tanto presentes como futuras que se
ayisoran. En tal sentido la integracion de agricultores tendra como necesidad fundamental la
adquisicipn de conocimientos técnicos tanto de cultivp, manejo, como de comercializacién
que en términos de rentabilidad desplacen a los actualmente practicados, especialmente el de

‘comercializacion que bajo el sistema en que se viene desarrollando se perfila como perjudicial

al productor y, por ende, al consumidor..

Existen aspectos que influyen negativamente en la comercializacion de productos
horticolas, entre estos pueden mencionarse:

a) La falta de grupos homogéneos en las cooperativas agricolas.

b) La falta de cultura, cuyas raices se encuentran en el elevado indice de
analfabetismo que dificultan la transferencia adecuada de tecnologia.

c) La proliferacion de intermediarios y la falta de zonas que representen
diversificacion en el cultivo de hortalizas.

Atendiendo entpnces a lo sefialado anteriormente, se hace necesario crear y promover
programas ordenados de mercadeo agricola de hortalizas, tomando como instrumento base de
trabajo las organizaciones de cooperativas ya existentes en el altiplano occidental de
Guatemala y las técnicas propias de comercializacion que implican la utilizacion adecuada de
seleceion, clasificacion, empaque, transporte y canales de comercializacion que aseguren el
mejoramiento econpmico de los productores.

Un programa nuevo de comercializacion de hortalizas debe plantear mejores beneficios
para el productor; para esto es necesario implementar a este programa con las técnicas basicas
de cultivo e incluso, ante la evidente estacionalidad de la produccion de hortalizas, buscar
areas de cultivo que de acuerdo a las condiciones hidrograficas y de relieve del suelo permitan
la practica de riego. Este hecho circunstancial permitira en todo momento realizar una




programacion en la produccion para mantener un abastecimiento constante en el mercado de

consumo que represente utilidad razonable al produetor y que los productos lleguen a precios
jpstos al consumidor.

En consecuencia, este trabajo de tesis darad la sugerencia y tratara de la formacion de
una institucién de comercializacion manejada por el movimiento cooperativo de Guatemala y
entre otras actividades esta institucion de comercializacion debera ofrecer a las empresas
compradoras lotes de productos en las cantidades que lo pidan pero con la garantia de
calidad, precio y presentacion uniforme, adaptandose al deseo varaible de los consumidores,
tratando en lo posible de prestar un servicio eficiente en cuantp a mantener disponibilidad y
capacidad de abastecimiento en todo tiempo y en el lugar que se desee.



II.  HIPOTESIS

1. El productor de hortalizas alcanzara mayores beneficios a través de la organizacion de
la produccion y la comercializacion cooperativa.

2. El productor se vera obligado por el desarrollo del nuevo sistema de comercializacion
a producir productos de mejor calidad tanto para el consumo interno como para la
exportacion.

Aclaracion:

Queda implicito que, por tratarse de un logro a largo plazo, la comprobacion de estas
hipotesis no pueden alcanzarse en el desarrollo de este trabajo de tesis. En tal virtud se dan
los mecanismos por medio de los cuales se alcanzaran los objetivos; queda entonces, abierta la
posibilidad para que en el futuro la propia Facultad de Agronomia a través de una tesis de
grado pueda comprobar el resultado de las hipotesis planteadas.



ITL OBJETIVOS

1. Analizar la situacion actual de la comercializacion de hortalizas en el altiplano.

2. Plantear lineamientos que permitan desarrollar un programa de comercializacion
diferente a los actuales sistemas en practica.

3. Introducir el movimiento cooperativo a una fase de comercializacion de hortalizas
aprovechando la organizaciébn ya existente,



1v. REVISION DE LITERATURA

De acuerdo a lg indicado en el estudio de USAID/Guatemala (21) (rAgencia para el
Desarrollo Internacional), para los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y
Guatemala la produccion de hortalizas y papa proyectada para el afio 1975 fue la siguiente:

Has. Volumen de Rend./Ha.

Cultivo Cultivadas ’ Produccion (T™M)
‘ (r™)
Hortalizas 4,593.75 57,330 12.48 (*)
Papa 440.22 4,750 10.79

(*) Dato inferido por ausencia en la cifa bibliografica.

El mismo estudiq define cuatro principales areas de produccion/comercializaciéon pa.ra‘
frutas y verduras de clima templado, proporcionando a la vez un resumen del nimero de
agricultores (con tenencia de tierra, igual o menor de 5 Ha.), asi como también una
estimacion del valor total de frutags y verduras (estimados para 1975) y los principales
cultivos de la zona. ‘

Area de Comercializacion No. 1. Hue¢huetenango.

Namero de pequeiios agricultores: 30,000

Precio agricola de frutas y vegetales: Q3.061,968 .

Cultivos de alto volumen (en 000 TM): papa (5.1), ajo (3.7), zanahoria (1.5) y
manzana (0.9).

Area de Comercializacion No. 2. San Marcos, Quezaltenango y Totonicapan.
Namero de pequefios agricultores: 51,000
Precio agricola de frutas y vegetales: Q6.838,824

Cultivos de alto volumen (en 000 TM): repollo (11.2), papa (10.4), coliflor (5.6),
cebolla (4.0), zanahoria (5.2), acelga (3.6), manzana (1.4) y remolacha (1.4).

Area de Comercializacion No. 3. Tecpan, Solola y El Quiché.
Numero de pequeiilos agricultores: 30,000
Valor agricola de frutas y vegetales: Q6.830,457
Cultivos de alto volumen (en 00 TM): repollo (6.5), zanahoria (6.0), coliflor (4.2),

papa (8.3), aguacate (3.0), remolacha (2.8), acelga (0.18), cebolla (1.5), rabano (1.1),
nabo (0.9), ajo (0.8).
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Arca de Comercializacion No. 4. Guatemala (incluyendo Sacatepéquez).
Numero de pequefios agricultores; 25,000
Valor agricola de frutas y vegetales: Q9.493,386

Cultivos de alto volumen (en 000 TM): tomate (11,9), aguacate (10.5), repollo (5.6),
coliflor (4,2), acelga (3.6), papa (3.3), lechuga (3.2), zanahoria (3.2), cebolla (2.3),
remolacha (2.0), rabano (2.0).

Segun publicaciones U.E.P, (20) (Unidad de Estudios y Proyectos del Ministerio de
Agricultura), que para la Region I del Plan Nacjonal de Desarrollo Agricola, adoptado por la
Direccion General de Servicios Agricolas —DIGESA— los voliimenes de produccion de
hortalizas y papa en el afio 1976 para los departamentos de Solola, Quiché, San Marcos,
Totonicapén, Quezaltenango y Huehuetenango fueron los siguientes;

; ) - Has. Cultivadas Vol. de Praduccién Rend. Ha.
Cultivo (T™M) , “(T™M)
Hortalizas 4,018.0 (*) 50,177.41 1243

Papa 2,806.3 (*) 30,298.90 *' 10.79

T

(*) Data inferida per ausencia en la cita bibliografica.

Las referencias anteriores nos dan una idea de los volimenes de hortalizas que se
comercializan, lo que amerita mejorar los sistemas de comercializacion existentes.

USAID/Guatemala (21) dice que el impedimento mas serio para la produccion de
cultivos diversificados por parte del pequefio productor es el sistema actual de
comercializacion que se caracteriza por una serie de esfuerzos fragmentados por parte del
pequeiio productor, canales de mercadeo gue se aprovechan de los productores individuales y,
por {ltimo, grandes pérdidas en los productos. Con este sistema los ingresos potenciales
disponibles de la produccion de cultivos diverfisicados son raramente observados por los
pequefios productores y como resultado de ello, frecuentemente dichos productores estan
renuentes a la produccion de cultivos diversificados como tambi¢n a aumentar la tierra
disponible para tales productos. '

Se espera que un mejoramiento en las oportunidades de comercializacion estimulara a
mayor nimero de pequefiog productores a diversificar su produccion a frutas y verduras de
mayor valor y gue son de mano de obra intensiva, Los aumentos en ingreso de los pequefios
productores que pueden lograrse a través de la diversificacion han sido estimados en un
800o/o por unidad de tierra (21). El logro de un aumento de esta magnitud es
suficientemente importante para justificar los riesgos sustanciales involucrados en el mercadeo
de productos frescos, ‘

El continuo crecimiento de la poblacion guatemalteca ha afectado el abastecimiento
de alimentos domésticos; los pocos aumentos pagados en ingresos per capita y las tasas
relativamente altas de crecimiento de los centros urbanos han generado una demanda
doméstica para mayor variedad, mejor calidad y mayor cantidad de productos alimenticios.



Para examipar la naturaleza y alcance de la demanda de frutas y vegetales frescos se
completaron analisis detallados de demanda historica, actual y futura de veintiocho vegetales
de clima templado. El afio base fue el agricola 1966-67. En ese afio el consymo doméstico
total estimado fue de 117,000 TM (21). El mayor consumo per capita es una funciéon de
aumentar los ingresos per capita y los cambios en gustos y preferencias al aumentar la
urbanizacion,

Franchetti (5) indica que para el altiplano de Guatemala se dan situaciones que en el
proceso de comercializacion limitan la oferta de los productos de clima templado, Dichas
situaciones quedan enmarcadas dentro de lo que es la calidad y épocas de produccion de los
productos mismos, los cuales encuentran sus principales limitaciones en:

- Fraccionamiento de la produccion.
- Limitada utilizacion del potencial de riego.
— Baja utilizacién de los recursos tecnologicos en los cultivos.

En cuanto a tecnologia de manejo (empaque y transporte), el mismo autor (5) indica
que se carece de sistemas de clasificacion uniforme de lgs productos, prevaleciendo el criterio
propio del agricultor en funcion del tamafio del producto y tomando en cuenta que la
seleccion del mismo la hace eliminando Unicamente productos dafiados; esta situacion
logicamente esta ligada estrechamente a lo que es calidad del producto, el que en términos de
oferta normalmente alcanza precios bajos.

Segin U.S.A.LLD. (21), la estructura actual en general del sistema de mercadgeo para
las frutas y verduras del altiplano que actualmente sirve a los pequefips productores es en
términos generales de varias opciones y dependiendo del producto, estacionalidad y érea
geografica. Dandose el caso mas frecuente en la distribucion de producto en el mercado “La
Terminal” de la ciudad capital de Guatemala, en donde se pueden mencionar tres principales
formas, asi:

a) Un productor individual, un productor-comprador o. un grupo de alguna
combinacion de los anteriores, contrata un camion y lleva los productos
directamente al mercado (I.a Terminal), en donde vende sus productos a los
may oristas; en algunos casos, los productores llegan al mercado en autobis
con los productos transportados en el techo. Ademas de vender a los
mayoristas, algunas ventas se hacen directamente a compradores internaciones,
especialmente de El Salvador.

b) Un transportista llega a la granja del productor, compra el producto alli, paga
en efectivo y luego entrega el producto al mercado “La Terminal”, en donde
lo vende a un comprador mayorista o, posiblemente, a un comprador
internacional. ‘

c) Un productor que ha recibido crédito de un mayorista de “La Terminal”,
entrega su producto directamente a ese mayorista, quien .compra con un

descuento menos la cantidad del crédito. Este procedimiento es comin,

especialmente entre los productores de papa.

Franchetti (5), en lo referente a la estructura de la comercializacion dice que
comunmente el productor vende en forma individual sus cosechas independientemente del
volumen y del hechq de pertenecer o ng a una agrupacion agricola, En esa forma, el
producto es adquirido en las distintas parcelas de cada agricultor o en el lugar habitual de
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acapio en la Aldea por compradores locales pertenecientes a la misma comunidad o por
compradores de la capital bien conocidos en la region. Asimismo, dice que estos compradores
venden el praducto inmediatamente después a vendedores maypnstas, los cuales llegan a
obtener un 80o/o de ganancia sobre el precio de compra.

Los mayaoristas abastecen desde el mismo mercado a los detallistas locales, a otros
mayoristas del interior y a importadores centroamericanos, Se puede decir que el sistema es
poco econdmico por el fraccionamiento de los canales y las repeticiones en las operaciones.
Sin embargo, con la estructura social existente en el altiplano, este sistema aparece como el
méds adecuado y las proposiciones de cambios del mismo deben ser bien programadas y
acompafiadas con acciones directas de capacitacion y educacion a los agricultores.

La Revista Agricultura de las Américas (1) sefiala que son muchas las dificultades a las
que se enfrentan los productores de hortalizas durante el proceso de comercializacion de sus
productos. Para obtener ganancias en esa actividad, el productor tiene que competir
exitosamente con otros productores no solo en precio y calidad sino en clasificacion y
embalaje.

Muchos productores locales obtienen precios bajos porque realmente no saben vender.
Algunas veces la falta de comunicacion entre productor y comprador contribuye a los
problemas de precios. Los problemas surgen cuando el productor no se pone en contacto con
compradores potenciales antes de la cosecha, a fin de tratar de asegurar posnbles ventas. Al
ofrecer el producto el mismo dia de la recoleccion, naturalmente obtlene un preclo ba]o '

Paor lo general los productores tienen que gceptar los precios tanto al comprar como
al vender. Es muy poco lo que un horticultor puedé hacer individualmente para aumentar los
precios, pues siempre habra un horticultor que venda sus productos un poco mds baratos
hasta que el precio se aproxime y muchas veces ser inferior al costo de produccion.

E] costo de produccion en un afio determinado tiene muy poco efecto sobre el precio
en el mercado. El principal factor determinante de los precios es la demanda durante la
cosecha. Para entonces, ya se ha incurrido en costos de produccidon y el horticultor solo
puede escoger entre cosechar o destruir la cosecha.

A menos que el horticultor sea lo suficientemente grande como para que pueda forzar
un alza de los precios al retener su produccion fuera del mercado, es muy poco lo que puede
hacer para afectar los precios.

En cuanto a calidad, se menciona que para que productos de buena calidad lleguen a
la mesa del consumidor es necesaria una serie de acontecimientos. El productor debe
comenzar con cultivar buenas variedades, cuidarlas debidamente y cosecharlas en el estado de
madurez apropiado. Luego, la cosecha debe manejarse debidamente desde el campo hasta el
embalaje y almacenarse o despacharse a la temperatura adecnada.

Seguidamente el comprador y distribuidor deben dar al producto los mismos cuidados
a medida que lp trangportan a los puestos de venta. Luego, los minoristas deben almacenar y
mostrar el producto en condiciones adecuadas para mantener su calidad. Solo siguiendo todos
esos pasos, desde el horticultor hasta el minorista, es posible que el consumidor reciba
productos de alta calidad, dado que cualquier descuido o maltrato al producto ocasiona las
consiguientes pérdidas,

En sintesis, se reafirma que la comunicacién entre productor y comprador puede
ayudar a solucionar muchos de esos problemas de comercializacion, de otro modo la
produccion agricola puede resultar desastrosa.
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Franchetti y Mufioz (6) en sus conclusiones indican que las cooperativas presentan
deficiencias en su totalidad en el conocimiento de determinados aspectos comerciales y sobre
todo carecen de una agresividad en la comercializacion de sus productos; en consecuencia,
son facilmente sujetos a la explotacion por parte de los intermediarios.

La D. R. O (4) (Deutschen Reiffeissenorganization) indica que en el mercado de
compradores, los productos son juzgados de forma exigente y dificil por el comprador y él es
aquien ordena. Este los compara, los compra o los rechaza. Esto es observable en el mercado y
el productor posiblemente lo ignora, pero la realidad es que el productor como importancia
capital debera saber lo que el mercado quiere y adaptarse a él.

Hoy en dia el modo de vida del ciudadano corriente que reside en las ciudades, en
materia de gustos es exigente en cuanto al consumo de hortalizas y frutas; busca ya los
supermercados y las grandes tiendas, donde sabe encontrara lo que busca; por tal razon, el
productor no puede darse el lujo de limitarse a producir lo que el suelo da; tiene y debe
producir lo que el mercado exige.
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V. METODOLOGIA

La metodologia usada en el presente trabajo se baso en el analisis de la informacion
recopilada y en el ordenamiento logico de los datos obtenidos. De esta forma se establecieron
los lineamientos y propuestas concretas para alcanzar los objetivos previstos en el presente
trabajo de tesis de grado.

Para recopilar la informacion necesaria fue preciso recurrir a fuentes de informacion
primaria y secundaria.

La primera fase de recopilacion de informacion se hizo en dos etapas. La primera se
realizd acudiendo a fuentes de informacion secundaria de caracter documental como:

a) Tesis de grado, presentadas en torno al problema.

b) Estudios, proyectos de comercializacion agricola, tanto nacionales como de
otros paises.

c) Estudios y proyectos de cooperativismo nacionales y de otros paises.

d) Informes y memorias anuales de instituciones como Federaciones
Cooperativas, instituciones de] Sector Pablico Agricola, etc. etc.

En la segunda etapa se llegdo a fuentes de informacion priinaria, utilizando la técnica
de la entrevista; esto se hizo con el objeto de complementar la informacion recopilada.

Una vez obtenida esta informacion basica fue posible establecer un marco teorico en
torno al problema planteado. En base a esto se estructurd el proyecto de tesis de grado que
sirvid de fundamento para la elaboracion del presente trabajo. El proyecto asi estructurado
permitié establecer la ubicacion geogrifica de la investigacion, las fuentes de informacion

necesarias y las técnicas a utilizar para alcanzar los objetivos esperados, lo que constituye la
segunda etapa del trabajo.

V.1 UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto de comercializacion de hortalizas que se plantea se ubica en el altiplano
centro-occidental del pais, abarcando los departamentos de Guatemala, Sacatepéquez,
Chimaltenango, Solola, El Quiché, Quezaltenango, Totonicapan, San Marcos y Huehuetenango
y por ser un proyecto de comercializacion de tipo cooperativo se tomaron en cuenta las
siguientes cooperativas de tipo agricola:
“San Juan Bautista”, en San Juan Sacatepéquez. Guatemala.
“Santa Elena”, en Santa Elena Barillas. Guatemala.
“San Juan Comalapa”, en 8an Juan Comalapa. Chimaltenango.
“San Andrés Semetabaj”’, en San Andrés Semetabaj. Solola.

“Santa Lucia”’ El Novillero. Santa Lucia Utatlan. Solola.

“La Union Argueta”, en Argueta. Solola.
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“El Rey Quiché”, en Santa Cruz del Quiché. Quiché.

“Cerrito Chiquirichapa”, en Concepcion Chiquirichapa. Quezaltenango.
“12 de Octubre”, en Quezaltenango. Quezaltenango.

“Movimiento Campesino”, en Tejutla. San Marcos.

“Justo Rufino Barrios’’, en San Marcos. San Marcos.

“San Andrés’’, en Cuilco, Huehuetenango.

“La Esperanza”, en San Juan Ixcoy. Huehuetenango.

“La Encarnacién”, en Aguacatan. Huehuetenango.

‘“San Pedro’’, en San Pedro Soloma. Huehuetenango.

“Santa Eulalia”, en Santa Eulalia. Huehuetenango.

En cada una de las cooperativas y lugares mencionados se producen diferentes tipos y
clases de hortalizas; sin embargo, se tomd como patron ocho productos horticolas por
considerarlos de mayor movimiento en el mercado, siendo los siguientes: papa, repollo,
coliflor, zanahoria, remolacha, arveja, lechuga y acelga.

V.2  RECOPILACION DE LA INFORMACION

Para complementar la informacion fue necesario ir a las fuentes directas de la misma,
es decir los grupos locales y cooperativas contempladas en el proyecto, centros naturales de
acopio y concentracion de productos horticolas de la region establecida para el proyecto.

La técnica usada para la recopilacion de la informacion fue la entrevista y la encuesta.
Para la entrevista se elabord un listado de contenidos en torno a la informacion deseada. El
disefio que se utilizd fue el de la encuesta cerrada y el procedimiento fue el de la prueba

inicial, posteriormente la reestructura de la misma boleta y finalmente se pasd a las
organizaciones, grupos y personas previstas en el proyecto (Véase Apéndice No. 1).
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VL PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

De acuerdo a la metodologia propuesta, el procedimiento de trabajo se realizd
seleccionando dos Federaciones Cooperativas que estarian dispuestas a participar en el
proyecto, siendo la Federacion de Cooperativas Agricolas Regionales —FECOAR— y la
Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito y Servicios Varios de Guatemala
—FENACOAC— ambas federaciones con una organizacion de base en el campo bastante
lmena dentro del movimiento cooperativo nacional.

FECOAR participaria con cinco cooperativas agricolas regionales, siendo:

“Flor Chimalteca” en Chimaltenango con 3,250 asociados.
“San Andrés Semetabaj’’ en Solola con 1,700 asociados.
“El Rey Quiché” en El Quiché con 4,150 asociados.
“12 de Octubre” en Quezaltenango con 1,800 asociados.
“Justo Rufino Barrios” en San Marcos con / 2,600 asociados.

FENACOAC participaria con sus cooperativas con rubro agricola entre sus actividades,
siendo:

*“San Juan Bautista’’ en Guatemala con 1,000 asociados.
““Santa Elena’” en Guatemala con 300 asociados.
“San Juan Comalapa” en Chimaltenango con 350 asociados.
“Santa Lucia’ El Novillero en Solola con 950 asociados.
“La Union” Argueta en Solola con 200 asociados.
“Movimiento Campesino” en San Marcos con 3,300 asociados.
““San Andrés” en Huehuetenango con 1,200 asociados.
“La Espeanza’ en Huehuetenango con 250 asociados.
“La Encarnacion” en Huehuetenango con 550 asociados.
“San Pedro” en Huehuetenango con 600 asociados.
“Santa Eulalia” en Huehuetenango con 550 asociados.

Para establecer el volumen de produccion y grado de tecnologia utilizados y de acuerdo
a la técnica usada en la recopilacion de la informacion se realizaron encuestas en las
Cooperativas mencionadas; dando resultados de volimenes y tecnologia utilizados que aparecen
en Capitulo de Resultados.
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VIL.  RESULTADOS

Como consecuencia de las encuestas, entrevistas e investigaciones a diferentes niveles
realizadas, se obtuvieron resultados que demuestran objetivamente la practica actual en la

produccion de hortalizas; zonas especializadas de produccion, distancias a los mercados _

consumidores y sistemas de comercializacion tradicionales, los que se describen a
continuacion en forma sistematica y que dan una idea clara del status actual.

Teniendo como contrapartida la propuesta de la implantacion de un sistema eficiente
y de facil aplicacion de comercializacion de hortalizas, siempre y cuando éste, sea
implementado adecuadamente.



VH.1  DESCRIPCION — ZONAS DE MAYOR PRODUCCION DE HORTALIZAS EN EL ALTIPLANO CENTRO-OCCIDENTAL
DE GUATEMALA.

Area Geo- Altura PPX Tempera-
grafica Mts. Anual turax
No. Departamento Municipio Productos Kms. S.N.M. mm. Anual °C
1.  Huchuetenango Huchuctenango arveja; cebolla, papa - 204 1,902 1,000 20
zanahoria
Aguacatan ajo, cebolla 56 1,669 1,000 20
Chiantla ajo, cebolla, papa 536 1,992 2,000 20
Jacaltenango ajo, cebolla 212 1,438 1,000 20
Cuilco ajo, cebolla 592 1,160 2,000 20
San Miguel Acatan cebolla, papa 152 1,800 - 2,000 20
San Mateo Ixtatin arveja, papa 560 2,560 3,000 20
San Juan Ixcoy papa 224 2,197 2,000 20
San Gaspar Ixchil arveja 31 1,480 2,000 20
San Sebastian H. cebolla 108 1,715 2,600 20
Santa Eulalia papa 292 2,598 3,000 15
Tectitan cebolla 68 2,210 1,000 20
Todos Santos papa 300 2,481 2,000 20
2. Quezaltenango Quezaltenango arveja,cebolla, coli- 120 2357 2,000 15
flor, repollo, ribano,
zanahoria
Almolonga acelga, apio, cebolla, 20 2,251 3,000 15
coliflor, iechuga, papa, ‘
puerro, repollo, ribano,
zanahoria
Concepcion Chiquirichapa papa 48 2,502 2,000 15
Salcaja coliflor, rabano, zana- 12 2322 2,000 15
horia
San Carlos Sija _papa 148 2,642 1,000 15
San Juan Ostuncalco papa 2,502 2,000 15
San Martin Sacatepéquez zanahoria 100 2,490 2,000 15
Zunil acelga, apio, cebolla, 92 2,076 2,000 15
lechuga, puerro, remo-
lacha, repollo, zanaho-
ria, rabano
3. Totonicapin San Cristobal Totonicapan repollo, zanahoria, 36 2,330 1,000 15

8T




No. Departamento

3. - Totonicapan

4. San Marcos

5. Solold

6. El Quiché

(*) Territorio en litigio

Municipio
San Cristobal Totonicapan
San Francisco El Alto

Rio Blanco

San Pedro Sacatepéquez
Tacani

Ixchiguan

San José Ojetenin
Tejutla

Concepcion Tutuapa
San Lorenzo

Solola

Concepcidn

Nahuala

Panajachel

Santa Catarina Palopo

San Juan La Laguna
San Pedro La Laguna

San Antonio Palopd
Snta Lucia Utaltan

San José Chacaya
Santiago Atitlan

Sta. Cruz del Quiché

Productos

repollo, zanahoria,
remolacha
remolacha, zanahoria

arveja
papa
papa
papa
papa
papa
papa
papa

cebola, coliflor, le-
chuga, papa, repollo,
rabano, zanahoria
_arveja

zanahoria

cebolla, coliflor, le-

chuga, repollo, rabano,

zanahoria

arveja, cebolla, repo-
1lo, ribano, zanahoria
cebolla, zanahoria
cebolla, rabano, zana-
toria

cebolla, repollo, zana-
horia

coliflor, papa, zanaho-
ria

repollo

rabano, zanahoria

repollo, remolacha,
zanahoria

AreaGeo-
grafica
Kms.

36

132

(*)
253
302
183
37
142
176

*
94
40

218
22

36
24

34

44
136

128

Altura
Mts.

S.N.M.

2,330
2,610

2,650
2,350
2,410
3,200
3,650
2,520
2,910
2,620

2,114
2,070
2,467
1,573
1,580

1580
1,610

1,650
2,491

2,150
1,592

2,021

PPX
Anual

1,000
1,000

2,800
3,000
1,000
1,000
1,600
1,000
1,000
2,000

2,000
2,000
2,000
2,000
2,000

4,000
4,000

2,000
2,000

2,000
4,000

1,000

Tempera-
tura X
Anual °C

15
15

15
15
20
15
20
15
15
15

20
15
15
20
20

20
20

20

20

20
20

15

61



Area Geo- Altura PPX Tempera-

grafica Mts. Anual tura X
No. Departamento Municipio Productos Kms.2 S.N.M. mm. Anual °C
6.  El Quiche Santa Cruz del Quiché repolld, remolacha;, 128 2,021 1,000 15
: zanahoria
Chichicastenango repollo, remalacha, 400 2,071 2,000 15
zanahoria '
Sacapulas ajo, cebolla 200 1,196 1,000 20
San Pedro Jocopilas ajo, cebolla 576 2,135 1,000 20
7.  Chimaitenango Chimaltenango acclga, arveja, repollo 212 1,800 1,000 20
ribano, zanahoria
Tecpan Guatemala acelga, arveja, coliflor 201 2,286 1,000 20
lechuga, papa, repollo,
rabano, zanahoria
Patziin acelga, coliflor, lechu- 124 2,235 1,000 20
ga, papa, rabano, zana-
horia
Patzicia acelga, coliflor, ra- 44 2,131 1,000 20
ano, zanahoria
San Juan Comalapa arveja, papa, repollo, 76 2,150 1,000 20
rabano, zanahoria
Santa Cruz Balanya coliflor, papa, repollo 40 2,060 71,000 20
ribano, zanahoria ;
Santa Apolonia repollo, coliflor, za- 96 2,650 1,000 20
nahoria
San José Poaquil paps; repollo, zanaho-':o- 100 2000 1,000 20
horia '
San Martin Jilotepeque repollo, papa 251 1,786 1,000 20
Zaragoza coliflor, papa, repollo 56 1,849 1,000 20
zanahoria '
San Andrés Itzapa coliflor, repollo, zana- 60 2,150 1,000 15
horia
8.  Sacatepéquez Antigua Guatemala coliflor, lechuga, remo- 78 1,530 2,00 20
lacha, ribano, zanahoria '
Ciudad Vieja acelga, coliflor, puerro 51 1,519 2,000 20

remolacha, repollo, ra-
bano, zanahoria




No.

9.

Guatemala

Municipio

Magdalena Milpas Altas

Sumpango

Santiago Sacatepéquez

San Lucas Sacatepéquez

Santa Maria de Jests

Sn. Bartolomé Milpas
Altas

Sto. Domingo Xenacoj
S. Antonio Aguas Cal.

San Miguel Duefias

Sta. Lucia Miltas
Altas

Guatemala
S. Pedro Sacatepéquez

Productos

acelga, coliflor, remo-
lacha, repollo, zanaho-
ria

acelga, apio, arveja,
lechuga, papa, puerro,
remolacha, repollo, ra-
bano, zanahoria
acelga, apio, arveja,
coliflor, papa, lechu-

ga, puerro, remolacha, re-

polo, ribano, zanahoria
acelga, apio, coliflor,
lechuga, repollo, remo-
lacha
arveja, papa, remolacha
coliflor, repollo, zana-
horia
Coliflor, remolacha,
rabano, zanahoria
papa, perulero, gitisquil
repollo, remolacha,
coliflor .
repollo, remolacha,
coliflor

coliflor, repollo,
zanahoria

acelga, coliflor, le-

chuga, perulero, giiis-
quil, remolacha, repo-
1lo, rabano, zanahoria

Area Geo-
grafica
Kms.2

15

35

19

184
48

Altura
Mts

S.N.M.

2,030

1,900

2,000

2,063

2,050

2,100

1,850
1,550

1,500
2,100

1,602
2,102

P.P.X
Anual

2,000

2,000

1,000

1,000

2,000

2,000

2,000
1,000

2,000

1,000

1,000
1,000

Tempera-
tura X
Anual °C

20

20

20
20

20

20
20

20

20

18




No. Departamento

Municipio

8. Juan Sacatepéquez
Palencia

Ban Pedro Ayampuc

San José Pinula
San Raymundo
Chinautla
Amatitlan
Fraijanes

Mixco
Villa Canales

Villa Nueva

Productos.

acelga, coliflor, le-
chuga, remolacha, re-
pollo, rabano

arveja, coliflor, papa
perulero, gilisquil, re-
pollo, zanahoria .
perulero, giiisqui,
repollo

coliflor, lechuga, papa
repallo, rabano, za-
nahoria

perulero, giiisquil,
rabano, zanahoria
perulero, giiisquil,
zanaheria

rabano, zanahoria,
remolacha

perulero, gilisquil,

coliflor, remolacha,
cebolla, tomate, re-
pollo, ribano, zana-
horia

Area Geo-
grafica
Kms.2

242

196

73

114

204
96

132
160

114

Altura
Mts.

S.NM.

1,845

1,380

1,250

1,850

1,560

1,190
1,630

1,739
1,280

1,330

P.P.X
Anual

1,000
1,000

1,000

1,000
1,000
2,000

1,000

1,000

1,000

1,000

Tempera-
turaX
Anual °C

20

20

20

20

20

20

20
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DISTANCIAS DE LA CIUDAD DE GUATEMALA (MERCADQ MAYORISTA) A

San Ant(fnio Palopd

VIL2
LAS CABECERAS DEPARTAMENTALES Y DE ESTAS A LQS MUNICIPIOS DE
MAYOR PRODUCCION DE HORTALIZAS EN EL ALTIPLANO
CENTRO-OCCIDENTAL DEL PAIS.
DISTANCIA CLASE CAMINO
DE? A: KNMS. O CARRETERA
1. Ciudad Guatemala Huehugtenango 257 asfaltada .
Huechuetenango Aguacatan 24 terraceria
Chiantla 7 asfaltada
Cuilco 90 terraceria
Jacaltenango 107 herradura
San Miguel Acatan 103 herradura
San Mateo Ixtatin 119 terraceria
San Juan Ixcoy 60 terraceria
San Gaspar Ixchil 73 terraceria
'San Sebastian H. 22 asfaltada
Santa Eulalia 85 terraceria
Tectitan © 95 herradura
Todos Santos C. 57 terraceria
2.  Cjudad Guatemala Quezaltenango 199 asfaltada
Quezaltenango Almolonga 5 asfaltada
Concepcion Ch. 14 asfaltada
La Esperanza ] asfaltada
Salcﬁjé 9 asfaltada
San Carlos Sija 28 terracerja
San Juan Ostuncaleo 15 asfaltada
San Martin Sac. 19 grraceria
Zunil 11 asfaltada
3.  Giudad Guatemala Totonicapan 173 asfaltada
Totonicapin San Cristobal Toton. 14 asfaltada
San Francisco El Alto 18 asfaltada
4. Ciudad Guatemala San Marcos 247 asfaltada
San Marcos Goncepcidn Tutuapa 70 terraceria-herradura
Ixchiguan 48 terraceria-herradura
Rio Blanco 30 terraceria-herradura
San José Ojetenin 58 terraceria-herradura
San Lorenzo 22 terraceria
San Pedro Sacatepéquez 2 asfaltada
Tacana 73 terraceria
Tejutla 32 terraceria-
5.  Ciudad Guatemala Solola 140 asfaltada
Solola Concep¢ion 8 terraceriari:
Nahuali 29 asfaltada
Panajachel 9 asfaltada
Sta. Catarina Palopd 18 asfaltada-herradura
San Juan La Laguna 24 asfaltada-herradura
San Pedro La Laguna 29 asfaltada-herradura
27 asfaltada-herradura
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: . . DISTANGIA ~ = CLASE CAMINO
DE;* A: "KMS. ~ OCARRETERA
Santa: Lucia Utatlin 13 asfaltada-herradura
San José Chacayd 6 terraceria
Santiago Atitlan 5% asfaltada-terraceria
6. Ciudad Guatemala Santa Cruz de} Quiché 157 asfaltada
Sta. Qruz del Quiché Chichicastenango 18 asfaltada
Sacapulas 49 terraceria
San Pedro Jacopilas 8 terraceria
7.  Ciudad Guatemala Chimaltenango 54 asfaltada
Chimaltenanga Patzicia 17 asfaltada
Patziin 54 asfaltada
Tecpin Guatomala 36 asfaltada
San Juan Comalapa 24 asfaltada-terraceria
Sta. Cruz Balanza 35 asfaltada-terraceria
San José Poaquil 48 asfaltada-terraceria
Santa Apolonia 39 asfaltada-terraceria
$an Martin Jilotepeque 21 terraceria
San Andrés Itzapa 5 asfaltada-terraceria
Zaragoza 9 asfaltada-terraceria
8.  Ciudad Guatemala Antigua Guatemala 45 asfaltada
Antigua Guatemala ‘Ciudad Vieja 5 asfaltada-terraceria
‘Magdalena Milpas Altas 12 asfaltada-terraceria
Sumpanga ‘ 9 asfaltada-terraceria
Santiago Sacatepéquez 20 asfaltada
“San Lucas Sacatspéquez 15 asfaltada
Sta. Maria de Jesiis 9 asfaltada
San Bartolomé Milpas A, 18 asfaltada-terraceria
Santa Domingo Xenacoj 15 asfaltada-terraceria
9,  Ciudad Guatemala San Pedro Sacatepéquez 21 asfaltada
San Juan Sacatepéquez 28 asfaltada
.Palencia 32 asfaltada-terraceria
Villa Nueva 16 asfaltada
San José Pinula 18 asfaltada
Chinautla 10 terraceria
San Pedro Ayampuc 20 terraceria
Fraijanes 28 asfaltada-terraceria
San Raymundo 33 asfaltada-terraceria
Villa Canales 15 asfaltada
Mixco 18 asfaltada
Amatitlan 28 asfaltada
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VIL3 PRODUCTOS HORTICOLA MAS CULTIVADOS EN LAS ZONAS DE UBICACION
DEL PROYECTO.

De acuerdo a los resultados, los productos horticolas mds cqultivados fueron los

siguientes:

1. Papa (variedades Loman y Atzimba).

2. Repollo (Hibridos y variedad Gloria).

3. Coliflor (variedades Chicasango, Snowball No. 140 SV).

4. Zanahoria (variedades Chantenay... Red Cored No. 296, CEF, Oxhearth No. 295 V,
Nantes Strong Top No. 296, NSF).

5, Remolacha (variedades Detroit Pe;fect No. 240 CEF, Crosby‘Egiptia.n No. 240 CEF).

6.  Arveja (variedades Alderman No. 106, Alaska, No. 106 F, Morsens Progress WR No.
103 W).

7. Lechuga (variedades Great Lakes No. 183 GLV, White Boston No. 181 WBF, Big
Boston No. 180 BV).

8. Acelga (variedades Lucullus No. 101, Large Ribbed Dark Greén No. 101 FL).

VI.4 ESTIMACION DE LA PRODUCCION DE OCHO PRODUCTOS HORTICOLAS A

NIVEL DE LAS ZONAS QUE ABARCA EL PROYECTO/qq/Ha,

Producto Produccién en qq. Area bajo Cultivo/Ha.
Papa 527,516 1,240.4
chollo 559,854 631.1
Coliflor 335,872 ‘ 601.1
Zanahoria 379,896 531.1
Remolacha 137,256 255.9
Arveja 17,836 140.0 -
Lechuga 224,000 280.0

Acelga : 72,000 ' 120.0
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VIL5 ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE OCHO PRODUCTOS
HORTICOLAS A NIVEL DE LAS ZONAS DE PRODUCCION QUE ABARCA EL
PROYECTO,

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE, PAPA

1. GASTOS DIRECTOS
Mang de obra .
Preparacién del suclo 143.00
Siembra y fertjlizacién - 45.00
Aplicacidn de herbicidas —e
Limpias y escardas 60.00
Riegps y defoliacién 20.00
Aplicacion pesticidas 32,00
Arrancado y acarrcado 50.00
Clasificado . 50.00
’;‘otal mano de obra ’ Q. 400.00
Insumos
Semilla 400,00
Fertilizante completo 210.00
Fertilizante nitrogenado r——
Fert, foliar o abono orginice ————
Pesticidas Z71.00
Total insumos 881.00
"Transporte mercado de consumo ' .. 270,00
Renta de la tierra 60.00
TOTAL GASTOS DIRECTOS Q.1,611.00
2. GASTOS INDJIRECTOS
1%of/o de imprevistos sobre gastos directos 161.10
80/o0 intereses crédito sobre gastos
directos 6 meses 64.44
50/0 administracion sobre gastos directos 80.55
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 307.09 Q. 307.09.

SUMA 1. + 2. = Q1,918.09

3. RENDIMJIENTO POR HECTAREA 425 QUINTALES
Precio por unidad vendida (Mercado Nac.) Q. 7.50
Ingreso bruto Q. 3,187.50
Costo de produccion 1,918.09
Ingreso neto Q. 1,269.41

Rentabijlidad ofo = 66.18

Costo por unidad producida Q4.51 mas rentabilidad Q 2,49=Q7.50 qq.



COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE REPOLLO

1.

GASTOS DIRECTOS

Mano de obra
Preparacion del suelo
Siembra y fertilizacion (incluye
semillero) 180.00
Aplicacion de herbicidas
Limpias y escardas
Riegos o defoliacion
Aplicacion pesticidas
Arrancado y acarreado
Clasificado

Total mano de obra

Insumos
Semilla (Hibrida-Green Boy)
Fertilizante completq
Fertilizante nitrogenado
Fert. foliar o abono organico
Pesticidas

Total insumos

Transporte mercado de cansumo
Renta de la tierra

TOTAL GASTOS DIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS
100/0 de imprevistos sobre gastos directos
80/o intereses crédito sobre gastos di-
rectos 4 meses
Bo/o administracion sobre gastos directos

TOTAL GASTOS INDIRECTOS

SUMA 1. + 2. =Q1,965.03

Q. 100.00

180.00

91.00
86.00
220,00
66.00

62.00
60.00
62.00

815.00
88.00

Q... 167.00

44.53
83.50

RENDIMIENTO POR HECTAREA 800 BULTOS DE 2 DOCENAS

Precio por unidad vendida (Mercado Nac.)
Ingreso bruto

Costo de produccion

Ingreso neto

Rentabilidad o/o = 20.50

Q 296

Costo por unidad producida Q2.45 mas rentabilidad Q0.51 = Q2.96

Q. 743,00

Q 587.00

-280.00
60,00

Q. 2,368.00
1,965.03

———

27

Q. 1,670.00
Q. 295.08
Q. 40297
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COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE COLIFLOR
1. GASTOS DIRECTOS

Mano de obra

Preparacion del suelo Q. 100.00

Siembra y fertilizacion -180.00

Aplicacion de herbicidas i

Limpias y escardas 91.00

Riegos o defoliacién e

Aplicacion pesticidas 86.00

Arrancado y acarreado 220.00

Clasificado . 66.00 .. .
Total mano de obra _ Q. - 743.00
Insumos

Semilla Q. 50.00

Fertilizante completo - ' 90.00

Fertilizante nitrogenado 80.00

Fert. foliar o abono orginico 315.00

Pesticidas 120,00
Total insumos ‘ 655.00 °
Transporte mercado de consumo 280.00
Renta de la tierra 60.0
TOTAL GASTQOS DIRECTOS Q. 1,738.00

2, GASTOS INDIRECTOS
100/0 de imprevistos sobre gastos directos Q 173.80
80/0 intereses crédito sobre gastos di- .
rectos 52.14
Bo/o administracion sobre gastos directos 86.90

TOTAL GASTOS INDIRECTOS Q. 312.84

SUMA 1. + 2.=Q2,050.84

3. RENDIMIENTO POR HECTAREA 800 BULTOS 18 UNIDADES
Precio por unidad vendida (Mercadp Nac.) Q 374
Ingreso bruto Q. 2,992.00
Costo de produccién 2,050.84
Ingresa neto : Q. 941.16

Rentabilidad o/o = 45.89

Costo por unidad producida Q2.56 mas rentabilidad Q1.18 = Q3.74



COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ZANAHORIA
1. GASTOS DIRECTOS

Mano de obra
Preparacion del suelo: - Q. 214.00
Siembra y fertilizacién 90.00 .
Aplicacién de herbicidas ————
Limpias y escardas 343.00
Riegos o defoliacién ———
Aplicacion pesticidas 80.00
Arrancado y acarreado 286,00
Clasificado 143.00
Total mano de obra Q. 1,156.00

Insumos
Semilla ‘ Q 58.00
Fertilizante completo 150.00
Fertilizante nitrogenado ——
Fert, foliar o aboné organico ————
Pesticidas : 230.00
Total insumos Q. 438.00

Transporte mercado de consumo » - 280,00
Renta de la tierra 60,90

TOTAL GASTOS DIRECTOS Q. 1,934.00
2. GASTOQOS INDIRECTOS

100/0 de imprevistos sobre gastos directos L Q.. 193,40
80/o0 intereses crédito sobre gastos di-

directos 87.03

Bo/o administracion sobre gastos directos 96.70

TOTAL GASTOS INDIRECTOS Q 377.18
SUMA 1. +2.=Q2,311.13
3. RENDIMIENTO POR HECTAREA 17.160 DOCENAS
Precio por unidad vendida (Mercado Nac.) Q.0.27 doc.
Ingreso bruto Q. 4,633.20
Costo de Produccion 2,311.13

Ingreso neto Q. 2,322.07
Rentabilidad o/o = 100

Costo por unidad producida Q0,135 mas rentabilidad Q0.185 = Q0.27
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COSTO DE PRODUCCION DE UNA HEGTAREA DE REMOLACHA

1. GASTOS DIRECTOS
Mano de¢.obra
Preparacion del suclo Q. 214.00
Siembra y fertilizacién 90.00
Aplicacion de herbicidas e
Limpias y escardas 292.00
Riegos o defoliacipn ———
Aplicacion pesticidas 68.00
Arrancado y acarreado 200.00
Clasificado 80.00
Total mano de obra Q. 944.00
Insumos
Semilla Q. 70.00
Fertilizante completo 150.90
Fertilizante nitrogenado —_—
Fert. foliar o abono arganico 250.00
Pesticidas 90.00 :
Total insumos 560.00
Transporte mercado de consumo : 260.00
Renta de la tierra 60.00
TOTAL GASTOS DIRECTOS ) Q. 1,824.00
2. GASTOS INDIRECTOS
106/0o de: imprevistos sobre gastos directos 182.40
80/a intereses crédito sobre gastos di-
rectos 6 meses 82.00
boj/o administracién sobye gastos directos 91,20
TOTAL GASTOS INDIRECTOS ... Q. 355.60

SUMA 1. + 2. = Q2,179.60
3. RENDIMIENTO POR HECTAREA 10,200 DOCENAS

Precio por unidad vendida (Mercado Nac.) Q0.3589 doc.

Ingreso bruto 3,609.78
Costo de produccion 2,179,60
Ingreso neto Q. 1,430.18

Rentabilidad o/o = 65.61

Costo por unidad producida Q0.2136 mas renfa.bilidad Q 0:14D3 =.Q'0.3539 doc.



COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ARVEJA '

1. GASTOS DIRECTOS

Mano de qbra
Preparacion del suelo Q. 102.00
Siembra y fertilizacion 89.25
Aplicacjon de herbicidas —_——
Limpias y escardas 85.00
Riegos o defoliacion ——
Aplicacion pesticidas . 89.25
Arrancado, acarreado y
clasificado 267,75

Total mano de obra Q. 633.25

Insumos
Semilla Q. 102.00
Fertilizante completo 46.75

Fertilizante nitrogenado —_—
Fert. foliar o abono organico ——

Pesticidas 446.50
Total insumos 595.25
Transporte mercado de consumo 63.75
Renta de la tierra _ 170.00
TOTAL GASTOS DIRECTOS Q. 1,462.25
2. GASTQS INDIRECTOS
100/0 de¢ imprevistos sobre gastos directos Q. 146.28
80o/o intereses crédito sobre gastos directos 38.99
Bop/o administracion sobre gastos directos 78.11
TOTAL GASTOS INDIRECTOS Q. 258.33
SUMA 1. + 2. =Q1,720.58
3. RENDIMIENTO POR HECTAREA 127.5 qq
Precio por unidad vendida (Mercado Nac.) Q25.00
Ingreso bruto Q. 3,187.50s,
Costo de produccion 1,720.28
Ingreso neto Q. 1,466.92

Rentabilidad oo = 85.26

Costo por unidad producida Q13.49 mas rentabilidad Q11.51 = Q25.00
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COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE, LECHUGA

1

GASTOS DIRECTOS

Mano de obra

" Preparacion del suelo
Siembra y fertilizacion
Aplicacién de herbicidas
Limpias y escardas
Riegos o defoliacion
Aplicacion pesticidas
Arrancado y acarreado
Clasificado

Total mang de obra

Ingumos
Semilla
Fertilizante completo
Fertilizante nitrogenado
Muriato de potasio
Pesticidas

Total insumos

Renta de la tierra
TOTAL GASTOS DIRECTOS

GASTOS INDIRECTOS

100/0 de imprevistos sobre gastos directos
80/0 intereses crédito sobre gastos di-
rectos 4 meses
50/0 administracién sobre gastos djrectos

, TOTAL GASTOS INDIRECTOS

SUMA 1. + 2.=Q1,907.91

RENDIMIENTO POR 800 QUINTALES

Precio por unidad vendida (Mercade Nac.) Q5.70

Ingreso bruto

Costo de produccion
Ingreso neto

Rentabilidad ofo = 189.00

Q. 85.70
124.95
217.77
58.55
89.25
178.50
Q. 649.72
Q. 78.54
182.07
168.69
47.41
280,78
757.49
214.25
Q. 1,621.46
Q. 162.15 °
43.23
81.07
Q. 286.45
Q. 4,570.00
1,907.91
Q. 2,652.09

Costo por unidad producida Q2.385 mgs rentabilidad Q3,315 = Q§.70



COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ACELGA
1. GASTQS DIRECTOS

Mano de obra , .
Preparacian del suelo (picado) : Q. 187.00
Siembra y fertilizacion S : 125.00
Aplicacion de herbicidas —_—
Limpias y escardas 47.00
Riegos o defoliacion —_——
Aplicacion pesticidas 25.00
Corte, acarrco, empacado y
clasificado v 500.00

Total mano de obra

Q. 884.00

Insumos
Semilla (8 Lbs.) _ Q. 36.00
Fertilizante completo 210.00
Fertilizante foliar -, 30.00
Pesticidas 1120.00
Total insumos - _ _ 396.00

Transporte al métca;do de consumo | 210.00
Renta de la tierra 125.00

——

TOTAL GASTOS DIRECTOS ' Q. 1,615.00
2. GASTOS INDIRECTOS

100/a de imprevistos sobre gastos directos . . Q. 161.‘50
80/ intereses crédito sobre gastos di-

rectos 6 meses 64.6Q

50/0 administracion sobre gastos directos 80.75

TOTAL GASTOS INDIRECTOS Q. 306.85
SUMA 1. + 2.=Q1,921.85
3. RENDIMIENTO POR HECTAREA 600 BULTOS DE 100 MANOJOS CADA UNO
Piccio por unidad vendida (mercado Nac.) = Q. 3.61
Ingreso bruto . O - Qe2,566.00
Costo de produccion . . 1,921.85

Ingreso neto ' , . - Q. 244.15
Rentabilidad ofo = 12.8

Costo por unidad producida Q3.20 més rentabilidad Q0.41 = Q3.61
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VIL.6 TECNOLQGIA EMPLEADA
VIL.6.1 TECNOLOGIA DE PRODUCCION

En la actualidad, en la produccion de hortalizas el agricultor ya utiliza métodos de
cultivo que se salen de la forma tradicipnal y se pueden calificar como aceptables en nuestro
medio de acuerdo al grado de desarrollo actual, pues ya utiliza métodos aceptados
técnicamente en la produccion de este tipo de productos agricolas, tales como:

- Preparacion .conveniente de tierra.

- Utilizacion de semillas mejoradas.

e Metodologia de siembra adecpada.

- Utiliza pesticidas en el control de plagas y enfermedades.
- Seleccion de plantas adecuadas (raleo)

- Ha aprendido a consultar.

De tal manera que el resultado de la interaccion de estos distintos factores han
arrojado productos de calidad superior a los cosechados con métodos tradicionales.

VI.6.2 TECNOLOGIA DE MANEJO

El agricultor al efectuar la cgsecha se puede aseverar con certeza que el producto es
de buena calidad a nivel de finca, pero el manejo en la misma, ¢l empaque que utiliza y el
métado de transporte rudimentario, convierte a este producto ya en el mercado, en producto
de mala calidad, desmereciendo en precig y aceptacipn por parte del comprador en el
momento de la transaccmn comercial.

VIL.7 SISTEMAS ACTUALES DE COMERCIALIZACION

La investigacion realizada nos indica que en la actualidad no hay organizacion en la
comercializacion de hortalizas a ningin nivel, ni de grupo ni en forma individual.

Después que el agricultor ha cosechado su producto, lo empaca en forma
rudimentaria, lo lleva al lugar mas cercano de su finca, donde pueda ser recogido por algin
vehiculo de transporte ya sea éste un pick up, camion o camioneta de servicio interurbano,
en este mismo vehiculo viaja el productor mismo o un miembro de su familia, llevando este
producto al mercado mayorista de La Terminal o muy esporadicamente a un mercado
cantonal de la ciudad capital 0 al mercado més cercano de su localidad o cabecera
departamental. Ya en el mercado, el vendedor espera pacientemente a que afluyan los
compradores tanto nacionales comq extranjeros en el caso del mercado Terminal de la
capital, donde se abastecen los intermediarios centroamericanos y donde se mueven los
mayores voliimenes de productos horticolas.

Luego entra el sistema de regateo entre yendedor y comprador, al llegarse al momento
de la transaccion comercial regularmente el productor a vendido el producto a precio muy
bajo, que muchas veces no cubre sus cestos de produccién, principalmente cuando hay
saturacion en el mercado.
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Normalmente, el productor vende a un intermediario mayorista establecido o
simplemente a un intermediario ocasional que sirve de enlace a compradores
centroamericanos.

El intermediario mayorista, ya con el producto, lo vende en pequefios lotes a
intermediarios minoristas o comerciantes nacionales que llevan el producto a otros mercados
cantonales y a otras areas del pais o a comerciantes centroamericanos; que a su vez hacen la
misma operacion en los mercados cantonales o regionales de las capitales centroamericanas,
principalmente de El Salvador, Nicaragua y en pequefia escala a Honduras.

El intermediario minorista todavia vende el producto al intermediario detallistas que
es quien al final vende al consumidor, ya con precios hasta del 4000/o mas del precio original
de mercado.

Muchos de los productos horticolas antes de llegar al consumidor, o sea al final de la
cadena que se forma, ha pasado por cinco o seis operaciones diferentes dentro del mercado.

Para mayor ilustracion de los canales actuales de comercializacion se da un ejemplo
grafico de los mismos; agregando a estos resultados una serie historica de las fluctuaciones de
los precios en el mercado mayorista de La Terminal sur de la ciudad capital; asimismo, se da
en graficas en forma comparativa por cada mes del afio en la misma serie historica durante
los Gltimos seis afios, en los ocho productos seleccionados. haciendo énfasis que en la misma
situacion entran todos los productos horticolas producidos en el area del proyecto; a
excepcion de algunos productos que se han proyectado con mas agresividad en el mercado o
a la agro-industria por su propia naturaleza como el ajo, coliflor, lechuga, cebolla amarilla,
que ya han encontrado canales de comercializacion mas estables y de mejores condiciones de
manejo y precio.
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Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

Producto: Papa Loman
Unidad de Medida: Quintal
Mercado: - Mayorista La Terminal
ARND ] ENE. § FER". MAR. ] ABR. .} MAYO| JUN. | .JUL. 1 Aco..| seer. | ocT . l‘J()S/'E.”.j pic. |- «OBSEXVACEGNES’”
1975 8.21 8.47 8.82 10.12 ] 10.20 11.86 8.53 5.19 3.75 3.86 4.52 4.94
1976 - , 4,90 - 122 1.27 7.65 .07 ‘6._13 4.98 | 6.53 8.40 945 | 9.00 9.08
‘ l;77 850 1051 | 12.69 19.29 ‘ 16.76 12.90 7.84 6.91 1.25 8.20 : 9;79 9.67
1578 . 8.40 9.68 | 9.59 13.20 13.43 {1 10.57 8.76 7.711 5.92 | . 754 | 6.68 7.70
T 1919 1 741 ‘ 10.12 11.74 14.38 10.52 8.20 4.50 4.67 948 10.91 . 14.67 . i3.21 '
1_986 12.43 12.53 13.60 15.42 15.47 14;09 10.80 10.60 10.40 11.20 12.00 12.00

: Fuente: Seccion Noticias de Mercado INDECA.
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Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

o
o
Producto: Repollo Verde Mediano
Unidad de Medida: Bulto de 24 unidades
Mercado: Mayorista La Terminal
ANO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. | OBSERVACIONES
1975 1.56 1.33 1.93 2.56 2.78 3.45 2.75 2.17 1.23 1.03 1.38 1.59
11976 2.17 2.25 2.55 2.92 2.32 2.17 2.38 2.58 2.71 2.80 2.66 2.22 v
1977 2.26 2.7 2.49 2.67 3.47 3.90 2.66 2.80 2.07 3.22 2.61 2.82 1
1978 2.34 3.15 4.35 4.32 5.05 4.31 3.07 2.02 2.07 2.06 2.30 2.60
1979 - 3.15 281 {4 252 4 254 3.00 3.10 2.5 2.66 3.43 4,41 3.28 2.50
11980 1.83 2.08 2.18 2.23 2.87 3.63 3.93 4.03 2.51 2.43 2.69 240

Fuente: Seccion Noticias de Mercade INDECA.




Precios Promedies Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

Producto: Coliflor Mediana

Unidad de Medida 24 Unidades

Mercado: Mavyorista La Terminal

ANO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO | JUN. JUL. ~AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. OBSERVACIONES

1975 2.40 2.40 2.32 2.52 2.96 2.‘89 2.86 2.29 1.38 1.56 1.69 1.80
| i975 2.20 2.09 2.59 7 2.96 3.02 3.06 3.02 2.84 3.05 3.14 257 2.37

1977 240 3.23. 2.95 3.20 3.46 4.66 3.04 2.56 2.84 ‘ 3.46 3.46 3.11

i918 2.63 3.91 4.88 2.89A 4.59 4:87. 5.03 5.12 3.33 37.4;6 1 2.88 ) 5.01

i;;9 1 3.93. 3.83 4.39 5.44 4.80 4.70 3.87 295 | 290 3.43 2.88 250

1980 3.41 3.63 3.42 ﬁ.56 3.25 5.62 4.03 2.31 ‘ 2.19‘ 2.45 2.44 2.23

Fuente: Seccion Noticias de Mercado INDECA.
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Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas -

Producto: Zanahoria con hojas

Unidad de Medida: 24 docenas

Mercado: Mayorista La Terminal

ANO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. ] OBSERVACIONES '

1975 4.38 3.71 B55 5.61 6.57 6.67 6.24 5.24 3.49 3.34 3.49 3.63

1976 2.83 3.70 3.56 3.71 3.15 3.03 293 3.80 5.06 4.66 2.41 2.84

1977 3.30 3.29 4,28 3.85 5.38 7.24 5.31 4.81 394 4.16 4.41 4.31 B
. 1978 4.22 5.64 6.18 6.67 6.70 6.91 7.48 6.93 4.68 5.00 ?.37 7.597

1979 7.00 6.58 6.42 6.51 6.42 -6.02 5.35 5.35 6.17 6.31 6.21 » 6.89

1980 6.07 4.87 5.06 5.15 6.7 5.96 5.00 ;.OD 4*35 5.82 771 9.80

.Fuente: Seecion Noticias de Mercado INDECA.




Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

Producto: Remolacha

Unidad de Medida: 24 docenas

Mercado: Mayorista La Terminal

ARO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JuL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. | OBSERVACIONES

1975 340 3.61 5.17 6.81 8.07 7.35 5.89 . 5.10 3.21 3.04 2,97 .77 |

1976 3.12 4.20 3.70 4.08 3.32 - 3.30 3.16 4.26 5.15 5.19 2.99 3.05
11977 2.95 3.88 3.69 3.76 4.09 5.71 4.97 4.73 3.53 4.19 4.2% 3.67.

1978 4.21 4.53 { 618 8.33 7.14 9.60 11.40° 7.46 6.48 6.27 8.71 zéo

1979 7.80 2.81 7.34 7.07 7.57 7.78 7.74 6.14 6.34 7.10 6.79 8.17

1980 7.50 7.36 7.90 8.38 8.53 8.87 | 8.58 | 8.00 7.90 7.87 .8.18 8.9>3

Fuente: Seccion Noticias de Mercado INDECA

v




Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

(44

Producto: Arveja

Unidad de Medida: Quintal

Mercado: Mayorista La Terminal

ARO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. | OBSERVACIONES
1975 5.88 8.32 4.15 4.15 6.00 6.03 6.63 3.60 3.52 3.58 3.36 3.59

1976 3.09 3.35 3.80 3.69 4.02 4.05 4.49 4.45 6.38 5.87 5.62 5.63

1977 5.56 3.84 7 4.92 5,186 5.48 6.49 6.15 2.71 420 5.90 4.79 5.13 |
b‘1978 “ 5;81 5.87 4.65 3.65 3.4? 5.50 8.96 8.24 6.29 7.08 5.59 3..42 ) )
1979 ‘4,59 4.82 4.64 4.02 3.42 5.18 559 468 5.56 i,5. 77 | —_— ——

1980 3.48 3.32 2.68 2.66 3.47 ?;21 7.87 3.38 | A4.450. | 622 | ﬁ.22 " 5.05 ‘f

Fuente: Seccion Noticias de Mercado INDECA.




Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas

Producto: .Lechuga de Cabeza
Unidad de Medida: .24 urnidades
Mercado: Mayorista La Terminal
ARO ENE. FEB. .| MAR. ABR. MAYO | JUN. JUL. AGO. SEPT. | OCT. NOV. DIC.| OBSERVACIONES
19:;5 1.60 1.59 146 1.59 1.78 1.53 1.95 2.00 0.96 1.43 1.80 1.74
19767C | 1.85 1.39 ‘1.51 1.67 163 1.88 3.49 - 2.06 2.15 285 1.88 178
1977 1.99 1.79 1.87 2.06 2.35 2.35 199 1.66 1.83 3.17 2.08 1.51
1978 2.00 2.06 3.36 2.73 299 | 3.61 - 3.62 3.27 3.34 4.16 3.64 3.14 |
1§7§ | s.40 2.44 7.84 2.50 2.50 2.73 3.63 2.53 2.85 2.62 1.98 1.70
1980 2.08 2.60 2.77 2.56 3.28 3.33 3.0 3.03 2.82 2.80 | 3.04 2.90
Fuénte: Seccidn Notic.ias de Mercado INDECA.
&

D



Precios Promedios Mensuales al Por Mayor de Hortalizas S

Producto: Acelga

Unidad de Medida: 100 manojos

Mercado: Mayorista La Terminal

ANO ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JoL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.| GBSERVACIONES
11975 1.83 2.66 208 2.40 2.47 2.54 3.06 2.63 2.20 1.56 2.38 226

1976 2.58 2.44 2.45 2.26 1.76 251 2.55 2.68 2.38 2.19 2.85 2.22

1977 2.38 2.32 250 2.68 2.67 3.36 2,72 - 253 3.70 4.08 4.83 3.01
11978 5.48 5.69 3.89 3.98 2.92 3.77 451 4.03 - 4.09 3.88 3.67 3567
‘11979 , ‘ 3.77 3.72 3.68 3.74 3.71 - 8.75 361 3.57 3.68 7.50 113 3.60

1980 3.70 2.94 2.88 293 4.38 461 4.75 3.25 3.85 3.81 3.69 3.58

Fuente: Seccion Noticias de Mercado INDECA.
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MCIOS POMEDIO AL POR MAYO?
Producre: Repalle Modione
Unided do Modide: Suhe 30 unldumdes
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Colitle
Unided de Madide: 24 ueidodes

PHCICS FPCMIDICS AL POS MAYO?
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PRECIOS PROMEDIOS AL POR MAYOR
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VIII. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos, descritos en el Capitulo anterior, por si mismos son
elocuentes en la situacion actual de la comercializacion de hartalizas en Guatemala,
especlalmente las que sg producen en el altiplano oecidental del pais y donde el agricultor, en
la mayoria de los casos, no cuenta con los recursos negesarios para su desarrollo y
crecimiento por su propia cuenta, necesitando desde luego del apoyq necesario para superarlo
en forma paulatina o acelerada con programas agresivos de fomento y desarrollo de tipo
gubernamental u organizacional como de cooperativismo que ha rendido buenos frutos en
otros paises. .

Bin embargo, los programas de desarrollo de tipo gubernamental no han logrado
penetrar al pequefio productor del altiplano que es quién mas ayuda necesita para integrarlo
en forma positiva al desarrollo y progreso nagional.

Se ha dirigido entonces, la vista al movimiento cooperativo para integrar un programa
de comergializacion ordenado de hortalizas que sea positivo y pragmatico para el pequefio
praductor de acuerdo a su organizacion a diferentes niveles, Teniéndose la seguridad de que
un programa del tipo mencionado puede ponerse en ejecucum por las federaciones
ceoperativas con probabilidades de éxito.

Para establecer en mejor forma lo aseVerad'q' anteriorfnente, se describe la organizacion
del movimiento coqperativo nacional y su participacion en el proyecto propuesto.

VIIL1 ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ACTUAL DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO. ¥

De acuerdo a la Ley General de Cooperativas (Dpcreto No. 82-78). La cooperativa es
la organizacidon base de la estructura cooperativa; la cual estd conformada por la cooperativa
de pnmer grado (cooperativa propiamente dicha), Federacion y Confederacion. Como
organizacion, la cooperativa posee personalidad juridica propia y distinta a la de sus
asociadgs, una vez se encuentre inscrita en los registros correspondientes de INACOP
(Instituto Nacional de Cooperativas).

El Decreto No. 82-78, de acuerdo a la naturaleza de las cooperativas define las
responsabilidades y funciones de las mismas; estableciéndose para todas ellas responsabilidad
limitada y con funciones tendientes a realizar actividades comunes con el grupo que
conformen sus asociados, prestandoles los servicios necesarios para cumplir con los fines
correspondientes, rigiéndose por sus propios estatutos.

Las cooperativas pueden integrarse en Federaciones, las cuales se identifican como
cooperativas de segundo grado, formadas por cooperativas de primer grado que se dediquen a
actividades semejantes. Las Federaciones son entidades de apoyo a las cooperativas de primer
grado afiliadas a ella; brindandoseles servicios de tipo financiero, técnico, administrativo,
abastecimiento de insumos, comercializacion y representacion. De acuerdo a la ley, no podran
haber mas de una Federacion de la misma naturaleza.

La Confederacion. (CONFECQOP) Confederacion Nacional de Cooperativas es una
cooperativa de tercer grado, integrada por las Federaciones, tendra caracter representativo del
mvimiento cooperativo nacional.

Dentro del concepto cooperativo, las federaciones podran formar centrales de servicios

14
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con el objeto de desarrollar proyectos economicos y prestacion de servicios, con aportaciones
de capital de las federaciones participantes. Para la constitucion de estas centrales de servicios
sera suficiente la formula contractual entre federaciones. El presente proyecto de tesis plantea
un modelo de central de servicios, para buscar los mecanismos mas adecuados en la
comercmhzacmn de hortallzas ‘

A nivel estatal, con caracter de entldad descéntrahzada y autonoma, con personalidad
juridica y patrimonio propio se cred el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP), como
institucion rectora del movimiento cooperativo nacional, encargado de cumplir y hacer que se
cumplan las leyes y reglamentos relacionados con las cooperativas, promeoviendo la
organizacion de cooperativas de distintos tipos conforme a las necesidades de los grupos que
lo soliciten, proporcionando asistencia técnica y administrativa a los grupos pre-cooperativos
y cooperativos.

La fiscalizacion del estado como papel importante de INACOP seri ejercida a través
de la inspeccion general de cooperativas, adscrita a INACOP. Estando sujeto a fiscalizacion el
movimiento cooperativo en general en todos sus niveles.

VIIL.2 LA COOPERATIVA COMO ORGANIZACION BASE PARA LA
COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS ' '

Tal como ha sido originalmente proyectado, la organizacion base de Ila
comercializacion cooperativa radica en la cooperativa propiamente, pues de ésta depende el
productor que se desea involucrar en este programa; en tal sentido se prevé que a través de la
cooperativa se den las guias para que el productor asociado entregue su producto al centro de
acopio situado en su jurisdiccion y con sentido de responsabilidad se comprometa a mantener
una entrega constante de productos hasta llegar a lograr una programacioén en la produccion
por area y por productor a la par de conseguirse un mejoramiento en la calidad del producto,
lo cual mejorara el ingreso del productor y, a su vez, tendrd asegurado el mercado de sus
productos, lo que constituye en la actualidad una incertidumbre.

El programa de comercializacion cooperativo operara con la compra de los productos
en el campo, los manejard y comercializara. Este trabajo se ejecutard en forma de etapas,
primeramente comercializando pocos productos, los de méds ficil manejo y de acuerdo a la
experiencia y el tiempo, extenderse a una cobertura mayor, segin la demanda del mercado
consumidor.

Las Federaciones Cooperativas que tienen cooperativas afiliadas en el altiplano
centro-occidental del pais, principalmente las que operan con renglones agricolas dentro de
sus actividades tendran rol importante en la formacion de un elemento que tenga todas las
caracteristicas deseables para constituir una organizacién cooperativa de comercializacion de
hortalizas; centrando basicamente sus operaciones en las regiones productoras del
centro-occidental de Guatemala y directamente con el pequefio y medlano productor
integrado al movimiento cooperativo.

VIIL.3 EL ROL DE LAS COOPERATIVAS Y FEDERACIONES EN EL PROGRAMA DE
COMERCIALIZACION.

1. El rol de las cooperativas y federaciones en el programa de comercializacion que se
plantea serd conformar el gran grupo de asociados a los cuales estara dirigida la accion
de comercializacion de hortalizas.
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2, Se aprovechara la organizacidon cooperativa existente para que la produeeion confluya
a cada centro de acopio en forma rapida y efectiva,

VIIl.4 ANTECEDENTES

Como un antecedente valioso al sistema cooperativo de mercadeo, se menciona la

forma como opera la cooperativa “Cotia” de Saoq Paulo, Brasil (experiencia personal lograda
en visita efectuada del 24 de septiembre al & de octubre de 1979).

Esta cooperativa fue fundada el 27 de diciembre de 1927 por 83 agricultores
inmigrantes japoneses en su totalidad productores de papa. En vista de los innumerables
problemas que cada productor tenia en la comercializacion de sus productos y el
abastecimiento de insumos mejorantes para la produccion en forma individual fue lo que
motivd agruparse y pbtener ventajas en forma asociada.

Al evaluar los buenos resultados en la comercializacion de papa en forma asociada a
través de su cooperativa en 1933 decidieron diversificar su produccion a tomate, repollo,
zanahoria y otfras hortalizas asi como también experimentaron con algunas frutas como
dirazno, pifia, banano y otres. Asi esta Cooperativa se encuentra en la actualidad con un
potencial econdmico muy grande y con una expansion de cobertura de sus actividades
también grande que cubre una gran gama de servicios a sus asociados.

Lo importante de la comercializacidbn cooperativa de Cotia es la distribucion del
producto en el mercado en estado fresco y los grandes volumenes que maneja,

Logicamente el éxito logrado a través de] tiempo de operacion le ha significado en el
mercado gran prestigio por la calidad de sus productos y la eficiencia del servicio de
comercializacién alcanzada que a la fecha con los beneficios que ha logrado presta asistencia
técnica a sus productores asociados desde una programacion en la produccion hasta su
comercializacion, "

La operacion de comercializacion cooperativa exige al productor por este servicio un
pequefio porcentaje sobre el margen de ganancia por operacion para la capitalizacion de la
cooperativa y los servicios sociales de la misma con sus asociados y nuevos grupos de jovenes
agricultores inmigrantes japoneses que constantemente ingresan a Brasil a engrosar las filas de
la agricultura brasileiia. :

Los productores de haqrtifrutas de la Cooperativa Cotia han llegado a tal grado de
especializacidon que programan su produccion, asegurando de ese modo el mercado de sus
productos, sujetindose a las normas de calidad que ya el mercado de consumo brasilefio
exige, asimismo, esto les trae como logica consecuencia mejores ingresos percibidos.

La organizacion de la comercializacion en general la dirige una central de mercadeo y
es quien inicialmente recibe los productos en los centros de acopio de acuerdo a normas de
calidad establecidas, las cuales el agricultor conoce para aplicarlas; logicamente, esto esta
sujeto a inspeccion, luego el centro de acopio de acuerdo a un orden pre-establecido envia
esta mercaderia al mercado mayorista donde sera distribyido.

De acuerdo al grado de especializacion que ]a Cooperativa Cqtia ha alcanzado en
materia de comercializacion, se observan dos situaciones:

a) De conformidad a la calidad del producto que el agricultor envia al mercado
(segn su criterio y conocimiento de normas de calidad) y la informacion
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constante de precios que le es suministrada, conoce de anternano los rangos de
precio real que recibira por su producto. :

b) Que su mercado esta asegurado, pues al entregar su producto al centro de
acopio automaticamente lo ha vendido. En tal situacion la preocupacion del
agricultor sera unicamente producir, mejorar su produccion y calidad de sus
‘productos. El problema comercializacion lo tiene la cooperativa, pues al no
venderse un producto, siempre paga al productor el mismo precio de mercado;
en otras palabras, ‘el agricultor nunca pierde porque los mismos agricultores a
través de la comercializacion de sus productos han ido estableciendo un fondo
de contingencia que cubre esta clase de eventualldades ¥y que les sirve a todos
por igual.

Es asi como la Cooperativa Cotia estd permanentemente empefiada en ofrecer cada
vez mejores condiciones de comercializacion a los productos de sus asociados que en término
medio es en el 900/0 para el consumo interno de Brasil y el 100/0 de exportacion.

Se ha citado el presente antecedente por :considerarlo valioso como ejemplo en un
sistema cooperativo de mercadeo de horta.hzas en Guatemala, como el que se propone en este
trabazjo de - tesis.. :
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IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

IX.1 CONCLUSIONES

Llegindose a determinar la situacion actual de la comercializacion de hortalizas del
altiplano centro-occidental del pais y la potencialidad ‘del movimiento cooperativo nacional,
se concluye que si, es factible poner en marcha un programa ordenado de comercializacion
de hortalizas con servicios eficientes para el pequefio productor con la participacion directa
de dos 0 mas federaciones cooperativas que deberan integrarse para lograr resultados positivos
y en un futuro no lejano contar con un adecuado y bien implementado sistema de
comercializacion de hortalizas.

IX.2 RECOMENDACIONES

a) Se debe establecer un programa adecuado y bien implementado de
comercializacion de hortalizas para el altiplano centro-occidental de
Guatemala, que basicamente se resume en operar basado en la filosofia del

 movimiento cooperativista; apoyado con programas de financiamiento externo
o interno que permita la organizacion de dos o mas federaciones de
cooperativas, con el objeto de situar centros de acopio en las areas de mayor
produccién de hortalizas en el altiplano del pais. La formacion de
organizaciones como la planteada trae implicaciones en cuanto a que demanda
innovacion en la estructura e infraestructura de las cooperativas. Aspecto
fundamental serd el de comprar el producto horticola a los socios

cooperativistas y, asimismo, tratar con agricultores no asociados, pagandoles
precios justos segiin las condiciones de mercado. De ese modo, la organizacion
de comercializacion propuesta tendria a sn cargo el manejo de los productos
(en cada uno de los centros. de acopio) en lo referente a seleccion,
clasificacion, embalaje, almacenamiento y/o transporte.

En Gltimo y primer términos, simultineos, el consumidor tendria ocasion de
proveerse de productos de mejor calidad y a precios razonables; siendo, dentro
de ese mismo concepto posible, la comercializacion con el mercado
centroamericano.

b) Al recomendar e} establecimiento de este programa se preven mejoras a corto
y mediano plazo en las cooperativas en la forma siguiente:

1. En forma directa, el asociado se vera beneficiado en forma inmediata vendiendo su
producto rapidamente y en mercado cercano, ademas de obtener el precio justo por
su producto, obtendra un porcentaje adicional sobre el precio real de su producto con
el solo hecho de entregarlo.

2. Los asociados comprarin a sus respectivas organizaciones cooperativas cédulas
certificadas como derecho de participacién en el programa de comercializacion, las
que redundaran en mayor capitalizacion de las mismas y mayor capacidad de crédito
ante las federaciones correspondientes.

3. Dependiendo del éxito del programa de comercializacion se estara obligado, como una
mejora indirecta a las cooperativas a repartir los beneficios obtenidos en forma de
asistencia técnica agricola, asistencia médica, obras de beneficio comunal, etc.
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c) El programa recomendado en el literal a. deberd implementarse de la forma
siguiente:

Recursos Economicos para el Programa

El proyecto de comercializacion deberd ser financiado en sus aspectos fisicos y
operativos con fondos provenientes de instituciones nacionales y extranjeras que
constituiran un fideicomiso manejado por un Banco estatal; préstamos con caracter de
largo plazo, intereses blandos y un periodo de gracia razonable.

Como apoyo en la aplicacion de la't‘ecnologia de produccidén sera canalizado un fondo
por la estructura federativa a las cooperativas en forma de crédito al productor de
hortalizas asociado.

Compromisos Financieros

El fondo de fideicomiso se integraria en la forma siguiente:

Préstamos insiftucienes : nacionales y éxtxanjcru o Q..3,5600,000.00
Contrapartida Gobierno de_cug£em4a _ , 2.400,000.00
Ao T  Total ' Q. 5.900,000.00
Fondo Aplicacion Tcénoloéﬁ pbr Fédcracionqs . | ' (—) 800,000.00
Proyecto de Comercializacién | Q. 5.100,000.00

Costos de Instalacion

Para lograr establecer la organizacion se debera contar con fondos de donacion
provenientes de .instituciones internacionales, calculandose un monto de Q
1.000,000,00, Se estima fondo suficiente para operar dos afios sin desembolso alguno
de parte de la entidad comercializadora, hasta llegar al periodo de compraventa,
suponiéndose que en este periodo ya habrin ingresos econémicos. Este fondo seria
utilizado para gastos de organizacion y administracion, adquisicion de materiales y
equipos de funcionamiento, costos de asesoria técnica en administracion y finanzas,
centros de acopio y comercializacion.

Capitalizacion

El capital de la entidad comercializadora estaria constituido por aportaciones de las
federaciones participantes en el programa y los ingresos provenientes de la adquisicion
de cédulas certificadas de los productores asociados a 1las cooperativas.

Inversion

En el transcurso de seis afios y con flujos anuales de fondos, se harian las inversiones
siguientes:
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Compra de terrenos para

centros de acopio | Q. 400,000,00

Comt!'ucéionuccxmm | :

de acopio 2.000,000,00

Equipamiento en general , 1,000,000.00

Capital de trabajo , 1.7oo,ooo.'oo
Total 5,100,000 00

Amortizacion

Con un periodo de gracia de diez afios, se harin las amortizaciones del o los
préstamos en veinte anualidades de Q255,000.00 cada una, mas sus correspondientes
intereses. A este ritmo se prevé la solvencia econdmica de la entidad comercializadora
a treinta afos plazo.

d) De :aguerdo al area “geografica qiie cubre el ‘proyecta de- camei'clahzaclon de
hortalizas se hace necesario describir un analisis para:
la- ubicacion de centros de acopio-distribucion para lograr un eficiente método
de comercializacion de hortalizas es necesario _establecer - sistemas -de
concentracion y dispersibn de productos- que satisfagan especialmente 1ds
objetivos 2,y 3. planteados y: de acuerdo a¥a descripcidn geografica anterior
de areas ‘de produccion de hortalizas en el altiplano centro-occidental del pais
y al producto. mismo, resultan nueve Departamentos altamente produétores
que, segun la division politica hotual del pais; las cabeceras departaméntales
deberan ser los centros de:concentraé¢ign y éonsumo de:productos horti¢ulos
producidos en sus municipios; sin embargo, esto no funciona- asi por.diversos

‘ factores tales como: situacion geografica, distancia, vias de comunicacion y
mercados de consumo, etc. Los productos son desviados a otros mercados o
centros de consumo, ,

Segln la division de areas de produccnon se presenta un comentario por zona
de produccion y departamento en la forma siguiente:

Zona de Produccion No. 1. Huehuetenango.

Huehuetenango: En materia de hortalizas, este Departamento se caracteriza por su
produccion de ajo, papa, cebolla, arveja y zanahoria, entre los de mayor volumen. En
la actualidad el ajo (por su exclusividad) es el de mayor comercializacion tanto a nivel
inte;no como centroamericano, los otros productos se comercializan en la forma
tradicional: ventas locales al menoreo en el mercado de la cabecera o municipios
vecinos. Las grandes distancias de las 4reas de produccién a un mercado de mayor
consumo, como seria la ciudad capital y lo antieconomico del traslado del producto
en voliimenes menores son dos de los principales factores que impiden el desarrollo de
un sistema adecuado de comercializacion.

Sin embargo, al establecerse un sistema cooperativo de comercializacion de hortalizas
debera situarse un centro de acopio en la cabecera departamental de Huehuetenango,
de preferencia a inmediaciones de la Carretera Interamericana o bien en la Aldea




Producto Quezal- Huchue-

.erqq Patzicia tenango tenango Guatemala
.1, Papa 50,000 70,000 30,000 20,000
2. repallo 60,000 60,000 =, ———— 45,000
- 3. coliflor 20,000 15,000 . - . ———— 10,000
4. zanahoria 30,000 40,000 —— 20,000
5. remolacha 8,000 8,000 —_— 8,000
6. arveja 2,000 1,000 —_— 2,000
7. cebolla 15,000 10,000 .10,000 10,000
8. lechuga: . 4,000 6,000 ——— 10,000
9. acelga 6,000 8,000 —_— 8,000
10. aguacate 15,000 —_— _ 30,800
11. ajo _— —_— 40,000 _—
12. rabano 8,000 —— _— _—
13. nabo 6,000 — ——— ——
f) Las funciones de distribucion se haran desde cada centro de acopio hacia sus

mercados de influencia y directamente a la central de distribucion, organizado
de tal modo que se evitara la competencia entre centros. A continuacion se
hace una descripcion como debera funcionar cada centro de, acopio:

Centro de Acopio de Patzicia. Chimaltenango.

Abastecera los mercados regionales de su area de influencia y el mercado consumidor
de la Antigua Guatemala; asimismo, abastecera a la central de distribucion de la
capital y podra preparar remesas con destino directo a los mercados del area
centroamericana.

Centro de Acopio de Quezaltenango.

Abastecera a los mercados locales de Retalhuleu, Mazatenango, Coatepeque y el
mercado de Tapachula en México; asimismo, abastecera a la central de distribucion en
la capital y podra también preparar remesas con destino directo a los mercados del
drea centroamericana.

Centro de Acopio de Huehuetenango.

Este centro abastecera el mercado local y a la central de distribucion, por la
exclusividad de su producto ajo, podra preparar remesas con destino directo hacia los
mercados del exterior.

Central de Distribucion. Guatemala.

Su funcion principal sera el abastecimiento a mercados cantonales, vendedores
mayoristas, transportistas centraomericanos, instituciones consumidoras, empresas

especializadas y a la industria, etc. -

Podra también abastecer los mercados del sur del pais (Escuintla), los de oriente (El
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Progreso, Zacapa, Chiquimula), los del norte (Petén, Izabal, Alta y Baja Verapaz), a
través del aprovechamiento de los camioneros intermediarios que traen granos basicos
de esas zonas de produccion; asimismo, se transportarian los productos con transporte
propio de ser necesario. A medida de las posibilidades, se incluira Jalapa y Jutiapa,
cuyas regiones poseen climas aptos para la produccion de hortalizas.

Para mayor ilustracion y comparacion con el sistema tradicional de mercadeo, se
presenta en forma grafica el canal de comercializacion' del nuevo programa, notiandose
a primera vista la gran reduccion que se lograria de la cadena actual de intermediarios
en el proceso de compra venta de hortalizas.




Agricuitores

Centro de Acopio
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APENDICE No. 1

Nombre: Grupo: '
Direccion: Cooperativa:
Municipio: .Depattamento Filiacién Cooperativa

Area total cultivablei _____ Area actualmente cultivada:

Tenencia: Propia______ Arrendada____Mediania____Otra

Area de siembra por producto:

) Perfodo Periodicidad Volumen
P Estado Cosecha ler. Corte Corte Esperado
T
P Pérdida Campo Seleccion Destino Criterio Tipo Empaque
Si of Si L
No . ° No G
8i 7’ Si L
Ne o/o Na C i
si °;° 8i L
No o/0 No C
si ofe si L
1 No olo No c
S oo Y L
No oo - No G
si ojo s L
Na. o/o ~ Do C
si o/o si L
No ofo No c
Almacenaje: 5§ NO. Total Parcial Nada Proposito
P Tipo Tiempo Cantidad Pérdida Venta

-
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Transporte: Clase:: Propio____ Arrendado Extraurbano
Colectivo: Otro: _ ‘
Costo Flete por Quintal Bulto Red Caja Saco

Viaje Pick-up Camion Otro

Distancia del campo a Cargadero Terminal Ciudad

Otros Costos (arbitrios) :

P A quién vende A Quién’entrega Precio esperado " "Compromiso’ .
Ventasa central de distribuciéon (Terminal Y Si NO

P | Total Parcialiii | Nada || P | Total | Parcial Nada

OBSERVACIONES
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11.

12

13

14
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