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INTRODUCCION

La Focultad de Agronomia de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, fué creada por acuerdo del
Consejo Superior Universitario, de fecha 14 de  Junio
de 1950, con la finalidad de velar por la educacién e
investigacion agricola del pais,

Le compete por lo tanto, ipromover todo tipo de
estudios y andlisis de los problemas de la  agricultura
guatemalteca. '

Los recursos humanos y su relacion con los  re-
cursos naturales que constituyen los factores originarios
de la produccién "tierra y trabajo" son en nuestro me-
dio de vital imporfancia para el desarrollo econdémico y
social, sean se mejoramiento y uso racional,

La realizacién de trabajo presentado como  te -
sis de graduacién, pretende estudiar analizar y orien-
tar los sistemas de utilizacion del recurso: Mano de  o-
bra agricola en la zona de El Rodeo, Escuintla atravez
.. de la Finca Sabana Grande, a cargo de la Facultad de
Agronomia,

En el enfoque general del presente trabajo, se
estima de gran importancia para la centribucién que re
presenta el empresario o ta formacién del producto bru
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to nacional y al asalariade como miembro de la socie -
dad guatemalteca. '

2 Antecedentes:

Lo poblacién econdmicamente activa de nuestro
pais segin el Gltimo censo era en el afio 1,964 de -
1.317, 000 fo que constituye unicamente el 31% del to-
tal; y de ellos el 65%: 861, 000 eran agricultores. De
esto podemos deducir, que en nuestro pais, el princi-
pal contribuyente de la produccién es el sector agrico-
la, dentro del cual continda siendo la mano de obra
el factor de mayor importancia aln cuando se ha inten
sificado el uso de la mecanizacién. -

Los trabajadores campesinos del pafs, son de -
muy distintos tipos y variados origenes, como consecuen
cia de la actual distiibucidn etnografica en las  dife=
rentes regiones,

La distribucidn caracteristica. asi como la for-
macién de las zonas agropecuarias dan origen, ademds,
a fendmenos migratorios temporales de gran  importan=-
cia, asi Schmid (18) cito que para 1965-66 el nimero
de familias que participaron en este hecho es de -
200, 000, « 250, 000, lo que llega a constituiraproxima
damente un millén de personas variondo las proporcio-
nes en las distintas zonas, acorde a los requerimientos
de las explotaciones agropecuarias.

No se encuentran en nuestro medio estudios rea
lizados sobre forma de utilizacién de la mano de  obraq,
en base a los requerimientos de las empresas agricolas y
la disponibilidad del recurso, tendiente a planificar -
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una mejor coordinacidén de ambos aspectos pdra la pro-
duccidn. Estudios de este tipo pueden en buena forma,
ayudar a solucionar problemas de desempleo o sub em-
pleo de los trabajadores o de escasez de operarios, ca-
s0s muy comunes en nuestro medio,

3. Objetivos:

Los objetivos principales del estudio, fueron de-
terminar los sistemas de utilizacién y rentabilidad  de
la mano de obra en la finca Sabana Grande y las  de-
més fincas de la zona de El Rodeo, Escuintla escogidas
para el andlisis, asi’ como establecer un método de and
lisis y programacién del uso de la mano de obra dispo-
nible y exigida por los programas de trabajo de [a em-
presa.

4, Problema:
El problema planteado consiste en determinar la
. 1 v .
mejor utilizacidn de la mano de obra en la finca Saba
na Grande, ajustdndose a las exigencias de los progra
mas de trabajo que sean necesarias para el desarrollo de
la misma,




SEGUNDA PARTE

REVISION DE LITERATURA

Historia_y caracteristicas de la mano de obra__agricola’

Guatemala, como otros paises latinoomerica —
nos que buscan su desarrollo, poseen un tipo de estruc-
turas agrarias que limitan la actividad de la agricultura
en cumplimiento de su funcidn primordiol de contribuir
al desarrollo econémico de una nacidén, Sobre esta  si-
tuacion de nuestro pafs se han realizado distintos estu-
dios. A este aspecto, por ejemplo el Lic, René Arturo
Orellana (14) dice que: Del total de 1. 3 millones de
personas econdmicamente activas de 7 y més afios  de
edad, que habia en la Repiblica al 18 de abril de 1964,
cerca de dos terceras partes (65. 3%) estaban dedicadas
a la agricultura, silvicultura, caza y pesca. A esta ac
tividad le siguieron la industria manufacturera y los ser
vicios cuyas fuerzas de trabajo equivalieron a un 11, 3%
cada una, Lo anterior demuestra que Guatemala, conti
niia siendo un pafs agricola-ganadero, no obstante que
en los Gltimos catorce afios de 1950 a 1964, la partici-
pacion del sector agricola se habia visto disminuido al
pasar de 68, 2% a 65, 3%.

El sector econdmico que relativamente ha incre
mentado su poblacién frabajadora a un ritmo mas acele
rado, ha sido el de los servicios con una tasa geométri-
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ca medio anual de 3. 2%, seguido por el de la industria
manufacturera con el 2. 1% y la agricultura con el 1, 9%.

Por todo lo anterior se concluye que la Agricul
tura es una de las actividades dominan tes en  Guatema
la, y lo continuard siendo por algin tiempo mds, Sinem
bargo a pesar de que en 1964, absorbié el 65,3%  de
la poblacidén econdmicamente activa de todo el pafs, a-
penas contribuyd con el 29, 2% al producto nacional :-
brute, lo que es indicativo de una muy baja productivi
- dad y de un bajo rendimiento por habitante, -

"Guatemala, lo mismo que los otros pafses cen
troamericanos, presenta en su estructura agraria grave_s
defectos, que de no ser corregidos, hardn muy dificil -
por no decir imposible, que se consiga satisfacer  las
necesidades de una mayor demanda, asi como alcanzar
un nivel adecuado de productividad que permita mejo-
rar las condiciones de vida de la poblacién, cuya acti-
vidad se encuentra sustentado alrededor del trabajo de
la tierra", (16)

La situacién de la mano de obra agricola logi-
camente tiene un origen ligado con [a distribucién de
la tierra,

La disposicion de los grupos de poblacién en el
territorio guatemalteco es uno de los problemas funda-
mentales que afronta el desarrollo agropecuario.  AsT
tenemos que el ‘ingeniero Edgar lbarra (8) en  estudios
recientes indica que: Para 1964 lo densidad  promedio
de poblacién en la repiblica, era de 39 personas  por
Km¢, sin embargo, las mayores concentraciones se lo-
calizaron en el altiplano y en la ciudad capital, En
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contraposicion habian también grandes extensiones des
pobladas. No obstante para el objeto de nuestro  estu-
dio, resulta mds interesante examinarla desde el punto
de vista de la relacién hombre-tierra (B) y en especial
considerando la poblacién rural y la extensién de  las
fincas operadas, se puede apreciar que casl la  mitad
de esta poblacidn rural, vive en dreas de menor poten-
cial agricola y en donde la relacidn hombre-tierra  es
menor de 2 manzanas (1. 4 Has) por habitante, solamen-
te una quinta parte de esta poblacion rural vive en loca
lidades en donde la relacién es mayor de 4 manzanas -
por habitante,

Sobre el origen de este problema publicé recien
temente Severo Martinez (11) un articulo en el cual ex
pone: que la distribucién de la tierra fué motivada por
fos siguientes principios:

El principio fundamental de la politica indiana
en lo relativo al agro se encuentra expresado en el SE-
NORIO que ejercia la corona de Espaia sobre todas las
tierras de las provincias conquistadas en su nombre, Este
principio no era otra cosa que el derecho de conquista
como hecho consumado; era la expresién legal de la to
ma de posesién de la tierra, y constituye, por eso mis—
mo, la base y el punto de partida del régimen agrario
colonial, : '

Con base en el principio anterior, el Estado Es-
pafiol desarrollé un segundo principio de su politica o-
graria en Indias, conocido como el principio de LA TIE
RRA COMO ALICIENTE. h

Varios autores han sefialado que la corona espa
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fiola, imposibilitada para sufragar las expediciones de
conquista como empresas estatales, las estimulo como -
empresas privadas con el aliciente de ofrecerle a los -
conquistadores una serie de ventajas econdmicas en las
provincias que conquistasen, Agregamos nosotros  que
en la regidén centroamericana, territorio pobre en me-
tales preciosos, la concesidn de tierras y de control so-
bre los indics fueron los principales alicientes emplea-
dos en aquel periodo, Con didfana claridad lo manifies
ta la Real Cédula de Fernando el Catdlico, fechada en
Valladolid el 18 de junio de 1513 -incorporada después
a la Recopilacién de Leyes de Indias-,.

Finalizando el siglo XVI, dos generaciones de
colonizadores espafioles habian echado raices en las ¢co
lonias, Habfan erigido ciudades, tenian tierras en abun
dancia, disponian del trabajo forzado de los indios, mu
chos de ellos fenfan encomiendas, habian fundado fa-
milias y tenfan descendientes criollos, Afianzado el im
perio por obra de la colonizacién y de la toma efectiva
del poder local por las autoridades peninsulares, el prin
cipio politico de la tierra como aliciente perdid su sen
tido original y sigui actuando en forma atenuada, A
tono con la nueva situacion, la monarquio se halld en
condiciones de aplicar con provecho un nuevoprincipio:
LA TIERRA COMO FUENTE DE INGRESOS PARA LAS
CAJAS REALES bajo el procedimiento de la "composi-

cidn de tierras®,

El cuarto principio de la polftica agraria colo-
nial fué la PRESERVACION DE LAS TIERRAS COMUNA .
LES DE INDIOS, Al hacerse la gran organizacién defi-
nitiva de las colonias @ mediados del siglo XV{, fueron
creados los pueblos de indios-completamente distintos
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de los poblados prehispdnicos, que fueron desmantela-
dos para crear estas nuevas concentraciones-,  Todos
los pueblos de indios fueron dotados desde su creacion -
con dos clases de tierras: las [lomadas ejidos - también
"de pastos y ejidos" o "montes y pastos"-y las llama -
das tierras comunales -también comunes de labranza,"de
Sementera". o "de labranza y sementera”, Los ejidos
eron la tierra indispensable y de uso comin en derre-
dor del pueblo: tierra y montes para recolectar madera
y otros materiales de construccidn, madera y hojas se-
cas para combustible, espacios para exponer al aire y
al sol hilos y telas, y también para soltar algunos ani-
males de propiedad particular a fin de que paciaran en
ellas, La ley establecia que la extension de los ejides
debfa calcularse representdndose dos lineas rectas que
se cruzaran en el centro del pueblo - la fuente de  la
plaza, si la habia- cada una de las cuales debia  tener
una legua de longitud, o sea media legua desde el cen
tro del pueblo, Se suponia que el rea encerrada entre
los cuatro extremos de esos lineas podia considerarse co
mo ejido de un pueblo, pero esa norma era muy flexible
y sufrié toda clase de violaciones,

El quinto principio -Gltimo de nuestra serie- no
se desprende de las leyes en ninguna forma, y antes bien,
si nos atuvieramos a ellas, pasaria totalmente inadver-
tido, Nos es revelado por hechos de gran trascendencia
consignados en documentos de otra naturaleza, gracias
a los cuales sabemos, precisamente, que era un princi
pio que operaba al margen de la ley. Lo Ilamaremos el
principio de BLOQUEO AGRARIO DE LOS MESTIZOS,

Las leyes de Indias en lo tocante a tierras  no
hacen discriminacidn de la gente mestiza -las "castas”,
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los ladinos-, sino que ofrecen puntos de apoyo legal pa
ra que ellos también puedan obtenerlas por los procedi-
mientos usuales, sin embargo, dodo que los mestizos for
maban un contingente humano en crecimiento y de  es-
cdsos recursos econdémicos, debieron ser objeto de  la
creacidn de centros especiales para ellos, dotados de
tierras para trabajar, Esto, que se hizo en otras  colo-
nias y que los mestizos del Reino de Guatemala solici-
taron en diversas formas, fué sistem&ticamente rehuido
por las autoridades de esta provincia.

Villacorta (22) opina que son varios los factores
que dieron lugar a nuestra actual distribucién, Es inte-
resante, profundizar un poco més sobre la situacién de
la mano de obra de nuestro pais, para poder compren -
der en mejor forma su importancia, .

Por la bondad del clima, fertilidad de fas tie-
rras, amplia disponibilidad de bosques, de faunay de
agud, y sobre todo por razones de seguridad, la pobla-
cidn guatemalteca precolombina, después de la desapa
ricidn del Viejo Imperio Maya, se asentd en las regio-
nes del altiplano, especialmente en la zona occidental,
.Lo comprueba la localizacién de las principales ruinas
de los importantes ciudades que encontraron los espafio
les, B

Fué también costumbre de los espafiocles asentar ot
sus poblaciones lejos de las costas para mayor protec-
cidn contra corsarios y piratas; a esto debe agregarse la
politica espaficla de agrupamiento de caserios indige -
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nas en nicleos mayores, con fines de confrol  politico
y por objetivos econdmicos (repartimiento) y religiosos
(propagacién del catolicismo), De conformidad con el
Censo de 1950, la poblacién continuaba asentada  en
forma mds densa en las dreas del altiplano (Sierra Ma-
dre}; en su orden los departamentos relativamente mds
poblados eran y contindan siéndolo, Guatemala, Saca-
tepéquez, Quezaltenango, Totonicapan, Solold, Chi-
maltenango y San Marcos, La densidad para tales  de-
partamentos oscilaba desde 206 habitantes por kiléme-
tro cuadrado en Guatemala, hasta 41 en San Marcos y
Chimaltenango, Los restantes tenfan menos de 50 habi-
tantes por kilémetro cuadrado y desde los mayores: lza
bal y Petén, openas tenfon 6, 1y 0, 4 respectivamente,

~ Considerando la distribucién de la poblacion de
11 departamentos montafiosos, casi todos predominante-
mente indigenas, con respecto al total de la Repiblica,
resulta que la densidad de asentamiento demogréfico -
persiste en Guatemala, Sacatepéquez, Chimaltenango,
Sololg, Totonicapén, Quezaltenango, San Marcos, Hue
huefenango, El Quiché, Alta Verapaz y Jalapa, En e-
fecto, para dos censos y para una estimacion intercep-
sal, el porcentaje de poblacién total del pafs que con-
tiene el érea descrita, es el siguiente en cada afio in-
dicado:

Censo de 1950 66, 6%
Estimacidn 1960 35, 7%
Censo de 1964 67. 7%

La desigual distribucion demogréfica sobre el te
rritorio nacional trae consecuencias perjudiciales para
el mejor uso de los recursos naturales, En efecto, el re

PRAPIERLD DE L& UNIVERSIDAD DF SAN CARiAS BE GUATEMALA
Biblioteca Central
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curso tierra se halla considerablemente fraccionado -es
pecialmente en el altiplano occidental- dando lugar al
minifundismo, La necesidad creciente de nuevas tierras
cultivables obliga al campesino al uso de laderas de ex
cesiva pendiente con la consiguiente tola de los  bos-
ques, destruccidn de la fauna y de las fuentes de agua
y sobre todo perdida del suelo por erosion, El excesivo
fraccionamiento de la propiedad agricola lleva por otro
lado, a uno considerable pérdida de nuestros recursos -
humanos desperdicidndose mucha poblacién econdmica-
mente activa por desocupacion total o por ocupacidndis
frazada. Ademds ese desequilibrio entre poblacién eco
némicamente activa y recurso tierra es la cousa funda-
mental del traslado anorma! de poblacion rural @ los
centros urbanos, especialmente la capital, con graves
consecuencias econdmicas y sociales, Por otro lado -
grandes extensiones de tierra se encuentran defectuosa-
mente cultivadas y muchas otras totalmente ociosas, lo
que también es un desperdicio de recursos, se hace im-
prensindible una reforma agraria que reagrupe los mini-
fundios, y destruya los latifundios, La colonizacién de
be ser una medida complementaria, A esto debe agre-
garse una politica de fomento industrial, pero no  con
tendencia a una alta automatizacidn para lograr asi’ la
mayor absorcién posible de la poblacién rural, que, por
las causas indicadas, afluye constantemente a los  prin
cipales centros urbanos, -

La distribucidn de la tierra es la forma expuesta
trae como consecuencia, el fendmeno de lo migracidn
de mano de obra hacia dreas en donde su uso se califi-
ca como intensivo, Al respecto, el Doctor Lester -
Schmid (18) realizd un estudio de gran interés para el
pais por lo magnitud y coracteristicas del fenémeno ana
lizado, Segin el Doctror Schamid, la agricultura  de
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Guatemala se puede caracterizar teniendo en cuenta la
existencia de dos sectores: el sector de exportacion . y
el sector de subsistencia, El primero estd constituido, ;
principalmente, por grandes fincas que producen qlgo-
dén, cafe y caiia de azucar, mientros el sector de subs
sistencia consiste en fincas sumamente pequefias que
producen sobre todo maiz y otfros productos  alimenti-
cios, gran parte de los cuales son consumidos por lo pro
pia familia campesina, Para los fines del presente estu-
dio, el aspecto mds importante de esta situacion es que
los grandes finqueros estdn en posibilidad de ~ contratar
a los campesinos parcelarios para trabajar sobre una ba
se estacional, Esto provee empleo e ingreso a los parce
larios que migran en distintos perfodos del afio para tra-
bajar en las grandes fincas,

~ El ndmero de trabojadores agricolas migratorios
es muy grande aunque es dificil deteminarlo, se estima
que comprende enire 200, 000 y 250, 000 fomilias, lo
que significa que, aproximadamente, un millén de per-
sonas en- 1965-1966 estaba relacionade directamente -
con este tipo de trabajo, )

Los testimonios de propietarios de fincas, alcal-
des'y otfras personas indican que la fuente principal de
trabajadores es el llamado altiplano, que  comprende
una parte o la totalidad de los departamentos de  Solo-
1a, Totonicapdn, San Marcos, Huehuetenango, Chimal
tenango, Quezaltenango y Quiché. Dos departamentos
-Huehuetenango y Quiché- suministran el mayor ndme
ro. Sin embargo, de acuerdo con una muestra de -
33, 800 cosechadores de algodén, en un estudio realiza
do por el Servicio Nacional para la Erradicacidn  de
la Malaria (SNEM) el ndmero de trabajodores proceden
tes de los departamentos de Baja Verapoz y Jutiapa, so

=
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lo fué excedido por el de los procedentes de Huehuete-
nango y Quiché, Todos los departamentos excepto Pe-
tén, "estuvieron represenfodos en la muestra, asf como
167 de los 313 municipios de esos 21 departamentos, Los
trobajadores de los departamentos -Escuintla y Retalhu-
leu- fuerdn en su mayoria parte "voluntarios" y no"cua
drilleros". -

Los objetivos principales del estudio del Doctor
Schmid fueron determinar las condiciones de empleo, y
en que forma estas condiciones de empleo afectan el pa
pel de ambos sectores de la agricultura en el desarrollo
econdmico de Guatemala, Otros objetivos de la inves-
tigacién fueron relacionar los términos de emplec  con
las condiciones en la comunidad origen; estimar cudl es
el futuro del empleo estacional, y sugerir cambios en el
sistema de reclutamiento, de transporte, asi como cam-
bios en las condiciones prevalecientes en las fincasque

elevarian la productividad de los trabajadores y sus ni-

veles de vida,

‘En la zona de nuestro estudio, es poco el efecto
de las migraciones, a consecuencia de la poblacidn de
voluntarios que viven en las aldeas de la zonay e lo
largo de la carretera,

De las fincas que se analizaron en el estudio -
son pocos los casos que utilizan mano de obra de cuadri
lleros, y por lo tanto se incluyen entre los voluntarios.
Del trobajo del Doctor Schmid {18) exponemos algunos
de los resultados de su investigacién, Cuando hablamos
de rancheros estamos considerando a los trabajodores, -
por lo general los padres de familia que consiguen  de
la finca vivienda, raciones y algunas veces un terreno
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pora trabajarlo; en cambio estéin obligados a trabajarpa
ra la finca ya sea por tiempo o por tarea, Por volunta-
rios, sé entiende a campesinos que viven en sitios cer-
canos 6 en la propia finca con algln ranchero, y  que
llegon temporalmente a trabajar a la finca; casisiempre
trobajan por tarea, Los cuadrilleros en cambio, son gru
pos que [legan contratados para und tarea especifica y
tiempo determinados; generalmente son reclutados por -
representantes de la finca conocidos como "habilitado -
res", aunque algunas veces se les llama también *con-
tratistas" o "enganchadores”, Este sisiema de recluta -
miento de mano de obra engloba a 150, 000 trabajadores
o mds en toda la repiblico,

El sistema de habilitacidn se ajusta en  algunos
aspectos al Cédigo de trabajo, El propietario o el admi
nistrador de la finca remite al habilitador una carta-po
der que lo autoriza por un afio para contratar  trabaja-
dores, la carta-poder indica el salario mensual que se
pagarc al habilitador de acuerdo con la ley. Sin embcr

, por lo general no es respetada esta estipulacién, y
en vez de elio se paga una comisién al habilitador.  El
Administrador de la finca estima cuéles son sus necesi-
dades de mano de obra y celebra un contrato con el
habilitador para que le provea un némero dado de jor-
nales, Tanto-el contrato como la carta-poder deben ser
registrados en el Departamento de Trabajo.

La mayor parte de este tipo de trabajadores es
contratada por 30 dias, en particular para el cultivo de
algoddn, y menos cierto en las fincas de café, especial
mente en San Marcos, Algunos agricultores han mani-
festado su deseo por contratar a los trabajadores por mds
de 30 dias y |os trabajadores han manifestado que  les
agradaric trabajar mds de los 30 dias, pero los habilita-
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dores solamente ofrecen contratos por ese periodo, . Los
agricultores ahorrarian si los contratados se  realizaran
por periodos mds prolongados al bajar los costos de trans
porte; Algunos trabajadores permanecen en la finca des
pués de la terminacién del contrato, lo que significa
que el finquero no tiene que pagor al habilitador el 10
por ciento por el trabajo extra de los trabajadores, Pa-
rece probable que la costumbre de hacer la  contrata-
cidn por no més de 30 dias, antes que por 60 & 90 dias,
pemite al administrador de la finca mayor flexibilidad
en el manejo de la ocupacion, ya que no siempre pue-
de ser posible determinar por adelantado las necesidades
de mano de obra, cuando no existe una planificacion,

Los trabajadores, aunque obviamente podrian ganar més
si permanecieran en {a finca por mds tiempo, vuelven o
sus hogares a los 30 dias por falta de aclimatacidn opor
que han dejado a sus familias en sus comunidades, -

Una parte importante del proceso de  habilita-
cidn es el anticipo al trabajador, que consiste en  una
suma de Q, 1,50 a Q. 42, - pero mds cominmente osci-
la entre Q. 2. y Q. 5. -, que se le entrega al trabajador
con anticipacidn a su partida a trabajar a la finca, pa-
gandose mds tarde por descuentos a los salarios de  los
trabajadores, Este anticipo generalmente es usado para
costear los gastos de viaje, para dejar dinero a lafami-
lia cuando el trabajador marchaba solo, o para comprar
comida en la finco antes de recibir las raciones de le
primera semana,

Obviamente, la presencia en Guatemala. de un
gran nimero de personas estacionalmente desocupadas -
es ventajosa para los propietarios de finca, puesto que
no tiene que mantener todo el afio la fuerza de trabajo
que requieren para realizar las labores durante la épo-




ca de cosecha,

SegOn Schmid, (18) como difirieren considera —
blemente las fincas en cuanto a la mano de obra utiliza
da en comparacidn con el volumen de produccién es ne
cesario relacionar ciertas practicas de gestidn de la em
presa con la eficiencia del trabajo, De las evidencias
disponibles parecen ser que en los fincas de café  exis-
te una estrecha relacidn entre el rendimiento por hectd
rea y la eficiencia de la mano de obra, N

Generalmente los salarios son mds altos en fin-
cas con mano de obra eficiente; en particular para vo-
luntarios y los colonos permanentes en fincas de café y
de cuadrilleros y voluntarios en fincas de algodon,

No se puede decir cudl es la causa ni cuél  es
el efecto, segln Schmid (18} se podria arglir que algu
nas fincas son mds eficientes porque pagan salarios mds
altos o que pagan salarios més elevados porque son mds
eficientes,

Si fo primero fuera el caso se podria argumentar
que las fincas deberian pagar salarios més altos, puesto
que asi serian mds eficientes. Y si el caso fuera lo se-
gundo, las fincas deberfan ser mds eficientes, y por tan
to, deberian pagar mejores salarios, a

El desarrollo econémico, conlleva aumentos en
la capacidad productiva del trabajador y via de inver-
sidn procura erradicar la pobreza, El objeto inmediato
que se debe perseguir en Guatemala es la  transforma-
cidn de las condiciones generales de vida de los estra-
tos de poblacién que requieren una atencién inmediata,
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a efecto de que se ubique en el lugar que les correspon
de como miembros de una comunidad,

Si nuestros trabajadores obtuvieran un aumento
adecuado en su salario nominal y lo destinara al consu-
mo, mejorarian su dieta alimenticia y por ende gozarian
de mejor salud y es probable que serfan mds  capaces
y tendrian mds deseos de trabajar con eficiencia, con-
tribuyendo a acelerar el progresc econdmico,

Asi mismo estariamos enfocando la solucidén del
problema en una forma correcta, al considerar con -
Messner (12) a la agricultura como "el sector de la ac-
tividad econdmica cuyo comefido, es no solo lasatisfac
cidn de las necesidades mds importantes de un pueblo 5|
no ademds el sostenimiento de la base misma de su ener
gia nacional, el campesino”,

El problema de la situacidn del area rural  de
América Latina como el de el desempleo y sub empleo,
es tema que preocupa ademds o las instituciones inter-
nacionales,” William Thiesenhusen (21) dice que  para
poder solucionar el problema del empleo y sub empleo -
en América Latina es urgente.un cambio institucionalz~
en la agricultura, En el mismo articulo, cita que en
1960 las Naciones Unidas estimaron que el 40% del po
tencial de mano de obra estaba sin empleo o sub- em-
pleadas,

Castle y Becker (2) especialistas de la adminis-
tracién rural moderna, admiten que la mano de obra -
constituye uno de los mayores insumos en las empresas a
gropecuarias comerciales modernas, Por lo tanto, se de
duce que la administracién eficiente y el cprovechamlen
to de la mano de. obra son necesorios para el éxito  de
la administracidn.. de las fincas de hoy,
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Los objetivos de la administracién de la mano -
de obra no consisten simplemente en llevar al méximo -
los rendimientos de la manc de obra, sino en el aprove
chamiento de todos los factores de produccién con el
fin de lograr los objeticos propuestos por el operador,
Como 1a mano de obra debe combinarse con todos  los
otros factores de produccidn, no es posible explicarta ~
separadamente, La administracién de la mano de obra
estd estrechamente relacionada con la de toda la  em-
presa agricola,

Un aspecto importante de la administracién de
la mano de obra estd relacionado con la plonificacién
del trabajo. Se pueden reparar las cercas, los edificios
y la maquinaria durante los periodos en los cuales dis-
minuye lo explotacidn de los campos, Ademés, el perso
nal obrero debe estar informado en todo momento de  [o
que hay que hacer y de lo que se espera de ellos, Es po
sible preparar un plan de trabajo para llevarlo @ cabo
diaria, semanal o mensualmente, Si se ha terminado un
trabajo, los obreros pueden comenzar a realizar otrosin
la instruccidn verbal del supervisor, Cuando se termina
una tarea, &sta puede ser coritrolada y aprobada, Algu-

" nos planes se deben preparar en un momento que el ad-
ministrador pueda prestarles una cuidadosa atencién, pa
ra que el trabajo esté bien planeado,

Se utilizard asimismo, ventajosamente el cono-
cimiento de los trabajadores rurales para la administra -
cién de la mano de obra. El estimulo de sugerenciasse-
ré una forma de lograrlo. También se puede pedir a los
trabajadores que participen en la planificacién de  la
granja, particularmente en lo relacionado con su labor. .
Si.una sugerencia aumenta evidentemente los ingresos -




=20~

de la empresa agricola, serd apropiada una bonificacion.
Muchas empresas comerciales establecen concursos anua-
les, en los cuales se bonifica a los empleados que han da
do las mejores sucerencias durante el afio. -

Como Guatemala el 64% de nuestra poblacién e-
condmicamente activa la dedica a lo agricultura, se dé
la situacién de muy bajas eficiencias de rendimiento, pe
ro la solucién a este problema puede ser la clave para me
jorar los niveles de la produccién nacional y los ingresos
del agricultor mismo, es decir se debe aumentar la pro-
ductividad por insumo de mano de obra poseido. Laelabo
racién de un calendario de operaciones se hace necesa-
rio entonces, para poder utilizar mds eficientemente tan-
to los items de mano de obra como de capital. Al elako-
rar el calendario en base a los requerimientos de los cul-
tivos, es posible determinar el tiempo que queda disponi
ble para los traibajos no agropecuarios de la finca, ade-
mds de ser utilizado en mejor forma,

La eficiencia de la mano de obra agricola es muy
variable, ain de finca a finca, debido a muchos factores;
entre ellos,el control de los operarios, los tipos de tareas
y las tormas de remuneracién. En muchas de las labores @
gricolas, el rendimiento méximo se consigue solo cuando
el operario lo desea. -

Hopkins (7) refiriéndose a este aspecto hace no-
tar como los salarios, el nivel de vida y las condiciones
de trabajo de los obreros agricolas han mejorado notable
mente en el transcurso de los Gltimos 20 & 30 afios como
consecuencia de una planificacién y da algunas reglas -
para la organizacién de las labores en la finca, a saber:

1) Preparar un calendario de los trabajos de la fin-
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ca para reducir, en lo posible, los exigencios de mano
de obra en la época de mayor actividad. ~ Una hora de
labor vale mds durante la temporada de preparacién  del
terrenc y siembra o en la época de lo recoleccién, que
en otros periodos del afio. Se debe procurar que durante.
esos periodos de mayor actividad seon muy pocos los tra-
bajos pendientes, diferentes de los fundamentales, a fin
de evitar competencia por la manc de obra.

2) Planear con debida anticipacién los trabajos @
efectuar durante los dias de Huvia. - Deberd planearse
la reparacién de la moquinaria durante el invienoy no
esperar hasta la época en que va a ser utilizada. Convie-
ne acumular materiales para la construceién o reparacion
de las cercas, hacer comedores automdticos, arreglar los
. trojes de moiz. Etc. Aprovechar también los dias de llu-
via para la limpieza de los establos y llevar al dia lacon
tabilidad de la finca.

3) No efectuar, durante la época de mayor activi-
dad en la finca, labores que admiten espera. Dejar  los
trabajos de limpia de potreros, excavado de zanjas, repa
racidn y construccién de cercas, Etc., para las tempora-
das en que el trabajo es menor.

4) Reducir al minimo las faenas cotidianas. - Hacer
uso del andlisis de las tareas para precisar las operacio -
nes que se pueden ahorrar de acuerdo con el método ex-
puesto anteriormente. Dar una disposicién mds racional a
los canales para la conduccién de alimentos y de heno, @
fin de evitar el acarreo innecesario, Eliminar los  tabi-
ques que no son Gtiles, ensanchar las puertas y canceles

en donde pueda conseguirse un ahorro en el recorrido del
camino que se sigue para dar de comer al ¢canado v orde
fiar las vacas. a
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5) Simplificar y combinar en lo posible las diver-
sas tareas. - Enganchar una seccién de la grada detrés
del arado para evitar una labor extra, Evitar en lo que
seo posible levantar cargas, prefiriendo su arrastre des
lizado o rodado. Emplear rodillos, ruedas o palancasen
lugar de transportar la carge o las espaldas.

6) Ahorrar mano de obra en la alimentacién de los
animales mediante el uso de aparatos autométicos. -No
hay ninguna necesidad de llevar todos los dias la  comi
do al ganado. Se pueden usar mds bien comedores auto
méticos de gran capacidad, los cuales se llenan con el
alimento de una semana, Las vacas lecheras pueden ali
mentarse con heno por si solas, haciendo que ellas mis-
mas se acerquen al forraje. Disponer el forraje ensilado
en una tarima situada en la base del silo para no  tener
que llevarlo a la plataforma individual. Cuando los cer
dos se mantienen en pastoreo, tratar de esparcir sobre -
el terreno mazorcas de mafz para més de un dia. El -
maiz que se han encamado no tiene que cosecharse ni
acarrearse a los corrales; esto puede representar un pe-

quefio desperdicio de grano pero ahorra gran cantidad -
de trabajo.

7) Dedicar suma atencidn a dirigir a los trabajado
res inexpertos. Las instruccién que se les den deben ser
especificadas, Tratar de conseguir que el nuevo traba-
jodor, especialmente si es joven y carece de experien-
cia, se sienta cémodo. Demostrarle [as mayores consi-
deraciones, y no olvidar que al principio tiene qué sen
tirse extrafio y fuera de su lugar. Vigilarsele cuando i-
nicia una nueva labor para tener la seguridad de  que
ha entendido o interpretado bien las instrucciones reci
bidas. Y, sobre todo, no demostrar impaciencia si  al
principio no rinde el mismo trabajo de un jornalero ex-




perimentado.

Cuando los trabajos mds importantes y preferen-
tes, sean interrumpidos por la [luvia u otras causas, re-
sulta dificil, en ocaosiones, cuando no se ha previsto,de
cidir respecto a la faena que sigue en importancia, Por
lo tanto, el agricultor que aspira a conseguir el usomas
eficiente de |a mano de obra debe prever con anticipa
cidn esas faenas alternativas. Constituye un valioso hé
bito llevar consigo un cuademo para notas en que apun
tar las tareas o faenas que deberdn realizarse el primer
dfa en que la lluvia impida el trabajo en los campos. El
problema del agricultor radica en algo més que limitar-
se a mantener ocupados a sus trabajadores, cada dia de

berd ordenar las faenas de mayores utilidades posibles

en esa jomado, programados con anticipacién en suca-
lendario y objetivos de la empresa,



TERCERA PARTE

METODOLOGIA

1, - Descripcidn del Grea de estudio:

El presente trabajo se llevd a cabo en la zona. a-
gricola de El Rodeo, Escuintla a la que pertenece la fin-
ca Sabana Grande, propiedad de la Facultad de Agrong-
mia de la Universidad de San Carlos; se localiza a 12 ki
lometros de la ciudad de Escuintla en la falda Sur- Orien
tal del volcan de Fuego y estd constituida por fincas de
similar explotacidn y extensidn superficial.

La finca Sabana Grande posee una extensidn to-
tal actual de 221, 7 Has, {317.3 manzanas) distribuidas
en 11,2 Has (16 Mz, ) para la Estacién Experimental Sa-
bana Grande, 54 Has, (77.2 Mz) cultivo de café, 32 Has
(45.7 Mz.) en caiia de azdcar, 35 Has (50 Mz. ) en po-
treros y 79 Has, (113 Mz, ) sin cultivo, casco de fa fin-
ca y areas no aprovechables, Posee una poblacién perma
nente de 190 personas que habitan en 35 casas propiedad
de la finca de los cuales 36 personas que laboran perma-
nentemente forman la poblecidn activa que constituye la
mano de-obra disponible en todo el tiempo.

2. - Determinacidn de Instrumentos de Andlisis:

Para establecer un programa de la utilizacidén de
la mano de obra que demandan les labores de campo  de
la finca Sabana Grande se hizo necesario determinar los
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instrumentos de andlisis que permitieran llevar a  cabo
el desarrollo del presente trabajo y obtener un mejor en
foque, para la programacién de la explotacién de  una
empresa en forma rentable, Esto hizo necesario realizar:

A, -  Encuestas a fincas vecinas, seleccionadas al a-
zor, para determinar el sistema odministrativo, progra-
macién de trabajos por cultivo y medidas de jomales u-
sados en el areqa,

B.-  Encuestos a los colonos de la finca Sabana Gran

de para determinar la poblacién econémicamente acti-

va que constituye la oferta de mano de obra y conocer )
el espiritu de colaboracién para el desarrollo de la em-

presa,

C.-  Una evaluacién de los requerimientos de  labo-
res por cultivo, para establecer la demanda de mano de
obra en las diferentes epocas del afio,

D,- Determinar los excedentes y necesidades de ma
no de obra para establecer los programas de contratacion
de personal, '

La realizacién del anélisis permitid establecer -
en las fincas de la zona la utilizacidn anval de la ma-
no de obra, la medida de jornales y su valor mas comun
mente pagado, -

Mediante un estudio en la contabilidad de o
finca Sabana Grande se elaboraron modelos tééricosse-
gin los requerimientos de los cultivos y disponibilidad
de la mano de obra,




-27-

Ademés, se hizo un andlisis comparativo de los
sistemas usados y costos de produccidn deduciendo In-
dices de rendimientos y eficiencia de la mano de obra,

3. - Resultado de Ias Encuestas:

A} . El Recurso Humano de la Finca Sabano Grande:

El personal que labora en la Finca Sabana Gran
de, esté compuesto por un asesor técnico, encargado de
elaborar los proyectos de desarrollo, tomar decisiones
técnicas agricolas y prestar ayuda y conocimiento al ad
ministrador, B

Un administrador, encargado de poner en prac-
tica los proyectos de la finca y el manejo del personal;
un contador~guarda almacén, un mayordomo con funcio
nes de manejo de personal de campo; tres caporales, un
mecénico-piloto, un albafiil-carpintero, veintiocho jor
naleros residentes en la finca (rancheros), un nimerova
riable de voluntarios, de los cuales algunos son  parte
de la familia de un ranchero, y otros, de un lugar cer-
cano, por lo general de la Aldea El Rodeo; hasta ahora
no ha habido necesidad de contratacidn de  cuadrille-
ros para las labores de campo. Es parte también del per
sonal de la finca, un Médico, residente en  Escuintla,
encargado de atender mediante consultas en su clinica
& visitas a la finca al personal que labora en ella,

B) Carocterlshcas de la Poblacién Econémicamente

De todos los trabajadores entrevistados en lain-
vestigacién, 36 eran jefes de familia, residentes en la
finca (rancheros), sin embargo, de ellos ocho trabajan
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para la estacidn experimental, que estd fuera del interés
de nuestro estudio. La mayoria han llegado de  lugares
cercanos, del departamento de Escuintla y Sacatepequez,
El 20% tiene menos de quince afios de vivir en la finca y
otro 20% pasa de veinticinco afios,

La edad de los rancheros que trabajan actualmen
te para la finca se distribuye en un 53% de personas en-
tre los 20 y 50 afios; un 38% mayores de 50, y un 10% -
menos de 20. De los jefes de familias, 4 son casados legal
mepte, el resto son unidos, Existe ademds, una pob!cmon
de 24 jovenes entre los 14 y 17 afios, que tombién se em
plean en la finca como voluntarios para labores de ferti=
lizacién, cosecha de café, corte de cofia y otras simila-
res; ademds de salir a trabajar fuera esporddicamente, Mu
jeres entre 16 y 45 afios hay 32, que se dedican a labo-
res domésticas y que suelen trabajar para la finca en  la
cosecha de café y fertilizacién en cafia, Menores de 14
afios, la finca posee 37 nifios hijos de los rancheros de! -
los cuales menos de la mitad de edad escolar asisten  a
la escuelo de El Rodeo, y los que asisten lo hacen de ma
nera irregular, B

Con los datos anteriores, podemos darnos cuenta,
que la finca posee una poblacidn bastante extensa, con-
tando con un alto porcentaje de adultos, mayores de 50
afios que por ser rancheros de la finca debe de emplear y
buscar labores equivalentes a su copacidad, Aunque la
politica de la finca ha sido contratar solo mayores de 18
afios, esto se cumple solo para los rancheros, ya que co-
mo hicimos notar, el grupo de jovenes comprendidos en-
tre los 14 y 18 afios, trabajan en la finca; este grupo pa-
sard en poco tiempo, a incorporarse a la oferta fija  de
mano de obra en la finca,
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La oferta tedrica de mano de obra femenina de la
finca para las tareas de fertilizacién y corte de café, es
mayor que la demonda de la misma, sin embargo, a  un
fuerte grupo no le gusta trabajar en estas tareas, por lo
que la demanda ha sido cubierta con "voluntarios" de la
zona,

Hon de hacerse notar también otras de las carac-
terfsticas de la poblacién de la finca Sabana Grande, en
contradas en la realizacién de la encuesta, como la esca
so ansia de superacidn de los campesinos; en una de las
preguntas de la encuesta, se les interrogaba sobre  otro
tipo de ocupaciones que les gustarfa desempefiar, y el -
80% contestd que como no habian oportunidades que es-
tén bien asf; el 15% respondio concretamente sobre apren
der un oficio manual, y el 5% que desearian estudiar ql
guna carrera técnica por correspondencia v otra forma,

Sobre su interés de conseguir mayores ingresos; su
inclinacidn era mds bien por conseguir la disminucién del
tomafio de las tareas, ontes que aumentar su valor, Debe
aclararse que el trabajo aunque en algunos aspectos  se
puede generalizar.a todo el pais, hay otros, en los cua-
les se refiere especificamente a la regidn, que presenta
caracteristicas muy peculiares, como se puede ver en el
desarrollo de la lnveshgumon Los rancheros de casi’ to-
das las fincas de remuneracidn media, aln cuando las
tareas les permitieron terminar, en ocasiones hasta antes
de las 11 de la mafiena, dificilmente aceptaban efectuar
mds de una tarea. Solo los jovenes suelen en parte estar
de acuerdo en conseguir el mayor nimero de tareas posi -
bles, De las principales razones que dieron es que las ta
reas son muy duras, que no alcanza el tiempo, que la Hu
via no lo permite 6 que deben ocuparse a sus dasuntfos pez




sonales,

En realidad, aunque no lo expresaron asi, su re
serva se debe a que temen que el patrén al darse cuento
que pueden trabajar més, les aumente el tamofio de  la
tarea, sin aumentar su valor, que en todo caso seria el
salario minimo establecido para la zona,

Le cantidad de jornales disponibles en la finca,
se calculd, en base al ndmero de rancheros que  traba-
jan para la finca, (28) ya que el resto pueden conside-
rarse sub-empleados; es decir, que estdn sujetosa  la
oportunidad que se presente como sucede en nuestro ca-
so con los voluntarios, aunque como puede verse  més
adelonte, algunos consiguen estar empleados casi todo
el afo,

Sobre la situacién general de los rancheros de
la finca; puede decirse que estén mejor remunerados, se
gln se ve en la parte de distribucién de jornales, que
lo media de la zona; pero que en cuanto a otros  servi-
cios, como la vivienda y sanidad, se encuentran en ni-
vel bajo de vida, los ranchos estan en muy mal  estado
y carecen de agua potable y letrinas, Adn cuando todos
estdn afiliados al sindicato de tr abajadores de la  Uni-
versidad, no han promovido mejoras en este sentido,Tam
poco cuentan con medios de diversién, ni actividades
culturales de ningOn otro tipo.

C) Sistemas de Administracién y Utilizacién de Ma
no de Obra_
1 Encuesta a las fincas vecinas:

Con la colaboracién que se solicitd a los admi-
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nistradores de las fincds de la zona, se obtuvo la infor-
macidn necesaria para establecer sus respectivos siste-
mas de administracidn y formas de contratacién de Ma-
no de Obra,

‘(Cuadro No, 1,) Resumen de las superficies cultivadas,
distribucidn de cultivos y cantidad de colonos residen-
tes en las fincas, Puede observarse que los principales

cultivos de la zona son la cafia y el café, aunque este
cultivo ‘estd quedando ya en un segundo plano, o con-
secuencia de que lo ganaderia estd incrementandose §l
timamente, -

‘(Cuadro No, 3) Se puede observar que son pocas las la-
bores de cultivo que se utilizaron en el café en el Glti-
mo afic, ‘Aunque no existe uniformidad en el tamafic de
tareas, ni en el costo por jomal, puede observarse, que
oscilan entre Q,0,60 y Q, 0, 80 y las tareas de 20 a 30
varas por lado, Los mayores rendimientos son obtenidos
por la finco Trinidad, pero la misma es la que posee [os
costos mds elevados, El rendimiento de Sabana Grande,
en el dfio entrevistado (1970) fué el mds bajo y con cos
tos a la altura del promedio de la zona.

(Cuadro No, 4) En este cuadro se han resumido los prin
cipales datos de cultivo de cafia de azdcar, Como pue
de verse existe una mayor variacién de costos en las fin
cas, lo que puede atribufrse a factores que como la to-
pografia que presenta la Fca, Trinidad, no permite me-
canizacién, En Magdalena Ta produccién total es obsor
bida por la fébrica de miel de la propia finca, Sabana
Grande, posee el costo mds alto de produccién por ser
de las que utilizan mayor nGmero de jornales; sin embar
go su rendimiento si se encuentra entre los més altos,

Y T ALk
qginginat Be Y raped o faTEAL
F :

cca central

sortme 10
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1}] Anélisis del sistema en Sabana Grande

Ademés de la encuesta similar a las fincas veci-
nas, en Sabana Grande, se efectud un examen de conta-
bilidad en cuanto ¢ la utilizacién de jomales en losdlti-
mos 4 afios. Los resultados de esta revisidn son presenta-
dos en una serie de gnificas y cuadros en la siguiente for
ma:

(Cuadro No, 5) Resumen de la distribucidn de laborantes
durante los afios 1967 - 70 y una versidn en jomales, por
mes del afio 1970 y el promedio de los 4 afios, Nétese en
este cuadro que todos los afios hay una distribucidn de jor
nales, con excepcidn de los Gltimos meses de 1967, Pue-
de reflejarse en este cuadro que aunque segin el sistema

administrativo le contratacién de Mano de Obra se efec-
tGa segln requerimiento de los cultivos; un  presupuesto
constante indica mds bien una disponibilidad de Mano de
Obra sobre la cual se planifique,

Toda la serie de anélisis [levados hasta el momen
to, nos sitdan en una posicidn desde la cual, conocien =
do la realidad de la Mano de Obra y su utilizacion  en
la finca de estudio, como resultado un plan calendario
para su uso en los préximos periodos,
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ESTUDIO ECONOMICO DE LA MANO DE OBRA
DE La FINCA "SABANA GRANDE"

3 |

i ENCUESTA A FIRCAS VECINAS

§ T Extensién II Extensidn

g Noubre b Total Cafig § Cafd |
Alpacia 5 Cab. 4 Cab. 14 cab| 11 Cab
Lorena 11.5 Cab. | 7 Cab. 1 Cab| 14 Cab
Trinidad 29.5 Cab. | 18 Cab. | 3 Cab. ¢ Cab
Magdaiena® [42 Cab  |174 Cab |63 Cab 50 Hz.

. La Heina E4.5 éab. 2.8 Cab. | 8 Mz {23 Cab

San Jeroniwmo .
Punta Baja 2.5 Cab. 1.5 Cab |70 Hz | 13 Mz
San Rafael |55 Mz 35 Mz. |27 Mz | ~—--
Las Lagunas |15 C;b. 14 Cab. |2 Cab.| 2 Cab
Sabana Grande| 5 Cab. |4C. 1lMz. |40 Uz | 2 Cab

Potr

1% Cab
3% Cad

3 1/8 c.
10 cab

86 Mz

5% Mz
13Cub.

15 Mz

Shate y
forestal
10 Cab.

La Tabri]
ca/miel.

caraangu
foresta~
les

eatacidn
exp. 10.

K? de

12

30

37

80

10

29

28

+ Observaciones:

Incluye Magdalena y Anaxos:

Barcelona y Tropicana




Clasificacidn

Orbeza

Media

Cola

ANALISIS COMPARATIVO D& LAS
PINTAS DE ESTUDIOQ

en cafd pergamino 1970

Finca N2 de Jormnales:
Lorena 68
Trinidad 117
Magdalena 59
Las Lagunas 96
Sabana Grande 64.12

Cuadro #2

Costo Total
55.20
91.50

38.28

T7.22

42.52

Rend/Mz

20.00

¥E




LABORRES Y COSTOS POR MANZANA BN CULTIVC DE CaFE (1970)

s

Lorena Trinidad Magdalena - Las.Larun=s Sabana Grande

Madida del J1. usado (Va por lado)

Valor del jornal en @s.

30 .20 25 25 R 30

Laboree (costo A/Mz).

1.=- Podn, desh. y desombre

2.= Limpia

Fimero de laboras/aflo

ot 4 o

0.80 -  0.70 0.80 0.70 i 0.807

8.80 7.00 8.00 10.50 13.00

26.40  52.50 13.60 33,60 26.40
3y (3) (2) () , (3}

) o ii' N P : Lo : : o R P B 3
3.= Cogachs o Pedoléeceidn] o oo 20,00, 32,00, t6.68 1 33t T Eoy 4,12
Do bionoh ot R e e DT
I O N o : [ L T
T H 4 . v o ) . " 13 s :-C
! e , ?‘ ‘l-n . ! [ o R o Lo 3 2 7
o l'.w.'. 23 ! P | : o ! v T o
TOTAL !° ™ 55,208 . 93%.50 - . - 22, 42.52
T owes - e o oW !, g
. o [P :.‘. T e ~ = ”
boo o 3 Cuadmd £30 L3
[ A )

5¢
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LABORES Y COSTOS POR MANZANA EN CULTIVC D2 CARA 1970

ironJ:NA TRINIDAD |MAGDALENA [LAS URAS! SABANA PRAASDIO
costo coato coato cosato coato costo
X I X x X b4
Labor: Jorns jernal Jornsjornal Jomsjgm%Joma jornal Jorns jorn g_{% jornal,
ATado 0.5 | 2,13 0.5/ 4.50 | 0.6 3.50! === |~——— |0.66 |4,25 | 0.58) 3.60
costo/Mz| -=- i 1,07| ==—=|2.25 2. == | ==em | =e——|2.8p |=====]|2.10
Rastra 0.2 | 2013 m=mjoa__ 0.18| 3,50 com jue—— 10,33 [4.25 | 0.28]3.30
208%0/ME | aae | 0442 vone | —mow | oo | 0.63] —om foe | ~— [1. 40} —|0.80
Surquesde| 0.5 | 2.13] ©¢.5 [ 4.50 | 0.5 | 3.50) 0.20{2.25 | 3 |4.25] 0.54] 3.32
cogto/Mg| ~==={ 1.07[ =~==[2.25 |~—== | 1.75| ~——=| 0. 45 == [4.25 | —-- 1.95%
Vemtado | === | weoe|-——=t - | 0.5 | 0.80] ~= |--m= |1.66 | 0.80 | 1. 30 0.80
costo/Mz | ———=| === | cem | cwee |—oom | 4400 === jae== | —__F3 an | == | 2.66
Colocedo 11| 0.80!12.5)10.80| 9 0.80i12.5 | 0.75 [ 7.2 {0.80 |10, 46l 0,75
coato/Mg| ~——=| B.68(-—== |7.50 {~-—=| 7.20| -=—=|g, 3§ |-=—=~ 5,76 | = 117.74
_Tapado O P o | 454l 080} =—==] -— [7.2 |0.80| 5.87 0.80
—coptoMa| - oo oo | ooe foon | 383 —mmmf == |7 15,76 [TT7T | 4,69
Desbajera® === |=-e= |12.9] 0,50 |====| -~— | 0.20/ 0.63 B2.5 |o0.80|27.50 0.82
conto/Ma| ——==|-o |-=w— | 3,13 eme=| o= | —==-13,50 |~=== HO.00 | === | 8.87
Destroncaty —— | -—--- |50 .70 | mmmm [ 2 | === | === | weme —_— ] -
conto/te| == |ocoe [aoo 35,00 memm | mom [ oo | cmm | o [ ama [ aman [
Pertilizagiol = (oo |coon | oo | oo |30 |0.70]| 10 i 0.40] 10 [0.62
co8toMe| —om |—oo | coo | eene o |eem [ 7.00| = | 400~ |6.20
Limpias 11] 8.80! 2020.00!20 [0.80 ! 14 |o0.70[1.1 | 0.806] 0.23
# costo/Mz| 3 (26.40 5 N2.50| 3 Jeon | 2 ool 2 2.2 11,30
Corte |1 Ton| l.00/1 Tox l.oo |l Yon|1.00 [1 Tor 1.00[1 T 00| 1Ten| 1.00
gosto/llz_60 | 60.00] ===~ ===.30.00 |~~~ [52,00 | -=~- bg. 00l ———~l62.00
-ﬂn_ta.L.Inmajz,_# 73 :i 6488 | ———1413.30| -— |o8,85] ——— [84.a7
_00.5591'_0;’3: === 0884l ooee | oo ) oo 105.52] - qlg5,13] ——— [174,09 --- 198.73
_Rendimiento 60 === | 60T | ~—= | 70Tn} ~-~ |52Fn| ~—== |- {70 Tn| = |62Ton




PROMADIO POR MES DEL NUMERO DE LABORANTES DE CAMPO
EN LOS AROS 1967-68-69 DE LA FINCA

SABANA GRANDE

Enero PFebrero Marzo Abril

Mayo Junioc Julio Agto Sept Oct Nov Dic

‘ Durante el afio

|

} Durante el afo
Durante el afio

Burante él afio

1967
1968
1969
1970

Equivalente en

jornales 1970

Equivalente en

nales promedio.

jor-

41
40
36
36

300

96250

42
40

36

38

8950

975

42 41
38 39
8. 34
3%5 345
9313 8625
904  92.8

42 43.5

41 40

32 32
345 32
8625 800
932 977

41.5 54.5 8l 62.5 40

42 62.5 63.5 6565 16 u
3% 46 53 53 52 41.5

3 40  41.5 49 49 42

T75 1000 10375 1225 1225 1050

942 1267 1500 1550 1217 1245

TOTAL EQUIVALENTE EN JORNALES 1970:

11,625

Cuadro #5




RAPRESENTACION GRAFICA DE LA
UPTLIZACION D2 JORNALES BN La
PINCA SABANA GRANDE
1970

TR
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] eR ¢roT. e er ot
ENERO FEBRERD MaRZO ABRiL MAYO  IUNIO  JULIO AGOSTO SEPT OCT.  NoOw. ple
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O orros: or
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OUTILIZACION DE JORNALES EN L4 FINCA
SABANA GRANDE - Aflo agricela 1970-1

39

Enero Feb. [Marzo[ Abril!Mayo | Junic
Caféd:
12 quinceam! 293 26 45 184 (192 244
28quincenal 79 | 26% i 457 | 184 (192 | 204
totsl pes | 372 | 52 oo _|303 360 | 486
Cafin:
laquincens| 14 | 2827 211"| 78 | 107]28°
2%quincens| 288 | 282 | 291 | 218 | 31{19
total mes | 302 | 564 | 422 | 196 . 138147 | 2
Ppatos:
1%quincens| --- | 5 330 43 [ 33 | 16
2squincena| 7 s* | 33! 8 |120 4
total mes T 10 66 51 1153 20
R. Sociakd 77
1%quincenal 136 | 75 112 | 72 69 [ 170
28quinceng 67 [ T3 [ 331 | 107 | 73 |99
total mes | 203 |150 | 225 | 179 li42 | 169 _
Nardios
Qtros+Socd 310 | 276 | 304 | 395 {284 | 101
Total 198Q. 490 | 451 441, | 467 475 | 224
Motal 2eQ.) 501 | 451 | 441 | 478-) 460 | 430
Total mea | 9919 902 | Baz 945 | 935 | 654
Opuente: W de § |C. Depto Contabilidad
*son .estimaclionda por parscer del [valor exacts

Cuadro #6
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CONCLUSIONES:

Ninguna de las fincas del Grea en estudio posee
un plan determinado de trabajo, ni tampoco  un
programa definido de utilizacién de Mano de -

Obra,

.Todas las fincas desarrollan sus trabajos, en base

a un presupuesto previamente elaborado para  las
labores de oportunidad y segln la extension  de
los cultivos,

Por la condicidn especial que presenta el drea en
estudio, de poseer una Aldea Agricola equidistan
te o las fincas, estas satisfacen sus necesidades -

en que la demanda no se satisfaga con la disponi
bilidad de la poblacién residente en la propia em
presa, B

La anterior situacién, ha permitido la competen-
cia de adquisicién de Mano de Obra, establecién
dose en la zona precios elevados de jornal, adn
cuando las medidas de superficie dada como uni-
dad de trabajo, ha permanecido significativamen
te mds reducida (20, 25 y 30 varos por lado) que
en las empresas comprendidas en la costa sur del
pais, (40 varas por lado),

La finca Sabana Grande, como uno empresa de~
pendiente de la Universidad de San Carlos, o di-
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ferencia del resto de las fincas en estudio, que
son de propiedad privada, presenta bajos rendi-
mientos causados por deficiencias de administra
cidn y tecnicismo,

La circunstancia especial presentada en el pun-
to anterior se debe ademds a limitaciones pre-
supuestales y a la falta de agilidad en el poder
de disponibilidad de dichos recursos,

En la finca Sabana Grande, que tampoco desa-
rrollé un programa definido de labores, se pudo
observar que los trabajos se efectoan en base «
un presupuesto elaborado para satisfacer a la o-
ferta de Mano de Obra constituida por la pobia-
cién permanente (700 jomales en promedio a-
nual}, y o la eventual, formada por los hijos de
los rancheros (600 jornales en promedio),

Segln el anélisis comparativo de las fincas  en
estudio (cuadro No, 2,), la finca Sabana Gran
de, en el cultivo de café, se sitda en la clasn‘l
cacidn més baja establecida; circunstancia ccu
sada por las {imitaciones anteriormente menc1o-
nadas,

El compesino que habita en lo aldea El Rodeo, y
en especial en la finca Sabana Grande, carece
de un interés manifiesto por la superacién de la
finca y el suyo propio; quienes al estar organi -
zados en un sindicato podrian obtener un mejor
ambiente personal y de la empresa.,
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RECOMENDACIONES:

Pard la finca Sabano Grande, al igual que para
todo tipo de empresa agricola, el abastecimien-
to de insumos deberd ser estrictamente en su o=
portunidad para que permita sy utilizacién ade
cuada y exigida; por los requerimientos de un
programa de desarrollo realmente rentable,

La Universidad de Sen Carlos de Guatemala, «a
través de la Facultad de Agronomia, deberd -
prestar mayores atenciones a los programas  de

‘explotacién agricola de la finca Sabana Gran-

de, en justificacién a una mayor disponibilidad
de recursos econdmicos y técnicos,

Para poder adquirir las metas deseadas de  pro~-
duccién, deberd establecerse un sistema més a-

. gil o independiente de la administracién de  la

finca Sabana Grande,

Una vez solventadas estas circunstancias de co-
racter exteinseco; la finca Sabona Grande debe
r§ desarrollar un programa de explotacién  de
cultivos a largo plazo, lo que a su vez hace ne
cesario elaborar un calendario de  utilizacién
de recursos disponibles y de abastecimientos de
insumos,

Por ser la Mano de Obra el objetivo  principal
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del presente estudio, y ser ademds el insumo no
sustituible en una empresa; debe desarrollarse un
calendario de los requerimientos de jomales por
cultivo, extensidn de superficie y labores, El cua
dro No. 8 sugiere un ejemplo de calendario de
jornales necesarios, para una explotacién de 40
manzanas de cafia de azGcar y 120 manzanas  de
café, que podria ser puesto en practica en la fin
ca Sabana Grande, Dicho calendario ademds per
mite con facilidad establecer el equilibrio en la
demanda y oferta de Mano de Obra durante el afio
agricola de explotacién,

6o, La finca Sabana Grande que, por el andlisis com
parativo de las empresas en estudio, estd  situa=
da en la escala de clasificacién més baja, debe
adoptar de inmediato los sistemas de trobajo  de
la finca Lorena, la de mds alta clasificacién, pa
ra superar con facilidad la situacién actual; des—
pués de lo cual deberé adoptarse sistemas que sir
van de ejemplo en la zona, B

Imprimase

Ing., Agr. Edgar Leonel lbarra
DECANOC




CALCULO DE JORNALES ANUALES POR CULTIVOS
___ BEGUN HEQUEETMIERTOS

45

Jorniﬁh costoiJornecostofMz [Total [JorneJ Costo totL.l
Cafia: 4OM;3 T
Arado 0{66 4425 2.p0 2644 112,20
Rastra 0l33 al2s 1.40 13)2 56} 40
_Surqueado 0433 4(25 1.40 1342 56140
Siembra 3425 0480 i 2.60 13040 1041 00
Tapado 5¢75 0:80 ' 4.50 23040 184} 00
Iimpias(3 20 0}8a __§ 16.ho 80040 640} 00
fortilisa!b 10 0i40 4.00 40040 16Q} oo
Deaho jado & 0{80 4.B0 24040 1021 00
Corte 60 1;00 60.00 240040 2400} 00
6 Ql80 4,80 240 19,20

TOTAL 115429 97.B0 4776480 3997.60
_Café(120Mx) '

Fert., 3 0./40 1.PO 360 144,00
Deshi je 0. |80 3.p0 480 38400
Poda 4 0. |80 3.p0 480 384,00
_Desombre y _ 3 0.180 [ 2.40 360 2881060
Limpias (3) 18 ] 2.]40 | 28. Bo | 2160 1728} 00
Cosecha |7 1.1004008 7.00 840 8401 00
Beneficio 046 1. |00 720 _ 720400
Resiembra 0. (80

TOTAL 50. 16

Cuad;
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Cuadro #‘8 CALENDARIO DE JOBNAPE? REQUERIDOS POR CULTIVO
exdio PERRERO MAREO ABRIL MAYO J'U'LIO Juyro AGOBTO SERT. ocT. HO\Jl _ DId. Total | motal
_ J Jorna{ coato
Cultivo Worns. costdJorns|coeto|Jornal. costodorns{coato |Jorns,coato|Jorns}coato Jo oato| Jorns| costo| jorna costa jorns coate¢ Jjorn costo jornd costd ﬁ___"
cARA_ (40Mgp) '
arado 8.8 |37.50|17.6 | 75.04 26.4112.50
raatra 4.4 |18.80] 8.8 | 37.6 13.2| 56.40
purqueado 4.4 |18.80[ 8.8 [ 37.64 13.2| 56.40C
giembra 65. 52.00 65. [52.00 130 [104.¢00
_tapado 115.__ | 92.00115 | 92.00 230 |184.00
limpias(2 200 160.0p 200 160.08 200 [160.0d 200|160.0¢ 800 |640.00
fertilizado 200 |80,00 200 | 80.0 K L N 400 |160.00
desbajerado - 140 [#12.0d 100 | 80.0d 240 |192.00
corte 800 [|800.09 750 [150.00| 650 |650, 04 200 |200. 002400 2400, co
desbasurado 100 | 80.00/ 100 B0.og 40 32.00 240 |192.00
TOTAL| 800 [B0O.o¢ 8676P05. 10 9662 103k 26 420 P56.00( 200 16C.0p 20Q 160.0c 200 | 80.0 200 1160.09 200/160C.00 140.1112.09 300 [280.0g4492.8
CAFPE (120Mg ,
deshi Je 240 192.0p 240 192.0¢ 480 38400
poda/agoblo 240 192.001 240 (192.0 480 _|384.00
desombre 180 (144.00 360 (288.00
fertilizado 180 | 72.00] 180 | 72.0¢ 360 |144.00
limpiaa(3) 360 [288.00 360 R88.o0o 360 PBB.oco| 360 288.0c 360 p88.oo| 360 ([288,0d 2160 1728.00
coeecha 70| 70.0p 120 120.00| 240 1240.0d 225 225.00| 115 [115.0d 70 |70.00 | B4O |840.00
Jbeneficio| 50 [ 50.0p 30 | 30.0p 110 110.00/150 [150.0d 150 150.00l 130 130.0d 100 [100.0d 120 |720.00
m.almacigp 50 | 40.00 90 T2.00 100 80.0¢ 25 20.0 N SRS )
resiembra ] 150 | 120.0b 80 | 48.00 60 | 48.00 25 [ 20.00] 25 | 20.0qg 275 £20.00| 300 [240.09 40 32.091200 |960.00
TOTAL 640 | 522.00 690 |552.0d 340 |272.06 150 | 120.0o 840 600,00 840 |600.00 125 |12Gop 615 538.00 775 |698.0q 650 §95.00| 545 [485.0q 390 |346.046600 5448.00
Otroe 140 | 112.0p 150 (120,00 130 [104.00 162 [129.6Q 104 83.2d 160 [128.00 T400 |3200 300 p40.0o0| 104 85.60 95 76.00| 150 )|120.0d 130 [104.0g2028 1622.40
TOTAL! 1580 [1434. 00 TCGRE15/T. 10 [1435. 2] #0G20 732 |505.6Q 1144 [843.20 1200 /888.60 725 5200p 915 [778.00| 1086 |943.60 945 B2l.00 835 717.0d 820 [730.04 1157. 70
Ofert
_M:_S_Jei‘_g_ 670 600. 580 840 640 620 940 760 840 _89 755 670
Diferencia
(voluntaris)910 n10%6 855.2 132 504 | 340 215 | 155 242 50 80 150




USO DE LA MANO DE OBRA EN LA
FINCA 31BANA GRANDE
Afies 1967-1970 i
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Grdfico N2 1 .- Zn el presente grdfico puede observarse, como

la distribucidn de jornales se efectud en forms similar durante
los cuatro afics analizados, se nota unicamente una ligera varia
cidn en el presupuesto, diswinuyendo cada aflo. -

Grdfico #2
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