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FORMULACION DE UN PLAN DE DESARROLLO PARA EL MUNICIPIO DE SAN
MIGUEL USPANTAN. QUICHE. |

FORMULATION OF A DEVELOPMENT PLAN FOR USPANTAN COUNTY, QUICHE.
RESUMEN

La formulacién de un plan de desarrollo para el municipio de San Migue! Uspantan, fue
realizada durante el afio comprendido entre abril de 1997 y abril de 1998, con el apoyo
financiero del Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ):, la participacion de
MOVIMONDG/MOLISV como organizacién de desarrollo de origen italiana, m iembro de
la Unién Europea y la Fundacién Rigoberta Menchii, en cumplimiento con el plan de

apoyo institucional al servicio de las autoridades municipales del municipto.

El-diagn'éstico de la situacién actual del municipio de San Miguel Uspantén prioriza la
necesidad de impulsar el desarrollo humano, principalmente en comunidades que
sufrieron las consecuencias del conflicto armado recien terminado con la firma de los
Acuerdo de Paz en 1996. Dichas comunidades carecen de servicios para un adecuado
nivel de vida, no obstanté la intervencion de varios program as ¢ instituciones nacionales e
internacionales, quienes han facilitade ciertos procesos en asistencia de emergencia y de
rehabilitacién socioecondmica. Sin embargo, muchos problemas subsisten debido a una
serie de factores adversos, como la fragilidad de la tierra, agricultura tradicional de
subsistencia, falta de infracstructura vial y de servicios, salud, défict de educacion y falta |

de una estructura disefiada para enfocar un desarrollo integral conveniente para los

intereses de 1a poblacion en general.

'fl[
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Para atacar los problemas que subsisten, se hizo necesario coordinar actividades con
dichas istituciones para la formulacion de un plan de desarrollo para el municipio de

Uspantén.

108 propésitd del plan es apoyar a la municipalidad de Uspantan en la ejecucion de un
proyecto de largo alcance, sentando las bases para el desarrollo integral de manera viable‘y

sostenible. Para formular y ejecutar este plan de desarrollo municipal, primeramente se
tuvo que hacer funcionar La Unidad Técnica Municipal y desarrollar un sistema activo de |
participacion institucional y comunitario, ello se logré a través del grapo de coordinacién
municipal que fue ofra instancia creada desde un inicio, integrado per un delegado del
sefior Alcalde, llamado “Tutor Municipal”, por un téenico de MOVIMONDO/MOLISV y

por un representante de la Fundacidn Rigoberta Menchii Tum.

Entre las propuestas de instituciones participantes resalta la de haber creado una oficina
de planificacion municipal con los objetivos, entre otros, de facilitar el involucramiento de
fa poblacién en Ia priorizacion de necesidades y de impulsar el funcionamiento futuro y
sostenible de la Unidad Técnica Municipal, el cual es el drgano asesor del Consejo de

Desarrollo Municipal.

El tiempo que durd la formulacidn de este plan fue de constante coordinacion,
organizacion y planificacidn que llevaron a rendir un plan operativo anual que refleje la
realidad local. Siendo asi que a través de la Unidad Técnica Municipal se propuso al

Consejo de Desarrollo Municipal validar Ia formutacién de este plan, el cual fue aprobado



: ix
¢l 26 de febrero de 1,999, segin acuerdo Municipal 7-99 en el municipio de Uspantan,

Quiche.

Se recomienda la divulgacion de este plan de desarrollo a traves de una capacitacion en la
identificacién de necesidades y prioridades en las comunidades y que sirva de instrumento

de consulta para otros municipios que ain no se organizan en Unidad Técnica Municipal.
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L INTRODUCCION

La formulacién de un plan de desarrollo para el municipio de San Miguel Uspantdn es uno de
los objetivos fundamentales de un proyecto de largo alcance denominado “Capacitacidn en
Identificacién de Necestdades y Prioridades para San Miguel Uspantan, Quiche™, identificado
bajo el contfato 004-97 en la Oficinas del Fondo Nacional para la Paz y suscrito con la
Fundacién Rigoberta Menchi Tum: iniciando actividades a partir del 1 de abril de 1997,

finalizando en el mes de abril de 1,998

El propésito del trabajo, es presentar a través de la formulacion de este plan, las soluciones
mds urgentes a las necesidades prioritarias cue beneficic a los habitantes del municipio de

Uspantan.

Para llevar a cabo tal propdsito se tomo la iniciativa de formar un grupo de coordinacion
municipal con instituciones de desarrollo y personas interesadas con presencia en el municipio.
La municipalidad de Uspantian permitié al grupo coordinador plantearle un proceso
metodoldgico de trabajo de desarrollo de teoria y asistencia téenica a los grupos que integran la
Unidad Técnica Municipal. La importancia de la Unidad Técnica Municipal, radica en
proponer soluciones a las necesidades integrales del municipio a través de proyectos y
actividades que definen los planes operativos anuales. aprobados por el Consejo de Desarrollo
Urbano y Rural y vélidos por las comunidades. Los proyectos de actividades estdn en funcidn
de los componentes del desarrollo y elaborados por grupos idoneos y representativos de cada
sector de trabajo.

Este planteamiento permitio reorganizer la Unidad Técnica Municipal (UTM) el dia 22 de julio
de 1997, participando mds de 24 instituciones tanto gubernamentales como no

gubernamentales, asf como de ONG’s nacionales ¢ mternacionales y de lideres conmmitarios.

:

:
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El procese metodolégico de trabajo rindié satisfactoriamente sus funcienes, culminando con la

aprobacidn del plan de desarrolle por el Consejo de Desarrollo Municipal el dia 26 de febrero
de 1,999, seghin Acuerdo Municipal 7-99.

Vv et
YOOAE .

Para finalizar-es importante resaltar que dicho proceso metadoidgico de trabajoi] constituye un
producto-de la experiencia -y conocimicntos adquiridos como estudiante ‘de:HaiFaculfad de
Agronomiay en el que hacer diario en las institucioncs dofide he laboraddlas:cuales fueron

evaluadas para optar al Programa Extraordinario dé Tesis de Grado.
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FIGURA 1. ESQUEMA GRAFICO DE TRABAJO




2. DEFINICION DEL PROBLEMA

El diagnéstico (6), de la situacién actual del mun ic.i.p'io de San Miguel Uspantan prioriza I
necesidad de impulsar ¢l desarrollo humano, principalmehte en comunidades del drea rural
que carecen de servicios diversos para un adecuado nivel de vida. No obstante la intervencién
de varios programas e instituciones nacion ales ¢ internacionales, quienes han facilitado ciertos
procesos en asistencia de emergencia y de rehabilitacién soctoecondmica, muchos problemas
subsisten debido a una serie de factores adversos, como la fragilidad de.la tierra, falta de
infraestructura vial y de servicios, salud, déficit de educacibn. agricultura tradicional de
subsistenciay falta de una estructura disefiada para enfocar un desarrello integral conveniente
los intereses de la poblacién. En cuanto aia pobreza puede indicarse que la hiayor parte de la
poblacién guatemalteca se ha visto marginad. del desarrollo econdémico social y ha sufrido de
una pobreza secular que actualmente abarca casi la 90% de los h abitantes. En 1,994 la extrema

‘pobreza se elevo de 32 2 60% .(17).

El Instituto Nacional de Eétadist.ica-(lﬂ)., a finales del mes julio (1,991) celebré un seminario
que tituld “Perfil de la pobreza en Guatemala“. En el confirmé que en relacién a la magnitud
de pobreza las regiones en Gatemala presentan di_ferenéias sustantivas, siendo las regiones en
las que predoming la poblacién indigena {norte y noroccidente), en donde se exiben los mas
altos porcentajes de indigena y de pobreza tanto a niveles de hogares como de poblacién y

anotd que dentro de esa situacion tas mujeres y los nifios constitutan los grupos vulnerables.

Para el departamento de Quiché es una de las regiones que conforman el noroccidente, ese
estado de sobrevivencia al que hace referencia el INE, se pone de manifiesto en los indicadores
que han sido recopilados. Para este caso en particular se dé una visién sectorial de los indices
de precariedad de Uspatén que enmarcan la dimensidn humana del desarrollo:

Por cada 10,000 nifios que nacen vivos (11), por diferentes razones que van desde diarrea,

infecciones respiratorias, hasta por falta de servicios mueren un minimo de 2.9 a 120 de ellos.
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Por cada 10,000 nacidos vivos. el rango de mujeres que mueren durante el parto o embarazo

por falta de cobertura, de persenal capacitado y de seguridad en la atencién domicilliar es de un

" inimo de 10 a 134 de elios.

Si se considera el retardo en talla de nifios en edad escolar en primero primaria, el rango en
" estado de desnutricion por cada 100 nifios va en un minimo de 44.5 hasta 76 nifios con esa

" deficiencia.

Por cada 100 nifios de 7 a 14 afios que deberian gozar de la educacién primaria, 87.3% se
! . : :
encuentran marginados de ese derecho. Mientras que la tasa de analfabetismo del total de

| mujeres es 83.2% y un 51.8% para los hombres. .

Del total de viviendas se encontré que el 55.9% carecen de conexién domiciliar de aguay el

77.3% no cuentan caon servicios sanitartos para elimnar los excrementos.

Es por eso que se hacc necesario coordinar actividades para apoyar a la municipalidad de
Uspantan en la ejecucidu de un plan de largo alcance que siente las bases a un desarrollo
integral de manera sostenible y viable en un espacio de tiempo dado, que bencficie a las
poblaicones urbana y rural del municipio, estructurando una participacién organizada y
democratica en la dindmica de capacitarse en la identificacién de necesidad y prioridades de

proyectos,
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3 MARCO- TEORICO
31 MARCO CONCEPTUAL

Seménticamente desarroflo significa (7). crecer. desenvolverse, perfeccionar, mejorar.
/fprogrese cualitative. y' duradero de la economia deiun pais. 0-de una empresa. - Integral

stgnifica, completo. // Dicese de‘las partes que componen tn todo.

Sintacticamente se ceordinan estas palabras para expresar un concepto econémico, social y
ambiental, que define el tema central de este documento, orientado hacia el bien comin que
corresponda a las necesidades de:San Miguel Uspantan, Quiché. ‘Para lo cual se deben superar
las sitwaciones de deteriora ambiental, pobreza, extrema pobreza, discriminacién o ‘marginacion
soctal y pelitica. Hace énfasis en la participacion efectiva de todos los sectores de Ia soctedad
en la solucidn- de sus necesidades. Contiene comprom isc—-s:o..-metas._af'faséreas del medio
ambiente, salud, educacién v capacitacion de la po:blaéién. como premisa para la sostenibilidad
det desarrollo, ademads sc plantea aunar esfucrzos para la resolucién de la problematica
econdm ica productiva en el medio rural, contiene compromisos a faver de la descentralizacién
y fortalecimiento del gobicrno munieipal, por tanto el municipio debe tener un nive!:activ.ﬂ para
que los enunciados de democracia funcional y. partictpativa, descentralizacion, segundad '
alim entaria, acceso a la sa}ud laeducacidn, vivienda, medio ambiente, proteccion de tierras ¥

concientizacion del aspecto género, tenga el cardcter mtegrai

En general el plan de desarrollo integral involucra la municipalidad para que aporte al proceso
econdmico cuya premisa es el aumento a la produccién v a la generacién de empleo. Para elie
en los pianes de desarrollo integral deben incorporar la dotacién, ampliacién y mejoram tento
de la infraestructura productiva (carreteras, caminos vecinales, energia eléctrica,
teiccomumcacwneq riego, centro de acopio, etc.) v formular propuestas en incremento 2 la

produccion agricola, pecuaria, industrial artesanal y de servicios. ~ Contemplar aspectos
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relacionados con la capacitacion técnica al productor o artesano, la organizacion social para la

produccién (Cooperativas, empresas asociativas), y el establecimiento de sistemas de crédito.

Segiin Elias (5), Guatem ala enfrenta un acelerado deteriore no solo de las condiciones de vida
de sus habitantes, sino también de sus recursos naturales, como consecuencia de mponer un,
modelo de desarrollo que entre otras cosas, ha marginado a miles de campesinos a cultivar en
dreas que tienen escasa vocacién agricola, debido a la concentracién de las mejores tierras en
fatifundios de agroexportacion. [Elias enfatiza diciendo: “En Guatemala realmente solo ha
cxistido un modelo de desarrolio v que ha sido el modelo agroexportador excluyente, desigual

y cortoplaststa’”.

Segin Cazali (2), para que se de un modele de desarroilo se hace imprescindible el esfuerzo
conjunto entre el gobierno central, la miciativa privada, las entidades auténomas, las propras
comunidades, los gobiernas locales, las ONG’s, etc., para coordinar la ejecucién conjunta de
acciones que atiendan lag prieridades mas urgentes en ¢l drea, solo con dicho concurse
podemos resolver las brechas entre desigualdad y equidad soctal, mjusticia y justicia soctal
La evolucion de los modelos ds desarrollo se ha iniciado a partir de un denominador comin:
la explotacion de los recursos naturales. Un nuevo modelo de desarroilo debe garantizar un
crecimiento econdmico con impacto positivo en la poblacibn, elevando su calidad de vida,
ddndose un desarrollo sustentable e integral, poniendo al ser humano como eje y sujeto del
mismo, en alianza con la naturaleza que le rodea para beneficiarse mutuamente sin llegar a

destruirla

Segin Menchi (14), lasesolucion del desarrollo debe preservar la herencia cultural de los
pueblos originarios, cuyos recursos potencian conocimientos cientificos guardados en
tradiciones ancestrales que aportan un contenido mas humano a la relacion entre el hombre y la
naturaleza, armonizando positivamente los conceptos entre la cosmovisién indigena y la

preservacitn del medio ambiente.

[
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Budowski (1), sugiere en su informe sobre su visita a Guatemala para estudiar la parte
boscesa de Chimel (Bosque Nuboso) en el municipio de Uspantdn. una eventual declaracion de
reserva ecologica para la paz. Una estrategia de trabajo que se ha considerado para el presente
plan de desarrollo, involucrande Ia activa participécién internacional, la elaboracion de mapas

y caminos de accese, la participacién de las comunidades.

Segln la politica Forestal Nacional (8), a través del Plan de Accién Forestal para Guatem ala,

Acuerda:

“Promover el manejo sostenido de los bosques con base en su potencial de producir bicnes y
servicios y maximizar ef valor del bosque, para constituirlo en factor impertante para aumentar
su competitividad ante la agricultura y la ganaderiz ea ticrras forestales. La artesania, la
industria y el turismo para el aprovechamiento sostenido de los bosques, son elementos para

conservar y aumentar la coberfura nacional forestal”.

3.2 Ejes de interés para el desarrollo.

3.2.1 Combate a lapobreza:

“Ningtin modelo de desarrolio es valido si no enfrenta seriamente el combate a la pobreza”,

(13).

Elmodelo de desarrollo dominante en Guatemala no ha llenado las expectativas de resolver los
problemas sociales y econdmcos, debido a qlie la canalizaciés de los recursos financieros han
tenido una visibn monectarista, sin considerar el ambito social como un elemento c‘lave_ en la
estrategia del desarrollo. A las dreas rurales se les ha asignado una pobre inversién, porque los

recursos han sido orientado a las drea urbanas, esto ha creado un esquema centralizado ¥
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sentralizador que hd provocade un crecimiento de la brecha entre ricos y pobre. Ademds se

suede ver el deterioro en los sistemas de seguridad, infraestructura, salud y educacién. (13)

Para que el combate a la pobreza sea efective, el proceso debe enfocarse hacia:
a) La inversion social a las comunidades.
b)  Procesos descentralizadores que permitan al democratizacion del desarroflo para

beneficar a un mayor niimero de personas.
3.2.2.  Ladescentralizacién:

Para solucionar la problematica de la pobreza, el cambio del modelo centralizado vy
centralizador es critico, que implica disponer de recursos suficientes a disposicién de las
comunidades y una distribucion equitativa de los mismos, lo que significa la dem ocratizacion

del desarrollo.

A través de la descentralizacion se pretende transferir el poder de decisibén desde el gobierno

central hasta los gobienos locales y comunidades.

En este caso es la municipalidad la que constituye un gobierno local v el ente coordinador de
las distintas demandas sociales. ya que cuenta con la institucionalidad para llevar la cabo

acciones especificas y porque ha sido electo democraticamente. (13)
3.2.3  Organizacion y participacion comunitaria:

Bajo el enfoque del modelo descentralizado la organizacién y participacion comunitaria son
aspectos vitales. Estos deben orientarse y estimularse para ¢l logro de las metas propuestas,
complementadas con la transferencia de tecnologia y recursos. Se plantea la organizacion y

rarticipacién comunitaria como producto del debate de todos los actores hombres y mujeres
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verdaderos consensos.de fa orgamzacton v parttapacmn comumtarm e e et e e e

La toma de la conciencia de la problemitica local.parte de la comunidad, la priorizacién
consensual de acciones y fa movilizacién comunal en torn ¢ @ objelives e mtereses.comunes son

algunos de fos importantes aspectos de fa desceniralizacién. ., . ..,

La movilizacién comunal es también involucrar a etres acteres como Cooperativas, ONG’s,

Ascciactanes Campesinas, Iglesias, etc., euya participacién ayuda a combatir la pobreza.,

“El proceso debe conducir .2 mecanismos de autegestion .comunitaria.que velen por el buen

uso de los recursos y Ia ejecucidn de los planes de accidn”. (13), 1. i w0 L oo e

. & - : H : " D en an ai wees i b
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324, Fortalecimiento Técnico y Administrativo Municipal:

“Promover la racionalizacién 'y. modernizacion. del:. municipio- tradicional -para aumerntar la

efectividad de las acciones propias del mumicipio”. (I3} i sin e

La consolidacidon debe ir acempaiiada-de un fortalecimiento y-capacitacién e los-aspectos

;o

técnicos v administrativos para los. cuadros municipales. ..o« o InlEInn @ e ey i

La descentralizacidn significa un salto cualitativo en la nueva concepeton del nunicipio por la

toma de decisiones y a la ejecucion de los planes de accién, por lo que s eneludible. . - .

La municipalidad debe prepararse técnica y admiinistrativamente para poder competir en la
cjecucién. de sus -planes- operdtivos: ya -que :las acciones ‘coordinadas -éntre “las -ONG's,
Cooperativas, asociaciones de base {comunidades) y cooperantes externos, exige altos niveles

de eficiencia en la administracién de los proyectos.
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Los integrantes de la Corporacion Municipal o Consejo Técaico llamado también Unidad

Técnica Municipal (UTM), deben contar con la capacidad para planificar e mterpretar el sentir

de sus comunidades, dando prioridad a aquellas que tiendan a la erradicacién de 1a pobreza

La municipalidad debe contar con una vision claray un diagnéstico real de la situacion actual
para proceder sobre asuntos concretos en la errradicacion de la pobreza. Es por eso que es
importante que las autoriadaes municipales y comunidades conozcan oportunidades de acceso a

capacitacion, asistencia técnica, asistenca administrativa y financiera.

La capacidad para formular, ejecutar y evaluar proyectos es mportante pues de ella depende ¢l
uso racional de los recursos propios y de los que pueda percibir de otras fuentes. El alcalde

debe tener habilidades politicas y administrativas, cl equipo debe reunir calidades técnicas. (13)

3.2.5. Sostembilidad:

Todo lo anterior obedece a la bisqueda de la administacién de los recursos ambientales,
sociales y financieros de manera auténoma por parte del municipio, lo cual estd buscando el

logro de la sostenibilidad en el desarrollo humano.

El aumento de la pobreza es una de las causas de deterioro del medio ambiente, ya que en las
4reas rurales es lo que ‘impulsa a la poblacion a expandir la frontera agricela a ritmos
acelerados, en busca de tierras para cultivos de subsistencia. Esta expansién determina la
reduccién de la masa boscosa con la pérdida de la riqueza nacional en lo que a flora y fauna se
refiere, debilitando los mantos acuiferos y provocando ¢l deterioro de suelos agricolas, en un

proceso expansivo de pobreza rural con negativas consecuencias para la sociedad en largo

plazo. (3).

o

=
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Lo anterior también ha provecado los proceses migratorios del drea rural al drea urbana,

provecando ef crecimiento desordenado de las ctudades, profundizando asi los niveles de
pobreza urbana ya que genera una demanda mayor de servicios bdsices que las autoridades

respectivas no estdn en capacida& de satisfacer (3).
3.2.6 El Sistema de fos Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

“Lograr la participacién permanente de la poblacién en el proceso de desarrolle y hacer
cficienie la accion de la administracién pitblica para promover el desarrollo urbano y rural dej

pais” {(Asticulo 2o0. acuerde gubernativo 1041-87).

La Constitucién Politica de la Repiiblica en su articulo 225 crea para la organizacién y
-coerdmacién de la administracién phblica. El Consejo Nacional de Desarrolle Urbano ¥ Rural,
‘que le asigna Ia polftica de desarrollo urbano y rural y de erdenamiento territorial, sefiglando

como coordinador de dicho consejo al presidente de la repiblica (13).

El articulo 226 de la Constitucién Politica de la Repiblica declara que en ias regiones que
counforme a la ley se establezca, habrd un consejo regional de desorrolle urbano ¥ rural,
presidido por un representante del presidente de la repiiblica.  Los prestdentes de éstos

consejos integrarin ¢l Consejo Nacional.

El articulo 288 de la Constitucién indica que en cada departamento habrd un Consejo
Departamental que serd presidido por el gobernador y su finalidad serd promover el desarrollo

del departamento.

Este sistema se estructura en cuatro niveles: nacional, regional, departamental y municipal
{Decreto 52-87 y establece que todos los niveles se integren en el Sistema Nacional de Consejos

de Desarrollo Urbanio y Rural.
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La estructura del consejo de desarrollo municipal tiene como funciones y actividades

principales, las sigutentes:

a) Promover ¢l desarrollo integral del munfcipio.

b)  Elaborar, aprobary ejecutar los plancs de desarrollo urbano y rural.

¢)  Propiciar la participacién de la poblacién en la identificacién y solucion de sus
necesidades.

dy  Identificar ¢ inventariar las necesidades del municipio y determinar prioridades para la

formulacion de planes, programas y proyectos. (13)

3.2.7 LaUnidad Técnica Municipal
Marco Legal '

Articulo 59 del Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, acuerdo

gubernativo 1041-87.

Acuerdo: “Los Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Rural, contaran con una Unidad
Técnica encargdda de proporcionar al Consejo el soporte técnico necesario para el adecuado

cumplimiento de sus funciones”.

El reglamento indica que los municipios donde haya oficina municipal de planificacion, ésta
actie como Unidad Técnica Municipal. Cuando no exista dicha oficina u otra que haga sus
veces se integrard la Unidad Técnica con personal municipal y del sector piblico con capacidad

instalada en el municipio que sea seleccionado por el Consejo Municipal

La Unidad Técnica Municipal por su naturaleza es por ley un drganc asesor que asiste
técnicamente al Consejo Municipal de Desarrollo a traves de sugerir, proponer y presentar

alternativas de solucion a las diferentes necesidades del municipio.

o
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Por definicién la Unidad Técnica Municipal es: “El érgane administrative responsable de

apoyar técnicam ente las actividades que realiza el Consejo de Desarmile Urbane y Rural en su

Jurisdiceion”. (12).

3.3  Anfecedentes

La necesidad de cimentar el proceso de desarrolle de las diversas comunidades. en especial de
aquellas que fueron afectadas por ef conflicto armade, ha Hevado en reiteradas ocasiones a
plantear lo indispensable de contar con un plan de desarrollo Municipal. El caso del
municipio de San Miguel Uspantén, chhe donde converge el interés de distintas
instituciones que trabajan cn el lugar, asi como de la municipalidad por contar con este
instrumenito, motivé a la Fundacién Rigoberta Menchéit Tum, en coordinacién con las dem as
mstituciones tales como: MOVIMONDO/MOLISV (Unién Europea y con fondos propios), a
solicitar el financiamiento al Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ}) para un proyecto que
contribuyod a Iogr.ar este fin. Sin embarge la municipalidad del municipio ha gesﬁonada clras
iniciativas en el desarrolio para lo cual cuenta desde 1995 con una matriz de planificacién con

actividades que definen alcanzar un mejor nivel de desarrolle sociocconémico.

A continuacién se detallan las principales actividades que la municipalidad ha venido
-trabaj-énd-e y las organizaciones que en algiin grade se hau comprometido a financiarlas y otras
segiin su capacidad técnica a apeyarlas en su planificacion y ejecucién (6},
a)  Mejorarla calidad y aumentar la cobertura educativa:
CODEDUR, U.CE.E., FONAPAZ, FIS, FODIGUA, MINEDUC, CONALFA,
Supervisién Educativa, Distrito Educative y Ministerio de Comunicaciones.
b Incrementar la cobertura de los servicios de salud:
- UNICEF, FONAPAZ, 1S, Ministerio de Salud, CEE, PROSAQ.
¢)  Incrementar la infracstructura basica:
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- FONAPAZ, FIS, DICOR. Unién Europea, CODEDUR, U.C.E.E., Caminos

Rurales, UNEPAR, PAYSA, CEE, FODIGUA, INTECAP.
d)  Crear fientes de trabajo:
FONAPAZ, FIS, CODEDUR, CEE, CARE, DICOR, FODIGUA.
¢)  Incrementar el rendimiento ¢n la produccion agricola:
ALTERTEC, BANRURAL, DIGESA, PRODERE, DICOR, ICTA, DIGESEPE,
CEE. o
f) Incrementar la participacion de la mujer en actividades de desarrelio:
INTECAP, CEE, DIGESA, PROSAQ, .Iglesia Catolica, CONALFA.
g)  Reducirel deterioro de! medio ambiente:
INAB, INDE, CONAMA, FONAPAZ, CODEDUR, Cementos Progreso.
h)  Capacitar a la Corporacion Municipal sobre aspectos de administracién, técnica y de
gerencia municipal: |
FONAPAZ, INFOM, CODEDUR y FUNCEDE.

34  Justificacion del Proyecto

ElPlan de Desarrollo Integral para Uspantdn, es un plan que se espera que produzea beneficios
locales donde estén involucrados sectores relacionados con el desarrollo econdmico, cientifico,
cultural y recreativos del pais y globales donde su fin ¢s la preservacién y el aprovechamiento

racional de 1a biodiversidad.

El proyecto enfoca el manejo de los recursos naturales, ademds de proteger la diversidad
bioldgica, contribuye al desarrollo econdmico en forma significativa; es decir la conservacion

y ¢l desarrollo o son solamente complementarios sino dependen uno del otro.
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Con este plan de desarrolle se buscan alternativas de preduccion, diversificacién de cultivos,

proyectos de fruticultura y agromdustria, la mtroduccién de maquilas en el procese

productivo, etc.

Dentre de las actividades de desarrolle se contempla imtroducir a través del procese
preductivo, técricas para mejorar la calidad de los productos se aprovecharia mano de obra
calificada en las artesanias, alfarerias, industrias texties, agroindustrias, costurerias, enlatados,

smpagues, efc,

La idea bdsica es que la poblacién tenga claro que la nataraleza es su aliada y puede

beneficiarse de ella sin Hegar a destruirla,

La formulacién de este plan se espera que esté dirigido a un pequeiio grupo debidamente
identificado y cuantificado de poblacién prin cipalmente mdigena por ser esta la mayoritaria en
¢l municipio, con el fin de contribuir a su verdadero desarrollo integral. Para que esto se
cumpla se considerd sectorizar per microregiones el municipto de Uspantdn, a través de un

plan piloto microregional, principalmente en et drea rural,

La conveniencia de una micreregionalizacién es para agrupar s los beneficiarios por su .
afinidad e interés por el mismo lugar, suelo, idioma, preduccion, costumbres, creencias, efc.
- De est2 manera se unificardn intereses comunitarios ¥ padra servir de modelo de desarrolle

hiacia las demés regiones. (Ver la distribucidn de las microregiones cn el marco referencial).

3.5  Descripeibn de los Sectores del Desarroilo en Uspantan
3.51 Sector salud.

La poblacién del municipio de Uspantin ha manifestado un crecimiento no acorde g los

servicies que ¢l gebierno disponc en el 4rea, a pesar de ayudas no gnbernamentales ¢
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internacionales. El desarrollo en salud busca objetivamente incrementar la calidad y

cobertura de los programas de salud, por lo que debe basar sus esfuerzes en las necesidades
reales a nivel comunitario, hacer uso eficiente de los recursos locales, apoyar a los servicios
existentes, integrar las ‘intervenciones sanitartas y apoyar a la realizacién de programas

prioritarios madre/nifio. (13).
3.5.2  Sector educacion

El objetivo del desarrollo educative ¢s mcjorar la calidad y aumentar la cobertura educati?a.'
Para lograr esta mejora en el municipio de Uspantan, deben apoyarse una serie de instancias
como el potenciar iniciativas gubernamentales, tales como programas de alfabetizacién tanto
para nifios como para adultos. ‘EIl desafio m4és grande para ¢l muncipio es bajar la tasa de
analfabetismo general, la cual es de 83.2% en la poblacion femeninay 51.8% en la poblacién

masculina. (13)
3.5.3  Sector de los recursos naturales y medio ambiente

Desde la perspectiva de conservacion de los recurses naturales y medio ambiente se enfocaron
los proyectos productivos para garantizar el equilibrio en el manejo de tales recursos y de los
componentes como los suelos, diversidad de especies del ecosistema y sus bosques, asi como

las fuentes de agua y especies animales.

En cuanto al medio ambiente se cvitarda la contaminacion, no superando la capacidad
depurativa del mismo al evitar medios que introduzcan a los sistemas naturales, compuestos
quimicos sélides, liquidos o gascosos no degradables o de largo periodo de degradacion.

(13).

i_ir
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3.54 Sector del desarrolio econdmico productive

Para lograr elevar los ingresos ecendmicos de lz poblacién del municipio de San Miguel
Uspantsn, deberdn diversificarse las fuentes de trabajo, es decir, crear empleos més alli del
tradicional, que radica en la agricultura de subsistencia, bajo este enfoque debera estimularse
la agricultura comercial y empresarial, la m icroem presa, cic. deberén hacerse esfuerzos en el
aspecto de comercializacién creande sistemas de infermacién en donde el productor pueda
accesar a una base de datos que le pernmita conocer el mowm iente de los mercados existentes,

ast como de nuevos y poltenciales.

Deberan crearse progra:naé de capacitacién vocacional, creando centros en donde Ja poblacién
pueda adquirir habilidades pricticas que e permitan desarrollar una actividad capaz de

EENETAT HIZgresos.

Debe fortalecerse la estructura de ofertas de servicios técnicos, productivos, financieros, etc.,
con el propasite de lograr una efectiva descentralizacién gubernamental. Ademés deberan
crearse programas de capacitacién para la conservacién vy maneja adecuado de Ias reservas
forestales. (13},

3.5.5 Sector de obra fisica v ordenamiento territorial

La infraestructura social y productiva como son los servicios de infraestructura vial, los
 servicios piblicos municipales, legalizacién de la propiedad privada, legalizacién de pefsonas,
obra de pequefia infraestructura y el fortalecimiento municipal, son los componentes que
vendrdn g viabilizar los mecanismos para una estructura de desarrollo, es por eso que la
municipalidad debe participar activamente en este com ponente ayudade por la poblacién para
mejorar el nivel de vida social, aumentando las capacidades de los servicios en el municipio.

(13),
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3.5.6 Sector de organizacidn, participacién comunitaria y rol de la mujer

En el municipio de Uspantén, los grupos de ofganizacién. comunitaria llamados Comités Pro
Mejoramiento y representados ante la Municipalidad por los alcaldes auxiliares, han estado
alejados de una activa participacion en bisqueda de soluciones a las necesidades mds urgentes
de la poblacién, debido a su desintegracién por los efectos del conflicto armado recién
finalizado, pero manifiestan interés en reorganizarse para compartir responsabilidades con la

municipalidad del municipio.

La participacién comunitaria persigue apoyar el fortalecimiento de las organizaciones base -
(comunidades)} y .propiciar la participacion de la mujer, se persigue fortalecer las estructuras
comunitarias que defiendan los intereses de sus miembros. La particiapcton comunitaria
desarrollard habilidades de autoadministracion para apoyar el desarrollo, creando una cultura

autogestionariay no paternalista.

En esta participacion comunitaria se desarrollaran habilidades para continuar operando los

proyectos y obtener su sostenibilidad. Se involucrard tanto al hombre como a la mujer.

La mujer a pesar que atin no tiene espacio dentro del grupo social, es una de las perspectivas
de género de las instituciones de ir consolidando una cultura que acepte la igualdad de
oportunidades de desarrollo para la mujer, especialmente en las decisiones de las
comunidades, esperando que poco a poco se anule el grado de dependencia y marginacién

que actuglmente tiene la mujer con respecto al hombre. (13).
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 Aspectos Generales del Municipio de San Miguel Uspantan:

Uspantan viene del vocablo Quiché Utz-patan, que significa “buen cargo u oficio”, de utz,

buent @ bueno y patédn, carge u oficio. (4)

La cabecera municipal es un pueblo de origen precolombino que pertenecid al poderase
sefioric de Sacapulas (actualmente municipio de Quiché). Durante el periedo colonial fue
conocido como San Miguel Uspantan, perfeneciendo al corregimiento y despuds a la alcaldia

mayor de Totenicapén.

En 1825, al ser dividido el Estado de Guatemala en departamentos, permanecié dentro del
departamento de Totomicapan, hasta el 12 de agosto del age de 1872, que fue creado el

departamento de Quiché, con municipies desmembrados de Solold y Totoatcapén.

Por acuerdo gubernative 1-84 del 5 de enero de 1984, le fue segregada una parté de su
territerio para crear el municipio de. Chicamdan, y el 22 de agosto de 1985, al ser creade ef
mugicipio de Ixedn Playa Grande, mediante acuerdo gubernative nimero 722-95, se le
segregé oira porcién de territorio, que junte con fraccienes desmembradas de Chajul y de
Barillas, constituyeren ese nueve municipio. (6).

En la aldea Laj Chimel, naci6 en 1959 {2 Premio Nébel de Ia Paz, Rigoberta Menchit Tum.

4.2 Geografia del municipic de Uspantan
Uspantéa, localizado en el departamento de Quiché, tiene una extension terriforial de 865

kilémetros cuadrados, una altitud de 1825 metros sobre ¢l nivel del mar, latitud 15° 0° 49" y
una longitud de 90° 52" 147,
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El territorio de San Miguel Uspantdn pertenece a las tierras altas sedim entarias de la Cordillera
de Los Cuchumatanes, con montaiias fuertemente escarpadas y a la sierra de Chama, cuyas
montafias son ligeramente escarpadas. Ademds se encuentran moutafias karsticas y una

llanura aluvial. {9).
" La unidades bioclim aticas o zonas de vida, tienen las caracteristicas de bosque muy himedo
subtropical calido (BMHSC), bosque himedo subtropical templado (BHST), bosque himedo

montano bajo subtropical (BHMBS) y bosque muy hiimede montano bajo (BMHMB).

La temperatura media anual de 24 a 30° centigrados, la precipitacion pluvial anual de 2000 a
4000 mm.

Los suelos son profundos de textura pesada a mediana, pendientes onduladas de 5% a 12% y

de 12% a 32%, en su mayorfa hay algunas pendientes de 32% a45%.
4.3  Poblacién del municipio de Uspantan

Seghn el Censo de ,1994 (11), la poblacion de Uspantan esta formada por un total de 26,370

personas de las cuales 2,781 pertenecen al drea urbana y 23,589 pertenccen al drea rural.

El grupo étnico indigena hacen un total de 18,611 personas de las cuales 1,519 pertenecen al

érea urbana y 17,092 pertenecen al area rural.

El grupo ignorado hace un total de 1,055 personas de las cuales 113 pertenecen al 4rea urbana

y 942 pertenecen al érea rural.

et
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Esto significa que la poblacién rural contintia ejerciende una marcada influencia sobre las

caracteristicas demogréficas def municipio.

Uspantin se perfila como una regién pluricultural y multilingiie, en el cohabitan varios grupos
descendientes de la raza maya, otre ladine. Dentro de estos grupos estin los K’iché” (la
mayerig de indigenas pertenccen al grupe maya hablante Quiché), los K’ekchi® (la mayoria

.~ estd en la Zona Reina), fos Uspantecos (radican principalmente en Ia cabecera del muicipio).

Su economia descansa principalmente en productes fradicionales, (maiz, frijol, cardamomo,
cafia de azéicar, hortalizas y frutas: banano, durazne, manzana, ciruels ¥ aguacate). Su

produccién es poca y casi nada para la comercializacién ya que es para consumo familiar.
Su produccidn pecuaria es ganado vacuno, cerdos, ovejas y cabras.

Su produccién artesanal es la alfareria (tinajas, ollas, platos, adornes, utensilios para rituales,

ete.).
Su organizacion comunitaria esta formada por comités Pro-mejoramiento commitario.

De los 90 centros poblados, uno tiene categoria de pueblo (cabecera); 60 son aldeas, 21 son

caserios, 7 son cantones y uno tiene la categoria de conmmidad.

Desde Santa Cruz del Quiché (cabecera departamental), se puede liegar a la cabecera
municipal por carretera de terraceria (98 Km.). Dista de la capital 267 Km. En la diversidad
cultural, se enfremezclan artesanias, tradiciones, actividades econdmicas, sociales y politicas,
que hacen 2l municipio interesante en su descripcién y complicado en Ia realizacion de

actividades propias del desarrollo.
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44  Zonas y microregiones

Con el fin de impulsar un plan piloto microregional de desarrollo integral, el municipio de
Uspantdn se dividié en 5 zonas y 12 microregiones: 4 en la Zona Reing, 3 de la Zona Alta, 2

en la Zona Central, 2 en la Zena Sur y 1 en la Zona Nororiente.

Las zonas y sus microregiones se¢ han sefialado siguiendo criterios geograficos (facil acceso
vial o presencia de pistas de aterrizaje), culturales (stnias similares), potencialidad productiva

y en base a las recomendaciones de las instituciones locales y comunitarias.

La Zona Reina considerada Zona de Emergencia, por falta de caminos que favorezcan la
comunicacién con el resto de la poblacion y la comercializacidn de sus productos, ya que la
incomusnicacion tiene como consecuencia una relacion de dependencia con el departamento de
Alta Verapaz, la cual repercute en el encarecimiento de los productos de consumo bésico y
deficiente prestacién de servicios. En esta zona se centralizaran proyectos de salud, educacion

y de infraestructura, no asf los productos ;Sroductivos por inaccesibilidad de los caminos.

La Zona Alta, considerada Zona de Transicion a la rehabilitacidn sociceconomica mtegral,
debido & que sus habitantes habfan abandonado sus hogares por el conflicto armado y

actualmente estén regresando a habitarlos.

La Zona Central, considerada Zona de Rehabilitacidn Socioecondmica, debido a que estd
localizada en la cabecera del municipio v sus alrededores, son autogestionarios en sus

demandas de necesidades y se mantienen dentro de las capacidades productivas.

La Zona Sur es una Zona considerada satisfactorta en su proceso de rehabilitacion
socioecondmico aunque todaviano ha superado esta etapa de transicién y porque en ¢sta zona

viven la mayor parte de poblacion ladina,
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La Zona Norariente, se ha considerade Zona semideshabitada debido a que no hay poblacién
erganizada que permanezca en el lugar por las razones del conflicte armade que obligd a

ubicarlos por otros ladas de poblacién. Aunque paco a poco estin Hegando apeblarla.
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Tabla 1.

Resumen de la distribucién de los poblados del municipio de San Miguel
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Uspantén, Quiché, por zonas y microregiones.

Zona

Microregio
nes

Nimero
| Poblados

Nombre de los poblados y niimero de localizacidn en el
mapa.

Reing

11

19

La Parroquia (113); Los Cerritos (114);El Vergel (112);
Pujuil (100); Lorena (111); San Pablo Lot (116); San
Pablo y San Lucas Napoles (151); Jalauté (152); San
Juan (150); Finca La Palma (115); Saquixpec (117);
Finca San Luis Talila (141); Finca Sachina (121); Finca
Santa Ana (120); Samutz (118); Samutz Sacrabinac
(119); Santa Ana Sacrabinac (123); Satutz (124); y
Nueva Esperanza (121). |

13

El Paraiso (168); Rio Azul (170); Finca Selajes (160);
Cerro Azul (171); El Saraguate (162); La Lagunita
Paraiso {161); Monte Rico (163); El Bafiadero (164);
Santo Cristo Putul (180); Ventana del Cielo (167); Finca
Chayla (169); San Pedro Cotija (165); y Playita Copon
(166).

17

La Taiia (108); Tesoro Chiquite (103); Tesore Grande
(99); Santo Cristo (98); El Lirio (95); La Gloria (96); San
Antonio {97); Arroyo de Leche (101); Santa Elena (102); |-
Lluvia de Oro (105); El Oasts (104); Monte Cristo (107),
Las Victorias (106); Capamuc (109), Napoles (110);
Granda Lote Nuevo (159); y San Pedro Lote 8 (158).

17

Concepcion Chiguatal {128); Nueva Esperanza (133);
Alejandria (126); San Isidro (125); Unilla Pacala (130);
Finca Santa Rita (134); Vergel Baldio 3 (132); Verjel
Chunel (131); Esquipulas El Naranjal (129); El Olimpo
{135);, Las Terneras (137); La Lagunita (140); Finca
Francisco Chaman (143); El Tamborcito (139); San
Vicente (136); San Marcos 2 (142); y Cerro Quemado
(138). '

Alta

El Caracol (68). Segundo Centro Joya Larga (66);
Chiauteles II (62); Los Canaques (64); Laguna Danta
(84); San Pablo (93); y Laj Chimel (91).

Joya Larga (65); Caracolito (67); Los Regadios (85); y
San Pedro La Esperanza (88).

El Desengafio (86); Juan Marias (60); El Racén Chitu]

o

(59); Chiautales T (61); Macalajau {56); y Calanté (57).

1
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t Central i 12  Chold (51); Buxil (48); Piedras Negras (50); Xejul {47);
| : | E} Chaj (63); Poblaj (57); La Ciénaga (52); Bellas Flores
1 (56); Chamac (182); Las Calmenas (163); Sechum (55),
y Rincon Poblaj (34).

i2 7 { Jacobi (45); Cotexac (49); Chyam II (44); Tiwerra Blanca
| Pericén (43); Tierra Blanca Jacubi (42); Buena Vista
| (46); v San Lucas (41).

Suy 1 l8 El Palmar (18); Chitac (16); Xolalbarda {32); Chotom
' ' | (34); El Matasano (31); Ojo de Agua Pa!mar (24); El
Jocote (23); y Loma de la Cal (19).

2 1 Sicaché (25); Agua Colorada (20); Checex (21); Los
Tapezces (22); Panezné (26); Palqui (27); Mulacaté (28); |
Qo de Agua Camino Real {29); La Balam (30); Chitapel |

1 |38y ¥ Tapel {37).
 Nororien {1 i5 El Pinal (79); Pamarrosal (83); Los Chivitos (78); Yerba
te | | Buena (80); Finca San Antonio (77);, Santa Rosa La

Laguna (76); Las Pacayas (75). Las Camelias (74); El |
 Durazno (69); Chichico (71); Cuxum (73); La Lagunita
 (81); Chipaj (72}, San Lucas (82}; v El Rincon (70).
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5. OBIETIVOS

Objetivo General

“Promover una propuesta participativa para ¢l desarrollo integral del municipio de San Miguel

Uspanta’m, Quiché, con el propésito de mejorar el nivel de vida de la poblacién, mediante un

enfoque ambiental, economico y socialmente sostenible”.

5.2.2

5.2.3

524

5.2.5

5.2.6

Objetivos Especificos

Fortalecer la calidad y cobertura de los niveles de atencién en salud primaria,
secundaria y terciaria, a través de la canalizacién de proyectos en la blusqueda de la
solucién 2 la problematica de ése sector.

Coadyuvar en el mejoramiento de- la calidad educativa, am'pliando la cobertura de la
misma en el municipio de San Miguel Uspantin.

Promover y activar componentes pro-proteccién m edio ambiental, a nivel general en el
municipio de San Migue! Uspantan.

Contribuir ‘@ elevar las capacitades productivas, el incremento de los ingresos
econdmicos y el uso racional de los recursos naturales.

Fortalecer y viabilizar los mecanismos para una estructura de desarrollo urbano y rural,

realizando obras orientadas al desarrollo productivo de las comunidades con el fin de

‘modernizar el municipio.

Mejorar la participacion comunitaria especialmente en areas menos accestbles, con

especial atencidn a grupos discriminados, como la mujer, para iniciar un didlogo de

" desarrollo municipal a través de La Unidad Téenica Municipal.

1
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6.2

6.4
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6. MET ODOLOGIA

Ea cumplimiente con el plan de apoyo institucional, la Fundacién Rigoberta Mencha
Tum unié criterios con instituciones de desarrollo como MOVIMONDOMOLISV,
erganizacién italiana pertencciente a la Unidn Eﬁropea y la Municipalidad de San
Miguel Uspantdn para solicititar el apoye financiero a FONAPAZ para desarrollar el

proyecto que formulard un plan de desarrollo para el muicipio de Uspantan, \Quiché.

Se formé un grupo de coordinacién municipal, mtegrado con un representante de cada

institucién mencionada. La coordinacién fue aswuada al tutor municipal quien es una

persona de confianza del sefior Alcalde y responsable de requerir la presencia
institucional y comunitaria, asi como de los aspectos de planificacidn, siendo al mismo

tiempo quien representa al Alcalde en el grupo.

A través de este grupo coordinador, que preparé informacion ¥ asesoramiento al sefior
Alcalde, se reestructurd la Unidad Técnica Municipal, la cual es ¢l érgano asesor del
Consejo Municipal, encargada de proporcionar a este el seporte técnico necesario para

¢l adecuado cumplimicnto de sus fimciones.

* La Unidad Técnica Municipal se formé con 32 miembros voluntarios de instituciones y

organizaciones con presencia en el municipio, asi como de instituciones colaboradoras

de procedencia intemacional y por comités pro-mejoramiento commmitarios,

Se definieron los sectores de desarrollo v a Ia vez se nombré para cadd uno de las
comisiones a un grupo de personas que su experiencia personal y la actividad de trabajo

desempefiada estuvieran en afinidad a los objetivos de cada comisién de trabajo.



6.6

6.7

6.8

Los sectores del desarrollo y sus comisiones fueron las siguientes:

)
b)
6)
d)
¢)
f)

Salud

Educacion

Recursos naturales y medio ambiente
Desarrolle econdmico productivo
Obra fistca y ordenamiento territorial

Organizacion, participacién comunitaria y rol de la mujer

En ta comision de salud participaron:

)
b)

)

Centro de Salud tipo “A”

Programa Quiché (Union Europea)

Bomberos Voluntarios

MOVIMONDO/M ~ OLISV (Unién Europea)
Convento Parroquial '

Fundacién Rigoberta Menchil Tum (FRMT)

Comités comunitarios (un representante por cada zona)

Tn 1a Comision de Educacion participaron:

8)
b)
)
d)
¢)
B
g)

hy

1

Supervision Técanica de Educacion

Programa Quiché (Unién Europea)
MOVIMONDO/MOLISV (Unién Europea)

Instituto Guatemalteco de Enseifianza Radiofonica (IGER)
Cormmidad . Lingiiistica

Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Grupo Social Cristiano de Desarrollo Rural y Servicies (SCDRYS)

Escue 1a“15 de Septiembre”

Fundacion Rigoberta Menchii Tum

31
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6.10

6.11
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1} Comités comunitarios (in representante por cada zona)

Kk} Instituto Téemico Forestal ITEMAYA) |

En ia Comiston de los Recursos Naturales y medio ambiente participd:

g)  Plan de Accién Forestal Maya (PAF-MAYA)

b}  Unidad Ejecutora  de Proyectos de Cuencas Hidrogrificas (UNEPROCH)
¢)  Instituto Nacional de Electrificaciin (INDE)

d)  MOVIMONDO/MOLISV (Unién Europea)

ey Comuté del Medio Ambisnte

f) Institifo Nacional de Bosques (INAB)

g)  Fundacién Rigoberta  Menchi Tum (FRMT)

by  Comités commtarios (un representante por cada zona}

En Ia Comisién de desarrollo econémice productive participaron:
a8} Divisiéu General de Servicios Agricolas (DIGESA)

b}  Programa Quiché (Unién Europea) |

¢)  Banco Nacienal Rural (BANRURAL)

d)  Direccion General de Servicios Pecnarios (DIGESEPE)
¢}  MOVIMONDQ/MOLISV (Unidn Europea)

13 Cooperativa Estrella del Norte

g)  Cooperativa San Miguel Arcéngel

hy  Fundacién Rigoberta Menchét Tum (FRMT)

i) Camités comunitarios {un representante por cada zona)

En la Comistén de obra fisica y ordenamiento territorial participé:
a)  Municipalidad

b)  MOVIMONDO/MOLISV (Unién Europea)
¢y  Programa Quiché (Umon Europea )
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6.13

6.14
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d}  Zona Vial

¢)  Fundacién Rigoberta Menchi Tum (FRMT)

f) Comités comunitarios (un representante por cada zona)

En la Comision de organizacidén, participacion comunitaria y rol de la mujer,

participaron:

a)  Hogares comunitarios (Presidencia de la Republica)

b)  Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA)
c) Coordinadora de Viudas de Guatemala (CONAVIGUA)
& MOVIMONDO/MOLISV (Unién Europea)

e) MINUGUA

f)  Fundacién Rigoberta Menchii Tum (FRMT)

g)  Comités comunitarios (un representante por cada zona)

Para todas las comisiones de trabajo se¢ establecid una metodologia igual de actividades
que consistié basicamente en establecer una agenda de trabajo para coordinar criterios,
objetivos y analisis de proyectos que cubricran las necesidades y prioridades de la

poblacién, las que eran manifestadas a través de los representantes comunitarios.

En cuanto 2 la participacion comunitaria, se dio importancia a la figura de los
representantes microregionales que fueron un vinculo constante de comunicacién e

informacién entre los grupos de trabajo y las comunidades.

El acercamiento a todas las comunidades se logrd através de la oficina de Organizacion
y Plenificacién, que fuc una instancia establecida para el fortalecimiento de la Unidad
Técnica Municipal, contando con el apoyo financiero de la Embajada de los Paises
Bajos (Holanda), contratando a un planificador, un estadista, un relacionista Kich¢’ y un

relacionista Kekchi’, quienes registraron un banco de datos e informacitn de las

"

o
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demandas sociales recopiladas en las propias comunidades con la ayuda de los

representantes microregionales que fieron 12 (une per cada microregion).

El proyecto culminé sus actividades, elaborande un mforme sobre las actividades y
proyectos que fueron los componentes para la formulacién del plan de desarrolle,

constituyéndose en un plan operativo anual.
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7. RESULTADOS

7.1 Comisidn de Salud

La Comisién de Salud identifico el siguiente objetivo para formular el plan de desarrollo en

este sector:

- “Fortalecer la calidad y cobertura de los niveles de atencidn en salud primaria, secundaria y
terciaria, a través de la canalizacién de proyectos en la blsqueda de la solucion a la

problematica de ése sector”.

Para conseguir el objetivo planteado en el titulo de cada uno de los cuadros signientes, se

indican los objetives especificos que el plan pretende alcanzar en el sector salud.

i



Cuadro b Apoyar la ejecucién del programa sistem a integrade de asistencia en salpd (SIAS)

que ef Ministro de Salud tiene contemplado.

Ne | PROBLEMA PROYECTO Y/G ACTIVIDAD ORGANIZA ' OBSERVA
DETECTADO _ : CION - CIONES
| PROPUESTA
I !Poca o nadalCoordinar con Jefatura de Area! Comision de
i de atencién en | Departamentsl Solicitar un tafler con Salnd (UTM)
| satud i el Fondo Poblacién de las Naciones
1 Unidas y facilitador det SIAS para.
] { analizar todas las propuestas de|
f atencién primaria en salud y activar |
| ‘una contrapropuesta de todas las
. | organizaciones participantes.
2 ! | Que todas flas  eorganizaciones | Unidad Técnica
| i estudien los documentos y elaboren | Mmnicipal
 trabajos con confrapropuestas. |
 Realizar un segundo ftaller com e}

 Fondo de Naciones Unidas y Jefatura |
' de Area para unificar criterios y dar
| respuesta real & la implementacion af |
| SIAS. ‘




Cuadro 2.

cuantitativa..

Elaborar ¢l diagnéstico de saneamiento ambiental

37

con informacion cuali

No.

- PROBLEMA
DETECTADO

PROYECTO Y/O
ACTIVIDAD

ORGANIZA
CION
PROPUESTA

OBSERVACIONES

No hay pro-
gramas  bien

| definidos

Poco o nada
en control de
saneamiento
ambiental

No hay interés
en ir a lugares
lejanos  por
parte de las
instituciones.

Visitar todas las comunidades
y realizar diagndsticos docu-
mentados por medio de actas
firmadas por los habitantes.

Conjuntamente con UTM
discutir la forma de organtzar
a las comunidades para fa-
cilitar tareas relacionadas con
la salud.

Elaborar documento de diag-
nostico y buscar financia-
miento para ejecutar los
proyectos y su seguimiento.

MOVIMON
DO/MOLISV

Unidad
Téenica
Municipal

L
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Cuadro 3. Garantizar la organizacién y participacién de la poblacién en la seluctén de la

problematica de salud.

 No. | PROBLEMA PROYECTO Y/ . ORGANIZA | OBSERVACIONES

| | DETECTADO ACTIVIDAD CION
?  PROPUESTA |

1 |Las personas | Detectar las estructuras de la | MOVIMON Buscar el apoyo de
' desconocen organizacidn existente (pro- | DO/MOLISV | institucio nes afines
que hacen los | mofores, comadronas. alcal- | _  a través de comisién
servicios de a- | des, anxiliares y otros). ; - de salud y Jefatura de
tencién en sa- | i Area,
lud |

2 | Crear microregiones con sus |
i | representantes. |

13 ' Viabilizar las propuestas de la

Unidad Ténica Municipal a)
{través de reuniones con
lideres de las microregiones.

14 | Activar uur sistema de apro-
| bacidn de las comunidades en |
ada propuesta presentada por |
| laUTM.




Definir lineamientos para la disminucién Morbimortalidad materno infantil y

Cuadro 4.
preescolar en 50% al afio 2,000,
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/0 ORGANIZA OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION SR
- PROPUESTA
1 Mortalidad Mejorar el sistema de in- | MOVIMON
Infantil. No |formaciéon de vacunacién y | DO/MOLISV
hay medica- | jornadas médicas.
| mentos
2 No hay diag- | Establecer contacto entre co- | Centro de Sa-

nastico real de
la situacion en
salud

madronas y Centro de Salnd
para concientizar su labor
proponiendo mejoras y capa-
citactones cn su actividad,

Elaborar diagnostico actual
refiriendo propuestas a solu-
ciones de problemas hallados.

Gestionar elevacién categoria
de Puesto de Salud a Centro
de Salud tipo “B”, el servicio
asistencias de la Parroquia
Lancetillo, Zona Reina.

Servir de enlace con el
Ministerio de Salud y Bodega
para facilitar v  agilizar
dotacién de medicamentos a
ofras instancias.

Requerir listado bdsico de
medicam entos adaptado a
cada region.

lud y Jefatura
de Area

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.
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| disminucion de
{ mortalidad materno infanti] y

Salud cuales datos tomar ep
referencia para llegar a la
la morbi-

reescolar en un 50%
p

... Cuadre 4, continuacidn,
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O | ORGANIZA | OBSERVACIONES
{ DETECTADO ACTIVIDAD CION . |
' PROPUESTA
7 Canalizar el pedide de me- A través de |
dicamentos a diferentes orga- | | comisién de salud de.
nizaciones financieras para su UTM, se busque el]
urgente dotacion. ~ | 8poye minssterial para
_ . jconocer alternativas
8 { Disefiar programas de | MOVIMON | de mstituciones que
: asesoria técnica a encargades | DO/MOLISY realicen este tipo de:
de  farmacias  rurales y actividad.
sistemas  de  autosostenibi- - '
1 tidad, '
9 Disefiar y activar campaiias de
| higiene v mutricion,
10 i Revisar v analizar sistemas
estadisticos para informacion |
exacta de fa morbimortalidad.
{11 | Verificar con Ministerio de
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Cuadro 5. Definir las ngcesidades mmfraestructurales y el equipamiento necesario minimo y

adecuado para garantizar el funcienamiento del plan de salud, priorizando el drea

rural.

No.

PROBLEMA
DETECTADO

PROYECTO Y/O
“ACTIVIDAD

ORGANIZA -

CION
PROPUESTA

OBSERVACIO -
NES

No existe
fraestructura
minima ep sa-

m-

lud que tenga

cobertura a lu-
gares lejanos.

Buscar financiamiento para
equipamiento y mejoramiento
infraestructural existente. Im-
plementar con equipo segiin
modelo del Ministerio de
Salud y variables locales.

Buscar financiamiento
edificacion de nuevas
dades minimas de salud inte-
gradas a Centros de Conver-
gencia Popular, priorizando
comunidades  urgidas previa
evaluacion.

para

Establecimiento y fortaleci-
miento de farmacias rurales.

Generar sistemas de autofi-
nanciamiento garantizande la
autosostenibilidad de rubros
no subsidiados.

Disefiar y proponer nuevos
modelos  multidisciplinarios
(Centros de Convergencia
Popular).

- |-

MOVIMON
DO/MOLISV

Buscar el apoyo
mmisterios para
conocer quienes
pueden realizar
las activida des y
su financia-
miento.

it

B 1
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Cuadre 6.  Identificar, seleccionar e integrar los recurses humanos para ejecutar el plan de

safud.

i No.

PROBLEMA
DETECTADO

- PROYECTO Y/O ACTIVIDAD

i ORGANIZA

CION

PROPUESTA

OBSERVACIO-
NES

-

No hay erga- |

nizactdn co-
munitaria en
salud

 Decidir v
i mstitnciones mvolncradas en el

{ Establecer los mecanismos para
 dar seguimiento y supervisar lg |

Definir cantidades de carges y
zonas de infervencién  del
personal cONt kR itario e
mstiticional, adaptande los

 hneamientos del SIAS a Ia
| realidad local.

coordinar entre

Plan de Salud, las respon-
sabilidades de contratacién de

' los Recursos Humanos.

Capscitacién especifiea y per-
manente a los Recursos Huma-

nos Se tomardn linea-mientos y |
| politicas del SIAS.

aplicacidn de los conecimientes

aprendides durante las capacita- |

ciones.

| Monitorear las actividades y los |
| resultados
| Recursos Humanos a través de .

legrados por los
un sistema de datos e indica-
dores que serdn sistematizados |

por el sistema mnactonal de

Salud.

Mmisterie de

Salud a través.
de Ia Regional

Departamental

Idem

Idem.

| Hdem
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Cuadro 7. Viabilizar un sistema de atencién primaria de salud a nivel comunitario segin

modelos del SIAS con atencién a emergencia y mortalidad.

comunitaria  (Comités  de
Salud).

No. [ PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-

DETECTADO ACTIVIDAD CION NES
. PROPUESTA .

1 Demanda por | Agilizar el sistema de refe- | MOVIMON  |LR.A. es infeccion
emergencia y |rencias y contrareferencias, | DO/MOLISV respiratoria aguda.
mortalidad {adaptando lineamientos del

o SIAS a larelidad local.
Que UTM a través
de comision salud

2 Capacitar y dar seguimiento a y Jefatura de Area

personal comunitario en par- busquen el finan-
ticular para aplicaciones de clamiento y ejecu-
vacunas, control de ILR.A.. cion.
diarrea y codlera, control de
vectores, mejoramiento nutri-
cional nifio menor de 5 afios,
medidas preventivas.
3 Capacitar y dar seguimiento en | MOVIMON
' medicina tradicional, plantas | DO/MOLISV.
medicinales y aspectos nutri-
cionales.
4 Fortalecer la  organizacion

I




para implementacién en los

j programas de seguridad al--

mentaria.

Cuadro8.  Amplrar la atencion a la mujer, 1a atencién infantil y preescolar.
| Ne. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
- DETECTADO ACTIVIDAD ~ CION
- | - | PROPUESTA
i Peco control!Elsborar y coordinar la} MOVIMOND |{Se recomienda a la
! ¢ nada on|ejecuacion de un plan ope- | (/MOLISV. Cemision de Salud
| atemcion pre- | rative y logistico para ejeca-  busque las mstitucio
natal y planifi- | cién de vacunacién nific y| nes qune realicen
cacién  fami- | mujeres (Toxoide-Tetanico). - estas ectividades v el
| Liar. : financis miento se
i |  buscara a través de
2 | Establecer segin SIAS wun | | laUTM.
registro de recoleccion, trans- | '
misidn y sistematizacién de
| datos.
X | Sensibilizar v capacitar a nivel
I comunitarie acerca de ejecu- |
: { cién del plan de vacunaciin.
4 Capacitar personal comuni- |
' tario en control prenatal, parto, . ,
post-natal, = deteccién  del | MOVIMOND
| cancer y plamficacion familiar. OMOLISY,
5 |No hay segu- | Buscar instancias que apoyen | PROGRAMA
: ridad alimen- | proyectos en seguridad ali- | MUNDIAL
taria para la| mentaria ' DE _
atencion ALIMENTOS
| infantil.
6 Organizar a las amas de casa.




Cuadro 9.
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Mejorar la atencion al medio ambiente. _,
No. | PROBLEMA | PROYECTO Y/O ACTIVIDAD ORGANIZA OBSERVACIO
DETECTADO CION NES
PROPUESTA
1 Salud  defi- | Realizar campafias de sensibi- Buscar fuentes de
ciente. lizacion cobre temas de sanga- financiamiento
miento ambiental y mejoram ien- con instituciones
to del medio. afines, que la Je-
fatura de Area de
Salud asigne las
2 Poca sensibili- | Planificar y ejecutar proyectos mstituciones que

dad en favor
del sanea-
miento  am-
biental y el
mejoramiento
del medio.

de saneamiento ambiental vy
mejoramiento del medio (agua
potable, letrinas, mejoramiento
de vivienda, reforestacion etc.).

Capacitacion y seguimiento al
saneamiento ambiental y mejo-
ramiento del medio.

Ejecucion de microproyectos
para huertos familiares, seca-
doras y preparacion de ali-
mentos y plantas medicinales.

Implementar el tren de aseo a
nivel local.

Instruir y orientar a niios en
edad escolar sobre el buen
manejo de desechos y basura de
su comunidad.

Efectuar campaiias de con-
cientizacion. asi como disefar
proyectos para el manejo

jadecuado de aguas servidas y

desechos sdlidos.

ejecuten los pro-
yectos y activida
des.

Serd la comisidn
de salud quienes
viabilizaran las |
acciones a seguir.
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dinacidn inter- |

institucional
para elaborar

{'planes de Sa-
i lud

de Salud y sus avances en la

Comisién  de  Trabajo de
Salud en la Unidad Técnica
Municipal.

Elaborar Planes Operativos de
ejecucion, definiendo respon-

| sabilidades. tiempo y recursos

a cargo de cada institucién,

Salud (UTM).

lud y Comi-|
sion de Salud.

Comision  de

Cuadro 10.  Fortalecer la coordinacién interinstitucional.
| No. | PROBLEMA PROYECTOQ Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
PROPUESTA
I [No hay coor- | Discucion periddica del Plan | Centro de Sa-




Cuadro 11. Garantizar la sostenibilidad administrativa y financiera involucrando y

concientizando a la poblacion en la blisqueda de firentes y soluciones.

ORGANIZA

macion.

No hay con-
fianza.

recoleccion y Sistematizacion
de datos establecidos,

nal de Salud,
Centro de Sa-
lud.

No. | PROBLEMA " PROYECTO Y/O OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION '
' PROPUESTA
1 | No .existc auto- | Tomar en cuenta la sos- | Jefatura Re-
| gestibn comu- | tenibilidad administrativa y | gional de Sa-
nitaria parg ga- | financiera en los planes es- | lud
rantizar que los | tratégicos y operativos prio-
programas sean |rizando la capacitacion de la
“gostenibles. .| poblacién  involucrada, ga-
rantizando ¢l subsidio nece-
SAri0. |
Cuadro 12.  Activar un sistema d2 informacion sficaz y conforme a la realidad local.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
| DETECTADO. ACTIVIDAD CION
PROPUESTA
1 |No hay infor- | Aplicar las Normas para la | Jefatura Regio-
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7.2  Comrsion de Edacacion

La comisién de educacién identificé ¢l siguicnte objetive para formular el plan de desarrollo

en este sector:

“C oadyuvar en ¢l mejoramicnto de la calidad educativa ampliande la cobertura de la misma en
¢l mmicipio de San Miguel Uspantan, Quiché”.

Para consegeir el objetivo planieado, en el titulo de cada uno de los cuadros siguientes se

indican los objetivos especificos que el plan pretende alcanzar en ef sector de la educacion.



Cuadro 13. Forfalecer el servicio educative apovando iniciativas gubernamentales y no

gubernamentales en programas de alfabetizacion.
No. | PROBLEMA “PROYECTO Y/0 ORGANIZA | OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD ~ CION L
L | PROPUESTA
[ Analfabetismo- | Disefiar, gestionar y ejecutar | CONALFA,
oot oo capacitaciones a facilitadores
y animadores.

Gestionar apoyo logistico para
técnicos.

materiales didacticos para fa-
cilitadores y animadores edu-
cafives.

Gestionar la adquisicion de

Idem.

Para financiamiento
.MUNICIPALI 1| se necesita el apoyo
DAD Y DON | de ofras mstituciones

BOSCO. . '

CONALFA.
MUNICIPALI

DAD Y DON
BOSCO.

38 comunidades, 72
centros de la Zona

Reina lo cubre Don
Bosco.
Ejecutar el Programa de Alfa- | CONALFA Actualmente se cubre
betizacion ° 'y postalfabe- el 35%.
tizacidn. '

Hif

49
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Cuadro 14. Prepiciar ¢l cambio de Ia curricula educativa en gemeral de acuerdo 2 la
metodolegia maderna adaptable al municipio,

OBSERVACIO-

existentes.

| CION

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA
| DETECTADG ACTIVIDAD CION NES
- ‘ | PROPUESTA
1 |Programas ma- | Elsborar y ejecutar un plan | Supervision { Considerar la edu- |
- | decuados que | local de educacién. | Educativa, { cacion comunitaria
jne vas con la | UTM.
 realidad. .
12 |{Educacién de- | Elaboracién de Guias Curri- | Idem.
i  ficiente sin  a- | colares. C ]
- poyo cientifico.
3 | Gestionar plazas anie despa- | Supervisién de
' cho del Ministerie de Edu- | Educacion
' cacion '
4 i Maestros no Talleres de capacitacion a do- BOPAZ, |
capacitados centes, actualizando la curri- [ NEUBI DIGE-
| cula bdsica y fortalecer los{ Bl (ORGANIS
1 programas existentes, MOS EDUCA-
1 TIVOGS  PRI-|
VADOS).
§ { Divulgacion de los Acuerdos { FUNDACION
' de Paz y Recursos Naturales. RIGOBERTA
: MENCHU
TUM (FRMT).
6 Realizar estudios prefactibles SUPERVI-
: para fortalecer programas | SION EDUCA-




3

Cuadro 15. Apoyar acciones para-instalar o mejorar la infraestructura educativa a tode el

Municipio.
No. { PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA _
DETECTADO ACTIVIDAD CION OBSERVACIONES
. : 5 PROPUESTA
1 No hay - _G.c.étionar construcciones, Establecer contacte mi-
fraestructura ‘ampliaciones y mejoras de nisterio para conocer
minima en la| edificios educativos. fuentes de  financia
mayorfa de¢ las misnto.
comunidades.
= b e ] ey
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Cuadre 16. Fertalecer y propieciar programas de educacién bisica, diversificade. universitario

 de la Educacion.

y de oficios.
' No. | PROBLEMA PROYECTO Y/Q ORGANIZA | OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION '
| PROPUESTA
[} |No hay pre-|Gestionar ampliacion del | ITEMAYA, Buscar fuentes de fi-
‘ gramas  de | Nocturno Privado. | Comisién  de | nanciamiento.
educacion que { Educacidn.
fortalezean es-
{ tudios diversi-
ficado de ofi-
¢l0s  universi-
| tarios. |
12 Crear un Centro de Capa-{ Comisitn  de | Buscar asesoria IN-
citacion para Oficies Téeoni- | Educacion. TECAP
€0s. i
3 Fortalecer v propiciar Pro- | Idem.
gramas de Educacion Prima- |
ria Basica y Diversificado.
4 Resalizar un dtagndstico de la:
situacién actual en el campo | Idem.




Cuadro 17. Propiciar la relacion y comunicacion entre comunidades y docentes para mejoras

53

educativas
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES.
DETECTADO ACTIVIDAD CION
' PROPUESTA
1 Los maestiros Ministerio de | Realizar consulta con

una

no.estan capa-
citados  para
relacion
de comunica-
cion.

No hay interés
en reuniones
extra aula por
parte de los
docentes.

Las comuni-
dades no se
interesan en
reunirse.

Actividades de capacitacion.

Educacion.

rir  instituciones
fines.

Ministerio para suge-

a-

I
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13 Comisién de los Recursos Naturales y Medio Ambiente

La comisién de los recursos naturales y medio ambiente identificé el siguiente objetivo para

formular cf plan de desarrolio en este sector:

“Premover y activar componentes pro-proteccion medic ambiental a nivel general ea el

muntcipio de San Miguiel Uspantdn, Quiché.”

Para conseguir ef objetive planteado, en ol titulo de cada une de los cuadros signientes se
indican los objetivos especificos que el plan pretende alcanzar en el secter de los recursos

naturales y medso ambiente.



Cuadro 18. Activar ¢ incluir los aspectos ambientales en los componentes de infracstructura,

salud, educacton y otros.

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O - ORGANIZA OBSERVACIO-

DETECTADO ACTIVIDAD - CION NES
PROPUESTA

1 Medio  Am- | Proyectos de “infraestructura : : Informar en a-
biente afecta- | (Caminos, agua  potable, samblea a la co-
‘do por pro-|electricidad, otros) deben misibn respectiva
yectos que no | contar previa ejecucién de que deben melur
evallian el im- | andlisis de impacto ambiental etapa de estudios
pacto ambien- |por - comision  respectiva sobre ¢l impacto
tal (tala de{{estudios especificos  por ambiental.
{bosque  sin | diferentes organizaciones)
considerar o-
tras alternati-
vag.

2 | Tratamientos adecuados de | MOVIMONDO/

MOLISV, Zena
Alta, Zona Rei-
na, Zona Sar,
(Mejor  vivien-
da), Zona Cen-
tral y Sur (Pro-
yectos  crediti-
cios, capacita-
ciones, donacio- |
neg de aporte:
Cemento, tinta y
bamiz marino).

madera en la ejecucién de
proyectos de infraestructura
(Escuelag, Centros de Salud,
salones de usos mitltiples, etc.

3 Se estd des-
truyendo el

Investigar, sistematizar aspec-
tos culturales, especificamente

Digefiar proyectos
de investigacion y

Medio por fal- | la relacién Hombre-Naturaleza sigtematizacion

ta de conoci-{(Para optimizar la utilizacién especifica en

miento sobre | del bosque) Uspantén en torno
| ventajas de los a esta situacion.

Recursos Na-
turales.

Al




... Cuadro 18, continuacidn

3¢

1o

Arbeles maderables de répido

 crecimiento (Linderos. orilla |
de rios y/o caminos) para lefia |

mas estufas mejoradas.

| Arboles fijadores de mitrd- |
i geno (Abone Orgénico). |

| Arboles Frutales (Mejor dieta

alimenticia).

| Arboles Forrajeros (Alimento
| de ganado).

Plantas Medicinales (Mejorar
aspectos de salud).

| Disefiar, gestionar y ejecutar

proyectos de energia alter-

native (Soler, Edlica ¢ ki--

draslica).

Diseiio y ejecucion de pro-
yectos de abastecimiento de

| agua (Captacion de agua de

lluvia) para la comservacion
de manantiales ¢ caudales de
rios. (Mantener el ethbrm
de ecosistenas),

 MOVIMONDQ/
MOLISV. Zons|
{Alay Zona Reij-
tna (Nuevas es--
i pecies). PAF-|
| MAYA, SILVI-

MOVIMONDO/

i MOLISV  (Fru--
jtas y plantas
i medicinales y

procesamientos.

Identificar organi-

zacion especializa- -
{da e el campo
{parge  proponer
i proyectos  piloto
len el municipio.

Buscar  financia-
miento
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Cuadro 19. Garantizar las sostenibilidad y/o ejecucién de proyectos de conservacién de los

recursos nafurales y mejoramiento del madio ambiente.

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
| DETECTADO ACTIVIDAD CION '
PROPUESTA

1 No hay con-|Formacién de técnicos en el | PAT-MAYA Promover y con-
servacibn  de | campo Agroforestal y Medio | ITEMAYA cientizar a  ofras
los  Recursos | Ambiente. organiza ciones que
Naturales ni trabajan en  pro-
mejoramiento yectos agricolas.
del Medio Buscar organizacio-
Ambiente con nes que puedan pro-
el  deterioro mover el uso ade-
del mismo. cuado de plagui-

2 Promover Ia agricultura orgd- | PAF-MAYA ctdas.
nica y/o el uso y manejo | ALTERTEC,
adecuado y seguro de pla- | MOVIMOND
guicidas. O (Zona Alta).

Z. Sur (FER-
TIORGANICOQ

3 Disefiar, formular, gestionar y | ACECSA,
ejecutar proyectos de Plantas | MOVIMON.-
Medicinales (Medicina Natu- | DO, PAF-
ral) MAYA, Igle-

gia Catblica
(Coordinar
con Salud)

4 Disefiar, formular, gestionar y | PAF-MAYA, Tecnificar varieda-
ejecutar Proyectos de Fruti- | PROFRUTA des para procesa-
cultura - (Z. Central y |misnte de jaleas,

Sur) MOVI- | dulces y otros (ca-
MONDQ (Z. | pacitactén a muje-
Alta y Z. Ret- | res).
: na)
5 ) Disefiar, identificar y ejecutar | UNEPROCH,
MOVIMON-

proyectos agrosilvopastoriles.

DO (Z Alta)_

T




Cuadro 20. Aportar

soluciones a nivel de causas que forman las amenazas del medio

58

| ciales que relacionan los re-
medio

cursos naturales y

ambiente.

ambiente. : .
{ No | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA CION OBSERVA-
: | DETECTADO ACTIVIDAD PROPUESTA CIONES
1 Deterioro _ del | Ejecucién de un Proyecto de | PAF-MAYA Todo el mu-
medio  am- | educacién y capacitacidn A- nicipio de Qui-
biente por el | groforestal comunitario. ché.
uso de aguas
servidas y mal
manejo de los
desechos soli-
2 | Ejecucion de un Proyecto de |INAB, IDEAS CO- | Identificar or-
Divulgacién, Promocién y dar | NAMA/  CONAP ganizacion que
a conocer las leyes Forestales y | Fundacién Rigober- | formule pro-
de conservacion del Medio | taMenchi Tum. { yectos en con-
Ambiente. { junto con or-
ganizaciones
: {no  guberna-
3 { Campafias de concientizacion { mentales. Bus-
y capacitacién vy disefiar pro- car  organiza-
yectos para el manejo ade- cion que dise-
cuado de aguas servidas v fie  proyectos
desechos solidos. | de este tipo en
coordinacion
con Sahd vy
4 Disefiar y e¢jecutar proyectos | Municipalidad
| para el tratamiento de aguas Buscar finan- |
servidas. ' ciamiento para
| filtros de agua
|5 |Nifios sin cul- | Promover programas y/o pro- | BOPAZMOVI- |
tura ecoldgica | yectos de educacion, dirigide a | MONDO(Z Alta, (Z
niffos (comedia, teatro, titeres, | Reina) Z. Central )
| ote., en escuelas del nivel | Sur) ALMG. (Tea-
| primario en el drea rural. tro) '
| Promocion de fechas espe- | ITEMAYA, ALMG,

MOVIMONDO,
PAF/ MAYA /
ITEMAYA
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Cuadro 21 Generar acciones para minimizar los efectos de desastres cusados por el hombre
que amenazan al medio ambiente.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACICNES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
PROPUESTA
1 Daiio al eco- | Conformacion de Comités del | CONE/INSI- Prevencion de desas-
sistema  por | Medio Ambients. VUMEH  y|tres para hacer diag-
depredacion otras ergani- | ndsticos
de los bos- zaciones  es-
ques y las ma- pecializadas
las  practicas
agricolas
2 Conformacidon de unidades de | INAB
combate de incendios fores-
tales.
3 Charlas sobre la prevencion
de incendios forestales.
4 Minimizar los efectos de Para disefiar proyec-
desastres naturales. tos de prevencion de
desastres en coordi-
nacion con Salud y
Bomberos voluntarios
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74  Conusion del Desarrollo Econdmico Productivo:

La Comisién del Desarrolle Econémico Productive, identificé ¢l siguiente objetive para

formular el plan de desarroilo en este sector:

“Contribuir a elevar las capacidades productivas, el incremento de los ingresos econémicos y

el uso racional de los recursos naturales”.

Para conseguir el objetivo plantéado, en ¢l titulo de cada uno de los cuadros siguientes se
indican los objetivos especificos que el plan pretende alcanzar en el seétor del desarrollo

econdmico productivo,
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Cuadro 22. Contribuir al mejoramiento social y econémico de los habitantes del municipio a

través del apoyo a la produccidn.

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
' PROPUESTA
1 Baja produc- | Digseflar  proyectos  de | MOVIMONDO Falta cobertura en la
cibn y pro- | asistencia técnica. (Apoya Z. Alta) | zona Reina, zona
ductividad. '

F. Rigoberta | Sury Central
Menchit, {apoya | .
Laj Chimel),
Programa Qui-
ché (Rio Xeuly
Chijaam}, DIGE-
| SEPE (Z. Alta y
Sur). DIGESA
(Z. Sur y Cen-
tral),  BANRU-
RAL (Chicamdn,
Uspantdn, Cu-
nén). Coop. San
Miguel Arcdngel
(Uspantan).

Coop Estrella de
Norte  (Uspan-
tan).

2 Créditos des- | Diseflar y ejecutar proyectos | MOVIMONDO Falta cobertura en la
acreditados de asistencia credicla. (Z. Alta) Pro- | ZonaReina

grama  Quichd
(Rio Xejul, Chi-
jaam). BANRU-
RAL (Chicamén,
Uspantan, Cu-
nén). Coop. San
Miguel Arcangel
(Uspantan).

Coop.  Estrella
del Norte (Us-
panitan).

rf

I
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Cuadro 23. Apoyar la actividad agropecuaria tradicional para garantizar la seguridad
alimentaria.
No, | PROBLEMA PROYECTO Y/O | ORGANIZA | OBSERVACIONES
DETECTATO ACTIVIDAD CION
| i PROPUESTA
1 Falta de ali- | Disefiar y ejecutar proyectos | MOVIMON
| mentos de tecnologia apropiada como | DO,  Fund.
' son; | Rigoberta
| * Conservacion de suelos. { Menchi Tum
* Mejoramiento de cultivos. DIGESEPE,
| * Actividad post-cosecha. BANRURAL,
| *Produccion de abono orga- | Prog. Quiché,
| nico. Coop. Estre-
* Manejo integrado de plagas. lla del Norte,
* Mejoramiento de pastos. - Coop.  San
* Mejoramiento genético de | Miguel  Ar-
plantas. ' céangel. |
* Planes profilacticos, etc.
2 Mal manejo | Disefiar y ejectuar proyectos | MOVIMON | Que las instituciones
de plaguicidas | de agricultura orgdnica. | DO, Progra- | busquen contacto con
' ma Quichg. ALTERTEC (Alterna-
| Tecnologia tiva Tecnologica) u

tradicional sin
mejorar.

| otras instituciones es-
| pecificas




Cuadro 24 Fomentar la actividad agropecuaria, manufacturers, artesanal y de servicios con

fines microempresariales.

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
PROPUESTA
1 No hay inten- | Disefiar y ejecutar proyectos | MOVIMON Buscar contactos con
cidn empresa- | de diversificacidon de cultives | DO,  Fund. | ALTERTEC u otras
rial para lami- | (mercado local, nacional y de [ Rigoberta institu-ciones
croempresa. exportacion). Menchi especifi-cas
: Tum, DIGE-
SEPE, DIGE-
SA, Prog.
Quiché,
Coops.: Es-
trella del Nor-
te y San Mi-
guel  Arcin-
gel.
2 Disefiar y ejecutar Proyectos
de Diversificacion de Activi- Idem.
dades Pecuarias (Apicultura,
Avicultura, Piscicultura, Ga-
naderia mayor y menor).
3 Artesaria Disefiar y ejectuar proyectos | Idem.
abandonada. de Diversificacién Artesanal, Idem.
Comercio sin | Manufacturera y de Servicios
aprovecharse. (carpinteria, sastreria, alfarc-

ria, cesteria, talabarteria, ctc.).

RO i 4
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rattvas Estre.
lla del Norte y -
San  Miguel:
Arcéngel. |
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Cuadro 25 Garantizar 1a sostenibilidad de 1a produccién y comercializacién,
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
| DETECTADO ACTIVIDAD | CION
PROPUESTA
1 |Pocs _c_a:p.ac.i-' Organizar, fortalecer y ca- ! MOVIMON | Buscar a ALTER TEC
{tacibn sin co-|pacitar a asociaciones de DO, F. R. M.{u ofras institnciones
bertura a to- | productores locales (desde la|T. DIGESE- | afines, '
dos los agri- | organizacién hasta la comer- | PE DIGESA
cultures y pro- | cializacién). | BANRURAL
| ductores  del ; PROG. QUI-
municipio. CHE Coope-




Cuadro 26 Fomentar ¢l estudio y la investigacion

sobre los recursos del drea con fines

productivos.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
' PROPUESTA
] Areas de bos- | Fomentar el Ecoturismo de|FRMT.
que  virgen | Bajo Impacto. (FUNDA
con  caracie- CION.
risticas de RIGOBERTA
bosque nubo- MENCHU.
‘| s0 sin protec- PAF-MAYA.
cion del esta-
do.
Poco o nada
de  Turismo
sin  orienta-
cion sobre el
Medio.

2 Realizar estudios para obtener | FRM.T.
legislacion que protejan dreas | PAF-MAYA.
de Reserva Forestal.

3 Disefiar Proyectos de estudio | GRUPOS DE

a nivel experimental, comer-
cial y social con el apoyo en
la ejecucion de EPS univer-
sitario.

TRABAJO
DE LA UTM.

i

I
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15 Comisién de Obra Fisica y Ordenamiento Territorial

La comisién de obra fisica y ordenamiento territorial identificd el siguiente objetivo para

formular el plan de desarrello en este sector:

“Fortalecer y viabilizar los mecanismos para una estructura de desarrollo urbano y rural,
realizando obras orientadas al desarrollo productive de las comunidades con el fin de

modernizar el municipio”

Para conseguir el objetive planteado, en el titulo de cada uno de los cuadros siguientes se
indican los objetivos especifices que ¢l plan pretends alcanzar en el sector de obra fisica y

ordenamiento territorial,
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Cuadro 27. Asesorar a la municipalidad en aspectos tecnicos, financieros y administrativos

para ejecutar planes operativos garantizando su sostenimiento.

ORGANIZA

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION
PROPUESTA
1 Poca capacita- | Realizacion de talleres al per- | ANAM (A} Ver Apéndice 2.
ci6n en asun- | sonal municipal para prepa- | través del .
tos municipa- | rarlo técnica y administrati- | PLANACAM
les. vamente.
2 Preparar al Alcalde y su Cor- | ANAM  (A- | Ver Apéndice 2.
poracién en aspectos de Ge- | SOCIACION
rencia Municipal NACIONAL
DE MUNICI-
PALIDADES.
= —— B
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Cuadro 28. Crear los mecanismos de autogestion de desarrolle social y politico en las

comunidades.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION NES
| PROPUESTA
1 Las comunida- | Ejecutar Un Proyecto de| ANAM (Aso-

1des recurren a:
i las instituciones
| y a personas par-

ticulares  para
que las ayuden
a resolver sus
probiemas,

Capacitacion en Identifica-
cion de necesidades y prio-

ridades para autogestionar

proyectos comunales.

ciacion Nacio-

nal de Munici-
palidades)
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Cuadro 29 Mejoramiento de las vias de acceso a las comunidades con potencialidades

productivas hacia el mercado nacional.

No. { PROBLEMA 'PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION - NES
| PROPUESTA
1 Topografia con | Construceién  de  nnevos | Municipalidad
pendientes no | caminos y  Ministerio
apta para tran- de Comunica-
gitar {caminos ciones
inaccesibles)
2 |No hay co-|Mejoramiento de los caminos | Idem.

nexién de mer-
cadosg lejanos a
la cabecera del
munic1pio.

existentes.

sif

o
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Cuadro 30.  Aumento de la produccién agricola.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION - NES
{ PROPUESTA
1 No hay infra- | Realizacién de sistemas de| Estabiecer contac-

1 estructura tec-
| nologica. |

No hay trans-
ferencia  de
tecnologia de
instituciones

que hacen -

| vestigacion,

minirriego.

Realizacion de obras de pro-
teccion de suelos, terrazas,
acequias, etc. -

to con Ministerio
| de Agricultura e
| instituciones
fines para realizar

transferencia.

©a-

L



Cuadro 31. Ampliacion y creacién de una estructura de comercializacion de los productos

mas eficiente y duradero.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA | OBSERVACIONES
DETECTADO ACTIVIDAD CION .
PROPUESTA
1 | No hay Centro | Realizacion de Centros de Buscar  conjunta-
de Acopio. Acopio (recepecién, clasifica- mente con la Muni-
cion, embalaje, venta) donde cipalidad y UTM
exista una fuerte organizacion las fuentes de fi-
comunijtaria. nanciamiento.
2 No hay una|Realizacion de mercados loca-
estructura de | les (tipo galpones) para ve-
compra-venta getales, animales, artesanias.
de productos.
3 Ampliar la cobertura de
telecomunicaciones a nivel de
las comunidades.
4 Realizar centros para la capa-
citacion.
5 Introducecién de la energia

eléctrica a las comunidades.

R i
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7.6 Comisiénde Organizacion, partictpacién comunitaria y rol de la mujer.

La Comision de Organizacidn, Participacién Comunitaria y Rel de la Mujer, identificé el

siguiente objetive pars formular el plan de desarrolio en este sector

“ Mejorar la participacién comunitaria especialmente en 4rea menos accesibles, con especial
atencidn a grupos discriminados comeo es la mujer, para iniciar un didlogo de desarrelle

municipal a través de la Unidad Técnica Municipal”.

Para conseguir el objetivo planteado, en el titulo de cada uno de los cuadros siguientes se
indican los objetivos especificos que ef plan pretende alcanzar en el sector de organizacion,

participacién conmmitaria y rol de la mujer.
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Cuadro3?  Incentivar y crear mecanismos para fortalecer la participacion comunitaria.
No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION _ NES
PROPUESTA _
1 Poco  interss | Concientizar el concepto | Fundacion
en  participar | género {magculino y | Rigoberta
voluntariamen | femenino) en la participacidn | Menchil
te en la orga- | comunitaria y smplificacion
nizacién  co- | de tareas equitativas
munitaria (realizacidn do talleres)
Pocao interés

que participen
las mujeres en
la  organiza-
cién. comuni-
taria

Crear fuentes de interds pro-
ductivo para garantizar la par-
ticipacién comunitaria.

Disefiar un proyecto de capa-
citacién para Ja antogestidn de
proyectos.

Programsa Qui-
ché  (Huertos
Familiares).
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Cuadro 33 Buscar mecanismos para informar a las comunidades de proyectos v politicas

discutidas en la Unidad Técnica Municipal.

| No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION NES
PROPUESTA
1 La poblacibn | Indicar espacios de tiempo de | Unidad Técni-
recibe poco o | cada una de las comunidades | ca Municipal.
nada de mfor- | para realizar reuniones que
| macién en a- | garanticen la informacidn
untos muni. .
cipales y de
| sualquier oira
naturaleza
2 | Notificar por escrite lo pun- | Unidad Téeni-
{tal de la informacion al Co- | ca Municipal.
mité de cada comunidad para '
que sgea  divulgado a Ia
poblacion




Cuadro 34 Garantizar la participacién de las mujeres en el didloge de la Unidad Técnica a

través de las experiencias de cada uno.
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No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIONES

DETECTADO ACTIVIDAD CION
PROPUESTA

1 Poco o nada|Mantener la  participacion
de interés en | constante sobre las activida-
que participe | des realizadas en cada una de
la muger. las commidades.

2 La mujer | Realizar actividades de la| Comigion de
mitestra poco | mujer. - | Coordinacidn
mterds en par- Interinstitucio
ticipar  (cos- nal para el
tumbre arrai- Desarrollo

pada).

Quich¢ -CCI-

¥

R G §
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Cuadro 35 Canalizar a través de las instituciones, todes los proyectos y solicitudes par:

filtrarlos al analisis de 1a Unidad Técnica Municipal.

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION | NES
PROPUESTA
! Todos los co- | Orientar a lideres comu- | Unidad Técni-
mités comuni- | nitarios {(a través de charlag), | ca Municipal.
|tartos y/o per- | donde deben dirigir todas las
| sonas  indivi- | solicitudes de necesidades
dualeg recurren | priorizadas ya que ninguna
|8 una o varias | institucién lag atenderd si no
| instituciones | estd filtrada por la Unidad
para que les | Téenica Municipal.
ayuden en el
| mismo probie-
| ma o proyecto.
2 Capacitar a las comunidades | Unidad Técni-

eft 1 tdentificacion de sus

necesidades priorttarias  en
claro combate a la pobreza.

ca Municipal
ANAM
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Cuadro 36 Crear mecanismos de orgamizacién y/o asociacién femenina para contribuir al

fortalecimiento de la economia familiar,

77

No. | PROBLEMA PROYECTO Y/O ORGANIZA OBSERVACIO-
DETECTADO ACTIVIDAD CION NES
_ PROPUESTA
1 |Pocas organiza- | Buscar la legalizacion y/o | Unidad
ciones de muje- | representacién  juridica de | Técnica
res, casi ningu- | asociaciones femeninas. Municipal.

na con repre-
sentacion legal.

I
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8. CONCLUSIONES

El procese de trabajo alcanzd los objetivos planteados al inicio de este plan que
establecid:  “Promover una propuesta participativa para ¢l desarrollo integral del
municipio de San Miguel Uspantin, Quiché, con el propdsite de mejorar el nivel de

vida de la poblacién, mediante un enfoque ambiental, econbémico y socialmente

_sostenible”.

La propuesta participativa para ¢l desarrolle integral del municipio de San Miguel
Uspantén, Quiché, fue aprobade por la Municipalidad el diz 26 de febrero de 1999,
segln acuerde municipal de Uspantén 7-99.

La formulacién de un plan de desarrello para el municipio de San Miguel Uspantsn,
Quiché, es el resultado del trabajo conjunte de las instituciones, organizaciones y

representantes comunitarios que integran la Unidad Técmea Municipal del municipio.
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9 RECOMENDACIONES

Dar seguimiento al proceso de desarrollo sugerido en el documento a través de una
capacitacion en identificacion de necesidades y prioridades en toda la poblacién para
compartir responsabilidades y buscar las fuentes de financiamiento para ejecutar las

actividades y proyectos segiin este documento.

Que ¢l presente documento se comsidere un plan de trabajo operativo y sirva de

el

consulta a otros municipios que ailn no se organizan en Unidad Técnica Municipal.

Que la Unidad Técnica Municipal, como instancia coordinadora entre la Municipalidad
y las instituciones ligue a esta a la Red Nacional de Instituciones de Capacitacién para el
Fortalemmlento Mumclpal llamada RENICAM, para que una esfuerzo e iniciativas
para reahzar acciones conjuntas que permitan clevar los niveles de eficiencia y eficacia
del gobierno local de Uspantén, para que estén en la capacidad de responder a las

necesidades y demandas de la poblacion. (Apéndice 1)

Que la Municipalidad Uspantan se fortalezca a través de capacitarse en el nuevo rol del
municipio, como lo solicita el Plan Nactonal de Formacién y Asistencia Municipal,

[tamado PLANACAM. (Apéndice 2)

I

A i 4
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11.  APENDICE 1

Red Nacional de Instituciones de Capacitacion para el Fortalzcimiento Municipal

Qué es RENICAM?

Es la instancia de coordinacién interinstitucional en ¢l érea de capacitacién municipal, que se
reactivé en febrero de 1,996 como un esfuerzo colectivo de las propias entidades que realizan
capacitacidn. Surgié con ¢l deseo de unir esfuerzos ¢ iniciativas para realizar acciones

conjuntas que permitan elevar los niveles de eficiencia y eficacia de los gobiernos locales, para

que estén en la capacidad de responder a las necesidades y demandas de la poblacion (18).

(omo se organiza la red?

bistd organizada en gsamble conformada per la mayoria de instituciones, organizaciones y
proyectos que realizan capacitacién municipal y una comisién coordinadora; al momento hay
31 nstituctones inscritas.

Quiénes ttegran la Comisién Coordinadora?

Presidencia; ANAM
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Secretaria Técnica: INFOM
Vocalias: SEGEPLAN, INAP v representantes de ONG’s

El rol de 1a ANAM:

La Asociacién Nacional de Municipalidades de la Repiblica de Guatemala, ejerce la
presidencia de la red; la ANAM, tendra el papel de promotor, motivar y conctentizador, como
representantes de los sujetos a capacitar, para que la capacitacion responda a las demandas de

las municipalidades, como a las necesidades propias del desarrollo municipal.
El papel del INFOM:

El INFOM actuard en el marco de la red como Secretaria Técnica, a través de la cual
implementara y ejecutard las decisiones, politicas y estrategias de la capacitacién municipal;

coordinando la ejecucién del plan y velando porque se logren los resultados.
El papel de las vocalias:

- Coordinar equipos o comisiones de trabajo especificas.

- Cu mplir con las atribuciones que le sean asignadas por la comision coordinadora.
El papel de la asamblea en la RENICAM:

- Aprobar politicas, proyectos y programas.
- Aprobar el presupuesto general de ingresos y egresos.
Proponer y elegir vocalias de la comision coordinadora correspondiente a ONG’s.

Aprobar el plan de trabajo y el inform técnico financiero de la comision coordinadora.

i
:
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Principales logros:

- Consolidacién, sostenibilidad y crecimiento de la red.

- Reconocimiento a nivel nactonal y regional.

- Barico de datos de mstituciones que realizan capacitacién municipal.
Realizacitn de talleres sobre fortalecimiento mumcipal.

- Plan nacional de formacién, capacitacion y asistencia técnica municipal.

- Informacién sobre situacién de la capacitacion municipal en Guatemala,
Acciones en 1,998:

- Incrementar la cobertura y fortalecer la red.
- Reconocimiento legal de lared.
- Establecimiento de normas y reglamentos intsmos de la red.

Impulsar la implementacion det PLANACAM. (ver apéndice 2)
Cémo ingresar a la red?
- Llenar solicitud de ingreso.

- Adjuntar carta, dirigida a la RENICAM, en la que se expresa la razén e interés de

ncorporarse.
Dénde se localizan las oficinas:
Estén ubicadas en el Instituto de Fomento Municipal (INFOM):

8a. Calle 1-66, zona 9, quinto nivel,
Telefax: 3341907, ciudad capital.
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12, APENDICE2

“Plan Nacional de Formacién, Capacitacién y Asistencia Téenica Municipal”
- PLANACAM -

Es el instrumento base que da lineamientos y estrategias para que los esfuerzes nactonales y Ia
cooperacién internacional que se¢ dedica al fortalecimiento municipal, a través de Ia
capacitacidn tenga un marco de referencia para las acctenes en la formacién de un persenal

municipal especializado en el nuevo rol del municipio. (19)
Este plan ha sido presentade y validade ante los miembros de la RENICAM, alcaldes
municipales y aprobado per las juntad directivas de ANAM e INFOM.
Objetivos del plan:
- Gobiernos municipales mds eficientes y eficaces para lograr el desarrello social y
econdmico de sus municipios.
Marco de accién coherente en materia de capacitacién municipal y fortalecimiento de la
- sociedad civil.

Grupo meta de la capacitacién:

a. Sindicos.

b. Consejales.
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C. Alcaldes.
d. Funcionarios municipales.
e. Alcaldes auxiliares.

f Integrantes  de la Unidad Técnica Municipal.
g Trabajadores operativos.

b Representantes de la sociedad civil.

Capacitacién:
Humana, técnica, politica, administrative, legal, financiera y econdmica.

Efectos esperados:
Gobierno municipal eficien  te y eficaz: desarrollo del municipio.

Areas de atencién:
Poblacién del municipio en condiciones de bienestar,

Politicas:

- Consolidar el proceso de paz, la democracia y 1a gobernabilidad en cada uno de los
municipios del pais, fomentando una cultera de participacién.

- Fortalecer la autonomia municipal, el empoderamiento y la autogestién de las
municipalidades, asf como mejorar la proyeccion de la comunidad.

- Fomentar una visién moderna de la administracion municipal y de la economia de los

munICIpios.
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- Estar vinculadas a las politicas del desarrollo, de los niveles municipales,

departamentales y regionales.
Estrategias:

- Ampliar la cobertura de la capacitacion.
- Aumentar la participacion del grupo meta.
- Mejorar la calidad de la capacitacion.

Integracion que se espera alcanzar con la capacitacion municipal.:

Gobierno local: ~ Corporacidn municipal, alcaldia y COMUDUR (Consejo Municipal de

Desarrollo Urbano y Rural).

Corporacién Municipal: Funcidn normativa.

| Actividades: . - Emite acuerdo, or_d enanzas, reglamentos, etc., para
mejorar la administracion municipal.

- Aprueba presupuesto anual de la municipalidad.

- Aprusba plan de desarrollo municipal.

Alcaldia: Funcin ejecutiva.
Actividades: - Ejecuta las decisiones de la corporacién muticipal.
- Participa en la mesa de negociacion de proyectos.
Coordina la supervisibn de la ejecucién de proyectos de
desarrolle. | |

- Propone proyectos de desarrollo comunitario.

i
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COMUDUR: Funcion consultiva

Actividades: - Prepone proyect  os de desarrollo comunitario.

Aprueba el _pian de inversién municipal.

- Proporciona insumos para 1 legisiacién municipal.

Perfodo de ejecucién: 4 afios (1,998-2,000)

Sede del PLANACAM: INFOM.
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AGSCRITO A LA PRESIDENCIA DL LA REPUBLICA
Sa AVENIDA 8-50 Z0HA & GUATERAIA © A 01009
TELS PBX 242 RRI4 FAX T30 1794

Guatemala, 29 de junio de 1999,
GP-0144-99

Sefiores

Instituto de Investigaciones Agronomicas
Facultad de Agronomia

Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente,

Estimados Sefiores:

De acuerdo a solicitud realizada por el sefior Gustavo Adolfo Gélvez Figueroa, en relacion a poder
utilizar informacitn sobre el Proyecto “Capacitacion en Identificacién de Necesidades y Prioridades para San
Miguel Uspantan, Quiché”, .

En tal sentido, sutorizo al sefior Gélvez a efecto de poder utilizar dicha informacién a fin de com;iieta;
el trabgjo de tesis denominado “Formulacion de un Plan de Desarrollo para el Municipio de San Miguel
Uspantan, Quiché, el cual esta desarrollando en esa Facultad. . :

Sin otro particular, e suscribo de usted.




Y FUNDACION
| RIGOBERTA
(ool MENCHU TUM

Guatemala, 01 de julio de 1989

Sefiores :

Instituto de Investigaciones Agronomicas
Facultad de Agronomia

Universidad de San Carlos de Guatemaia

Estimados Sefores:

De acuerdo a solicitud realizada por el sefor Gustavo Adolfo Galvez Figueroa,
en relacién a poder utilizar informacion sobre el proyecto  “Capacitacion en
Identificacién de Necesidades y Prioridades para San Miguel Uspantdn, Quiché”.

En tal sentido, autorizo al sefior Galvez de poder utilizar dicha informacidn a fin
de presentar el trabajo de Tesis de grado con el titulo de “Formacion de un plan de
Desarrollo para el municipio de San Miguel Uspantdn, Quiché’, el cual conjuntamente
con otras instituciones participd como representante de esta Fundacién en Dicho
municipio, durante 1997 y 1998.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.

Atentamehte,

e FUNDACION
B/ RIGOBERTA
REEREvENCHY TUM

aul Menchu
ector Ejecutivo

1a. Avenida_9-18, Zona 1 - Guatemala, C. A. - Tels.: (502) 2500029, 2302536, 2213956. Fax (502) 2303048, E. MAiL:rmt@infovia'. com.gh.
Heriberto Frias 339, Col. Narvane, México 03020 D.F - Tels..(525) 6393091 -6391492 -Fax:(525) 6393976 - E.MAIL:rmtpaz @laneta.apc.org.
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