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INTRODUCCION

Al enfocar el tema EDUCACION estamos obligandonos a remontar nuestro
estudio al inicio del mundo, ya que la educacidn nacié con &l; desde los albo-
res de la humanidad unos hombres ensefiaron a otros lo que ellos sabfan hacer y
es aqui donde radica la base de la educacidn, "enseriar®.

La mision del hombre ha sido, es y serd tratar de dominar a la Naturaleza,
en efecto, diariamente nos encontramos frente a avances continuos en el cam-
po cientifico, tecnolégico, econdmico, etc... que necesariamente conllevan
cambios en las relaciones y en las condiciones de vida de la sociedad, sin em-
bargo estos cambios deben ser controlados y dirigidos mediante un Ente director
que no es otro que la EDUCACION. La educacidn es un servicio social que se
le d& a los pueblos, es un bien de produccidn, no de consumo y por lo mismo
debe responder a las necesidades de cada pafs. Durante los miles de afios de vi
da del mundo los Sistemas Educativos se han venido expandiendo, bastenos com
parar la manera de ensefiar en Egipto o en la antigug Grecia con los métodos
modernos, sin embargo al unisono la expansién demogréfica ha sido mucho ma-
yor planteandonos el grave problema que el "personal calificado™® y los *méto-
dos'de ensefianza" son insuficientes para absorber la demanda de educaciénque
hay en los pueblos.

Muchos son los factores que determinan esta "CRISIS DE LA EDUCA-
CION™ existente en todos los paises del mundo y més palpable en nuestra que
rida Guatemala donde la limitacién de recursos econdmicos por una parte, y los
"defectos administrativos” por otra hacen que el Estado no se dé abasto para la
resolucién del problema.

El “MINISTERIO DE EDUCACION" entidad que a través de sus distintas
dependencios tiene a su cargo la adecuacién de los recursos a las necesidades,
se ve obligado en forma apremiante a revisar y renovar la administracién y por

tanto su ESTRUCTURA, para contribuir a una mejor solucién del problema plan
teado. -
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Uno de los factores que contribuyen sin lugar a dudas al rendimiento Spti-
mo de una institucién es el aspecto administrativo. En esta funcién intervie~-
nen, un elemento humano y otro material. En el humano estén com prendidos,
ademds de los funcionarios que tienen bajo su responsabilided los decisiones im
portantes, los que se ocupan de llevarlas a la practica. En el elemento mate~
rial de la administracién quedan comprendidos el asunto de métodos, "RELACIQ
NES FISICAS* entre oficina y oficina (ESTRUCTURA), equipo y otros materia-
les indispensables que también se modernizan constantemente.

Este trabajo de tesis pretende abordar la solucién al problema de la deman
da de relaciones y espacio fisico planteada mediante la elaboracién del ANTE=
PROYECTO para un EDIFICIO que albergue las oficinas administrativas del M
NISTERIO DE EDUCACI ON; pero sdlo serd la realizacién del Proyecto la que
conjure, en parte, el grave problema educacional por el que atravesamos.






CAPITULO PRIMERDO

ESTADO ACTUAL

Pretendemos en este primer capitulo la captacidén del Mestado actual" visto
desde el punto del mal funcionamiento que debido a la separacidn fisica de to-
das las oficinas del MINISTERIO diseminadas actualmente por todas las zonas
de Guotemala, existe.

Exponemos a continuacidn el texto de la "LEY ORGANICA DE ED UCA-
CION NACIONAL", decreto ley nimero 317 en su Gltima edicién transcrita
Onicamente en las partes principales que para el mejor logro del Proyecto que
tratamos de desarrollar nos interesan, y que viene a corregir las deficiencias de
la anterior y a estructurar en mejor forma el MINISTERIO DE EDUCACION pa
ra que coordine mejor sus actividades, cosa que es imposible de lograr d ebido
en su mayor parte a los innumercbles problemas que se suscitan por la disgrega-
cidn existente entre sus Dependencias ya que aln las oficinas de Planeamiento
Integral de la Educacién, el Consejo Técnico y otras de similar jerarquia que
necesitan intercambio y comunicacién constante entfre sus miembros y el Despa
cho Ministerial tal como lo dicta la LEY ORGANICA, estan totalmente separa
dos, lo que dificulta l6gicamente no sélo su funcionamiento sino. la solucién
en parte del problema nacional de la Educacién.



LEY ORGANICA DE EDUCACION NACIONAL Decreto-Ley Nimero 317
ENRIQUE PERALTA AZURDIA,
Jefe del Gobiernc de la Repiblicaq,

CONSIDERANDO :

Que la educacién es funcién primordial del Estado, quien tiene el deber:

ineludible de auspiciar y regular la accién educativa y coordinar los diversos
factores que concurren a su efectiva realizacién;

CONSIDERANDO :

Que la escuela como institucidn social al servicio de las necesidades y as
piraciones del pueblo, debe desarrollar las facultades potenciales del niio  y
del adulto para lograr su completa formacién fisica, intelectual y moral;

CONSIDERANDO:

Que el sistema democrético requiere que la educacién nacional extienda
progresivamente los servicios educativos, a fin de ofrecer iguales oportunidades
a todos los habitantes del pafs, sin otro [imite que el de las personales aptitu-
des de cada educando;

CONSIDERANDOC::

Que la actual Ley Orgénica de Educacién Nacional adolece de algunasde
ficiencias que es necesario corregir, a fin de ponerla acorde con el progreso
técnico de la educacién y lograr asi la més amplia realizacién de sus objetivos
fundamentales; y que, consecuentemente, procede reorganlzar el Ministerio de
Educacibn para coordinar sus actividades y obtener su maxima eficiencia en be
neficio de la cultura nacional.



POR TANTO,
Con apoyo en el articulo 3o. de la Carta Fundamental de Gobierno,
en Comnsejo de Ministros,
DECRETA:
La siguiente
TITULO |l
RECTORIA DE LA EDUCACION
CAPITULO |
Dependencias de Educacién

ARTICULO 13. El érgano rector de la educaciédn en la Replblica es el Mi
nisterio de Educocidn, a quien corresponde la direccidn de la educacidn prepri
maria, primaria y media, asi como la de otros niveles que no corresponden a la
Universidad, o que por su.naturaleza pertenezcan a otros ramos de la Adminis-
tracién. El Ministro de Educacidn es la autorided superior del ramo.

ARTICULO 14. El Viceministro de Educacién es la autoridad inmediata al
Ministro; comparte con &l la direccidn de la politica educativa del pais, y asu
me las funciones y responsabilidades del titular del ramo en su ausencia.

ARTICULO 15. El Ministerio de Educacidn estd integrado por:

a) dependencias de Secretarla, Contaduria y Relaciones PUblicas
b) dependencias de Asesoria

¢} dependencias Educativo~Culturales

d) dependencias de Administracién y Servicios

e) otras que se crearen
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ARTICULO 16. Son dependencias de Secretaria, Contaduria y Relociones

Piblicas.

1.
il

tal,

Oficialia Mayor que comprende

a}) Oficial Mayor y Oficiales de Secretarfa
b) Receptorfq, Informacidn y Archivo
Contaduria, Registro y Trémite Presupuestal
Relaciones POblicas

ARTICULO 17. La Oficina de Contaduria, Registro y Trémites Presupues-

tiene a su cargo velar por los intereses econdmicos del ramo. Contabiliza

y framita todo lo que se relaciona con fondos y valores.

ARTICULQ 18, Son dependencias de Asesoria:

1. Consejo Técnico de Educacidn

.
I.
V.

V.

Oficina de Planeamiento Integral de la Educacién
Cficina Juridica

Oficina de Coordinacién de Asuntos [ nternacionales
Comités

ARTICULO 19. El Consejo Técnico de Educacidn es la més alta entidad

asesora del Ministerio, en lo educativo.

ARTICULO 20. Son atribuciones del Consejo Técnico de Educacidn:

establecer, mediante el estudio del sistema educativo, si se estén emplean
do las medidas adecuadas para alcanzar los objetivos y fines de la educa-
cidn establecidos en la presente ley.

estudiar y revisar las técnicas de ensefianza aplicadas en los centros educa
tivos del pafs, en funcién de la formacién cientifica y humanistica

proponer soluciones adecuadas a los problemas educativos, propiciando, pa
ra ello, las investigaciones necesarias o utilizando las ya realizadas por



g}

h)

otras personas o entidades especializadas

estudiar, revisar y proponer la legislaciédn adecuada para regular ia educa
¢ién sistematica del pais

orientar y controlar el uso de obras de consulta, textos escolares y mate-
rial didéctico, utilizados para la ensefianza de los diversos niveles educa-
tivos

estudiar y dictaminar sobre los proyectos de actividades de los o r ganismos
internacionales de educacidn, que sean sometidos a su consideracidn

propiciar la realizacién de congresos y seminarios sobre problemas educati
vos nacionales e internacionales, en coordinacidn con la Direccidn Gene

ral de Educacidn

estudiar y dictaminar sobre consultas que, por su caracter téenico, sean
hechas directamente por el Ministro y Viceministro del ramo

planificar en coordinacién con la Oficina de Planeamiento integral, el as-
pecto cualitativo de la educacidn

ARTICULO 21. Ei Consejo Técnico de Educacidn se integra con m aestros

de educacién primaria o profesionales universitarios especializados en la educa
cidn, que sean guatemaltecos naturales, y estard formado por un Presidente, los
Asesores y el personal que determine el reglamento.

ARTICULO 22. Cuardo el Consejo Técnico de Educacidn lo estime conve

niente, estd facultado para solicitar la colaboracién de personas o entidades,
para que emitan opinin sobre problemas especificos de su competencia.

ARTICULO 23. La Cficina de Planeamiento Integral de | a Educacién, es

la unidad de planeamiento del Ministerio de Educacién. Mantiene estrecha re
lacién con el Consejo Técnico de Educacidn y como unidad sectorial, con  e]
Consejo Nacional de Planificacién Econdmica.
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ARTICULO 24. Son funciones de la Oficina de Planeamiento | ntegral de

la Educacibn:

a)

b)

h)

élaborar el planeamiento de la educacién de acuerdo con la orientacién
educativa nacional

hacer recomendaciones para que los fines y objetivos de la educacién gua
temalteca sean alcanzados en su mas alto grado

realizar permanentemente, las investigaciones necesarios para establecer
y mantener actualizado el diagnéstico de la educacidn guatemalteca

desarrollar una programacidn general del sistema educativo sobre las bases
objetivas de las necesidades y posibilidades del pals, dentro del marco
del desarrollo integral de Guatemala

estudiar, en colaboracién del Consejo Técnico de Educacidn, los aspectos
cualitativos de la educacién

recomendar y establecer las metas de desarrollo que 1o educacién nacional
debe alcanzar en plazos cortos, medianos y largos

determinar los problemas de la educacién, y proponer un orden de priori -
dad para su tratamiento; asimismo, preparar y proponer los programas ten-
dientes a su solucibn

asesorar al Ministro en la coordinacién de las relaciones con la Universi-
dad de San Carlos y otras existentes, en lo que se refiere al planeamiento
integral de la educacién, para que la unidad del proceso educativo se con
serve

mantener e incrementar relaciones con las Oficinas de Planeamiento Inte-
gral de la Educacidn de otros paises, y especialmente con las de Centro
América
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evaluar los resultodos de los planes puestos en practica y revisar su ejecu-
cidn periddicamente

proponer las medidas para que se coordine la acciédn investigadora sobre
educacién, realizada por diversas entidades nacionales e internacionales

determinar los costos de los planes elaborados

ARTICULO 25. La Oficing de Planeamiento Integral de la Educacién estd

constituida por:

Jefaturg;

Subjefatura; y

Secciones de: Informacidon, documentacién y archivo; Asesorfa econdmica;
Investigacién y procesos estadisticos; Investigacién y planificacidn; otras

secciones que se crearen.

ARTICULO 26. Todas las dependencias del Ministerio de Educacién que-

dan obligados a proporcionar la informacién que la Oficina de Planeamiento
Integral de la Educacién necesite, asi como a llevar a cabo las encuestas que
se requieran. A su vez, dicha oficina debe suministrar los datos que le solici-
ten las dependencias del ramo.

ARTICULO 27. El personal téenico de la Oficina de Planeamiento [ nte-

gral de la Educacidn debe estar formado por maestros de Educacién primaria  y
por profesionales universitarios, especializados en planeamiento educativo.

b)

ARTICULQ 28. Corresponde a la Oficina Juridica:

actuar directamente en los asuntos legales que afecten al Ministerio, en de
fensa de los intereses del ramo

participar en la elaboracién de los proyectos de ley, decretos, reglamentos



c)
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y demés documentos de carécter legal
prestar la asesorfa legal que el despacho requiera

ARTICULC 29. La Oficina de Coordinacidn de Asuntos |nternacionales se

encarga de:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

mantener amplio conocimiento e informacién de todos los organismos inter
nacionales que puedan proporcionar asistencia a la educacién nacional

coordinar las relociones del Ministerio de Educeacidn, con las agencics que
prestan asistencia a la educacién, para facilitar el desarrollo de los pro-
gramas que estén en vigencia

asesorar al Ministerio de Educaciénsobre los tratados y convenios que se sus
criban con las agencias mencionadas, y hacer las recomendaciones adecua
das para la formulacién de proyectos, planes y programas de trabajo

discutir con las agencias respectivas, los anteproyectos de tratados, conve
nios y programas que deban ser sometidos a la consideracién del Ministerio
del ramo

asesorar al Ministerio de Educacién sobre las necesidades de la educacidn,
a efecto de que la asistencia técnica y econdmica sea prestada para satis-
facer esas necesidades. Con tal objeto, deberd mantener relacién directa
con la Oficina de Planeamiento Integral de la Educad én

mantener contacto con la oficina de tratados y convenios del Ministerio de
Relaciones Exteriores, para estar informada de todos los aspectos de dichos

tratados y convenios y de las reuniones internacionales

Hevar registro de los compromisos financieros internacionales, evalvar sus
resultados e informar al respecto

coordinar las actividades educacionales de las distintas agencias i nterna—
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cionales, a efecto de no duplicar esfuerzos

i) mantener informacién sobre posibilidades y disponibilidades de becas en el
exterior, as7 como el control de las otorgadas a nacionales para estudiar
en otros paises y de las que el Gobierno confiera a estudiantes extranjeros,
que correspondan al Ministerio de Educacidn

1) gestionar el otorgamiento de becas en el extranjero

ARTICULO 30. Los comités organizados para realizar actividades que se
relacionan con el Ministerio de Educacidn, deberdn funcionar con la debida
autorizacién, de acuerdo con las normas educativas que establece la presente
ley.

ARTICULO 31. Son dependencias educative-culturales:

a) LaDireccién General de Educacidn
b) La Direccidn General de Cultura y Bellas Artes.

ARTICULO 32. La Direccién General de Educaciédn tiene a sucargo  la
direccidn, coordinacién y evaluacién de los planes de trabajo y de las activido
des en los diferentes niveles educativos. Estd integrada por un Director Gene~
ral, un Sub-director General y el personal técnico y administrativo que sea ne
cesario.

ARTICULO 33. Son dependencias de la Direccidn General de Educacién:

a) Direccién de Educacidén Preprimaria y Primaria Urbana
b) Direccidn de Desarrollo Socio-Educative Rural

c) Direccién de Educacién Media

d) Direccidn de Alfabetizacidn y Educacién de Adultos
e) Direccién de Educacidn Estética

f}  Direccién de Educacidn Fisica y Salud

g) Direccién de Bienestar Estudianti! y Educacién Especial
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ARTICULO 34. La Direccién de Educacidn Preprimaria y Primaria Urbana
comprende:

a) Departamento de Educacidn Preprimaria
b) Departamento de Educacidn Primaria Urbana

ARTICULO 35. La Direccibn de Desarrollo Socio-educativo Rural com-~
prende:

a) Departamento de Educocidn Primaria Rural;

b) Departamento de Desarrollo de la Comunidad

c) Departamento de Profesionalizacién de Maestros
d) Instituto Indigenista Nacional

ARTICULO 36. La Direccién de Educacidn Media comprende:

a) Departamento de Educocidn Basica
b} Departomento de Educacién Normal y Bachillerato
c) Departamento de Educacién Vocacional y Téenica

ARTICULO 37. La Direccidn de Alfabetizacién y Educacidn de Adultos
comprende .

a) Departamento de Alfabetizocidn
b} Departamento de Educacién de Adultos

ARTICULC 38. La Direccién de Educacidn Estética desarrolla las activida
des siguientes: -

a) Formacidn musical
b) Artes plasticas
c) Danza y teatro escolares

ARTICULO 39. La Direccién de Edueacién Fisica y Salud realiza:

a) actividades gimnasticas y deportivas favorables al desarrollo integral del



cial

a)
b}
c)
d)
e)
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educando

actividades tendientes a la conservacién de la salud

actividades recreativas

actividedes tendientes a formar habitos de organizacién y preparacién de
actos ¢civicos.

ARTICULO 40. La Direccibn de Bienestar Estudiantil y Educacién Espe-
comprende ;

§
Departamento de Orientacién
Departamento de Evaluacién
Departamento de Servicio Social
Centro de Observacién y Reeducacidn de Menores
Otros centros de educacidn especial

ARTICULO 41. La Direccidén General de Cultura y Bellas Artes, tiene a

su cargo la organizacién, direccidn, promocibén y coordinacidn de las activida
des culturales y artisticas que se realizan en el pafs. Estd integrada por un Di=
rector General, un Subdirector General y el personal técnico y de secretaria
que sea hecesario.

ARTICULO 42. Son dependencias de la Direccidn General de Cultura  y

Bellas Artes:

a)
b)

a)

¢)

Direccidén de Cultura;
Direccion de Bellas Artes

ARTICULO 43. Son dependencias de la Direccién de Cultura:
Instituto de Antropologia e Historia;

Biblioteca Nacional;

Seminario de Integracién Social Guatemalteca

ARTICULO 44. Son dependencias de la Direccién de Bellas Artes:

Departamento de Qrientacién y Censura de espectéculos;



o)
b)
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Departamento de Misica;

Departamento de Danza;

Departamento de Teatro;

Departamento de Actividades Literarias;
Departamento de Artes Plasticas;
Departamento de Arte Folklérico Nacional;
Instituto Nacional de Bellas Artes

ARTICULO 45. Son dependencias de Administracidén y Servicios:

Direccidn de Personal;
Direccidn de Servicios Basicos

ARTICULO 46. La Direcciédn de Personal tiene a su cargo la ¢ lasifica-

cidn, control y movimiento del personal del ramo de Educacién. Estd integra-
da por un director y el personal de secretaria que sea necesario.

ARTICULO 47. Son dependencias de la Direccidn de personal:
Departamento de clasificacidén y control de personal;
Departamento de movimiento de personal;

Departamento de Bienestar Magisterial;

ARTICULO 48. Todas las dependencias del Ministerio de Educacidn estan

obligadas a propercionar los informes y datos que sean requeridos por la Direc-
cién de Personal.

ARTICULO 49. La junta calificadora de personal depende direc tamente

del Ministro del ramo y tiene a su cargo la evaluacién de los servicios del ma-
gisterio, con las atribuciones generales y especificas que le confiere la ley.

ARTICULO 50. La junta calificodora dé personal proporcionara asesoria al

Ministro del ramo cuando le sea requerida, y en forma directa y permanente, a
la direccién de personal, para el eficiente funcionamiento de la misma.
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ARTICULO 51. La junta calificadora de personal se integra de conformi-
dad con la ley respectiva, y tiene como deperdencia a la seccién de Cataloga
cidn del Magisterio,

ARTICULQO 52. La Direccién de Servicios Basicos se encarga de proporcio
nar los servicios fundamentales para el desarrollo de las actividades y de 1o
programas de trabajo del Ministerio de Educacidn. Estd integrada por un direc
tor y el personal administrative que sea necesario. a

ARTICULO 53. Son dependencias de la Direccién de Servicios Basicos:

o) Departamento de compras;

b) Departamento de almacenes generales y distribucién;

¢} Departamento de transportes y mantenimiento de vehiculos;

d) Departamento de mantenimiento y reparacién de edificios escolares;
e) Departamento editorial y de produccién de material didéctico.

ARTICULO 163. Se derogan los decretos 300 y 558 del Presidente de | a
Replblica y 1245 y 1431 del Congreso de la Repiblica, asi como todas las |e-
yes que se opongan a este Decreto=Ley, el cual entrard en vigor el dia siguien
te de su publicacién en el Diario Oficial.

Dado en el Palacio Nacional; en la ciudad de Guatemala, a los doce dias
del mes de enero de mil novecientos sesenta y cinco.

Publiquese y cimplase.

ENRIQUE PERALTA AZURDIA,
Jefe del Gobierno de la
Replblica, Ministro de
la Defensa Nacional
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Para amplior las relaciones administrativas expuestas anteriormente en | a
LEY ORGANICA, incluimos a continuacién el ORGANIGRAMA o Diagrama

de relaciones y funcionamiento del Ministerio de Educacién.



MINISTRO DE EDUCACION

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE EDUCACION |
GUATEMALA _VICEMINISTRO _

' CULTURA BELLAS ARTES
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ANALISIS DE LA SITUACION

Después de leer y estudiar cada una de todas las relaciones que laLEY OR
GANICA expone, inherentes a cada Dependencia con relacién al todo, con-—
junto de todas ellas, y de catalogar cada una de las funciones que dicta el OR
GANIGRAMA como mas |8gicas y necesarias para el mejor funcionamiento de
las oficinas del Ministerio, por una parte, y por otra analizando, visitando y
por lo mismo dandonos cuenta del funcionamiento actual de todas y cada una
de las Dependencias en mencién llegamos a considerar lo siguiente:

Actualmente dado el Iégico crecimiento de todas las Dependencias del Mi
nisterio que antes, debido asu nlmero limitado de laborantes, estaban locali=
zadas en el PALACIO NACIONAL, han ido necesariamente saliendo de &l
buscando o asignandoseles distintos locales dentro del perimetro urbano de | a
capital, atal grado que las pocas oficinas adjuntas al Despacho Ministerial ta
les como la Informacién, Recepcién y Archivo, la Oficialia Mayor, Relacio=
nes Piblicas, el Consejo Técnico de Educacién y otras que por su necesaria pro
ximidad al Ministro no pueden desplazarse fuera del Palacio y ain permanecen
dentro de &, no tienen el espacio, disponibilidad y requisitos minimos necesa
rios para el Sptimo desarrollo de sus funciones. Por el contrario se e ncuentran
abarrotadas de personal y mobiliario, el Archivo General del Ministerio, por
mencionar un ejemplo, ocupa una instalacidn provisional y por lo mismo inade
<uada para el mismo en uno de los corredores, habilitado, de dicho PALACIO
NACIONAL, lo que redunda no sélo en un mal funcionamiento sinoc en contra
de la estética de tan simbblico edificio.,

Asi sucesivamente podriamos enumerar los problemas propios que en cuanto
a “"FUNCION Y ESPACIO" tiene cada Dependencia de las localizadas dentro
del Palacio y més abn las que estan fuera de él, ya que todas ellas estén ubica
das en casas de habitacién acondicionadas apresuradamente, debido o los fre=
cuentes cambios para funcionar come oficings, lo cual nos dé una idea clara
del tipo de distribucién interior, iluminacién y ventilacidn, facil acceso, ser-
vicios, etc., todo lo cual o no existe o es proveido en un 20-25% del minimo
deseable requerido.
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Y si bien es cierto lo,que exponemos anteriormente més ain lo es el hecho
de la separacidn entre cada Dependencia, no sélo entre cada una de ellas, si-
no con el Despacho Ministerial propiomente, lo que viene a cambiar basic a-
mente las funciones propuestas tanto en la LEY ORGANICA como en el ORGA
NIGRAMA expuestos antes en este mismo capitulo.

Imaginemos un instante en que el sefior Ministro desea comunicarse en for-
ma apremiante con la Direccidn de Educacién Media, u ofra similar, ubicada
en la 14 calle y 4a. Avenida de la zona 1, y la red telefénica permanece ocu
pada, o el tréfico impide la pronta llegada de un mensajero, ¢ qué solucién se
podria tomar en caso semeiante'P; y si m&s agravante aln, esto sucede no una
vez sino cuatro, cinco o mas veces diarias entre cada Dependencia y el Despa
cho o entre una y otra.

Creemos enfonces que es urgente pensar en la pronta solucién no sélo de es
tos problemas sino los que acarrea el incremento desmedido de personal, nece-
sidad de mensajeros para llevar de un lado a otro, cartas, asignaciones, etc.,
varias veces diarias, lo que viene a constituir una Burocratizacidn, y pérdida
de tiempo enorme, y un funcionamiento que dista mucho del que realmente de-
beria de existir y que en esta tesis pretendemos conseguir mediante la  agrupa-
cidn de actividades y Dependencias que en el siguiente capitulo exponemos.
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CAPITULO SEGUNDO
NECESIDAD DEL PROYECTO

En el capitulo anterior hicimos un enfoque critico de la Situacién Ac
tual, llegando a resumir y extractar la apremiante necesidad de unificar al ma
ximo las distintas Dependencias del Ministerio de Educacién. Por ello creemos
que la solucién més légica es la de construir un EDIFICIQ, odecuado fisica vy
funcionalmente desde su disefio, que albergue dichas Dependencias.

La NECESIDAD de este EDIFICIO no es necesario recalcarla ya que losda
tos y ejemplos mostrados en el capftuloe anterior lo indican; el propdsito de esta
"tesis® es el de lograr no slo un proyecto para un edificio moderno sino més
aln el hecho de lograr el funcionamiento adecuado de cada oficina con sus re-
quisitos, tales como area, iluminacién, ventilacién, flexibilidad, uso del espa
cio, efc., expuestos por cada Director o Jefe de Departamento durante las vi—
sitas efectuadas. Esperando con ello mejorar osfensiblemente el rendimiento de
cada una de las Dependencias y por lo mismo el del Ministerio en general.

Durante las Platicas y datos obtenidos en la encuesta que se efectud pudi-
mos elaborar detalladamente un programa que nos mostrara lo que existe y  lo
que se necesitard a un plazo de 8 a 10 afios, tiempo minimo para el cual debe
planificarse un Proyecto de esta indole, ya que aunque para el momento  las
areas que se fijen a cada oficina serfan en ciertos casos un poco mayores a las
necesarias, en el plazo indicado estarian funcionando normaimente y abn con
posibilidad de absorber mas personal.

Ademas por unificacibn de criterios expuestos se llegd a definir la necesi~
dad de ciertos elementos y servicios basicos que necesitaria dicho edificiotales
como un Auditorium, una Sala de Exposiciones, Cafeteria, etc., cada uno de
los cuales lo detallamos en el capitulo tercero de esta tesis.

Pudimos comprobar también la necesidad de algunas Dependencias que ape
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sar de formar parte principal del conjunto, debido a sus propios requisitos, en
ciertos casos, o a sus funciones y ocupaciones en otros es imposible el poderlas
incluir dentro del edificio en proyecto ya que necesitan para su mejor funciona
miento edificios especiales y con requerimientos también especiales, tal es el
caso del CENTRO AUDIOVISUAL GUATEMALTECQO, de la DIRECCION GE-
NERAL DE CULTURA Y BELLAS ARTES, efc. de quienes también hacemos
mencidn en el siguiente capitulo.

FACTIBILIDAD

Por desgracia, cuando se piensa en la ejecucidn de un Proyecto de esta
magnitud surge la perenne interrogante ¢es factible su ejecucién? a lo que en
la mayoria de los casos se responde con un NO rotundo o con una muy leve es-
peranza, quedandose en el papel lo que posiblemente hubiera sido un paso mas
adelante en la carrera del progreso y superacién de nuestro pueblo,

Sin embargo en el presente caso, por platicas sostenidas y datos aportados
por personas empapadas del asunto, pudimos llegar a constatar que sT es FACTI
BLE la ejecucién del Proyecto. B

La forma posible de hacerlo serfa mediante lg consecucidn de un  “Présta~
mo Bancario" a largo plazo, para cuya amortizacidn se emplearian en sumayor
parte o posiblemente en forma total, dependiendo de las facilidades que se ob
tuvieren, el monto de capital que por concepto de alquiler de casas o locales
para sus distintas Dependencias desembolsa el Ministerio mensualmente, dicho
monto asciende a una cantidad que oscila entre los Q3, 200.00. Sin embar -
go dado el acelerado ritmo de crecimiento de la Poblacién Escolar y por lo mis
mo de sus Autoridades, serfa l6gico ademés de las reas futuras estimadas para
cada oficing, prever dos o tres niveles en el Edificio en proyecto que por el mo
mento albergaran Dependencias distintas a las propias del Ministerio pero liga-
das intelectualmente a él, tales como la OEA, la UNICEF, la AID y otras més
que rentando esos niveles proveerian un capital mensual q ve junto conel que
actualmente se paga por concepto de alquiler, reformas y mantenimiento de lo
cales bastante inadecuados servirfa para amortizociones mas fuertes de la deu=
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da contraida.

Con las Greas previstas, las Dependencias del Ministerio al llegaren 8 6
10 afios a su cupo maximo irfan absorbiendo paulatinamente el érea de los nive
les rentados, lograndose con ello un mejor aprovechamiento del Edificio, a un
plazo de servicio y uso del mismo mucho mayor y un capital también mayor po
ra el pago mensual de la deuda adquirida.
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CAPITULO TERCERO

PROGRAMA DE NECESIDADES

El primer paso para formular el Anteproyecto de cualquier edificio es esta
blecer lo mas acertodo posible los *antecedentes® y el "Programa de Necesida
des Arquitectdnicas" del mismo, y en este caso fue lo que tratamos de elaborar
desde un principio medianfe, visitas, platicas, encuestas y estudios efectua-
dos.

Para ello se conté con la colaboracién de personas que nos proporcionaron
una visién global del conjunto, proyectada al futuro; seguidamente se sostuvie~
ron platicas con los Directores o Jefes de cada Dependencia quienes por su pro
pia y diaria experiencia, proporcionaron los detalles, asu juicio necesarios,
de funcionamiento, espacio, iluminacidn, ventilacidn y cuanto factor necesa-
rio que ayudara al éxito del Proyecto.

Para el mejor desarrollo del Programa Arquitecténico y basandonos en | q
clasificacidn que dicta la "Ley Orgénica de Educacidn Nacional® dividimos la
dependencios del Miniserio en los siguientes grupos:

A.- DESPACHO

B.- DEPENDENCIAS DE SECRETARIA, CONTADURIA Y RELACIONES PU-
BLICAS

C.~- DEPENDENCIAS DE ASESORIA
D.- DEPENDENCIAS EDUCATIVO~CULTURALES
E.- DEPENDENCIAS DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

F.- DEPENDENCIAS DE USO GENERAL, O NECESIDADES GENERALES



G.- DEPENDENCIAS NO INCLUIDAS EN ESTE PROGRAMA

A. DESPACHO

Entenderemos por "Despacho®, la oficina o mejor explicado la serie de ofi
cinas que forman las dependencias propics de la autoridad superior del ramo,
"EL MINISTRO DE EDUCACION".

Varios fueron los criterios aportados por distintas Personalidodes respecto a
si el "Despacho™ debiera salir o quedarse dentro del SSMBOLICO PALACIO
NACIONAL, sin embargo, habiendo so-pesado todos y cada uno de ellos, ba-
lanceando sus pro y sus contras, me permito sugerir en este caso que el "Despa
cho™ S| debe salir del Palacio y ocupar el lugar que funcionalmente le corres-
ponde junto al resto de Oficinas y Direcciones en el nuevo Edificio que aqui
tratamos de desarrollar. En el Palacio podria quedar un despacho eventual con
oficina para el Ministro, e Informacién Onicamente.

Con base a lo anteriormente expuesto pasamos a analizar las necesid ades
propias del "Despacho" y sus mas cercanos colaboradores.

| DESPACHO DEL SR. MINISTRC

a) DESPACHO: Oficina propiamente con recibidor, pequefia sala de sesio
nes de trabajo incorporada y servicio sanitario privado. ~

b) NUCLEO SE-
CRETARIAL: Oficina para 2 secretarias, 1 oficial de secretaria encar-
gado de las audiencias, sala de espera.

c) SALA DE RE-
CEPCIONES: Y sesiones especiales, audiencios masivas, racepclonemha
jodores, etc., con mesa de sesiones, bar, sanitarios, etc.

d) RESERVADO: Sala especial para platicos de caracter muy privado, con
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trol de sonido y aislamiento especial. Servicio sanitario
privado.

[l DESPACHO SR. VICE-MINISTRO

a) DESPACHO: Oficina propiamente con recibidor, pequefia sala de se-
siones incorporada, y servicio sanitario privado.

b) SECRETARIA: Oficina para 1 secretaria, 1 oficial de secretaria, sala
de espera.

¢) RESERVADO: Sala para platicas de carécter privado, con posible disla

miento especial y servicio sanitaric privado.

111 SERVICIOS SANITARIOS

a} Piblicos y privados para jefes y empleados.

B. DEPENDENCIAS DE SECRETARIA, CONTADURIA Y
RELACIONES PUBLICAS

DEPENDENCIAS DE SECRETARIA: Incluimos dentro de estaclasificacién
las dependencias de secretaria que dependen y sirven directamente al Sr.
Ministro y Vice-Ministro, se conocen con el nombre de OFICIALIA MA-
YOR vy sus necesidades son las siguientes:

a) Oficina para el OFICIAL MAYCR con sala de estar para sesiones pri-
vadas.

b) 2 secretarias privadas, sala o &rea de espera.

c) Oficina 0 oficinas para 14 oficiales de secretaria que forman el né-
cleo secretarial del "Despacho™.

DEPENDENCIAS DE CONTADURIA: Por clasificaciédn interna del Esta-
do esta dependencia corresponde al Ministerio de Hociendq, sin embarge
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su ubicacién debe ser dentro del Ministerio de Educacién, se conoce con
el nombre de REGISTRO Y TRAMITE PRESUPUESTARIO y sus requerimien
tos son los siguientes;

a) Oficina para el Jefe del depto. con sala de estar para posibles sesio-
nes privadas.

b) 1 Secretaria y 2 Contadores (oficiales de secretarfa). Area de espera.

¢) Mostrador al piblico para un cajero-receptor.

RELACIONES PUBLICAS: Como su nombre lo indica su funcidn principal
es la de tratar con la Prensa, 4rganos de divulgacidn, etc., noasi con
asuntos laborales o de atencién directa al piblico, su ubicacién deseable
es cerca del “Despacho™ por textos, publicaciones de Prensa, etc., que
emanen de &l. Sus necesidodes son las siguientes:

a) Oficina para el Jefe del Depto. con pequefia sala-recibidor.
b) 1 Secretaria y 4 ayudantes (son periodistas, fotbgrafos, etc.) areade

espera.

SERVICIOS SANITARIOS: Piblicos y privades para jefes y empleados.

C. DEPENDENCIAS DE ASESORIA

Son Deperdencias de Asesoria:

I
ql
il
v
\%

CONSEJO TECNICO DE EDUCACION

OFICINA DE PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA EDUCACION (OPIE)
OFIANA JURIDICA

OFICINA DE COORDINACION DE ASUNTOS INTERNACIONALES
COMITES

Cada una de estas dependencias tiene delimitadas sus funciones y atribu-

ciones en la "LEY ORGANICA" expuesta en el PRIMER CAPITULO de esta te
sis, sin embargo resumiendo podemos decir que su objetivo primordial, como
su clasificacion, lo indica, es ASESORAR al Sr. Ministro
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en la planificacidn, desarrollo, asuntos legales, etc. que &l requiera. Cada
una tiene sus necesidades especificas que a continuacién exponemos.

a) PRESIDENCIA:
b) SECRETARIA:
c) ASESORIA;

d) PROGRAMADE
LIBROS DE TEX
T0:

e) SERVICIOS SA
NITARIOS: ~

CONSEJO TECNICO DE EDUCACICN

Oficina para el Presidente, con recibidor y sala de estar
para sesiones privadas. Servicio sonitarico privado.

Oficina para 1 secretaria (del consejo) y 3 oficialesde se
cretaria sala de espera.

Oficina para 4 asesores {una sola), con solita de estar y
recibo.

Qficina para 1 Administrador y 1 ayudante.

POblicos y privados para jefes y empleados.

Il OFICINA DE PLANEAMIENTO INTEGRAL DE LA EDUCACION

a) JEFATURA:

b) SUB-JEFATURA:

c) NUCLEQ SECRE
TARIAL: -

CPIE
Oficina para el Jefe, con recibidor y sala de estar para
sesiones privadas. Servicio Sanitario privado. 1 Secreta-

ria, sala de espera,

Oficina para el Sub-Jefe, con sala de estar. 1 Secreta-
ria, area de espera y Servicio Sanitario privado.

Oficina para 8 secretarias v oficiales de secretaria.



d) ESTUDIOS E IN
VESTIGACION
ECONOMICA:

e) INVESTIGA-
CION Y PRO-
CESOS ESTA-
DISTICOS:

f) INVESTI GA-
CION Y PLA-
NIFICACION :

g) SERVICIOS SA
NITARIOS:

a) JEFATURA:

b) SECRETARIA:

c) SERVICIOS SA

NITARIOS
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Oficina para 5 personas.

Oficina para 10 estadigrafos.

Oficina para 10 personas.

Piblicos y privados para jefes y empleados.
Il OFICINA JURIDICA

Oficina para el Jefe, con sala de estar y serviciosanita=
rio privado.

Oficina para 2 secretarias y drea de espera.

Piblicos y privados para jefes.y empleados.

IV OFICINA DE COORDINACION DE ASUNTOS

a) JEFATURA:

b) SECRETARIA:

INTERNACIONALES

Oficina para el Jefe, con sala de estar y recibidor para
sesiones privadas, servicio sanitario privado.

Oficina para 2 secretarias y érea de espera.
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c) SERVICIOS SA
NITARIOS: ~  Piblicos y privados para jefes y empleados.

VvV COMITES

Los incluimos dentro de las dependencias de asesoria, ya que aunque su fun
cién no es propiamente la de asesorar al Ministro, sT dependendirectamente de
é| y sus principales atribuciones estan dentro de un marco de asesoramients  a
los distinfos aspectos nacionales € internacionales que enfoque el Ministerio.
Cada una de estas dependencios estd formada por diversos miembros y los requi
sitos de cada una de ellas son los siguientes; -

To. COMITE NACIONAL DE OPERACION PUPITRE
Formado por 8 miembros que forman la directiva y desempefian sus cargos
. en forma Ad-Honprem; se raunen eventuaimente.

Integrantes del Comité.

lo. Presidente

20. Tesorero

3o. Secretario

40. Contodor

50. Vocal 10, (Encargado de Compras)
éo. Vocal 2. (Encargado de Distribucidn)
70. Vocal 3o. (Encargado de Produccién)
8o. Vocal 4o. (Coordinador)

OFICINA DE PLANTA: Su funcién, recaudar los fondos para el COMITE,
esta formado por;

a) 1 Jefe, sinoficing, puede ser el Secretario o Tesorero del Comité.
b) 1 Contador, encargado de la oficina.

c) 1 Secretaria.

d) Sala de estar.

e) Servicios Sanitarios, piblicos y privados para el jefe y empleados.



2.

3o.

29

COMITE OPERACION ESCUELA
Formado por 4 miembros que forman la directiva y desempefian sus cargos

en forma Ad-Honorem, se reunen eventualmente.

Integren tes del Comité:
1o. Presidente

20. Tesorero

30, Secretario

40. Coordinador

OFICINA DE PLANTA: Su funcién, recaudar fondos para el COMITE, es-
ta formado por:

a) 1 Jefe, sin oficing, puede ser el Secretario o Tesorero del Comité.
b) 1 Contador, encargado de la oficina.

¢) 1 Secretaria.

d} Sala de estar,

e) Servicios sanitarios, pUblicos y privados para el jefe y empleados.

COMISION GUATEMALTECA DE COOPERACION CON LA UNESCO
Formado por 12 miembros que desempefian sus cargos Ad=Honorem, se reu-
nen eventualmente,

Integrantes de la comisidn:
1  Director

1 Sub-Director

1 SECRETARIO

?  Vocales

OFICINAS DE PLANTA:

a) SECRETARIA: Oficina para el SECRETARIO con sala de
estar para sesiones privadas, servicio sani
tario privado. N
Oficina para 2 secretarias y 1 oficial de



a)

b)

d)

CENTRO DE DOCU-
MENTACION PEDAGO
GICA: B

SERVICIOS SANITA-
RIOS:

ADMINISTRACION:

SECCION DE CONTA~
BILIDAD:

SECCION DE PLANEA-
MIENTO DE LA EDUCA
CION: -

SECCION DE CONSUL
TORIA E I NFORMA-
CION DOCENTE:

SERVICIOS SANITA-
RIOS:
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secretaria, &rea de espera.

Con 1 encargado, localizacidén deseable
lo mas cerca de la secretaria, consultas in
ternas.

PGblicos y privados para jefes y emp lea-
dos.

- MISION DE ASISTENCIA TECNICA DE LA UNESCO

Oficina para el Administrador con sala
de estar para sesiones privadas, servicio sa
nitario privado, B
Oficina para 1 secretaria con area de es-
pera.

Oficina para 1 Contador, lo mas inmedia
ta a la Administracion.

Oficina semi-privada para el experto.
Oficina para 1 secretaria.

Oficina semi-privada para el consultor.
Oficina para 1 secretaria.

PGblicos y privados para jefes y emplea-
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dos.

50, SEMINARIC DE INTEGRACION SOCIAL GUATEMALTECA

a)

a) CONSEJO CONSULT!-
VO:

b) SECRETARIA GENERAL:

c¢) LABORES EDITORIALES:

d) SERVICIOS SANITA-
RIOS:

Integrado por 8 miembros Ad=-Honcrem, tie
nen reuniones eventuales a las que convo

ca el SECRETARIO.

Oficina para el SECRETARIO G EN ERAL
con sala de estar para sesiones privadas
del Consejo, servicio sanitario privado.
Oficina para 1 secretariq, un oficial de
secretaria y area de espera.

Oficina para el encargado de esta sec-

- *
cion.

POblicos y privados para jefes y emplea-
dos.

D. DEPENDENCIAS EDUCATIVO-CULTURALES

Direccidn General de Educacidn
Direccién General de Cultura y Bellas Artes

. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

Tiene a su cargo la direccidn, coordinacién y evaluacién de los planes de
trabajo y de las actividades en los diferentes niveles educativos. Su integra-
cidn y necesidades son las siguientes:

DIRECCION:  Oficina para el Director General, con recibidor y sala



32

de estar para sesiones privadas.
Servicio sanitario privado.
Oficina para 1 secretaria, sala de espera.

by SUB-DIREC-
CICN: Oficina para el Sub-Director General, con sala de estar
y S.S. privado.
Oficina para 1 secretaria, sala de espera.

c) SUPERVISION
GENERAL: Oficina para el Supervisor General, con sala de estar.
Oficina para 1 ayudante y 1 secretaria, &rea de espera.

d) SERVICIOS SA
NITARIOS: = Poblicos y privados para jefes y empleados.

Son Dependencias de la Direccidn General de Educacién:

To. DIRECCION DE EDUCACION PREPRIMARIA Y PRIMARIA URBAN A.
20. DIRECCION DE EDUCACION MEDIA.

30. DIRECCION DE ALFABETIZACION Y EDUCACION DE ADULTOS.
40. DIRECCION DE EDUCACION ESTETICA.

S0. DIRECCION DE EDUCACION HSICA Y SALUD.

6o. DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL.

70. DIRECCION DE DESARROLLO SOCIO-EDUCATIVO RURAL.

Cada una de estas Direcciones estd integrada por Departamentos o Seccio-
nes y sus requerimientos los detallamos a continuacién:

To. DIRECCION DE EDUCACION PREPRIMARIA Y PRIMARIA URBANA

A.- DIRECCION:  Oficina para el Director con sala de estar para sesiones
privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 1 secretaria y 4 oficicles de secretaria,
drea de espera.



a) DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION TEC-
NICO DOCENTE;

b) DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION TEC-
NICO ADMINISTRA
TIVO: -

c) SECRETARIA:

B.- DEPARTAMENTO DE
PREPRIMARIA ;

C.~ DEPARTAMENTO DE

PRIMARIA :

D.- SERVICIOS SANITA-
RIOS :
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Oficina para 16 supervisores, posibilidad que sea
un sdlo local.,

Oficina comn para 4 supervisores,

Oficina para 3 oficiales de secretariq, sirvenalos
2 departamentos de supervisidn,

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 2 secretarias, (para la Jefatura y la
Supervisién).

. Area de espera.

Oficina comOn para 6 supervisores.
Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 1 secretaria, area de espera.

Oficina comOn para 3 supervisores.

Piblicos y privados para jefes y empleados.

20. DIRECCION DE EDUCACION MEDIA

A.- DIRECCION:

a) LABORATORIO DE
CIENCIAS::

Oficina para el Director con sala de estar para se
siones privadas y servicio sanitario privado. B
Oficina para 1 secretaria y 1 oficial de secreta-
ria, area de espera.

Local para el laboratorio y oficinag para el Encar=
gado y el ayudante. Posibilidad futura de locali-
zarlo en el "Centro Audiovisual®.



B.- DEPARTAMENTO DE
EDUCACION VOCA

CIONAL Y TECNICA:

C.- DEPARTAMENTO DE
EDUCACICN N O R-
MAL:

D.- DEPARTAMENTO DE
BACHILLERATO:

E.~ DEPARTAMENTO DE

EDUCACION BASICA:

F.~ DEPARTAMENTO O
SECCION ESCUELAS
NOCTURNAS DE EN
SENANZA MEDIA: ™

G.-SERVICIOS SANITA-
RIOS:

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 2 secretarias y 5 oficiales de secre-
tarfa, (sirven a la Jefatura y a la Supervisién),
area de espera.

Oficina comin para 10 supervisores.

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 1 secretaria y 1 oficial mecandgra-
fo, area de espera.

Oficina para 4 supervisores,

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 1 secretaria y 1 oficial mecanbgra-
fo, drea de espera.

Oficina para 4 supervisores

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 1 secretaria y 4 oficiales mecandgra
fos, (sirven a la Jefatura y a la Supervisién), area
de espera.

Oficina comdn para 10 supervisores.

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 1 secretaria y 3 oficiales mecandgra
fos, (sirven a la Jefatura y Supervisién), area de
esperg.

Oficina comin para é supervisores,

Poblicos y privados para jefes y empleados.
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30. DIRECCION DE ALFABETIZACION Y EDUCACION

A.- DIRECCION:

B.- DEPARTAMENTO DE
EDUCACION DE
ADULTOS:

C.- DEPARTAMENTO DE
ALFABETIZACION:

a) JEFATURA:
by SECCION DE SUPER
VISION: -

c) SECCION DE CON
TABILIDAD: -

d) SECCION DE ESTA
DISTICA : -

e) SECCION DE RE-
DACCION DE MA-
TERIALES :

DE ADULTOS

Oficina para el Director con sala de estar para se
siones privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 2 secretarias, area de espera.

Oficing para el Jefe con sala de estar.

Oficina para 2 secretarias y 2 oficiales de secre-
tarfa, (sirven a lg Jefatura y Supervisién), area
de espera,

Cficina para 4 supervisores técnicos.

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 2 secretarias y 1 oficial mecanégro-
fo, area de espera.

Oficina comin para & supervisores técnicos, 4 ur-
banos y 2 departamentales.

Oficina para el Encargado de la Seccién y 2 ayu
dantes.

Oficina para el Encargedo de la Seccién y 2 ayu
dantes, -

Oficina semi-privada para el Encargado de laSec
cién.
Oficina para 2 redactores y 1 dibujante.



fy SECCION DE DIS-
TRIBUCION DE MA
TERIALES : -

g) SECCION DE AYU-
DAS AUDIOVISUA-
LES .

D.- SERVICIOS SANITA-
RIOS:
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Oficina para el Encargado de la Seccién,

Posibilidad en sétano u otra area del Edificio ya
que mas bien es una bodega o cuarto de maqui-
nas. Local para 1 Encargado y area de estar para
los operadores de las unidades méviles.

Poblicos y privados para jefes y empleados.

4o. DIRECCION DE EDUCACION ESTETICA

a) DIRECCION:

b) DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION DE EDU
CACION MUSICAL: —

¢) DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION DE AR-
TES PLASTICAS:

d) DEPARTAMENTC DE
SUPERVISION DE DAN
ZA; B

Oficina para el Director con sala de estar para
sesiones privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 2 secrefarias, area de espera.

Oficing para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 2 oficiales de secretaria.
Oficina comOn para 10 supervisores.

Oficina para el Jefe con sala de estor.
Oficina para 1 oficial de secretaria,
Oficina comin para 5 supervisores.

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 1 oficial de secretaria.



e) DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION DE TEA
TRO: -

f) SERVICIOS SANITA-
RIOCS:
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Oficina comOn para 4 supervisores.

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Cficina para 1 oficial de secretaria.
Oficina para 2 supervisores.

POblicos y privados para jefes y empleados.

5¢. DIRECCION DE EDUCACION FISICA Y SALUD

a} DIRECCION::

b) SECRETARIA :

c} DEPARTAMENTO DE
EDUCACION PRI-
MARIA :

d) DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MEDIA:

e) SERVICIQS SAN|TA-
RIOS:

Oficina para el Director con sala de estar para se
siones privadas y servicio sanitario privado.

Oficina para 2 secretarias y 1 oficial de secreta-

rfa, sirven a todos los Departamentos, area de es
pera.

Oficina para el Jefe,
Oficina comln para 10 supervisores.

Oficina para el Jefe.
Oficina comln para 8 supervisores.

Poblicos y privados para jefes y empleados.

6o. DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

A.- DIRECCION:

Oficina para el Director con sala de estar para se
siones privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 1 Secretariaq y area de espera.



B.- DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION ES-
COLAR Y VOCA -
CIONAL

a) JEFATURA:
b) SUPERVISION GE-
NERAL:

c) SECCION DE PSI-
COLOGIA:

d) SECCION MEDICA:

e) SECCION DE SERV]
C1O SOCIAL:

f) SECCION DE ESTA
DISTICA Y DIBUJO:
g) ORIENTADORES :

C.- DEPARTAMENTO DE
EVALUACION ESCO
LAR: B

a) JEFATURA:
b) SECRETARIA:
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Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 2 secretarias y area de espera.

Cficina para 3 supervisores, 2 departamentales
y un urbano.
Oficina para 1 secretaria,

Oficina para el Psicélogo con sala de exémenes
individuales.

Oficina para 1 secretaria, érea de espera.
Oficing y Clinica informal para 1 médico  de
planta.

Oficina para 1 secretaria~-enfermera y area de
esperd.

Oficina para 2 trobajadoras sociales.
Oficina para 1 secretaria, érea de espera.

Oficina para 1 estadigrafo y 1 dibujante.
No necesitan oficina pues tienen su sede en ca-
da | nstituto, si necesitan "Sala de Sesiones".

QOfieina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 2 secretarias del Depto., area de
espera,



¢) SECCION DE ESTA
DISTICA: -

D.- DEPARTAMENTO DE
SERVICIO SOCIAL:

a) JEFATURA:
b) SECRETARIA:

c) SECCION DE TRA-
BAJADORAS SOCIA
LES: -

E.- SERVICIOS SANITA-
RIOS:
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Oficina para 1 estadigrafo y 4 Psicometristas.

Oficing para el Jefe con sala de estar,
Oficina para 3 secretarias del Depto. dreade es
pera.

Oficina para el Jefe con area de estar,
Oficina para 2 trabajadoras sociales.
Oficina para 2 secretarias de esta seccidn.

Piblicos y privados para jefes y empleados.

7o0. DIRECCION DE DESARROLLO SOCIO-

A.- DIRECCION:

a) SECRETARIA:

EDUCATIVO RURAL

Oficina para el Director con sala de estar para
sesiones privadas y servicio sanitario privado.

Oficina comin para:

1 Secretaria privada del Director

1 Secretaria jefe para distribucién del trabajo.

1 Oficial encargado de construcciones.

1 Supervisor.

1 Oficial encargado de personal

2 Oficiales encargados de la correspondencia y
tramite de expedientes,
Area de espera.



B.- DEPARTAMENTO DE
ENSERIANZA PRIMA
RIA RURAL: -

a) JEFATURA:

b) SECCION DE CAS-
TELLANIZACION:

¢) SECCION DE ES-
CUELA UNITARIA:

C.- DEPARTAMENTO DE
MEJORAMIENTO DE
LA ENSENANZA PRI
MARIA RURAL: -

a) JEFATURA:

b) SECCION DE EDU-
CACION DEL HO-
GAR:

¢} SECCION DE SA-
LUD:
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Oficing para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 3 secretarios y area de espera.

Oficina para el Jefe con Grea de estar.
Oficina para 1 secretaria y area de espera.
Hay 6 ORIENTADORES que no necesitan ofici~

" na pero si "Sala de Sesiones".

Oficina para el Jefe con area de estar.
Oficina para 1 secretaria y drea de espera.
Hay 6 ORIENTADORES con sede fuera de la ofi

cing, necesitan "Sala de Sesiones®.

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para | secretaria y area de espera.

Oficina comin para 3 educadoras del hogar y 1
supervisor de las mismas.

Oficina=Clinica semi-completa paral médico
higienista.

Oficina pora 1 secretaria-enfermera y area de
espera.
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D.- DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DE

MATERIALES:
a) JEFATURA: Oficina para el Jefe con sala de estar.
b} DIBUJO: Oficina para 1 dibujante y 1 veriteipista.
c) CUARTO DE MA-
QUINAS : En &rea aparte con mimedgrafos, dittos, etc. y

drea de fotograbado.

E.- SECCION DE [IN-
VENTARIOS : Oficina para el Jefe o encargado de inventarios,
con area de estar pequefia.
Oficina para 2 secretarias.

F.- SERVICIOS SANITA-
RIOS: Piblicos y privados para jefes y empleados.

7A. INSTITUTO INDIGENISTA NACIONAL

Comprendido, segin la LEY ORGANICA DE EDUCACION dentrode la
Direceidn de Desarrollo Socio-Educativo Rural, sin embargo a mi criterio debe
formar una Direccién aparte ya que su campo de accidn y sus principales objeti
vos tienden al estudio histérico-arqueolégico aplicado al sistema de vida ac=
tual de los indigenas. Se ha pensado desligarlo completamente del complejo
administrativo del Ministerio, pero en este caso, que tratamos de agruparlo to-
do y debido a que las Secciones del Instituto no son muchas y su coleccién de
trajes, reliquias y necesidades pueden solventarse y ayudar con su inclusién
dar un toque tipico y autéctono alas galerias y jardines del nuevo edificio,
creemos légico incluirlo y tratar de resolver en forma conveniente sus requisi-
tos, los cuales exponemos a continuacién:

a) DIRECCION: Oficina para el Director consala de estar para
sesiones privadas y servicio sanitario privaodo.
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b) NUCLEO SECRETA-
RIAL: Oficina para 1 secretaria y 3 oficiales de secre
tariq, area de espera.

c) DEPARTAMENTO AD-
MINISTRATIVO: Oficina para 1 Asesor de los 2 Deptos., Adminis
trativo y Técnico, con area de estar. -
Oficing para 1 contador y 1 auxiliar,
Oficina para 3 oficiales de secretaria, area de
espera pequefid.

d) DEPARTAMENTO TEC
NICO: N Oficina para 1 Coordinador.

Oficina para el Jefe de Investigaciones Indige-
nistas, ambas con area de estar pequefias.
Oficina para 1 trabajador social y 1 guia  Ar-
queolégico (ayudante del Museo o Sala de Expo
siciones). -
Oficinag comiin para 13 investigadores indigenis-
tas bilingves.

e) SECCICN DE ESTADIS
TICA: ~  Oficina para 3 estadigrafos.

f) SERVICIOS SANITA-
RICS: Piblicos y privades para jefes y empleados.

Il. DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y BELLAS ARTES

Esta Direccién tiene a su carge, como lo dicta la LEY ORGANICA, loor
ganizacidn, direccidn, promocién y coordinacién de las actividades culturales
y artisticas que se realizan en el pais. Su integrocién asi como el crecido n0-
mero de Dependencias que la constituyen di8 origen a la idea de separarla fisi
camente del resto de oficinas del Ministerio, octualmente se elaboran los pla-
nos del Proyecto definitivo para la Escuela de Artes Plasticas, de MUsicay Dan
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za las cuales forman parte del conjunto que en un futuro albergard o la Direc-
cién General de Cultura y Bellas Artes y sus Dependencias en el *Cerro de San
José", junto al "Teatro Nacional®, més conocido con el nombre de CENTRO
DE CULTURA.

En nuestro caso creemos conveniente no incluit las oficinas administratives
de la Direccién General de Cultura y Bellas Artes ya que sus especiales ocupa
ciones la ligan completamente a sus Dependencias o Secciones y por ello suubi
cacién deseable es junto a ellas y no en un Edificio Administrativo como lo es
el que aqui proyectamos.

E. DEPENDENCIAS DE ADMINISTRACION Y SERVICIQOS

Segin la catalogacidn que existe en la LEY ORGANICA expuesta al prin
cipio de esta TESIS, son Dependencias de Administracidn y Servicios:

1. Direccidén de Personal
Il. Direccién de Servicios Basicos.

Sin embargo esta clasificacidn ha variado y actualmente ha desaparecido
la Direccién de Servicios Basicos, siendo sustituida por el DEPARTAMENTO DE
COMPRAS Y SUMINISTROS. Cada una de estas Dependencias tiene sus pro -
pias necesidades y requisitos que a continuacidn detallamos:

. DIRECCION DE PERSONAL

A.~ DIRECCION:: Oficina para el Director con sala de estar para
sesiones privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para | secretaria y 5 oficiales de secre
tarfa, area de espera. -

B.- DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE PER-



SONAL:
a} JEFATURA:
b) SECRETARIA:

C.- DEPARTAMENTO DE
MOVIMIENTO  DE
PERSONAL:

a) JEFATURA:

b) SECRETARIA:

D.- DEPARTAMENTC DE
BIENESTAR MAGIS-
TERIAL:

a) JEFATURA:

b) SERVICIO
SOCIAL:

c) SERVIQIO MEDI-

CO;

E.- SERVICIOS SANITA-
RIOS:

Oficina para el Jefe con sala de estar.
QOficina comdn para 12 oficiales de secretaria,
kardex y area de espera.

Oficina para el Jefe con sala de estar.

Oficina para el Sub- Jefe con pequeiia sala de
estor,

Oficina para 1 secretaria comn y drea de espe
re. -
Oficina comin para 14 oficiales de secretaria.

Oficing para el Jefe con sala de estar.
Oficina para | secretaria, del Jefe y del Servi-
cio Social, &rea de espera.

Oficina para el Jefe (trabajadora social), con
sala de estar para platicas.
Oficina para 3 trabajodoras sociales.

Oficina-Clinica semi-completa para 1 médico
de planta.

Oficina para 1 secretaria-enfermera y drea de
espera.

POblicos y privados para jefes y empleados.



45

.A.  JUNTA CALIFICADORA DE PERSONAL

Dependencia formada por 5 miembros Profesionales para asesoramiento di—
recto al Ministro y a la Direccidn de Personal, segin los dictémenes de la LEY
ORGANICA, sus requisitos basicos son los siguientes:

A.- PRESIDENCIA:

B.- DEPARTAMENTO DE
CATALOGACION Y
ASCENSOS:

C.- SERVICIOS SANITA-
RIOS:

Oficina para el Presidente con sala de estar pa
ra sesiones privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 1 secretaria y 2 oficiales de |la Pre
sidenciq, area de espera,

Oficina comin para el Vice-presidente, Secreta
rio, Vocal lo. y Vocal 20, area de estar.,

Oficina para el Jefe con sala de estar.
Oficina para 7 oficiales de secretaria y area de
espera,

Piblicos y privados para jefes y empleados.

Il. DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y SUMINISTROS

a) JEFATURA:

b) SECCION DE COTIZA
CIONES:

Oficina para el jefe con sala de estar parasesio
nes privadas y servicio sanitario privado.
Oficina para 1 secretaria y drea de espera.

Oficina semi-privada para el Jefe de la Sec-
cidn.

Oficina comin para 4 cotizadores, 1 agente de
aduanas y 1 secretaria, Grea de espera,
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¢) SECCION DE CONTA
BILIDAD: ~ Oficina para 1 contador y 1 encargado de pedi-
dos y remesas.

d) SERVICIOS SANITA-
RIOS: Piblicos y privatos para jefes y empleados.
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F. DEPENDENCIAS DE USO GENERAL
O NECESIDADES GENERALES

Incluimos dentro de este grupo todas aquellas Dependencias cuyos servicios
son requeridos por la mayoria de las Direcciones agrupadas en el Edificio y por
ello su existencia esta sujeta a la mayor o menor demanda que tengan.

A continuacién exponemos un CUADRO que graficamente nos muestra  lo
indicado anteriormente.
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Cada una de las Dependencias clasificadas en el CUADRO anterior  son
las que ha juicio de los Jefes y Directores entrevistados y a nuestraelecciénde
ben existir en el EDIFICIO PARA EL MINISTERIO, sin embargo su maxima o
minima demanda apreciable en el mismo cuadre nos.indica si su existencia, aun
que necesaria, es imprescindible o no. Ademés en el CAPITULO CUARTO, o
sea el siguiente atacamos la LOCALIZACION y anéglisis del sitio apropiado
para ubicar este Edificio y dado, aunque adelantdndonos un poco en nuestra ex
posicidn, que dicho sitio ya posee varios de los Servicios que necesita nuestro
proyecto, aqul incluiremos Onicamente los principales y cuya existencia es ne-
cesaria para el Sptimo funcionamiento del Edificio,

Pasemos a analizar en orden de prioridad los Servicios antes ¢ | asi ficados
en el Cuadro expuesto.

lo. PARQUEO: AMPLIO, con capacidad suficiente para vehiculos de emplea-
dos y visitantes, sin embargo, debido a la posible LOCALIZACION del Edifi-
cio consideramos necesario proveer de area de estacionamiento a los vehiculos
de planta del Ministerio Gnicamente, que suman un total aproximado de 40 uni
dades. El resto de vehiculos tanfo de empleados como de visitantes pueden muy
bién, como veremos més adelante, localizarse en los Parqueos aledafios.

20. ARCHIVO: General de todo el Ministerio y clasificado de cada Dependen
¢ig, con 1 encargado y 2 ayudantes,

3o. UTILERIA Y PROVEEDURIA: General para todas las Dependencias del Edi
ficio, con 1 encargado y 1 ayudante.

40. ALMACEN O BODEGA: Clasificado para las Dependencias que lo necesi
ten, con 1 encargado y 1 ayudante.

50. LIMPIEZA: Departamento completo en utensilios y empleados para el man
tenimiento propio del Edificio y de cada oficing, parqueos, jardines, etc.

Se necesita | conserje y 4 ayudantes, area pequefia de estar y bodeguita de ins
trumentos,
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60o. MAQUINAS: Cuarto de maquinas, transformadores, planta telefénica,
tanque hidroneumético, etc., con 1 encargado y 1 ayudante, para el mane jo
y mantenimiento de estos servicios.

70. VIGILANCIA: Con oficina para el encargado, Grea de estar, dormitorio,
cocina y sanitario para guardian nocturno y personal diurno,

8o. SERVICIOS SANITARIOS: Plblicos y privados, para damas y cabal leros
en cada piso del Edificio, odemés de privados para las oficinas y locales espe-
ctales,

90. IMPRENTA: Depoartamento con facilidades completas para trabajos peque-
fios de imprenta, fotograbado, cuarto obscuro, mimedgrafo, ditios, offset, etc.,
que sirva a todas las Dependencias del Edificio que lo necesiten.

100, INFORMACION Y RECEPTORIA: Localizada préxima al acceso, con
mostrador al piblico. Un encargado y 4 ayudantes, uno para la plantateleféni
ca y 3 para mensajes escritos internos de la informacidn a las distintas Depen—
dencias y de &stas entre si.

11o. BIBLIOTECA: Completa, clasificada por cada Dependencia, con funcidn
de empréstito de libros y Sala de Lectura. Ademéds SALA DE MUSICA incluida
para escuchar y empréstitos para ensayos en escuelos, colegios y representacio
nes.

120. AUDITORIUM: Para 250 a 300 personas, con facilidades para representa
ciones de teatro, danza, etc., funciones de cine y conferencias. Sinembargo,
debido a la posible LOCALIZACION del Edificio, no lo consideramos necesa-
rio pues segln veremos en el CAPITULO SIGUIENTE, existen varios Auditoriums
muy cerca de &ste, lo que amerita su exclusién del Programa.

130. SALAS DE SESIONES Y CONFERENCIAS: Son requeridas por casi | a
totalidad de las Dependencios, sin embargo ante ia imposibilidad de dotar a ca
da una de ellas de Sala de Sesiones, tanto por funcionalidad como por econo-
miq, preferimos crear un "Nocleo de Salas de Sesiones" coda una para 30 @ 35
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personas, o fin de que puedan usarse alterna e indistintamente por todas las de
pendencias que las necesiten, dejando la posibilidad de una o dos con mayor
drea para Conferencias o Sesiones mas concurridas.

140. SALON DE EXPOSICIONES: Aunque seglin podemos apreciar en el cua
dro expuesto sélo una Dependencia, YEl Instituto [ndigenista Nacional" lo ne-
cesita, si creemos légica su inclusidn ya que los trabajos de las distintas De-
pendencias, de los Comités, exposiciones de pintura, etc., pueden ser exhibi
dos aqui, lo que le darfa mayor atractivo cultural al Edificio. No necesita ser
muy amplia pués cerca hay otras salas con igual funcién y mayores facilidades
técnicas,

150. CAFETERIA: Volviendo a insistir en el hecho de la existencia de este ti-

po de Servicios cerca del futuro Edificio, en este caso st amerita inc luitsele

ya que seria un servicio propio de &l, mas justificable en el caso de implantar-
se la "Jornada Onica" de trabajo. Al mismo tiempo serviria si se localizara en ; -
el piso mds alto, como lugar de apreciacién de los alrededores y de esparci-

miento para empleados y visitantes.
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G. DEPENDENCIAS NO INCLUIDAS EN ESTE
PROGRAMA

Clasificamos en este grupo aquellas Dependencias que aunque formando
parte del conjunto del MINISTERIOQ, sus actividades, relaciones y necesidades

nos obligan a excluirias del Programa de Necesidades para el Ante-Proyecto
del EDIFICIO DEL MINISTERIO DE EDUCACI ON.

Mencionamos a continuacién algunas de ellas:

Comité Pro-Construecion de Escuelas.

Centro Audiovisual Guatemalteco,

Almacenes y Bodegas del Ministerio,

Departamento de Mantenimiento de Edificios Escolares.

Departamento Editorial y de Produccién de Material Didactico "Jjosé de Pineda
Ibarra".

Loteria Chica Pro-Alfabetizacidn.

Proyecto para la Extensién y el Mejoramiento del Nivel de Educacién Primaria
en la Replblica de Guatemala (PEMEP). Etc.

Como podemos darnos cuenta con sblo leer sus nombres, cada una de ellas
tiene actividades definidas para las que necesita determinado tipo deinstalacio
nes, distintas por cierto a las que perseguimos lograr en el Proyecto del EDIFI-
CIO para el Ministerio.

El Centro Audiovisual por ejemplo necesita salones de experimentacién y
trabajo, el Comité Pro-Construccidn de Escuelas ademéds de oficinas, bodegas y
depésitos de materiales; la Editorial, montar su equipo en un local acorde a sus
funciones; la Loteria Chica, mostradores de venta y pago de billetes, Auditorium
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plblico para sorteos, efc.; y el PEMEP que a pesar de ser un departamento fac
tible de burocratizarse, su vida es corta ya que el perfodo de duraciéna que
se han programado sus actividades es para 3 afios Onicamente, lo que imposibi-

lita su inclusién en este caso.

Por lo expuesto anteriormente es que se ha decidido desligar estas depen-
dencias de nuestro PROYECTOQO.






CAPITULO CUARTO

LOCALIZACION

Nos corresponde en este Capitulo analizar la localizacién méas propicia
dentro del area urbana para el futuro Edificio del Ministerio de Educacidn.

Fueron varios los sitios que a nuestro criterio podrian albergar dicho Edifi-
cio, sin embargo entre los propuestos surgid la primacia de uno de ellos, no s6
lo por su ubicacién sino especialmente por su sentido simbSlico y funcional que
sin duda alguna transmitira al Edificio que allT trataremos de desarrollar.

El sitio elegido estd ubicado dentro del llamado *Centro Cultural® o *Ce-
rro de la Cultura® donde actualmente se construye el "Teatro Nacional* y  se
elaboran los planes para la Direccién de Cultura y Bellos Artes y la Escuela de
Artes Plésticas euya edificacidn serd a corto plazo.

ANALISIS DEL SITIO
PLANIFICACION ACTUAL:

Por visitas efectuadas al sitio y platicos sostenidas con entendidos en lama
teriq, pudimos.constatar que la Zona considerada para la planificacidn comple
ta del "Centro Cultural™ comprende un areq bastante grande limitada al Norte
por la Calle del Castillo y los ruinas ya restauradas y embellecidas del antiguo
fuerte de "San José®, al Sur por la Avenida del Ferrocarril y la 26 calle de la
zona 8, al Oriente por la éa. Avenido y al Poniente por la Avenida Bolivar ya
amplicda en este caso. Dicha &rea estéd dividida ademas en zonas que corres-
ponden a parqueos (ver 1dming de Zonificacidén del "Centro Cultural"), zona
del teatro, zona de Bellas Artes, zona de Comercios, zona Hotelera al sur de
la cval se hizo el estudio para una zona de Dependencias Turisticas con Merca
do de Artesanias, etc., y al Sur-Poniente del Teatro, entre la Avenida Bolivar
y el Vieducto de la 24 calle, ya considerada su construccidn por la Municipa-
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lidad capitaling, se localiza una zona de Centros Culturales, lo cual conside=
ramos nosotros Sptima para el Edificio del Ministerio de Educacidn.

ELEMENTO RECTOR:

Pensemos un momento en el tipo de Dependencias ubicadas en este  Cerro
y ¢l nombre que al conjunto de ellas se le ha dado, "Centro Cultural® todas
ellos dependen en parte de un "Elemento Rector" que no es otro que el Ministe-
rio de Educecidn; y que mejor localizacidn para éste que en dicho Centro, den
de simbdlica y funcionalmente estaria rigiendo la cultura de toda Guatemala.™

VENTAJAS

Ademés del sentido Rector expuesto anteriormente, analisemos las distintas
ventajas que este sitio aporta:

1. ORIENTACION: Ventilacién y soleamiento adecuados ya que no e xisten
cerca edificios altos, fébricas o industrias que lo impidan. Vista completa ha-
cia y desde el Edificio a cualquier punto de la zona, ademés vista panoramica
del Centro Civico y del resto de la Capital. En especial un ambiente fresco y
tranquilo proporcionado por las areas verdes que posee dicha zona, aun estan—
do en pleno centro de la ciudad, lo que crea una atmésfera propicia al trabajo.

2. MAS DE ACCESQ: Facil acceso de vehiculos desde cualquier punto  de
la Capital proveldo por las Avenidas, Sextay Bolivar que lo comunican  de
Norte a Sur y el viaducto de la 24 calle de Oriente a Poniente. Acceso de pea
tones desde cualquier angulo, con pasillos y caminamientos jardinizados que @
su paso los instruyen y llevan acogedoramente de los parqueos y zonas de pene
tracién al Edificio. Para los escolares que diariamente frecuentan las distintas
Dependencias del Ministerio, y aln para los maestros y empleados éste seriaun
método de conocimiento y atraeeién hacia los Centros Culturales,

3. FACILIDADES GENERALES: Contando el “"Centro Cultural" con parqueos
suficientes, ouditoriums, cafeterias, museos y areas de exposicién, vorios de
ellas como lo expusimos en el YPROGRAMA DE NECESIDADES" podrian ser
utilizadas por el Ministerio lo que bajaria el costo del Edificio sin disminuir su
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funcionalidad. En el coo de localizarse en otro sitio que no contara con estes
facilidades, la construccién de las mismas se harfa imprescindible pora el fun-
cionamiento correcto del Ministerio. Centros de Comercio, Bancos y otros ser-
vicios del "Centro Civico® tienen acceso inmediato del "Centro Cultural™.

4, TOPOGRAFIA: Aunque actualmente el nivel del sitio escogido estd mas
bajo que la Avenida Bolivar, el movimiento de tierras previsto en la planifica-
cién del Teatro tiene ya considerado elevar esta drea con material existente en
el propio terreno listo a utilizarse en el momento necesario, a fin de lograruna
misma cota de altura entre la citoda Avenida Bolivar y el resto del *Centro Cul
tural®; lo que proporcionaria curvas de nivel acoplables al PROYECTO conuna
pendiente suave desde el @rea del Teatso hacia el viaducto de la 24 calle.

5. SERVICIOS: La zona estd bien servida en la actualidad tanto del suminis-
tro de agua necesario como de la respectiva red de drenajes, sanitarioy plu-
vial, lo que le da un atroctivo técnico mayor al sitio elegido.

6. EXPROPIACION Y FACTIBILIDAD: El método de planificacién del "Tea
tro Neacional® no se ha circunserito a &l Onicamente, sino ha estudiado deteni—
damente el caso y elaborado para el efecto disposiciones y tablas de valor por
metro y vara cuadrada de todas las manzanas actualmente construidas y que de
sapareceran conforme avancen los trabajos planeados. En nuestro caso, ya que
como primera disposicién se congelaron los valores de los sitios afectados, el
problema de expropiacién no creemos acarrearia dificultades, ya que existien-
do un plan para ponerla en préctica, este desembolso se balancearia con la no
necesidad de considerar otros servicios de mayor valor come lo son:un auditorium,
cafeteria completa, parqueos, etc.

Ademts el area a expropiar serfa la marcada en la lamina siguiente quecu
bre 5,600.00 M2 suficiente para el desarrollo de las instalaciones y del Edifi=
cio, para el resto que seria jardinizacién, podria esperarse algin tiempo.

En resumen creemos que este terreno es el adecuado para localizar el  EDI
FICIO PARA EL MINISTERIO DE EDUCACION, recomendando Onicamente
un estudio econdmico de las posibilidodes del Ministerio para ofrontar undesem
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bolso inicial correspondiente a las fases de expropiacién y movimiento de  tie-
rras, © un arreglo comiin con las autoridades del Proyecto del "Teatro  Nacio-
nal* y "Centro Cultural" que beneficiara a todos.
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CAPITULO QUINTO

EL ANTE-PROYECTO
A. PROCESO Y ANALISIS DEL DISENO

Después de haber analizado todo lo expuesto en los capftulos anteriores re
ferente al Estado Actual, las necesidades, y lo que realmente debe ser el EDf
FICIO PARA EL MINISTERIO DE EDUCACION, nes encontramos ante la inte
rrogante de cual podria ser la forma que desde el punto de vista de funcidn, ilu
minacidn, espacio, etc., deba tener dicho "Elemento Rector* de la Educa-
cidn,

Varias son las soluciones que a nuestro juicio podrian cumplir con los re-
quisitos que nos impone este proyecto, sin embargo por estudios efectuados lle
gamos a considerar tres de elias como mas 18gicas. En el cuadro siguiente, ha-
cemos un andlisis grafico de lo que aqui’ exponemos, indicando los pro y - los
contras de cada una de ellas a fin de elegir la mejor para su desarrollo,

PRIMERA SOLUCION: Consiste en la separacién de los elementos fo rmativos
del Edificio uniéndolos mediante un nicleo central de circulaciones y servi-
cios. En esta solucién proponemos localizar en el volumen cuadrado, dos nive
les, que contengan las Dependencias de uso general y servicios. Un elemento
central de circulacién vertical y una torre que albergue todas las oficinas de
las distintas Dependencias del Ministerio.

SEGUNDA SOLUCION: Consiste en la unién parcial de los elementos anterio
res y el nbcleo de circulacion vertical. a

TERCERA SOLUCION: Que viene a ser lo opuesto de la primera y un comple-
mento de la segunda. Consiste basicamente en la creacidn de un sSle volumen
o "Elemento™ que contenga todas las Dependencias, tanto de uso general como
individuales del Ministerio de Educocibn.
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Como vemos en el cuadro anterior tanto la PRIMERA como la TERCERA so-

lucién son las que merecen ser consideradas. Analizando las ventajas especio-
les que tiene la TERCERA solucidn; tanto las indicadas en el cuadro como | as
que a continuacidn exponemos podemos llegar a escoger cual nos conviene,

Ventajas especiales que en este case nos proporciona la TERCERA SOLUCION:

1.

5.

Relacién mas directa entre los Dependencias Administrativas y las de Uso
General.,

No existiende auditorium o cafeteria de uso plblico, la generalidad de
"Dependencias de uso General y Servicios" funcionaran en horas de ofici-
na Gnicamente, lo que excluye la necesidad de uso nocturno y por ello de
separacidn, control y acceso especial.

Con una solucidn centralizada del tipo "CRUZY se logra un sélo vestibulo
que proporciona un nicleo central de servicios y circulacién vertical y
ademas una circulacién horizontal "Radial" minima hacia los brazos de di
cha "CRUZ". Lograndose también iluminacién y ventilacién directa para
cada oficing, lo que no se consigue con solucidn de otro tipo.

Una solucidn como la primera crea enire otras cosas una circulacidn hori-
zontal mal. repartida ya que para unas Dependencias serfa minima y para
ofras maxima.

Como Gltima y o la vez principal ventaja incluimos el factor ¥ Expropia~
cién", analizado en el capitulo anterior y que a simple vista pademos com
parar que es menor en la Tercera solucidn, con relacibn a las otras dos pro
puestas. -

Por lo anteriormente expuesto es que la solucién que a continuaciédn desa-

rrollamos es la TERCERA, propuesta en el anélisis anterior, esperando explicar
la lo mejor posible y tratando de resolver los problemas que se nos presenten en
su desarrollo,
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B. EL CONJUNTO

Se desarrolla el Edificio en el lugar sefialado en el CAPITULC CUARTO y

en la 1amina No. 1, ya que es el sitio a nuestro juicio mas indicado.

Se orienta en el sentido de la via de penetracién que dairavesando parte
del "Centro Cultural®, da acceso a los parqueos del Teatro y de Bellas Artes.
Con ello logramos hacia el norte del Edificio una PLAZA amplia, que enmarca
el ingreso al Ministerio y que a la vez servird de nicleo de recepcién de peato
nes, que desde los parqueos aledaiios tanto del Teatro, como de Bellas Artes
vendrén al Edificio. Ademds en un futuro como se aprecia en la lamina No. 1,
al formarse el parqueo para un nuevo Edificio Cultural que alli se alojara, esta
PLAZA darfa un ingreso mas directo a nuestro Edificio, sirviendo también para
posibles actos civicos.

Hacia el sur dejomos considerado el PARQUEO propio del Ministerio, con
capacidad para 40 vehiculos y acceso desde la via de penetracidn, lacual te-
niendo acceso desde la Avenida Bolivar y el viaducto de la 24 calle provee un
transito de vehiculos a baja velocidad, lo que permite un mejor funcionamien-
to de nuestro parqueo.

Hacia el poniente del Edificio prevemos un caminamiento jardinizado que
comunica ¢l PARQUEQ con la PLAZA y a ambos con una PASARELA que inte-
graria los dos nicleos en que el viaducto de la 24 calle divide al *Centro Cul-
tural®. La plaza antes mencionada da ingreso al primer nivel del Edificio y el
parqueo al sétano del mismo, con lo cual absorbemos la suave pendiente del te
rreno, separando a la vez fisicamente al pGblico y los servicios de nuestro Edi-
ficio.

C. PRIMER NIVEL

Localizado entre los mbdulos centrales de la estructura del Edificio (ver
lamina No. 3) difiere de la forma de "eruz" para adoptar la poligonal de  la-
dos iguales con un &rea de 940 M2; un metro y medio elevado sobre el nivel de
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la plaza, para proveer Hiiminacién y ventilacién al sétano, tiene ingreso desde
ella mediante un graderio central que nos conduce a un VESTIBULO GENE-
RAL hecia el cual convergen la informacién, la sala de exposiciones, los ele-
vadores, escaleras, sanitarios, etc., y las demas Dependencics de uso general
del pGblico y empleados. En el exterior dos grandes espejos de agua despegan
el Edificio del terreno reflejardo su sentido mistico y rector, y enmarcando su
acceso con un ambiente de tranquilidad. En el extremo sur la Biblioteca, del
tipo abierto y salas de lectura separadas, obtiene mediante una informacién
central, amplio control sobre el acceso a ella y el depdsito de libros.

D. SOTANO

Localizado siempre entre los médulos centrales del Edificio (ver léamina
No. 4) pero con &rea un poco mayor que la del primer nivel, 1,152 M3 obtie-
ne su iluminacién y ventilacién mediante ventanas altas, y su ingreso principal
desde el parqueo, pasandose a través de un control hacia el vestibulo central
que comunica con el resto del Edificio mediante el nicleo de ascensores, gra-
das y un montacarga de servicio Gnicamente. '

Encontramos en el sétano todas las Dependencias de uso general yservicios
del Edificio, son ellas: la imprenta, el cuarto de méquinas, la bodega, el ar-
chivo general del Ministerio, etc., todas ellas con acceso controlado desde el
vestibulo.

E. SEGUNDQ Y TERCER NIVEL

Es a partir de estos niveles hacia arriba que adoptamos la planta en forma
de "CRUZ" analizada anteriormente. Aungue el segundo y tercer nivel los con
sideramos como niveles o rentarse por el momento, tal como lo describimos en
el CAMITULO TERCERQ - Factibilidad del Proyecto, a Oficinas distintas  al
Ministerio, su distribucién interior y forma de las plantas serd la misma que los
pisos siguientes que explicamos mas adelante,
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F. CUARTO A ONCEAVO NIVEL

Conviene en este momento explicar detalladamente porqué se adopté | a
planta de "CRUZ GRIEGA" o de brazos iguales en este proyecto, ya que es en
estos niveles, el mayor ndmero por cierto, que se captan los beneficios de di-
cha solucidén, Ver laminas Nos. 5-6~7-8,

Primordialmente esta solucién en el caso de oficinas nos permite el aprove
chamiento total del &rea de 980.00 M2 por piso y el uso de grandes espacios
sin limitaciones de elementos estructurales, facilmente fraccionables paraalber
gar con su drea requerida a varias oficinas en cada "ala®, obteniéndose tam-
bién una centralizaciédn de sanitarios, ascensores, escaleras y montacarga de
servicio que dan hacia un vestibulo central del cual radialmente parten las cir
culaciones horizontales, centrales o laterales, para coda ala" de la cruz.

Dada la necesidad de servicios sanitarios para jefes, directores, empleados
y plblico, localizamos en el vestibulo, sanitarios de damas y caballeros tanto
para Jefes o empleados y pliblico; y en los extremos de las olas oriente y po-
niente o contiguo a los del vestibulo ¢eniral los privados para Directores o Je-
fes especiales. Como podemos apreciar enlas 1dminas indicadas, la distribu-
cidn que ejemplificamos puede ser de esta manera o de otra similar ya que no
siendo estructural la tabicacidn, las oficinas pueden cambiar de localizacidn y
crecer o disminuir en area segiin sea necesario. Los renglones de orientacion,
estructura, instalaciones, etc., los tratamos al final de este capitulo.

G. NOVENO NIVEL
SALAS DE SESIONES Y CONFERENCIAS

Sobre la misma planta "tipica" solucionamos el &rea necesaria para Sesio-
nes y Conferencias dejando en las "alas™ norte y sur 2 grandes salas para sesio-
nes muy concurridas y conferencias (ver lamina No. 6), y en las "alas® oriente
y poniente 4 salas de sesiones Gnicamente, todas con acceso directo desde el
vestibulo central; mas amplio en este caso por la mayor ofluencia de personas.
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Existe también la posibilidad debido a la tabicacién no estructural de dividir
los espacios descritos anteriormente segin sea necesario.

H. DOCEAVO NIVEL
CAFETERIA

Basandonos en la idea expuesta en el "Programa de Necesidades", lo loca
lizacién en el piso més alto, manteniendo el mismo tipo de planta tipica pero
con un agrea mucho menor y desarrollando en las "alas™ norte, sury oriente,
areas libres para mesas y en el ®ala" poniente el nicleo de servicios al centro
del cual colocamos el CONTROL vy la barra de AUTO SERVICIO. El acceso
serfa por medio de las escaleras ya que entre el onceavo y el doceavo nivel ha
bria un MEDI O NIVEL para motores e instalaciones dejando asi mas area apro-
vechable en la cafeteria, ver lamina No. 9.

La vista completa que desde todo el Edificio y en especial de la cafeteria
habria a los 4 puntos cardinales, no es necesario indicarla ya que la planta por
si sola lo explica.

Para terminar daremos unas breves indicaciones que ayudarén a la compren
sibn y complemenfcrqn la exposicidn del Proyecto.

1. ORIENTACION:

En el disefio del Ante-Proyecto se ha puesto especial atencién a la ventilacién
e iluminacidn natural de todas las oficinas del Edificio, evitando al maximo el
alumbrado y climatizacidn artificial. Sin embargo aunque el tipo de planta de
"CRUZ GRIEGA™ provee todo lo anterior, expone cuatro fachadas laterales y
dos frentes o la accién del sol en el oriente y poniente respectivamente, la fun
cionalidad de este tipo de planta nos condujo a cerrar los frentes oriente y po—
niente con grandes murales que al mismo tiempo que protejan, rindan explica-
cidn de nuestra Herencia Indigena y de la Historia y Filosoffa de la Educacién
en Guatemala a todos los Seres que contemplen el Edificio. A las fachadas
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oriente y poniente se les diseii§ dentro del mismo marco estructural un comple-
jo de voladizos con peraltadas vigas cruzadas, (pérgolas) con celosias superio-
res movibles para un completo control solar. A estas mismas fachodas se les pre
vieron sillares y dinteles a fin de disminuir la superficie de cristal y aminorar
asi’ la accibn solar (ver ldminas Nos. 10-11), En los frentes y fachadas norte y
sur sT consideramos amplias superficies acristaladas. No se ha pretendido con
esto dejar resuelta la proteccién contra el soleamiento y recomendamos efec -
tuar un estudio mas especifico al desarrollar el Proyecto.

2. ESTRUCTURA:

Se ha concebido como una solucién Contemporénea, grandes "Columnas o Tim=
panos" y Vigas de enlace entre ellas que constituyan "Marcos Rigidos" de con-
creto expuesto unidos entre si mediantes "Peraltadas y blanqueadas Vigas ~ de
amarre”, el cruce central de las cuales forma un bloque central de ascensores,
ducto y escaleras y cuatro bloques perimetrales o &1 de Servicios Sanitarios y
ductos; todos ellos serviran para la completa obsorcién de las fuerzas horizonta
les, B

Con este tipo de estructura logramos grandes espacios libres, sin elementos fi-
jos estructurales lo que imprime ilimitado uso interior de los espacios y fluidez
a la tabicacién.

La luz de modulacién de los Marcos es de é metros lo que permite usar plan-
chas de concreto pre-fabricado y pre-esforzado del tipo *SPANCRETE®, ya pro
ducido en Guatemala, probablemente para entrepisos de la serie 6410-T ., de 6F
y para techos 4412-T., con lo cual eliminamos la convencional losa fundida y
le proporcionamos mayor economfa, facilidad y velocidad de construccién  al
Edificio.

Deberd preverse en el calculo estructural el imprescindible estudio del sub-sue
lo para el correcto disefio del tipo de Cimentacidn a usar.
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INSTALACIONES:

CRCULACIONES VERTICALES: Se ha previsto un nicleo central de as-
censores, tres en total para servir a todos los niveles del Edificio y uso del
poblico, ademéas un montacarga para uso del servicio y un juego de escale
ros utilizables en caso de emergencia y acceso a la cafeteria Gnicamente”

AGUA: La zona tal como expusimos en el andlisis del sitio tiene buen su-
ministro de agua, pero para garantizar un servicio continuo y eficiente de
beran considerarse depdsitos y tanques neumdticos y de gravedad o su com
binacidn.

DRENAJES: Existen en la zong, pero los propios del Edificio seran del sis
tema separativo, es decir red de drenajes de aguas pluviales o blancas 'y
drenaje de aguas negras los cuales se ingerirén a los respectivos Registros
Municipales.

Se han dejado previstos ductos tanto de ventilacién como para instalacio-
nes de drenajes, plomeria y basura en los nicleos de servicios sanitarios y
ademds, uno central para otro tipo de instalaciones como son electricidad,
teléfonos, etc.

Se incluye ademés en la planta del s6tano un area destinada a maquinas
donde se incluirdn los transformadores, la planta telefénica, la Bomba hi -
droneumdtica, la plonta eléctrica de emergencia, etc. Otro tipo de insta-
laciones especiales como son alarmas, intercomunicadores, radio comuni-
cacidn, etc., serdn motivo de estudio especial al momento de desarroliar
el Ante-Proyecto.

COSTO ESTIMATIVO:

Como el titulo lo indica, el anélisis de este renglén pretende Gnicamente pro-
porcionar un “costo aproximado® total del Edificio mediante uno asignecidn de
valor estimado por metro c uadrado de area construida. Para el efecto se asngna
ron los siguientes valores promedios o cada nivel
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SOTANO = Qé0.00 el M2
PRIMER NIVEL = Q90.00 el m2
RESTO DE NIVELES = Q80.00 el M2

Con los precios anteriores y sobre el &rea de cada nivel especificado anterior-
mente, calculamos un valor de Q980, 320,00 al Edificio. Si comparamos este
dato con los explicados en el CAPITULO SEGUNDO-FACTIBILIDAD, nos dare
mos cuanta que con un aporte del Ministerio, el monto mensual de alquileres y
el valor de los niveles rentados, en un plazo de 12 o 15 afios el Edificio estarfa
cancelado en su totalidad.

3. LOS MATERIALES:

Se dard prioridad al uso de materiales nacionales. Para la estructura ya indica
mos que se usard concreto reforzade y para los entrepisos y cubiertas elementos
de concreto pre~fabricados y pre-esforzados.

Respecto a la tabicacién interior podrd ser de 2 tipos béasicomente: para los mu
ros o paneles fijos deberd emplearse ladriilo de barro cocido hueco para dismi=
nuir su peso, por ejemplo, y para el mayor nmero de separaciones que estardn
sujetas a cambios por crecimiento o disminucién de dreas dentro de las oficinas
se recurrira a la madera, férmica u otras de igual liviandad y fécilcolocacién,

No esta demas indicar un estudio previo de los materiales y tipo de  divisiones
a usar a fin que ellas constituyan un toque de decoracién, junto con las libre-
ras, archivos y muebles de cada Dependencia, en todos y cada uno de los nive
les del Edificio. B

Para los acabados generales del Edificio, se tratard de dejar la apariencia pro-
pia de cada material utilizado, tal es el caso del concreto expuesto en vigas y
columnas, piedra o ladrillo visto en los muros de dichos materiales, etc.



Con lo anteriormente expuesto, finalizo la presentacién de mi trabajo de
tesis profesional, restdndome Gnicamente agrodecer las atenciones que me brin
daron. los funcionarios de los distintas Dependencias del Ministerio de Educa-
cién y la confianza que deposité en mi la Junta Directiva de la Facultad de Ar
quitectura al encomendarme la resolucidn de tan simblico EDIFICIO PARA
EL MINISTERIO DE EDUCACION.

Guatemala, Septiembre de 1970
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