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INTRODUCCICN

El 4 de febrero de 1976, se produjo en Guatemala un fuerte movimiento telGrico calificado co
mo terremoto desvastador gue afectd una tercera parte del territorio. nacional,

A raiz de este fenémeno afloré la necesidad perentoria, de dotar de vivienda a m&s de un mi-
116n de habitantes, los que yva de por s{, en su mavyoria, vivian en condiciones paupérrimas. La ma
yor parte de viviendas destruidas en el dree rural, pertenecian a familias de escasos recursos, va
que por no estar en condiciones de construir con técnicas adecuadas, las mismas se destruyeron con
facilidad,

Por acuerdo del Gobierno, el 18 de marzo de 1976, se cred el Comits de Reconstruccidn Na-
cional y designdé como Unidades Ejecutoras de Viviendas, a Bancos del Sistema, entre los que s e
cuenta el Banco Nactonal de Desarrollo Agricola -BANDESA-.

Bajo esta responsabilidad, la Unidad Ejecutora de Vivienda -BANDESA~ solicité al Comité de
Reconstruccidn el soporte técnico para poder responder a tan dura tarea. Por su parte la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en convenio con el Comité de Recons
truccién Nacional, proporciond el soporte a través del programa de servicio a la comunidad ( ERS )
siendo mi persona nombrada vara atender dicha misién.

¥

La oportunidad que se me dio de trabajar con la Unidad Eiecutora en el departamento del Qui-
ché, me permitié conocer los problemas de habitacién que afrontaban los campesinos después del te
rremoto. Lo que motivd la creacidén de unproceso de ejecucidn de vivienda que resolviera en parte
los problemas méds urgenrtes detectados.

A consecuencia del terremoto del 76, se abre para el campesino la oportunidad de hacer uso
de préstamos bancarios para construccién de vivienda.




Las politicas de préstamo, los programas de vivienda adecuados al &rea rural han sido nece-
sarios desde hace varios afios apremiando el movimiento tellrizo ta pronta ejecucidn de los mismos,
beneficiando al campesino en la oportunidad de mejorar su vivienda.

A pesar de que la capacidad de pago en los departamentos ¢g menor debidec a que no existe
cantidad de personas con salarios suficientemente altos para que puedz costearse una vivienda ade
cuada, siendo en general su economia de subsistencia. Se ha comprobado que un porcentzje eteva-
do de familias ha hecho uso del préstamo bancario durante los Gltimos afios.

El tema a tratar serd dar lineamientos metodolégicos para la ejecuciédn de provectos de vivien
da en el area rural a base de financiamiento crediticio.

Se tratard en el trabajo de aprovechar la experiencia vivida durante el Ejercicio Profesional
Supervisado, que consistié en la ejecucidén de un proyecto de vivienda con asistencia crediticia en
el municipio de Joyabaj departamentc del Quiché.

Dicha metodologia se extraerd de la experiencia obtenida en la practica antertormente mencio
nada.

El contenido de la tesis se presenta en tres partes, en la primera parte se definen las gene-
ralidades del trabajo. En la segunda parte se presenta el marco de referencia, inciuyendo la expe-
riencia E.P.5, que consiste en la descripcién del proyecto de vivienda realizado, ta guiz, parael a
nalisis y el andlisis de los pasos seguidos en la experiencia particular, expresado a nivel de comen
tario los resultados y problemas por separado, que permiten mds adelante elaborar la propuesta meto
doldgica. En la tercera parte y final se presenta la propuesta de lineamientos metodeldgicos st -
guiendo la metodologia de la experiencia particular, con sus respectivas recomendaciones y consi-
deraciones vélidas para la propuesta particular.

Considerando de mucho beneficio se presenta al lector los pascs particulares que podrian te-
ner otros proyectos, sedescribenhaciendo énfasisenlasdificultades tenidas en la experienciadeE,P.S.
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CAPITULC 1

FUNDAMENTACION DEL TEMA SELECCIONADO

Al inicio de las actividades como EPS, en el departamente del El Quiché, la Unidad Ejecuto-
ra de Vivienda -BANDESA-, venia canalizando todos sus esfuerzos y recursos para atender los pro-
blemas de vivienda. En las postrimerias del mes de agosto de 1377, se me pidid realizar una eva-
luacién de los proyectos en vigencia, que manifestd, el problema que atrontan los usuarios por fal-
ta de orientacién y planificacién adecuada, La necesidad de dar sclucién o al menos mejorar su si
tuacidén, motivd la creacidén de un proceso de ejecucién de vivienda, que solucionara en partelos pro
blemas mds graves detectados de habitacién entre los cuales se encontrd el mal uso del crédito, vi-
viendas inconclusas y viviendas no aptas.

El provecto de vivienda tuvo su inicioc en el municipio de Joyabaj habiendo sido el més afec-
tado por el terremoto, quedando la cabecera municipal casi totalmente destruida,

Con la supervisidén de la coordinacién del programa de EPS, y del departamento de Coopera-
cién Técnica del BID que contribuye con BANDESA, se desarrolld el proyecto durante seis meses con
secutivos. Los resultados que a mi criterio consideré satisfactorios, motivaron centrar el punto de
tesis en el anélisis de los pasos seguidos durante su realizacidén con el fin, de obtener una visidén
clara de los problemas y fallas detectados, logrando obtener una propuesta de lineamientos metodo-
légicos que supere estos problemas y que sirva de guia para las entidades que se dedican a lasolu-
cién de proyectos de vivienda en el area rural y especiaimente a los jefes departamentales de la Uni
dad Eiecutora de Vivienda -BANDESA-.

Se hace necesario que los proyectos de vivienda cuenten con una guia que tienda a garanti-
zar el uso més racional o mdximo aprovechamiento de los recursos que se ponen a disposiciénde gru
pos de usuarics, particularmente necesitados de este apoyo, la experiencia realizada me muestra
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que este no es el caso en la mayorfa de ocasiones, debido precisamente a la carencia del apoyode
una correcta metodolagfa, es por ello que he considerado que el trabajo resultard util, llenando un
importante vacio.

FACTCORES CONSIDERADOS EN LA ELABORACICN DE LA TESIS.

Es importante tomar en cuenta para el presente trabajo los factores gue intervienen en la rea
lizacién utilizacidn de una vivienda, siendo en este caso, el factor econdmico, cultu:al y funcional,
los que estdn intimamente relacionades entre si.

La lnversién de capital que se requiere para proveer con el minimo albergue a una familia de
escasos recursos en el campo es casi inalcanzable, debido a que el seator agricola en su gran ma-
vyoria no puede contar m&s que con un ingreso de subsistencia que escea=amente cubre los medios in-
dispensables para sobrevivir, El factor educativo es de suma importancia en este trabajo, ya que
ciertamente de éste dependeré la debida utilizacidén de la vivienda. El factor funcional ytambiénlo
estético ambos relacionados entre si son aspectos que no deben obviarse, ya que son necesarics pa
ra el bienestar de sus habitantes.

Algunos escépticos podrdn manifestar que son elementos superficiales, para ellos lo impor-
tante es que el hombre se proteja del ambiente que le rodea., Por muchos afios estos aspectosnose

han tomado en cuenta a pesar de su importancia, pues el ser humano, como tal, necesita de una vi-
vienda digna de él.

DELIMITACION DEL TEMA DE ESTUDIO

El tema de estudio se concentra en el anédlisis de los pasos sequidos durante la ejecucidn del
proyecto de vivienda con asistencia craditicia realizado en el municipio de Joyebaj, durante el Ejer-
cicio Profesional Supervisado que abarcd desde agosto de 1977 a tebrero de 13878,




QBJETIVO

El propésito de esta tesis es sugerir lineamientos metodoldgiccs para ejecutar proyectos de
vivienda en el drea rural a base de financiamiento crediticio, para que las organizaciones y perso-
nas vinculadas con dichos proyecios, puedan contar con una sistematizacidn de los procesos en los
provectos que emprendan.
HIPOTESIS
Hipbétesis Generales
- La educacidn y el adiestramiento proporcionads al campesino er el proyecto de vivienda BAN
DESA, permitid la mejora en el uso del espacio v !a optimizacién de métudos constructivos en la vi-
vienda construida.

Hipétesis Particulares

- La asistencia técnica y social proporcionada a los usuarios permitid e! buen uso del crédito
otorgado por ia entidad bancaria.

- El financiamiento, la localizacién y la obtencién de materiales de buena calidad es uno de
los limitantes en cuanto a cantidad v calidad en la construccién de viviendas.

- La situacién generada por el terremoto del 4 de febrero de 1976, permitié al campesino acce -
der al crédito bancario vy optar a una construccién diferente,

METODOLQGIA A SEGUIR

Se propone la siguiente metodologla:




a- Analizar cuales fueron los pasos seguidos en la experiencia particular,

b- Comprobacidn del cardcter general que podrian tener esos pasos en otros proyectcs, es de-
cir separar los pasos que podrfan ser validos para cualquier proyecto de aquellos que tuvie-
ron un car&cter puramente particular en la experiencia.

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas de recoleccién de datos empleadas para el analisis de la expenencia, se resu-
men de la siguiente manera:

Observacidn

La oportunidad que tuve de colaborar con la comunidad de Toyabaj en el proyecto realizadome
permitié observar la participacién de los beneficiades durante todas las etapas constructivas de la -
vivienda vy la utilizacién de la misma, asl como su participacién para la realizacién del proyecto, -
siendo este método de observacién de gran utilidad para el anélisis.

Documentos

Se consultaron los documentos necesarios relacionados con el tema de estudio, especialmen
te el informe de actividades de EPS., encuestas, expedientes e informes de BANDESA.

Entrevistas

Durante la realizacién del proyecto entrevisté a los participantes quienes tuvieron parte ac-
tiva durante su realizacidén, manifestando los problemas, inquietudes y beneficios del desarrolio del
mismo.




Visitas de Campo

La presencia en el lugar de ejecucién permitié observar el desarrollo de la vivienda y del pro
yecto en general permitiendo su analisis a través del informe mensual de supervisién.

Encuesta

Se realizd una encuesta después de terminado & proyecto para obtener datos ecpecificos re-
lacionados con el uso de ia vivienda.

Experiencia Ejercicic Profesional Supervisado

La préctica del Ejercicio Profesional Supervisado recomienda la - laporacidén de un diario de
actividades donde se describen todas las actividades realizadas durante la prdctica siendo la mayor
fuente de informacién para el presente trabajo que analisa, la experiencia de E,P.S. que consistid
en la ejecucién de un proyecto de vivienda con respaldo crediticio.



CAPITULO II

LOCALI'ZACION GEOGRAFICA

Aunque para los lectores guatemaltecos, iog apuntes a continuacion resulten ya conocidos,

talvez para algunos extranjeros, a quienes llegué a sus manos esta tesis, les resulte interesante cO
nocerlos.

La Repiblica de uatemala

La Replblica de (Guatemala, se encuentra localizada entre los paralelos: 13 grados vy 44 minu
tos, v el correspondiente a 18 grados ¥ 30 minutos, y dentro de los Meridianos en el mismo orden
desde los 87 grados con 10 minutos hasta los 92 grados y 13 minutos , todo hacia el Qeste del Meri-
diano de Greenwich. El territorio cubre una superficie de aproximadamente 131,800 kilometros cua
drados, incluyendo el territorio de Belice. actualmente detentado por la Gran Bretafia.

Las colindancias son: Al Norte con México, a lo largo del paralelo 17 grados, con 49 minu-
tos, desde el llamado Vértice ce Campeche, hasta ol Véartice de Aguas Turbias; sigue la colindancia,
a lo largo de el Meridiano que pasa por Aguas Turbias, hasta su interseccién con el Rio Azul o San-
ta Maria y que siguiendo su curso se conoce mags adelante con el nombre de Rio Hondo, el cual, de
semboca més tarde en la bahia de Chetumal. Colinda al Este con el mar de las Antillas y las Repl
blicas de Honduras vy el Salvador, al Sur con al Océano Paclfico ¥y al Qeste con la RepGblica de Mé-
xico.

P ara su administra cién Politica la Repliblica de Guatemala estd dividida en 22 Departamentos
vy 325 Municipios, con excepcion de el territorio de Belice.



MAPA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

DEPARTAMENTO DEL QUICHE

Es el departamento que corprende dentro
de sus municipios al de Joyabaj, colinda -
al norte con México, al oeste con Alta y Ba-
ja Verapaz; al sur con Chimaltenango y Solo
14; al oeste con Totonicapan y Huehuetenango.



MAPA DEL DEPARTAMENTO
DEL QUICHE.

MUNICIPIO DE JOYABAJ

Se encuentra en el departamento =
del Quiché, colinda al norte con Za-
cualpa v San Andrés Sajcabaji; al es
te con Cubuleco v CGranados; al sur con
San Juan Sacatepequez, Tecpén, Sta.=
Apolonia, San José Poaquil y San Mar
tin Jilotepeque; al oceste Zacualpa,~-
Chiché y Chichicastenango.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

El municipio de Joyabaj estd integrado por la cabecera municipal, seis aldeas, nueve case-
rfos y quince parajes que son: aldeas Pachalum, Palibatz, Cagquil, Quiacaj, Chuagquenum, Pachilep,
cacerfos Tres Cruces, Xepepén, Xebalanguac, Xeabay, Xecumep, Charraxaj, Pajapap. Cruzchich, -
Los Llanos, parajes Tres Cruces, Talaxcoc, Chijuc, Llano grande, Rio grande, Cimarrdn, Pericdn
Baquerén, El Temal, Chicotén, Chichap. Chosavio, El Ciprés, Las Lomas y Estanzuela.

Su ex*ensién aproximada 304 kildmetros cuadrados, longitud Qeste de 917 48" 24 "a una altu-
ra Norte de 14° 59" 42", la cabecera municipal se encuentra a 1,420 metros sohe el nivel del mar,
las alturas en el drea oscilan entre 1, 100 v 2,200 metros.

Un poco al norte de sus montafias, existian las ruinas de la ciudad fortificadas de Samaneb,
capital del Sefiorfo de Rabinal Achf, de la casa de Ahu Quiché, una de las ramas de la confederacion
del Reinc Quiché. EL 16 de abril de 1928 fue elevada a la categorla de Villa,

DATOS GENERALES DEL MUNICIPIC DE JOYABAT.

El clima del municipic de Joyabaj es templado, se marcan bien dos estaciones en el afio: ve-
rano o tiempo seco, de noviembre a abril. Invierno o tiempo himedo de mayo a octubre. Precipita-
cién pluvial 1,000 mm, promedio de dias de lluvia anuales 90 dfas. Temperatura méxima 24 grados
centigrados, Isotermas anuales 20 grados, temperatura minima 18 grados centfgrados. { ver graficas),

Una sola montafia atraviesa el municipio siendo la cordillera de Los Andes, la que tomaenca
da aldea diferentes nombres, segln su origen los suelos del municipio son en su mayoria volcanicos
stendo el terreno muy erocionado regado por catorce rfos. La flora se estd extingutendo; debido al
uso inmoderado de los bosques -, tala de &rboles y vegetacién natural, para usar la tierra en siem-
bras de cultivo de estacién. '
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La poblacién total de 1964 fu= de 28,410 habitantes. Corresponden al 4rea urbana, 1,743
habitantes y al &rea rural 26,667 habitantes, la poblacidn total de 1973 fue de 32,134 habitantes.
Corresponden al &rea urbana 1,987 habitantes y al rea rural 30,147 habitantes, por grupo étnico
24,555 son indIgenas, equivalentes al 76% vy 7,566 a ladinos, ademds hay 13 ignorados. La densi-
dad de poblacién por Km2, es de 142 habitantes.

El dialecto de la poblacion es el Quiché en las mujeres es predominante el monolinguismo ,
la poblacién bdsicamente es analfabeta siendo su indice de analfabetismo de 85%.

Cuenta con carretera asfaltada hasta la cabecera municipa! y pista de aterrisaje, la cabecera
municipal est& servida pcr agua potable, energia eléctrica y drenajes. Su economia es de subsis-
tencia siendo su ocupacién principal la agricultura, en muy poca escala se dedican a la pequefa in-
dustria y artesania, se observa una fuerte imigracién constantes en busca de aumento de su ingre -
SO .

Como se puede ver en la grafica Mapa que muestra la relacién de segmentos del Motagua v
Mixco el municipio fue fuertemente afectado por el terremoto Que asotd al Pals el 4 de febrerode 976
quedando casi totalmente destruido, segin un estudio de Alianza a fines de 1976 fueron aproximada
mente 4,000 casas las destruidas.

Las viviendas antes del terremoto en la cabecera eran de adobe y algunas de ladrillo con te-
cho de teja, siendo su distribucién espacial de tres o mds habitaciones, en el drea rural la vivienda
era de adobe y teja con una sola habitacién en la mayoria.

Siendo elpromedio general de cinco perscnas por vivienda en la mayoria viven més de cinco
provocando una fuerte promiscuidad, en la cabecera algunas viviendas poseen letrinas el resto care
ce de ecllas, con la instalacién de drenajes en la cabecera las familias se estdn esforzando por ins-
talar servicio sanitario. '
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Mapa que muestra la relacidn de segmentos del Motagua y Mix-~
co. Fallas que se movieron durante el Terremoto del 4 de Febrero
de 1976 al chogue del epicentro principal, epicentros después del
terremoto, y mayor estructura y caracteristicas volcanicas hacia
el Norte de Centro América. (#]
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DESCRIPCION DEL PROYECTQ DE VIVIENDA A AN ALIZAR.
Generalidades:

A consecuencia del terremoto del 4 de febrero de 1976, surgieron instituciones de ayuday po
Iiticas de préstamo para dotar con el minimo albergue a los daminificados por el terremoto, loquedio
acceso al campesino a obtener un pequeflo capital para la re construccién de su vivienda, inicidndola
sin planificacién y orientacidon adecuada, obteniendo al final viviendas inconclusas v no aptas para
su bienestar.

La reaccién de gran parte de la poblacién después del terremoto, fue construir una vivienda
de concreto, influenciados por la divulgacién de personas o entidades que en su afdn de colakorar -
no se dieron cuenta de las consecuencias negativas que resultarfan més adelante por desconocer es
tos sistemas constructivos.

La necesidad de dotar de vivienda al campesino, de solucionar en parte los problemas y pre-
pararlo presentaba un panorama dificil: por un lado las ajustadas determinantes econdédmicas y por o-

tro la manera de pensar de los pobladores.

El deseo de realizar arquitectura con un profundo sentido social permitié la realizacién del
proyecto.

Objetivos del Proyecto:

Los objetivos considerados para la realizacién del proyecto se definieron de la siguiente ma-~
nera:

Objetivos Generales
- Dotar de vivienda con asistencia crediticia, a los habitantes del municipio afectados por el

20




terremoto del 4 de febrero de 1976,

- Lograr una mejor utitizacién del financiamiento que BANDESA, otorga a través de créditoa los
damnificados por el terremoto.

- Estructurar un programa de vivienda que mejore las condiciones de la familia por medio del
uso de los recursos naturales y humanos disponibles en la localidad, el empleo de mejores
métodos, tecnificando la mano de obra existentss y creando fuentes de trabajo,

Objetivos Particulares

- Dignificar el hogar campesino, por medio de una educacién que capacite al hombre vy a la mu
jer a promover el mejoramiento de su vivienda,

- Adoptar un tipo de vivienda que esté acorde con los requerimientos familiares y su ldiosincra
cia.

Modificacidon de la Vivienda BANDESA

Por la apremiante necesidad y el limitante de tiempo, fue necesario tomar comc base el dise
no utilizado por BANDESA ya conocido en algunos sectores de la regidén,

Respetando los objetivos antes descritos, se modificé el disefio de acuerdo a las exigenciag
ecoldgicas de la localidad adaptdndose en parts a las caracteristicas de sus moradores, vy a los ma
teriales existentes v cisponibles de la localidad, a fin de lograr una vivienda econémica aceptable.

Las variantes tomadas en consideracién para la mafificacién del disefio fueron:

- Preveer la ampliacién futura de la vivienda para ser realizada por el esfuerzo propio de los -
moradores, va que el indice promedio de nimero de miembros por familia 25 mds de 5 y su e-
conomia es de subsitencia.
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- Lograr et mayor nGmerc de elementos uniformes y repetitivos para econcmia.,

- Utilizar en lo posible los materiales disponibles en la localidad, para economizar y evitar -
dependencia.

- Permitir la ejecucién por medio de la utilizacién de mano de obra no calificada. va que esa
adrea carece de mano de obra calificada,

- Contemplar la posibilidad de incluir bafio dentro de la vivienda. Especialmente para la ca
becera municipal yva que cuenta con agua y drenajes vy yva la gente siente esa necesidad.

La vivienda definida para el proyecto es la resultante de las variantes consideradas vy las es
trictas condiciones crediticias del monto del crédito impuesta por la enticad financiera y los esca-
508 ingresos de la poblacidn.

Aspectos de disefio

La distribucién de la vivienda en si es clara y econémica, procurdndose evitar desperdicios
y tratande de posibilitarles la mdxima comodidad a los usuarios.

Con el fin de lograr una sistematizacién proveniente de la repeticién de elementos para lo-
grar economia y facilidad de construccién, se procurd obtener el mayor nimero de elementos repeti-
tibos; puertas, ventanas, etc.

La vivienda consta de cuatro ambientes cerrados v un corredor sin cerramiento vertical, uno
de los ambientes puede utilizarse para bafio o para cocina con la condicién de que si se usa bafio,se
gin sus posibilidades el usuario cubrird todos los gastos de instalacidn durante la ejecucidn de lao

bra.

La vivienda consta de cuatro ventanas, cuatro puertas, una por cada ambiente,suficiente pa-
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ra su ventilacién e iluminacién. El programa se resume de la siguiente manera:
Dos dormitorios,
Cocina o bafio.
Sala - comedor.
Corredor ( ver plano )

El 4rea total de construccidén es de cincuenta y cuatro metros cuadrados, seis metros de fren
te por nueve metros de fondo (54 M2 )

En la proyeccién de la vivienda se tomé muy en cuenta la ampliacién futura y de facil cons-
truccién para ser realizada por el esfuerzo propio de sus moradores.

Las alternativas consideradas para la ampliacién futura de la vivienda se resumen asi:
Alternativa 1

Cerramiento del corredor para cocina comedor quedando el programa:

Dos dormitorios.,
Sala.

Bario,

Cocina.

Comedor. ( ver Plano )

Alternativa 2
Cerramiento del corredor para sala comedor quedando el programa:

Tres dormitorios |
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Sala-comedor.
Cocina. (ver Plano ).

En cuanto al tratamiento de las fachadas se buscd una forma arquitecténica que expresara la
vivienda comin de la localidad, adapténdose en su conjunto a la tipologia de la regidn.

Cuadro que muestra las dimensiones de los ambientes, incluyendo gruesos de muros.

No. ambientes Tipo de ambientes Lado menor Lado mayor Total M2
1 dormitorio 3,00 3.00 g.00
H dormitorio 3.00 3,090 §.00
1 sala - comedor 3.00 4,00 1z2.00
1 cocina o bafio 2.00 3.00 6.00
1 corredor 3.00 6,00 18.00
TOTAL 54 .00

Blturas de techo.

l.a vivienda tlene techo inclinado a dos aguas por lo que se dejd en su parte mads alta  3.00
metros v en su parte baja 2.20 de altura, Las alturas de dinteles de puertas y ventanas quedando a
2.00 metros de altura. Contempla espacios definidos procurando proporcionar la méxima comodidad
y la facil circulacién interna, iluminando y ventilando adecuadamente, logrando condiciones satis-
factorias en los ambientes a través de ventanas que dan a dreas descubiertas.
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Materiales

Previo a la modificacién del disefio se realizd un estudio sobre materiales existentesenla lo
calidad a fin de obtener economia en costos y transporte.

La existencia de blogueras inactivas permitieron la utilizacidén de block pémez para la cons-
truccién de la vivienda, las bloqueras que por varios meses no tra bajaron se activaron para abaste-
cer las necesidades del proyecto.

3e utilizd block pémez perforado de .20 x .20 x .49 yde .15 % .20 x .40, La vivienda se
modulé de acuerdo a las dimensiones del block para evitar desperdicios, y pérdida de tiempo, utili-

zando las perforaciones para fundicidn de columnas eliminando el uso de formaleta.

Je encontrd en la localidad, fuentes de arena y piedrin de montafia que fa cilitd sutransporte,
{ogrando economia en el mismo y en el material.

La necesidad de preparar la madera, elaborar puertas, ventanas, pilares, etc., permitio la
creacidén de una carpinteria en la localidad que se encargd de elaborar todo lo relacionado con la ma
dera.

Resumiendo, los materiales y acabados en la vivienda fueron:

Paredes: block expuesto con unalechada deagua de cemento.

Cubierta: Lamina costalita de color rojo, con estructura de madera.

Pizo: Torta de cemento alisado y pintado.
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Costos.

Fl factor econdémico fue determinante en el disefio y calidad de la vivienda. El uso de mano
de obra vy materiales de la localidad, al igual que la construccidon en serie permitieron obtener una
vivienda acabada con el financiamiento disponible.

Para ajustar costos, cuantificar materiales, entrenar mano de obra, lograr la plena acepta-
cién de tos vecinos se construyd una viviends modelo que demostrd un valor mayor del [inanciamiento Ao
grdndose ajustar los costos con la construccién en serie de las viviendas, siendo éste de 1,500 quet
zales por cada unidad de vivienda.

El presente cuadro muestra el presupuesto ajustado de los materiales de la vivienda del pro-
yecto realizado.

PRESUPUESTO AJUSTADQO VIVIENDA BANDESA MUNICIPIO JOYABA] QUICHE
Descripcidén Cantidad Unidad Costo-U. Sub-total Total
Hierro 3/8 7 quintal Q.18.00C Q.126.00
Hierro 1/4 1 quintal 23.00 23.00
Alambre de amarre 15 libras 0.40 6.00
Block de .20 x .20 x .40 750 unidades 0.35 262,50
Block de .15 x .20 x .40 250 unidades 0,25 62.50
Cal viva 5 quintal 2.29 11.25
Piedra bola 4 metros3 4,00 16,00
Arena blanca 3 metross 3.50 10.50
Arena de rio 6 metros3 4,75 28.50
Piedrin 4 metros3 13.00 52.00

continda en la hoja # 27
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viene de la hoja # 26

Descripcidn Cantidad Unidad Costo-U Sub-total Total
Material selecto 3 metrosd Q. 3.00 Q. 9.00
Cemento BANDESA 52 5aC0S 3.65 189,80 797.05
Madera 43,00
Lamina costalita 36 unidades 4,20 151,20
Caballete universal 7 - unidades 2.07 14,49
Caballete terminal 2 unidades 2.49 4,98
Materiales de fijacidn 15.80 186.47
Puertas de pino 4 unidades 20.00 80.00
Ventanas de pino 4 unidades 15.00 60.00 140.00
Mano de obra 333.48
TOTAL 1,500.00

Aspectos Administrativos.

La organizacidn ejecutiva y administrativa del proyecto quedd defintda de la siguiente mane-
ra:

Director del Proyecto de Vivienda.

Como director del proyecto quedd el estudiante del dltimo afo de arguitectura, EP3, partici-
pante del programa de servicio a la comunidad de la facultad de arquitectura de la Universidad de 3an
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Carlos de Cuatemala, sus funciones fueron:
Planificacidén del proyzacto.
Supervisidn del proyecto,
Evaluacidn del proyecto,
Con asesoria de los supervisores del programa de EPS., de la Facultad de Arquitectura.

Director ddministrativo.

Como direcior administrativo el jefe departa mental de la Unidad Ejecutora de Vivienda -BAN -
DESA- entidad gue proporciond el financiamiento, sus funcinnes fueron:

Autorizacidn y concesién de los créditos.
Supervisién y autorizacién de los desembolsos.

Con asesnria de los supervisores de la Unidad Fjecutora de Vivienda ~-BANDESA- Central,
Director Ejecutivo

Representado por el albaiiil seleccionado vy entrenado para la ejecucion de las obras, sus fun
ciones fuaran:

Construccidn de las viviendas.

Supervisisn de las obras.

Organizacién y seleccion del personal de trabajo.

Con asesorfa del director general y administrativo del provyecto,
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Promotor:

Persona seleccionada dentro de la comunidad por sus cualidades de atraer masas, SuS funcio
nes fueron:

Divulgar el proyecto de vivienda dentro de su comunidad.
Reunir a los interesados los dfas y las horas determinadas por el proyecto.

Agente de Crédito.

Persona nombrada por la Unidad financiera para la promocion del crédito v el estudio socio-
econdmico, sus funciones fueron:

Realizar la encuesta para el estudio socio-econdmico.
Colaborar con los interesados para completar papeleria necesaria para obtener el crédito.
Con asesoria de parte del director administ rativo,
Aspecto Social
Dentro del aspecto social se cons ideraron los siguientes mecanismos de ejecucidn:
Promocion.

El primer contacto con la comunidad fue a través de una persona que por Sus cualidades se
destacara dentro de la comunidad, se encargd de reunir a los vecinos para presentaries el proyecto.
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Estudio Socio Econémico

Ei{ segundo contacto fue a través del agente de crédito, quien se encargd de realizar una en-
cuesta para verificar su aceptacién en el proyecto.

Formacién de Grupog

La organizacidn adoptada para ia ejecucién del proyecto fue a través de la formacidén de dos
grupos participantes: uno familiar, que incluye \as familias participantes, y otro ejecutor, formado
por los participantes en la ejecucion de ia vivienda.
Grupo familiar

El primer grupo lo formaron cinco familias como méximo, con el propdsito de construir cinco
viviendas que permitieron la preparacién de mano de obra para luego poder construir un nimero ma-
yor, teniendo ys mano de obra preparada.

Las obligaciones de las familias participantes fueron:

Puntual asistencia a las reuniones convocadas.,

Ajustarse a las exigencias del proyecto, disefo, sistema de trabajo, adoctrinamiento basico
atc.

Entregar el terreno limpio, al encargado de las obras.

Observar frecuentemente el preceso constructivo de la vivienda de su propiedad.

URIVERSIOAD DE SAN CARIOS DE COATEMALA
B RLOTECA
PFRIRTRN =2t e procpeneny
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Grupo ejecutor

El grupo ejecutor o formaron el albafiil, los ayudantes, transportistas y carpinteros.

Previo al inicio del proyecto, $é selecciond una persona con conocimientos constructivos sg
metiéndola a una etapa de adiestramiento en los siguientes aspectos: Administrativos, Constructi-

vos y Financieros que permitieron su formacidn para encarga rle la ejecucion de las viviendas.

Para su entrenamiento practico intervino en la construccién de la vivienda modelo nombrdndo
lo a la vez director ejecutivo del proyecto, sus obligaciones fueron:

Consultar cualquier anomalia que se presente durante la ejecucién de las obras, a las auto-
ridades del proyecto.

Consultar cualquier cambio solicitado por los usuarios.
Llevar control de gastos y materiales de manera claray efectiva,
Ensefiar y seleccionar & los trabajadores, roténdolos en las diferentes etapas de construccién.
Las obligaciones de los transportistas participantes fueron:
Cabalidad en el costo y cantidad de los materiales.
Tener el material necesario en la obra el dia y el momento que sé ne cesitase,
Fducacién Bésica.

Fl proceso de educacién basica se realizd de la siguiente manera:
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Adiestramiento del encargado de las obras, en aspectos, constructivos , administrativos y fi-
nancleros.

Educaciébn v concientizacién a los dos grupos participantes. Tuvo como fin, después de ha-
ber informado ¥ orientado sobre el proyecto haceries comprender los problemas de su ambiente, res-
ponsabilizdndolos de su participacién, como miembros integrantes de la comunidad, orientdndolosen
forma general para una mejor participacién en la solucién de sus problemas habitacicnales, incluyen
do dentro de las platicas temas generales del usoy conservacidn de su vivienda.

Aspectos Financieros.

Fl financiamiento para la realizacién del proyecto de vivienda, fue proporcionado por la Uni-
dad Ejecutora de Vivienda -BANDESA- quien cumple en este caso particuier con la politica dictada poc
el Comité de Reconstruccién Nacional en lo que se refiere al programa de asistencia crediticia alos
damnificados por el terremoto.

Para el efecto el banco proporciond un préstamo maximo de mil quinientos quetzales (Q1,520.20),
veinte anos plazo con un interés del cuatro por ciento anual y perfodo de gracia de dos afics.

T}

Los requisitos presentados por el banco para hacerse acreedores del crédito fueron:

- Haber sido afectados por el terremoto del 4 de febrero de 1976.
- Tener un ingreso gue no pase de Q.300.00 mensuales.

- Constituir una unidad familiar.

- Ser propietario legal del terreno donde se construird la vivienda.

La papeleria prescntada por el banco para ser ilenada por los interesados se resume de la Si-
gulente manersa:



Solicitud de préstamo Programa de Reconstruccién.

Plan de Inversién de crédito.

Resolucién para Aprobacién del Préstamo.

Contrato de matuo con garantia.

Anexo "A"™ que consiste en una constancia lienada vy firmada por el representante del Comité-
de Reconstruccién de la localidad que afirma que la persona solicitante fue afectada porel te
rremoto.

Formulario de visita de supervisidon que se llena para girar el desembolso.

Cédula de recepcién de obra terminada,que se liena al terminar la construccion.
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PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

ETAPAS CONSTRUCTIVAS DE LA VIVIENDA

TERCERA ETAPA
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ITA ETAPA

[

ITA ETAPA

VIVIENDA TERMINADA
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VISTA INTERIOR

VIVIENDA MODIFICADA

CARPINTERIA
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GUTA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE LO3 PA30GS SEGUIDOS EN LA

ASPECTO DE VIVIENDA

CAPITULO 111

EJECUCION DEL PROYECTO DE VIVIEN DA

FACTORES

DISENG

ETECU-
CION

FUNCIO=-
NAMIEN -
TO.

MATERTA
LES

UsQ DE
LA VI-
VIENDA,

FUENTE: Elaborada en base a la experiencia y completad
utilizados por el Banco Nacional de la Vivienda BANVI,

OBJETIVC

Conocer si el proyec
to, se adapté a las
caracteristicas del
sector beneficiado

Conocer los factores
Gue presentaron difi-
cultad vy atraso de o~
bra.

Saber si las circula-
ciones y &reas deam
bientes son funciona
les.

Conocer si los mate-
riales se adaptaron a

las caracteristicas del

sector beneficiado

Saber siusanla vivien

da segin lo programado
ohan efectuado camhios

FORMA

Fncuestando a los
ocupantes vy obsc:
vacidon directa.

Revisando iocumen
tacidén y consultan-
do al encargado de
las obras

Tncuestando a los
ocupantes v obser-
vacldén directa,

Frncuestando a los
ocupantes y olser
vacién directa.

Encuestandoaloso
cupantes y observa
cidn directa

a con indicadores

MEDIO

Elaboracidn
de cuestiona
rio.

Diario de ac-
tividades de

Elaboracidn
de boleta

Elaboracidn
de cuestio-
nario.

Elaboracidén de
cuestionarioy
diario de activi
dades E.P.S,
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ASPECTO SOCLAL

FACTCQRES

PROM O~
CION

ESTUDIO
SQOCIO~-
ECONO-
MiCO.

FORMA-
CION DE
GRUPOS

EDUCA-
CION

OBJETIVO

Conocer si el interés
despertado en las per
sonas, correspondid
a las espectativas del
provyecto.

Determinar si el estu-
dio socio-econdmico,
proporcioné el conoci-
miento necesario del
grupo estudiado.

Saber si los grupos for
mados estuvieron acor
des con las necesida-
des del proyecto.

Saber si las familias
participantes asimila
ron las enseflanzas pro
porcionadas por el pro
yecio.

FORMA

Consulta al gromo
tor y revision de
documentos

Revisién de docu -
mentos , enrevis-
ta al promotor

Criterio de forma-
cidén de grupos,and
lisis comparativo
de la actividad de
grupos.

Consultar documen
to y consultar con
el encargado de las
obras

MEDIC

Diario de acgti-
vidades dn
E. P. 5.

Revisar expe-
dientes,

Diario de acti=
vidades de E.
P. 3.

Diario de acti-
vidades de E.
P. S.
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Ejemplo de cuestionario y boleta para extraer datos de interés para ¢ areiisis dol trabajo,

Conforme los indicadores expresados en la gufa anteriormente presentadn 8¢ formula el pra-

sente cuestionario:

Cuestionario para extraer datos, proyecto vivienda municipio Joyabaj. iecha,

1-

Qué impacto provocd la vivienda a los interesados en el proyecte, respecto a:
Disefio v materiales.....

Qué comportamiento tuvo la vivienda con respecto a las caracteristicas tipoldgicas v ecoldgl
cas de la regidn.....

Qué reaccién provocd el tamafno de la vivienda en los interesados.....

Cuilee fueron los factores predominantes que ocasionaron dificultad vy atrazo en el proceso e
jecutivo del provecto.....

Cuél fue la respuesta de los interesados, respecto al sistema de trabajo y compromisc pre-
sentado.....

Qué efectos provocd el método de promocién utilizado para dar a conocer el proyecto y reali-
zar el estudio socio econdémico.....

Cuil fue el resultado del criterio utilizado para la forma cién de grupos ... ..

Cual fue el resultado del sistema utilizado para el adiestramiento y adoctrinamiento  basico
proporcionado a los patticipantes en el proyecto.

Fueron las condiciones del préstamo las mas adecuadas para la situacién socio-econdmicade
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la poblacidn,

10. Qué resultado tuvo el sistema empleado en la ejecucidn de las viviendas con respecto al fi-

nanciamiento.,

Posterior a la finalizacién del proyecto de vivienda se realizdé una encuesta a los ocupantes,
de cinco viviendas seleccionadas por sector, tres contestaron la boleta debido a que en su oportuni-
dad no se encontrd persona responsable que contestara con efectividad.

Ejemplo de boleta para el municipio de Joyabaj.
Proyecto de vivienda municipio Joyabaj.

Boleta No. Nombre Sector

Fecha

ASPECTOS DE VIVIENDA

Qué opina de su vivienda ?

Tamafio Suficiente No suficiente

Materiales

Qué problemas de adaptacidn encuentra en su vivienda

Se adapta a sus necesidades Si No

Qué modificaciones o ampliaciones a realizado

Tiene luz Agua Drenajes

Tiene bafio  _ Cocina

Observaciones

43



ANALISIS DE LA INFORMACION
Aspectos de Vivienda.
Comentario

La vivienda presentada tuvo gran  aceptacién, a pesar de que por las limitaciones econdmi-
cas la vivienda resultaba pequefia comparada con su antiguo hogar.

Se adoptd en parte a las caracteristicas del sector beneficiado provecando, ademds, el inte-
r32s de mejorarla vy ampliarla, segln sus necesidades y posibilidades, Camo se especificd con an-
terioridad, la vivienda contempld la posibilidad de integrar el bafio dentro de la casa. Esto lamé
mucho la atencidén ya que en su mayoria acostumbran a tenerlo retirado.

A raiz del terremoto, la localidad quedd beneficiada con la introduceidén de drenajes en el a-
rea urbana, lo que permitid que familias beneficiadas con el proyecto, optaran integrar el bafio a la
vivienda, responsabilizdndose de cubrir los gastos adicionales de la instalacien, por las limitacio-
nes econdmicas el proyecto no cubrié la instalacidon del bano.

Segan sus posibitidades econémicas el 70% de familias mejoraron su vivienda, amplidndose
segln sus necesidades. Instalaron energia eléctrica, agua; pintaron e instalaron balcones,

Se temia que la vivienda por ser pequefia podia ser no aceptable. Ma4as sin embargo a pesar
de las Linyiaciones espaciaies, (2 comunidad aceptd gustosa, adaptinidose a la misma sin poblo-
mas serios de adaptabilidad. Ya con anterioridad se le prepard en cuante al uso y adapta cidnde =u
vivienda .

Los materiales uiilizados e ja colusiuceldn de ta vivienda permitiaron su {dcil v econdmini-
construccion, el aspecto arguilectéonico gqustd mucho a los pobladores y sebre todo el parcntesce
la vivienda tiplea de la region,




En sintesis: las modificaciones realizadas a la vivienda utilizodda v ante vorsdad o BAN -
DESA, permiid que ésta se adaptara a la ecologia de Ja regidn, y mejoraia -7 Sh aspecto estético
provocando el interés en los vecinos de participar en el proyacto.

Aspecto Social.
Comentario

Fl método de promocidn utilizado para interesar a los pobladores a Larbiciper €L Bl M OYECio.
fue de gran eficacia., En primer lugar la construccidn de |3 vivienda mode oy Lusgo ia plecadn de
uno de los lideres de la comunidad, encargada de la divulgacién del poorpecto fa ceunion de log v
cinos interesados.

El estudio socio-econémico se cealizd a tavés del agente de ¢ oo, quien recaudd la intor
macién necesaria a los intereses de la entidad financiera. Ll procesoc saguido de visitar a los ho~-
gares para recaudar la informacién permitid conocer directamente la necesidad de las familias.

A través de la revisién de los expedientes, se detectd que un 95% de los participantesllena-
ron los requisitos establecidos por la entidad financiera.

La organizacién adoptada por el proyecto de vivienda permitié que éste se realizata, coope-
rando a su mejor funcionamiento social v a su desarrollo integral el proceso de adoctrinamiento basi
co, realizado previo a la ejecucién del proyecto. Los dos grupos que se formaron participaron acti
vamente cumpliendo sus obligaciones &1 un 90% lo que permitibd que el proyecto se realizara confor-
me los objetivos del mismo.

Siendo la educacién fundamental, se puede decir que ‘ue un soporte efectivo en la realiza-
cidn del proyecto, permitiéndo la participacion de los interesados y a la vez el conoctmiento de <lo

mentos bésicos para su superacidén y desarrollo comunal. bl adiestramienio, que iuc posiktia roati-
zar, permitid la preparacién de mano de obra calificada vy la mejor ejecucidén de las obras. Bl aina-
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fiil encargado de la construccién de las viviendas se mantuvo en la linea oryanizativa indicada y de
allf su superacién en el proyecto, ya que atendié todas las sugerencias y recomendaciones indica-
das, siendo de su provecho personal y de quienes lo rodean, asi como el mejoramiento progresivo -
de las viviendas a efecto de hacerlas cada vez mejores, notandose incluso que progresd al tener un
mayor conocimiento y mejor equipo de trabajo para afrontar todos los problemas de una construccidn
de este tipo.

Aspectos Financieros,
Comentario

La situacién socio-econémica de Joyabaj, manifiesta que las dos terceras partes son natura-
les quichés con agricultura de subsistencia, siendo de gran importancia para la solucion de su  vi-
vienda, especialmente con asistencia crediticia, va que la capacidad de pago estd en funcién direc
ta del ingreso.

De un estudio realizado por el INVI hace diez aftos en el sector rural, se llegd a la conclu-
sién de que una familia con ingreso de Q.100.00 al mes estd en capacidad de pagar Q.18.00 men-
suales, y adquirir por lo tanto una vivienda de Q.2,500.00 a un plazo de 20 afios con un interés que
podrfa ser de 5% & 4% anual. Hoy en dia, por la carestia de la vida, el campesino, con un ingreso
de Q.90.00 al mes, puede adquirir una vivienda, con un valor de Q.1,500.00 a un plazo de 20 afos
y con un interés del 4% anual pagando mensualidades de Q.8.00a Q.10.00.

BANDESA por su parte cumpliendo con la politica de reconstruccién a raiz del terremoto, dio
la oportunidad al campesino de poder disponer de un crédito de Q.1,500.00 a un plazo de 20 afiosal
4% anual de interés, con un perlodo de gracia de dos afios, considerdndose este préstamo de gran
beneficio para la comunidad, ya que con anterioridad se carecia de esta prerrogativa.

A finales de 1,978, el banco realizd una encuesta que demostré que un 75% de los  usuarios
del crédito tenfan un ingreso anual de Q.2,000.00 siendo su ingreso mensual de Q.166.66 y el por-
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centaje restante mayores de Q.166.66 lo que nos permite apreciar que el nivel de ingteso  cubierto
por el crédito oscild entre Q. 100,00 v Q.200.00 de ingreso mensual.

Una parte de la poblacidn necesitada pudo construir su vivienda en mejores condicionea por la
oportunidad del crédito, pues su escasa economfa le impedfa mejorar su vivienda.

La operabilidad de los desembolsos adoptada por el banco, permitio que el financiamiento en
su totalidad se invirtiera en la vivienda a través del sistema aplicado, que consistio en girar los de
sembolsos directamente al encargado de las obras, logrando asi una viviende acanada. Asumismo el
flujo de los fondos en los desembolgos e inversiones se realizd con eficiencia.

£l sistema de trabajo adoptado, a través de la construccién en sc e, o sea varias viviendas
en diferentes sectores, el haber utilizado mano de obra de la tocalidad, materiales de facil obten-
cién v construcceidn, permitieron que el financiamiento alcanzara para la construccidén de lavivienda.

Proslemas detectados
Aspectos de vivienda

Comentarios

A consecuencia de la preocupacién de los usuarios, por el comportamiento sismico de su vi-
vienda, éstas se ejecutaron sin cdlculo de estructuras ni estudio de suelos, etc., sélo conel em-
pleo de algunas recomendaciones generales, dando como resultados construcciones incompletas yno
aptas, problema que se logrd resolver con la realizacién del proyecto de vivienda. Peroala vez
produjo el olvido del uso de materiales locales tradicionales, sobre los cuales se observé un mal -
comportamiento en el terremoto.

LA consecuencia-de lo anterior, se ha producido un brusco cambio de tecnologfa, que ha com-
portado un cambio en la fisonomia del pueblo rural.
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Del 100% de viviendas el 30% sufrieron cambios a causa de la exigercia de los dueflos segln
manifesté el encargado. En determinadas ocasiones le obligaron a modificar la volocacion de puer
tas y ventanas, ocasionando problemas de ventilacién, circulacién y pérdida de espacio. Esto se
debid a la lnasistencia de algunos usuarios, que no recibieron las platicas en su orortunidad. Por
imposibilidad y tiempo no fue rosible la comunicacién con el encargado para eviter estos problimas.

Por la falta de educacidn y por el tradicionalismo supersticioso, que no se supr b enalgunas
personas, e exigieron al encargado de las obras que eliminara las ventanas ror Lo que cr el 20% de
viviendas se observa ambientes totalmente obscuros siendo su Gnica entrada fde iuz vy wentilacién la

puerta.

Un 10% de los usuarios no participd satistactoriamerite oca giornundo altrasos por su  ausencia
en el momento de necesitarle. El encargado reclamb su presencia, la .6 tue irregular. Porotta parte
entre los participantes encargados de la construccién, surgieron problemas sSin mayores etectos, tal
es el caso del retiro de uno u otro ayudante con las herramientas de trabajo del proyecto.

La supervisién requerida para la calidad de la vivienda no fue posible debido al recargo detra
bajo que se tenia simultdneo, ya que la necesidad de atender otros municipios limitaba las wvisitas
de supervisidén necesarias.

En ciertas ocasiones el encargado de las obras se tomé las atribuciones del promotor, oca-
sionando pequenas diferencias entre si y un 10% de los usuarios no cumplieron con sus obligaciones.

Entre los problemas verificados con relacién a los materiales, se puede mencionar, la gran
necesidad que se experimentd por falta de un almacén de materiales, para evitar los atrasos que en

ocasiones se tuvieron,

La bloguera que tuvo a4 su cargo abastecer las diferentes obras, por un tiempo proporciond -
block de buena calidad. Conforme la demanda aumentd la calidad del block bajé enormente. Hubo
necesidad de suspender la compra y traer de la capital lo que ocasiond pérdida de tiempo, aumentd
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de costo por el transporte y ademés por la irregularidad del block, tiempo perdido y malos acabados.

La madera utilizada para las obras se torcié en algunas viviendas por no estar totalmente se
ca, provocando descontento entre los vecinos que luego comprendieron que porel tiempo . hubo
que colocarla asf.

Se verificd que un 30% de los participantes no han hecho ningin cambio ni mejorado suvivien
da. Por falta de dinero la vivienda se encuentra tal como se les entregbd y su estancia en ella es -
temporal, por sus actividades a largas distancias.

Por la falta de interés manifestada a la inasistencia de algunos usuarios éstos provocaron -
problemas en la construccién, como se especificé con anterioridad.

Los problemas identificados entre la relacién de los grupos se resumen en pequeiias discusio
nes entre el encargado de las obras y algunos vecinos en la exigencia de hacer cambios en la vivien
da sin previa autorizacién. Contrariedades se dieron entre el encargado de las obras y el transpor-
tista, por irresponsabilidad e intereses personales. Por lo-general los grupos se mantuvieron en co
munidad, no surgiendo problemas serios. :

La educacién bdsica proporcionada a los participantes fue deficiente ya que por la falta de
tiempo v la necesidad de levantar casas no permitié dar una educacidén completa, realizafnndose la
misma a nivel general, tomando los elementos b&sicos considerables de asimilacién rédpida.

Se comprobd que la politica de préstamo, bajo el sistema de Unidades Ejecutoras de Vivien-
da establecida por la reconstruccién, no alcanzé a familias realmente necesitadas, ya que pornolle
nar los requisitos establecidos por la entidad financiera no pudieron participar en el proyecto.




CONCLUSIONES GENERALES

1- A consecuencla del desastre del terremoto del 4 de febrero de 13976, surgleion Inshiucio
nes de ayuda vy politicas de préstamo para ayudar 3 los damniticados, permitiendo que &L campesino
accediera a hacer uso del préstamo bancario, para la construccidn o reconstrucciéon de su wwicnda,

9.. la necesidad de construir su vivienda permitid que el campesino se aniMara ai compromi
so del crédito v a la vez a participar en el proyecto que le permitid conocer Mutvas 2lf mativas  de
vivienda, la construccidén y el usc de la misma, interesdndose por mejorarla, segun sus posibilida-
des.

3-  Por el sistema de trabajo adoptado por el proyecto. se logrdé nvertir el préstamo en  su
totalidad logrdndose una vivienda terminada.

4- La educacién y el adiestramiento proporcionando permitid la participacién activa de los
usuarios y trabajadores en el proyecto.

5. El uso de mano de obra v materiales de la localidad al igual que el sistema de construc-
c16n en serie utilizado, permitieron obtener una vivienda acabada con el financiamiento dispontble,

6- Las polfticas de préstamo unlizadas a rafz del terremoto no contemplan darle oportuni—

dad a familias realmente necesitadas, que no llenan los requisitos, dando como resultado queel prés
tamo beneficia Gnicamente a un determinado sector de la poblacién.
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CAPITULO 1V
PROPUESTA DE
LINEAM I[ENTOS METODOLOGICOS

En la ejecucién de proyectos de vivienda en el Area Rural cov Resrado Crediticlo
FRESENTACION

El presente capitulo intenta proporcionar un documento gufa para la ejecucion de proyectos de
vivienda en el drea rural con respaldo crediticio basado en la experiencia vivida durante el Ejercicto
Profesional Supervisado en el municiplo de Jovabaj.

En el capltulo 3 ANALISIS DE LA INFORMACION, apreciamos a nivel de comentario los resul
tados del andlisis de los pasos seguidos en la experiencia particular, Tomando en considera cldn
estos resultados, pretendo expresar las recomendaciones y lineamientos bhdsicos que podria utilizar
se para la realizacién de proyectos de vivienda en el drea rural, con respaldo crediticio.

ASPECTOS TEQRICOS CONSIDERABLES EN UN PROY ECTO

Considero recomendable, para la formulacién de un proyecto recordar los sigulernics aspec-
tos tedricos, extraidos del curso de Disetio de la Facultad de Arquitectura.

Froyecto: Es el plan prospectivo de una unidad de accidn capaz de materializar algan as-
pecto del desarrollo econémico social. Es proponer la produccién de un bien o la presentacion  de
Un servicio con miras a obtener un determinado resultado o ventajas econdmicas y sociales.

Proyecto especifico de vivienda: £Es un proceso por medio del cual e establecen un conjun
to de proposiciones y medidas operativas pard alcanzar metas de produccidn, oferta y consumo des-
+inados a dotar de terreno, instalaciones comunales al maximo a ia poblacion de acuerdo a los pla-
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nes de desarrollo, esquema de ordenamiento y utilizando los recursos tecnoldgicos, socio-econdmi=
cos y financieros disponibles.

Documentos importantes del Proyecto:

Monograffa: En que la idea del proyecto se plantea, desarrolla y analiza hasta llegar a un ti
po de justificacidn o evaluacidn. -

Naturaleza del proyecto: Su pertenencia a un sector es pecifico de la acrividad econémica so

cial ( produccién de bienes, infraestructura, prestacién de servicios ).
Importancia del proyecto: Su repercusién en las metas de desarrolio.

Tamafo del provecto: En relacion con las dimensiones del sistema econdmico, de la natura-
leza de su producto y de su posicién en la economia nacional.

Otras: Unidades ejecutoras que refieren, tamafio, capacidad de produccién de la unidad pro
ductora.

Localizacién: Regidn, ciudad o drea rural, terreno donde se ubicard el proyecto.

Evaluacién del proyecto: Examinando, con determinados criterios, los resultados de la ac-
cién o propdsito.

ASPECTOS TEORICOS EN LA PLANIFICACION DE UN PRCYECTO

La practica permite asegurar que algunos fracasos sufridos obedecen en gran parte afallasde
un adecuado planeamiento general, v a la falta de control vy coordinacidn en la ejecucidn de las dis-
tintas etapas de ejecucidn de los proyectos.
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para tener un concepto claro de lo que €8 la planificacidén se hace necesa’o dotermirar en que
consiste, segan lo define Jorge Rodrigo Gonzdlez Vides en su Tesis "CENTROS RURALES PARA EL DE -
SARROLLO DE LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE AUC Y EP3".

Planificacion: Es la accién de ordenar, mediante documentos esoritos rpresentatives, pioviamente
redactados, una operacion de cardcter fisico y econdmico vy el desarrolio practico de la mirmd,

La planificacién orienta y ordena la conducta humana segin 10§ proyostosque se quleran ob-
tener, mejorar lo existente y anticipar los hechos en el futuro: sin embargo . e cianslicacion t1ene
que llevarse a cabo con téenicas adecuadas, segun el objeto a planiticarse, vy los pasos ordenados
aque deben darse.

Un proceso de planificacion podria llevar las sigulentes siete elapas generales:

1- HIPQOTESIS 5- IMPLEMEN TACION PROGRhM-ACION DEL PLAN
72- INVESTIGACION 6— REALIZACION DEL PLAN
3- ANALISIS 7- EVALUACION Y AJUSTES.

4- FORM ULACION DEL PLAN
ASPECTOS TEORICOS EN LA ADMINISTRACION DE UN PROYECTO

De la integracién y relacién entre los que formen la administracién dependerd la buena mar-
¢cha del provecto. '

A continuacién se presentan algunos aspectos tebricos badsicos que pueden tomarse en consi
deracién tomados del libro "Administracién de Empresas” del autor Agustin Reyes Ponce.

Organizaciodn: Sa refiere a la estructuracién técntca de las relaciones que deben darse entre las je
rarguias funciones Yy obligaciones individuales necesarias para un organismo social para su mayorl
eficiencia. Enla misma se veé claramente las tres etapas.
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1- TJerarquias: Fijar la autoridad y responsabilidad correspondiente « oo .a nivei.

2~ Funciones: La determinacidon de como deben dividirse las grandes actividades especiall
zadas, necesarias para lograr el fin general,

3- Obligaciones: las que tienen en concreto cada unidad de trabajo susceptible de ser de-
sempefiada por una persona.

Integracién: Consiste en los procedimientos para dotar el organismo social de todos aquellos me-
dios que la mecénica administrativa gsefiala como necesarios para su mas eticaz funcionamiento, es-—
cogiéndolos, introduciéndolos, articuldndolos y buscando su mejor desarrollo. Aungue ia integra-
cidn comprende cosas y personas, logicamente es mds importante la de las personas, vy, sohbre todo,

la de los elementos administrativos o de mando, dnica que contempia Koonte v O'Donneil bajo el ti-
tulo de "Staffing” .

De acuerdo con la definicién, la integracién de las personas abarca:
1- Seleccidén: Técnicas para encontrar vy escoger los elementos necesarios.

2- Introduccidén: la mejor manera para lograr que los nuevos elementos se articulen lo mejor
v mas rdpidamente al organismo social,

3~ Desarrolle: Todo elemente en un organismo social busca vy necesita prograsar, mejorar.
Esto es lo que estudia esta etapa.

Debe analizarse también, en cada etapa la integracién administrativa de las cosas.
Direccién: Es impulsar, coordinar y vigilar las accilones de cada micmbro y grupo de un organismo

social, con el fin de que el conjunto de todas ellas realice del modo més eficaz los planes senala-
dos. Comprende por lo tanto las siguientes etapas:
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1- Mando o Autoridad: Es el principio del que se deriva toda la administraciédn vy, porlomis
mo su elemento principal, que es la direccién. Se estudia como delegarla y ejercerla.

2- Comunicacién: Es como el sistema nervioso de un organismo social, lleva al centro di-
rector todos los elementos que deben conocerse, y de éste, hacia cada érgano y cédula, las drdenes

de accién necesarias, debidamente coordinadas.

3- Supervisién: La funcidén dltima de la administracién es el ver si las cosas se estdn  ha-
ciendo tal v como se habfa planteada y mandado.

CONTROL: Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permiten medir los resultados actua
les v pasados en relacién con los esperados con el fin de saber si se ha obtenido lo que se espera-
ba, para corregir mejorar y formular nuevos planes,

Para la organizacién ejecutiva y administrativa del proyecto se sugiere el siguiente sistema:
ESTUDIOS PRELIMINARES
Selecciéon del lugar
Estudio monografico { Diagnéstico )

Datos generales del sector:

Descripcién geografica, recursos naturales, recursos ftsicos, control climatico, infraestruc-
tura y servicio, y capacidad financiera de la poblacidn,

Tipologia de la vivienda:
Tenencia de la vivienda, tipo de construccién, uso de la vivienda, utilizacion del espacio,
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tipo de iluminacién, tipo de ventilacién, los materiales usados en la construcmdn y los materiales
de construccién disponibles, conociendo sus propiedades fisicas en funcidn ac £u jesistencla, ca-
sacidad, trans parencia, aislamiento térmico, Sonoro, imper meabilidad, durabilidad, etc.

Mano de obra existente en ol sector seleccionado, conocer la mano ae obra calilficada yiama
no de obra no calificada disponible.

ASPECTOS DL VIVIEN DA
Disefio

Siendo la vivienda un espacio organizado para atender las necesidades de habitacién del in-
dividuo, también se relacicona con las necesidades humanas egcenciales . Tales como la vida fami-
liar, defensa del exterior ¥ de la intemperie incluyendo las condiciones del ambiente, tanto fisicas,

climdticas, inorgdnicas como el medio biolégico, social, cultural v econdmico que le rodea.

La vivienda debe de ser un producto del medic ambiente, no sélo en cuanto seacondicionapa
ra defenderse de él, sino en cuanto que debe utilizar sus implicaciones y recursos para adaptarse a
ellos; entendiéndose que el ambiente no sblo integra \o fisico, el clima y lo inorgénico, sino tam-
bidh el medio biolégico, social y cultural.

Debe de responder también a normas especificas y universales tales como normas fisico-fisio
lbgicas para el acondicionamiento de los ambientes interiores, a sus necesidades frente a la ener-
gfa exterior que actia sobre la vida de sus moradores. A normas geometricas corporates que dimen
sionan los elementos de la vivienda, en funcién de las dimensiones del cuerpo humano; ventanas,
puertas, alturas, etc.

Recomendacicnes:

Para el disefio de futuras viviendas econémicas para el &rea rural se proponen las siguientes
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recomendaciones:

1- Tomar en cuenta el estudio prelimingr realizado con la seguridad que se logrardn alterna
tivas de vivienda sin alterar la tecnologia de la regién, mejorando en los aspectos de un planiamien
to ordenado, condiciones de salubridad vy rapidez de produccién, Asimismo s¢ lograid una propues-
ta prédctica, coémoda y econdmica para resolver en parte el problema de la vivienda rural.

9- Tomar en cuenta la orientacién de la vivienda respecto a los puntos cardinales v a iadi-
re ccidn del viento dominante.

3- Lograr soluciones que utilicen el menor namerc de pueras v vanlanas.
4- Dotar las viviendas de los mas elementales sarvicios.

5. Tomar en cuenta el tipo de construccién para evitar la incidencia de plagas como chin-
ches, cucarachas, etc,

6- Planificar la vivienda en ambientes abiertos o cuerpos separados como medida paraincre
mentar la ventilacién.

7- Procurar el mayor namero de elementos repetitivos.

§_. Procurar el piso de torta de cemento.

9. Definir dentro de la vivienda espacios separados.
Materiales.

Es evidente que la naturaleza de los materiales empleados en la construccién de la vivienda
rural esté determinada principalmente por la tradicién, la capacidad econémica del prepietario vy ol
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ambiente que le rodea. La informa cién obtenida en el estudio prelimings del sectol nos permite sa
ber la calidad v la clase de materiales con que se dispone para la constiuccion de la vivienda.

A continuacldén se presentan una serie de recomendaciones que se consideran de gran utili-
dad respecto a los materiales para la realizacidén del proyecto de vivienda .

1. Definidos los materiales a utilizarse €s necesario promover Ja meacion de una fdbrica se
gln el material, ya sea la elaboracidn de adobes, ladrillos o blocks, con aseso ia de prisonas  ca-
pacitadas, bajo la respongabilidad v atencién de la persona o personas que So Irter coern de su reall
sacién dentro de la comunidad, el financlamiento para la fabrica, debe 4 coi promovido por ta entd-
dad que tiene a £u cargo el provecto-

29— Deberd establucersa una =upervisibn constante de la resisie ia y cajidad del materiai
que se elabore evitando ©on ollo problemas posteriores en ia construccioli,

3. Establecer una bodega de materiales vy herramientas disponibies para abastecer las obras
en construccién.

La bodega debera estar localizada cerca de donde deberd realizarse el proyecto facilitando a
si la entrega de materiales vy herramientas sin pérdida de tiempo. Estard a cargo de una persona,la

que llevard un control exacto de los ingresos y egréesos.

Responsable seréd el encargado de la ejecucion de las obras quien autorizard la compra y sa-
lida del material necesario.

Ejecucion

Para la ejecucion de las obras se recomienda ajustarias a una persolad especlalmente clegida
gue llene los requisitos siguientes:
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tns:

1- Que sea miembro de la comunidad donde se plensa realizar el proyecto
9_ Que tenga conocimientos de albaifiileria.
3- Que no sobrepase los cuarenta afios de edad.

Para el desempefio efectivo de sus funciones deberé ser adiestrado en los siguientes aspec-

1- Aspectos constructivos.
2 - " administrativos.
3- " financieros.

En aspectos constructivos debe estar en condiciones de mejorar sus conocimientos y estaren

capacidad de ensefar & otros. |

En aspectos administrativos, debe estar en capacidad de organizar y manejar al personal que ‘

tendrd a su cargo.

bras.

En aspectos financieros, que tenga la capacidad de administrar el financiamiento de las o=

Cuando la necesidad obligue a stender varios sectores el adiestramiento podrd impartirse a ‘

varias personas a la vez. |
I

Ll albafil tendrd a su cargo la ejecucion de las obras. Bajo su responsabliidad estata fa o

leccién, ensefianza, vy la rota cién de los participantes en la construccion.

Teondrd la capacidad de evaluar a los futuros responsables de obras, que tendran a su  cargo

nuevas construcciones. Tendrd a su cargo la supervision de la bodega , la compra v la salidade ma
teriales y herramientas.
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Dentro de sus obligaciones para con la Unidad Ejecutora estarén:

1— Consultar cualquier cambio solicitado por los usuarios participantes,

79— Comunicar sin pérdida de tiempo, cualquier anomalfa presentadadurante el desarrcllo del
proyecto.

7. Ensefiar y seleccionar a los trabajadores.

4- Respetar y cumplir las observaciones que sugiera la unidad ejecutora.

5. Deberd presentar periddicamente, segin lo establezcan la unidad ejecutora un informe
completo de los gastos y del desarrolle de las obras.

Proceso constructivo de las ohbras
Primera Etapa

Para la preparacién y formacién de los encargados de obra., se iniciaré el proyecto con la
construccidn de cinco viviendas como méximo, va preparada la mano de obra podrd iniciarse un nd -
mero mavor de viviendas.
Segunda Etapa

Elegidos los encargados de obra, se iniciard la segunda etapa del proceso constructive, dque
consistird en la ejecucién de un nGmero mayor de viviendas. Seg(n el nimero de encargados de o-
bra asi serd la cantidad de viviendas ha construir, cada encargado tendrd bajo su responsabilidadno
méas de cinco viviendas para una adecuada supervision, El encargado de la ejecucién del proyeclo
( director ejecutivo ), tendra bajo su responsabitidad el control de los encargados de obra, guienes
deberén consultarle en el momento preciso.
Supervisién,

Cada encargado de obras tendré la responsabilidad de supervisar el proceso constructivo
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de las unidades a su cargo, con el fin de que se logren coastrucciones segun lo rrogramedo. Estos
encargados inferiores deberdn informar v consultar con el encargado supecior, quisn, 4 :d Ve, ten-
drad la responsabilidad de supervisar constantemente la gjecucion de las onras en jos difercrtes grua
pos.

El supervisor nombrado por la unidad ejecutora, previo a un prog:ama de um g0 muiable

] : FLOy £
cido, visitaréd v evaluard el proceso constructivo de las viviendas v se:d Quirh 0 /derne es 5 1Go mli-
clas que considere oportunas.

De la electividad de la supervision dependerd en an peoto Qe s Lagre mo v ¢ ooda s g b -
5 k| ¥ -4
das v que el rroceso tunciore conforme a los objativos din mrovecto.

ASPECTOS SCCIALES
Promocién

La promocion y divulgacidén de todo proyecte de vivienda ¢s de gran impostancia. De su éxi
to dependcrd la realizacidn del mismo. Cuando se trata de reunir masas es 1mpoitarte tomar en
cuenta elementos motores, tales como aquellas personas dotadas de un temperamento activo gue se
destaquen en su comunidad por sus cualidades de: entusiasmo, 1niciativa, factidad de  comunica-—

cidn capaces de atraer masas y movilizarlas,

Pars Ly promocidn del provecto se rocomienda tomar en considera cion [os Siguionlas mMeca-
nismos e cocion:

1- Como primera fase, se construird la vivienda modelo para su conocimiento y obtener La
plena acanptacidn de la poblacidn,

2- Ll primer contacto con la comunidad serd a través de la accidn del elemento motor, quien
tendrd bajo su responsabiiidad:
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Divulga: el proyecto.

Seleccionar el lugar de las reuniones.

Convocar a las reuniones establecidas por el proyecto,

Llevar control de los asistentes a las reuniones,

Visitar a los usuarios ausentes, para saber las causas de su inasistenoa.,

3~  Se invitard a la primera reunidén donde se dard a conocer ¢l proyooto en genesa., los re-
quisitos v obligaciones para los participantes. En ésta cstevdn ios interes dor onoel véaiio, os
transportistas , carpinteros, etc. . vy todas aguellas porsonas que ol oroyeclo or sjdie.

Estudio Socio-econdmico

El estudio socio-econdmico a realizarse deberd cornsiderar la situagion cocio-economica  de.
lugar asi como la capacidad de pago de la poblacidn, para proyectos con asistencia crediticia,

Se debe procurar gue las politicas de préstamo al igual que los programas de vivienda econd
mica ., no sélo alcancen a familias damnificadas por el terremoto sino también & las que no tienen vi

vienda.

Para la realizacién efectiva del proyecto deberd tomarse en cuenta el interés que los vecinos
pongan a los planteamientos del mismo.

Seleccion de fumilias
l.a seleccidn de las familias participantes, entre el total de las que cumplan los requisitos

bdsicos establecidos, deberd realizarse por orden de lista, con las cuales se dara inicio al proyec-
to.
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Formacién de grupos

Ln todo proyecto de vivienda es necesario la organizacién que permita su f&cil v efectiva rea
lizacién, a continuacidn se presenta un criterio que se considera recomendable para su realizacion.
Este consiste en la formacidén de dos grupos:

Grupo Familiar: Integrado por las familias beneficladas en un namero no mayor de cinco para aten-
derlas con eficiencia, incluyendo la asistencia de los padres y los hijos mayores, guienesrecibiran,
conforme lo establezcan el provecto, la educacidn basica requerida.

Dentro de sus obligacionss estdn:

Participacién activa durante su preparacion,
Puntual asistencia a las platicas de preparacién,
Prictica de lo aprendido en la supervision, mejoramiento, etc., de su vivienda.

Grupo Ejecutor: Se formara con los parti 1pantes cn la ejecucién de las obras . albafiiles ayudantes,
transportistas , carpinteros, bodegueros, etc.. trabajard independientemente del yrupo familiar. La
Unica relacién serd con el encargado de las obras, quien solicitard de los usuarios su colaboracion.

fEducacidn Basica
La educacléon en todo proyecio de vivienda, es necesaria y su lin cn oceear en el hombron! sen

tido de responsabilidad ante los deberes v derechos que caracterizan su dignidad de ser humano, pot
consiguiente se le debe de ensefar.

El propésito de e educacibn h&sica o3t

1- Hacer gue el hombre comprenda los nroblemas en su ambiente, Para su cumplimientoes
necesario hacer sentir al grupo, que va a S&r beneficlado, hacerles ver como seres humanos que tie
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nen derecho a poseer una vivienda que les permita vivir saludablemente.

2- Lograr en el hombre, el ejercicio conciente de sus deberes como miembro de la comuni-
dad. Aprovachandonos del hecho de que el hombre es un sci eminentemente social, se le dethe res
posabilizar de su participacién como miembro integrante de la comunidad.

3.  (aracitarlo para que participe de la manera mas olicaz, an la solucion de sus vrobklemas.

4- Trocurarie los medios cultuiales para poder adguiiis los conocimienlos neccsarios afinde
alcanzar un nivel de vida superioi.

La eficiencia de toda organizacidn en la obra dependerd directamente de las aptitudes de sus
miembros para hacer su respectiva labor. De agui la necesidad de educa: y adiesuar a Jog partici-
pantes.

La educacién no debe ser limitada a determinadas pléticas, es un proceso integrado a  largo
plazo al que se le debe de dar la importancia necesaria.

Dentro del proyecto de vivienda, la educacién se reduce a un proceso a corto plazo porel li-
mitante de tiempo, pero no limita a que lo poco que S€ proporcione produzca resultados positivos, -
por lo que se debe de profundizar en la orientacién basica.

I'n nuesiro medio existen instituciones de capacitacion y orienta c16n gue pueden colaborar -
con los proyectos de vivienda incluyendo las diferentes Universidades.

Adiestramiento.

Tl adiestramiento €5 una motivacién para que el participante trabaje mas arduamente. Los par
ticipantes que logran comprender su trabajo y lo que de ellos se espera, son probablemente los quc
han captado la orientacidn a través de las ensefianzas que se le imparten, gozando de una moral mas
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elevada y mavyor voluntad, obteniende una adhesidén sincera al proyecto, por lo que para promoverun
clima de eficiencia y rendimiento se le debe de incluir en el adiestramiento Lo referente a:

Tormas de organizacién del proyecto.

Sistematizacién, la cual incluye los pasos a segulir desde gestiones de compra hasta la uti-
lizacién, de los materiales en la obra.

Instructivo para la seleccién adecuada de personal y reglstro del mismo.
Instructivo para el control v manejo de bodega.

Conocimientos fundamentales para mejorar el ambiente psrcoloyi wo del persond: vieparto e-
quitativo del trabajo.

Aspectos administrativos, financieros, constructivos.
ASPECTOS FTINAN CIEROS.
Antecedentes

Debido a la magnitud del desastre que dejbé el terremoto del 4 de febrero de 1976, se inicla-
ron las acciones tendientes a organizat’y coordinar la ayuda a la poblacién afectada.

El Congreso de la Repablica de Guatemala emitid inicialmente con fecha 8 de abril de 1976,
el Decreto 10-76 -Sistema Especial de Crédito para la Vivienda-, Fondo de Garantia, el quedispuso
gue todos los Dancos del Sistema podrian conceder créditos para vivienda con Sus propios recursocs.
Con fecha 24 de agosto de 1976 se emitié el Decreto 39-76, por parte del Congreso de ia Repablica
de Guatemala, denominado _Sistema Especial de Crédito para la Vivienda-, Fondo de (3arantia Esta-
tal, el que derogé al Decreto 10-76 mencionado; con el propdsito de hacer mas flexible ia politica
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crediticla, que los Bancos del sistema pudieran encauzat para 14 congesion de réEtamos pare Vi
vienda.

Uy asi como gran parte de la poblacién es beneticiada por sl Sictema espec:al de Créditopa -
o la Y1vienda . Retrospectivamente vemos que el bajo nivel econdmico del camp=eIno Mo ie e mite
la construccidn de su vivienda en mejores condiciones. Hov se ve beneticiado por f0ui7.Cd de res
tamo , Gue le permiten mejorar su situd cién, pero la coneas.dn de astos va o Toperdeerogran e
de li 5@ rusclon soclo-econdmica v de su capacidad adquisitiva,
Recomenda¢1on

Se sugiere para el financiamiento de estos proyectos de vivienda lo siguiente:

El financiamiento serd girado directamente al ejecutor de las obras.

La operatibilidad de los desembolsos se hard conforme el adelanto de Ja obra, 30% al iniclo

para la compra de material, 40% segtn adelanto de la construccidn y el 30% rcstante para Terminarla.,

Por parte de la entidad financiera se realizard una supervisién constante sobre inversion del
sréstamo.

El ejecutor encargado de las obras presentard un informe completo de la inversion del présts
mo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Director del Proyecto: Persona nombrada por la Unidad Eje cutora de Vivienda.
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Sub-Director del Proyecto: Estudiante de Gltimo grado practicante del Ejercicio Protesional Supervi
sado, de arquitectura © ingenieria u otro semejante,

Asistencia: Soporte técnico y educativo proporcionado por entidades de capacitacion y orientaclén.
Promotores: Personas nombradas vy seleccionadas por la Unidad Ejecutora.
Ejecutores: Personas nombradas v seleccionadas para la ejecucién de las obras .
Evaluacién: Fersonas nombradas para la evaluacién y control del paoyecto.

El director del proyecto rendré asesoria de parte de la Unidad Eooomtora, entie sus lunomones
estard todo lo relacionado con el financiamiento del pioyectoy gerd guien pp.esenie ala Unidad B -

jecutora en todo lo relacionado con las finanzas,

E| sub-director, tendrd asesoria de parte de las autoridades del Programa EPS . de la facultad
a que pertenezca en el caso de que sea un estudiante del Gltimo ato en la universidad.

Entre sus funciones estard la planificacidén, organiza cién vy supervisidn, técnica del proyec-

to, tomard a la vez parte en la evaluacién y el control del proyecto. Serd responsable de todo 1o
que concierne a la construccién, planificacién y organizacidn.
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ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

DIRECTOR 1
| ADMINISTRATIVO)

‘-l_éUB-DlRECTOR

_ PLANIFICACION |
N T| ﬁélSTEN"C‘,_A T
f | TECNICH EDUCATIVA |
o e — | _ L i =
' PROMOCION  —— EJECUCION — 7 1 SUP ERVISIGN -- EVAL UACION
OBSERVACIONES GENERALES
1- Es necesario velar porque s€ cumplan los objetivos del proyecto especialmente en el sistema

utilizadopara la ejecucién de las obras ,podria darse el caso de gue el albafill se sintie:a autosuti-
ciente y pretendiera hacerse Cargo de todas las obras, obteniéndose deficiencia en las viviendaso-
casionando descontento entre ios usuarios y aln mas irre sponsabilidad de ia parte del aipnafiil, va
que no cumplirfa por el exceso de trabajo.

2- Velar porque se genere mano de obra calificada v la superacidén de todos, cl proyectono pre
tende crear pequenas empresas sino el bienestar de todos y que todos los participantes alcancen un
nivel de vida superior.

4- Reslizar un esiuerzo para recuperar la tecnologia de los materiales tradicionales, que con la
reconstruccién se estd perdiendo provocando un cambio en la fisonomia del pueblo rural., Se reco-
mienda consultar la tesis profesional de José B. Lewald Capoullez "Construce:dn de vivienda econd
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mica para el medio rural utilizando materiales y mano de obra locales”.

4 - Tomar en cuenta el sistema de esfuerzo propio ¥ ayuda mtua, para la realizacidn de estos

proyectos pudiendo ser a través de Cooperativas.

5- Contemplar la integracién de las familias en comunidades para svitar que siga viviendoen sis
tema disperso.

6- [studiar nuevas poifticas de préstamo que {leguen a tamiiias que o newesitar sin haber sido
afectados vor el terremoto de! 4 de febrero de 1976.

aciones 4 v 5 suglere ver y estudiar la exper loncla realizada en el munici-

Para las recomend
v Vivir en comunidad ba-

pio de la Unién Zacapa que muestra como ol hombre es capaz de superarse
jo un proceso de renovacion.

Congultar documento Reconstruccion de la Unién Zacapa en el Comité de Reconstruccién Na-
as aldeas formadas en la Unién, entre éstas las aldeas: Taglayni. la Jigla, Campa

cional, visitarl
etc., en total fueron 12 comunidades que s5€ formaron dejando atrds su sistema de

nario, Lampocoy.,
caserios dispersos.
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CAPITULO V
SINTESIS METODOLOGICA

Pasos particulares gue podria tener otros proyeclos

1- Seleccidn del lugar -
sara ser beneficiado " Descripcidn
T Dator geonesules geografica
del sector | Recursos naturales
5_ Estudio monogralico | Recursos ffsicos
{Diagndstico ] ' Control climdtico
Tnfraestructura y Servicio
Capacidad financiera Y
__econbmica de la poblacidn.

“Tenencia de la vivienda
Tipologia de Tipo de construccidn
la vivienda Uso de la vivienda
._ Utilizacién del espacio
! Tipo de iluminacién
! Tipo de ventilacion

! conocer sus
. Materialesusadosen ia ‘—propledades
\ construccion de la vi - \

i | vienda y materiales de
l construccidon existentes |

M O calificada
. Mano de obra exis M O no catificada
i tenteenlalocali-
dad

|
(.

Resistencia
capacidad
transparen-—
cia impermea
bilidad aisla
mignto sonoro
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Disefio segin

diagndstico
3- Aspecto de
Vivienda i
i_ Recomendaciones
generales

—

Lograr alternativas de En el ejemplo ilustrado
viviendasin alterar la se experimentd un bris
tecnologla i co cambio tecno!dgLico

—

|
;

Tomar en cucnta la o-
rientacién de la vivien
da con respecto a 1os
puntos cardinales v di
reccién del viento domi
nante,

Lograr soluciones que utilicen el
menor nimero de puertas y venta
nas.

Dotar las viviendas de los mé&s
olementales servicios

Tomaren cuenta el tipo de construccion para
avitar la incidencia de plagas.

Procurar el mayor nimero de elemen. repetitivos.

Planificar la vivienda enambientes ablertos o cuer
pos separados para incrementar la ventilacion

Definir dentro de la vivienda espacios separados.
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Eodega de ma (Localizarla cer |Bajo la respon {(i'_ontrol de ingresos
. Materiales |teriales y he- {ca de las obras |sabilidad de !y cgresos

| | rramientas ll_en construccién  |una persona i

| L = —

|| [Seleccidén Fmgramacién [Supervisién Fn el ejemplo 1Jus-
=| Fjecucién | mano deobra |de ejecucién y |constantede trado se observo dg
: . . . . - ! T .
. _disponible !ﬁl_cllestramlento las obras 'ficiencia por la fal-

ta de supervis ion

coonstente

“Construcctdn
; vivienda mo-
" delo

4- Aspecto Promocién - Seleccion de :Elementos mo TPersonas do--
Social . personal dedi jtores | tadas de tem
' - vulgacidn peramento ac

. | .
; ! jtivo destacadas

|

| Lstudio socio- [Situacidn so-

\_gconc’)mico cio-econdmi-
ca y capacidad
financiera de
la poblacidn
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5- Aspectos
Financieros

Fuentes de
financia -
miento

|

: Educacidén Basica

!_Eondiciones del
! préstamo

FHa cer que el

" hombre com-
prenda los
problemas de
su ambLente.

-Lograr el ejer
cicio concien
te de sus de -
herog coOmMo
miembio  do
una comuni -
d:-lr;].

-Capacitarlo
paragque party
cipeeficaz-
mente.

-Procurarle los
medios cultu-
rales paraal -
canzar un ni-

vel de vidasu

~ perior.

“Operatividad de
los desembolsos

e inversiones

“En el ejcm -

plo llustrado

fue la odu-

cacion
bdsica on s

. minos genarg,
les.

Se recomien -
. da darle més
ymporanacla .

“En el ejem -
l plo ilustrado
llel sistema

i utilizado dio
l buenos resul
| tados .

[—
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