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OBJETIVOS GENERALES

i. Establecer un punto de partida gue motive & los profesignales dedicados  a la

adminisdreacion v supervisién de provectos enmarcados dentro del campo de la arquitectura,
==

& tomar conciencia sobre la necesidad de profundizar sobre el tema para unificar los
criterics, actualmente muy particularirzados.

2. Determinar los elementos bazicos que conlleva la administracicn Yo Supervision de  un

provecto durante =uw ejecucidn.

S. Establecer wun procedimiento =sicstemdtico de zsupervisidn gue elimine los criterios
perconales v subjetivos.

4. Brindar los ﬁmﬁaﬁimientas esenciales sobre las normas legalee ¥ contractuales que debe
lignar unm provecto, segln ca&a CAE,

OBRJETIVOS PARTICULARES

1. Implementar una gula gue permita realizar uvna supervisidon sictematica d? cualguier
proyecto arguitectonice, con el apovo dde los procedimientos administrativos gue su
ejecucién conlleva.

2. Conformar un documento flexible que permita adaptarlo a la diversidad de ‘prmyectas cpae
entran dentro del campo de la arguitectura, tanto privados como estatales.

<. Lrear un documento de consulta gque permita, coadyuvar & la formacién académica de 1os

estudiantes de arguitectura, dentro del campo especifice del tema en estudio.



JUSTIFICACION

Dentro del campo de la Arguitectura, la Administracion aunada a la Supervisidn, constituven
una  buena garantia de gque un provecto sea eijecutado segin las especificaciones técnicasv v
iegales adecuadas, para gque a1 estar concluido, tenga la calidad suficiente para prestar el
S@rvitio gue tiene destinado,., por un oeriodo de tiempo razonable.

Existe ein smbarao, wia diversidad de criterios para eiecutarlo, }55 cuales en su mavoria
son derivados de la experiencia o de los conocimientos que cada Arquitecto posea, lo que
trae como consscuenciz  gue  muchas veces, un mismo problema  sea enfocado de distintos
anguics, repercutiéndo en el  aspecta econbmice al no Dptimizar la uwutilizacidn de 1os
recursos disponibles, sobre todo a nivel estatal, en donde muchos proyectes semejantes, son
admimiﬁtradmé ¥ supervisados por distintas personas con las cansecuencias‘aﬁterimres. Far
egaltas  razones, una investigacidén cobre este tema, se hace necesarix, va gque de }Dé
resultadas obtenidos se podrd integrar un documento gula de todos los pasos gue conlleva 1a
agministracidn v supervisidn arguitectdnics, sstableciendo procedimientos sistematicos Oue
=& sobrepongsan a los criterigs pEFEDﬂ&lES,-ID gue redundard positivamente en la  formacion
profesicnal v el mejoramiento de la calidad de la Arguitectura nacional, para =zatisfaccién

particalar v de la sociedad guatemalteca, que es lx gque en ltima instancia, sugiere vy

consume el gspacio arguitectdrmico.



PROBLEMA DE INVESTIGACION .

Likerto.  HADIA UNA COMCERCION LE LA

« Multicopiasdo.



DELIMITACION DEL TEMA
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- 1. PRACTICA PROFESIONAL |



1. ERACTICA PROFESIONAL DEL ARGQUITECTO

1.1 GENERALIDADES

Bl campo de la arquitectura en Buatemala, puede deciree gue se encuentra en plenc
daesarrallo v evolucidn, wes  Tue hace 32 afics gue =ze  fundd la Facultad de

Frguitectura de la Universidad de San Carlos v posteriormente  han  suraido  otras
facultades en las demés universidades gue funcionan en el pais. Anteriormente a 1a
fundacidn de ésta, existlian pocos arguitectos en Guatemala, cuva formacian habia sido
realizeda en gl sxiranierc. Como consecuencia de 1o antericor,. eran los  Ingenieros
civiles los gue acaparaban totalmente toda actividad relacionada con el sector de  la

construccidn, absorbiendo ceasi en sy totalidad las funcicnes ecspecificas  del

Aroguitecto en el procesco constructivo.  En la actualidad, esta situacidn se ha venido

nivelando, pues hasta el afic 1987 edizten aproximadamente &B8 arquitectos colegiadas,
e que paulatinamente han venido ocoupando el lugar gue a este gremic le corresponde
dentro del engranaje de la industria de la construccién, asi como la planificacidén v
&l wrbaniems, debido a gue su formacion académica le permite enfrentar, con un alto
grada de criterio profesional, loe oroblemas gue essta disciplins presenta,
constituvendose &0 la actualidad, en un gremio gue desempefa un papel pricritario  en
el desarrollo v en la planificeacidn del crecimiento urbanc v  estético—formal de

nuestro paeis.
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coms  Guatemaxla, se dan procesas ciclicos dentro de la industria de la
construccion debido a factores tanto naturales como el Terremota de 19276, que
traio comsigo un incremento considerable dentro de esta industriz, asi  come
Tactores politicos, sociales v econdmicos que incentivan la inversion en este
cector.,

ESFEDRTATINGG

Las perspectivas hacia el afo 2000 =on Gptimistas, siempre gque se mantenga  la

terndencia actual de invertir en provectes de wrbanizacion, compleios
comerciales, residenciales, turisticos, etc., asi como el auge de la
construceidn =1g el interiocr del pais., con la idea de iniciar LT &

descentralizacidn  que contrarvestre la actual MACROCEFALIA tipica de hu&ﬁtrﬁ
pals en particular v los paises en desarrcollo en eneral .

Lo sxpuesto antericrmente se confirms al realirzar un computo de los lugares oe
trabaioc reportados por los arguitectos colegiados al 30 de enero de 1989, el
cual  did como resultadeo gue un 74% laboran en oficinas particulares, mientras
que el otro 26% estén divididos entre todas las institucicres estatales,
autdnomnas v semiautdénomas  mencionadas anteriormente. For otra parte, laz
ectadisticas siguientes muestran la tenderncia de crecimiento dal sgcitor de la

construcolén.
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.

PRODUCTO GEQOGRAFICO BRUTO Y LA PARTICIPACION
DEL SECTOR CONSTRUCCION
REPUBLICA DE GUATEMALA, ANOS: 1978 - 1988
(En miles de quetzales de 1958)

ARO PRODUCTO GEOGRAFICO BRUTO 'SECTOR CONSTRUCCION % DE PARTICIPACION

9718 : 2,859,913 ' 88,651 ' 3.10
1979 2,994,650 94,350 315
1980 3,106.877 97,904 3.15
1981 _ 3,127.560 - 116,502 : 3.73
1082 " 3,016573 103,024 3.42
1983 2,939,604 75,792 A 258
1084 2953546 54,279 ' 1.84
1985 2,936,062 ' 49,706 1.69
1986 2,940,175 51,259 : B W
1987 3,044,395 . 58.696 ' 193
1988 1) 3158319 66,279 | 2.10

1) CIFRAS PRELI]V[HWARES
FUENTE:BANCO DE GUATEMALA

ELABORACION: CAMARA GUATEMALTECA DE LA CONSTRUCCICN.
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construccion o sistemas constructivos, tales como la Universidad de San
Carloe, & través del Centro de Investigaciones de Ingenieria o &1 Centro
de  Investigaciones de la Facultad de Aroguitectura: el Concejoc Guatemalteco
de  HNormas COGUANDOR: las diferentes empresas  de materiales v  sistemas
constructivos  gue cperan en el pais, o biégn con instituciores nacicnales o
internatianalea‘ como el Lentro de Buperimentacidn en Tecnologia AForcpiada
CETA, el Instituto Centroamericanc de Invegtigacién_y Tecnolegia Industrial
ICAITE, la Organizacién Latinocamericana de Energia oLADE, bifusora
Internacional dg Tecrnologia Apropiada DITA, el Centro  Mescamericanc de

Estudios sobre Tecnologla Apraoplada CEMAT, etc.

CONBULTOR

Los  aroultectos gque poseen mucha experiencia  adguirida a  travées del
ejercicio de la prefesién en las distintas ramas de la arguitectura como  la
Flanificacidn, el Urbanizmo, Instalaciones DEpUFtiVEE,VHQEQitEIEE, etc., o
bién  gue han loorado alguna especializacidn con estudics supsricres  de

postarado, pueden dedicarse & la consultoria va sea para emprezas  privadas,

coms  también para instituciones nacionales e internacienales, que necesitan

1a asesoria de profesicnales especializados para encarar los problemas que

presenta  cada proyecto de acuerdo al grado de detalle requerido v & sus

12
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. opinion  acerca de la ejecucién  de cbras, sistemas constructivos,

gffuipos. etc., de avuerdo a sue conocimientos, experiencia v especialidad.

PERITAJES

Investigacidn de wn problema especifico para emitir una opinidn

sutorizada. de acusrdo a sus conccimientos sobre el mismo.

AVALUO JUDICIAL

Cuando =ze necesita la intervencicn del srguitecto bajo declaraciéen

jurada,‘ante las autoridades del Organismo Judicial, con fines legales.

EGGRDINADBR‘QQ FROYECTOS

Coordinacién de un provecto cuando intervienen para su elaboracion o

pjecucion, orofesionales de dictiptas egspecialidades.

IBARAICE DE COLAKRORACION

Cuanda un argquitecto es smlicitadm%ﬁur_ggggﬁgfofesinnal para colaborar en
-,

una obra o proyecto a su cargo.

aTROS

Existe otra diversidad de actividades profesionales & las que se pusde
dedicar un Arguitecto de acuerdd 8 su especialidad, tales como Disefiador
de Frovectos, Evaluador Téconico de Frovectos, Flanes Urbanos,

Nomenclaturas, Analisis Urbanos, Diseffos Urbanos, Estudios de
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wniversitarios Y una  serie de factores mas, tarto academicos CCHTID
profesionales, por lo tanto debe mantener actualizados & sue miembros do  todos

los  acontecmientos internacionales en materia de sirguitectura. prromoviendo  su

i

participacidén representativa, a efecto de tener un contacto directo comn  todas

,d
iy
1

las organizaciones mundiales del ramo Y procurar  la  incorporsclién &

mismas.

COLEGIATURA

Fara poder ejercer la profesién de Arouitecto dentro del marco gue establecan
loz estatutos vigentes, deben inscribirce en el Colegio v estar sctives, todos
ios egresados de la Universidad de San Carlos, las otras univargidadgs que
funcionan en el pals v gue bhan sido aprobadas por  édota, los profesionales
gradusdes  en el extranjero. pero gque han sido awtorizedeos por la  Universidad
de Zan Carlos para eiercer en el pais v los incorporados & 1a misma.

La cucta de ingreso es de R.136.80 (ciento treinta ¥ o zeis guetzales) que
incluye el pago del timbre, mobiliario, inscripcidn v el priﬁEﬁftrimestre de la
cunta. Uma cuota vigente de 0.17.200 (doce quetéaies mensuales) gue se  pagan
trimestralmente:; ambac ze denominan crdinarias. conjuntamente con la de segurao

¥ ayuda mutus gue se establezcan. Las sutracrdinarias 2 determinan en asamblea

general v pueden ser voaluntarias u obligatorias, segun se dispornga en ésta.

R T
s L3 i

18
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1

RERECHOS ¥ ORLIGACIONES DE LGOS COLEGIADOS

Dentro de loz  estatutos del tolegio, se establecen las obligaciones gque deben
cumplivy todos sus miembros activos vy que van desde la responsabilidad de velar
porque se cumplan las leyes y reglamentos que protegen & la profesidn, hasta la

sceptacian de las tareas y disposiciones gue traigan consigo el fertalecimiento

2

¥y bienestar del gremio., cuande s=i lo decidan los altos organismos gue rigen el

miemo. Cor &l cobjeto de conocer exactamente los  dehberes gue exigen los

actuales estatutos, citamos textuslmente el articulo 9o. de las mismos:  "Son
obligacicones de los colegiados:

a) Cumplir v wvelar por el cumplimiento de la ley de cplegiacién anficial
abligateria, de los estatutos de ecte calegio; cadigo de ética v demés
leyes, reglamentos vy  aranceles gue se emitieran paraz la proteccion vy
dignificacidn profesional v universitaria.

B} asistir con puntualidad o hacerse representar en las sesiohes del colegio a
aue fuera citade.

) Fagar con puntualidad v sin requerimiento las cuctas establecidas: la cuota
universitaria. debera pagarese en el mes de enero correspondiente (0.5.280
anual).

o} Aceptar y cumplir debidamente las comisicnes gue en ellos recaiga, v acatar

laz disposiciones dictadas por los organismas del colegio.

20
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1.5.4

oficial o particular.”
Estue derechos se nplerden por la falts de pago de la cuota universitaria o seis
mensuales hasta la cancelacidén de lasz mismas. También ce rierden per deiar de
ejercer valuntariamente o por suspension temporal o definitiva, al incurrir  en

faltas gque lo ameritern v se resuelva en asamblea gereral .

ARANCEL. DE HONORARIOS FROFESIONALES

Corn el obieto de estandarizar los criterics para el establecimiento de los
honorarics gue 195 arguitectos deben cobrar por sus servicios, fué creado el
Srancel de Honorarios Frofecionales del Colegio de Arquitectos de Guatemala.
Dertro de édste ce sstazblecen las acfuacianes ¥ 2ervicios gue el arguitecto
puede  ofrecer en gl esiercicio profesional , desde la entrevista inicial con el
cliente, el reconocimiento del terrenc, la elaboracién del anteproyectes v el
prayecto, hasta  su ejecucitn. Ademés ce detalla el papel gue el arguitectc
decempefa como supervisor de la cbhra arguitectonica, como director técnico del

provecto o como adminisitrador del mis=mo. Por otra parte, el Arancel define 1o

HI

gue son las  consultaz profesionales, los peritajes, los avaliaops., avaldoes
Judiciales, la coordiracion de proyectos v los  trabajos de colaboracién.
Fero como profesionales, unc de lo= aspecltos que mas interesan es LA PROPIEDAD
INTELECTUAL y uso  subsecuente de laos proyectos, con recpecto a lo cual el

Arancel establece " gue un provecto es praducto del trabaio, la experiencia v

22
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LD IR}

51 se contrata la supervisién arguitecténica se incrementard unm 15 %3 por la
adminiztracion y direccitn técnica del provecto un 58 %; en  ambos casos el
porcentaje es adicional sobre lo correspondients =egtn las tablas de  Arancel.
Luwando  los Honorarios deben establecerse por pericdos determinados  (horas o

diasl, va sea en Torma verbal {consul

1

£

= personales) o @ essorita {ouendo =

reguisre znforme) se uwtilizardn las tarifs

1f

gue & detallan en &l Capiituwioc 11l

del AGrancel, e} cual ademas contiene un anexo pars trabajocs de wrbanismo v

Hlanificacion, con sue respectivas tablas vy porcentaies. el gue e menciona &
. i Y F b

maners  de  informacidn, va gue 21 objetivo general del presente trabaio., va

dirigide especificements & la supesrvisicn Y adminietracion e shiras

aroguitectdnicas, v paras éstos, la forma mas comar utilirada en Guatemsls &5 &

basze de " porcentajes " sobre el costeo total de la chra, utilirasdo las tablas

del framcel gue ze detallan més adelante.

EL TIMBRE DE ARQUITECTURA

En el affo de 19764, a través del Decreto &67-7&4 del Congreso de la Republics =&
crea la Ley del Timbre de Arquitectura. Este fué instituido para contribulr &
realizar los  fines de . la colegiacion obligatoria v para gQarantizar  las

prestaciones que cubran los riesgos que el esjercicio de la profesién implica.

El  timbre de arquitectura =zer& cubierto por todos los arguitectos miembros

24
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2. LICITACIONES |




RSN

LICITACIONES

GENERAL IDADES

Este capitulo tratard =abre los aspectos  mas  importantes gque conlleva  todo el
procedimiento  de LICITACION para la contratacidn de cbras, desde la precalificacién  por

parte de las emnprezas  gue gquieren participar, hasta la adjudicacion, eliecucidn v
liguidacidn del contrato suscrito roducto de este proceso, cuvos aspectos le alws, Cor
] H E L
todas  sus implicaciones, sanCiones, edcepciones, etoc.., estdn contempladoco ern la  LEY  DE
: " k- L "

COMPRAS ¥ CONTRATACIOMES ¥ SU REGLAMENTO. e ldea bésica s sintetizar a continuacisdn,

las  conceptos elementales que debe manejar un arouitecto & este respecto, porgue s
perte esencixl de su préctica profesional y actualmente dentro de su formacicon académica

e se le da la importencia debida.

La licitacidrm es e&n  términos generales, un  procedimiento formal para  adoptar  una

1

decisidn de comora o contratacidn, bajo condiciones competitivas, de  tal maneras gue
escoja al mejor postor.

En ruestro pails, las instituciones tanto privadas como estatales, incluvendo las
altonomass v cemiauvtdnomas gque tienen como actividad la construccidn  de provectos de
infragstructura, necesitarn la intervencieon de empresas constructoras que ejecuten estos
provectos. La adijudicacidn de estas obras. a una empresa determinada débe hacerse, seguan
las leves vigenteg en buatemala, a través de una LICITACIDN FURLTICA, e=s decir gue existen

disposiciones legales vy admninistrativas gue regulan  lus procedimientos para la

28
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del wwosto estimado  por  la  dependencial, asi como la de  levantar el  acts

ADJUDICACION v rnotificar en el

terminc de dos dias al  adjudicataric v los  demas

oferentes para cancelar los compromisos contraidos.

DE BUS MIEMBROS

el

Bid e s e o e e 4 e = - = p= < - - [ : | — . - Dl e nd
Minlsteric de Finanres Pahlicas: Lot emas misnbhros. fatuly avtoridad
Fetiva supsricr v ooor 1o mencs uno debe ser termics o exoertso en la materia de

o

V6, ALTORNO

- P e e R —_— S S
ia Contraioria

dez o de la Buperintendencia de Barcos secon &l caso. el resto designados poar
la et Yopor 1o genos uno debe ser téonico o experto
e 1

s trato.

c) PARG Lok

LIBADES s 1 delegado de la Contraloria de Cuentas, el resto por el

Y oRor lo menocs uno debe ser téonico o experto en la materia de  gue
Estos puesstos MO SON REMUNERARLES =r ninoun caso.

FORMATION DEL CONTRAOTO

Beleccionada la firma gue presentd ia mejor oferta técnica y FTinanoiera, =g =suscribe

gntre las partes, sl contrato correspondiente, en el cual se supresan los derechos v
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OBRAS

A ADJUDICARSE POR LICITACICN PUBLICA-

32

DEPENDENTCTIA

M ONTO (0.)

AUTORIDAD QUE APRUEBA LA ADJUDICACION

ORGANISMO LEGISLATIVO

Y
ORGANISMO JUDICIAL

HASTA 200,000.00

El Presidente del Organismo

'MAS de  200,000.00

Autoridad mdxima o Cuerpo Colegiado

a Bajo la jurisdiccidn Cualguier Monto a Bl Mini io 4
= de un Ministerio Licitar nisterio del Ramo
H
=
<< * . 0
%Eﬂ No Ministeriales La Autoridad Administrativa Superior
< |28
el aZl unr
E zrj DADES EJECUTORAS HASTA 175,000.00 Director Bjecutivo, Gerente o su eguivalente
] - ,
Bin ( creadas por Acuerdo
= Gubernativo) MAS de 175,000.00 Autoridad mdxima,Junta Directiva o Cuerpo
Colegiado.
o
5]
) .
g . - HASTA 175,000.00 Gerente o funcionario equivalente
g CON PERSONALIDAD JURIDICA
© MAS de 175,000.00 Junta Directiva o quién haga sus veces.
HASTA 175,000.00 El Alcalde Municipal
433
A 2 la. CATEGORIA
E % MAS de 175,000.00 £l Concejo Municipal
H oo
5 &
(YR 5 Negocios financiados
H -
< 2 2a., - 3a. vy 4a. con fondos propios El Concejo Municipal
% 0
= ™ CATEGORIAS Con prestamos del El Concejo Municipal previo dictdmen de este
INFOM o del Exterior Instituto.

Fuente: Art. lo. D¢to. 99-87 Congreso de la Repiblica en el que se reforma el Art. 5c. de la Ley de Compras ¥y

Contrataciones.
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deben precentar los oferentes, con los montos necesarios vy la fecha de vigencia

de los mismos.

Lon respecto &l contrato v osu eiwcuclidén, dehe indicar, desde =u Tormalizzcicn
y  monto, todas  las condiciones y &leances del trabajo v su forma  de DHEQO

{anticipe, retenido, pago finall, el contral v  supervisién del trabaio,
materiales Y ooequipe de construccién, cambio  de renglones  de tyaizaios
ampliaciones v reduccicones: enmiendas vy modificaciones en &1 contrato, hasta

la recepcién de la chra ¥ licuidacién del contrato o resciciéan del mismo. Ao

tambien deben aclarar los aspectos tributarios, como exoneracidon de impuestos

ge  importacidn, ohligaciones tributearias, finiguiteos v subcontratos. Er
sintesiz, este incizo ez una descripcicdn detallada de todas las condiciconos

legales, contractuales v financieras de la obra.

Y

<.u.5 CONDICIONES ESPECIALES

Estas se originan cuando se trata de un proyecto especial, o owando  la
licitacion tiene caracter internacicnal. Cuando sucede ezto Gliimo, se deben
establecer condiciones especiales en cuanto & la participacibn v calidad de
loe  oferentes, la constitucién de lacs empresas, el capital de  la  firmag la
fuente v  origen de los bienes, materiales ¥ o sQuUipo adguiridos., asl como sa
transportacion, v todos les aspectos referentes a las  importaciones gque s

realicen,
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S. Carecer  de capacidad economica—financiera o técnica que respalde  la

ejecucidn de las chras o cervicios.

L. Ter funcionario o empleado de los oroganismos del estado., asl como  sus
parientes consangulneos dentro de los grados de ley, cuando los contratos

deban celebraree con entidades en gue tal funcionario presta sue servicios.
Fo Haber intervenido directs o indirectaments en las  Tases previas a la
comtratacidan {incluyvendo los parientes dentro de los grados de ley).
Todos  los documentos  presentados deben ser autenticados por un abogado v
notaria,
fieimiszmo dependiendo del tipo de obra de que se trate v el car&cter (nacional o
internacionall, puesden presentarse otros cQadrmg modelos tales como:
@) Frograma die elecucidn e inversidn {(anexwgo 5D
B Cusdro de cantidades v precice {anexo 4}
¢} Formato para la integracitn de costeos (anexo 5 v oo}
d) Cuadro de moneda v uso de fondos{ane:o &)
e) Cuadro de magquinaria v equipo (anexa 7)
Ty Cuadro resumen de precics unitarios de loo diferentes materiales a ucarse

{amnexo ).
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(ANEXO 3) LICITACION 5-90

PROGRAMA DE EJ ECUCION42

B P.S. ALDEA PICHEC RABINAL, BA E () :
OBRA L JA VERAPAZ OFERENTE PLADICO - E TNVERSION.
NOMBRE
DIAGRAMA DE BARRAS.
LICITACION No.__ 5-%0
FIRMA
TIEMPO TOTAL EN DIAS CALENDARIO: CIENTO OCHENTA Y UNO (181) FECHA: _13-11-89
TNVERSION
TIEMPO EN MESES KR
RENGLON
No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1} {12 |rEvGOoNm
100.00 |TRABATOS PRELIMINARES P 'J'L
E 300.0
P
| ]
200.00 |CIMENTACTON . 2000.0
P *
300.00 |MAMPOSTERIA = . 10000.0
P
400.00 |ESTRICTURA PRINCTPAL o 2000.0
500.00 |ESTRUCTURA DIE TECHD P e 2 e o |
E 13700.0
600.00 ACRBADOS P S
E 7500.0
P
700.00 |PUERTAS E | 2500.0
P
800.00 |VENTANERTA E ™ 2500.0
P
; INSTALACIONES —
900.00 HIDRAULICAS e 2000.0
o P
1,000.00 {INSTAIACION IE DRENAJE E ™ 1500.0
P
. INSTALACTONES
1,100.00 FLECIRICAS . Frr—— 1500.0
P senannast
1,200.
200.00 |CARPINTERTA E 2500.0
1 d ﬂ'"- .
»300.00 VARIOS E 1000.0
P
1,400.00 EXTERICR
CBRA B I I | I | 1000.0
% 29 eysooo 42 16?/52506 / / | / / 50000.0
PARCIAL ACIMILADA 2300 | 8300 |4 5501, 447 | L )

PROGRAMACTON Q. MNTO (QUETZAIES) P= PROGRAMADO, E= EJRCUTADO. FUENTE: UCEE
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ANEXO 4
~—CUADRO DE CANTIDADES DE TRABAJO Y PRECIOS
UNIDAD EJECUTORA e FECHA:
DEL PROYECTO
OBRA: LUGAR: .
RENGLON ng PRECTIO
No. DESCRIPCION CANTIDAD IDA FORMA DE PAGO
: UNITARIO TOTAL

FUENTE: INTECAP



A a s A akve e Al LY e

RENGLON OBRA
UNIDAD DE COSTO
CONCEPTO EXPRESADO EN: LOCALIZACION
CLAVE fECHA
DESCRIPCION CANTIDAD UND. COSTO UNIT. COSTO DIRECT.
ANEXO 5§ SUMA-COSTO DIRECTO
FORMATO PARA LA INTEGRACION INDIRECTOS

DE COSTOS

PRECIC UNITARIO

FUENTE: UCEE




FACTOR

 IMPREVISTOS:

ANEXDO 5

L I CITACTION

HOJA DE RESUMEN

INTEGRACION DEL PRECIO TOTAL

EL PAQUETE No.

COSTO DIRECTO:

GASTOS INDIRECTOS:

UTILIDAD:

ADMINISTRACION:

IMPUESTOS:

GASTOS LEGALES:

PRECIO TOTAL:

= Precio Total =

Costo Directo

FUENTE: UCEE

S¥



UNIDAD EJECUTORA
DEL PROYECTO

ANEXO 6

CUADRO DE MONEDAS Y USO DE FONDOS

46

FECHA:
OBRA : LUGAR: .

RENGLON UNIDAD | PRECIO ONOTARTO | PRECTO TOTAL

M. | DESCRIPCION CANTTDAD IE - SuMA ::ggo o®

NAC. EXT.

NOTAS: 1) Ia mneda extranjera deberd ser expresada en dSlares USA, indicdndo la mneda en que se requiera el pago.

2) mm&@hﬁ'm&mmm(mammm-m)

FUENTE: INTECAP



ANEXO 7

CUADRO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

QUE SE UTILIZARA EN LA REALIZACION DE LA OBRA
UNIDAD EJECUTORA

FECHA:
DEL PROYECTO
OBRA: LUGAR:
HORAS PROPTEDAD PAIS DE - PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD | TRABAJA= (PROPTA O ORTGEN ' EN ESPECIFICACIONES
DAS ARRENDADA) B R M LIBROS
ﬁ = Bueno, R= Reqgular, M = Malo.

FUENTE; INTECAP



" UNIDAD EJECUTORA
DEL PROYECTO

ANEXO 8

CUADRO RESUMEN DE PRECIOS UNITARIOS

DE LOS PRINCIPALES MATERIALES A UTILIZARSE EN LA OBRA

FECHA:

48

OBRA: LUGAR:
UNIDAD
. PRECIO
No. CONCEPTO ORIGEN DE UNITARIO OBSERVACIO N_E S

MEDIDA )

T T e —
e s S |
o " FUENIE:JNTECAP

“ e S R R R M
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MODELQ DE CONTRATO (ANEXQ )

El contrato ec el convenio que deberd cuzeribhirse  entre 1 L o

admintetrativa del provecto vy el contratists, representedo por  la  persons
. . . . - M .

individual o Jjuridica a oguien se le adiudica la obhra. El modelo del contrato
debe describir todas las cldvsulss del mismo, las gue  incluiran todos  Yos
reguisitos v condicionss  ecstipuladas en las bases de  licitacién, con las

prohibiciones pertinentes.

ESFECIFICACIDNES GENERALES

Las especificaciones generales estipulan normas en cuanto al trabaios en

=1, @us

calidad, aspectos contractuales, de supervision, legales W

fimamcieros.,

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Cubrirdn todos los  reguisitos gue deben llenar todos los renglones de trabaio,

e aouerdoc a las normes elegidas opor la unidad administrativa del provechto, ¥

siguiendo los lingeamientos gue para su elaboracidn, se describen en el capltulo
2 de este trabajo.

FLANOS DE CONSTRUCCION

tn juego completo de plancs de construccién, con todos sus detallies de la  obra

gque =e esta licitando.

49
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Z.%.% ESFECIALIDADES TECNICAS

e

El siguiesnte cuadro musstra las distintas

la

inciso respectivo,

jor

]

==
]

4

FUENTE: Art.

capacidad

tecnica de la
luego del
EXUAVAUTONES

TIiERREAR

MOVIMIEMTO DE

FUENTER

ESTRUCTURAS DE

FoRa DBRAS VAR

HEMAJER

TERRACERIAS
FAEVIMENTOS
ERDIFICIOR
FISYAS FARAS SERDPUERTOS
TUHNELES

OLEQDUETOS

ACUEDUCTDS

FEESAS

"3 del

shiRresa

sxlicitante,

especialidades v grupos, de

en donde serédn ublicadas

an&lisis de la comisicn precalificadora,

-z
_—

LINEAS DE TRAMSMISION DIRECTA
INSTALACIONES DE MAGUINAS
INSTALACIONES DE COMUNICACIORES

COMSTRUCCIONES E INSTALACIONES

FORTUARIAS

YIAE FERROWIARIAS
OBRAS DE IRRIGACION
INSTALACIONES Faka AGUA FOTARLE
ESTRUCTURAS METALICAS
ESTRUCTURAS DE CONCRETO
FERFORACIONES

OTROS MO ESFECIFICADOG

reglamento de la ley de compras y contrataciones.

aoueErado

[=in]

ANTERIORMENTE

=i

=]

53



2.%.% CAPACIDAD ECONOMICA DE LA EMFRESA

A

cEg Ry stat-t

.,..4
W]
ifi

fin

La empresa constructora puede ser ublcsda en cualguisra de
cuadiro sigulente, luego de analisar sus ecetados fimancisres v determinar
capacidad econdmica, por lo gue podrd participar en  licitaclionpes, hasta

monto gue le corresponda.

BRUFD VBLOR DE DBRAS & REALIZAR

A A m e aaa SE o
. Mm s m e s mmm ks a 16E Gha
£ s iaswannna h v e m e me e . F5E 08
D e e i n i e e e LSRG Bag
1 a2 e
pEe e
A Qld
afan oog
HaE GEe
B 283
aaa aoe
DRy Beg
i A mmr s ks e 18 gn Qao
5 Nk e w e a e 15 Q88 aaa
O v i i e e ) v S a1 B ¥ P
e e v e e awm e A% O0E aBd
... “memaas e e Na e I QERn vai -
Foooraae s M e et N s ma e .0 43 BB G0
= A ew e e s C@ ARd 2aa
e e s s oo MAS DEL AMTERIOR

m
.
L]
x
.
.
.
L]
.
.
.
.
.
.
k]
.
.
.
£
.
.
.
.
.
.
.
.
.
L]
.
ENIS

NI/ NI

FUENTE: Art. 82 del Reglamento de la ley de compras v contrataciones.



2.4 PROCEDIMIENTO PARA LA LICITACION

Las licitaciones s
diarios de mavor
luger en gue se ejecutark,
pertensce &l provecios:

gocumentacidn v

csuficiente,.

Las  empresas contratistas
siguientes caracteristicas:s
a) Dalidsd tecnica
By Calidad administrativa

¢) Especialidad constructiva
) Capacidad ftinanciera

e) Vaolumenes de obras

HMLT L &

circulacidn.

gzpectiva v el

cumpla con sw aobijstivo, la convoocatoris v

tambt &n

una ves en el disric oficial v dos veces en los dos

La lnvitacion contiene la descripoion de la cbra v el

asi como la iderntificacion de la institucidn a la cue

indica adends en ddngde los interesados pueden  redoosr ia
tugar, Techa v hora limite para presentar las oferias.

toda la gdocumentacicn  deben  ser

G&ra pre ia oferts debe ser ra gl A e

debe spr adecuado v la Tt e

disponibilidad de

e entran & licitar  deben  tensr entre  otras, las

Esto ser& determinante segon los requisitos de precalificscidn gue ze 1lenen.

55
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4.3

de los precics unitarios gue se aplicardn en los dife

{renglones de trabaic que conforman la propussta)

1) Comstancia aue aoredite 1x peErsunerlia del representan

J) Btros documentos que se seffalen espEcilficamnente en la

CALIFICACION DE LAS DOFERTAS

plicas s realizard en el dia,

lLa apertura IugaEr ,

57

rentes conceptos de  ohras

te.

= baszes e licitacisdn.

feohs v hora oues  =se

indiguen on el Licitacaon v se procederd & su calificacidn. Pars éste
se  tomard en cuents la calidad, precics, condiciones v caracteristicas de las
Eaﬁemificamimﬁee‘ seatt los  reguisitos fijeados en las  baseo. Luando el
principal v dnico requizito ses el precio. la decisidn se tomerd en  base @l

precico més  bajo. Unicamente se acepta uma o
jurdidical. ba  framja de  Fluchuseidn giule sstahlece

Contrataciones con PR costo DFIDIAL hasta

hasts  wn Z0% hacia @Baio, la cual serd determinada oo

de acuerdo & las caracteristicas de la chra de

ADJUDICACION DE L

OBRA

Luego de la calificacién de las ofertas. la junta de 14
licitacidrm al mejior postor, de acuerdo & los requisitos
hases.

WS {imdividual o

ta  ley de Compras v
un 1@8% hacia  arriba v

ia entidad interesada,

aue se trate.,

citacian adivdicard la

y condiciones de las
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cancelados, cuwando la autaridad torrespondiente compruebe que el adjvdicataric ha

cumplido con las condiciones recpectivas del contrato. v le euxti

|

lo avale.
En  las pdoinas stibziguientes se hace una descripeitn de las garantias v zeguros  en

cuanto a sy manto, vigencia vy nobertura, con 2l obisteo de e &l pertenscer  wn

profesional a 1la Efipresa contratista, SEpa comb adguivicr estos documentos YoOBN Qe
vongisten = pErternece a la institucicn contratante., pueda como GUDervisor o
administradaor, gxigiv el cumplimierts de los Mismes.

Las  TARIFAB v NOBRMAS DE OPERACION zerin fijadas por la Superintendencia de  hances

“.5.1 GARANTIA DE SOSTENIMIENTO DE OFERTA

Con los documentos de la oferts (incluidos en la plica) =& deberd mrezsentar  la
Foliza  original de la FIAMZIA DE EARANTIA DE SUSTENIMIEMTD LE FERTS,  la cual
debers =zer emitids a favor de la entidad interesada, por  una  institucién
afianzadors debidamente autorizada para  funcionar  en Buatemala., o brien
depositar en efectivo el valor de la fianza, cuyo porcentaie de atuerdo a la
lay de compras v contrataciones, ne serd MENOR DEL UNO FOR CTIENTO (1%)

NI MAYOR DEL CINCO FOR CIEMTO (3%) DEL VALOR TOTAL DE LA OFERTA.

Esta fianra cubrird el periode desde la recepoisn v oaperturs de plicas, hasta
la aprobacién de la adjudicacion pars todos los oferentes, exceptuands  al

oferente adiudicatario, guien la BUstituird por la GARANTIA DE CUMFLIMIENTO DEL

Mda la constancia e
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presentar  la poliza original de una fianra a fawvor de la entidad interesada,

emitida por wha institucids debidamente auto

lreda en Guatemsala para esta clase
de operaciones. Fsta poliza garantizara el cien por ciento (1008%) cled  monto
total del anticipe o del méximo szlde decdor hasts 1o amortizacicon  total  del
anticipo gue s& otorgue al contratista.

Esta fianza deberd preszentarla el contratists previamente 21 recibo del

anticipe v no podrd endosarl

it

e ningun momento v o debherd

habar sido amortirade ] morto tobal

=+
e
%
m
i
]

hasta gue la entidad in id& . uUeno
del anticipo {en cualauier fiempo antes de la terminscien de La obra), asutorice

2l cancelacidnm.

e poroiento (25%%) deld total Ches

El anticipo pusde ser

la obra, 8l gue =e

idara en las bases. segin o 1o de la entidad interesada

@ la licitacids

[

Cuando el monto total del anticipo a al contratista no 2uvceda de .20

Ba@.eR, la garantia cubierta por la Tianza de anticipo podr& inclulirse dentro

de los aspectos que cubrird la fiamza d

4}

CUMPLIMIENTO, siempre gue se  adicione
al  porcentaie gus se Tije para la fianra de cumplimiento, 1 correspondiente
al del anticipo a ctorgarce. Esta fianza se esstablece para gerantizar gue el
anticipo v los saldeos dewdores se utilizarén con destino exclusivo a la obra

Gbhieto de la licitacidn.
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las  cuctas patronales establecidas por ta leyv: v con el noventa por ciento

(9@%) restante, =1 cumplimientc del contrato v con ellio l& calidad de 1la b,

ejecutada dentro del pericdo de tiempo  estipulado, de acuerdo  con las
gspecificaciones, planos v demis documentos contractuales. Feta Tianzre ce

mantendrld  en vigencia hasta aue la dependencia interesada extienda  cons tarcia

de  haber recibido & s saticfaccidn ) paliza de CONSERVADION DE  ORRA. beta
dependencia podrd hacerla efectiva en e totalidad, por  irncumplimiento  del

contrato o notarse imposibilidad pars La construccion adecusda de la ohra.
De acuerdo & la ley de campras v contrataciones, la fianza ser& del veinte [lali

ciento {(Z0%) del monto del contrato respective.

TARIFAG

MONTO DE FIaMza TeRIFA MINIMA

Frimeras G 25 @nn Lo7Fs e
Excedente de 5 DA & 2@ pEG 1.88 «

a a@ o & FEap IR A
! FgulRtinis! & 124 aBaE 1.88 %
" 128 Bo@ & 2 ada W.95 %

" sl & 1 530 anp @2.74

o1

" 1 5Rt adn en adelante N.68 %

I T -

HEGETRNTEEY PO ' i

] i e Gy
If"“.-i_? foolr BT

L S - N N - 3 |
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plazo s le indicar& por ezcrita, haciéndolo del conccimiento de
aftfianzadorsa). U valor cubrirg las reparaciones v si no  es suficiente,

contratista gueda obligado a sufragar la diferencia.

Ti la dependencia autorizada acepta la obra, luege de pasado e1 tiempa
garantia, entregarid &l contratista la constancia para que pueda cancelar
fianza de cumplimiente,

La FIANZA DE COMSERVACION DE ORRS la presentard el contratists al aprobarse
liquidacién  del contrate ¥ sustituird a la fiamza de CUMPLLIMIENTS, en
parcentaies  gue  cubran el costo tobal Ggus rezulte de la lliquidacibn.
porcentaje  se  calculard de acuerdo = ia siguiente tabla YRl vigencia

estipulars en las haces de licitacidn.

% OUE CUBRIRA EL

COSTO DE QERA (EN QUETZALES) FMONTO DE LA FIANZA
(AL HACER LA LIOGUIDACION FINAL)
DE 1.880 A 20D 920.00 10
oon 208 P0A.B1 g SQU P00 .00 11
" TR0 PER.0L 0 " 1 DD PRO.Q0 12
" 1 B0e PER.e1 v 1 SO0 0p.ae 13
" 1 SPR 2R0.21 " 2 Q0D 909.00 14
| Z Q02 a08.01 " 7 SQ2 oo, 00 5
" 2 500 @er.21 v I g0 Q09.e0 16
" X000 e90.01 3 SO0 Q00,00 17
s 3 OSRe 9PB.ey " 4 2pD aDo.aa ig
g 4 PAQ OMA.Q1 v 4 Ee0 ORO.OD 19
L 4 S0Q BBB.Q1 " ENM ADELAMTE 0

FUENTE: Arl. 70 del reglamento de ley de compras y contrataciones

el

de

la

1o

£l

b=t
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constancia de ouve ha obtenido loe EEQUros exigidos y las polizas respectivas.
51 estos =equros no cubren las acciones v trabajos subcontratados, cuande éstos
sean autorizados, deberd presentar EEQUIrCS adicicnales en iguales condicienes s
los anteriores.

Todas  las pélizas deberan restitulree automdticamente a la cantidad imicial
completa,  en caszo que 1a compaliia aseguradora pague Cuslauier suma por ellas
cubierta. Los seguros Gque ze descoribern a continuacitn son los gque coamo ominimo

debe proveer el contratistsa.

La enpresa  contratista debera tomar & su carao v & faver de glla v la
dependencia interesads cﬁnjuntaﬁﬁntm,l un  seguroc  contra Vtodu riesgo de
construcedbn, por el valor total del conmtrato, Este S@QUINGT 28 ConServara
vigente hasta la fecha de cancelacidn de la fianza de cumplimiento. Cubre
rigsgos como colapso, incendio, etc. exceptuando errares tecnicos.,

Bu monteo debe especificarse en las bases.

La prima de este SEQUID opera con una tasa del 1% anual ., gue puede ser pagado

agesiz @Y% al principio vy el otro, S@% al final o bien totalmente pacadoc por
anticipado, La prima la calcula la aseguradora para un periodo maximo de 19

meses o 2 afios vy su vigencia es por el tiempo que dure la obra.

+
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=i desconoce ezte procedimiento, no podrd entrar en la competencis. Si s un
profesicnal gue presta sus servicies & una Institucidn Estatal, debe implementarse en
el proceso de licitaciones, pues su actuacien puede ir desde la Administracién de la
ejecucién  de un  provecto, hasta la Supervisién de la ejecucion del mismo v el
desconcrer estos aspectos pusde limitar =u  desenvolvimiento profesional o bien
vedarle totslmente el accesc & provectos aue se ejecuten con este procedimiento.  For
lo tanto es nececsario enfatizar aque las licitaciones jusganun papel importante en la
Administracion vy Supervision de proyectos arguitecténicos v la descripcidn gue  agui
we  propone tiene como finalidad contribuir al objetive de este trabajo, de crear un

documento guia para los estudiasntes vy profesionales del sector de la construccién.
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[ 3. CONTRATOS |
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1

CONTRATOS

GENERAL IDADES

Uno de los aspectos gque tiene impoartancia bdsica actualmente, g2z 2l aspecto legal
de  cualguier actividad humana. Ezte s necesarip para darle respalde a las diferentes
taress del hombre: por ello en una rama de la arguitectuwra coms 1o s la conetruccién no
= Erceptua la  condicisn legal, pues en &lla e dan relaciones de  trabsio entre  las
diferentes perconas que  intervienen en la misma: el propietario v el profesional
nlamificador larguitectol: el arguitecto (supervizor) con el cofistructor {Ejécutur}; 1
ejmoutor  con el encCargado de obra v égste con loe albaffiles. Estas relaciones se  norman
preferentemente (porque hay contratos verbalecs tue se establecen por relacidn de trabajo)
en un documento cantractual, con todas las condicicnes gue regirdn =sobre ]as migmas, asi

comz las estipulacicres de las shiigaciones v derechos de las peartes que intervienen  en

el contrato. Faralelansnte se dan tambidn actividades de comtratacian de  trabajios
especiales, eto, En este capitule so trataran  los  aspectos més gensrales sobre

tontrates, pues entrar a detalles puramente legales regquiere de la intervencion gE  un
profezional del devrecho especialirade en &l tema.

Bl Cadige Civil dice: "contratoe individual de trabajo, zea cual fuere oy denominacidn .,
ge &l vinculo econdmico-juridico mediante el que una persona (trabajador), gueda obligada

& prestar a otra {patronoy, BUs  servicics personales o & @jecutarle una erka .

PROPCEAR BERL L e, . welld BE GUATERAIR.

Bibfi-vna 0 yian
D i
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ALEATORIO Cuardo  la prestacidn  debida depende de wn  acontecimiento
incierto gue determina la ganancia o la cérdida desde el momento

en que es=e aconftecimiento s realice.

CONDICICHNALES Cuve realiracidn o subsistencis depende de un suceso incierts o
ignorade por las pasries.
ARSOLUTOR Aauellos cuyva realizacidn es independiente de tods condicidn.

CONTRATO DE OERA

FPara &l presente trabajo interesa especificamente el CONTRATO DE OBRA gue se celebra  en
la comstruocitn  de  eobras gue enﬁran gentro del campo de iz asrguitectura v se  pueds
definir como aguel contrato sediante =1 cual el contratista o empresarioc., se conpromebe &
ejecutar v EﬁtFEQaP und obra & la oeEraona o gntidad contratante, por un precic estipulado
v en el tiempo Tijado.
&} DE FREZTACION DE SERVICION PROFESIOMNALES (DE ADMINISTRACION)
El proftesional ejecuts la obra v administra e1 capital del propiestaric {(guien aporta
los materiales v la mano de obra), cobrande un porcentaie en hase al arancel, sobre el
costo de la obra. Se le denomina CONTRATO ARIERTO.

(1) FUENTE: Cédigo Qivil Dto. Ley No. 106 (Tit. Y. Cap. 1)
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c) FOR  TIEMFO DEDICADO: por tiempo consagrado al desarrollo de un trabajo (avaliaos,

REEROFi&E, peritaies, elc.). La remuneracitn ce basa on la compleiidad del trabajo

y

les  conecimientos v experiencia del profesiconal. Los gastos diferentes a la labor

profesional corren a cargo del cliente (viajes, vidtico=, etoc.).

(=3

)} FOR ADMINISTEACION: lcos honorarics se determinen por factores anlicados al costo.

&} FOR FRECIOS UMNITARIGS: g& proporen los precios  directps o iﬁdiréctmﬁ MAE
nonorarics acordados.  La remuneracidn = precics unitarics por cantidsdes de trabaioc.

TY FRECIC ESTIMADD (ALZADD): Se determina =l monto nor un precio estimative desde

momeEnto e gque 18 es recomendeacdo &1 trabaio.

g} FOR DIRECCION: en baze a porcentajes sobre el costo de la chra.

Ademés de los anteriores, los servicipes profesionales pueden ser requeridos rrara trabaios
: Br

de  dnvestigacidn, docencia, consultaria, peritajes, eto., pero en  cada  caso
extablecera  en el contrato la forma de aplicacidn de los servicios, asi como tambien
forma de remuneracidr de los misnos ¥ o las variaciones gue deto puede conllevar durante

desarrioallo de los trabajos.

in
Hi

fa—
e
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Entre las clausulas méc importantes = incluyen las FINANCIERAS, que contienen datos
cema costo total, régimen de Raga, garantize, retencidn, morneda, documentacicnes v
rendiciaon de cuentas. Los ARFECTOS TECNICOS  incluven especificacicres teEcnicas,

plazo,. informes de avance, tipo de calidad de personal . propusstas  teconicas

aprobadas. Ademas, deben especificarce responsabilidades por alragos, formas v
Jurisdiccidn  para dirigir titigics, causa de rescisidn e contratos 4

responsabilidades subsecusntes, siendo necesario contar con &decuada asesorlia para

estos asuntos especializados,
3in  embargs no  ce puede tener la seguridsd de cubirir  todas las  situscionss  ue
conlleva un contrato de chra, dejindose pasar por alto aspectos importantes, va QuUe no
=43 posibile transcribiv al contrate puranente natarial, algunos ST lasg
pepecificaciones generales, especificaciones tecmicas, especificacicnes ezpeciales,
Jvegs  de plancs v brezupuesto desglosado por renglones; . los cuales se adiuntan como
Ui anexa.  For lo tanto, en el contrato unicamente se hace constar Gluie ambas partes
declaran haber leido, estar enterados v tener conocimiento de estos anexos para suplir
la imposibilidad de dejar constancia en la escoritura piblica de estos elementos
principales del contrato. Ademés os recomendable firmarlcs por ambas partes, asi como

el notario, para que no  sean alterados o =ustitutidos v  evitar controversias

posteriores.
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A.8.4

La suscripoidn del comtrato se bard de comin acuerdo de las partes

y o en el plazo

i1

que =g extablezca en las haszes de

ALCANCE DEL CONTRATO

Al firmar el contrato, uwsualmente ¥ de aousrdo al

caontratar, el adiuvdicatario =g compremete

A

Construccidn v terminacidn completa de la cbra,

78

interesadas

licitacidnm.

tipo de contrato W obra &

B} Las obligaciores que le correspondan dezouds  de  termirads,  durante @]
tiempo de garantla de la abra yo8W responsabilidad civil gue aungue no  gquede
anctada en el contrato, sl Cédigo Civil a2si lo ordens

C) Buministro de mano de obra, materiales Yo oeauipo de construccidn a ubilizar.

4} Realizar los trabaios provisionales, instalaciones temporales v permanentes,

#) Otros  trabaios gue surjan durante el desarrolle de la ohra, aungue  no Se
encuentren incluldos en las bases de ticitacidn, plancs o especificacionss.

TERMINACION

El contratista deberd terminar totalmente v en forma satisfactoria, &1 trabajo

contratado,

PERIODO DEL CONTRATO

Frincipia

la autoridad superior correspondieste.

en el costo v tiempo establecidos en &) mismo.

el dia de la notificascidn de la aprobacidn del contrato por parte de
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0

IMPORTE DEL CONTRATO

fl

EFn seta cliausula s

& indicard la cantidad exacta oue S8 pearad a la  empre

constructara., la cuwal serd fija, a menos gue se goitan ordenes de cambio o
modificaciones. En esta cléuvsula se determinard de  comdin acuerdo, @1

precic de  los imprevistos, asl como los porcentaigs en la fluctuacicn de

precios de materiales permisibles, para ser aumentados o descontadoszs de  los

{esto s haoce &n bese al precio uwmitaric establecido en

consiguientes gsorcentaies de fluctuacioness + & —).

FORMA DE FAGO

Eeta &= wha de las clavsulas méas importantes, pues en #lla s determinard

F

el lugsr v la forma de  pago, 21 gue normalmente se hace en forma parciasd,
con  entregas periddicas contra ESTIMACIGNES de  trabkajoe etectuaco. Las

ectimaciones de trabajo ejeculado son reslizadeas por el supervisor  del
provects en forme peridgdica, peros en plazos no senores de wn mes calendario.
Estas estimaciones son requeridas por el contratists para solicitar se  la
paguen dichaos trabajos, por lo tanto, &l acta que s& levanta para constancia

de las estimsciones vy recepciones pargiales de  trabajo, constituye el

docutiento para gque el contratista haga los cobros correspondientes. Con
gste sistema usado generalmenlte, se establece pagar  wun ANTIDIPO &l

contratista, consistente en un porcentaje del monto total del provecto en el

BO
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m

En esta clausula debe determinarse ademas um RETENIDO, que ms un porcentaie
que s descontard a cada Dagn v queE servica para cubrivc saldos deudores  gue
resulten &l efectuarse la liquidacién final de  la chra, =i éstos no
Fesultan, el retenido debe devolverse al contratists. El  porcentais  de
retencitn se especificard en las bhaces de licitacidn, pero de scuerdo & la
ley de compras v contrataciorss, &n ningdn caso seréd menor el cinco lele
ciento (3%} ni mayor del dier por ciento (L% del waleos total del comtrato.
El pago final s hace luego de liguidarse la totslidad de la obra ¥ haberla
entregade  satisfactoriamente con leos redquisitos establecidos. Todos  los
regquisitos exigldos para recibir  cads pazgo. deben detallarse sn estas
clausula.,

TIEMPO DE CONSTRUCCION

fFoul e estipulard o1 plaro de ejigo

ia obra, &1 Cual se compuiara &

partir de la fecha de iniciacidn de los trabaios, v el tiesmpo total serd el

propuesto en la proorasmscidn del provecto gue se incluyve en la oferta.

REDUCCIGN O AMPLIACION DE TRAEAJOS

Eetos  serdn aceptados siempre oue Las caLsas oue 1os motiven se  eztipulen
1 H .

&'_ 4]

ta  clausulsa. o

deje un punto ablerto para gue =se establezcan  de
Comiin acugrdo. Letas variaciones tendran un margen permisible aceptado por

ambas partes.

B2
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L3}

GARANTIAS

Fan]

o8 especificardrn  las  fianras v gerantias. asi como  los  cegurcs  gue el

contratista debe

antez. durante v al terminar la giecucidn de  ia
abr . Debe establecerse  su monto,. el tiempo de vigencia, asi coms  las

aEpectos gue cubrirdn cada uro de gztos documenfos,

RESFONSARIL IDADES

Determinar entre ctros aspEctos, guién tendrd la direccoidn de la obra 1o
. x

gue  debe indicarse gn la aotertals whtilizacidn de profesionales v personal

calificado, alcances de la sUpErvisidn, eto.

OBLIGACIONES

Las obligacionss comd la inscripoidn como patronn en el

Pl

055, Cubriendo

& Cuotas de

ey

midad con la  ley vigente: COTRCEr,

cumplir v actuar conforme law leves, dec

etos y  reglamentos  vigentes en
Guatemala: ajustar la construccidn a las haces de licitacidm; mantener en
la wbra un juego de planos v llevar una bitécoras; efectuar las piruebas  de
laboratoric regueridas: facilitar la  supsrvisidn v demés asuntos

pertinentes a la especificicdad de la chra.

SANCICNES

Lags ecanciones gue se aplicarén por inclumplimiento en el plazo o atraso  en

84
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E) RECEFCION DEFINITIVA DE LA OBRA

i
L.

)

Luego de recibir el informe del SUnervisor, la auwtoridad azdministrativa
= s E

correspondiente rombrard la COMISION RECEFTORA DE LA OBRfA, 1z cual efectuara

una  inspeccién fimal en la Mmisma, ¥y 8n casc  de  encontrar fallas., haré
constar e aghta laz  correcciones  gque deberan efectuares con tas

it
ir

i

indicaciones para su giecucién, sefalando las Cuter ssey adas come TRARAID

ropa

!‘ll
Wi

EXTHA, asi come el tiempo que se otorgar& al contraticta Fara sU elecucidn.
Luego de cumplidos sstos trabaics., el superviscr ingpeccionard & informard a
la  comisién, la que de encontrarlaos satistfactorios, levantara el actas de

RECEFCION  DEFIMITIVA DE LA OBEA. La fecha de recepcidn defimitiva de  la

o
fn
i

abra, serk del cierre de la Gltima scta v &l Firmarla, terminan 1§

i
n

funciones de la comleidn receptora de la abra.,

EIGUIDACION FINAL

Después de aue la sbra ha sido recibids de gntera conformidad, s procedersd
a efectuar la LIGUIDACION del contrato v &l pago o cobro de los saldos o
ajustes gue resulten. La liguidacidn final de la chra seré sfectusds e

wna COMISION LIGUIDADORA DE Lo OBRA&, l& cual ser& conformada a criteric  de
la entidad interesada, en cusnto al namesrc y calidad de =us integrantes.
Esta comisién hard una revisién de todas las estimacicones ¥ pagoas  parciales

Fara =su correccitn {de ser necesaric}, antes de la liquidaciédn  final. La
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£

obra, se efectia el Gltims pago &l contratista, incluvendo el wvalor del
retenido, dentro del plazo eetipuladoe (quince dias efart. &7 regiramentc  de
1& ley gde compuas v contrataciones). £1 contratista presentara
conjuntamente con el recibz, el documento que garanmtiza que na  lg guedan

paaos pendientes por concepto de trabajos objeto del contrate.

JTIEMPO DE RESPONSAERILIDAD DEL CONTRATISTA

Esta  constituide por el BENECIO de  tlempo  despuds de recepcion

ot
i

il

definitiva, duwrants el cual el cantratista serd responsable fpor cualouiss
defecto o falla que pudiera apairecer en la cobra lestructuras, equipa,

instalaciones, etc). Durante eote tiempo, el contratista deberd efectuar

lag reparaciones de la obra gque e notiftigue  la avtoridad superior
interesada, &n 2l tiempo gue =e le indigue, aungue tendra también derecho &

aroumentar v probar gue dich

£ fallzs no zon imputables & la construcolan,

pit

sino & otras causas como el deterioro normal de la edificacidén o mal usc del
misme. Do ne ocourrirs esto, el contratista debe efectuar los trabajos en el
plaro fijado, va gue de no hacerlo, la entidad corntratante bari sfectiva la
FIANZA DE CUMFLIMIENTO O LA FIANTA DE CONSERVACION DE LA OBRA, para hacer
lag reparaciones respectivas.

El tiempo de garantiz se eztablecerd en las bases de licitacién, aungue

normalmente se utiliza el gue Tija la ley (& meses s/céddigo civil).
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EJEMPLC DE

MODELO DE CONTRATO

En la ciudad de Guatemala, el QUINCE de DICIEMBRE de wmwil

novecientos ocenta y = NUEVE , ANTE MI: NERY RODRIGUEZ,

NOTARIO, comparecen los sefiores JOSE AMILCAR SOLARES CASTILLO
{nombres y apellidos completos

DE 30 ANOS DE EDAD, CASADC, INGENIERO CIVIIL,, GUATEMALTECO CON RESIDENCIA

edad, estado c¢ivil, profesidn u oficio, nacionalidad ¥
EN LA 15 CALLE 11-41 ZONA 1 y el mefior MARIO ALFONSO BONILLA
domicilio) R (Nombres y

ACEITUNO DE 34 ANOS DE EDAD, ARQUITECTO, GUATEMALTECC, CON RESIDENCIA EN

apellidos comletos, edad, estado civil, profesidn u oficio

12 CALLE 11-49 ZONA 1 . El sefior JOSE AMILCAR SOLARES CASTILLO
nacionalidad y domicilia)

----------------- actlia en su caracter de representante

legal de LA DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
( Entidad Contratante)

que en el transcurso del presente instrumento se denominard "E1 Propietario",

El sefior MARIO ALFONSO BONILLA ACEITUNO

actda COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA PLADICO
{( en nombre propio o como apoderado o representante legal de)

que en el transcurso del presente documento se denominard "El1 Contratista".
Conozeo al primero de los comparecientes c¢on anterioridad al pPresente acto,

no asi al segundo, quién se identifica con CEDULA DE VECINDAD
( pasaporte o Cédula de

06



a-1 513177 extendida (o) en GUATEMALA
vecindad)

Me aseguran los comparecientes ser de los datos de identificacidn antes
indicados, encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles y su
deseo de celebrar el presente CONTRATO DE OBRA c¢ontenido en las ¢ldusulas

siguientes: (como minimo)

la.) Antecedentes,

2a.) Objeto del Contrato.

3a.) Importe del Contrato.

4a.) Forma de pago.

5a.) Tiempo de construccidn.’

6a.) Reduccidn o ampliacidén de trabajos.

7a.) Contingencias imprevistas de fuerza mayor.
8a.) Contingencias imprevistas en el Contrato.
Ya.) Relaciones con terceros.

10a.) Garantias.

1la.) Responsabilidades.

12a.) Obligaciones.

13a.) Sanciones.

l4a.) Arbitraje.

15a.} ACEPTACION: Los sefiores JOSE AMILCAR SOLARES CASTILLO Y

MARIO ALFONSO BONILLA ACEITUNO.

manifiestan expresamente gque en el caracter con gue actdan,
aceptan todas las cldusulas anteriores y convienen gue lo que no
estuviese estipulado en las mismas,se regird supletoriamente por

las bases de licitacidn que originé la presente transaccidn, asi

16



como tedes los documentos adjuntos a la misma. DECIMA SEXTA:

CIERRE Y TRANSCRIPCION: Como Notaric "DOY FE": a) de todo 1lo

actuado; b) de haber tenido ala vista los documentos con los que

acreditan su representacidn y se identifican los sefiores JOSE

AMILCAR SOLARES CASTILLO Y MARIO ALFONSO BONILLA ACEITUNO.

c) que les hago saber a los otorgantes los efectos legales que se
derivan de 1la c¢elebracidn del presente negocio; d) que leo
integramente lo escrito a 1los comparecientes, quienes 1lo

ratifican, aceptan y firman con el infrascrito Notario.

(£)

(£)

(£)

FUENTE: INTECAP
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SUFERVISION

4.1 BENERAL IDADES

La supervisids de un

deciziones del profesicmal

Lin

contribucian & e unificaeian ¢

reglamentos v

eiecucibn v

#isten diferentes

m

profesional
forma parte de
trate de
buena  calicad
@statal regsponsable del
contratada &1

Forgque el

legales aprobadas para la eiecucion de la chra,

del contrato cuscrita.

normas de tipo técnico, admini
supervisidn
tipos
tenga  denitro de la ejecucids del
Ta smpress
una institucidan gubernamental ., siendo sy

de la obras

efecto

contratista

93

provecto

4
"
I

arguitecténicn,  generalmente

Ea, o oexistiendo metoodol

[N
¥,

.y - — PR | ~,
gue las resl: UM

e

CE o= eiscuncidn., capituic

EE

poneg alguina

je criteriocs en relacién &l mas de leves,

rative ¥ financiers empleados

e obras.

de  supsrvisidn, dependiende de la  ubicacisn tae el

provecto.  Uns  cuandoe 1 supervisor

constructora o es contratade por fsta va

privads o S

responsabtiil idad garantizar la

lao obra cuande el 7 B institucidn

S

pertenecs a  la

provecto, cuvas ejecucion estid a cargs de una empreca privada

por medio de licitacidn ¥y =u trabaic conziste em velar

cumpla corn todas las normas ¥ especificaciones  técnicas v

las gque se estipulan en las cléausulas
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dirigida especialmente = la calidad de los materiales v mano de obra a emnplear,
PEFo &% necesario también superviesr muchos productos que entran en el proceso
Y Be producen en otroe lugar.

Fop lo antericr podemos resumir gue  la supervision debherg verifioar
gzpecialmente ¢l emplec de buencs materiales v meno de obhrs amrﬁpiada,‘ el
chequeos de dimensicnes ¥ cantidades, los costos v Gtrozs datos MErsEsarios, sobhre
todo para efecto de RPago, asi comno todos 1oz aspEcios legales negesarios,
"Supervizar es la accion de revisar desde un nivel supericr las actividades de
otros, con el objeto de realiwar ura actividad segdn 1o plansado {1y,

4.1.% OBJETIVOS DE LA SUFERVISION

&l El chietivo primordial de ;a supsrvisidn de obras, es carantizar la  calicdad
de la construcclion de la misma.

b} Realizar la eiecucidn del provecto en el tiempo previanents egstablecido,.

c) Construlr la obra con los costos detaerminados.

d) Eiecutar el provecto de acuerdo o ios plarnos v especificaciones aprobacdas
para &l mismo, v los aspectos legales que regiran el provecto.

) Garantizer la calidad de 1z mano de obra, materiales v procedimientos
constructivas.

(1) SUAREZ SALAIAR, CARLDS. “Administracidn de Empresas Constructoras”., Sdit,
LIMUSA, México 1987, F%w e
Wb W e i .
Tl BRI
LB T
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4.1.3

d} Aprobacidn de los procedimientos v resultados de las pruebss de materiales

efectuadas tanto en ol laboratoric como en obra.

m

Mmisnmas.
) Imgpeccidn final de la obera.
g} Revisidn v aprobaciér de plarcs finxles.

ATRIBUCIONES DEL SUPERVISOR

Verificacion de lag estimaciores de trabajo v aprobacién para el pago de las

a) Conocer Yoo comprender & 83 entera satisfacocidn, los Crocedimientos,
cperaciones, MO M , disposiciones, leyves, reglamentos, plances,

espepcificaciones, eto., que FeEqulan la ejecucion de la ohra, desde

puntos de vista técrico, legal, administrativo v fimancierg.

los

by El sUupErvisor serd responsable de que la cobra zea ejecutada de conformidad

con los programas  de trabaio. dinefio, planos, especificaciones vy

documentancién aprobada para la misma.,

demas

) Deberd contar en cualguier momento, con la informacidn precisa del sstado de

log trabajos, notificandao constantemente & la ejecutora  del provecto,

Tlevando un  archivo perschnal, para consultarlo em el  memento que
necesario.
cy El supervieor verificard los documentoas de legaliracidn del terreno Y

dimensicnes, para evitar problemnss postericres.

=e4

Sls
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Ly

Cuande  lo corsidere necesario odri hacer sugerencias & la ejgcutora del
P 3
provecto, sobre un proceso constructivo mas adecusdo o cumplimiento de  los

programas aprobados, para su eiecucidn.

ar
{n

Anctar en el diario de la obra o bitacora, los acontecimierntos m&
relevantes v sus conseCueEnciag, desde el inicio hasta la terminacidn de 1=

Misma.

Examinar culdedosamente los nateriales gue se wtilizardm en la aobra v darles
B aprobacion o rechsazo seqiry su criterio. Acimismo podrs  ordermar  las

pruebas  de laboratoric que sean necesarias, smanteniendo laz  guestras  bado
control v wvigilaneis v codv une Tacil ¥oeegura identificacidn.
Debe ohssrvar la competencia, . capacidad v conducta del perasonal de  campo,

repartandoe a donde corresponds la

i

faltas que s detecten.

El

ervisor dard su aprobacidn v visto bueno a los renglones  de  trabajo

elacutados, pudiendo ordenar la demolicidn de aquellos gue noe se ajusten a
los planos v especificaciores aprobados .
Frevio a la entrega de la ohra, el superviscr deberd constatar oue la misma

esté  conclulida en oun 100 ¥ Y

In

i & su criterio faltam renglones de trabaio,
debe comunicarlo & la ejecutora  del proyecto para gque actie con 1o

procedentea.
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En

e obra adjudicada FOR CONTEATO por medio de una licitacidn pablica, e-

importante gue el supervisor cara motivar la responsabilidad del contratista.

de
que
de la cbra v cédmo se ha 1levado el P OOrE s

L=

be dnstituilr gque la relacidn entre ambos ces por escrito, con £ chisto  de

guede una constancia cronclégics de cdmo se Pan efectuado las actividesdes

de la misma.

relacion SURERVIZOR-CONTEATISTS ro s mueds realizar ni oo

aparte de 1o

S8 indiouve en las clausulss e

mes contractusles.,  pues  cada

proyecio  tiene sus condiciones especiales.  Sin enbargo, para  efectusr una

labor sficiente de supervisitn se dehen SEQULr ciertos principics basicos:

Y
=)

B}

N

Tener un  contacto directo con 1x obra ¥ode ser posible, residir en 21 lugar

=2y donde

il

& miecuta, lo cual permitird recclver cualauier problema  gue se
presente, o0 forma inmsdiata v ocon la conviceoidn de gue la solucidn o I

adecusda, luego de apalizar ftodas las sltermativa

it

« puEs la declsidn  debs
zer la sdecuada.

Ber imparcial, pues sungue el supervisor tiene entre sus funciones, la de
velar por los intereses de so institucion, siempre dehe imponer =u ETICA
PROFESTIONAL  para  actuar Gnicamente &n bersficico de la conetruccibn del

provecto, sobre todo cuando suwrgen inprevistos gue no estan incluidas dentro

del provecto criginal, pero cuva solucién puede incidir en su  tiempo de

lol
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RELACION SUPERVISOR-CONTRATISTA

BEesta relacitn es directa e inevitable, pues el supervisor tiene ia
responsabilidad de hacer gue se cumplan las especificaciones té;nicas y legales
para entregar una obra de buena calidad. Y el contratista ademés de estos
chjetivos, debe wvelar por cbitener una buensa remuneracidn par  =u trabaio,
equipa v mejor utilidad por su inversidn, pera nuhRca 1a buena calidad de la
abra debe sacrificarse por la buena ganancia del contratista. Fepecialments en
ingtituciones pztatales =& uvtiliza la construccidn  por contrato iyl
fimancieminte, ya sea internoc o externo y para qﬁe los trabajos se ajusten al
contrato v sus términos tanto legales COMD LECNiCcoSs, debhe existir armonia entre
el supervisor y el contratista. For lo tanto. el supervisor debe lograr
ejercer =u  autoridad en ane forma gue también resulte conveniente para el
cortratista, siguiendo entre ctros, estus lineamientos:

SER FIRME

Una wvez haya tomado una decisién, no cambiar de parecer, pero egtando sSeguro
gque la misma es acertada; &1 hubo equivoCcacidn ser capaz de admitiy gl erroar v
\ .

enmendarlo.

N TOMAR DECISIONES A LA CARRERA

Eetudiar ci la decision afects s6lo lo gue se estéd haciendo ahora o i tiene

implicaciones futuras.

lo3
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TECNICO Cakaz
sxige rendimientos efectivos para lograr

| ver a1 | la Biecucidn de un buen trabajo

[CONTRATISTA | [ BUFERVIEOR

SUFERVIEOR Facil pE EMBAMOR
cuando oermite libsrtades Gue afectan
directamerte a 1a ahira

ASFECTOS LEGALES DE LA SUPERVISION

&) NORMAS Y REGLAMENTOS auE RIGEN LA CONSTRUCCION EN GUATEMALA

En  Guatemala existen normas vigentes que requlan, tantoc la Expansitn de

las

Ciudades en tlanto a la Gigsposicion de las distinmtas ArEas gue la COMmpGran ,

tales como  Areass iﬁdu%tFi&lEEﬂ de Viviernda, depcortivas, de servi
comunales, glc., @3 decir IUMIFECANDD ol brea total =0 estudio, Todo

B8 regula a través de tas distintas

¥ovreglamertos gue  epaisten
urbanismo., Fero en cuanto @l caso particulsae de sste trabajo., inter

eEpecialmente los reglamentos de cmnatruﬁcién, MUES 201 los que ze aplic

e mayor  gradao cuandeo B¢ trata de ia supervisidn de  un Py
arguitecténice. &n 28tos reglanentos de construccion T gepecifica todo

referente a la zonificacién del suelo voa la digsposicien de los  edifi

Bara ordenar g1 crecimients de las Ciudades. Tambidén ce indican

Cloe

LT e

25an

- Lo
S ST

eECta

Ino
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los

los
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novyrmaz, procedimientos constructivos v especificaciones gue se  indican &n
les  plareos aprobrados para =21 provecto, por lo gue las  insgpeccicnes  deben
ser programadas v anctadas en el registro respectiveo con la auwtorizacidon  de
cada trabaje v podra obligar al ejecutor a demncler lo mal construido v por
o acatar la disposicidrn anterior si el casc asi lo amerita. En cuanto s

las  instalacicones v estructuras, Cdeberd& cumpli

ocon todes los reglamentos

vigentes respectivos, hasta llegar & la& inspeccién v sprchscidn fimal por

parte del supervisor de la obrs.

For lo sipuesto antericrmente,. se debe comn profeszionales de la  arguitecturs

—

en  general, ¥ oomo supervisores de wun provecto en particelar,  cosprender el

verdadero  wvalor v contenide de las leyves gue rigen la  construcocidn =4l

Guatemala, cuyva Tinalidad &5 ] heneficio de la coleschividad v 1a& m@j&?i$ dEu1aE

o ﬁ.
condiciaones de habitabilidad. £l cornocer sstas leves, respetarias v hacerlas

¢
cumplisr con £tica, & btravés del ejercicio profesionsl tragrd como CONSSCUEnCia,

la realizacidn de uwno de los principiocs del srguitecto: MkJ RAR LAD CONDICIONES

DE VIDA DE MUESTROB SEMEJAMTED

fﬁ\

Leves, normas
reglamentos v cddigos

[SUPEHVISQR EONOCER de construccidn

de Guatemala

FROYECTG

ARGUITECTONIED

Yoy

o7
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TEMA LEY, REGLAMENTO, CODIGO CONTENTIDO
LEY DE EMERGENCIA CAMPARA Regula la cesidn de dreas de reserva forestal, buscando 1la
NACIONAL DE REFORESTACION protecc1£n1‘y congervacion d? los Posques, 1a E?restaflon Y
Reforestacidn como una urgenclia nacional de interds social.
-4
©
ur NORMAS DE PLANIFICACION Y Regula la planificacidén de lotificaciones y urbanizaciones
2 CONSTRUCCION DEL F.H.A. financiadas a través de sus programas.
8}
H
e
=~
i LEYES PROTECTORAS DEL PATRIMONTIO Norma 1la planificacidn en dreas con bienes culturales o
= ‘ tos 11 s.
o CULTURAL DE GUATEMALA monumentos nacionales
Contiene todos los requisitos gque se deben llenar dentro del
REGLAMENTO DE CONSTRUCCION campo de la construccidén en cuanto a alineaciones, dimensiones
de ambientesy, formatos y planos minimos a Presentar,
requerimientos téecnices minimos que se deben satisfacer,
licencia de construccidn, eto..
= . . - .
o DECRETO 378 DEL CONGRESO DE LA Contlgﬁe la creacidén del Juzgado de Aguntqs-MunlclPal?a, con
REPUBLICA el objeto de controlar el Ornato v la Higiene Pidblicas, a
H través de modernos sistemas de urbanizacidn.
&}
C Establece todas las especificaciones que deben cunplir
D REGLAMENTO PARA DISENO Y los proyectos de drenajes en la ciudad de Guatemala ¥ su drea
P CONTROL DE DRENAJES de influencia urbana, los que deben ser autorizados
¥ supervisados por la Municipalidad.
. .
t
=
o NORMAS PARA LA CONSTRUCCION DE REDES Regula 1la introduccidén de Agua a cualquier lotificacidn,
o ajustdndose a los proyectos globales ya estudiados, previendo

DE AGUA POTABLE EN LA CIUDAD DE
GUATEMALA

futuras expansiones, por lo que nc puede tratarse individual-
mente.
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TEMA LEY, REGLAMENTO, CODIGO CONTENTIDO
Norma la construccidn en el drea delimitada para el Centro
REGLAMENTO DEL CENTRO CIVICO Civico de la ciudad, definiendo claramente cada sector -
(institucieonal, Deportive, cultural, comercial, etc.).
% LEY DE COMPRAS Y CONTRATACIONES Reglamenta el_procedlmlento de Contratacidén de Servicios para
) la construccidn de obras para el Estado,
o
o
o
5
% NORMAS DE PLANIFICACION ¥ Regula las constrpcclones de obras financiadas a través de sus
)
CONSTRUCCION DEL F.H.A. programas.
REGLAMENTO DEL I.G.S.S. Garantiza 1la segurldaélge los trabajadores que se dedican al
sector de la construccidn,
" ESPECIFICACIONES TECNICAS DE Especifica normas, con el objeto de garantizar la calidad de
§ CONSTRUCCION D.G.O.P. las construcciones estatales.
ﬁ.
5
8 lec s 2 . 1 espaci & , para
U LEY DE AERONAUTICA CIVIL E:tab' ce normas Qe altura, iont:olando el espacio aéreo, p
5 sequridad de las dreas aledafias al Aeropuerto La Aurora.
E
£
@ | LEY DE CONSERVACION DE ANTIGUA Estandariza y normaliza la c¢onstruccidén en la ciudad de
H GUATEMALA. Antigua Guatemala como patrimonio Nacional v de la Humanidad.
ASTM
%é% ASA Sirven de consulta y apoyo para garantizar la calidad de
L 2:3 iégc cualquier construccidn, aungue su aplicacidén es optativa.
-y 3
ER

FINANCIERAS

LEY DE BANCOS
LEY ORGANICA DEL BANVI

LEY, REGLAMENTO Y DISPOSICICNES DEL, F.H.A.
EXTERNOS

BCIE, BIRF, BID, AID, F.M.I.

Regulan el financiamiento publico y privado de la construccidn,
a través de sus propios reglamentos y programas, o bién con
garantia hipotecaria. En cuanto a las instituciones Externas,

¢ada una tiene sus propias normas para el otorgamiento de

préstamos destinados a la construccidén de obra piblica.




La mavoria de estas leves en Suatemals =zon de aplicacifn naclional, pero existen

algunas & nivel regicnal (ley de proteccidn de Antigua Guatemslis, lev de

agronatica  civil v otras) v los reglamentos institucionales, que  tiere su

aplicacicn cuando gstas se ven involucradas en el provess de construccidm.

£

BASE LEGAL DE LA SUFERVISION

La "Base Legal" (1) de la supeErvision de  una  obra arguitecténica ssta
comstitudlda por las  leves, reglamentos, normnas de construcoidn v las
clavsulas  contractuales gQue rondiciornan los alcances, fines v obietivos de
e misma.
1y BUPERMISOR DE FICIg
Cuando se  trata de un laborante de la institucidn  contratants, su
fundamentoe legal lo constituyen los reglamentos legales vigentes (Z2) vy

=

las normas cperativas instituciconales,

(1) Baoe

sobre la gue estribe el derecho, la razén Pprincipal v motiveo dltimo en
que ee asienta, afianza v asegura el mundo juridico sgcial.

Toda instruceidn escrita deztinada a regir una Anstitucién o a arganizar un
servicioc o actividad.

PROPIZAB DE LAUNIVER S0 ) bt SAN (ARLQS OF GUATERALA
Biblioinc? Central

111
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1)

e

[

)

For ser wun emplesdo del estado, su relacidn laboral estars regida por il
ley de Bervicio Civil, gque ezpecifica low trabajos que debe realizar  en
el desempefro de =y funcidn, con &l ssalario establecido v o los  reguizitaos
gtie debe sstisfacer para ello.

SUFERVISOR FARA EL ESTADD {COMNEUL TORS

La relacidn civil estd nmormads oo el codigo oivil Y tas cléusulas
tontractuales, en las cuales se pstablece el monto ¥y la forma de pago  de
suE honoraricoss de igual marera los derechos, abligaciones v  faculiades

Para giercer la supervisidon. Fn el contrato se determinan las clausulas

de fianzas, la cléausuls concilliatoria (con arbritaie o por la via lega

funt

)

e
L

& fimalizacien de la relacion taboral. Este se  hace en  eseritura

pabzlica.

SUFERVEISOR CONTRATADD FOR Lo IMICIATIVA PRIVADA

Cuando  forma parte de la empresa, las cmn&icimnmg de trabajo se regiran
por el obdigo civil v por las condiciones del  CONTRATO  LABORAL, ios
reglamentos  dinternos de  la empresa, &l sindicato {(a través de  los

pactos colertivos) v ®l codige de trabaja.

113
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EXFERIENCIA

BUEN CRITER () e SUFERL 1 EOR

LCONOCIMIENTOS

Bl buen SUFERVISHR debe posgor

SUPERVIZTON INTEGHAL, oue

Fecurstse gue interviensn oo LU

A) HUMAGNDS

B MATERIALES
CYy ECONCGMICOS

DY ADMINISTRATIVOS
Yo la

periodicidad  de s

cosla, comple]idad v o otamafo de ]

CONTROLES DE
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el

provecto
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CONTROLES|

toma te
decisiones
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eficientes
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IMAGBINATIVG

CREATIVO

mucha ETICA FROFESTONAL , debe pfectuar

PO wns buens dieponibilidaed marneis  de

Arcuitectand oo

Fvisltn depsnderd, entre chros factores,
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PROGRAMA DE TRABAJO

E INVERSION DE OBRA woda:_1/1 |}
OBRA No. %
NOMBRE DE LA OBRA.Construccidén muro para Ins- | PROGRAMACION 1,990 FECHA DE INICIO: 1-2-90  TERMINACION- 31-7-30
tituto de San Raymundo, Guatemala. % EJEC. ANOS ANTE. _—_%PEND.EL_—_ | COSTO TOTAL PLANIFICADO; _2-30.000.00
UBICACION San Rayrindo, Guatemala. % PREVISTO EJEC. PRESENTE ANO 1.00| COSTO ACUMULADO ANTERIOR: == —=———————_-
FECHA:_Enero de 1990 ASIGNACION PRESENTE ANO 2-30,900.00
U. [COSTO| COSTO |TOTAL| Ier. TRIMESTRE| 2do.TRIMESTRE| 3ecTRIMESTRE| 4taTRIMESTRE
No. RENGLONES CANT. | de %
MED.| w. RENGLON | INV. | E F IM | a | w | J 4 |aAa|ls|o | N|D
3
1 EXCAVACION 32 M 10.25 328.0 1 1.0
- 2 2222 =
3
2 | CcIMIENTO DE PRIEDRA 25 | M 200.0 5000.0| 17 8.5| 8.5
3 | COLUMNAS 32 fu  J206.0 5592.0| 22 11.0[11.0Q
4 | souERAS 160 ML | 35.0 5600.0] 19 19.0
P
5 | parED DE BLOCK 320 | M 20.0 6400.0f 21 10.5] 10.5
_ 2
) REPELLD 240 | M 7.0 1680.0 6 6.0
2
7 { c=ryTIDO 240 | M 6.0 1440.0 5 5.0
2 ﬂ
8 PINTURA 240 M 4.0 960.0 3 3.
g. | IMPREVISTOS 100 | 3% 2000.0 2000.0 6 1.0l 1.001.0]1.0] 1.0} 1.0
% TOTALES MENSUALES
21.9 20.5130.5 17,59 €0 4.0
% TOTALES ACUMULADOS
21.5 | 42.0}72.5 |90.0 | 96.0 k00.0
INVERSION MENSUAL
6.5 | 6.1]9.1] 5.24 1.8] 1.3
INVERSION ACUMULADA
5.5 12 6121 71269129 7530.0
PROGRAMO EJECUTOR' SUPERVISOR REVISO

EEeTE " [anoD




4.4.Z CONTROLES DE CaMFD

1)

BITACDRA

Es  un libro foliado, debidamente auvtorizado por la & toridad

de la entidad eiecutora e }
&l Slpmervisor
UNid  Enlkresa

e

autorizado  por el funcionaric gue ¢

institucidn enceirgada de
Ticitacian, i@ autorisacion
de Cuentas; este documento
bues constituve  la MEMOSIS

cronolégioa v agesriptive o1

trabajo, Fara 1

P

BLUDST Y e

& obra.  Cusndo se trata de wun B Gl

3o

CEHIOO. =S

e e

VoA A

L,

BEURErior  de  la

AN Ejéﬁuciﬁﬁ; e oras adivdicadas ulwcl e
de la bitdcora sstd s cErgo de la Contraloris
&= vital en la gtapa de siecucidn de s obra,
=) G?hETRUBCIGMp Bnoe2l se detallan  en formns
SVEnCe v los pormenhcres de todas las stapass de

Liil instrumento indispensashle =

itrsustituibhle cor 1o oue debe pErmanecer incondicionalmen te e el sitic de

la  oabra. Bara  anctar las

CGT

bersonas  encargadas de 1a
altoridades

salicitar

instrucciones de trabaio gue =1 SURSErvisor

sitere,. de acuerdo a la inspeccidns Btectuada v que tienen gue umnlir las

glecucidn, Tanto el BUpErvViIsor como  las demas

Felacionadas con el provecto deben, gr cada visita # la obra,

la bitécors v analizar las instrucciones giradas en  la Gltima
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INFORME SEMANAL DE SUFERVISION

Este cuadro debe llenarce seranalmente. pues para que una ohra c=e ejecute
con la calidad clanificada, debe Euﬁervisarse coms  minimo una ver  por
semang {recomendablemsnte). Bl cuzdro contiene la siguiente informacidn:

1} La fecha de la visita v la identificaciéon de la ocbra.

2} Verificar s existencia de la SITACORA, plancs. sspoecificaciones ¥y la
mrogramaclidn respectiva.

2 Estimar el avarce Tisico v la inversién 3 la fecha. {7}

4) Enumerar los problemas encontrados v gue obstaculizan el normal avance de
iog trabsxjos. en una forma jerarguica en cuantc a su incidencia scobre la
& jEen oM los mizmos,

G) Froponer las soluciones més adecuadas sugiriendo las accicnes inmediatas
&  tomar ¥ las recomendaciones necesarias & Seguilr con  las wmetas
programadas. En casoc de encontrar problemas criticgs, é=stos deben
notificarse a la auvtoridad superior respectiva, para que se ecztudien v se
tomen las medidas pertinentes.

Todas %§£;§ anctaciones se acentardn en el libro de RITACORA v 21 informe =e

presentard a la autoridad inmediata superior. gued&ndose el SuUperviscr con

Wha copia, para levar un seguimiento continuo del avance fisico de ia obra.
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CONTROL SEMANAL DE SUPERVISION

OBRA CONSTRUCCION MURO PARA INSTITUTO UBICACION®_SAN RAYMUNDO. GUATEMALA
SUPERVISOR. __ ARQ. MARIO BONILLA

FECHA DE LAVISITA: 30 DE ABRIL DE 1990

AVANCE FiSICO TOTAL A LA FECHA % __ 68 FINANCIERO % 8~

ﬂROBLEMAS ENCONTRADOS (La obra_ se encuentvra atrasada con respecto a la programacisn inicia}, debhido a\

gque el abastecimiento de block para el levantado del muro no ha sido suficiente v hay en términos

generales poco material en bodega. Hay poca arena amarilla y no hay pintura en bodega.

\- | _J
4 )

SOLUCIONES Y RECOMENDACIONES

1) Se recomienda abastecer la bodega con block, para llevar el levantado de acuerdo a la programacidn

inicial.

2) Debe iniciarse el repello del mureo levantado.

3) Debe iniciarse la pintura del muro que se vaya repellando.

4} Se debe incrementar el abasto de arena amarilla y demas materiales para repello.
BITACORA SI
PLANCS ' S1
ENCARGADO DE LA OBRA SUPERVISOR
PROGRAMACION 51

FUENTE . D/Q.0.P.
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CONTROL DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES BE EJECLCION

Este cuadro debs llenarce mensualmente por cada Mrovecto gue o

adjuntands un informe com el coieto ode:

1) Identificacién de 1a Ghova, con su ubdcacian, fecha de la wisi

Y Tirma del Supervieor.

2Y Veridicar gue en la chra s cuemte  com la bl
indispensable para su Bidcucidn  tales  como: Frograma
bit&cors, Bplancs, sepecificaciones v cuaigquier dogumentea
acuerdo &l crovecto, =ea necesarico tenaerlo en chra, para ser
en cualguier momento,

2Y Analizar @l programa de trabajo, indicando =i la ejecucidn

atusrdo

legal

EUDEE Y L

ot
ih
1

ta v nombve

Ly minima
de  trabaic,

oue de

constltado

S T 6 cle

&l misms o esta atrasada, en  cuvo  casn  se expondran lag
principales FARZOMNES del  atraso, con las sUgQErsnClas D™ & =18
normalizacian,

4} Comprobar  la cantidad gel personal  de chra, =si1 es suficiente ¥

Capacitado, asi romoa la existencia de materiales v oel

Con dos requerimientos de calidad sxigidos.
3) Determinar 1la pericdicidad de 1s SUpErvisidng si se lleva wun

obra de lo ejecutado e invertido: =i existen

1a ejecucidn de la obra; asi come  la veriticacion de

MlEnGs

cumElen

contirol =18

cambicse autorizados o no on

las medidas
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1256

CONTROL DE CUMPLIMIENTO

DE LAS OBLIGACIONES

DE EJECUCION

] ' '

HOJA No. ;1 § x z ‘.’,’z G 4 L 2 ﬁ
OBRANo. }_5 z |zg %9 a 5 z |28 § s |3
NOMBRE DE LA OBRA ; CONSTRUCCION MURO PARA . 8n|8%|23 |wo |Z& Z|12 8|8w|uyg|® da|laz|,

- o elaSizd3lZe®<c 210 wims{27 Jlo ¢ «n
INSTITUTO. ol l{|22|fk §¢¢g Qu¥IN o lfwg| 2l 2 5(Es5|d2|zm Eq

Zla < = a2iz0 < b z|E <
UBICACION SAN_RAYMUNDO, GUATEMALA, T z é 2 E 2 fwag 335 LoiggdlzZ18 :z; zs|2%|22 Eg
o o m O b4 10
FECHA DELAVISITA: 30 DE ABRIL DE 1990 2Rl 8« |8 g (a8g|2a |8 d f§2 otlde|n e(2d|8 |5y
. : - w Oa qa(2aPS|wdn X as|low|lnw2|w
SUPERVISOR . _ARQ. MARIO BONITLLA SEIE| U ¥I134%13csI£ 3 [$03| B =00 Y i 2luda|lue|en
- |
No. Si Si S1 s 81 81 b | -} St | S -] Sl
RENGLONES DE TRABAJO
ORDEN) NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1 TXCAVACION 51 ST SI | sI 51 NO | NO SI | s1 NO SI | s¥ SI
2 CIMIENTO DE PIEPRA s SI ST | SI ST NO | %O s1_|s1 NO 51 | sI SI
3 COLUMNAS i 51 SI | sI ST NO | NO s1 | sz NO 51 | sI SI
4 SOLERAS 1 ST St | sI SI NO | No s1 {sT NO s1 | sI S1
5 PARED DE BLOCK sifsi SI NO | SI SI SI | NO NO | sI SI(*)] s1 | sI ST

NOTA . LoS COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADJUNTARLOS EN HOJAS ADICIONALES.

OBSERVACIONES ; {*) El levantado dz_la pared no se ejecuta confornme a la progra-

macidn, debido a que no hay suficiente abastecinisnto de nateriales.

F.  SUPERVISOR

FUENTE: D.G.O.P




4.3

-
-t

Con

Log

TROLES DE LABORATORIO

materiales empleados en la eiecucidn de una obra deben llernar todas lag

especificaciones, reguisitos v condiciches aprobadas.  Cuando se trata de  una

abra o oontrato, #l contratista  debs streSentar =zl SUDEFrVIEGr musstiras
; B

representativas del tipo de materiales requeridos peara su andlisis,. de  acusrda

4 los métodos a que s& hage referencia en las especificaciones, El supervisor

podra exigir certificado det productor del material ., pudiéndolo aceptar o bidn,

tomar susg Propias muestras v mandar a etectuar los andlisis Gue considere.

MUESTRAS Y FRUEEAS

in

En cualguier caso de supervision, e ochliigacidn del Eupervisor velar porgue

los materisles se suieten a inspeeccicn de laboratoria, por medic dJde

muestras

ot

© brugbas en el lugar de proguccidn, en &l laboratorio  de 1 &

Facultad de Ingenieria de 1a Universidad de San Carlos luege de la entregs,

P
i

w

& ambas partes, asi tambidn puede comparar con las normas zatablecidas
por el Concejo Bustemalteco de Mowrmas COGUANGR, adscrito al Ministerio de
Economis. Mientras se efectian  estas pruebas, no deben emplearse sn  la

obra los materizles representados por las muestras, hasta gue i pruehs

‘haya sido satisfactoria y los materiales es=tén acordes & los reguerimientos

Y especificaciones.
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el supervieor dehe contar con todos estos instructivos v familiarizarse con
ellos,

4.4.4 CONTROLES DE GARINETE

En  basze & controles de camno Yoron la dnformacidn ous éstos Hebat i s Tu Tl wik S win'

W& .

se  debe implesentar alauncs cuadros & nmivel de gabinete o trabeic de aotficina,

gue paErmi

"l de la situscidn de s it

una visuslizacidn gen

v emas

BRI

e CELSE s, Corn esta wicidn

Slanificar ios

Fara Bl melorami

=rh de la ejecucisrs de la ol s

Este es un

la Anformacis

ode campo

"

& QUE & B0 over nos dard

2 ¥ a3 LA aR = R

B

& olbies,
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INFORME QUINCENAL DE MANO DE OBRA

TIEMPO (endias)

INFORME No. > 3 FECHA_1 DE aRRIL,_DE 1990
] DE TRABAJO NO TRABAJADO 15
HOJA No..__ 1 & DIAS CALENDARIO
OBRA No. | ___> g
W
NOMBRE DE LA OBRA; COVSTRUC- | 8 s ol >
‘Iﬁ 8 =z (2] PLANIWLLERO
CION MURG PARA INSTITUTO. o ol 9
g o o” |2 ] TotaL SALARIO
) . - g® | SALARIO
UBICACION :__SAN RAYTIUNDO, e | ,|= g 18 |a DIAS TOTAL
c I <t
GUATEMALA. i g5 |2 BElsel @ @
 |=|© @ 3|8 =208 o . g S
al e 4|3k [xyigeS ¢ 2|x 2 = -
c| & w weld= o x|zl o kK 5
No NOMBRE locumcuon w| & G153 353 ol 2|85 % w w
. o 2 o lwgIno o co|ma h 1]
1 | J0SE FLORES ENCARGADO 4 2 8 7 |10.00] 7.50] 130.00} 282.50
2 | ERICK JEREZ PLANTLLERO 3 1 2 7 8 |10.00| 7.50{ 140.00| 245.90
3 ANIBAT BARRIOS ALBAKTL, - 2 8 7 8.00) 7.50 120.00 232.50
4 ELUBIO CASTANON ALBRAN 7 21 7 8 8.00} 7.50| 120.00 232,50
5 EIDER VELASQU=Z PEON - 2 8 7 6.00 7 .50 90.00 202.50
5 BALTAZAR GOMEZ PEOY - 2 8 7 6.00| 7.50 90,00 202.50
7 AMILCAR QUIYONEZ | Pmow 8 2 8 7 6.00] 7.50 30.00 202.50
s | vueowEL sonarzs PEOW 8 2 8 7 | s.00] 7.50, 90.00] 202.50
SUMAS 62 | 58 890.00 {1, 782.50

SUPERVISOR

Va. Bo. EJECUTOR

FUENTE: DA.QP



E)

INFORME DE MATERIALES CONSUMIDOS

Ez i cusdro para controlar los matsriales de construccidn consumidos por
cada renglén de trabsic enoun periodo de tiempo {(ouincenal o mersuxl). Esto
persite comprobar la  justeza del presupuesto v programacicon aprobado

inicialmente, adem&s de garantizar un buen maneic de las exicstencias et

bodegs. Las cemtidades gue resulien en cada informe s2 van acumtliandog. para
que  contorme se elecuten los renglones de trabajo en eu totzlidad., podamos
gstablecer la cantidad real de materiales consumidos.
FEzte cuadro debe corntener:
1y Identaficacidn de la obra v pericdo del informe
2y Renglongs de  trabajo v los diferentes materialez gue caﬁa unc de ellos
consume en el periacdo, ¥ Su precio unitario v total.
31 El valer—tnizl de los materiales consumidos en £l periocdo.
1 1 S —
4) Cantidad de trabajo efectuado per cada renglén en el pericdo.
3) Lo llens 21 Bodeguero y el Encargada,. lo revisa el Supervisor v lo avala
el Ejecutor.
Tante el informe de mano de obra como el de materiales nos determinan si la
ejecucion  de los trabzios se amolda a la programacién preliminar v ademas
sirven de indicadores para la elaboracién, tanto de cuantitﬁcacianes, cComo

de  presupuestos v programaciones de provectos futuros.

Mn\ e S h".;li

“
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INFORME DE HATERIALES CONSUMIDOS

HOUA * 1

PERIODO ;_1-30 d=
LERTL, DE 1990

OBRA No. .

NOMBRE DE LA OBRA © COMSTRUCCION MURO INSTITUTO

5

l RENGLONES

TRABAJO /

UBICACION ' SAN RAY™UWDO, GUATTMALA

:!:o:; MATERIALES m;!o n;ﬂ:cm TOTAL
1 CEMENTO 50 7.00 350.00
2 PIZDRA DT RIO 4 20.00 30,00
3 <AL - 12.00
4 ARTNA DT RIO - 18.90
5 PITDRTI 3/4" 30.00
6 CAL HIDIATADA 40 12.00 480.00
7 ARTNA AMARILLA g 25,00 200,00
3 HIERRO DE 1/4" 60 4.5 275.00
9 HIZRRO DE 3/3" 60 7.00 426.70
10 HITRRO DE 1/2¢ - 5.19
11 ALAM3RE DT AMARRE 30 0.80 24.00

VALOR MATERIALES CONSUMIDOS ) 1,230.060
‘ =)
1T
F. BODESUEROD F. ENCARGADO oo REVISO - BUPERVISOR

Vo.Bo. EJECUTOR

TRABAJC EFECTUADD
ML

UNIDAD
MEDIDA

4 DT MAYO BT 1920
FECHA |




C) CONTROL DE AVANCE FISICO

Este es un control de gabinete ous permite observar =1 avance fisico de
cada  renglon de trabajoc vy de la chra en  general. Se debe actualizar
merstalments con los dateos de las evalusciones e informes de Supervision  de
Campo gue se eTectien. Be llena con wna barra en fTorma vertical, el
porcentale  de  avance fisico de cada rengldén. v de acusrdo al programa de
tranaio g inversidn, determinar e} porcentaje del avance Tilsico total de 1a
obra v anetarlo en la barra horizontal. Sise estima v wvisualiza ous va
confarme a la programscién preliminar. se debe mantener el ritmc de los
travajos v la distribucidn de los recursos. Si se considera que la obra va

alrasada, este cuadtdro permitird planificar los

intensidad., incrementando la mano de obrs o
. Y

cualiaguisr olra solucidn

ziguientec

abasto

trazbajos con mayor

de @materiales o©

gue normalice ¢l avance de la obra.

Este ocuadro =ze puede complementar con una grafica del avance fisico ¥
financiers de 1la cbra. en éste s ubican los porcentajes en forma
veirtical v los meses horizontalmente. Se anota con una  linea la
programacicrn flsica vy finaciera hasta el cien por ciento (120%) v los meses
gque  abarca. Luego cada mes con lineas diferentes se va anctando el  avance
figice vy financiero (en forma porcentual), 1o que d& una idea de la

tendencia de estos aspectoe en el desarrollo de la obra.
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CONTROL DE AVANCE FISICO

OBRA No :_5 HOJANo., &

NOMBRE DE LA OBRA : _ CONSTRUCCION MURO PARA INSTITUTO FECHA: 30 DE A3RIL 1990

UBICACION :__SAN RAYMUNDO, GUATEMALA

% DE CADA RENGLON CON RESPECTO AL TOTAL DE LA OBRA

SUPERVISOR

AVANCE POR RENGLON

| ] 1 ] 1
80 20 100

OBSERVACIONES : La obra va un poco atrasado, por lo gue se recomienda acelerar los trabajos y comenzar a

repellar 1a pared que ya estd levantada, tal como estd programado.

e ——— - EHEAMYTE ~ B O N
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GRAFICA DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO

OBRA No.:__° FECMA: __ 31 DE MARZO DE 1990

NOMBRE DE LA OBRA: CONSTRUZCION MURO PARA INSTITUTO

UBICACION . _SAN RAYMUNDO, GUATEMALA

%
100

‘ . /
.70 i fi

60

50

40

30

20

ENE ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT - NOV DIC

(MESES)

FisICO
PROGRAMADO AVANCE FISICO

AVANCE FINANCIERQ —————w—

FINANCIERO

— FUENTE . D.O.O.P.
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4.4.% ESTIMACIONES

Cuando  una obra =ze eiecuta o contrato (a8 través  del mrocedimientn de
LICITARCION FUBLICR). al contratista == le paga peritGdicamente (generalmente  en

-

forma mensual)  por la cantidad de trakaio realizade en ese pericde v gQue =

T

dencmina ESTIMACION DE TRARAID.

ada mes el contratista rinde um inforse sobre
log  trabaics ejscutados (o =ea une estimacidn de trabaicod v demanda una
cantidad de pago, cuyd costo se celotla en FPRECIOS UNITARION. &1 supervissr debe

inspeccichnar  sstos trahados y o tuantilificarlos para comprobar =i coinciden  con

los presentades por el contratista v preceder a sy avtorizacidn. Los
satisfactorice se DEAT , los  gque segin el  informe del superviso™  sstban
incompletos, se dejan para ls siguiente estimacién.

G la  cantidad de pago autorizada por Bl osupervisor, se le descuenta  una

-t

cantidad e concepto de  amortizacicn del AMNTITIFO, cuve porcentaje &
especificard  &n el contrate suscrito.  De igual forma  se  le descuenta  un
porcentaje de RETENMCION de acuverdo a lo estipulado en las beases de licitacion v

que se utilizard para cubrir saldeos deudores gue rezulten & favor del estado o

# TErCEras pRIFSONas en s Tiguidacidn final {(como =se detalla en los Caplitulos 2
y o 3. El total gue resulte luege de sfectuar estas deduccicnesz, serd ls

cantidad a pagar al contratista, previa presentacitn de solvencia en &l paoe de
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MODELO DE ESTIMACION

OBRA

CONSTRUCCION

PUESTO DE SALUD

CONTRATO No.: 55-90
ESTIMACION PARA PAGO No.:_ 3
FECHA INICIO {controctual) 1_L_DE ENERQ DE 1990

CONTRATISTA : _PLADICO

PERIODO DEL:

1 DE MARZO

UBICACION :ALDEA PICHEC, RABINAL BAJA VERAPAZ LICITACION Ne.: _5-90

SUPERVISOR® ARQ. MARIO BONILLA

AL:_31 DE MARZOC DFE 1990

FECHA DE TERMINACION (contractual) ;

30 DE JUNIO DE 1990

N RENGLON U. | CANT. | PRECIO CANTIDAD EJECUTADA COSTO EJECUCION
0. de TOTAL -
; Este Pagoado Este Total
M. PRESUR] UNIT. Anterior Periodo Acumulado § % Ant%?’ior Periodo |a la Fecho %

1 TRAZATOS PRELINMINARES 350.0 100 350.0 350.0§0.7
2 CIMENTACION Y COLUMYAS 2000.0 o0y 2000.0 2000.014.0
3 MAMPOSTERIA 10000.0 100} 10000.9 10000, 0{20.9
4 ESTRIICTIIRA PRINCIPAYL
4,1 SOLTWRA DE REMATE .15 x .2 ML | 80.0 25.0 2000.0 2000.014.0
5 ESTRUCTURA DEL, TECHO
5.1 cov arRMADURA MSTALICA e 100.0| 70.0 100.0 100 7000.0| 70060.0]14.0
5.4 CIELO FALSO DECORATIVO n® gs5.0] 490.0 §5.0 100 38n0.0| 3800.0}7.¢
5.4 PTYTURY TSCHO M2 100.0 6.5 100.0 100 550.0 650.0{1.3
COSTO ORIGINAL COSTO ESTIMADO TOTAL o
CONTRATO ; _©Q.50,000.00 A LA FECHA:0.50,000.00 | ESTIMACION: (%) 25 g 14,350.0011,450.00 | 25, 800 051.6
1 TOTAL ESTA ESTIMACION 11, 450.00 ANTICIPO

(-) EL 5 % DE RETENIDO 572.50 PAGADO AL CONTRATISTA . 10,000.00

PARA AMORTIZAR AMORT CONTRATISTA
- o IZADO
(-} EL Yo ANTICIPO 2,290.00 ANTERIOR . 2,950.00
, AMORTIZACION
OTRAS DEDUCCIONES ESTA ESTIMACION 2,290.00- 5, 240,00
NETO A FAVOR DEL CONTRATISTA _ 8,587.50 SALDO A AMORTIZAR 4,760.00 SUPERVISOR




5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS |
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE AFOYD
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Ern el e de la  ci

Murmicipal de fgua o

Termularic  especisl o

todas lTos

Caracteristicas del serv

inspeccitn Tinal Y

frassd

de  const

municiosalided

Faspectiva

e Afloantarillade e

proporclionado por s

intTormacidn MECESHaria, o

Draifor

AREFALTO Y HHITMAM TENTD

e hece la solicitud a

Buatemala para adoguinar
k=Sl o B

al Departamentm

evaluard, cuantificara

e tatenala se

it ad

# la ciudad de Guatemala EMFAGUA,

pporcionade por esa institucican, en

Fequizitos v pagos exigidos. as

icio splicitads, para su VEVISIOnN.

& en funcicnamiento. (1)

Fuoolon de conerian domicilisre =)

" En la cviudad de Suatemals =

EMPaGUS,  1Llenando LA formul

ool cual G

institucian,

S#Fa 2w evaluacidn, cuantificacion Y

corresnondisnte,

{1}
la Municicalidad respectiva.  En
a asfaltar uns ralle, se hace una

de Dontribucidn por Meioras, Este

Mace &

cdet

auterizacién,

dirige

i

= i

Unidad

1=

ario especial

toda la

alla

autorizacidn

& ciuvdad de

csolicitud  oor

departamento

valar/ma.

v eztablecerid el costo del pirovecto en

(1) FUENTE: EMEAGURA
2} FUENTE: UNIDAD DE SLCANTARILLADD DE EMFRAGUS
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k)

Boleto de ornato del propieteario.

Dos

o= plan te construccidn {las

=1

que delwen teonicos v legales gue exi

Reglamento do Comstruccidn) v firmados #lade ingenierc o &rguitecto

i

colegiado active v ol propietaria.

Flamo de loc

Flano de ublcoacidn (dos coplas de cada ung e inclulr obtro en el mlanc

de arguitwctura) Firmado por Ingenierc o Sroultecto crleniado activao.

Formul arios completos de solicitucd de informacidn téonics (LUFL-1

)

11 W
formularios de solicitud  de licencia de construccidn RES LN SN

PEOMSrClonda poe el

Bartamento de Control de Desarrallo Urbano de 1s
FMundcipal idad.

e © para lotes de o

4%}

I L

lote sea menor e R L e e

ot
=

mencres & 1o reguerido en esa Tona, deberd presentarze  eseriturs i

tertificacian del Kegistro de la Fropiedad o fotocopia de  la RLsmE ,

indicando dimensiorness Yocalindancias.

Infoarme industrial =i ce trata de bodsga o provecto industriasl,
Certificado de solvencia municipal,. =21 cual contiens  low datos

Ccatastrales del inasuehle ¥ lo extiende &l Director de Fimaprzas e 1

Municipalidad, ai comprobar gue dicho inmueble ezt solvente & esa
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propietaric no le sea posible lleqgar a firmaric, snctando su nlmero
de cedula.

€) Direccidn edacta del inmueble gue recibe =1 gsErvicio ¥ del lugar de

COnro  para  enviar recibos. =l inmueble  tienes ol tendri
vaIrlos servicios, se debe indicsr Bl apartamento, local, oficina v

pleso o nivel.

f) Clacse de satablecimients.,

ideroia - F&brica

= Oficina - Industrig

-~ Lomercio = Lorstrucecien
= Taller - {trog

Laracteristicas de la Carga & conectar.

Bn]

- Valtaie necesario
- Lapacidad a conectar =1
{4

aradamente, monofisica — trifasica
Hlwhinacidn:  Yatios :

} a0 Filovatios (kw)
Calefacoidn: Vatios {(w) o Kilovatios {kw)
FAparatos: Vatios {w) o Kilowvatios (e}
Motores: Filovatios {kw) o Har LowE )
Soldadores: Amperios { &) ¥ o Moltaje (v {kwvad

1
F

2. REINSTALACION
Cuando S tratas de una remodelacidn, ampliacidn, readesuwacidn,
rehabilitacidan o rlauiler de un ifnmueble Yyose necesita la  reinstalacidn
del servigia,
&) Datoz del Servicio Anterior

-~ Hecibo anterior
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Bs el mismo propietaric quien paga la planilla del  perseonal  de  la

ohra.

i en del

&) Solicitud por escrito dirigida a la Divisiédn de Ins
IEsE.

B) Fotocopia de la cédula de vecindsd el propistsric.

w! Fotocopia de la licencia Municipal de Construccie

¢ Comprobente de haber efectuads lom paocs gue lo antericor requiere.

[ Fmtmcﬁpia e la ndmina (likero, hoja o cuaderno e plaﬁiila)"

EJECUTOR Y/0 ADMINISTRADOR

Cuando el Frofesional es el ejecttor /o administrador de la chra, por

1o tanto es guien contrata Yo opaga & los trabajadores que  intervienen

en ella,

a3 Solicitod por esorito divigida a la Divieisn de Inspecocidn del
G55,

b)) Fotocopia de la cédula de vecindad del Frofesional Ejecutor.

¢} Fotocopia de la Licerncia Municipal de Construcoicn.

@} Comprebante de pago.

€) Fotocopia de la planilla,

1} 2i el mismo profesional ejecuta varias obras, tiene que hacer unsa

solicitud por cade wna de ellas., 5i ge trata de una Empresa
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La otra coubre lcs departamentos de Alta Verapaz ., Chimaltenango, ]
Frogresa, Huehustenango, Fzabal, Jutiapa, Feten, tugtzaltenanga,

Fetalhulew, San Mearcos, Santa Rosa ¥ Suchitepéouesz.

H.o8 % Cuota Fatromal
“2.% 7 Gucta Trabajadores

1.0 % TNTECAF

=

% IRTRA

o

La  cucta patronal se le descuenta &l patrono, asi  como “también  Ix
cucta del INTECAR v odel IRTRA, pero en scte cazo Glitimo el 1353
stlamente e constituve en recaudador. Los gezcuentos se hacen sobre
el monto total de la planillia. La cucta de treabajadores se e
descusnta & cads trabajador, de acuerdo a su exlaric.

VIGERND IS

La vigencia de 1z inscripoidn es durante @l trempo de comstitucion de
la empresa o 1 tiempo de ejecucicen de la ohra. Al termirmar ia obira,
#€  hace otra solicitud indicando 1a Techa en Gile ios trabajos

Tueran terminados, por 1o que & partiv de la migma se pide la

Cancelacidn del Nomero Fatronal asignado. (1)

(1) FUENTE: DIVISION DE INSFECCION DEL 1.G6.5.8.
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8TROS FERMISOS

J/_._.,.._......._..nh_,___.4,_._._........_..,__._,___......_.........._.._....__.,"__.._..-..._.-_.._....1_.~.....

FERMIGE, LICENCIA O DOCUMENTO REGUER DO

[}
L3

tAvtorizacian
vde radie

bara el uso de antenas

¥

: B e T et et ke o s o s e s e o o — e ot et e
1]

L}

‘Eonesiones Teleféarnicas

Camirnos de aCtesa, bardas v anuncios

‘Hipotecas vy prestance, fianzac i

1

I

]

i ..._..u*._...._.,..._.__u....,-..,...,.._....‘.._.....‘......_....A.._..___L...__._....._......,._....‘.......-_k_‘.,....wm.__-_..,__-...u..__..._..
T

BEscriturae de propiedad

1

L]

FINANCIAMIENTOS

Con  respecto al financiamientmg muchas

del cliente: en otras es @]

comerciar con  sus ohras., Cuando cg

1
1
i
A

de alturs Lbor paeo de aviones

'
A

SEGUIrOS

veDes, 1
profesional el glie

trata de

INSTITUCION & RECURTR

Direcoidn General de
Radicdifusian v Tele-
vigidn Maciornal

Empress bustenaltecs
da TE}ECGmUﬁiC&EiEHEE
GUATEL

i
1
i
i
{
i
f
i
|
!
i
i
1
i
b

Areandutica Civil
Direccisn General de
Caminpe

!
1
.
i
Ll
e e e e o B i e
'
i

Dirsccidn Genera G
Bosgues DIGEROS

Ertidades Financiersa
debidamente avtorizg-
das wr @1 Daise, para

QpeETar con estos —-

Tines

Ifi

Fegistro de 1a propie—
das inmueble

mismo corre prey

invierte para

obras estatale

i

*

%
\,
]

medio
luego
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hasta las mis compleiass como los didgramasz de redees FERT-CFM v REC, asi come
las computadoras.
Siempre &5 necesario hacer una FeEprogramacitin de actividades antes de iniciar
SW ejecucidn, YA que normalmente pasa un tiempa, relativamente 1a Yoo entre e
pericdoe de formulacian Y &l inicio de 1a Elecucidn de un Froveoto,

S.4.4 CONTROL
En térmirncs generales, “Fj} Qémtrcl“ &= una funcidn que ce resliza  mediante
pardmetros  gue se han eztablecide anteriormente 1 dcaecimiento det fendmeno
tontrolade.  Un huen zistema de control debe verificar que 21 provecto HETT AN S
en @l momento prevista analisando Feriadicamente el avance Tisico vy firnancierc
Rara  detectar i =g est& logrando e] desarrogllo feperade v osi &l miemn est i
tomando  otra travectorig diferente a la rrevista, el  control  es la mejior
herramients bara la toma de decisiones oportunas v adecuadas
La medicién continua o peritddica fde acuerde a 1= Rrar&metros previamente
establecidos) Y la evaluacién de ios resultados deben dar margen & una  accidn
de modificacian Y& sea en EL FROCESD wtilizado o en lps RECURSOS que alimentan
la actividad de que se trate.
En el FELMEer caso dependiendo del erroar  verificado, puede  requerirse ura

SOLUCION TECNICA tomo cuando una chra ce retrasa por problemas brasionados por

Brrores en el sictems constructivo: tambidn gueﬂe*netegltarcé de una’ SDQHF
: PR BREY R b T g
EOET D
E Bg“‘ SR
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C)

SU DISFONIRILIDAD FISICA

Fara la realizacien de una determinsda actividad, como por eiemplo la
conatruccidn con prefabricados es necesario que exists en la reqidn, tanto
les materiales como las especificaciones de 1z calidad regueridasy 1 &
mEQuinaria v eguipo indispensables; asi como manoc de abra con un mirimo  de
calificacidn, pudiéndose dar 2l cazo de nececitar tramsferir pEroonal  de
otra regidn.

LA FRODUCTIVIDAD IMDIVIDUAL

El Fitmoe de productividad es fundamental para peder  Cconclulr Yas
actividades en el tiempo determinade, por 1o gue ee  hace necesario  su
control ¥ &1. eztudic de métodos de trabajﬁ gites incrementen wEa
productividad, ejemplo: %e puede controlar la productividad de la mano  de
chra a través de la Cantidad de m?. de levantada de miro o cologads  de
piso, en un Liempo determinado,

LOS FROCESDS DE CONTRATACION v SELECCION DE PERSOMAL

Fara el reclutamients de persanal se debe hacer una seleccidn mty culdadoss
debidoc a que al iniciar un provecto el factor tiempo s muy es5Casn. Lo
mejor es contratar POy porcidn de obra realirada {a destajo), slempre vy

cuando s cuente con una supervisidn  técnica adecuada. Ern  términos

160
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#) Tarjetas de precics base de material ¥ omano de obra

B} Rendimientos de mano de aobira

cY Tarjetas de costos unitarics de elemerntos constructives

d) Uso de maguinaria Y OBGQUinG

&) Trabajo efective realizado e&n oun determinado pericde de tiempo

) Calidad del trabaie realizado de acuerdo a uma esscala detgrminada
Lo d amen be

@} Demandz Tutura de material

h) Reguerimiento de peEreonal

Aocontinuacion se Fropeonen algunas formas de contrel.,

S.2.% PROCEDIMIENTO DE COMFRAS

El sistems de Compra de materiales dependera del tamafo de s chva: de gue se

tirate de una sols Chyra, gue sg trat

varias cbras (empresa constructora)
O gues se trate de una obra estatal (sistema de compra estatal). De acusrdo &
lo antericr, =ze optard por elegir cualquiera de las sitemas que  aguil cse
PO er .
M) CENTRALIZACION TOTAL DE COMPRAS
En este caso las Compras de materiales =ze hacen globalmente v de la bodega
o almacén central, se distribuve la cantidad necesaria solicitada rara

catla wna de las obraz, (lo utliza comunmente 21 estado).
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2.6

& mejor calidad v e@lerciendo un mayor control. Para ello se deben geguir

iguientes:

alguros pascs como los

ifi

i) Seleccidn de proveedores ->  Evaluando log costos, 1a talidad de los
materiales v el servicic gue ofrezcan.

2} Fijacian de preciocs ~r  Luego de efectuar la sgleccidn de
provesdores, se debe bhacer un Vistade con
log descusntos minimos acordados.

4) Actualizacisn de precios -+ Comprar cantinuamente a ctros  provesdores
para estar erntersdo de laws variaciones gue
=& dan en el mercado.

4) PFedidos locales —* Deben ser solicitades ooy el supervicor
v/ administrador.

&) Fedidos fordneos ~» Para ochras fuers del drea de trabajo

también debe efertuarlo @l supervisar v/ g
administrador.

FPROCEDIMIENTOS DE FAGO

Los  procedimientps de pago de la mano ve cbra depender&n del tipe de obra de
que se trate, pues del andlisics que se haga de 1a misma, se elegird el sistema
& uwtilizar, entre les o que agui se proponen Y oson 1o mis wutilizados  en
Guatemala.
Al POR JORNALES
He establecen jornales de trabajo con bn salario acordado anteriormente él
cual  no puede sor mencr al SALARIOS MIMIMO establecido por las leves del

pais.
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S.2.8 ARCHiVG
Debe llevarse un archivo de los diferémtes documentos gue intervienen en  cada
obra tales como: |
&) Antecedentes de cada obra
) FReportes {diarios, Guincenales, mensuales, etc.)
¢} Fotografiss
! Flanes vy especificaciones
&)} Agendag'y cariclusiones de las reumiones
) Corresponderncia (entre contratistas, propietarios v otrosz)
¢} FProgramas de trabajio |
M} Prezupuestos
i) Eqntratua ¥ sub-contratos de cobras
i) Ordenes de cambio ¥y trabajo extra
k) Estimaciones de pago v recibos
1) Fianzas v seguros
DOCUMENTOS OFICIALES DE ORRA
&) Documentos oficiales de dependencias gubernamentales
h)  Permisos de congtrucfién vy alineamiento
¢} Licencia de iniciacién de cbra

d) Contrato de trabaio
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5.3 EJECUCION ADMINISTRATIVA DE UN PROYECTO

5.3.1 ETAPA DE PRE-EJECUCION

ESTUDIOS DE PRE Y FACTIBILIDAD
TRAMITES DE FINANCIAMIENTO

~ PREPARACION DEL "PROYECTQ BASE" ¢ R ;smPuEIgiFICACIONES TECNICAS
(TECNICA ECONOMICA)

~ CUANTIFICACIONES Y PRESUPUESTOS

COSTOS DEL PROYECTO
Y sus CARACTERISTICAS
FISICAS Y LEGALES

W

SE INVITA A COTIZAR
(mnnso,nmmm,mc.)

Eg Y YT —

ADJUDICACION

S| FIRMA DEL CONTRATO le SUSCRIPCION

FIANZA DE CONSFRVACTON

IE OFFRTA




5.3.2 ETAPA DE EJECUCION

- FIANZA IF, ANTICIFO
— FIANZA DE QMPLIMIENIO IE

- SHGUROS OONTRA Dall0sS ¥

2
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ACTA DE ENTREGA DEL ARFA DE TRABAJO
AL CONTRATISTA
- EQUIFO
IMPLEMENTACION DE CAMPO - MATERTALES
- MAQUIRARTA
L——BoOEGS, - EIC

EJECUCION

-

~ Coatroles de Importaciin

- Informes de avance Fisico
- Informes de avance financiero
- Retencidn de Pagos.




5.3.3

ETAPA DE POST-EJECUCION

TERMINACION DE LOS RENGLONES

Y CANTIDADES DE OBRA
PREVISTA

N

FINALIZACION

DEL

K
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PROYECTO

- Técnicos -
- Legales
Contables

- Pinancieros

ASPECTOS TECNICOS

g

INSPECCION FINAL

Cumplimiento del Contrato
{(Realizacién objetiva del
fin fisico contratado que
motivd 1la inversion).

AFLUENCIA DE ASPECTOS

- FILOSOFICOS Satisface lo concep

- Administrativos

- SOCIALES

- HUMANOS

SUPERVISOR

tualizado

Cumple los cometidos
sociales.

Rinde una satisfaccidn
humana a las personas
que en ella han parti-
cipado.

L

COMISION RECEPTORA

INFORME FINAL DE

ACEPTACION O NO
DE LOS TRABAJOS

Al recibir la obra se inician las
devoluciones del RETENIDO hasta
concluir la devolucidén con la
aprobacion del informe de liquidacién.

——QLRECEPCION

|

J

LIQUIDACION F%ﬂ__

COMISION
LIQUIDADORA
(Aspectos conta-
bles y Adwminis—
trativos del
Proyecto).

Sustituye la
fianza de
CUMPLIMIENTO DE
CONTRATO por la

— de CONSERVACION

DE LA OBRA,




'6. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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RECOMENDACIONES

1. Evaiuar

formacidn
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Y

srticipacidn en sesinarios Corgie

aborden esta tenmatica.
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DE CONSULTA
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