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INTRODUCCION

k1l presente trabajo constituye el anteproyecto del edificio del "Ministerio de Cultura y Deportes”, derivado de la propuesta de solucién del conjunto urbano,
en cuanto a la "concentracibn fisica de las instituciones de la Administracién PGblica, en el Centro Civico Metropolitano”.

Para la elaboracién de dicha propuesta, se realizé un estudio particularizado en cuanto a la conformacidn y probleméticas existentes en dicho Centro, en el
aspecto institucional y espacial, como principales determinantes de la actividad urbana que se desarrolla; orientado fundamentalmente a determinar soluciones
especificas y funcionales, en el aspecto urbano-arquitectdnico,

El estudio se desarrolld en tres etapas, En la Primera, se desarrolla la base tebrica del tema problema "Centro Civico Metropolitano”, asi como el
diagndstico del estado actual, en cuanto a los aspectos institucional y espacial, a fin de concluir en una propuesta de solucién de conjunto urbano,

tn la Segunda Etapa, se parte de la propuesta de solucibén de conjunto urbano, en la que se ubicd la institucién especifica a investigar, en este caso el
"Ministerio de Cultura y Deportes", del cual se establecid un programa de necesidades de espacio arquitecténico, asi como la incidencia en el &rea, de las
condicionantes del entorno ambientales,

La Tercera etapa, consiste en la propuesta de disefio urbano-arquitecténico de dicha institucién, en la que se establece un método particular de disefio, el
cual concluye en la propuesta del edificio para el Ministerio de Cultura y Deportes.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El problema se plantea partiendo de afirmacién siguiente: E1l sector institucional plblico presenta en la actualidad, una notable desorganizacién fisico-
espacial, derivado de la falta de espacio urbano y arquitectédnico suficientemente amplio, para instalar en forma concetrada, las instituciones que lo

conforman,

£1 crecimiento acelerado del sector piblico, ha generado una dispersién fisica del mismo, en lo amplio del contexto urbano, como consecuencia a que el &rea
m&s representativa de la ciuded, para albergar & las instituciones piblicas (Centro Civico Metropolitano), no tiene la capacidad de absorber dicho crecimiento
institucional, debido a que existe una utilizacién irracional del espacio en el mismo, creando as{ espacios sub-utilizados.

JUSTIFICACION:

ACADEMICA:
Es importante dentro de la formacién académica del estudiante de arquitectura, abordar problemas relacionados con la carrera que aquejan a la poblacibn, para
proponer soluciones desde el punto de vista urbano-arquitecténico, como aporte importante a la sociedad guatemalteca.

DEL ESTUDIO:

Se plantea la necesidad de estudiar el Centro Civico Metropolitano desde el punto de vista urbano-arquitecténico, como un espacio donde convergen
diariamente centenares de personas, ha realizar una serie de actividades urbanas, a fin de actualizar la funcidn para la cual fue concebido. Ademés, estudiar
su conformacién y problemas en cuanto a factores institucionales y espaciales, con el objeto de proponer soluciones particulares y técnicas a dichos
problemas.

OBJETIVOS:

ACEDEMICO:
Concluir la formacién académica en el grado de licenciatura del estudiante de arquitectura, abordando problemas reales, que en la actualidad constituyen un
conflicto para la poblacién, con el objeto de proponer soluciones urbano-arquitecténicas, que respondan a los alcances econémicos, sociales y tecnolégicos de

nuestra sociedad.

GENERAL :

Proponer la concentracibn tisica de las instituciones de la administracién piblica, en el Centro Civico Metropolitano, a nivel de toma de decisiones y gestibn
piblica, a través del estudio de los factores institucionales y espaciales del mismo, proponiendo a la vez el mejoramiento del contexto urbano, con la capacidad
de absorber dicha concentracibn.

ESPECIFICOS:

Establecer un programa de necesidades de espacio arquitecténico y de la incidencia de las condicionantes del entorno ambiental en cuanto a su ubicacibén en la
propuesta de solucién de conjunto, en el Centro Civico Metropolitano, del Ministerio de Cultura y Deportes.

Elaborar la propuesta del edificio del Ministerio de Cultura y Deportes, como complemento del diseio urbano-arquitectébnico, en la propuesta de concentracién

fisica de las instituciones de la Administracién Piblica, en el Centro Civico Metropolitano.



DELIMITACION DEL TEMA PROBLEMA:

Para delimitar el estudio del Centro Civico Metropolitano, se ha tomado en cuenta los aspectos sigulentes:

DELIMITACION INSTITUCIONAL :

Se analizaron los organismos, entidades y ministerios que conforman la administracidn piblica, que se enmarcan en la estructura orgdnica del estado de
Guatemala,a fin de identificar que instituciones de estas se encuentran Instaladas actualmente en el Centro Civico Metropolitano y cuales de éstas presentan
vocacién para formar parte de dicho centro.

DELIMITACION ESPACIAL;
Debido a que el Centro Civico Metropolitano, representa un punto de mucha importancia en la ciuded de Guatemala, en donde cualquier alteracibédn que este sufra,
crea un amplio radio de repercusién, se hizo necesario delimitar este aspecto en tres &reas: de influencia, de estudio y de intervencibn,

AREA DE INFLUENCIA:
Delimitada por el casco urbano metropolitano, mostrando en su conjunto la importancia, repercusién o impacto que el Centro Civico causa a &ste.

ARE A DE ESTUDIO:

Delimitada al Norte, por la cuarta calle, al Este, por la décima avenida; al Sur, por la veinticuatro calle y al Oeste, por la cuarta avenida, todas de la
zona uno, abarcando parte del casco urbano histérico desde el Palacio Nacional, hasta el Centro Civico actual, consider&ndose entre éstos un eje preferencial
de estudio.

AREA DE INTERVENCION:

El articulo 125 delReglamento de Construccidn del Plan Regulador d» la Ciudad de Guatemala, en Inciso CC-1, delimita alCemtro Metropolitano, de la siguiente manera: 'Se
describird esta zona a partir de la 18 calle y 10a. Avenida hacia el sur, hasta la interseccién de la linea férrea con dicha avenida, siguiendo la linea
férrea hasta la 22 calle zona 5, para desembocar en la 12 avenida y continuar con la la. calle zona 4 hacia el poniente, hasta la 7a. avenida y seguir por
ésta, de sur a norte hasta encontrar el cruce con la lineas férrea,y siguiendo ésta hasta llegar a la prolongacidn imaginaria de la 26 calle zona 1 con la
Avenida Bolivar, siguiendo por &sta de sur a norte hasta la Sa. Avenida zona 1 y llegar a la 18 calle nuevamente y por ésta hacia el oriente hasta llegar al
punto de partida”,(2) en donde se consideran los sectores culturales, deportivos, institucionales, comerciales y de servicio, que influyen directamente en la
problemética urbano-arquitecténica del area". (Ver Gr&fica No. 1 de delimitacién deltema problema, institucional y espacial).
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METUDULOGIA GENERAL:

Para llevar a cabo la propuesta de concentracién fisica de las instituclones de la Administracién Piblice en el Centro Civico Metropolitano, se integré un
equipo de estudiantes que participaron en el Seminario de Tesis, de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para lo cuel se
analiz6 el tema problema y se establecié un plan de trabajo, el cual se divide en los tres niveles de aproximacidén al disefio siguientes:

. Conceptual izacién y definicién del tema problema: Centro Civico Metropolitano, etape que se desarrollé en equipo.

2. E1 programa de necesidades del Ministerio de Culture y Deportes. Etapa que se realizd individualmente.

5. Propuesta del edificio para el Ministerio de Cultura y Deportes.

PRIMER NIVEL DE APROXIMACION AL DISERO:

En este nivel se establecieron y desarrollan los pasos secuenciales sigulentes:
Se estudio la evolucién histérica del Centro Civico Metropolitano de Guatemale.

Se conceptualizé el término "Centro Civico", a lo largo de la historia y en consecuencia llegar a la definicién general y su aplicacién conceptual para
Guatemala.

Se realizd el diagnbéstico del Centro Civico Metropolitano en cuanto a dos aspectos:
5.1 El institucional referido especificamente a las instituciones que conforman la Administracién Pdblica.
5.2 El espacial determinado por dos factores:
3.2.1 Factor fisico ambiental, que se refiere especificamente a les condicjonantes del entorno ambiental.

3.2.2 Factor fisico urbanizado, determinado por la infraestructura fisice, el pstron urbano, el patrimonio cultural y natural, el uso del suelo,
servicios b&sicos de apoyo y el sistema vial y transporte.
£1 estudio de estos factores se abordé en cuanto a: definicién conceptuel, localizaciédn fisica de las Breas de estudio, su problemédtica y algunos

factores que la determinan. En base a los puntos anteriores, se establecié el diagnésitco, conclusiones y en consecuencia hacer las recomendaciones
pertinentes,

A, Se elaboraron las premisas de disefio urbano, referido a los aspectos institucional y espacial, en base & los cuales se elabord la propuesta de solucibr
del conjunto urbano,para el Centro Civico Metropolitano, la que se desarrollé en forma general y detallada.
En la propuesta detallada, se ubicS la Institucibén y &rea especifica a estudiar en forme individual, en este caso el Ministerio de Cultura y Deportes,
para lo cual se estahlecieron las premisas especificas de disefo urbano-arquitectédnico, las que servirdn para darle unided al proyecto global. (Ver
esquema meatodolbégicol.



SEGUNDO NIVEL DE - APROX IMACTON Al DISENO:

Inidad de investigacién: Ministerio de Cultura y Deportes,

Para su estudio, se desarrollan los pasos secuenciales siguientes:

Se estudia la evolucién histbérica del Ministerio de Cultura y Deportes.
Se conceptualiza el Ministerio, a través de su definicién, objetivos institucionales, polfticas, mecanismos de funcionamiento y estiuctira organt a.

Se localiza fisicamente las dependencias instaladas que conforman el Ministerio, tanto a nivel Metropolitano como a nivel nacional.

Seleccién de las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes, con vocacién a ser concentras en el Centro Civico Metropolitano, para lo cua!
establecieron tres niveles de seleccién: General, particular y especifico, para los que se fijaron criterios para dicha seleccién.

Definidas las direcciones ¥ departamentos a concentrar, se establecié un programa de necesidades de espacio arquitecténico a través de la realizacién
un diagnéstico del estado actual, asi como de la propuesta del programa de necesidades de espacio arquitectédnico del Ministerio de Cultura y Deportes.

Para definir el programa de necesidades mencionado, se establecieron &reas de trabajo minimas y méximas, asi como circulaciones privadas y piblic.
necesarias. Se llevé a cabo la tabulacién de datos y el establecimiento de &reas de ambientes y circulaciones, lo que nos llevdé a un programa
necesidades de espacio arquitecténico, en forma desglosada, asi como la proyeccién de &reas de crecimiento del Ministerio.

Se analizaron las condicionantes del entorno ambiental, que inciden en el &rea propuesta de ubicacién del Ministerio de Cultura y Deportes, atendiendo
factores como: el clima, la contaminaciédn ambiental y la imagen visual.

Con fundamento en los resultados de las acciones antes descritas, se determinaron las premisas de disefio arquitecténico, tanto en el aspecto espacial
como ambiental. (Ver esquema metodoldgico)

TERCER NIVEL DE APROXIMACION AL DISERNO:

Para el desarrollo de este nivel, se llevaron a cabo los pasos secuenciales siguientes:

i.

Se establecid un método de disefio urbano-arquitectdédnico conformado por dos aspectos:

1.1 El disefio espacial, que consistié en la distribucibén vertical por dependencias y ambientes generales del Ministerio de Cultura y Deportes, a:i
como la distribucidn horizontal por niveles, de los diferentes departamentos que conforman las dependencias y ambientes generales del mismo. En
ambos casos, se establecié una serie de criterios de distribucién, en base a las premisas de disefio espacial, tanto en lo urbano-arquitecténic .
como en lo arquitecténico.,

1.2 Bl disefo formal, consistié en definir la envolvente del edificio, en cuanto a su forma, estructura y proteccidén contra las condicionantes d::
entorno ambiental, para lo cual se tomaron las premisas formales y estructurales de diseflo urbano-arquitectdédnico asi como las ambientale-
arquitecténicas,

Se desarrollé la propuesta de diseflo urbano-arquitectdnico del Ministerio de Cultura y Deportes, conformada por la planta estructural tipica de
edificio, las plantas arquitectédnicas de los diferentes niveles del edificio, elevaciones y secciones del edificio, ast como una vista en prerspectiva
del editicio, ubicado en el &rea especifica de estudio. (Ver esquema metodolbgico)
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[ECNICAS DE INVESTIGACION

Pare realizar el estudio del Centro Civico Metrop: Titano, y particularmente del Ministerio de Cultura y Deportes, fue necesario utilizar las té&cnycas Jde

investigacibn siguientes:

La consulta bibliogréfica y documental: para la recopilacién de datos histéricos, asi como conceptuales del tema problema y de la institucisn
ospecifica estudiada,

nvestigacién de campo: dentro de la investigacibn de campo, se utilizd la observacién directa y la encuesta,

L La observacidn directa, se utilizd para registrar en forma detallada, sucesos que se manifiestan en el contexto urbano del Centro Civ
Metropolitano .

La encuesta, se utilizd para recabar la informacién respecto a las necesidades de espacio del Minister o de Cultura y Deporte
se disefio una boleta de campo. (Ver modelo de Boleta de Campo en Anexo No. . £n Anexos)
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CENTRO CIVICO METROPOLITANO

ANTECEDENTES HISTORICOS

La Ciudad de Guatemala se trasladé al Valle de la Ermita en 1776
siguiendo el mismo patrén ortogonal que se tenfa en la Antigua Guatemala,
teniendo previsto en la planiticacién de la nueva ciudad, el espacio
destinado para el intercambio comercial, de reunién social, actividades
religiosas y civicas, el cual se ubicé en el centro de la traza urbana.

A partir de esta fecha la ciudad se fue asentando siguiendo la
planificacién existente, la que debido al crecimiento demogréfico y por
las condiciones topogréficas del terreno, tendié a crecer hacia el sur, y
con ella el desplazamiento del centro de la ciudad, lo que dio como
resultado que la Municipalidad se trasladara a su posicién actual, dando
inicio a la conformacién de un nuevo centro de Gobierno, que
posteriormente se le denominaria como CENTRO CIVICO, (Ver Grafica No. 2
del proceso evolutivo del casco urbano).

La Nueva Guatemala nacié a fines del siglo XVII con el concepto de un
patrén urbano, bajo el régimen de los poderes militar, civil y religioso.
b ota situacién declind en el Siglo XIX, reflejéndose en las construcciones
erigidas en ese periodo, cuando se implanté el proceso liberal (187), no
atectando asi la importancia politica, econdémica, social y religiosa del
Centro Civico de la Ciudad.

Con la tendencia del crecimiento de la ciudad hacia el sur a mediados del
presente siglo, y con la nueva ubicacién de la Municipalidad capitalina,
se inicia la conformacidén de un nuevo centro de la ciudad, que permite
dar al ciudadano margen de vitalidad y de impulso que el poder civico
impone para dar continuidad y construir las reformas que debe seguir la
sociedad guatemalteca. (Ver Gréfica No. 3 de matriz histérica).
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PERIODOS O EFICAS

ni- Preclasice*
ca; -230-300 AC.
Se reconoce

Clés)ca;
con este nom
bre al p-rl_ 230-300 AC.
= 900 DC

odo que en-
tacede a la Posclasica;
presencia 900 a 1524 DC.

espafiols,

Se inici8 con ls presen-
cla espsiicla en suelo --
gustemalteco y culmind -
en 1821,

Se conoce con este nombre
el perf{odo que parte de -
1821 a la fecha, auvnque -
es fectible subdividirlo
en etapas no se hace por
que se trata de una matr{
general histérica y no de
detalles artisticos.

FUENTE | LLC. HAROLDO RODAS,

ESTILO ¥ CARACTERISTICAS

Ceda estadie histérico, creb durente la &-
poca prehisplnica un #stilo que pueds” sor
agrupado por construcciones reflgliosses Inci
plentes (preclésico), concepto de centro ur
bano raligloso (cléslco) y a1 centro urbanc
de orden militar, a manera de una fortaleze
{posclésico).

Adeafs, hay que tomar en cuenta que los --
grupos étnicos astén organizados en clud'a-
des estado y cada unc desarrolla su propio
estilo,

No podemos enmarcar este perfodo histérico
on un patrén art{stico occidentalizado, --
squf convergieron a partir del siglo XVI -
los espafioles cuys tradicién arquitecténice
esté profundemente snlazeds a los modelos
Arabes y los patrones romenos,

Ademfs, Espafis tuvo hacla ess &poca une
aclusibn del estilo gbtico,

Todo esto convergid hacia América donde se
encontrd con los aportes propios y generd
un meravilloso sincretismo ert{stico, que
hoy podemos englobar como eatilo de la épo-
co Hispénica: aunque podemos determiner que
exista un barroco, ests estd enriquecide -
por aportes renscentistas, manieristas, g&—
ticos, Mudejares. rombnicos y 1ines barroce

El arte del siblo XIX se snglobs dentro del
estilo Neocldsico, aunque existan en la ~-
Ciudad de Guatemala algunos ejemplos de --
barroco tard{o pero son mfnimos (Capuchi-
nas, San Jos#)

Esta modelo pervive hasta 1917-18 cusndo se
d”a un ecl ectisismo influenciado por el -
romanticismo en la ciudad de Guetemala y
auchas de sus construcciones fueron defladas
por el terremoto, posteriorwente podemos -
hat/las de meyor influencla del eclecti-
sismo y de le influencia de las tendencias
modernas: Art Nouven y Art Decco, el movi-
miento Neocolonlal y les tendenc las Neoma
yoas.

A partir de la Revolucién del 44, se empezd
a manifester una tendencie hecia la arqui-
tecturs contemporfnes, entre ellos la suni-
cipalidad, el IGSS y posteriorments dentro
del sector que shors nos interesa, se evo-
lucions con a2l conjunto del Banco de Guate-
eals y 1 Crédito Hipotecario & 1o que se -
sigue la Corts Suprema de Justicis, el IN-
GUAT, el Teetro Necionsl y pere culalner el
Ministerio de Finenzes.

{ENTREVISTA)

MATRIZ

PATRON URBAMO
an® 0 y conoC m 9nto a p oza
on su concepto de reunibn de edi-
ticlos principsles; rellgiosos,
civiles y comerclalses.

Concentra a los méximos poderes de
goblerno: iglesia, poder civii, --
ayuntomiento y sutoridades milfita-
res, concentrados en edificios si-
tuados alrededor de un espacio »-
blerto {(plaza),

Alrededor de este conjunto se ---
construfan les casas, iglesias y -
edificios pliblicos necesarios, en
cuadres que siguleron el orden de
las calles trazsdas a cordel, con
orden ajedrezado,

La Ciudad de Guatemale mantuve el
carfcter de plazas dentro del ca-
recter tradicional, hasta la cons
truccibén del adificio de la Muni-
cipalidad, en el Area donde se pls
niticS reelizar ei Centro Civico -
Cultural,

A partir de entonces a2l hombre gus
tems lteco desfara su identidad ur-
bana, ¢l peisaje metrepelitanc se

abre, se ensaya con nuevos estilos
y srrance la construccién de este

complajo, que el parecer se cons-

truirf en el punto donde serd po-

sibla observar le evolucién de los
estilos que convergen en 2l siglo

XX on Guetemalas.

HISTORICA

MODELOS OE PATRON URBANO
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VIVIENDA

Se construye el casti-
Ilo de San José con la
calle del Castillo que
db origen sl trazo del
Centro Civico.

CIUDAD OLIMFICA

4

n

C stillo de Sn. José
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nitencierls

'

EDIFICIOS SIGNIFICATIVOS

Templos. juegos de pelote,
Sreas de residencies sacerdo
tales, espacios ablertos pa
re ublcacldn de comerclantes
y 8reas para colocaclén de -
esculturas monumsentales (Es-
telas y Alteres).

-Ceatadral para la Ciudad y -
Templos Parroquiales para
las poblaciones dei inte-
clor,

-Palacio de los Capltanes
nerales o del Gobernador pa
ra las provincias.

-€1 Ayuntomiento.

-€1 Portal de Panaderas o -
&ren para al comercio.

-Iglasias y conventos de or-
denes religiosas.

-Palacio Nacional
-Castille de San José
-FEGUA

-Municlpalidad

-1.G.S8.S.

-Teatro Nacional

-Banco de Guatemsla
-Crédito Hipotecario Nec.
= INGUAT

~INTECAP

~Corte Suprems de Justicia
-Torre de Tribunaies
~Ministerio de Finanzas
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OBSERVACIONE S

€1 concepto de plaxa no era desconocido
on la &poca Prehispénice.
t4 enmarcada #n e] Ares Mesocemericana

donde lo més caracterfstico de los cen-
tros urbanos
vergen todos

Guatemala es-

son las plazas e donde con-
los poblados.

1. No podemos detinir sl Srea que se d&
on Ambrica & partir del siglo XVI como
“Colonial”, ya que no exiaste en fas ca
tegorfes para la definiclén estética el
concepto de dependencia en la funcidn -
cresativa, Aqui lo que sucedid fud una
recreacifn en base s modelos espsfioles,
enriquecldos por aportes regionsles que
generaron un estilo proplo.

2. Hay que tomar en cuenta tombién el
clima y ias condicilonantes naturales de
una regibn que como Guatemola ests some-
tida continuamente & terremotos y posee
&reas de mucho calor. Esto obligh a
construcciones bejas y paredes anches,
ubicando esta arquitecturs Achaparreda.

La identided del Centro Cfvico est8 en
ser a1 lugar donde son construfdos los
oditicios més importantes del poder ci-
vil, anulando la presencia de la igie-
sia, dejando as{ el raflajo de un nowbre
que depende de sus proplas ldees y de su
blenestar econdmico, y formando un pa-
trimonio que serf juzgado por las socie-
dedes del futuro,
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1.2

1.2.1

1.2.2

CONCEPTUAL IZACION:

LVOLUCION DEL CONCEPTO:

Pare llegar a establecer el concepto de “CENTRO CIVICO", fue necesario hacer un recorrido dentro de las diferentes manifestaciones de 8ste, a lo
largo del tiempo.

tn los orfgenes de la cultura, se utilizd para denominar al actual concepto de Centro Cfvico: en Grecia, el Agora griega,que const ituiaun espacio en
donde el ciudadano se conglomeraba para manifestar la conciencia de sf mismo, en donde se exponian los principios bassicos del tstado. Etn Roma, el
foro romano, reunia de igual forma al ciudadano para manifestar conciencia de si mismo, ante las personalidades del Estado.

tn la Edad Media, su sentido es mediato y simbblico: en el Renacimiento se ha de distribuir el espacio destinado a manifestar, en relacidén al
espacio restante de la ciudad.

tn el Barroco, como en los origenes griegos, la plaza vuelve a asumir una representacidén, siendo en esta 8poca donde el significado de plaza se
transforma en concepto, en donde es personalizado el Estado a través del soberano; la relacién entre edificios y plazas quedan invertidas, ya que
el espacio fue el factor formal determinante de la arquitectura circundante,

t1 concepto de plaza en la época Precolombina es diferente, ya que é&stas servian como centros de distribucién de conjunto de edificios, con
mnarcada tendencia de agrupamiento alrededor de éstas, las cuales no se ubican precisamente en el centro de la ciudad, ademés, su funcidn era de
tipo ceremonial, religioso y comercial,

tn América, las plazas fueron influenciadas por el renacimiento, en donde se cumplen funciones sociales y civicas, lo que fue dominante desde la
conquista, en donde su funcién urbanizadora adquirié mayor realce y fue incorporada a la legislacién del nuevo mundo.

DEFINICION:

ta definicién de la plaza como nlcleo central, cambia para dar paso al concepto de Centro Civico, el cual se define como"el lugar destinado a
albergar instituciones y espacios que promueven el desarrollo de actividades individuales y colectivas como el ejercicio de deberes y libertades
fundamentalmente civicos.' (32)

t1 Centro Civico se concibe como el centro colectivo mas representativo de la ciudad, en el cual se localizan algunas instituciones pablicas y
donde la ciudadania se conglomera para la realizacibn de una serie de actividadess urbanas, principalmente de gestién piblica a diferentes niveles
de toma de decisidn, asi como tambi&n la manifestacibén civica como derecho de todo ciudadano.

EL CENTRO CIVICO EN GUATEMALA;

Refiriéndose al concepto de Centro Civico en la actualidad, hemos visto quelosCentros de las ciudades han estado identificados por una plaza en
donde se ubican los tres poderes del bEstado: el Gubernamental, el tconémico y el Religioso., tn el caso de la ciudad de Guatemala, encontramos bien
identificados estos tres poderes en la Plaza Mayor, hasta la década de los cincuenta, en que se realiza el traslado de la Municipalidad hacia el
Sur de la ciudad, determinando de esta manera la nueva ubicacién de un Centro Civico. para lo cual se establecieron algunos lineamientos generales
preliminares para su futuro desarrollo en el orden conceptual urbanistico, comenzandose a ramificar una serie de intereses inter-institucionales de
entidades importantes del Estado, con miras a tomar parte en este nuevo Centro.

12



1.3.1

1.3.1.1

DIAGNOSTICO :

Para la elaboracién del diagndstico del estado actual del Centro Civico Metropolitano, tomamos dos aspectos muy importantes para estudiar: el sector
institucional y el espacial, los cuales en forma complementaria dan origen a la actividad urbana, en dicho Centro.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL :

Se refiere especificamente al estudio del sector piblico, respecto & su estructura orgénica,politicas'y localizacién f{sica de sus instituciones, -
a fin de detectar problemdticas en su funcionamiento y asi proponer soluciones a &stas, tomando como marco de referencia la Administracién Piblica.

ADMINISTRACION PUBLICA :

DEFINICION:

Es un conjunto de instituciones encargadas de la definicién de politicas y estrategias que conlleven a lograr un porceso de desarrollo, compuesto por la
planeacién, organizacién, ejecucién y control de proyectosque se llevena cabo,para determinar y satisfacer objetivos mediante el uso racional de los
recursos humanos, fisicos y econbmicos, como también la distribucidn equitativa de los bienes y servicios,

ESTRUCTURA ORGANICA:
Se encuentra conformada por tres organismos del estado: Legislativo: por el Congreso de la Repiiblica y sus dependencias; Judicial: por la Corte
Suprema de Justicia y sus dependencias; Ejecutivo; por la Presidencia de la Repiblica y sus entidades 14 Ministerios y sus respectivas

dependencias y entidades descentralizadas (aut&6nomas, semiauténomas, financieras, piblicas y mixtas). Vergrafica No.4 de Organigrama de la Administraciédn
Piblica),

POLITICAS:

Dentro de las politicas generales de gobierno que contemplan la
modernizacién de la Administracién Pldblica se considera como las més
importantes, la politica de descentralizacién, desconcentracién vy REGIONES DEL PAIS
regionalizacién, cuyo propésito fundamental es lograr un proceso de
reorganizacién y sistematizacién de la Administracién Pablica, con la cual
pueda contituirse en el intermediario entre las demandas de la poblacién y
la atencién que el estado debe darle a la misma, con la participacién

! METROPOLITANA
f NORTE
i NOR - ORIENTE

activa de todos los ciudadanos. v SUR-ORIENTE
v CENTRAL
Vi SUR~ OCCIDENTE
REGIONAL IZACION Vil NOR- OCCIDENTE

viul PETEN
Proceso de Descentralizacidn y Desconcentracion

de la Administracién Piblica
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LOCAL 17 ACTON:

Aroa de Influencia: La Administracién Pablica se encuentra dispersa en el &rea metropolitana de la ciudad, con una mayor concentraciédn en las sonas
1,4,9,10 y 13,

Area de Estudio: En esta &rea existe la mayor concentracién de las instituciones de la Administracidn Piablica, debido a que algunas se constituyen desde
los origenes de la ciudad en el antiguo casco urbano, las que se han ido implementando cond paso del tiempo, tanto en la zona 1, como en el actual
Centro Civico Metropolitano,

Area de Intervencidn: Se localizan instituciones que forman parte en la toma de decisiones de la Administracién Pablica tales como el Ministerio de
" i{nanzas, Corte Suprema de Justicia, asi como instituciones que por su funcién, prestan atencién en las gestiones piblicas més importantes para el
usuario tales como: Municipalidad, 1.G.S.S., Banco de Guatemala y otras. (Ver Grafica No. 5 de la Administracién Pablica).

PROBLEMATICA:
Las Instituciones que conforman la Administracidn Piblica, se encuentran ubicadas en forma dispersa en lo amplio del casco urbano metropolitano,
ocasionado por la falta de espacio fisico, asi como de una planificacién, que contemple el crecimiento y organizacién de dichas instituciones. Todo

esto provoca una falta de coordinacidén institucional, asi como el gasto innecesario del recurso econdémico por concepto de alquiler de edificios por
parte del estado y la pérdida de tiempo del usuario piblico en los recorridos para la realizacién de sus gestiones.
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1.3.2 DIAGNOSTICO ESPACIAL:

Para la elaboracién del diagndstico espacial, tomamos en cuenta dos factores importantes como son: El Fisico Natural, dado por las condicionantes
ambientales que la naturaleza provee al medio y el Ffsico Urbanizado, dado por los elementos urbanos que el hombre requiere para llevar a cabo su
actividad, en donde como marco de referencia tenemos al Centro Civico Metropolitano.

1.3.2,1 FACTOR FISICO NATURAL:

V. NTO DOMINANTE
e

| O | S | S 103 =5 SN R [y |
3 - ,][— - ]Eﬁl
Se refiere especificamente a las condicionantes del entorno ambiental -- g I[- J{LT-
que al interactuar en el medio, propician el clima, en sus diterentes jgj []L ")V
manifestaciones, las cuales constituyen en alguna medida determinantes en J

la solucién urbano-arquitectédnica que se proponga de un objeto. (Ver
Gr&afica No. 6 de condicionantes ambientales del entorno).
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1.3.2,2 FACTOR FISICO URBANIZADO:

Se refiere a aquellos elementos que determinan el contexto urbano, el cual es consumido por el hombre y se encuentra dadopor:la infraestructura

fisica, el patrdn urbano, patrimonio cultural y natural, uso del suelo, servicios bésicos de apoyo y sistema vial y transporte, de los cuales se

realizé unestudio de sus principales caracteristicas funcionales, as{ como los problemas que presenta,a fin de proponer soluciones para megjorarlos.

1.3.2,2,1 INFRAESTRUCTURA FISICA:

| POSTEADO DE ALUMBSRADO PUBLICO A CADA

! SOMTS. EIN PERIMETRO DEL PREDIO DE FEGUA
ﬁ' TRANSFORM DOR DE CORRIENTE
RUTA PRINCIPAL RUTA SECUNDARIA ELECTRICA
ACOMETIDA A -
Dentro de la infraestructura fisica de mayor importancia en el Centro EDIFIC L e
Civico Metropolitano, podemos mencionar: La canalizacién telefénica, - C | T
el posteado de alumbrado piblico y bancos de transformacién de energia, - L - ] ( %i' n
la red de colectores de aguas negras y pluviales, as{ como la red de [ L:) 4 [;)l
agua potable, los cuales atraviezan el Centro Civico Metropolitano, " ]
haciendo de esta un Area muy bien dotada de infraestructura., (Ver ; _% 'Fb,"?(
Grética No. 7 de infraestructura fisica) | ¥ [] ) =5
_70[ k U I 1][}[7& ‘ ‘(r.u/ s IH‘
7[D RSN /) RSN AN
Q - RSN
L 0 I~ [
e s - O C
J&’.‘.’.‘.‘&m 600 LIN A0 w[ ,.an:,H
CANALIZACION TELEFONICA ELECTRICIDAD

o -—I-

IS T N S W
C O NE )

MONA A

-4

6]
oy

.!{// 1/%]

L) =AM

b, A k@\ i

7 |
| o & |

3 COLECTORDE L*

——— COLECTOR YO T TuBENIA OC /ﬂ(ﬁ} i . (
® POZO DE VISITA
DRENAJES AGUA POTABLE

INFRAESTRUCTURA FISICA
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1.3,2,2.2

PATRON URBANO:

DEFINICION:

Es el modelo fisico adoptado por un conjunto de elementos y 6rganos arquitectédnicos de diversa Indole, que constituyen o forman parte de un nicleo

urbano,

EJEMPLOS DE DISERNO URBANO DE UN CENTRO CIVICO

Del estudio de ejemplos de disefio urbano se tomd las caracteristicas més importantes que han surgido en las diferentes &pocas, en cuanto a la

concepcién que se tuvo de un Centro Civico,

Epoca Clésica:

Epoca Romana:

Edad Media:

Renacimiento:

Epoca Barroca:

Epoca Precolombina:

Epoca Colonial:
Epoca Actual:
Brasilia:
Merlenplatz,

Alemania:

Guatemala:

Es un espacio un?ficador.
Representa el poder prevaleciente y resalta las personalidades.
La plaza como elemento funcional,

Resalta la situacibén politica, econbmica y social de la sociedad y sirve como elemento organizador
de la composicién urbana.

Exaltacién de elementos predominantes, tiene escala monumental y la institucibén oprime al individuo.

Estructura de relacién urbano-rural y resalta la relacidén entre las clases sociales en espacios
abiertos, destinados para manifestaciones comunitarias.

Se identifican los principales simbolos de poder econbémico, politico y religioso.
Definido por un eje de edificios y simbolos que representan los tres poderes y los sectores cultural
deportivo y comercial.

Areas peatonizadas con el dominio del espacio principalmente por el peatdn, revaloriza el
patrimonio histédrico y disefia un reciclaje en sus funciones.

De traza ortogonal y geombrfica para funciones piiblicas, sectorizado en &reas deportivas, cultural,
comercial e institucional; se representa mediante elementos urbano-arquitecténicos.

(Ver Gr&fica No, 8 de Matriz de Modelos de Patrén Urbano)
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PATRONES URBANCS TIPICOS EXISTENTES EN LAS AREAS D ESTUDIO:

Ortogonal: Traza urbana que se originé con el asentamiento de la ciudad capital en el Valle de la Ermita en 1776 dictada por las leyes de Indias,
(principalmente en el &rea de estudio).

Girado: Se originé en 1894, debido a la topograffa del terreno se cambia la traza ortogonal de Norte a Sur girando las manzanas hacia el Nor-Este
a 45 grados (principalmente en la zona 4 de la ciudad).

Supermanzana: Esté comprendido por una unidad que integra vivienda y servicios de apoyo; este patrén se adopta a partir de la década de los
setenta y obedece a una influencia internacional (principalmente en proyecto NimayujG, zona 21),

Geomérfico: Sigue la traza geogr&fica natural del terreno y es adoptado principalmente por colonias residenciasles que tratan de aprovechar al
méximo el &ree para la construccién, (Cetro Civico Metropolitano).

Geométrico. Patrén que obedece a un trazo geométrico respondiendo a capricos de disefio urbano(principalmente en el sector de la Colonia Utatlén,
zona 1),

Concéntrico: De influencia europea, surge en la década de los cuarenta y se refleja en la Colonia Mariscal con un punto central en la que
convergen sus calles como nodo significativo. (Ver gr&fico No. 9 de Patrones Urbanos Tipicos),

ELEMENTOS URBANO-ARQUITECTONICOS Y ACTIVIDADES EN EL CENTRO CIVICO ME TROPOLITANO

Presenta los elementos urbano-arquitecténicos comunes que caracterizan el Centro Civico Metropolitano, asi como las actividades que se realizan
desde el punto de vista funcional, los que han sido implementados sin dar seguimiento a un patrén urbano definido y que en su mayoria no responden
a una integracién de conjunto.

Llas actividades mas importantes que se generan en el Centro Civico Metropolitano, se consideran como las mas relevantes: la gestidén pilblica y de
servicios, que a su vez generan otras actividades como lo son el traslado en forma vehicular y peatonal, as{ como el uso del transporte individual
y colectivo. (Ver gr&fica No. 10 de matriz de elementos Urbano-Arquitecténico y Actividades).

SIMBOLISMO Y VOLUMETRIA EN EL CENTRO CIVICO ME TROPOLITANO

Presenta las acaracteristicas volumetricas de las edificaciones publicas, en donde predominan los volGmenes rectangulares y elementos escultéricos
en fachadas; en el sistema estructural predominan los marcos rigidos en concreto reforzado.

En el aspecto simb&lico, las edificaciones y elementos urbanos presentan el desarrollo nacional en diferentes periodos histéricos, principalmente
en el asentamiento de las instituciones., (Ver gr&fica No.l11 de Matriz Simb&lica Volumétrica),

PROBLEMATICA:
El patrén urbano de la ciudad en sus diferentes manifestaciones presenta diveras tipologiss en la traza urbana, lo que ha ocasionado irregularidac
an el ordenamiento.
Centro Civico Metropolitano dentro de su traza geomSrfica y ortogonal, presenta un desintegracién en los elementos urbanos arquitectédncios
;ue constituyen los sectores: deportivo, cultural, institucional y comercial que lo conforman, como consecuencia de que han sido proyectados en
rwos oislade sin considerarse como parte complementaria de la integracién urbanfistico-arquitectédnico de conjunto.
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Eded Media

Renac imianto

Precolombine
{Tikal)

Celonial

Brasilie

Alemania
(Marlenplatyz)

Guotemsie
{Centro Civico)

CENTRO CIVICO

Dor al ciudadano con-
ciencia dg sf mismo,

Dar a conocer el po
der pravaleciente,

Poder religioso.

Resaltar la situas
cibn politica,

Superticle ablerta y
accesible que tome su
proplo caracter re-
presentativo.

Estructura de relas-
cibn urbano-rural.

Actividades socisles
y civicas

Instituciones y espe-
cios con actividsdes
individuales y colec-
tivas.

Instituciones y espe-
clos con actividades
individuales y colec-
tivas.

Actividades indivi-
dusles y colectives,

LOCAL IZACION

Centro de la Ciudad.

Centro de la Ciudad

Plaza central en un
sentido tuncional.

Centro de 1a ciudad.

Es el centro de graon-
dos ejes axlales.

Dispersa dentro de
la ciudad.

EPOCA

Ocupe una tranja cen-
tral dentro de la -
ciudad.

Locelizada en el cen-
tro de Munich.

Al Sur del centro de
la Cludad.

MODELOS DE PATRON URBANO

Agora, Teatro, Templo,
Gimnasio, Estadio y
Puente de Ague.

Accesos & ia cludad (puer-
tas), &reas pliblicas, cel-
zadas, viviends popular,

Plaza, Iglesia, Comercio,
Vivienda (Alemania).

Plaza. Torre (Municipsl),
Mercado, Vivienda,

TYemplos, Pslacios, Biblio~
teca, Estatuas,

Templo , Plazas, Mercado,
Celzadas. Palaclos. Patios
da Pelota.

Plaza Mayor, Catedral, Ayun-
tamiento, Comercio, Capita-
nfa, Genaral, Viviends de Fa-
milia de Alta Jerarquia.

ACTUAL

Piaza de los tres poderes,
editicios gubarnamentales,
catedral, sector cultural,
comercio, hotelas, deportes,
Plaza Mpel, Bencos, Oficlnas.

Bastas adreas peatonizadas.
plaza, pelecio del ayunta-
miento, centros religiosos y
comerciales, central ferro-
viaria subarranea.

instituclones plblicas, clu-
dad olimpica, centro cultu-
ral, comercios, oficinas,
perquecs, plazes. iglesle,
Jardines,

Instruir y educar al
Cludedano.,

Mezcla de historia.
11g1én y polftica.

re-

Reposs la cultura de tode
le Ciludad.

S{mboio de expresibn ar-
tistica.

Demusstra las exigenciss,
la fuerzs del poder de
las Instituciones absolu-
tistas,

£n los centros ceremonis-
les habitaba la clase no-
ble, seflores y sacerdo-
tes, guerreros y servid
bre.

Su tuncibn urbanizadors
tub incorporads & la le-
gistacién del nuevo mun-
do.

Destinads a slbergar ins
tituciones gubernamenta-
i{es y de servicio

Rectangular definida por
editiclos pdblicos y cir
culacién vehicular aire-
dedor de uns plazs,

Espacio destinado pere
tunciones plblicas.

Forma Rectanguler.

Rectanguler.

lrregular

Ciudad de Semicirculo.

No existia petrén tipico:
tué un proceso evolutivo
de los cambios sociales.

Rectangular, seaicerrado,
bordesdo por conjunto de
pelacios de planta rec-
tanguler.

Rectangular, regids por
los ordenanzas de ias le-
yes de Indias.

Le ciudad se asemeja a -
un avién y el centro civi
co se ubica en el fusela-
jo de éste.

Obedece a un estilo anti-
guo actuslmente revalo-
rizado pera dicha fun-
cibn,

Irreguiar,

Conjunto de edificios bor-
deados por columnas.

Rodeado de pdrticos, arcos -
de triunto, cailes con colum
natss y colecciones da esta-
tuas.

Plaze delisitads por editi-
cios circundantes.

Utilizacién de la parspec-
tiva,

Simetria dentro de su estilo
Tiene escala monumental.

Las escalas espaciales, eu-
ditives y visuales estén en
relactén al templo y éste
con la nstursiezs.

Determinade por un cerra-
siento que conforman los -
edificlos circundantes res-
patando sus jerarquias.

Detfinido por un eje de edi-
ticlios monumentsles y sfim-
bolos plésticos que repre-
sentan los tres poderes,

Edificios antiguos revalo-

Ciudad pl fendo
18gica interns con el Agora
especio uniticedor.

con

Conclencis de s{ mismo al estado,
exponiendo ante el pueblo las -
personal idades.

No existe relacién de parspectiva
ni sensscién de espacio, Ordena-
clén de objetos simbdlicos bidi-

menslonalmente.

Aparece le parspectlva como ex-
plicacién del individuo dentro
del mundo que lo rodea.

Asentus su presencia en la traze
urbena. La institucibn orplme at
{ndividuo.

Este especio nacié definido desde
su iniclo como une continuldad
dei especlo sbierto netural.

£s @l centro més importante de ia
ciudod, se ildentifican los prin-
pales simbolos de poder econdmi-
ce, polfitico y religloso.

Se tijaron necesidades urbanas

del hombre, no se tomd en cuenta
la identificacién emocions! del
ciudadanc y la imfgen del poder,

Uoicacibén de las principeles de-

rizedos para el tfun-

clones gubarnsmentales.

Edificlom de reciente cons-

truccifn de verios estilos,

ubicados en diferentes posi-
ciones clbices en clerts ma-
nera guardendo simetrfa,

P ias plblicas alrededor de
1a plazs convirtléndola en el
centro de la cludad.

Ares destinade s las instltu-
clones gque promusven el desarro-
110 de actividedes celectivas -
tendientes a cumplir con los de-
beres cfvicos.
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MATRIZ DE ELEMENTOS URBANO-ARQUITECTONICOS Y ACTIVIDADES

ELEMENTOS URBANO-ARQUITECTONICOS

AC DA
PATRON URBANO SISTEMA VIAL TIPO ACTIVIDAD ESPACIO ELEMENTOS PORTAM,
. EN EL PRINCIPIO FUERON ciRcuLAcioN PEATONAL Transporte TRASLADO VEWICULAR 4 MANE JAR b4 PARQUEOS CONGESTION
i CONSTRUIDOS EDIFICIOS AIS-  coupt ETAMENTE INDEPENOIE N— o z * CIRCULACIO
uoo LADOS CON SUS RESPECT {VAS » : PARQUEAR =t SEMAFOROS LAcION
| 18 calle PLAZAS TE DE LA VEHICULAR POR MEDIO 2 = 2 5 seRaLes AGRE SIVIDAD
"il 0 U DE PLAZAS ALTAS Y PASARELAS th x ABORDAR 1 > ACCIDENTES
dee D 3 BAJAR 1 s ! poLiciAs IMPRUDENCIA
D ESPERAR 6 — 8 PARADAS PACIENCIA
| 4 _ SOMBRAS ESPERA
RELACION -—
H € ® RELACION
DESPUES SE USARON LAS PLAZ J—
PARA INTEGRAR VARIOS EDIFICIOS SENTARSE s 10
Y EN LLAS CONSTRUCCIONES SE
SEPARO EL AREA DE SERVICIOQ
lAL PusLIcD PARARSE
24 call
Ciudad
Ol{mpica
I0 UNIDAD PLAZAS Y ESP_,ABIERTO
DESCANSAR
LA TOPOGRAFIA DEL TERRENO ELEMENTOS PLAZAS INTEGRADAS POR
ES IRREGULAR, LOS EDIFICIOS yorUMETRICOS CAMINAMIENTOS PEATONALES
FUERON PLANIFICADOS AIS L ADA- JARDINIZADOS Y ORNAME NTADOS PLATICAR
MENTE, POR LO TANTO NO TIENE CON FUENTES Y PASARELAS
UNIDAD Y EL EQUILIBRIO NO FUE
REVISTO EXPONER
EXPRESAR
REL ACIONA
CIUDAD
OLIMPICA DEPORTE »Z PERSONA
CULTURALES T
CENTRO oBSERVAR EXHIBICION o2 peRsona EATRO OBSERV AR
T TITPY YV CULTURAL PRESENTAR AUDITORTUM
MOBILIARIO URBANO EDIFICIOS EQUIPAMIENTO Laboral TRABAJO INSTiTuclon  PE ESCRITORIO ESCRiBIR 2 SALABSPERR  supERrAcion
'/ PERSONA ESCRITORIOS
ESC. MAQ. TRABAJO
LAS PLAZAS Y PASARELAS CON  MUNICIPALIDAD, i6@S, CHN, LOS SERVICIOS DE APOYO SON OFICINAS SELLAR, PAGAR g 42 /PERSONA DESARROLLO
ESCALERAS Y RAMPAS ESTAN BANGUAT, TORRE DE TRIBUNALES, BASTANTE COMPLETO PERO RAMTA
COMPARTIR
JARDINIZADOS Y TAMBIEN CORTE DE JUSTICIA, FINANZAS, CON FALTA DE PLANIFICACION SERVICIO comMERciar © O MERCIOS venoienoo  SENDER w?/PERSONA
EXISTEN PARADAS DE BUSES INGUAT, INTECAP, TEATRO Y ORDENAMIENTO CALLE PROVEER
RVIC
//\/\ NACIONAL, FEGUA ~<_ SERVICIO ASISTENCIAL GUARDERIA
~ -
-
F
i HACER COLA DOBLE ALTURA MOSTRADOR
PREGUNTAR
PLATICAR OFiCINA ;;‘l;'&":“ INFDRMACION
SENTARSE OFICINA RELACIONARSE
RELACION OFICINA 10

GRAFICA NolO
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PERFIL URBANO

PLAZA

sonta,

MATRIZ SIMBOLICA-VOLUME TRICA

Centro Ci-
vico Ciud

Marcos rf{gidos, colum-
nas, vigas y losa ner-
vada y cenefas de con-

Marcos metflico
y wmuros mixtos.

creto,
n Perteluces!  Loses, Médulo de Parteluces Cornizas
o ; Voledizo, grados Reloj
; = Murales Parteluces Sillares
¥ E, Baicsn
i
varias 1talia \J Barrios
SNUL |
- r
/“ 1
A" \ A\ /l e
Principa conjunto urbano Autonomfe| Logro sindica t1 desarrollol LA ESTADILIDAD nsol idaci Desarroll Turismo el importancia o Monument
de identidad nacional --- ) Munif:lpﬁ!l) de la asisten financiero ne\ DE LA MONEDA poder judicial - tinancier idcnufi-}] la canpm:ltaz:ié.J Histérico'
plasmado en le arquitectu ! cia social, cional a tre- EN EL SIS TEMA del estado en e Nacional. cacién Ml‘ de la capacita:
ra y el arte contenidos - vés del cr‘dl\ BANCARIO sitio histérico cional. £i6n de la Ad-
on los edificios institu- to bancario —‘ de la penitencia . ministracién -
cionales que contiene. nacional. | ria. plblice
Roproso’nta la historisa de Epoca de la Cruce La historia -- La historie del ® sugiere cont nuar con incorporaci
. 1
desarrollo nacional en e conquista) cultures y s-ﬁ del comercio yl ‘1',.;:::?}:?(‘ .rales a los conjuntos arquitectdnicos, con el propd
asentamiento de las insti Murales, vestid jndependencis.. el trueque en en los procesos sito de der unjded s todo el Centro Civico, pues es
tuciones que slcanze el 4 bulo y fachades Myrales exte- | Guatemala, ! product fvos. necesarioc crear un mural pera cada &rea especifica
avance de toda la nacidn. riores, Justicia, Desarrollo Financiero, Turismo Administra

c16n, etc. Murales Interiores v Exteriores,
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1.5.2.2.5. PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL :

1 FINICION:
b <t4d definido por elementos urbanc-arquitecténicos que por su carécter histérico, estético y etnoldgico, han sido catalogados patrimonio cultural y
~atural, que pueden estar definidos por ser monumentos, conjuntos y lugares.

DCALIZACION:
in el &rea de influencia se localizan los sectores que conforman el Centro Histérico de la ciudad en donde se observa que el Centro Civico
“etropolitano actual se ubice en el l1imite sur del casco urbano histérico.

+ el &rea de estudio se localizan monumentos, plezas, parques Y Sreas verdes, calles y avenidas importantes y sectores histéricos los cuales se
onsideran condicionantes histéricos del Centro Civico Metropolitano.

n el &rea de intervencién se localizan especificemente los elementos anteriores y que dependiendo de su forma vy funcién, deben considerarse en la
ntegracién de la propuesta de conjunto, urbano-arquitecténica del Centro Civico Metropolitano. (Ver Gr&fica No. 12 de Patrimonio Cultural v
aturel),

ROBLEMATICA:

| patrimonio cultural y natural en el Centro Civico Metropolitano, presenta un deterioro acelrado, como consecuencia de la diversidad de estilos
‘rquitecténicos implementados, los cuales no tratan de alguna manera mantener el valor cultural de los elementos arquitectdnicos existentes: se suma
Lo re e omor parie de la arquitectura misma, el incumplimiento de las normas y reglamentos que rigen la conservacidén de monumentos.
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1.3.2,2,4 USO DEL SUELO:

DEFINICION:
Manera de cbmo se utiliza el espacic fisico y las actividades urbanas que se generan, asf como la definicibédn de &reas homogéneas y los patrones de
asentamiento que presentan,

LOCALIZACION: (Ver grAfica No,13 de Uso del Suelo)

Area de Influencia: Predomina el comercio, obedeciendo a un patrén de expansién acorde a las vias principales y de penetracién al Centro Civico
Metropolitano,

Area de Estudio:Predomina el camercioenun 77%, Los servicios y sector institucional con un 20%. En lo que respecta a la tenencia del suelo, sobre -1
total de 134 manzanas, 107 son de propiedad particular, 15 son gubernamentales (en Centro Civico preferentemente) y 11 son municipales,

En cuando al valor de la tierra oscila entre Q.295.00 a Q.441.00 el metro cuadrado como minimo; Q.442,00 a Q.588.00 por metro cuadrado cori
intermedio, y como méximo Q,589.00 a Q.735.00 por metro cuadrado. (Ver gr&fica No.14 de Valor y Tenencia de la Tierra).

Area de Intervencibn: (Centro Civico Metropolitano). Se localiza el comercio en un 25%, aumenta servicios y uso institucional a 66%. En lo qu~
respecta al valor de la tierra, la propiedad gubernamental es la que predomina, su valor oscila entre Q.736.00 a Q.1,000.00 el metro cuadrado.

ASPECTOS NORMATIVOS: segin el Articulo 127 modificado del Reglamento de la Construccién del Plan Regulador de la ciudad de Guatemala da,

para indices de ocupacibn y construccibdn: I.0. 1.C. 1.0 1.C.
- Comercio 0.70 6.00 -Servicios Variable 5.00
- Industrias 0.85 2.50 -Recreacibn 0.70 5.00
- Centros Civicos 0.40 libre

(para sector Industrial es variable) "(32)

PROBLEMATICA:
El uso del suelo se encuentra en forma densificada y en constante crecimiento, sujeto a la determinacibn particular del propietario y de las
influencias de nGcleos de actividad econbmica y administrativa. Refleja una conformacibn desordenada e improvisada, sin una normalizacién clara

y especifica por parte de las autoridades, resultando una conformacibédn especifica que como caracteristicas principales se manifiesta en:

- Desorden de ocupacibn espacial: industria mezclada con servicios, comercio mezclado con vivienda, etc.

- Desorden de delimitacién de gabaritos y alineaciones municipales; producto del descuido de la normatividad y falta de control sobre la ocupacibn
del &rea libre y municipal.

- Subutilizacibn del espacio p(Gblico.

- Tendencia acelerada de ocupacibn espacial en la via pGblica con &nfasis en el comercio y en servicio,

- Falta de espacio destinado para instituciones deé la Adminjistracién PGblica.
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1.3.2.2,5 SERVICIOS BASICOS DE APOYO:

DEFINICION:

Se entender& por servicios b&sicos de apoyo a todo el equipsmiento necesario en el Centro Civico Metropolitano en donde espacios o edificios
soportan el sistema social en que se inscriben y que satisfacen necesidades de los habitantes, comprendiendo los siguientes aspectos: asistencial,
educativo, social, de comunicacibn, comercial, cultural y recreativo.

LOCALIZACION:

Area de Influencia: Dentro de la trama urbana de la ciudad se localiza la mancha de distintos sectores de equipamiento, resaltando con mayor
énfasis nuestroestudio, eneleuipamiento comercial, recreativo y residencial.

Area de Estudio: Se hace una localizacidn del equipamiento con carBcter comercial que proporociona a la poblacién en general como al Centro Civico
Metropolitano, una diversidad de servicios b&sicos de apoyo,

Areas de Intervencibn: Esta localizacibn delimita el uso del suelo del equipamiento y servicios que actualmente conforman el &rea del Centro
Civico Metropolitano, apareciendo definidamente los sectores institucional, deportivo, cultural, residencial y de servicio; dichos sectores estén
representados en porcentaje, (Ver gréfica No. 15 de Servicios B&sicos de Apoyo)

PROBLEMATICA:

Dentro del contexto y funcionamiento del Centro Civico Metropolitano, existe el problema de localizacién de servicios que prestan apoyo al mismo,
en tal sentido no se ha respetado el reglamento y regulacién que norman este tipo de equipamiento, dando como resultado un crecimiento y expansidn
en forma desordenada, asenténdose todo tipo y clase de negocios que prestan un servicio sin contar con los m&s minimos criterios de planificacién
que dan soluciones acordes a las necesidades propias del Centro Civico Metropolitano en general.

1 sector institucional en la actualidad se ve afectado por la falta de servicios de apoyo necesarios y adecuados que proporcicnen comodidad ,
confort al usuario de la administracién p@blica en general, en tal sentido se hace necesario un ordenamiento y sectorizaciédn de los diferentes
servicios, especificamente dentro del &rea que conforman el Centro Civico Metropolitano,

Jor ser la administracién plGblica la que mayor &rea en porcentaje ocupa dentro de la delimitacién del Centro Civico siendo &sta el 27.90%, e
importante dotarla de diferentes servicios de apoyo ya que actualmente existe un déficit y se verf afectado més conla camplaentacibdn de =
administracién plblica hacia este Centro.

.1 sector comercial que ocupa un 24.,90% del &rea del Centro Civico presenta un déficit y un desorden en cuanto a su ubicacién y disefo improvisado
dando como consecuencia una pé&rdida de tiempo para el usuario al tratar de resolver su necesidad.

"1 sector deportivo que ocupa un 21.45% del &rea del Centro Civico, considerando que el mismoc no representa un d&ficit, mas sin embargo es
necesario una integracién fisica que proporcione facilidades al servidor plblico para que utilice dichas instalaciones.

E1l sector cultural que ocupa un 11,93% del #&rea del Centro Civico presenta un dé&ficit dado que el actual Centro Cultural estd enfocado para
actividades especiales y horarios restringidos, que no son en algunas ocasiones accesibles al servidor plblico y/o usuario, por tal razén se hace
necesario que se creen espacios que alberguen actividades culturales, compatibles con el usuario en general,

Bl sector habitacional que ocupa un 11.,12% del &rea del Centro Clvico se hace necesario readecuarla y normarla, por estar en deterioro vy
desmerecer la actividad del sector.

El sector recreativo ocupa el 2,70% del &rea y presentaun d&ficit considerable por lo que se hace necesario crear nuevas plazas y dotarlas del
mobiliario necesario para el esparcimiento del usuario y el servidor pGblico.
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1.3.2.2.6 SISTEMA VIAL Y TRANSPORTE :

DEFINICION:

El sistema vial es un ordenamiento de vias interconectadas con determinados sentidos, con el propbsito de movilizarse de un lugar a otro en forma
vehicular y peatonal,

LOCALIZACION:

Area de Influencia: La red vial urbane es conformada por dos carreteras principales que dan acceso a la ciudad, de Norte a Sur, la Inter-Ocednica
(CA-9); y de Este a QOeste, la Panamericana (CA-1), asi como un sistema de calzadas, calles y avenidas que atraviesan la ciudad comunicando el
centro y todas las zonas urbanas de la ciudad.

Area de Estudio: Se presentan principalmente dos tipos de vias: Las vias principales de destino 6% y 7% avenida que atraviesan el casco urbano
antiguo y el Centro Civico actual de Norte & Sur; las de paso, Avenida Bolivar, 24 calle, 18 calle y 12 Avenida, las cuales han quedado dispuestas
para la circulacién del transporte colectivo urbano y extraurbano, Se localiza &reas existentes de parqueo privado, piblico y mixto, y espacio que
se considera disponible para futuros aparcamientos,

Area de Intervencién: E1 sistema vial en el Centro Civico lo comprende principalmente la Avenida Bolfvar, 68, 72, 102 y 12 avenidas, que lo
atraviesan, comunicando el Norte y el Sur de la ciudad. Se localizan los flujos vehiculares y peatonales y se sefialan los puntos conflictivos de

congestionamiento, asi como también &reas de parqueos, parada de buses, vias de mayor congestionamiento y anchos de vias. (Ver gréficas No, 16, 17
y 18 de Sistema Vial y Transporte).

PROBLEMATICA:

E1 Centro Civico Metropolitano, se convierte en un punto de convergencia en el sistema vial de la ciudad, lo que origina saturacibén de calles y
avenidas, provocada principalmente porque no existe una marcada clasificacién de la red vial, en el transporte colectivo de buses urbanos y
extraurbanos, microbuses, taxis y vehiculos particulares,

Aunque existe una tendencia clara de separar el vehiculo del peatdn, los elementos urbano-arquitecténicos como rampas, pasos a desnivel, plazas y
otros, no son suficientes en cuanto & su localizacibn actual en puntos de flujos conflictivos para la movilizacién del peatén y como consecuencia
las &reas destinadas para paradas de transporte colectivo, el &rea de parqueos para vehiculos particulares tambi&n son insuficientes.
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1.3.3

1.3.3.1

1.3.3.2

CONCLUSIONES DtL DIAGNOSTICO:

CONCLUSIONES INSTITUCIONALES:

Después de realizado el diagnbdstico de los organismos, entidades y Ministerios que contorman la Administracién PGblica, se concluye en que es
necesario tomar en cuenta, dentro de las politicas gubernamentales de modernizacién de la misma, la concentracibn fi{sica del sector plblico, a fin
de disminuir la problemética de dispersién que incide en el gasto de recurso econdmico del Gobierno por concepto ge alquiler de inmuebles, asi como
la pérdida de tiempo del usuvario, debido a lo amplio del radio espacial de la gestidn plblica. Adem8s, es necesario establecer en qué medida se
hars dicha concentracién, estableciendo algunos criterios generales a tomar en cuenta para la seleccién de instituciones a trasladar, tales como:

Por tipologia de funcionamiento

Participacibén en la toma de decisiones a un alto nivel

Una marcada prestacibdn del servicio de atencibn a la gestibn plblica

Que no exista un vinculo muy estrecho con la Presidencia de la Replblica, en cuanto a relacién de funcionamiento, como los Ministerios de
Relaciones Exteriores, Asuntos Especificos, Gobernacidén y Defensa Nacional.

Alto grado de dispersidn fisico-espacial, (Ver Seleccién General de los organismos, entidades y Ministerios que conforman la
Administracién Pdblica, para ser trasladados al Centro Civico Metropolitano, en Hoja No.37)

CONCLUSIONES ESPACIALES:

£1 Centro Civico Metropolitano, constituye un lugar en donde se encuentra la mayor concentracibén de servicios basicos para la poblacibén, tal como
instituciones pilblicas, comercio, sreas culturales y deportivas, las cuales presentan insuficiencia de espacio arquitectbénico, debido a la
subutilizacién del espacio fisico en este sector, el cual se marca con mayor realce en el espacio institucional, en donde se puede citar a las
instalaciones de FEGUA, las cuales hace un tiempo perdieron funcionalidad dentro del &rea urbana, En el aspecto urbano, se puede notar la
desorganizacién en el sistema vial vy transporte, en donde el peatdn no tiene ninguna prioridad, el uso inadecuado del suelo, la falta de
preocupacidén por congervar los diferentes elementos constituidos patrimonio cultural y natural, como también la falta de implementacibn de algunos
servicios de apoyo orientados hacia la actividad que genera el sector piblico.

RECOMENDACIONES :

Proponer a nivel de anteproyecto, la concentracidén fisica de las instituciones que conforman la Administracidén PGblica a nivel de toma de
decisiones, asi como de gestién pGblica en el Centro Civico Metropolitano, como complemento al sector institucional que alll se ubica, utilizando
para esto, el espacio subutilizado de las instalacicnes de FEGUA, Proponer algunas soluciones que implementen el contexto urbano, que tenga la
capacidad de absorber dicha concentracidén institucional, a través de la reorganizacibén del sistema vial, uso del suelo, proteccién del patrimonio
cultural y natural, implementacibén de los servicios bAsicos de apoyo y la adopcidn de un patrén urbano que no rompa con el existente.
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1.4

1.4.1

1.4.2.

PREMISAS Dt DISENO URBANO:
PREMISAS DE TRASLADO INSTITUCIONAL:
Contemplar en el traslado al Centro Civico de los diferentes organismos, entidades y ministerios del sector plblico, los siguientes criterios:

- Contemplar en el traslado de Ministerios, los despachos ministeriales y viceministeriales, a fin de disminuir el hacinamiento en el Palacio
Nacional.

- No tomar en cuenta para el traslado de las instituciones, aquelles dependencias de &stas, que su funcibn sea puramente operativa.

- Dar mayor prioridad de traslado a los organismos del Estado, que no se encuentren ubicados en el Centro Civico Metropolitano.

- Tratar de organizar tanto espacial como funcionalmente el Organismo Ejecutivo, con su traslado al Centro Civico.

- No tomar en cuenta en el traslado de instituciones de la Administracién PGblica al Centro Civico Metropolitano, las entidades tanto de la
Presidencia de la Repiblica,como las descentralizadas.
Tomar en cuenta algunas instituciones que sirvan de apoyoa la concentracidn institucional propuesta, tal como el Instituto Nacional de tstadistica, asfi
como un Centro de Capacitacibn,

PREMISAS DE DISENO ESPACIAL:

FACTOR FISICO NATURAL:
- Orientar enla mejor medida los elementos arquitectébnicos a proponer trasladarse al Centro Civico Metropolitano, tomando en cuenta el

clima, la contaminacién ambiental y la imagen visual, en el &rea de diseno.

FACTOR FISICO URBANIZADO:

INFRAESTRUCTURA FISICA:
Tomar en cuenta en la mejor medida la diversidad de acometidas telefbnicas, elsctricas, drenajes y agua potable quecircunda el prediode FEGUA en el Centro
Civico Metropolitano a fin de no saturar las lineas de conduccibn prificipales y secundarias de é&stas.

PATRON URBANO:
- Respetar la volumetria existente.
Tomar como modelo la volumetria y simbolismo del actual Centro Civico Metropolitano.
Lograr una integracibén y expresibén de los valores culturales de Guatemala.
Mantener la traza original y predominante del Centro Civico Metropolitano.
Separar completamente los flujos vehicular y peatonal,
- Integrar los diferentes sectores del Centro Civico Metropolitano mediante propuestas urbanisticas.
Representar los tres poderes del kstado mediante la organizacibn espacial de los elementos urbano-arquitecténicos.
Integrar elementos arquitecténicos actuales a los propuestos mediante espacios ablertos.
Representar mediante la forma y funcibén de los edificlos, las actividades que se generan en el Centro Civico.

PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL -
Normar la volumetria de las edificaciones que circundan los elementos hist&ricos.
Renovar y dar tratamiento a plazas y &reas verdes de acuerdo a su forma y funcibn,
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Jerarquizar la circulacién peatonal para una valorizacién del espacio urbano y de los elementos histéricos.

Proponer el uso de calles peatonales.
- Conservar, renovar y crear Areas que proporcionen tranquilidad y relajemiento, proporcionando el mobiliario necesario.
- Hacer cumplir las normas y reglamentos que rigen la conservacién de monumentos.

USO DEL SUELO:

- Evaluar y crear nuevas normas que regulen y reordenen el uso del suelo, tanto a nivel horizontal, como vertical.

- Sectorizar el espacio del Centro Civico Metropolitano de acuerdo al uso del suelo racional y proponer una integracién entre las diversas
actividades,

- En le asignacién de actividad al uso del suelo actual en el &rea de estudio, tomar como factor preponderante la vocacibédn del terreno.

- Erradicar todas las actividades que generen problematizacibén en el uso inadecuado del suelo.

- Utilizar los espacios sub-utilizados del sector institucional para implementar el Centro Civico Metropolitano.

- Tomar en cuenta los indices de ocupacidén y construccidn para el Centro Civico Metropolitano.

SERVICIOS BASICOS DE APOYO:

- Implementar en el Centro Civico Metropolitano, en la propuesta de concentracibén de instituciones de la Administracidn PGblica, servicios tales como:
asistencia, educacibén, social, comunicacibén, comercial, cultural y deportivo. .

- Contemplar en el Centro Civico Metropolitano, la instalacién de clubes sociales, cines, teatros, museos, que contribuyan a revitalizar el &rea, en -~
horas no hébiles para las instalaciones plblicas,

- Normar toda edificacibn en el sector comercial, permitiendo que su primer nivel sea utilizado para comercio mientras que el segundo y tercer
nivel sea para el uso de oficinas de servicios juridicos y contables, teniendo &sto como finalidad para darle la rentabilidad al segundo suelo.
Crear un departamento especifico de mantenimiento general del Centro Civico Metropolitano.

SISTEMA VIAL DE TRANSPORTE :
- Clasificar la circulacién vehicular en el Centro Civico Metropolitano considerando vias periféricas para el paso de vehiculos de transporte

urbano.
Considerar proyectos de transporte masivo y vias répidas, como ME TROGUAT, Calzada Atanasio Tzul y complemento anillo periférico.
- Normar el paso del transporte colectivo y particular por el Centro Civico Metrop&litano.
- Reubicar y redisefar paradas de buses considerando la intensidad de flujos vehiculares y peatonales.
Implementar la circulacién peatonal en su separacién con la circulacibén vehicular mediante plazes, pasos a desnivel, rampas peatonales y ademés
elementos urbano-arquitecténicos.
Distribuir el flujo peatonal a través de espacios abiertos en paradas de transporte colectivo.
Proponer nuevas &reas de estacionamiento y readecuar las existentes.
Definir el derecho de paso peatonal mediante la sefalizacibén adecuada.
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1.5

1.5.1

PROPUESTA DE SOLUCION DEL CONJUNTO URBANO:

Como resultad en la conceptual izacién y definicidén del tema problema, tenemos en primer lugar, la propuesta de solucibébn del conjunto en forma general del
Centro Civico Metropolitano, con un bajo nivel de detalle, en donde se toca el aspecto institucional, como el espacial; ademés, se logré llegar en
un segundo intento, a una propuesta de solucién de conjunto en forma detallada, la cuel fue elaborada por un grupo especifico de estudiantes
dentro del Seminario de Tesis, de la cual nos apoyaremos para ubicar la institucién y &rea especifica de estudio, para realizar un programa de ne-

cesxdades, asi como la propuesta Urbano-Arquitecténica.

PROPUESTA GENERAL DE SOLUCION DEL CONJUNTO:

En esta primera aproximacién, a la propuesta final de solucién de conjunto del Centro Civico Metropolitano, fue necesario separar el aspecCto
institucional, del espacial, de los cuales se propuso correspondientemente las instituciones pGblicas con vocacién de ser trasladadas a dicho
Centro, asi como una sectorizacién de espacios destinados a: Instituciones PGblicas, patrimonio cultural y natural, &reas culturales vy

deportivas, circulaciones vehiculares y peatonales y servicios basicos de apoyo.

INSTITUCIONAL ESPACIAL
INSTITUCIONES A TRASLADAR
. . - z [ 1 » 3
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1.5.2

PROPUESTA DETALLADA Dt SOLUCION DEL. CONJUNTO Y UBICACION Dt LA INSTITUCION Y AREA ESPECIFICA DE ESTUDIO:

kn la propuesta detallada de solucién del conjunto, se presenta ya en forma particularizada, algunas propuestas de soluciédn para el aspecto urbano
arquitecténico del Centro Civico Metropolitano, en cuanto a la ubicaciédn de las instituciones pGblicas seleccionadas a trasladar a dicho Centro,
las que responden al patrén urbano concentrado de plazas comunes; los elementos arquitecténicos a proteger como patrimonio cultural y natural, le
delimitacibn del &rea cultural y deportiva; la definicién de circulaciones tanto vehiculares como peatonales, entendiendo lo vehicular como el
transporte individual asf como el colectivo y las 8reas destinadas para la ubicacibn de la diversidad de servicios b8sicos de apoyo necesarios.
Por Gltimo, se ubica la institucién y &rea especifica de estudio dentro del conjunto, a la que se le propondr& una solucibn urbano-arquitectébnica,
bas8ndose en una serie de premisas especificas de diseiio urbano-arquitecténico, que responden a los aspectos formal, espacial y estructural de los

diferentes elementos arquitectbnicos a desarrollar, a fin de lograr unidad en el proyecto global,
) ' ° prey g AREA A CONSERVAR EN Et PREDIO DE FEGUA OENTRO
OE LA PROPUESTA DE SOLUCION DE CONJUNTO
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1.5.2.1 PREMISAS ESPECIFICAS Dt DISENO URBANO-ARQUITECTONICO

FORMALES :

- Para integrar el frea urbano-arquitectbénica propuesta en el Centro Civico Metropolitano, se deberd tomar en cuenta la volumetria de los elementus

arquitectbébnicos actuales, en donde se acentla mayormente la forma recfangular.
- Se daré continuidad a la plésticas muralista existente en el Centro Civico Metropolitano, enfatizando &sta en las fachadas Oriente y Poniente de

los elementos arquitectédnicos a proponer.
- Darle una expresibn propia a los elementos arquitecténicos, a fin de identificar la funcibdn que llevan a cabo.

ESPACIALES:

Integrar el primer nivel de los elementos arquitectbébnicos a las plazas, por medio de una doble altura, que de la posibilidad de ubicar algunos

servicios b&sicos de apoyo.
Contemplar gradas de emergencia en cada elemento arquitectbénico.
- Se contemplarén grandes &reas de parqueo en sbdtanos, ubicados debajo de las plazas y elementos arquitectdnicos del proyecto global de conjunto.

t STRUCTURALES :
- Se establecié para los elementos arquitectdnicos a proponer, una modulacién estructural en sentido horizontal, de 10.00 mts. por 10,00 mts. :

asimismo, un mbdulo estructural en sentido vertical, de 4,00 mts, de altura, exceptuando los primeros niveles, los cuales serén de 6.00 mts. de
altura,
Utilizar como medio tecnolbgico de estructuracié4n del elemento arquitecténico, el concreto reforzado,

- bEstablecer ductos generales de instalalciones generales y especiales en los diferentes elementos arquitectbnicos, con posibilidad de acceso a

reparaciones.
- Bl nGcleo de circulaciones verticales, debers ser independiente a la estructura principal del elemento arquitectbédnico. (Ver aplicacidn de Premisas

Especificas de Disefio Urbano-Arquitecténico en Hoja No.65).
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2,2

2,21

2.2.2

2.2.3

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES:

ANTECEDENTES HISTORICOS:

Dentro de la historia del Ministerio, podemos diferenciar la evolucién del sector cultura y sector deporte: k1l sector cultura, surge en la
tundacibén de las primeras instituciones en 1797, cuando comienza & funcionar el primer Museo Nacional y que con el paso del tiempo se fue
complementando con otros museos, centros de documentacibn, escuelas y centros destinados al desarrollo de las artes, los cuales fueron
fortaleciendo la estructura del sector, y no es hasta el 10 de enero de 1986, cuando el Decreto ley No. 25-86, se crea el Ministerio de Cultura y
Deportes y es de esta manera cuando se le da al sector deporte un espacio dentro de la Administracién PGblica. En febrero del mismo afio por
Acuerdo Gubernativo, son transferidos al recién formado Ministeriq 8 dependencias del Ministerio de Educacibn (Direccién General de Bellas Artes,
Instituto de Antropologia e Historia, Subcentro Regional de Artesanies, Instituto Indigenista, Archivo General de Centro América, Biblioteca
Nacional, Radio Faro Aviateca y Hemeroteca Nacional). En septiembre de 1988 se aprueba el Reglamento Orgénico del Ministderio, en el cual se
consolida un nuevo esquema organizativo.

CONCEPTUALIZACION:

DEFINICION:

El "Ministerio de Cultura y Deportes”, es una entidad centralizada del Organismo Ejecutivo, que se encarga de llevar a cabo politicas que nos
conduzcan al desarrollo de una democracia cultural y del deporte para todos, entendiendo como Democracia Cultural, a la promocibn, creacidn,
difusién y conservacién de los valores que identifican al Pais; ademés, deporte para todos como la promocidn, organizacién, préctica,
tecnificacidén y superacidn fisica y psicoldgica de los habitantes.

OBJETIVOS:

-"Promocibn de la creacibén de un marco de libertad, que tiene sus bases en la validez de todas las expresiones culturales y en la necesidad de
fomentarlos. (17)

-"Facilitar el Deporte y la recreacidn para todos." (17)

POLITICAS:

-' Fortalecimiento politico interinstitucional del sector Cultura y Deporte.
- Descentralizacibn y regionalizacién del sector Cultura y Deporte.

- Coordinacidén administraativa e interinstitucional de la Cultura y Deporte.
- Promocidén y animacién cultural y deportiva.

- Apoyo y fomento a la creacibn,

- Democratizacién y desarrollo de la recreacidn,

- Difusién Cultural,

- Deporte para todos.

- Proteccidn y conservacibn del patrimonio cultural y natural.

- Formacibn y capacitacidn de recursos humanos.

- Documentacién, investigacién y planificacién del desarrollo cultural y deportivo.
- Cooperacién Técnica, " (17)
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MECANISMOS Dbt FUNC IONAM IENTO

La organizacibn funcional de las unidades administrativas del Ministerio de Cultura y Deportes se definen en tres niveles:
- Directivo

- Técnico Normativo

- Operativo

Nivel Directivo: Es también conocido como Direccibn Superior y se encuentra constituido por el Despacho Ministerial, dos Despachos
Viceministeriales y Unidades de apoyo, asesoris, consulta y coordinacibn. Representan el instrumento técnico y ejecutivo necesario para bhacer
cumplir las politicas correspondientes.

E1 despacho Ministerial como coordinador y centro del poder de decisibn 8 nivel directivo, tiene a su cargo la definicibn e impulso de la politica
sectorial; adoptando para el efecto directrices a que se ajusts el organismo legislativo y atendiendo las recomendaciones emitidas por las unidades
de consulta y asesoria. La trascendencia de sus funciones se encuentra Intimamente vinculada a la responsabilidad del estado en promover el
desarrollo integral del hombre y la sociedad guatemalteca.

Ubicado en igual jerarquia y desempeifando sus funciones de acuerdo a las instrucciones que reciben del despacho ministerial, dos despachos vicemini
teriales en su papel de apoyo y asistencia administrativaal mismo, le corresponde coordinar la accibn ejecutiva de los directores técnicos de programas y
de las direcciones regionales buscando garantizar una efectiva integracibn de la accibn global del Ministerio.

Los 6rganos de asesoramiento y apoyo son unidades administrativas con campos especificos de accibén, sobre los cuales recae la responsabilidad de
las tareas que ayudan al nivel directivo para el establecimiento de prioridades y toma de decisiones. Dependen directamente del despacho
ministerial para realizar sus funciones, sirviendo también como &rganos de consulta para todas aquellas dependencias de la institucién que
necesitan de la asesoria técnica y profesional. Cumplen también la tarea de coordinacién administravia e interinstitucional, mediante mecanismos
que evitan la duplicidad de esfuerzos, incoherencia de objetivos y gastos innecesarios, teniendo como fin incrementar la capacidad de gestibn y la
eficiencia de uso de los recursos materiales y humanos del sector. Los 6rganos de asesoramiento comprenden las siguientes unidades: Consultoria
Juridica, Informacidén y Relaciones PGblicas, Personal, Direccién General de Planificacién, Oficialia Mayor, Administracibn, Auditoria Interna.
Nivel Técnico Normativo: Establece m&todos y presta asistencia técnica a los programas y proyectos establecidos por el nivel directivo. Estd com--
puesto por cinco Direcciones Generales que planifican, organizan, dirigen, coordinan y supervisan las ejecucidn de dichos programas y proyectos de
acuerdo a las funciones especificas de cada una de las dependencias.

E1 nivel técnico normativo es el encargado de crear la suficiente capacidad operativa del Ministerio para garantizar la oferta social de los
servicios del sector con respecto a la demanda por medio de una correcta combinacibén y efectiva aplicacibn de los recursos disponibles.

Los Departamentos especializados que componen el nivel té&cnico normativo, se ocupan del proceso cultural, deportivo y recreativo, déndole vigencia
al sistema promocibén-creacidn-difusibn-conservacibén, funciones todas que se traducen en servicios directos e indirectos a la poblacibén, sobre todo
que mejoren las condiciones de vida de los grupos poblacionales més necesitados y la apertura de canales de comunicacidn y participacibén de todos
los sectores,

Componen este nivel:

- Direccibén General de Promocidbn,

- Direccibén General de Formacién e Investigacidbn.

- Direccidbn General de Difusibn.,

- Direccibn General de Patrimonio Cultural y Natural,

- Direccidn General del Deporte y Recreacidn.

Siendo los érganos responsables de impulsar politicas coordinadas, medlante mecanismos de participacién, informacibén y opinidn pliblica.
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tstas cinco direcciones constituyen a la ves instrumentos de soporte de la estructura central y son los canales do participacién de la poblacibn en
los programas impulsados, también se encargan de proyectar todo lo que se realiza a nivel nacional, segln las politicas de gobierno y la linea de
accibn orientada hacia el impulso de servicios creando las condiciones y proporcionando los medios para que las grandes mayorias ejersan su derecho
al tiempo libre, fomontando y promoviendo los servicios del sector,

Nivel Operativo: Lts el nivel compuesto por las Direcciones Regionales, ejecuta los programas, planes y proyectos determinados por el nivel
directivo, con la supervisibn, apoyo metodolbégico y gufas de trabajo emitidas por el nivel técnico normativo.

Tiene el contacto directo con la comunidad aplichndo los objetivos estipulados por el nivel directivo y a la vez recaba informaci6tn detectando sus
necesidades e inquietudes, siendo posteriormente trasladada al nivel técnico normativo para concretar proyectos, establecer prioridades y politicas
en armonia con sus objetivos bisicos." (17)

ESTRUCTURA ORGANICA" (17) ORGANIGRAMA GENERAL DEL MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

MINISTERIAL COMSRJIO WACIONAL DEL

COORDINACION DEFTE Y LA RECREACION

Y COMIULY
e ACHOS

STERIALES

DIAECCION GEMERAL
DT PLANIFICACION

CONSULYORIA
JURIDICA

1NPORMACION ¥

DimEcclon  ASESOAIA RELS. PUBLICAS
SUPERION ¥ APOYD
PERBONAL oriciaLia
ADMINISY RACION
DIRECCION GENERAL DIRECCION SEMERAL DIRECCION GENIRAL DIRECCIDN SENERAL
DE FOMMACION € o€ PrOMDCION DE OIFUSION CULT. D€L DEPORTE Y
WMVESTI A LA RECREACION
BEPTO. DE PROMOCION bEPTO. DE ARUPOS WSTITUTD DE
Y ARHSACION CULY. ARTISYICOS ANTRDPOLO®IA
Y BEPOATIVA € MISTORIA
TECNICO
HORMATIVO DEPTO. o&  APOYO BEPTO. 8€ CENTAOS oEPTO. DE COOAD
A LA CARAQCIONM L 142 1 HACIONAL DU oLPTO TECHICO
MUsEOS
DEP TO, BE COOR . DK DEPTO. DE COORO. DEL
PROY. DE LA NOUST FATRINONIO BIBLICO
CHY. ¥ MFORYIVA Y DOCUMENTAL
orERATIVO MRECCIONES AESIONALES
sSEM
AYTOMOM O

M TONOMOS

CONFEDERACION DEPOATIVA AVTONOMA OF GUATRMALA(C D AS)

46

COMITE OLMPICS QUATEMALTECO (€O o)



LOCALIZACION:

Para localizar el Ministerio de Cultura y Deportes, se definieron dos
niveles:

Nacional

Metropolitano

Nivel Nacional:

A nivel nacional, el Ministerio se encuentra localizado, en ocho
regiones del pais, establecidas por la Constitucién de la Repiblica,
donde se encuentra representado por las direcciones regionales, que
constituyen el nivel operativo del Ministerio y que tiene un contacto
directo con la comunidad, respondiendo a las politicaes de
descentralizacién y regionalizacién de la cultura y el deporte.

NIVEL METROPOLITANO:

A nivel Metropolitano, el Ministerio se encuentra disperso en algunas
zonas del casco urbano metropolitano, particularmente en las zonas 1
y 9, en donde se ubica la direccidn superior, direcciones generales y
los diferentes estahlecimientos que lo conforman,

SIMBOLOGLIA

. Direccién Superior

. Direcciones Generales
A Establecimientos

® Direcciones Regionales

REGIONES DEL PAIS

! METROPOLITANA
{] NORTE

n NOR ORIENTE
v SUR - ORIENTE

\' CENTRAL

Vi SUR- OCCIDENTE
Vil NOR- OCCIDENTE

vilt PETEN



2.4.1

DEPENDENCIAS A TRASLADAR:

Para poder determinar las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes con vocacién de traslado al Centro Clvico Metropolitano y en qué
medida se har& cada una de estas, se establecieron tres fases de criterios para seleccionarlas:

CRITERIOS GENERALES Dt SELECCION:
Como criterios generales de seleccibén de dependencias, se tomaron los planteados en las bases del proyecto global "Centro Civico Metropolitano”,

que consisten en el traslado del nivel de toma de decisiones y la atencibén al pGblico de los diferentes Ministerios y dependencias,

En el caso particular del Ministerio de Cultura y Deportes, partiremos de un esquema que refleja en forma general el funcionamiento del Ministerio
(ver esquema de funcionamiento), en donde se muestra el grado de jerarquia de los diferentes niveles de funcionamiento de &ste y que segln la
descripcibén de los mismos en la conceptualizacién del Ministerio, es el nivel directivo y t&cnico normativo, que cumplen con dichos criterios y que

serén tomados en cuenta para el siguiente nivel de seleccidn.

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL TECNICO- NORMATIVO

ESTABLECIMIENTOS

NIVEL OPERATIVO @, .

WNN -

2 2 3

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO, MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES

CRITERIOS PARTICULARES DE SELECCION:
Para esta fase de selecciébn de dependencias, se tomaron en cuenta, la direccién superior y direcciones generales del Ministerio a las cuales se
aplicaron criterios como la funcién general de la dependencia, tenencia de la tierra, asi como las condiciones fisicas de los edificios, los cuales

serén ponderados para establecer jerarquias en la seleccibn,
funcién general de las dependencias: En este criterio se determind si la funcién general de las direcciones se encuentran enmarcadas dentro de la

labor de dirigir, atender gestiones pGblicas u operativas.
Tenencia de la Tierra: En este criterio se determind la forma en que se encuentran ocupando el espacio fisico las diferentes direcciones del

Ministerio en funcién de ser alquilado, usufructo o propio.
Condiciones fisicas del edificio: En este criterio se determiné por la técnica de simple inspeccién las condiciones en cuanto a iluminacién,
ventilacién, hacinamiento, ruido, humedad, etc., de los edificios ocupados por las direcciones, denominando &stas seglin criterio particular en

malas, regulares y buenas condiciones.
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A continuacibén se presenta el Cuadro Nou.1, de criterios particulares de seleccién, en donde se enumeran las diferentes Direcciones del Ministerio,
asi como los criterios y sus diferentes variahles ponderadas, de las cuales se seleccionaron aquellas que se encuentren dentro de la ponderacibn,
abajo de seis (6).

o,

CRITERIOS PARTICULARES DE SELECCION

TENENCIA CONDICIONES I:J z

FUNCION GENERAL DE LAS DEPENDENCIAS DE LA TIERRA FIS. DEL EDIF. éog

DEPENDENCIAS P M R B 20
00d

DES CRIPCION 3 [ Y. 4

COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES Y POLITICAS DEL

DIRECCION SUPERIOR o o o 5 o
MINISTERIO EN FORMA GENERAL
DIRECCION GENERAL FORMACION  FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSO HUMANO Y PROF. PARA o o s o
E INVESTIGACION LAS ARTES. INVEST. SOCIO—CULTURAL DE LA POBL ACION o
DIRECCION GENERAL DE e e robos o o 4 o
PROMOCION PROMOVER Y ANIMAR LA CULTURA Y DEPORTE PARA o
g:ﬁf‘gf:&" GENERAL DE DIFUSION DE LA CULTURA Y DEPORTES EN TODA LA REPUBLICA o o o
DIRECCION GENERAL DEL o
O O 4
DEPORTE ¥ RECREACION DESARROLLAR EL DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS
DIRECCION GENERAL DE PATRIMO  pROMOVER, DIGNIFICAR Y EXALTAR LA PROTECCION DEL PATRIMONIO o o o °
NIO CULTURAL Y NATURAL CULTURAL Y NATURAL
D- DIRECCION Az ALQUILADO M= MALO
AP = ATENCION PUBLICA U= USUFRUCTO R = REGULAR CUADRDO N
0= OPERATIVO P = PROPIO B = BUENO

CRITERIOS ESPECIFICOS DE SELECCION:

Para esta fase de seleccibn, se tomaron en cuenta las direcciones seleccionadas en la fase de seleccién anterior y para las cuales se aplicd el
criterio de contemplar dentro de cada direccibén, aquellos ambientes que tengan que ver en forma mas especifica con la toma de decisiones y atencién
o asesoria al pGblico, descartando aquellos que cumplan con una funcibdn puramente operativa, la cual pudiera llevarse a cabo independientemente a

la foncifn general dal Ministerio,
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De los criteri- s planteados anteriormente, presentamos el Cuadro No.? de Criterios tspecificos de Seleccitn, on donds o enumeran Tos diterentes
direcciones del Ministerio, sus Departamentos, Secciones y Unidades y establecimientos, a los cuales se aplicaron los criterios descritos, en donde
e contemplaron aquellos que cumplen con los criterios de direccibn vy atencibn o asesoria al pOblico, quedando al mamrgen del traslado los
operativos,

CRITERIOS ESPECIFICOS DE SELECCION

DEPENDENCIA

FUNCION DEPENDENCIA FUNCION
DIRECCION DEPARTAMENTO ESTABLECIMIENTO DIRECCION DEPARTAMENTO ESTABLECIMIENTO
NISTERIAL DIRECCION
DIRECCION
SUPERIOR ORGAN ADMINISTRACION
ORGANOS DE APOYO COORDINACION DEPARTAMENTOD
DIRECCION 1
DEPARTAMENTO GRU- ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
ADMIN STRACION POS ARTISTICOS MARIMBA DE CONCIERTOS
COORDINACION DEPARTA BALLET GUATEMA
DEPARTAMENTO DE M INTEG. OCIAL BALLET MODERNO Y FOLKLORICO
ESTUDIOS E INVES |ygT |NDIGENISTA NACIONAL DIRECC 10N COORDINACION DEPARTAMENTO
DIRECCION TIGACIONES o v
GENERAL DE  SOCIO-CULTURAL R A GENERAL DE  DEPARTAMENTO DE gE:TRO :SUTLJl:RsAL MIGUEL
DEPARTAMENTO DE FOLKLORE NGEL RIA
FORMACION E DIFUSION CENTROS DE
NVESTIGACION COORDINACION DEPARTAMENTO DIFUSION ARTES
DEPARTAMENTO DE  CONSERVATORIO NACIONAL RADIO FORO CULTURAL
ESCUELA ARTE DR ATICO
FORMACION PRO DEPARTAMENTO DE
FESIONAL PARA  ESCUELA PROY. DE INDUSTRIA  CO ORDINACION DEPARTAMENTO
ARTES ESCUEL NACIONA DANZA CULT. Y DEP.
ESCUELA DEPARTAMENTALES DIRECCION
DIRECCION ADMINISTRACION
ADMINISTRACION COORDINACION DEPARTAMENTO
COOROINACION DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE  ¢c Ep v REC. COMUNITARI A °

RECREACION Y

OEPARTAMENTO DE

DIRECCION PROMOCION Y SECCION CENTROS PROMOCION DIRECCION DEPORTE PARA TODOS SEC DEP. Y REC LABORAL o
GENERAL DE

CULTURAL Y DEPORTIVA GENERAL DEL DEP. Y REC. ESPECIAL
PROMOCION  ANIMACION CULTU-

DEPORTE Y LA

RAL Y DEPORTIVA  SECCION MOVIMIENTO JUVENIL
CULTURAL ¥ ) RECREACION

TE CULTURA
DEPORTIVA PUEBLO, DEPOR Y Cu

SEC. DEPORTE ESCOLAR Y
ALTA COMPETENCIA

SEC. INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS

e NTO DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTD pE ~ COORDINACION DEPARTAME TECNICO

APOYO A LA SEC CULTURAS POPULARES o SEC DEL DEPORTE. LA RECREA —
CREACION SEC BELLAS ARTES o CION Y LA SALUD
D~ DIRECCION AP= ATENCION PUBLICA OPERATIVO

CUADRDO No 2



2.5

2.5.1

2.5.1.1

2.5.1.2

2.5.2
2.5.2.1

PROGRAMA DE NECI SIDADES DE ESPACLIO ARQUTIE CTONICO

Para establecer el programa de necesidades de espacio de la parte del Ministerio de Cultura y Deportes a trastadar al Centro Civico
Metropolitano, s¢ realiszé un estudio el cual consiste en la elaboracién de un diagnbstico de la dependencia en cuanto su estado fisico,
asf como la demanda de espacio que presenta; luego se establecen &reas de trabajo del empleado plblico para realizar su actividad as{ como la
circulacién necesaria para llevarla a cabo. Se tabuldé la intormacién confrontando las necesidades espaciales, contra las
&reas de trabajo necesarias, lo que nos da como resultado &reas por ambientes, con su raespectivo mobiliario y equipo. Por Gltimo planteamos en
forma ordenada el programa de necesidades de espacio arquitecténico en forma desglosada, para concluir con una proyeccién de &reas de crecimiento
del Ministerio, a contemplar en el diseiio.

DIAGNOSTICO:

Se elaboré el diagnéstico del estado actual del Ministerio. refiriéndose a las dependencias seleccionadas a trasladar, en donde se partié de un
modelo para llevar a cabo la investigacién, en el cual se propuso hacer una cualicuantificacién de las condiciones actuales de los edificios que
albergan las dependencias de éste, asi como las actividades humanas que se realizan en el mismo, para las cuales se establecieron algunas variables
e indicadores que nos ayudarén a conocer dichos aspectos, También se planearon las técnicas y medios de llevar a cabo dicha investigacidén, (Ver
anexo No,l, de Modelo de Investigacibn, en anexos).

Luego de definido el modelo de investigacién, se disefi6 un modelo de boleta de campo, en la cual se recabd informacién como: nombre del ambiente,
dimensidn, caracteristicas de confort, nimero de empleados y usuarios pGblicos, tipo de espacio, funcién y relaciones del ambiente, estructuia
espacial actual, mobiliario y equipo utilizado, actividades que se llevan a cabo, asi como comportamientos humanos dentro de los ambientes, (Ver
anexo No.2, Modelo de Boleta de Campo, en anexos).

Como resultado de la elaboracién del diagndstico, se logrd determinar, en cierta medida, las demandas de espacio del Ministerio en forma

pormenorizada, asi como las condiciones fisicas de sus instalaciones.

CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO:

Lxiste una marcada dispersién de las dependencias que conforman el Ministerio, en el &rea metropolitana, las cuales en un 80% aproximadamente se
encuentran alquilando en casas particulres, las cuales no presentan las condiciones necesarias en lo espacial-organizativo, ambiental y fisico-
espacial » requerido para un buen funcionamiento.

Debido a esta desorganizacibén fisica, no se tiene conformado en ninguna parte el Ministerio, &reas destinadas a la reunidén social, tanto en la
toma de los alimentos, como eventos culturales, como uno de los fines primordiales del Ministerio.

RECOMENDACIONES &
ks importante en esta tfase del estudio, recomendar que dentro del planteamiento de un programa de necesidades de espacio arquitecténico de las
dependencias del Ministerio, contemplar olgunos ambientes generales que ayuden a complementar la actividad que se llevard a cabo en el edificio,

tal como: cafeterfia, vestibulo general, un &rea de exposicibn, asi como estacionamientos privados y plblicos.

PROPUESTA Df PROGRAMA DE NF CESIDADES DE ESPACIO ARQUITECTONICO:
AREAS DE TRABAJO Y CTRCUL ACTONES ©

So calablecicron arcas minimas y ma<imas de trabajo en lo diversidad do puestos descmpneados por el cmpleado pablico detectados en ol diagndstico,
fon cuatles ordn ylilizadas paran pltanteaniento de areas por amiente en el siguiente paso; asimismo, se estudiaron las circulacione:. necesarian

para la mob Tizacidn det empleado pablico dentro do los ambientes (circulacidn privada), y la « irculacidn empleada por ol usuario pablico para su
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2,5.2,.1.1

2,5.2.1.2

2.5.2.2

2.5.2.3

desplasamiento hacia  losn  diferenten ambiente:n del objeto argquitectdnico (Crrculaciones pablic ) en donde o uhican dreon de ervicion oy
circulaciones verticales, A continuacidédn o dencribe la forma en que se plantearon dreas minimas y maximas de trabajo, asi como circulacione:,

privadas y pblicas.

AREAS MINIMAS Y MAXIMAS Dt TRABAJO:

Para &reas minimas de trabajo se estudiaron las diferentes opciones de amueblar un espacio utilizado por un servidor pOblico, tomando en cuenta el
mobiliario y equipo necesario para desempefar su actividad, cubriendo en la mejor forma la diversidad de puestos desempeiiados por el empleado,
utilizando el dibujo a escala y estandares minimos de espacios y circulaciones. (Ver anexo No.3 de Areas minimas dg trabajo, en anexos) .

Para &reas miximas de trabajo, se hizo una relaci6n de incremento entre un &rea de trabajo promedio de 10 m /persoﬂwa y un &rea de posible
incremento, representado por algGn tipo de mobiliario como podria ser una librera, un archivo, etc., con un Area de 2m ; incrementando asi para
&reas mAximas de trabajo una tasa del 20%,

CIRCULACIONES PRIVADAS Y PUBLICAS: 2

Para circulaciones privadas, se hizo una relacibén entre un &rea de trabajo promedio de 10m /persona, respecto a un 4rea de pasillo tributaria por
cada empleado de 2m (3,00 x 0,70 mts.) logrando asi una tasa de incremento del 20% para la estimacibn de é&reas destinadas a circulaciones
privadas.,

Para &reas pGblicas se estudiaron algunos estandares para edificios de muchos niveles, en donde se establece una” tasa promedio entre el 10% y 15%,

llamadas Areas no rentables", (14);tomando en cuenta que el objeto arquitectdnico estéd destinado al sector piablico, se usaré del 15% al 20%.

TABULACION DE DATOS Y ESTABLECIMIENTO DE AREAS DE MAMBIENTES Y CIRCULACIONES:

Se tabuld la informacién recabada en la investigacién de campo (diagnbéstico) en combinacibn con las 4reas de trabajo y circulaciones
establecidas, apoyéndose en una boleta la cual fue disefada tomando en cuenta aspectos como: dependencia investigada, nombre y conformacion del ambiente,
ntmero de empleados por ambiente, mobiliario vy equipo necesario, &reas por ambiente, circulaciones privadas por ambiente y circulaciones y usuarios
pliblicos por dependencia, estableciendo para esto parémetros minimos y méximos. (Ver anexo No.4 de Modelo de Boleta de Tabulacién de Datos v
Establecimiento de Areas de Ambientes y Circu laciones, en anexos).

PROGRAMA DE NECLSIDADES DE ESPACIO ARQUITECTONICO, DESGLOSADO:

Como resultado de establecer las necesidades de espacio arquitectbénicas desglosades del Ministerio, se tiene a continuacibén un listado
de las diferentes Direcciones, con sus respectivos Departamentos, Secciones y Unidades, asi como los ambientes generales que complementan la ac-
tividad de &stas, de los cuales se describe el nGmero de empleados plblicos, como también las Areas necesarias minimas y méximas de los ambientes v
el Area destinada a la circulacibn piblica. (Ver cuadros No.3A y 3B, de Programa de Necesidades de espacio Arquitectbdnico Desglosado) .



PROGRAMA DE NECESIDADES DE ESPACIO ARQUITECTONICO DESGLOSADO

DEPENDENCIA, DEPARTAMENTO, Ne AREA MT DEPENDENCIA, DEPARTAMENTO, N. AREA M?
SECCION o UNIDAD Empl N SECCION ¢ UNIDAD Empl MaXx
DIRECCION SUPERIOR (DIRECCION Y ASESORIA) 848 (014 2.8 DEPARTAMENTO DE PERSONAL 60 69
CIRCULACION PUBLICA 5% 127 152 2.6.1 SECCION REGISTRO Y CONTROL 10 12
sSus—TOTAL 972 les 2.6.2 SECCION DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION IR |
2.6.3 SECCION DE CLASIFICACION to iz |
y DESPACHO MINISTERIAL 10 178 2.8.4 SECCION DE RELACIONES LABORALES PEETER
L0 ASESORIA 4 41 49 - T s0 108
T 14 218 2594 2.8 ADMINISTRACION 50 3e ]
DESPACHO VICEMINISTERIAL CULTURA 5 0 108 2.6.1 DEPARTAMENTO FIMANCIERO LI
2.61.1 SECCION DE CONTABILIDAD 38 4e
DESPACHO VICEMINISTERIAL DEPORTES 20 108 2.6.12 SECCION DE TESORER!IA - so . |
L3 COORDINACION DE DIRECCIDNES REGIONALES - (38 2.6.2 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
228 270 "SECCION DE COMPRAS. SUMINISTROS Y ALMACEN Y .
I 4 DIRECCION SENERAL DE PLANIFICACION 58 SECCION DE SERVICIOS SENERALES
1.4 OEPARTAMENTO DE ESTUDIOS e 63
14 DEPARTAMENTO OE PROGRAMAC!ON 6 SEDE DE SINDICATO
DEPARTAMENTO® DE PROYECTOS s 7e
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA o ] DIRECCION GENERAL FORMACION E INVESTIGACIDN
') 377 CIRCULACIONES PUBLICAS 20 %
SUB—TOTAL
DIRECCION SUPERIOR (ORGANOS DE APOYO ) 88 TO! B4l
CIRCULACION PUBLICA I18% tos 126 DIRECCION sa
SUP - TOTAL 806 967 '
DEPARTAMENTO EST.E iNVEST. $OCIO—CULTURALES
2.1 CONBULTORIA JURIDICA - o 64 77 BIBLIOTECA o
2.2 AUDITORIA INTERMNA 2 20 3.3 DEPARTAMENTO FORMACION PARA LAS ARTES ,
221 SECCION DE CONTROL PREVIO 1 7 T S
228 SECCION DE AUDITORIA t 7 ® 3.4  DEPARTAMENTO FORM.Y CAPACIT RECURSOS HUMANOS 35
ST 4 38 a2 3.4.1 SECCION DE FORMACION CULTURAL 38 42
2.3 RELACIONES PUBLICAS " 21 28 3.4.2 SECCION DE FORMACION DEPORTIVA e 22
2.3.1  SECCION DE PRENSA 2 17 20 - S ss 10e
2.3.2  SECCION DE RELACIONES PUBLICAS 2 21 zs 3.8  DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO W7y tao0
2.3.3  GECCION SERVICIOS TECNICOS DE APOYO s 26 31 35.1 SECCION DE PERSONAL TRENEY
" s 104 382 SECCION DE LO®ISTICA 14 '7
2.4 . OFICIAL MAYOR . 5 4 141
. 7 5.6 DEPARTAMENTD DE CONTABILIDAD T6

CUADRO N. 3 A
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35.6.1

4.8
4.6

PROGRAMA DE NECESIDADES DE

DEPENDENCIA, DEPARTAMENTO, Ne
SECCION o UNIDAD Empi

SECCION DE PRESUPUESTO

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION 46
CIRCULACIONES PUBLICAS 20 %
SUB-TOTAL

DIRECCION

DEPARTAMENTO PROMOCIONYANIN CULTURAL Y DEP.
SECCION CENTROS DE PROMOCION CULTURAL Y DEP.

SECCION MOV. JWENTUD PUEBLO, DEP. Y CULT.

[ L]

OEPARTAMENTO DE APOYO A LA CREACION
SECCION CULTURAS POPULARES
SECCION DE BELLAS ARTES

UNIDAD DE LITERATURA

UNIDAD DE ARTES PLASTICAS

UNIDAD DE MUSICA

UNIDAD DE DANZA

UNIDAD DE TEATRO

- N NN NN

DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTD DE CONTABILIDAD 3
SECCION INVENTARIO Y ALMACEN !

DIRECCION GENERAL DIFUSION [ g
CIRCULACIONES PUBLICAS I3 %
SUB—-TOTAL

DIRECCION

ESPACIO
AREA M.
]
s 4
584
tis 138
8T7 sl2
1
€9 OS_J
87 68
2e 29
(X I.Q_
X3 s
30 38
1T 2o
17
22
35 41
39
240 288
14 17
[ 1]
20 38
48 38
T7 - F
180 218
27 3!
207 248
70 84

ARQUITECTONICO,DESGLOSADO

e.2.1
e22

6.3

e.5.1
8.3.2
6.3.3

DEPENDENCIA, DEPARTAMENTO,

SECCION o UNIDAD Empl

DEPARTAMENTO GRUPOS ARTISTICOS
DEPARTAMENTO CENTROS DE DIFUSION

DEPARTAMENTO PROY. INDUST. CULTURAL Y DEP.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

DIR!CCION GE NERAL DEL DEPORTE Y LA RECIIACOW 49
CIICULACIONES PUBLICAs IS‘I.
sue-ToTaAL

DIRECCION

DEPARTAMENTO RECREACION Y DEP. PARA TOOO‘

SECCION DEP YLA RECIEACION COMUNITAIIA

SECCION oEP. Y La RECR!ACIOI LABORAL
SECCION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y SALUD

20
DEPARTA“ENTO ‘TeECNtcoO

SECCION COORD. DEP ESCOLAR Y ALTA COMPETENCIA

SECCION INST. DEPORTIVA8 ¥ -RECREATIVAC ]

SECCION DEL DEPORTE. LA RECREACION Y $ALUD
20

DEPARTAMENTO ADNINISTRATIVO M PERSONAL

CAFETERIA 78 PERSONAS LS mis®/ PERSONA

VESTIBULO GENERAL 100 PERSONAS B mis2/PERS.
SALON DE USO MULTIPLE Lom1.2/PERS.

CIRCULACION PUBLICA 20°%
ESTACIONAMIENTO PRIVADO 12°% EMPLEADOS. 23 m" s7
CIRCULACION PUBLICA 1%

ESTACIONAMIENTO PUBLICO 8°4 USUARIOS . 25w / PER.

CIRCULACION PUBLICA I3°A

AREA M
47
28
29 35 |
4
aT® 878
72 se
881 ccu'1
&6 T®
89
1ol 12t
39
210 2862
3e 4o
1ts (36
50 60
100 120
80 60
928 110
140 168
200 1000
133 1e2

CUADRO N. 3 8B



2.5.2.4 PROYECCION DE AREAS D CRECIMIENTO DEL MINISTERIO: PROYECCION DE AREAS DE CRECIMIENTODEL MINISTERIO

Para llevar a cabo la proyeccién de &reas del crecimiento del

Ministerio, la cual se contemplard en el disefio espacial del mismo ARE A ACTUAL

como un &rea flexible de utilizar, fue necesario establecer una tasa DEPENDENCIA Y No Q’SEA USUARI
de incremento de empleados, la cual llevAndola a una proyeccidén en AMBIENTE GENERAL EMPL. MiN MAX EM  /D1A
tiempo y aplicéndole el &rea promedio en m /empleado, nos da como OIRECCION SUPERIOR

resultado, el incremento posible a un mediano plazo del Ministerio. (DIRECCION Y ASESORIA )

(Ver Gr&fica No. 4 de Proyeccién de 4reas de incremento del

L. . DIRECCION SUPERIOR
Ministerio).

(ORGANOS DE APOYO) 83 806 967 880 115
TASA INCREMENTO DE EMPLE ADCS : DIRECCION SUPERIOR DE - 677 ' 7 40
Para establecer el incremento de empleados, se estudiaron datos FORMACION E INVESTIGACION '
estadistico f ini i
adisticos de personal del ano 1988 y 1989 del Ministerio, DIRECCION GENERAL OE PR OMOCION
. 677 812
en donde se encontré que el sector cultura y deportes incrementd su CULTURAL Y DEPORTIVA
personal en un 49%, ésto debido a que &ste se encuentra en una

.. . . IFUSION
etapa de formacién, lo cual resta validez a dicha tasa para efectos DIRECCION G ENERAL DE DIFUSIO

(7 207 248 12 20 30
. CULTURAL Y DEPORTIVA
del presente estudio. Por otro lado, se encontrd que dentro de los A
registros estadisticas del Departamento de racionalizacidn DIRECCION GENERAL DEL 55 66 " 20
administrativa de la Oficina Nacional de Servicio Civil, "se han DEPORYTE Y LA RECREACION '
venido dando tasas de incremento de empleados piblicos, del afio de .
1975 a 1983, en forma decresiva del 35% al 1% respectivamente’, (21), CAFETERIA 75 136 '5
para lo cual se tomé el criterio de deteminar para este estudio una
tasa de incremento de empleados del 1.,5% valida para un mediano VESTIBULO GENERAL {00 240
nlazo.
ESTACIONAMIENTO PRIVADO .

PROYECCION EN TIEMPO: 12 % EMPLEADOS 37 1065 1278
Para la proyeccidén en tiempos, se determind que un objetn

. i . o . ESTACIONAMIENTO PUBLICO .
arquitectdnico, posee un horizonte de disefio promedio de 15 afios, perc ® %% USUARIOS 36 1088 1242 23

tomando en cuenta la poca disposicién econbdmica del pais en

inversiones en el sector piblico y las politicas cambiantes de los TOTAL AREA ACTUAL | 305 6357I75°7 448
dilferentes gobiernos, se propondrd dicha proyeccién a un mediano

plazo de 30 afios.

INCREMENTO DE AREAS

TASA INCRE . Ne AREA PROME- 2
DE PERS, | ROYECCION EMPL. DIO Mg/EMPL AREA M
1 5% 30 ANOS 45 ©% 137 2,860
e N. DE USUARIOS DEL
AMBIENTE OE'NERAL CUADRO No 4
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CONDICIONANTES DEL ENTORNO AMBIENTAL :

Llas condicionantes ambientales son una serie de factores que actian en el medio ambiente, que establecen yn rango de confort, el cual es percibido
por el ser humano, Dentro de dichos factores, podemos mencionar:€l clima, la contaminacién ambiental y la imdgen visual,

los cuales presentan
caracteristicas particulares en su incidencia.

Para conocer en qué media inciden las condicionantes ambientales en el 4rea y elemento arquitectbnico propuesto, se establecié un radio de 100
metros a la redonda para analizar é&stas, las que a continuacibén describimos.

EL CLIMA:

DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
Es un conjunto de fenbémenos atmosféricos que caracterizan una regién, TEMPERATURA HUMEDAD PRECIPITACION PLUVIAL
determinados por la latiltud, el mar, la altitud, el relieve, la MINIMA 13.9 °C RELATIVA T79% 1265. 1 MM/HORA
vegetacién y las corrientes marinas, de los que podemos citar: La ::::’:A ';4: ..f: 119 DIAS AL ANO
temperatura, la precipitacién pluvial, régimen de vientos y el
soleamiento.
TEMPERATURA: G
Es el grado de calor que contiene la atmésfera, asi como los cuerpos O
y se mide en grados.

o 0

«
4
t t
HUMEDAD : th
. -«
Es la cantidad de vapor de agua que contiene el aire y se mide en E §
porcentajes. g 2
z § °
o
PRECIPITACION PLUVIAL: 7 o 4 <
Es la caida de agua liquida, sélida o combinacidén de ambas, LA - § g .:_ e 4
provenientes de las nubes hacia la tierra y es medida en S 3 ’;‘
=
milimetros/hora o bien en dias lluviosos al aio. . .z 2 g
b 23 % ¢

$ X
-4 4+t /
i 2 e SRR + e N

L]
Pi ANTA Q CULTURA se

REGIMEN DE VIENTOS:

. o e . 2 BALVD L4 d
Es la masa de aire que se desplaza en la superficie de la tierra, la » EDUCACION o2
: . s 3 4 COMUNIICACIONES L}

cual varfa su velocidad de acuerdo con la diferencia de presibén en la O . EsvADISTICA P
- < . B . 23
atmostfera, siendo medida en km/hora y direccidn, /. G .’:::-cvgn;nw:'o"“‘ oy
@ YORRE D€ "“MIBUNALES TO

ESCALA | 8,000

/! DIRECCION DE LOS VIENTOS
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SOLE AMIENTO:

Es la trayectoria diaria del sol sobre la faz de la tierra, desde su
alumbramiento en el fste, hasta su ocaso, hacia el Oeste, el cual
tiende a variar sus A&ngulos horizontales (azimut), como los
verticales (altitud), en las distintas horas del diay en las
diferentes é&pocas del afo, presentando su méxima declinacién hacia el
Norte, el 22 de junio y hacia el Sur el 22 de diciembre.

B
JUNIO 22
z
? o
" o
S o
b
34°
4t "
PLA t CULTURA se
1eee N\ 10100 2 SALUD e
3 EDUCACION (1]
4 COMUNICACIONES .
9 ESTADISYICA Yy
6 AUDITORUM B. 8 a8
7 BANCO DE QUATEMALA I8
® TORRY DE "RIBUNMALES TO

SECCION A ESCALA t 5,000

MAXIMA DECLINACION AL NORTE

|

N
14,00 ,O'

DICIEM

SECCION

A it i

PLANTA b’le 00 cuLTuRA
> SALUD

EDUCACION

ESTADISTICA

BSOS rEN -

SECCION A ESCALA |

MAXIMA DECLINACION AL SUR

COMUNIC ACIONES

AUDITORIUM B @
BANCO DE GUATEMAL A
TORRE DE “MIBUNALES

5,000
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2.7

PREMISAS Dt DISERO ARQUITECTONICO:

PREMISAS DE DISERO ESPACIAL:

NORMATIVAS Dt DISENO:

- wlLa distancia de recorrido desde cualquier punto de la planta de un edificio de varios niveles, hacia las circulaciones ver qcales
exceder de los 25 metros." (20)

N deberd

CRITERIOS DE DISERO:

- Distribuir las dependencias y ambientes generales del Ministerio en forma vertical debido a la falta de 8rea de ocupacibn en planta, que existe
en el predio utilizado (FEGUA), estableciendo cierta jerarquia de distribucibn, atendiendo a criterios como: actividad, frecuencia de uso,
seguridad e interrelaciones,

Dentro de la distribucién de ambientes por niveles, en cuanto a su ubicacibén en las diferentes orientaciones de la planta del edificio, tomar en
cuenta criterios como: actividad, frecuencia de uso, requerimientos de confort e interrelaciones,

- Definir la localizacidén de circulaciones pGblicas, que serén repetitivas en los diferentes niveles, en las cuales se contemplarén vestibulos,
circulaciones verticales y &reas de servicio, tal como sanitarios para hombres y mujeres y conserjeria.

- Tratar de ubicar los ambientes de mayor orden jer&rquico (Directores Generales, Ministros y Viceministros), hacia orientaciones bastante privadas,
evitando el ruido (Este y sur-Este).

- Ubicar las Areas de circulacién plGblica hacia la orientacién en donde més frecuentemente inciden las peores condiciones ambientales (Este u (o«-

ta), puesto que no constituyen areas constantes de habitacién, sino pasajeras.

- Prever un espacioc, que pueda ser utilizado en forma flexible para ubicar el &rea de crecimiento futuro del Ministerio.

PREMISAS DE DISERO AMBIENTAL:

NORMATIVAS DE DISENO:
"k]1 &rea confortable promedio, segin la Asociacién de Ingenieros de Calefaccibn, Refrigeracién y Aire Acondicionado (ASHRE), se encuentra
comprendida entre los 22.80C y 26.80C, con una humedad relativa entre 30% y 50%."(10)

CRITERIOS Dt DISERO:
Proteger las fachadas de la incidencia solar en las diferentes orientaciones, en los siguientes porcentajes: Norte 25%, Sur 50%, Este 75%, Oeste
100%.

Proteger la fachada kste del Régimen de Vientos, que azotarén &sta con una mayor velocidad a la normal, debido a la formacién de un embudo entrw
los diferentes elementos arquitectdnicos conformados en el &rea especifica de estudio.

- 1 ambiente urbano en donde se propone el elemento arquitectébnico, presenta un clima templado el cual es bastante confortable para la existencia
del hombre.

Proteger de la contaminacién ambiental, en cuanto al ruido se refiere, la orientacién Nor-Oeste y Sur-Oeste.
Tratar de unificar la imagen visual en todo el perimetro del elemento arquitecténico, particularmente en la orientacién Norte, kste y Oeste.(Ver
Aplicacidn de Premisas de Disefio Arquitectdnico, en hojas HNo. 62,63,64 y 65).

@ .
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PROPUESTA DEL EDIFICIO PARA EL MINISTERIO DE CULTURA YDEPORTES
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PROPUESTA DE DISENO URBANO-ARQUITECTONICO
DFL MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Para llevar a cabo la propuesta de diseno urbano-arquitecténica del Ministerio de Cultura y Deportes, se establecié como punto de partida, el
mhtodo de disefo a adoptar, el cual consistid en el diseio espacial, asi como formal del elemento arqguitecténico. Posteriormente se realizé  une
propuesta grafica a nivel de anteproyecto del mismo, en donde se propusieron soluciones en aspectos: espaciales, formales y estructurales, haslndose
en los recursos tecnoldgicos y las posibilidades econbémicas, al alcance de nuestro medio.

PROCESO DE DISERNO URBANO- ARQUITECTONICO:

E1l proceso de disefio consisti6, en el diseno espacial asi como formal, en el aspecto Urbano-Arquitectédnico del Ministerio de Cultura y Deportes, que
contemplé en primera instancia, la distribucidén espacial en forma vertical de las diferentes dependencias y ambientes generales del ministerio:
seguidamente se realizd la distribucidén espacial horizontal en las diferentes plantas, ubicando los Departamentos que conforman dichas dependencias
y ambientes generales., En el aspecto formal, se realiz6é el disefo de la envolvente del objeto arquitecténcio, como respuesta a las condicionantes
ambientales de entorno que inciden en el érea especifica de estudio y atendiendo a los lineamientos urbano-arquitectdénicos definidos en la propuesta
detallada de solucidén del conjunto.

DISENO ESPACIAL :

tn el disefio espacial arquitectédnico del Ministerio, se partibé del programa de necesidades de espacio arquitecténico desglosado del Ministerio,
tmmando en cuenta ademas, las premisas de disefio espacial, tanto urbano-arquitectdnicas como arquitectdénicas propiamente, a fin de realizar una
distribucién vertical de las diferentes dependencias y ambientes generales que conforman el Ministerio, asi como también una distribucién horizontal
por plantas de los diferentes Departamentos que conforman dichas dependencias y ambientes generales, para lo cual se estahled ieron algunos criterios
Lasicos en amhos casos, para definir su ubicacién tanto en forma vertical como horizontal.
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DISTRIBUCION ESPACIAL VERTICAL, POR DEPENDENCIAS Y AMBIENTES GEMNERALES:

Para llevar a cabo la distribucién espacial verticial. se utilizaron las
premisas de disefo arquitecténico espaciales, para definir algunos
criterios bdsicos, que nos determinaron la jerarqufe de ubicacién por
niveles de las diferentes dependencias y ambientes generales del
Ministerio.

Dentro de los criterios b&sicos utilizados, podemos citar: la actividad
general que se realiza en las diferentes dependencias y ambientes
generales del ministerio, frecuencia de uso piblico y seguridad, estos
dos Gltimos,medidos en forma porcentual; ademés como Gltimo criterio en
esta etapa se estudid el grado de interrelacién entre dichos ambientes,
en donde se encontraron posibilidades de agrupamiento de estos en
algunos casos.

Como conclusién en esta parte, se propuso la distribucién espacial
vertical de las dependencias y ambientes generales del Ministerio, como
consecuencia de las limitaciones espaciales en cuento al indice de
ocupacibébn en el &rea especifica de estudio. (Ver Cuado No. 5, de
distribucién espacial vertical por dependencias y ambientes generales).
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3.1.1.2

DISTRIBUCION ESPACIAL HORIZONTAL, POR DE PARTAMENTOS :

Esta distribucién consistié en ubicar en forma ordenada los diferentes
depar tamentos que conforman las dependencias y amhientes generales, en
las diferentes orientaciones de las diversas plantas que conforman el
elemento arquitectdnico y para lo cual se utilizaron criterios, como: la
actividad realizada por departamento, frecuencia de uso piblico, a tin
de definir su accesibilidad; ademAs se tomaron algunos requerimientos de
confort, en el aspecto ambiental, tales como iluminacidén, ventilaciédn,
soleamiento, tranquilidad e imagen visual, los cuales fueron medidos en
forma porcentual por departamento, con el objeto de establecer una
propuesta de ubicacidén ambiental en las diferentes orientaciones, tanto
en ambientes de uso constante, como los departamentos, asi como
ambientes de paso o de poco uso, como las circulaciones y servicios
pGblicos.,

Por Gltimo se realizé un andlisis de las interrelaciones que existen
entre los diversos ambientes, a fin de concluir en una propuesta a nivel
de bloques de las diversas plantas del elementoarquitectdédnico, tomando
como base la distribucién en las plantas la forma rectangular, (Ver
Cuadros No. oA, 5B y 6C de distribucidédn espacial Horizontal por

departamento)
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DISTRIBUCION ESPACIAL HORIZONTAL POR DEPARTAMENTOS
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DISENO FORMAL

Para el disen: f uiol de aspecto arquitectdnico del Ming terio de Cultura vy Depoites, partimos de las premicas especiticon de dicono utham

wauitecténico, planteadas en la propuesta detallada de conjunto (Hoja No. 42), asi como de las de diseino ambiental (Hoja No. $9), como resultl !
o andlisis de incidencia de las condicionantes ambientales del entorno en el Area especifica de estudio, de las cuales se plantearon alguna:

«iones de solucién con el fin de proponer soluciones finales en aspectos como: forma, estructura, asi como proteccién contra el medio ambiente,
J« donde con un entrelazamiento de dichas propuestas para cada caso, llegamos a definir la envolvente requerida de elemento arquitecténico, (Ver
“nadro No, 7 de Disefio Formal),

D S E N O F O R M A L
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CUADRO No 7
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CONCLUSIONES GENERALES

1. £l Centro Civico Metropolitano, se considera el lugar més representativo de la ciudad, en cuanto a la mayor concentracién de instituciones d
sector piiblico en un &rea especifica, lo que genera la convergencia diariamente de centenares de personas a realizar una serie de actividad.

urbanas, fundamentalmente de gestidn piiblica y en ocasiones de manifestacibédn civica.
. La dispersibn institucional del sector plblico, se debe a la carencia y subutilizacibén del espacio fisico, en el Centro Civico Metropolitano.

. Existe una marcada tendencia hacia la insuficiencia de los elementos urbano-arquitectdédnicos, que sustentan la actividad que se realiza en el Cent«
Civico Metropolitano, debido a la falta de implementacién al ritmo de las exigencias que dia a dia se manifiestan en dicho Centro.

t 1 Ministerio de Cultura y Deportes, presenta un alto grado de dispersidén fisica de las dependencias que lo conforman, encontréndose ubicadas en |-
zonas uno y nueve del &rea metropolitana.

La falta de espacio para instalar las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes, genera un gasto del recurso econbdmico por concepto
alquiler de inmuebles, las cuales carecen de é&ste en un 80%.

T,

Los edificios en donde se encuentran instaladas las dependencias del Ministerio de Cultura vy Deportes, no presentan en su  ma
requerimionton necesari s, de funcidn-espacio, para realizar su actividad,



RECOMENDACIONES GENERALES

E3y-—-4 : . . . . . B z
1 Saifrecomienda a las autoridades correspondientes, que se tomen las medidas pertinentes para prevenir el constante deterioro del Centro Civico

Meiropol itano.

Se recomienda al Gobierno Central que coordine las acciones para unificar los recursos, con el fin de concentrar fisicamente, en el Centro Civico

Metropolitano, las instituciones de la Administracién Plblica contempladas en el presente estudio.

N
.

Se recomienda al Ministerio de Cultura y Deportes, que realice las gesticues pertinen es, a fin de concentrar sus dependencias en el Centro Civico

Metropolitanc, aprovechando, en lo posible el presente estudio,
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RECOMENDACIONES GENERALES

1 &@ﬁ@ecomienda a las autoridades correspondientes, que se tomen las medidas pertinentes para prevenir el constante deterioro del Centro Civico
g
Metropolitano,

2. Se recomienda al Gobierno Central que coordine las acciones para unificar los recursos, con el fin de concentrar fisicamente, en el Centro Civico
Metropolitano, las instituciones de la Administracién PGblica contempladas en el presente estudio.

5. Se recomienda al Ministerio de Cultura y Deportes, que realice las gesticnes pertinentes, a fin de concentrar sus dependencias en el Centro Civico
Metropolitanc, aprovechando, en lo posible el presente estudio.,
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