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“Es la Arquitectura una ciencia que debe ir acompafiada
de otros muchos conocimientos y estudios, merced a las
cuales se juzga de las obras de todas las artes que con ella
se relaciona. Esta ciencia se adquiere por la practica y por
la teorfa.

Vitrubio Pollion
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CAPITULO1

I.1
INTRODUCCION:

Entendemos que el disefio es una actividad importante en la formacioén y desarrollo de todo arquitecto, asi, nos hemos dado cuenta de la falta de informacion teodrica y documentacion que se
refiera al tema y que sea adaptable a los planes de estudio de nuestra facultad y de las otras facultades de arquitectura de nuestro pais.

En tal sentido, teniendo la arquitectura al disefio entre sus bases fundamentales y este —el disefio— al mismo tiempo llevando un proceso para su aplicacion, hemos tenido el deseo de llevar
a abo este estudio sobre el tema y resumir en un solo documento todos aquellos aspectos importantes que encontremos a lo largo del trabajo de investigacién de caracter monografico de recopila-
cion, interpretacién y clasificacion de la informacion.

El contenido del trabajo se basara en los planes de estudio del area tebrico conceptual con énfasis en el disefio y la arquitectura; siendo complementado con otros aspectos a nuestro criterio
importantes los cuales puedan ser de facil comprensién al estudiante tanto en la teoria como en la practica de todo disefio arquitecténico que éste realice.

Siendo una de nuestras principales inquietudes la implementacidén tebrica en el campo del disefio deseamos entodo sentido contribuir a ésta con nuestro trabajo de investigacion para tesis de
grado, TITULADO: “EL ESTUDIO DEL PROCESQO DE DISENO EN LA ARQUITECTURA”’.

1.2
PREMISA BASICA:

“La metodologia constituye un instrumento fundamental, l6gico, sistemaético y racional del proceso del disefio (teoria y practica)”.

1.21
OBJETIVO GENERAL:

“Integrar en un solo documento la descripcién tedrica general de diferentes métodos de disefio, sus caracteristicas especificas y su aplicacién practica.”

1.2.2
OBJETIVO PARTICULAR:

“Motivar la implementacion tebrica, practica y metodoldgica de disefio para los cursos de teoria del disefio y la arquitectura; y coadyuvar ala formacion del estudiante y a la comprension dc
esta manera a los diferentes enfoques existentes y susceptibles de utilizacion contextual”.

L3
ASPECTOS METODOLOGICOS:

“Entendemos que la investigacién es un proc¢edimiento integrado por etapas sucesivas que corresponden a un orden légico. Tanto la teoria como el método, desarrollan un rol de primera mag-
nitud al sobrepasar la descripcion de] fenémeno, al tratar de llegar a la esencia de! mismo. La técnica juega en ello un papel importante pues nos permite acercanos a la realidad con mayor objetivi-
dad y aprender el fenémeno en sus partes constitutivas. Asi, teoria y técnica constituyen los elementos fundamentales de todo proceso de investigacion. En tales condiciones la formulacion basica
de nuestro tema es uno de los pasos mis importantes en el proceso de la investigacion, pues ello permitira precisar con mayor claridad nuestra concepcion tedrica de la problematica que nos propo-
nemos tratar. En funcion del apoyo logrado a través de la recoleccidon de material de investigacion, biblioteca, entrevistas y asesoria personal especializada. Finalmente y como reS}xltado de la investi-
gacion realizada, se presenta el informe final, aspecto que reviste vital importancia en todo proceso, puesto que en él habran de aparecer los resultados finales de la investigacion. Estos resultades
son presentados en un 6rden logico de contenido de manera que permitan encontrar la hilvanacion entre los distintos topicos o sub-temas que se han desarrollado para plantear lus



recomendaciones del contemdo global, de esta forma, en la parte final aparece la bibliografia con todos aquellos documentos que fueron consultados para la elaboracién del trabajo de investiga-
cidén tales como: revistas, documentos de archivo, etc, clasificados, enumerados en orden alfabético, de acuerdo al primer apellido del - - - vhre de la institucidn de la que procede 70
mento en referencia.
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CAPITULO II

1.2
INTRODUCCION A LA CONCEPCION MODERNA DEL DISENO ARQUITECTONICO:

Problemas que debe afrontar el disefiador, y el arquitecto se encuentran fundamentalmente en ;coOmo plantearlo? y definir exactamente ;cual es el problema por resolver? es aqui en donde sc
hace necesario presentar las diferentes aternativas o posibilidades tedricas actualmente poco conocidas, para que se pueda elegir entre ellas, la que mas se aparte a las necesidades establecidas, y carac-
teristicas del problema especifico a resolver.

Los estudios sitematicos del proceso de disefio, son recientes y constituyen un poderoso instrumento en el proceso de la practica profesional del arquitecto.

En tal sentido, “LA CONCEPCION MODERNA DEL DISENO ARQUITECTONICO” es esencialmente un medio para establecer relaciones, cada vez mas sutiles entre la necesidad y la estética.

Del significado practico de la creacion arquitectdnica considerada como una actividad comin a todos los hombres, ha pasado a profundizar los contenidos de esas necesidades, extendiendo la
nocion de necesidad, mas alla de los limites de las necesidades practicas, al campo de las necesidades de orden psicologico, lo que configura una nueva etapa en el desarrollo tedrico de la arquitectura.
que no niega las conquistas logradas por la razén, pero que ‘‘de la casa mas conveniente para todos, ha pasado a la biisqueda de la casa mas conveniente para cada uno”.

El disefio se hace ahora menos genérico en la interpretacién de los valores esenciales de 1a personalidad y se acerca mas a éstos y a los datos que surgen de las diversas circunstancias; y tiene en
cuenta los caracteres psicologicos de los individuos y de los ambientes fisicos y culturales en que viven.

En esta nueva instancia la arquitectura se preocupa por atender a las diferencias entre individuo e individuo y, profundizando los contenidos, llega a una variedad de formas nuevas y cada vez
mas apropiadas para expresarlos y exaltarlos.

Las raices del individuo son parte esencial de la personalidad, de manera que siempre serd necesario que el disefio se ponga al servicio de la sociedad, en cuanto presencia en el espacio y en su
continuidad temporal.

Es natural, que los disefiadores y criticos modernos se dirijan con mayor interés al estudio de las expresiones folkloricas, para descubrir en ellas valores inéditos y significativos, y nuevas rela-
ciones entre las formas y los contenidos.

El folklore es patrimonio de una cultura social, que, aunque no logre la participacién masiva a niveles urbanos, tiene siempre vigencia actual en las comunidades, se transmite por la relacion di-
recta, de persona a persona, o por la palabra oral, y llena necesidades funcionales de alguna indole: bioloOgicas, espirituales, religiosas, magicas o estéticas del grupo social. Como conse cuencia de todo
ello, se encuadra dentro de un ambiente regionalizado.

La concepcion moderna del disefio como método rehuye la formulacién aprioristica de soluciones, se basa en una indagacion y en un control de caracter pragmatico, y su metodologia se va per-
feccionando continuamente porque examina los datos, caso por caso, con un rigor que le permite ir descubriendo los medios apropiados para expresar la forma mas apropiada a cada circunstancia
singular, cuando se hace necesario apartarse de una forma tipica inconfundible.

o1l
ALGUNGS CONCEPTOS FUNDAMENTALES A CONSIDERAR EN EL PROCESO DE DISENO: (1)

Para poder llegar a tener una mejor comprension del proceso del disefio en la arquitectura es indispensable tener unos claros conceptos fundamentales, al presente estudio y en la prictica coti-

diana del disefiador.
Los conceptos que se exponen llegan a tener gran importancia en el proceso de todo disefio, llegando asi estos a participar de la base fundamental para la aplicacion de una metodologia de dise-

flo y la obtencion de una arquitectura con la optimizacién del proyecto teniendo claros estos conceptos podemos llegar a determinar hacta donde llega la ciencia y empieza la técnica, o las diferen-
cias existentes entre disefio y arquitectura y asi con la claridad que estos nos ofrezcan nos podemos introducir con mas confianza al proceso del disefio. A continuacion exponemos seis concep'
fundamentales que llegan a tener gran importancia en el desarrollo y la aplicacion de toda metodologia de disefio, ciencia.

111
CIENCIA:

Entendemos que ciencia es una estructura, un sistema de teorfas principales, leyes y categorias que observa tres nivles; el tebrico, el técnico y el metodologico. Y de acuerdo a sus objetjv«
necesidades se encuentra estratificada en un ““piso estratégico” y en otro practico. Ciencia como reflejo de una realidad dialéctica, estratificada e interrelacion’ada, se di\fidq en un campo veneraliz
y en diversos campos especificos correspondientes a las ciencias particulares. Las ciencias particulares se caracterizan por cl objetivo que estudian y por métodos y técnicas especificu-
man las leyes objetivas y los principios generales que constituyen su unidad y su base. En este sentido, la cienc.. - . los siguients rasgos que la caracterizan:



Posee una estrecha relacion entre la teoria y la practica. Esta relacion es de caracter dialéctico. La ciencia parte de los hechos, realiza su funcion gereralizadora y crea modelos para modificar y
transformar la realidad. b.

b. Es un sistema que por su forma es objetivo, es decir es un reflejo de la realidad, pero que por su contenido es objetivo, es decir corresponde a las propiedades y relaciones de los fendmenos.

¢ La objetividad de la ciencia se comprueba en la practica. La prictica es el criterio de verdad. La practica requiere de la creacion de modelos.

d. La ciencia posee una estructura logica, de aqui su {ntima relacion entre la teoria y el método y la técnica.

e. La ciencia es un sistema abierto, al ser un reflejo objetivo de la realidad, posee un caracter dialéctico, su veracidad es aboluta y relativa, parte de leyes y categorias comprobadas e investiga y
realiza nuevos descubrimientos, afirma, niega y supera constantemente el pensamiento cientifico anterior. Por su naturaleza, la ciencia se constituye el pensamiento dogmatico y metafisico.
Su desarrollo est4 sujeto a leyes, como parte de la superestructura esta determinada por la base econémica, guardando una independencia relativa respecto a esta. Su relativa independencia se
caracteriza por una dinamica interna que es la propia. Como forma de conciencia social, la ciencia se encuentra intimamente relacionada con las otras formas de conciencia social que en su con-
junto constituyen la superestructura.

g La ciencia como todo integral o de acuerdo con la realidad objetiva que se rige por la concatenacion universal y que es también un sistema estratificado, se clasifica segiin su objetivo de estudio.
Por una parte distinguimos a la ciencia que estudia las leyes, categorias y principios mas generales (1a filosofia), y por otra toda una serie de ciencias particulares con su objeto especifico de es-
tudio (matematicas, fisica, quimica, biologia, economia, politica, psicologia, antropologia, lingiistica, etc.).

h La ciencia es el analisis concreto de las situaciones concretas.

IR La ciencia es predictiva: El hombre guiado por las leyes cientificas puede prever situaciones futuras; y en el caso de las ciencias sociales orientar su accion para acelarar los procesos sociales.

] Los fines de la ciencia estan por los intereses ¥ necesidades concretas de la sociedad. Si la ciencia presenta estratificada (e independiente de que cada ciencia presenta un aspecto basico y otro
aplicado), es necesario subrayar que hay ciencias que por un objeto o estudio no se proponen fines inmediatos como los cambios sociales. Mientras que hay ciencias que por esta msma razon,
cuestionan la realidad social en forma activa e inmediata através de la praxis.

11.1.1.2

TEORIA:

Entendemos que es un sistema de saber generalizado; explicacion sistematica de determinados aspectos de la realidad. El término “Teoria” posee diversas significaciones: como contraposicion

a la practica o a la hipétesis (al saber comprobado, a la conjetura). La teoria es distinta a la prictica ya que constituye un reflejo y una reproduccién mental, ideal de la verdadera realidad. La teoria
cientifica posee los rasgos siguientes:

a. La teoria es un sistema de conceptos, categorias y leyes (saber generalizado).
b. Es un reflejo objetivo de la ralidad.
c. Se encuentra indisolublemente ligada a la practica.
d. Son estructuras complejas:
1. Calculos formales
2. Interpretacion sustancial.
e. La teoria cientifica esta condicionada social e historicamente.
f. Las teorias pueden servir de guia para las transformaciones de la realidad; contribuyen a trnasformar la naturaleza y vida social.
g Las teorias sociales poseen un caracter de clase.
I1.1.1.3
METODO:

Sabemos que en su sentido mas general se define como la manera de alcanzar un objetivo; o bien, como determinado procedimiento para ordenar la actividad, el método es la manera de repro-

ducir en el pensar el objetivo que se estudia. El método cientifico posee los siguientes rasgos:

ocooow

Estrecha unidad entre la teoria y el método.

En su sentido mas general es el medio de alcanzar un objetivo; determinado procedimiento para ordenar la actividad.

Desde el punto de vista filosofico, el método es la manera de reproducir en el pensar el objetivo que se estudia (relaciéon ser-pensar).

El método es objetivo y apropiado si corresponde al objeto que se estudia.

El método universal de conocimiento es la dialéctica materialista y sirve de base a los métodos de las ciencias particulares. En la base de todos los métodos de conocimiento se encuentran las



leyes objetivas de la realidad.
f. Existen métodos especiales de las ciencias concretas por cuanto estudian sus objetos especificos.
g. El método cientifico esta constituido por principios, leyes, y categorias (de aqui su estrecha unidad con la teoria) y tiende a la elaboracion de hipOtesis y modelos
h. La hipétesis y los modelos son explicativos e incluyen el criterio de la prediccion.
1. La dialéctica es por lo tanto, el método o instrumento basico para la transformacién de la realidad.
1. El método dialéctico, cientifico, se halla contrapuesto al idealismo ¥y la metafisica.

I.1.1.4
TECNICA:

La definimos como el conjunto de mecanismos y maquinas, asi como también de sistemas y medios de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y transmitir energia y datos (informacion), con
vistas a la produccion, la investigacion, etc., es el conjunto de principios, métodos y medios para el estudio y transformacion de la realidad.

El método determina las técnicas y les confiere su caracter cientifico. Aunque el método y la técnica se encuentran intimamente ligados no se identifican. La técnica separada del método no
adquiere un verdadero caracter cientifico, puede alcanzar sin embargo cierto de grado de precisidn y de predictibilidad pero éste sera siempre relativo porque, no tomando en cuenta las leyes y teo-
rias cientificas, servira en tal caso para obtener soluciones parciales y temporales.

La técnica juega un papel muy importante en el proceso de la investigacion cientifica a tal grado que se puede definir como la estructura del proceso de la investigacion cientifica. Sus rasgos
mas importantes son:

a. Propone una serie de normas para ordenar la estampa de la investigacion cientifica (diseios de Investigacion).
b. Aporta instrumentos y medios para la recoleccion, concentracién y conservaciéon de datos (fichas, entrevistas, cuestionarios, observaciones, etc.) Respecto al acopio de la informacion se distin-
gue:

1. La técnica de investigacion bibliograficay
2. La técnica de trabajo de campo.

c. Elabora sistemas de clasificacién (guias de clasificacién, catalogos, etc.).
d. Se encarga de cuantificar, medir y correlacionar los datos aplicando los métodos y sistemnas de las ciencias técnicas como las matematicas, la estadistica y la cibernética (procesamiento de da-
tos). Disefio por computadoras: métodos y técnicas del disefio en base a la informatica.
e. Proporciona a la ciencia el instrumental experimental.
f. Guarda estrecha relacion con el método y la teoria.
II.1.1. I —
L1.15 E S O SUATHA |
DISERO: tatral

La arquitectura como actividad social, forma parte de un quehacer mas amplio del que constituye una actividad particular que es el DISENO.
(QUE ES EL DISENO?

Nosotros definimos el diseflo como el proceso logico que resuelve un conjunto de necesidades humanas en un marco social, econdmico y cultural determinado;y que mediante metodologia
tiende a la optimizacion de las soluciones de acuerdo con la disponibilidad de recursos. Lo que nos conduce ala modificacion de la realidad en funcion del hombre.

En su sentido amplio, el término ““disefio” significa lo mismo que ‘‘planificacion™: la previsibn mental de una combinaciéon de medios para alcanzar un fin o un conjunto de fines. En este con-
texto, el fin debe defirnirse mis exactamente como una modificacion del medio ambiente fisico y el disefio como la creacion de la forma de la ciudad y del campo. La forma es un continente: presu-
pone un contenido. El contenido de la “forma ambiental” solo puede ser la vida de los hombres en la sociedad que vive en este medio ambiente.

Sin embargo, los hombres no soblo modifican el medio ambiente mediante el disefo, ni es ésta la forma principal de modificarlo. (HANS BLUMENFELD) A continuacion hacemos men-
cién de otras definiciones de diseito surgidas a lo largo del tiempo:

1 “El descubrimiento de los verdaderos componentes fisicos de una estructura fisica” (4lexander, 1963).
2. “Una finalidad —un problema controlado— una actividad resuelta”. (4Archer, 1965).
“1.a ¢lahoracién de una decision, de cara a la incertidumbre, con grandes penalizaciones para el error”. (4simow, 1962).

Y
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4. “Simular lo que queremos construir (o hacer), antes de construirlo (o hacerlo), tantas veces como sea necesario para confiar en el resultado final” (Booker, 1964). |

5. “El factor que condiciona aquellas partes del producto que toman contacto con la gente”. (Farr, 1966).

6. “El disefio técnico es la utilizacion de principios cientificos, informacion técnica e imaginacion en la definicion de una estructura mecénica, maquina o sistema que realice funciones especifi-
cas con €l maximo de economia y eficiencia”. (Fielden, 1963).

7. “Larelacién de un producto con su situacidon con objeto de satisfacerla”. (Gregory, 1966).

8. “La realizacidon de un complejo acto de fe”. (Jones, 1966).

9. “La solucidén 6ptima de un conjunto de verdaderas necesidades en un particular conjunto de circunstancias™. (Matchett, 1968).

10. “El salto imaginativo desde la realidad presente a las posibilidades futuras” (Page, 1966).

11. “Una actividad creativa que supone la consecucion de algo nuevo y 1itil sin existencia previa”. (Reswick, 1965).

12. *... inicio de un camino en las cosas hechas por el hombre”.

“... cadena de sucesos que comienza con el deseo del promotor, se mueve a través de las acciones de los disefiadores, fabricantes, distribuidores y consumidores, hasta llegar a las Giltimas conse- |
cuencias de un objeto recién disefiado en el mundo”. (Jones, 1970).

13. “El disefio es un proceso logico que resuelve un conjunto de necesidades humanas, en un marco social, econbmico y cultural determinado, y que mediante metodologias que tienden a la
optimizacién de las soluciones de acuerdo con la disponibilidad de recursos. Lo que nos conduce a la modificacion de la realidad, en funcion del hombre (Fac. Arq. USAC. Méndez Rivera).

14. - “El disefio (industrial, arquitectonico, urbanistico, regional o del entorno, etc.), como practica particular dentro del conjunto de la practica social, es objetivamente una practica técnica —em-
pirica enmarcada y determinada en el modo de produccion capitalista y en la formacién social, colombiana (latinoamericana, R.C.), por las relaciones de explotacién que se establecen entre el
capital y el trabajo asalariado. Por tanto, el disefiador es un instrumento de dicha explotacion. Como practica no cientifica, su teoria (métodos y técnicas, R.C.) no es mas que una elaboracion
sistematica de aspectos parciales de la ideologia burguesa, ligada con elementos suministrados por las ciencias naturales o por las ciencias puras”. (Pradilla/Jiménez), 1973).

15. El disefio es el esfuerzo conciente para establecer un orden significativo. (Victor Papanek, 1973).

16. Dar respuesta formal (materializar las hipotesis) a los distintos conjuntos de requerimientos o actividades —operaciones realizadas con un fin determinado— a resolver.

I1.1.1.6
ARQUITECTURA
¢QUE ES LA ARQUITECTURA?

Consideramos que es una actividad que conforma el espacio en funcion de las necesidades del hombre como ser historico social. Controla las relaciones entre el medio ambiente y el hombre y
sirve de base al desarrollo de las actividades sociales que se realizan en su seno. La creacion arquitectOnica es un fenémeno objetivo y sensible, por tanto conlleva la posibilidad de tener propiedades
estéticas. La Arquitectura es el medio espacial especifico en donde se desarrollan las actividades humanas, por lo que conjuga un papel de gran importancia en el desarrollo social.

A través de la historia han surgido diversas definiciones sobre Arquitectura, de las cuales hacemos mencion algunas a continuacion:

1. Zevi Bruno
“La definicion mas precisa que se puede dar hoy de la arquitectura, es aquella que tiene en cuenta el espacio interior, la arquitectura bella, sera la arquitectura que tiene espacio interno que nos
atrae, nos eleva, nos subyuga espiritualmente: la arquitectura “fea’ sera aquella que tiene un espacio interno que nos molesta y nos repele. Pero lo importante es establecer que todo lo que no
tiene espacio interno, no es arquitectura...” en otras palabras la experiencia espacial no esta dada, hasta que la expresiéon mecanica y concreta no haya realizado la intuicién lirica.

2. Le Corbusier
“La arquitectura es el juego sabio, correcto y magnifico de los volimenes agrupados bajo la luz.
“La arquitectura es un acto de amor y no una puesta en escena”.

3. Scott
“la arquitectura no es una mecénica, sino un arte”.
q!

4, Gropius Walter
“La buena arquitectura debiera ser una proyeccioén de la vida misma y ello implica un conocimiento intimo de los problemas bioldgicos, social, técnico y artistico.”

5. Wright Frank
“El espacio es la verdad de la arquitectura. Las formas que lo encierra y refuerzan son subordinadas, al menos teodricamente a la revelacion de lo que es tangible y esencialmente misterioso.

|
|
|
|
6.  Sullivan Louis '
«8j un edificio es correctamente disefiado, uno deberia poner prestado un poco de atencion, leer a través de ese edificio la razon para ese edificio”. ’



10.

11

14.

15.

Schmarson (1914)
Arte de formar espacios.

Lucio Costa (1952)
Arte de construir con intenciones de ordenar plasticamente el espacio en funcion de época, medio, técnica y programa determinado.

Viollet Le Duc (S. IXX)
Arte es construir.

Henry Cabrouste (S. IXX)
Arte es construir.

Reunaud (S. IXX)
Arte de las conveniencias y de lo bello es las construcciones.

Durand (S. IXX)

Schelling (S. IXX)
Forma artistica inorganica de la musica plastica.

Perret (S. IXX-XX)
Poeta que piensa y habla con la construccion.

Vitrubio Pollion
“Es la Arquitectura una ciencia que debe ir acompanada de otros muchos conocimientos y estudios, merced a las cuales juzga de las obra de todas las artes que con ella se relaciona. Est:

ciencia se adquiere por la practica y por la teoria.”

Ruskin
“la Arquitectura es la decoracién de la estructura.

Foscolo
*... la mas desventurada de todas las artes, prcisamente por ser la mas confinada y restringida a permanecer tal cual es.

Jiménez y Garcia (1971)
“... el objeto espacio arquitectonico pertenece al mundo de las evidencias, al espacio de la representacion que es la ideologia, dominio en el cual el sistema social, esa estructura de estructuras

que compone un conjunto de relaciones abstractas, se expresa a través de unas formas deternfinadas. Pero la forma no es simplemente un vehiculo como el sobre (forma) es vehicula de la
carta (contenido), sino que ella representa una estructura que esti ausente: presente solo en tanto estas formas fenoménicas son efectos de ella. Formas que tienen una manera especifica de

organizarse que responde a unas leyes diferenciadas de aquellas que definen la estructura social.

El disefio y la Arquitectura constituyen un modo social de comunicacion (lenguaje), producto del trabajo humano (mercancia) y expresion ideologica (vehiculo de ideas y sentimientos, refle-
jos y reacciones del hombre ante la realidad). (Cabrera/Rivera 1979,.

Espacio fisico con caracter y significacion social, que el hombre hace para realizar sus actividades y satisfacer sus necesidades.



I1.2
GENERALIDADES Y UBICACION HISTORICA SOCIAL DEL DISENO

I1.2.1
HACIA EL DISENO CIENTIFICO, UNA INTEGRACION DE ARTE, CIENCIA Y TENICA: (2)

Durante el siglo XVIII, la pintura como la filosofia se hace cada vez mas académica, (es decir, crea un mundo artistico sin contacto con los oficios, como en la edad media; no con la ciencia y
técnica como en el Renacimiento. Revolucion Industrial en el siglo XIX hace el divorcio entre arte y técnica. Es ya en nuestro siglo cuando surgen los primeros intentos serios de integrar el arte a las
nuevas técnicas de produccién industrial, pero llevar a cabo esta integracién no sdlo suponia abandonar el ideal del “ARTE POR EL ARTE”, sino encontrar también el puesto del arte en la nueva
cra de la maquina y la produccion en serie que habia crecido sin él.

Tanto los esfuerzos por elaborar una teoria y una metodologia de la creacién artistica, a partir de la época industrial han resultado ser la gran revolucion del arte en nuestros tiempos.

Los disefiadores actuales se han dado cuenta de que los problemas a solucionar tienen una estructura propia y que antes de crear una forma hay que elaborar cuidadosamente un programa,
hay que adaptar el proceso de disefio a los aspectos funcionales del problema mismo. Sélo un método que se adapte a él podra también solucionarlo.

A los conocimientos técnicos tienen que afiadirse asi la preparacion cientifica, logica y matematica necesaria para interpretar los resultados de otras ciencias y formalizar los sistemas de rela-
ciones, para elaborar modelos o prototipos mediante el andlisis de la complejidad tanto funcional como estructural de las relaciones objetivas, para introducir en el proyecto parametros tan comple-
jos como los de transformacion o movimiento.

El arte declard su independencia respecto de Bellas Artes y toda su tradicion cldsica para anunciar su consorcio con la nueva ciencia y técnica, como antes se habia hecho independiente de los
oficios.

Disenar es elaborar la forma de un objetivo partiendo de un contexto que el disefiador no controla y al que ha de adaptar esta forma.

El programa del disefio consiste en la descomposicion ordenada del problema en subgrupos de problemas parciales y densamente interconexos y su realizacidon en la solucion de estos problemas
parciales.

De otro modo (y tal como ocurre casi siempre en el proceso de disefio no cientifico) al pretender solucionar una exigencia de un nivel anterior (que no se conoce como ‘‘anterior’’), pues no ha
analizado suficientemente la estructura de problema se nos vienen abajo una serie de soluciones o equivalentes ya conseguidos.

Los nuevos disefiadores cientificos han conseguido que la convenientemente informada de los criterios a regir, transforme la masa amorfa de informaciones y datos de las mas diversas proceden-
cias que han de influir el diseio.

La pura logica del método o de la maquina aclara pues el planteo pero no la solucidn, delimita el campo de invencidn pero no la elimina.

IL2.2
UN BREVE RESUMEN HISTORICO DE LAS CONCEPCIONES DEL DISENO (3)

11.2.2.1 PERPREDAY B [ LNIVEISILAD DE SAN ¢ 1o < pf *“”f.u

Bidlioteca C.
I.A PREHISTORIA DEL DISENO INDUSTRIAL:

La produccién industrial no condujo inmediatamente a una nueva estética de los productores, la cual deriva de nuevas posibilidades constructivas y de acabado, y constituye un fenéomeno para-
lelo a una nueva conciencia cultural de la era técnica.

Apenas puede hablarse de una estética técnica, mas bien sucede, por el contrario, que la simple limitacion de los productos antes acabados artesanalmente y la asuncidn de formas estilisticas
y decorativas historicas aparece como un momento irracional, pues semejando praxis no recabada en las correspondientes relaciones sociales.

Es a través de su tendencia a imitar el lenguaje de los productos y de las formas estilisticas de las capas sociales anteriormente dominantes que la nueva clase manifiesta su aspiracion al poder,
una aspiracidon que parece agotarse en estas manifestaciones y repercutir en la conciencia de la época hasta tal grado que apenas deja cabida para que, junto al uso de formas historicamente sanciona-
das, se desarrollen nuevas actividades cuiturales no especificas de clase y de caracter mas general. El furor decorativo caracteristico al menos de las Gltimas décadas del siglo pasado.

Pero el disefio de estos productos masivos es también una prueba de los poderosos imperativos sociales, en un sentido politico e ideologico que regian las concepciones y actividades en aparien-
cia, s0lo estéticas.

La funcionalidad técnica de los objetos sigue encasillada en la esfera de la produccién, mientras que en las demas formas ambientales sigue predominando el revestimiento decorativo, tendencia

que todavia caracteriza nuestra €poca actual y nuestro medio ambiente. )
Ei industrial comienza pura y simplemente con la industrializacion de la produccion. cabe decir que of modo de produccidén capitalista aparece con la industrializacion, io que o impide,



que sus raices se remonten a formas de produccién preindustrial. Antes de la industrializacion de la produccion, las grandes empresas artesanales y las manufacturas habian creado un mercado lo
suficientemente amplio para considerarlos muy proximos a su reorganizacion sobre la base de un acabado mecanico de los productos, como medida lucrativa de inversion.

Con la diferenciacion de la produccion masiva y con la progresiva abolicion del artesano calificado en provecho del obrero fabril especializado, que el papel del disefiador va adquiriendo una
mayor relevancia.

Pevsner ha demostrado que el proyecto de los disefios se convierte alrededor de 1800 en una profesion independiente.

Por otra parte, la industrializacion no supone tan solo el desarrollo y la valoracién técnica con el objeto de incrementar la productivad, sino que esta ligada igualmente a relaciones comerciales
de orden mundial, de manera que ella comportd en fechas muy tempranas fenébmenos como, por ejemplo, la exposicién y publicidad por parte de las firmas productores a través de los muestrarios
y catalogos de productos

La inmediata fundacion de escuelas y museos prepara el stock del disefio, al tiempo que abre posibilidades para una influencia ideologica. Los concursos y la adjudicacién de premios para traba-
jos especiales de disefio cuentan ya con mds de 100 afios. Las exposiciones mundiales de las capacidades de produccion de cada nacion constituyen el mayor emporio para las concepciones del diserio
como fue el caso de aquella primera exposicion celebrada en Londres en 1951, para la cual Joseph Paxton cred el célebre Crystal Palace.

El decrecimiento de la cualidad de los productos en relacién a los anteriores acabados artesanales o manufactureros, como consecuencia de la produccién mecanica en serie o masiva, desato

pronto las primeras decepciones.

11.2.2.2
LA INDUSTRIALIZACION Y LA UTOPIA RESTAURADORA COMIENZOS DE UNA TEORIA SOCIAL DEL DISENO EN RUSKIN Y MORRIS. (5)

Las consecuencias sociales de la industnalizacién se hicieron patentes muy pronto, y particularmente en Inglaterra. Las inhumanas condiciones de existencia de una gran parte de la poblacion,
el ya entonces desfigurado medio ambiente y toda una serie de productos deformes, en abierto contrate con una riqueza expuesta representativamente, todo ello no fueron sino otros tantos factores
que impulsaban ideas reformadoras y estimulaban la creacién de movimientos sociales y estéticos.

Por regla general, en este contexto se mencionan juntamente los nombres de John Ruskin (1819-1900) y de William Morris (1834-1896), los cuales, sin embargo, no debe considerarse como los
padres del disefio moderno. Ruskin no tuvo nada que ver con el disefio industrial sino que, por el contrario, fue un enemigo declarado de todo tipo de produccidon mecanica; en cuanto a Morris
solo se le puede relacionar tangencialmente con el disefio.

Entre ambos cabe establecer la simple distancia que separa al teérico del practico. Ruskin fue teorico del arte, filosofo, reformador social y escritor de considerable ascendente sobre su publico:
mientras que Morris puede considerarse como el fundador de una renovada artesania artistica.

Y, sin embargo, ambos deben considerarse como los fundadores de una teoria social del disefo.

La influencia ejercida sobre los intelectuales de su época fue enorme en Ruskin, mientras que laimportancia de Morris no se puso de manifiesto sino algo mas tarde.

Clark describe a Ruskin como un exquisito esteta que fue descubriendo progresivamente la injusticia social imperante y ofrecié su palabra, sus bienes y su salud para combatirla. (6)

El objeto de la critica de Ruskin lo constituyd la sociedad y el medio ambiente de la Inglaterra altamente industrializada, en todas sus secuelas sociales, la explotacion del proletariado industrial
por una parte, la inconmensurable nqueza social concentrada en las manos de un grupo reducido, por otra, y la general decadencia cultural que acompaiiaba a todo ello. Y fue este contexto el que Ic
condujo finalmente a la creacioén de un modelo propio de reforma social y a su experimentacion practica en un campo limitado. (7)

“Ruskin fue sin dejar lugar a dudas el primero que comprendié la decadencia del arte y del gusto como signo de una crisis general de la cultura.

Fue ¢l quien anuncid por vez primera la nueva de que el arte no era un privilegio de los artistas, los especialistas y los eruditos, sino que era la propiedad y tributo de cada hombre.

“Ruskin explicaba la decadencia del arte a partir de la circunstancia de que en las modernas fabricas, con su sistema de produccion mecanizado y su division de trabajo, se impedia una relacion
intima del trabajador con su trabajo, una circunstancia que comportaba la despiritualizacién del trabajo y la alienacién del productor con respecto al producto creado por sus propias manos.” (8)

El renacimiento de aquellas formas de produccion debia garantizar, de acuerdo con las concepciones de Ruskin, unas condiciones de existencia mejores, asi como salvar la indigencia cultural que
habia originado la produccion industrial masiva de bienes de uso decorativo de calidad inferior. (9)

Con Morris sucede mas bien que su tentativa de realizar personalmente una parte al menos de la utopia agudiza el conflicto entre el privilegiado cultural y la realidad social Pues lo que en dcfi-
nitivas cuentas resulta de todas estas concepciones no es una nueva forma del medio ambiente, ni un nuevo disefio industrial, sino una artesania artistica de elevada calidad, un disefio manual elitis-
ta destinado a los sectores privilegiados de la sociedad. Este es un modelo que subyace, hasta el Jugendstil y el Deutsches Werkbund, a todo lo que se ha seguido creando en el marco de kitsch indus-
tnal y a las buenas frases sobre la necesidad de prestigio social Morris es, en este sentido, una figura clave para el desarrollo de una artesania elitaria, pues invierte de hecho, al menos para si mismo v
sus chentes, lo que Ruskin habia concebido Con todo, no puede considerarse a Morris inicamente como un creador practico. Al igual que Ruskin escribe una novela utopica y desarrolla una ampla
actividad publicistica a través de articulos y conferencias

Morris comparte los mismos prejuicios contra la produccion industnal: toda produccién mecanica resulta deplorable cuando se tienen en cuenta las condiciones vitales que ella compronta. (10)

Pero la fuerza de Morms no reside, por supuesto, en sus conocimientos sobre la teoria marxista, sino en su aguda y descomprometida denuncia de la seudocultura ideologica de su tiempo. Hablu
de Londres como de “un condado cubierto de miserables chozas”, de sus habitantes como de una “comunidad embrutecida de estafadores y sus esclavos”, de los ricos como de “‘ignorantes maquinas
digestivas, orgullosas de sus bolsas repletas”, de sus viviendas dice que ‘‘estan colmadas de quintales y quintales de baratijas™. (11)

Morris no solo incurrié en conflicto con las relaciones sociales que le rodeaban como agitador socialista, sino también como disefitador. El mismo termina por confesarse que finalmente solo

“sirve al pucrco luio de los ricos”
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Morris se convierte en capitalista, al fundar en 1861 la firma Morris, Marshall and Faulkner (posteriormente Morris & Co.), gracias a la cual pudo llevar a cabo sus concepciones sobre las tarcas
del artesanado artistico, de la nueva produccién artistica y sobre todo del acabado manual de las formas de uso.

El fracaso, necesario desde un punto de vista historico, de la utopia restauradora de la abolicién del trabajo alienado y sus consecuencias restableciendo un proceso de produccion artesanal
constituye el punto axial de la critica de dicha utopia

Sin embargo, Morris lega una herencia a todos los disefiadores de la posterioridad, a saber, la de un concreto compromiso social del que el disefiador no puede eximirse moralmente, ni siquiera
en el marco de las relaciones de poder existentes.

La historia politica de la teoria del disefio comienza con Morris. Y lo mas significativo de sus primeros periodos, un aspecto que por lo demds se deja ficilmente en el olvido, es el hecho, obser-
vado ya en 1920 por Behrendt, de que “el movimiento artesanal parece desprender su problematica especifica de las correspondientes tendencias dominantes del socialismo” 41)

“RETORNO A LA CONCIENCIA CULTURAL " EL JUGENDSTIL Y EL WERKBUND (13)

Tanto en su tiempo como en las postrimerias del Jugendstil se contintan produciendo industrialmente los objetos de imitacion representativa que los consumidores se habian acostumbrado a
esperar y desar. Junto a ello siguen desarrollandose, sobre una base artisticoartesanal, unas formas de uso de mejor calidad y, las més veces de precio mas elevado.

Se podria designar al disefiador del Jugendstil con los términos del “artist-designer”. Evidentemente, la premisa del repentino desarrollo del Jugendstil internacional lo constituye el renaci-
miento artesanal de la época de Morris en toda su plenitud

En parte, la praxis del disefio industrial se apoderd de los nuevos fenbmenos estilisticos, que de este modo sacrificaron su sentido figurativo con el material barato que se empleaba Asi, junto a
disefios originales de elevada calidad artistica y rastos formales innovadores, siguen apareciendo en el mercado sus imitaciones ‘‘modernas”.

Quedan relegadas a la minoria aquellas formas de uso que antes y dentro del Jugendstil apenas se trataban ornamentalmente, y no se presentaban sino bajo su simple aspecto funcional, apun-
tando con ello a un estilo futuro. Estas formas son las que precisamente, permitirin tiempo después la superacion del Jugendstil. Un preciosismo de la exquisitez y una aparente funcionalidad se con-
frontan de este modo al exquisito acopio ornamental de otras formas fenoménicas del Jugendstil.

El Jugendstil es un arte para mecenas privados y artistas, con el que una parte de la aristocracia del dinero y la nobleza se proporcionan un privilegio especial. En la elegancia del lenguaje formal
se refleja la conciencia cultural de una reducida capa social elitista que se identifica con el estilo del refinamiento y le brinda los correspondientes honores.

Teniendo en cuenta la amplitud de la demanda y la oferta, puede considerarse que la concepcidn artisticoartesanal que propagd el Jugendstil alcanzd el éxito. Las publicaciones de la época dan
testimonio de la enorme diversidad de proyectos de disefio, realizaciones personales, encargos y exposiciones. (14) La produccibén artistica en general adquiere un sorprendente auge y se conviertc
en una carta de identidad de trascendencia cultural nacional, asumiendo incluso funciones representativas tanto en la vida privada cuanto en la esfera pablica,

Es cierto que, junto a los experimentos formales del Jugendstil, nos encontramos también con la funcion utilitaria; sin embargo, predomina la estetizacion total de la forma utilitaria, e incluso
podria decirse que el conjunto de la vida cotidiana debia convertirse de acuerdo con su criterio, en un acontecimiento estético. La vida se convierte en fiesta, en una obra de arte que surpime los
antagonismos sociales.

La referencia social de la estética de las formas ambientales, su valor de uso social, que un tiempo ocuparon el centro de las preocupaciones de Morris, se convierte en un aparato teatral tardio-
feudal y gran-burgués en el marco de la obra de arte global del Jugendstil. Esta nueva estética aparece asi como un momento ideologico, como legitimacién autonoma de la participacion privilegiadu
en la cultura.

Dos caracteristicas de la teoria correspondiente deben considerarse detalladamente en su mutua interrelacion: la explicita conciencia idealista del arte y la acentuacion de la importancia econo-
mica de la nueva produccién artistica, en otras palabras, la combinacién de motivaciones emocionales y racionales, y las formas de legitimacion de este fendmeno.

En una figura sobresaliente como fue la de Henry van de Velde se pone de manifiesto que ya no es la utopia social la que conduce a estas nuevas formas, sino Unicamente un sentimiento vital de
caracter estético:

Superando el gran precedente de William Morris, van de Velde lo convirti6 literalmente todo en disefio.

Sin embargo, esta tendencia de van de Velde hacia un disefio universal en el sentido del “enviroment design™ no reposaba en una utopia social, como era el caso de Ruskin y en Morris, sino en
un esteticismo individualista que se hallaba en flagrante contradiccién con la realidad social de la sociedad industrial. El disefiador es el creador de la obra de arte global de la forma del medio
ambiente privado que la clase privilegiada interpone, para su propio goce, entre ella misma y la realidad que le rodea. De esta suerte, el disefiador, se convierte de nuevo en ‘““artista’, y no en artesano

Ocasionalmente, este tipo de disefiador elitario como van de Velde, también entrd en contacto con la produccién industrial, pues en definitiva se necesitan disefiadores del nuevo estilo, quc
habia adquirido una creciente importancia en todo el mundo civihizado

Se reunian ya todas las medidas importantes en el sentido del actual disefio de los productos: planificacion, coordinacion y disefio del producto individual; incluso las tareas publicista y la arqui-
tectura de las firmas.

De ahi que se pueda considerar a Behrens como el primer disefiador industrial con un criterio actual

Posener opina que se podria llamar a Behrens “Mr Werkbund”- hasta este extremo llega la comncidencia de su actividad con la idea de dicha asociacion. (15) Esta idea de una asociacion artesanal
aparece como la comjugacion de concepciones tradicionales y nuevas sobre las funciones del disefto, bajo un desacuerdo en la mayoria de los casos, aunque no infructuoso, por parte de sus miembros
en lo relativo a los objetos sociales del disefio y el proceder adecuado para su realizacion Nos encontramos aqui, pues, como ya sucedia anteriormente con el “‘arts and crafts’’ y otras agrupaciones
semejantes, con un movimiento colectivo de ideas diferentes, al ttempo que con su institucionalizacion. “El objetivo de la Asociacién es el ennoblecimiento del trabajo artesanal en conjuncion con
el arte, la industria y los oficios, a través de la educacion, la propaganda y una sélida posicién frente a los problemas mas cruciales.” (16)

A partir de esta definicidon del objetivo de la Asociacidén artesanal no se desprende, efectivamente, la multiplicidad de actividades que desplegaban sus miembros (arquitectos. artistas,
disefiadores, productores, comerciantes, pedagogos, periodistas), ni tampoco las confrontaciones tedricas que en ocasiones amenazaron con disgregar la unidad del VW - ikbhundosin en parra-



fo permite hacer dos consideraciones importantes: desde un principio, la Asociacién se presenta como una institucion supraestructural, un caracter que se concibe en los términos de una “opinic
leader” en materia de disefio

Por otra parte, este parrafo del estatuto alude a la pluralidad de concepciones que alberga el Werkbund: en su seno se concilian verbal y programaticamente ¢l arte, la industria y la manufactu:
es decir principios tradicionales y vanguardistas, pero en cualquier caso contrapuestos.

“La Asociaciébn pretende agrupar una selecciéon de las mejores fuerzas que actian en el campo del arte, la industria, la manufactura y el comercio. En este sentido, trata de reunir todas las p:
ducciones y todas las aspiraciones de calidad que se desarrollan en el trabajo artesanal.

La divisa de este movimiento reza: desarrollo industrial mas progreso cultural.

Al Werkbund aleman le siguié el austriaco (1910), posteriormente el suizo (1913), finalmente el sueco Slojdforening (entre 1910 y 1917) y el Design and Industries Association en Inglate:
(1915). (17) La constitucion de semejantes instituciones coincide en ciertos aspectos con la aparicion de una conciencia equivalente en el marco del disefio.

En el Werkbund aleman reiné sin embargo una disparidad de opiniones a propésito del camino que debia seguir el disefio industrial.

Los esfuerzos de la Asociacién deberian tender al desarrollo de estas facultades en el acabado manual individual, a alimentar el goce y la confianza en una expresion diferenciada hasta el max
mo, y no, por ¢l contrario, a obstaculizarlos mediante 1a tipificacién, precisamente en un momento en que el extranjero comienza a interesarse por los productos alemanes” (18)

La consecuencia de todo ello es que las ideas artistico-individuales y las concepciones elitarias de la produccion industrial artistica dilatan ideologicamente hasta los primeros afios del Bauha!
cuya fundacién por Walter Gropius encuentra asi un camino previamente allanado por Van de Velde.

Por otro lado, la norma industnal o tupificacién, como medida tedrica de disefio y tecnicoproductiva, no volvera a desempefiar un papel importante hasta las concepciones del ““neoconstructiv
mo” o de la “neoobjetividad”, es decir a mediados de los aflos veinte

I1.2.2.3
LA SEGUNDA ETAPA DE LAS CONCEPCIONES REVOLUCIONARIO-CULTURALES, CONSTRUCTIVISMO Y NEOOBJETIVIDAD (19)

“No cabe la menor duda de que la forma de Werkbund coincide con la Bauhaus

En otras palabras, la Bauhaus, que se puede definir como la reduccion de 1a forma de todos los objetos a sus elementos geométricos, se reveld como la nueva forma vigente a la que habia aspu
do en el Werkbund ” (20)

La Bauhaus formula casi todo lo que correspondera al ulterior disefio industrial. Durante cierto tiempo se convierte asi en el foco de todas las tendencias progresivas del disefio.

Pero en la medida en que se relaciona con las tendencias de esta época, la “forma Bauhaus” pierde su univocidad, mas aun, pierde también su originalidad. El grupo holandes, de-Stijil y los co:
tructivistas rusos, que histéricamente se constituyeron con anterioridad a la Bauhaus, aportaron a la nueva forma muchos mas elementos de lo que parece desprenderse de la literatura corriente sot
la Bauhaus. Es preciso sefialar, ademas, que el proceso evolutivo de las concepciones de la Bauhaus fue lento y recibié impulsos decisivos del exterior antes de convertirse realmente en lo que Posen
llama la “forma Bauhaus

“La Bauhaus asumi6 una tentativa semejante de entrar en contacto con la produccién econoémica y prepara a los jovenes a la vez para el trabajo artesanal y mecanico, y para el disefio.” (21)

En la Bauhaus existi6 desde 1925 (22) una organizacién de ventas destinada a la salida de modelos o a la creacién de contactos y acuerdos con el comercio y la industria.

Este grupo holandés de-Stijil, fundado en 1917 con la primera edicién de la revista “de-stijil” (los miembros fundadores fueron Van Doesburg, Mondrian, Huszar, Oud, Kok, Severini, W\
Van der Leck, Van't Hoff, Vantogerloo) (23) adoptd desde un principio una posicién completamente diferente respecto al medio técnico y a la realidad social de la época industrial. De hecho.
las concepciones de Stijil, se conjuga a la vez una utopia estética, 1a proyeccion del disefio de las formas ambientales y las formas de existencia. La estética se convierte en un problema social, en
principio social de integracion, e mncluso en ocasiones se lleva a interpretar desde una perspectiva politica dentro del modo universal de pensar que caracteriza a los miembros de este grupo. Los p:
cesos figurativos del medio ambiente aparecen por primera vez en este grupo como medio y expresion de la transformacion del mundo bajo los ensayos de su realizacion estética.

La cultura de las facultades intuitivas triunfa, se¢ ha hecho posible una aprensiéon transparente de la constante realidad. Surge un nuevo realismo. Todo ello se manifiesta sensiblemente en
curso cultural de las artes plasticas.

Los objetos estrictamente constructivistas deben considerarse desde la perspectiva de una estética utopica. Son mas bien simbolo que objetos, y antes obras de arte que objetos disefiados.

A partir del Stijil surgen disefios consonantes con el desarrollo de las fuerzas productivas, que al menos permiten concebir la posibilidad de una transformacién del mundo y se convierte er.
primer disefio total del medio ambiente en tanto que anticipacion de nuevas formas vitales y llevado a efecto con una clara referencia técnica.

En el constructivismo del Stijil, se cumple, en efecto, ya en 1908, en su ensayo Ornamento y delito, Van Doesburg caracteriza del siguiente modo la proyeccidon practica del nuevo estilo co:
tructivista:

“Para un estilo cuya tarea no consiste ya en la creacié6n de unidades individualistas como cuadros, objetos de adorno o viviendas privadas, sino que, de acuetrdo con las relaciones econémic
trata de realizar colectivamente sectores urbanos, rascacielos o aeropuertos, no cabe ninguna posibilidad para las realizaciones de caracter artesanal

Las necesidades espirituales y practicas de nuestra época convierten la determinacién constructivista en una exigencia. Sélo la maquina puede realizar esta exigencia constructivista.” (24)

En el marco del constructivismo como expresion del orden estético del principio técnico, cuya teoria figurativa estuvo en sus comienzos estrechamente ligada a una utopia social, debe b:
carse el origen del funcionalismo moderno, tal como se desarrolla a partir de la Bauhaus,

La producctdén de objetos de uso sencillos y funcionales, carentes de unos ornamentos absurdamente representativos, y de su modificacion de acuerdo con la moda en el sentido del styl
permitira una economizacion de la fuerza de trabajo, elevara la productividad e incluso, segin su misma opinién los salarios, y repercutira, finalmente, en beneficio de lu durabilidad y el valor de -
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de los productos. La temprana acentuaciéon del valor de uso, la cual conduce necesariamente a una estética de la austeridad, apunta incluso mas alla de la estética constructivista, que, en el fondo,
nunca se exime del peligro de una objetivacion de los rasgos estilisticos en el lenguaje marcadamente formalistico de los productos.

El punto de vista del valor de uso es una de las premisas del estilo funcional del “neobjetivismo™, el cual comprende en parte la llamada ‘““forma Bauhaus”.

La teoria constructivista de todas aquellos grupos que se desarrollaron a partir de la Revolucion de octubre de 1917 y fueron inmediatamente reconocidos como portadores de un estilo revolu-
cionario, y particularmente las concepciones teoricas enmendadas por Wladimir Talin, se presentan como una de las fuentes mas importantes de ideas esteticosociales, después de Ruskin, Morris y el
Stijil.

Analogamente a los experimentos formales del Stijil, nos encontramos un arte libre y sobre todo, proyectos arquitectonicos de caracter utopico, pero apenas alguna realizacion acabada. La idea
de una nueva estética técnica como expresiébn de una nueva forma social y como principio ordenador de su medio, es comin al constructivismo ruso y al Stijil; sin embargo, comparado con el grupo
Stijil, la elaboracién tedrica de los constructivistas no alcanza con mucho su grado de coherencia.

Tatlin se referira posteriormente a la ausencia ‘““de un estimulo tendente a la creacién de objetos artisticos de necesidad vital, afiadiendo:

“Los . . . ‘constructivistas’ también trabajan con materiales, en la medida en que aunaban en su arte la técnica y el modo de produccién mecanica, pero no lo hacian de manera sustancial,ni en
consonancia con sus tareas figurativas. En su actividad, los ‘constructivistas’ no se preocuban por las relaciones orgéanicas entte el material y su composicion. Pero, sin la dinamica de esta relacién no
puede crearse una forma de necesidad vital. No es extrafio pues que los ‘constructivistas’ acabaran convirtiéndose en decoradores o se limitaran al disefio grafico.”

La posicién de Talin puede considerarse como una critica de las formas abastractas de constructivismo. En este sentido, las exigencias que plantea son equivalentes a las que, a partir del cons-
tructivismo, condujeron a la Bauhaus al funcionalismo. En su andlisis teérico concibe como uno de los principios fundamentales del constructivismo la concreta y nueva importancia que éste confiere
a la técnica, el material y su elaboracion, es decir, que se remonta a todo aquello que condiciona la produccién material.

“La idea fundamental del constructivismo fue la sustitucioén del estilo por la técnica” (25)

Este resumen de la historia de las concepciones del disefio ha puesto de relieve que el pensamiento y los proyectos utopicos pueden conducir efectivamente a disefios concretos y a una realiza-
cién anticipadora de las ideas Lo que se queria demostrar, en fin, no era sino que la utopia social en general debe considerarse a lo largo de amplios periodos como la motivacion y el factor determi-
nante de la conciencia del disefio.

En la época de los pioneros del industrial designs no sblo se proyecta y se sostiene una doctrina utdépica, sino que también se actlla utopicamente, anticipando en la practica una situacién trans-
formada y una nueva imagen social —al contrario de la que sucede en la actualidad—. Sin embargo, el fundado radicalismo de este pensamiento y esta praxis no pudieron imponerse en la realidad, ni
ser efectivos bajo el signo de la razon figurativo social, y, en el mejor de los casos, han pasado a ser un alivio historico de la praxis integrada del disefio. En las siguientes paginas se sefialaran algunos
de los factores que condujeron a esta situacién.

11.2.3

DISENO Y CIENCIA (29) o

11.2.3.1 T4 BRIV a8 OF Gl
Bidijiote. . "~ -gtral
EL CARACTER IDEOLOGICO DE LAS METODOLOGIAS:

Ya en la Bauhaus, Hannes Meyer traté de remitir los principios figurativos y los procesos del disefio a una base cientifico-teérica; asimismo, la Escuela Superior de Disefio de Ulm fundé su pro-
yecto en la tentativa de integrar la ciencia en el disefio. Sin embargo, los métodos y procedimientos de la planificacién y el desarrollo de los productos de que dispone actualmente el disefiador se de-
ben mas bien a las presiones econémicas que obligan a una racionalizacién de sus procesos, tanto para el mercado cuanto para la publicidad; una parte del instrumental existente para este proposito lo
constituyen las metodologias cientificas Para manejar los proceso de planificacién y disefio, para racionalizarlos, estructurarlos, conntrolarlos y hacerlos mas efectivos, para paliar, en fin las fuentes
de errores, existe un vasto aparato de medio teorico-sitematicos.

La amplitud y la densidad de los problemas que plantean los procesos figurativos se ha acrecentado hasta tal punto que el disefiador practico apenas puede orientarse entre ellos; por lo demas la
separacién entre la investigacioén, la organizacion y el disefio en las empresas industriales de mayor envergadura ha conducido a una especie de actividad tan especializada, que el tipo de disefiador ge-
neral que preparaba, dirigia y supervisaba personalmente sus proyectos, se ha convertido en un hecho de la historia.

No podemos describir en este marco el instrumental utilizado para la organizacién de los procesos industriales del disefio, ni los diversos procedimientos de resolucion de los correspondientes
problemas. Nuestro tema, sin embargo, afecta a un aspecto concreto de esta cientifizacién del disefio. En su calidad de teoria aplicada derivada de los conocimientos cientificos relativos a los proce-
dimientos de planificacion y resoluciéon de los problemas del disefio de objetos y sistemas de nuestro medio ambiente, la metodologia plantea también la cuestion de su objetividad en un sentido so-
clal, y no sélo légico - organizativo.

La racionalizacién total de los procesos de disefio bajo un criterio cientifico natural y la aplicacion de todos los medios racional-instrumentales, sobre la base del statu quo de las limitaciones de
lo socialmente posible, no son, pues suficientes. De hecho los tests de premisas realizadas en el marco del disefio actual no contienen otros datos y cuestiones que los que han sido prescritos por la in-
dustria y la sociedad de consumo.

Ya en 1968, Bonsipe propuso una ciencia del medio ambiental a la que subordina univocamente, casi como ciencias auxiliares y érganos de la realizacién practica, las demds ramas cientificas:
Disefio ambiental, ciencia del disefio, planificacién del disefio, design-managment. (30) La Ciencia del medio ambicnte sélo ¢s concebible, sin embargo, como una rama totalmente nueva y compleis
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de las ciencias humanas.

11.2.4
EL ESTILO INTERNACIONAL:
“INTERNATIONAL STYLE” Y TECNOLOGIA (31).

Es evidente que la arquitectura es algo mas que disefio y ladrillos. El estudio de la funcién, aunque no suficiente, es necesario para crear arquitectura; sobre este asunto no puede haber discre-
pancias, aunque la funcidon pueda dar lugar a interpretaciones individuales muy diversas.

En la década del veinte se cred el “‘international style” para inventar y crear formas que simbolizaran a un nuevo mundo en el que tanto la tecnologia como la industria debian enfrentarse con
problemas enteramente nuevos, también nuevos para la cultura y para la sociedad en su conjunto.

En efecto, la arquitectura de la década del veinte estaba dotada de intencionalidades simbdlicas muy significativas que fueron , por lo general, desatendidas o ignoradas en su tiempo. Aunque
dudoso que la palabra “funcionalismo” (32) tuviera entonces presencia significativa en 1a mente de los arquitectos importantes de la época, hacia la década del treinta era ya comin su empleo para ca-
lificar a la arquitectura progresista de 1a década anterior.

Racionalismo significaba entonces simplemente ‘““moderno”, siendo hoy, para nosotros, evidente que en esa época el racionalismo no era otra cosa que una manera de expresarse segin el gusto
de un cierto tiempo historico.

Se puede afirmar que el racionalismo arquitectonico existid siempre, ya que siempre se ha buscado alcanzar un determinado fin de acuerdo con cierto gusto y con los conocimientos técnicos, la
resistencia y la adaptabilidad de los materiales conocidos. La racionalidad nos ha llevado a la simplificacién, lo que ya es bastante, y ha luchado contra el preciosismo estético, que se caracteriza por
la prevalencia de elementos exageradamente decorativos.

El proposito real del “estilo intenacional” fue “inventar y crear formas para la edad de la méaquina” (Walter Gropius), y el Pabellon de Barcelona es tan puramente simbolico que €l concepto
de funcionalismo deberia aqui ser estrechamente reducido hasta hacerlo irreconocible.

El “estilo internacional” y el Bauhaus (33) utilizaron cafierias standard y materiales cromados, pero solo se aventuraron a pedir a los fabricantes “la modificacion de la superficie de las canillas
y del color y de la forma de las baldosas”. Se ha dicho que nunca investigaron los problemas de las instalciones complementarias y que s6lo tuvieron en cuenta problemas de modificaciones de super-
ficies o del color y forma de los balcones, pero no estudiaron, por sus propios medios, 1os problemas de la tecnologia.

Vemos que —dice Rogers— “el lenguaje de las formas simboblicas para la era de la maquina creado por el Bauhaus y por el ‘international style’ solo logro ser comunicativo en la década del vein-
te”’. Nos hace ver con claridad un mundo nuevo —1930—. Radicalmente alterado en relacion con la década anterior, y sefiala la virtual impotencia del “‘international style” como estilo de la era de la
maquina.

Sin embargo para una perspectiva mas amplia en el punto siguiente (I1.2.5) describimos cronoldgicamente algunos aspectos de referencia a la revolucion politica técnico-cientifica de los siglos
XVIHI y XIX, asi como los aspectos mas relevantes del arte y la arquitectura hasta la época moderna.

I1.2.5

REVOLUCION POLITICA Y REVOLUCION TECNICO-CIENTIFICA EN LOS SIGLOS XVIII Y XIX. NUEVAS TEORIAS ECONOMICO-POLITICAS Y CULTURA-
LES, DESCUBRIMIENTOS E INVENTOS (34)

I1.2.5.1
ARTE Y ARQUITECTURA

1705 “‘bomba de fuego” capaz de extraer totalmente el agua de las minas, de T. New- 1738 Hidrodinamica de Bernouilli.

comen y T. Savery. 1740 Acero fundido. Huntsmann.
1711 Excavaciones en Herculano. 1747 Extraccién del aziicar de la remolacha. Marggraf.
1713 Calculo de probabilidades de Bemouilli. 1748 “El espiritu de las leyes” de Montesquieu. Excavaciones en Pompeya.
1714 Termometro de mercurio de Fahrenheit. 1751 Comienza a publicarse la “Enciclopedia” (materialismo-ateismo-creencia en el pro-
1715 Muerte de Luis XIV. Inicio del Rococo o estilo ‘“‘Rhegencia”. Corte de Felipe de greso de la técnica.)

Orleans. 1762 El “Contrato Social” de J. J. Rousseau.
1733 ‘“Lanzadera Volante” de John Kay para tejido de piezas anchas. 1764 Maquina de hilar “jenny” (torno de hilar) de James Hargreaves.

1735 Clasificacion de las especies por Linneo. 1765 El huso (spinning-jenny) de Hargreaves. Sustituy0 al torno de hilar e . las chozas.



1766
1767
1768

1769

1770
1776

1781
1783

1784

1785

1787

1789

1791

1792
1795

1796
1797
1798
1801
1804
180x

Hidrogeno: Cavendish.

“Water-frame” o ‘“‘thostle’” de R. Arkwright. Con este hilado mecanico se podi:
obtener tejidos de algodon baratos. Triunfo del sistema fabril en la industria algo
donera.

“Fisiocracia o gobierno de la naturaleza’ de F. Quesnay. Fisiocracismo como reac
cion al mercantilismo.

Maquina de vapor de James Watt. Inicio de la gran industria. Concentraciéon de lo-
instrumentos de produccién y de la existencia de la clase obrera. Al mismo tiem:
po, Josiah Verwodd instala en el sur de Cheshire sus talleres “Etruria™ para la fa
bricacion de ceramica, propiciando la industrializacion y popularizacién de la por-
celana.

Primer vehiculo de vapor: Cugnot.

4 de julio. Declaracién de Independencia de los 13 estados unidos redactada por 1

Jefferson (Virginia Bill of Rights) como primera formulacién de los derechos dc’
hombre (vida, libertad y busqueda de la felicidad.), de la que deriva el derecho a I
resistencia politica frente a todo gobierno que no los garantice.

El mismo afio Adam Smith publica “Investigaciones sobre la natualeza y las cau
sas de la riqueza de las naciones” (liberalismo economico. El “‘laissez faire” dejar
hacer).

“Critica de la razon pura” de E. Kant.

Globo aerostatico. Montgolfier. Paz de Versalles: Gran Bretafia reconcce la inde:
pendencia de E. E. U. U.

El telar mecanico de Edmund Cartwricht. Gas de alumbrado de Winckelaers. Pro-
cedimiento al ‘‘pudelado’ descubierto por H. Cort, para la fabricacion de los altos
hornos, la empresa metaliirgica sc concentra en grandes establecimientos: nace I
fabrica. Maquino-factura.

Atraccion y repulsion de cargas eléctricas y masas magnéticas: Coulonb. La ‘“mul-
le” (torno) unioén de la “jenny” y la “*Spinning-Throstle”. Arkwright descubre a!
mismo tiempo la maquina para cardar e hilar. “mule-jenny” (mulas de hilar) de Sa-
muel Cronton. Contribuyé a la caida del “domestic system” y al auge de las fabri

cas: el hilado deja de ser operacion artesana.

Principio de la conservaciéon de la materia: Lavoisier. Descubrimiento de las pro-
piedades blanqueadoras del cloro por Berhollet. Constitucion de USA.

14 de julio. El pueblo de Paris asalta la Bastilla: final del absolutismo. 29 de agos-
to. “‘Declaracion de los derechos del hombre” inspirada en la Virginia Bill: recono-
cimiento de la propiedad como inviolable y sagrada, derecho de resistencia a lu
opresioén, seguridad e igualdad juridica, libertad personal legalizada. 10 de octubre.
Nacionalizacion de los bienes de la iglesia, la corona y los nobles emigrados.

3 de septiembre. Proclamacién de la nueva constitucién (francia); modelo para to-
do el proceso constitucional burgués del S. XIX, como expresidon politica de lu
nueva clase burguesa de los resortes del Estado. Girondinos-jacobinos.

Invencion del alumbrado de gas por W. Murdock: esto prolonga la jornada de tra-
bajo en las fabricas. Electricidad animal: Galvani.

Ley que establece en Inglaterra la libertad de traslado parala mano de obra: liber-
tad de los obreros para vender su fuerza de trabajo. Prensa hidraulica de Bramah.
Invencion de la litografia por Snefelder. Cemento: Parker.

Geometria descriptiva. Monge.

Publicacion del “Ensayo sobre los principios de la poblacion” de T. R. Malthus
El telar de Jacquard capaz de tejer tejidos con dibujos o con hilos

Napoledn es coronado emperador de los franceses. Se inicia el Imperio.

21 de ocrubre. Batalla de Trafalgar. 2 de diciembre. Batalla de Austerlit-.

1815
1817

1821
1830

1831
1834
1837

1839
1840

1841
1850
1851

1852
1854

1856
1856

1858
1859

1861
1863
1865
1866
1867

1869

1871

1872

1876
1877

Batalla de Waterloo. Teoria ondulatoria de la luz: Fresneil.

“Principios de economia politica” de David Ricardo.

Teorias fundamentales: la ley del salario y la teoria de la renta.

“Filosofia del Derecho” de F. Hegel. En 1807 habia publicado la “‘fenomenologia
del espiritu”.

Revoluciéon de Julio. La monarquia de julio (1830-1848). El partido de 1a burgue-
sia proclama a Luis Felipe I, duque de Orleans, rey de los franceses: comienza la
Edad de oro de la alta burguesia”. a través de las monarquias constitucionales.
“Curso de filosofia positiva” de Augusto Comte.

Ley de la induccioén eléctrica: Faraday.

Motor eléctrico de Jacobi.

Telégrafo: Morse. 1835: Revélver Colt. 1836: Fusil de aguja de percusion de
Droyse.

Maquina fotofrafica: Daguerre.

Liebing publica su tratado ‘‘La quimica aplicada a la fisiologia vegetal y a la agri-
cultura’: inaugura el camino a la extraccion y fabricacion de abonos quimicos.
Aparece el “Manifiesto comunista”. Revolucidén de febrero: la II Reptblica (1848-
1851). Francia. El decreto del 2 de marzo fija la duracion del trabajo en Paris en
10 horas y 11 en provincias.

Submarino de Bauer.

Primera Exposicion Mundial, Londres. Palacio de Cristal. El primer clable subma-
rino Calais-Dover que une Inglaterra con el Continente.

Division celular: Ramak.

Cante-Claire Deville aisla el aluminio. Inglaterra: ley para que el trabajo termine
realmente el sibado a las dos de la tarde (semana inglesa).

Enrique Desemar descubre el procedimiento que transforma la fundicion en acero.
Siemens-Martin lo perfeccionan en 1864 y Thomas-Gilchrist en 1877-78. Son ellos
los iniciadores de la “‘revolucion del acero”.

Gracias a Perkin se crea el primer colorante sintético, al que seguiran otros.
Patologia de la célula: Virchow.

Marx publica “Contribucién a la critica de la economia politica”. El coronel
Drake concibe la idea de perforar un pozo de petrdleo (primer “derrick™ gria o ar-
mazon).

Pennsylvania. Charles Darwin publica “El origen de las especies”.

Teléfono: Reis.

Abrahn Lincoln abolia la esclavitud (lo. de enero).

Leyes de 1a herencia: Mendel.

Torpedo: Whicehead.

Dinamita: Nobel. Se instala un cable transatlantico de 4,000 Kms. Carlos Marx
publica el primer tomo de “El Capital”. Se descubre el celuloide, primera mteria
plastica endurecida en frio. Dinamo: Siemes. Hormigon armado: Monier.

Sistema periddico de los elementos: Meyer. Fototipia: Albert. Hulla Blanca: Ber-
gés.

Insurreccién de la Comuna de Paris: insurrecciéon proletarios-socialistas. Proclama-
cidén del I Reich Aleman (Guillermo I): Bismarck. Placa de bromuro de plata:
Maddox-Eastman. Gran incendio de Chicago: nuevas reglamentaciones.

Se ultima el invento de la bakelita. Engels: “Contribuciéon al Problema de la Vi-
vienda”.

Motor de cuatro tiempos: Otto.

Edison realiza oficialmente el fondgrafo; Charles Cros hace el mismo descubrimien-
to. In 1887 Berliner aporta el gramdfono. Aceros especiales: se me: cla el acero



1878
1897

1882

1883
1884

1885
1888

1889
1893

1895

1897
1899
1900

1903
1905

1907
1911
1914
1915
1916

1917

con el manganeso; en 1889, con el niquel, etc.

Lewis H. Morgen publica “La sociedad primitiva™.

Es botado por Rusia el primer “tanker” (petroleo) en el Mar Caspio.

En 1885 el primer petrolero atraviesa el Atlantico.

Sintesis del indigo: Bayer.

Ernst Siemenz construye la primera locomotora y el primer tranvia eléctrico: nue-
vos medios de circulacion urbana y a grandes distancias. Lawson (inglés) muestra
al pablico la “‘bicicleta”. En 1885 Stanley presenta el primer modelo comercial.
Thomas Edison fabrica y comercializa una ldimpara construida con un filamento
de carbono encerrado en una bombilla de cristal sin aire el nuevo alumbrado.
Bacilo de la tuberculosis: Krebs-L ffler. R. Baker y J. Fowler inician la construc-
cion del puente de Firth de Forth en Edimburgo, con luces (2) de 521 metros
cada una a 60 metros por encima del agua; se termina en el 89.

Primer puente construido totalmente de acero

Koch aisla microbio del colera.

Ametralladora: Maxim.

Motor a gasolina: Daimler-Maybach. Maquina de componer: Mergenthaler J. Swan
y el Conde de C ardonnet crean el primer textil artificial a base de celulosa: la
seda artificial (rayon)

Autom6évil: Daimler-Benz. Tubos sin soldadura: M nnesmann. F Niestzche publi-
ca “Asi hablaba Zaratustra”.

G. Eastman aparato Kodak con rollos de pelicula de celuloide. Ondas electro-
magnéticas: Nertz, Dumlop inventan los neumaticos (vendajes). En 1891 los her-
manos Michelin dotan con neumadticos unas bicicletas para la carrera Paris-Brest.
Desde 1893 se aplica el invento a los automoviles.

Exposicion Universal en Paris (Galeria de las Maquinas Torre Eiffel).

Suero antidiftérico Behring F.W. Taylor inicia su concepcion de la “scientific
managment” (ciencia de la organizacion del trabajo) y de su “filosofia” de las rela-
ciones humanas: Taylorismo.

Rayos X: Rotgen. Teoria de los electrones: Lorentz.

B cinematégrafo de Louis Lumiere (G. Melies realiza después de 1897 los prime-
ros largometrajes y construye los primeros estudios cinematograficos).

Telegrafia sin hilos: Meconi (continla los trabajos del ruso Popov dos afios antes
quien construye un cohesor o detector de ondas). Motor Diesel: Diesel.

S. Freud publica “La ciencia de los suefios” (ya en 1895 surge el primer empleo
del término “‘psicoanalisis’.) Se crea la aspirina.

Ivan Pavlov publica sus primeros trabajos. Teoria cuantica: Planck. E] dirigible
de Zeppelin. “Art Nouveau™ o “Estilo 1900”".

Radioactividad: Rutheford. Automdvil: Hermanos Wright.

Primera revolucion rusa (domingo sangriento: en Petersburgo el ejército abre
fuego contra los manifestantes el 9 de enero), indignacién popular, huelgas y
revueltas en toda Rusia.

Teoria de la relatividad de Einstein.

Hormigén colado: Edison.

Tanque Burstyn. Modelo del 4tomo Rutheford.

Primera Gmerra Mundial.

“Conceptos fundamentales en la historia del arte’’ de Enrique Wofflin.

Lenin escribe el folleto “‘El imperialismo fase superior del capitalismo™. En 1909
se habia publicado su obra ‘“Materialismo y Empisiocriticismo’’

Revolucion de Octubre, Rusia.

11.2.5.2

PRODUCCION DE IMAGENES ENLOS §S. XVIII Y XIX.

PINTORES Y ESCULTORES:

1682 - 1754
1697 - 1768
1720-1778
1648 - 1721
1703 - 1770
1697 1764
1727 - 1788
1757 - 1827
1746 - 1828
1757 - 1827
1775 - 1851
1791 - 1824
1780 - 1867
1808 - 1883
1696 - 1770
1712 -1793
1677 - 1749
1762 - 1806
1699 - 1779
1723 -1792
1770 - 1884
1748 - 1825
1741 - 1825
1776 - 1837
1828 - 1882
1798 - 1863
1796 - 1875
1814 1875
1840 - 1929

1874 SUGE EL IMPRESIONISMO CON LA EXPOSICION DE MONET, RENOIR,
PISSARRO, SISLEY CEZANE DEGAS Y OTROS, EN EL ESTUDIO DEL FOTOGRA-
FO NADAR.

1834 - 1917
1830 - 1903
1840 - 1917
1863 1935
1848 - 1903
1863 - 1944
1864 - 1901
1844 - 1910
1872 - 1898
1841 -1919
1839 -1899
1859 - 1891

Gian Bautista Piazzeta

Antonio Canale, llamado Canaletto

Giovanni Battista Piranesi
Antoine Watteau
Francois Boucher
William Hogarth
Thomas Gainsborough
Antonio Canova
Francisco Goya
William Blake

Joseph Mallord Turner
Théodore Géricault
Juan-Dominique Ingres
Edouard Manet

Gian Battista Tiépolo
Francesco Guardi
Alesandro Magnasco
Jean-Honoré Fragonard
Jean-Baptiste-Sime6n Chardin
Joshua Reynolds
Albert Thovaldsen
Jacques-Louis Davis
Heinrich Fussli

John Constable
Gabriele Rossetti
Eugéne Delacroix
Camille Corot

Francois Mullet

Claude Monet

Edgar Degas
Camille Pissarro
Auguste Rodin
Paul Signac

Paul Gauguin
Edvard Munch
Henri de Toullouse-Lautrec
Henri Rousseaus
Aubrey Beardsley
Augusto Renoir
Alfred Sisley
Georges Seurat



1853 - 1890 Vincent Van Gogh
1860 - 1949 James Ensor

1839 1906 Paul Cézzane

1862 - 1918 Gustav Clint
1840- 1916 Odilon Redon
1876 - 1947 Pierre Bonnard

FAUVISMO (35)

1869 - 1954 Henri Matisse
1877-1953 Racul Dufy

1876 - 1959 Maurice Vlaminck
1875-1947 Albert Marquet
1871-1958 Georges Rouault
1880-1954 André Derain

EXPRESIONISMO (36)

“Die Brucke ’ (El Puente , 1905 *“Blaue Reiter’ (El
Caballero Azul), 1910.

1880-1938 Ermnst Ludwing Krchner

1884 - ? Karl Schmidt-Rottluff-

1866 - 1944 Vassili Kandinski - F Marc.

1886- 7 Oskar Kokoschka

1867 -1956 Emil Nolde

1883- Erich Heckel

1867 -1941 Alexey Jawlensky

CUBISMO (37)

1881 -1973 Pablo Picasso, en 1909 pinta ““Las sefiori-
. tas de Avinyo”

1887-1927 Juan Gris (José Gonzalez)

1883 - 1956 Jean Metzinger

1885 -1941 Robert Delaunay

1882 - 1963 Georges Braque

1881 -1955 Ferdinand Léger

1885-1925 Roger de La Fresmaye

1884 - 1920 Amadeo Modigliani

FUTURISMO (38)

1882 -1916 Boccioni

1881 - 7 Carra

1887- Marcel Duchamp
1883 -1966 Severini

1887 1948 Kurt Schwitters

SURREALISMO (39)

1887- ?
1891- 7

Marck Chagall
Max Ermnest

1900 - 1955 Ives Tanguy

1893 - ? Joan Mird

1888 - ? Giorgio de Chirico
1904- ? Salvador Dali
1898 - ? René Magritte
1879 - 1940 Paul Klee

CONSTRUCTIVISMO Y NEOPLASTICISMO (40}

(1917)

SUPREMATISMO (41) (1915)

1878 - 1935
1881 - 1964
1872-1944
1886- 7

1886 - 1962
1890 -1941
1883-1931
1895 - 1946

IL253

Malevitch

Larionov

Piet Mondrian
Vantogerloo
Pevsner

El Lissitzky

Theo Van Doesburg
Mohaly Nagy

ARQUITECTURA, ARQUITECTOS-DISENADORES
URBANISTAS

1771 -1843
1778 - 1839
1752 - 1837
7 -7
1722 -1797
1765 - 1829
1731-17%4
1818 -1892

16

William Inmwood

William Wilkins

John Soane

W. Thornton y Bulfinch (USA)
Francisco Sabatini (Espaifia)
Isidro Gonzalez Velasquez
Juan Soler

Francisco Jarefio

ROMANTICISMO (42)

1795 - 1860

1813 -1879
1825 -1898

1791 - 1839
1854 -1905
1846 - 1924
1845-1891
1803 - 1879
1845-1922
1815 - 1895

Charles Barry (inglés) y Auguste Pugin
(1812-1852) construyen el parlamento
de Londres, dentro del Gothic Revival.

Emmanuel Viollet-le-Duc

Charles Garnier. Constructor de Teatro de
la Opera, Paris.

Joseph Daniel Chimuller

Guiseppe SAcconi (Italia)

Augusto Font

Rodriguez Ayuso (neom déjar)

Gottfied Semper

Enrique Repullés (espaiiol)

Oriel Mestres

ORIGENES DE LA NUEVA ARQUITECTURA. NUE-

1969 - 1782
1713 1780
1754 - 1838
1739 -1811
1733 -1808
1784 - 1864
1762 - 1833
1768 - 1835

?7 -1792

1752 - 1935
1781 -1867
1804 - 1887
1717-1785
1739 -1811
1764 - 1831
1801-1870
1695 - 1766
1762 - 1846
1762 -1853
1739-1813
1781 - 1841
1734 - 1808
1762 - 1839
1727 - 1796

Jacques-Andre Gabriel
Jacques Germain Soufflot
Charles Percier
Jean-Francois Chalgrin
Karl Gottard Langhans
Leo Von Klense

Luigi Cagnola

John Nash

Robert Adan y su hermano James (Adan
Style)

C. Fr. Barabino

Robert Smirke

Thomas Walter (USA)
Ventura Rodriguez (Espafia)
Juan de Villanueva

Antonio Lopez Aguado
Narciso Pascual y Colomer
H. Servandoni

Barthelemy Vignon
Pierre-Francois Fontaine
Theodore Brongniart

Karl Friedrich Schinkel
Guiseppe Piermarini
Guiseppe Valadier

Sir William Chambe

VOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS—-NUEVOS
MATERIALES

Hierro-hormigdn armado-cristal. Ex posicidon Univeral
de Paris (1889)

1832-1923
1801 - 1875
1798 - 1888
1834 - 1915

1831-1915

1804 - 1884

1840 - 1907

1829 - 1877
1834 -1903

Pidbliatec. C- NEXY

Gustave Eiffel
Henri Labrouste
Alessandro Antonelli
Anatole de Vaudop. Emplea en la cons-
truccion de la iglesia de San Juan
(Monstrar-re), el hormigén armado que en
1879 obtuviera Henebique.
Philip Webb y Richard Shaw (831-1912)
representantes del Momestic Revival
inglés.
Peter Ellis. Se anticipa a la Escuela de
Chicago (arquitectura comercial). Oriel
Chambers de Liverpool (1864).
Benjamin Baker y John Fowler (1817-
1898) constructores del puente Firth de
Forth.
Giuseppe Mengoni

ames Whistler. Decorador In*.
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LA ESCUELA DE CHICAGO

Gran incendio de Chicago (1871). 18,000 edificios
quemados construidos sin orden y uniformidad. Nuevas
reglamentaciones sobre materiales, escaleras, puertas,
prevencion de accidentes, etc. Surgen los rascacielos.

1838 - 1886
1856 - 1924
1832- 1907
1844 - 1900

Henry Hobson Richardson

Louis Henry Sullivan

William Le Baron Henney
Dankmar Adler, Socio de Sullivan

PRINCIPOS DEL S. XX

El ““Art Nouveau” (43) o Modernismo de transicién

1852-1926
1863 - 1957
1867 - 1908
1856 - 1934
1967 - 1942
1861 - 1946
1841 - 1918
1870 - 1956
1868 - 1928
1846 - 1904

Antonjo Guadi

Henri Van de Velde

Joseph Maria Olbrich
Hendrik Petrus Berlage
Héctor Guimard

Victor Horta

Otto Wagner

A.J. Hoffman

Charles Rennie Mackintoch
E. Gallé

PROTORACIONALISMO (44) (1900 - 1940)

1870 - 1933
1869 - 1948

1868 - 1936
1873 -1950
1874 - 1954
1907

1883 - 1969

Adolf Loos

Tony Garnier. Proyectos para la Ciudad
Industrial (1904-17)

Hans Poelzing

Eliel Saarinen

Auguste Perret

Un grupo de artistas, criticos e industria-
les, encabezados por H. Muthesius, fun-
dan la Deutsche Wekbund (arquitectura
y produccion industrial).

Walter Gropius. Su obra la Faguswerk en
colaboracion con A. Meyer, se considera
el primer edificio plenamente racionalis-
ta

FUNCIONALISMO ORGANICO

1869 1959

Frank Lloyd Wright (arquitectura de la
llanura)

ARQUITECTURA FUTURISTA Y EXPRESIONISMO
UTOPICO (45)

1888 - 1916

Antonio Sant’Elia. Ciudad Futurista

17

(dibujos y proyectos) 1912-14.
1887 - 1953 Erich Mendelsohn
1880 - 1938 Bruno Tont
1870- 1949 Marx Berg
1884 -1923 Michel de Glerk

LOS FUNCIONALISMOS Y LOS LENGUAJES CONSTRUCTIVOS: “EL ESTILO INTERNACIONAL”

1890 - 1963 Jacobus Pieter Oud
1897- ? Cornelius van Easteren
1883 -1931 Theo van Doesburg
1888 - 1964  Gerrit Thomas Rietveld

LA ESCUELA DE BERLINY LA FUNDACION DE LA BAUHAUS (1919)

1886 - 1969 Mies van der Rohe
1885 -1967 L. Herlberseimer
1889 -1954 Hans Meyer

11.2.5.4
SUPREMATISMO Y CONSTRUCTIVISMO EN RUSIA DESPUES DE LA REVOLUCION.

El inico movimiento que imita decididamente la técnica como desarrollo de las fuerzas productivas, dependiente de la
revolucidn social mas amplia.

En 1920 se organizd la Facultad de Arquitectura del VCHUTEMAS, que con la Bauhaus alemana y el grupo De Stijil
(E] Estilo), van a conformar la imagen de la arquitectura y el arte de los afios veinte hasta nuestros dias.

La Rusia postrevolucionaria es un verdadero caldo de cultivo de todas las manifestaciones artistico-arquitectonicas que
més tarde se van a extender por el occidente capitalista portando otra ideologfa. Malevich, el Lissitski, Pevsner, Gabo, Tatlin,
Arvatov, Gan y muchos mas, se enfrentan a través de dos tendencias que pueden resumirse en el Suprematismo y el Coinstruc-
tivismo, entre el Arte y la Produccion.

1920 Monumento a la I1I Internacional de Wladimir Tatli (1895-1953): antecedentes de muchas manifestaciones ciéticas y de
arquitectura movil en nuestros dias.

1890 - 1941 EL LISSITZKI. Realiza los objetos y espacios “Prounen” (1919-24), los espacios de Demostracion (antecedentes
del arte “‘ambiente” y “‘ecologico” actual) y los proyectos de rascacielos o estribanubes (1925) donde rompe con la tra-
dicién de los rascacielos y se adelanta a algunas experiencias actuales como las de Y. Friedmann.

1923 ASNOWA (Asociacién de Nuevos Arquitectos). Es el exponente maximo del funcionalismo desde una vision formalista.
Pertenecieron a eila N. Ladovski, [.A. Golosov, Dokucaey, Melkinov, etc.

1925 OSA (Unioén de Arquitectos Contemporaneos). Planteaba un doble aspecto: por un lado, el simbolismo expresivo entre
el paralelismo vanguardia artistica-politica, y, por otro una relacion entre produccion arquitectonica y revolucion técni-
ca. Ligada al “arte de produccién” y al trabajo de los hermanos Vesnin. Leonidov es quiza la figura mas representativa
de este grupo.

Todo este movimiento se disgregd o perdi6 definitivamente con el advenimiento del “realismo socialista™ (Stalin), para
convertirse en algunos casos en la “vanguardia” occidental después de la segunda guerra mundial.



1.3

ALGUNAS NOTAS SOBRE LOS PROBLEMAS Y ESTRATEGIAS DEL DISENO ARQUITECTONICO.
11.3.1

EL DISENO ARQUITECTONICO (46)

El arquitecto es fundamentalmente un hombre de accion practica, y en ello se diferencia del pensador y del investigador, pero su actividad practica tiene también una dimension artistica.
Su hacer es creativo, no meramente repetidor o pasivo; necesita de la inspiracion y de la imaginacion creadora.

La arquitectura, el urbanismo y el disefio industrial abarcan un area, estructura o complejo, dirigido a satisfacer ias multiples necesidades de la actividad humana.

El arte se desarrolla autbnomamente, pero es influenciado desde el exterior por lo social, sin limitarse a la influencia de lo social; vale decir que la relacion reciproca (47) arte-sociedad no es
univoca. (48)

En otras palabras, el arte no es resultado pasivo del medio social de una sociedad o de una época, sino que contribuye a la configuracion de la sociedad donde se produce; el arte es conciencia
colectiva, caracter historico y social y es estructura-génesis-estructura.

El disefio arquitectonico implica basicamente un acto de creatividad, un acto de invencidn, que va desde el comienzo del proyecto del edificio, o conjunto habitacional, hasta la ejecucioén de un
plan que, desarrollado, conducira a una situacibn deseada y sin efectos colaterales o posteriores no deseados. El resultado del disefio es ese proyecto consumado, o sea la obra ya ejecutada por el
constructor y los obreros. Y solo cuando el edificio ya terminado es habitado por el hombre se produce el fendbmeno arquitectdnico que justifica y culmina las anteriores etapas del disefio y la cons-
truccién.

La obra ya terminada y habitada es, pues, la finalidad del disefio arquitectonico.

IL3.2
METODOLOGIAS Y TIPOLOGIAS (49)

En la etapa del disefio se trata de proyectar una estructura espacial que sirve a determinadas funciones que el hombre realiza en el mundo, o se propone realizar; problema que ha dado origen
a las siguientes preguntas: ;La funcidn sigue al espacio? o ;el espacio sigue a la funcidn?

Los que contestan afirmativamente la primera pregunta suelen entender la arquitectura como una composicién u ordenamiento de elementos preexistentes, y reconocen la autoridad de las
tipologias y los modelos, que pueden ser formales, tecnologicos, funcionales, espaciales, etc. Se los llama arquitectos compositivos, para diferenciarlos de los que no se valen de tipologias ni de
modelos, ni subordinan el todo a las partes en la elaboracidén de sus proyectos.

Estos {iltimos son los que contestan afirmativamente la segunda pregunta, y se los llama arquitectos creativos: utilizan metodologias diversas y sus decisiones se ban en el analisis del entorno
ambiental.

I11.3.3 e

| RERIEITEEY T wee YA
EL PAPEL DEL ESPACIO ENLA OBRA ARQUITECTONICA (50) MM'B A .

El espacio no es sblo determinante del edificio sino que debe relationarse y relacionar a éste con el espacio que lo circunda, lo que hace necesario considerar no solo el proceso del disefio, sino
también el resultado de ese disefio, la complejidad creciente del espacio y de la localizacidén de las acciones humanas, el proceso tecnologico, la multiplicacién de las necesidades, el tiempo natural
y el tiempo industrial (impuesto por los horarios de trabajo de fabricas y talleres), los espacios de localizacion laboral ¥ los espacios de relacion (constelacion de elementos que se prestan a infinidad
de relaciones reciprocas susceptibles de crecimiento o decrecimiento), las formas que se asumen como puntos de partida, lo permanente y lo cambiante o transitorio, lo publico o lo privado, o
compartido y lo personal, lo prototipico y lo singular, la unidad de las partes diferenciadas, su equipamiento rigido o elastico, la sistematizacion modular, las areas de apoyo, etc., los sistemas cons-
tructivos, las estructuras resistentes como referencia basica y elemento ordenador de la trama, la determinacion de las infraestructuras de las posibilidades y probabilidades de su transformacion.
la imagen comunitaria y la imagen singular, las estructuras de crecimiento con tramas de actividades y flujos entre ellas... Todo ello, distinguiendo, en cada caso, lo fundamental de lo no fundu-
metal, es decir la capacidad de asumir el cambio sin perder la identidad.

Richards establecid dos categorias de espacios: espacios servidos y espacios sirvientes. Y el grupo metabolista japonés: espacios de equipamiento y espacios de vivienda, relacionados ambos por
rimos metabéblicos diferentes (Kurokawa).

La arquitectura no puede por si sola modificar toda la realidad circundante, debe contribuir a modificarla, debe colaborar en la mejora del habitat fisico y cultural, aunque —escribe Bohigas
“estd muy apartado de su cometido en cambiar radicalmente los procesos productivos, econémicos y politicos mas generales”.

En el momento actual la arquitectura se caracteriza, particularmente, por una mayor conciencia de la cxistencia de este problema, gue se v'n " ielacion entre el contemdo y ia forma.



I1.3.4
ESTRATEGIAS DEL DISENQO ARQUITECTONICO (51)

Si 1a arquitectura fue en la Edad Media primero artesanal y luego artesanal-artistica, desde la caida del régimen feudal, y durante el periodo del capitalismo en ascenso, hasta fines del siglo X1
se desarrolld por dos caminos o corrientes: la tecnoldgica, por un lado, y la humanistica-esteticista, por el otro.

En 1914, con el estallido de la Primera Guerra Mundial, al hacer explosion la crisis del capitalismo, se produce la llamada revolucion formalista, que presenta también dos corrientes: un
idealista-esteticista, y otra dialéctica-social, mientras contintan vigentes tanto las tecnoldgicas como la humanistico-esteticistas. Pero mientras estas altimas van perdiendo terreno (no obstante .
llamado neo-empirismo de Rik Gunnar Asplund y Sven Markelius: Exposicion de Estocolmo de 1930), las tecnolbgicas, con ligeros repliegues, desarrollan nuevos enfoques cientificistas y cientific..
sociales. Y hoy como ayer, la revolucidon formalista, la lucha, el desarrollo y la evolucidn cientifico-social nos han de llevar —creemos— a un disefio que sera cientifico-social y estético.

Hasta hoy los arquitectos resolvieron las ambiguedades presentes en el proceso del disefio —escribe Iglesia— tomando decisiones muchas veces inexplicables o incomunicables, y que no corre:
ponden al sentido 16gico, siguiendo una estrategia de disefio que depende, casi enteramente, de la capacidad personal del diseiiador para decidir los criterios orientadores de la decision.

En 1964, Christopher Alexander, cuestionando los métodos de la “‘caja negra”, y luego de sciialar el aumento de complejidad de los problemas que debe afrontar el diseiador contemporanc:
sostiene que “asf como se ha demostrado que en otras areas hay limitaciones para la capacidad humana, la capacidad de invenci6n del arquitecto tiene también sus limites’’

Los métodos logicos, y las mas de las veces simbolicos, afirma Alexander, ayudan a establecer criterios de decisién y disminuyen la necesidad de recurrir a la capacidad personal de uno o m:
individuos.

Estos métodos logicos, denominados genéricamente de investigacion de operaciones o de investigacion operativa, se han aplicado con éxito en la construccion de edificios, pero no en la progr
macion de procesos de disefio.

Los movimientos modernos de la arquitectura, a pesar de que teodricamente sostuvieron la necesidad de desarrollar métodos racionales, menos intuitivos y por lo tanto mas comunicables qu
los de la “caja negra”, abordaron siempre el disefio basandose en actuaciones intuitivas, frente a la aplicacidbn practica de una axiologia personal. Sin embargo, utilizaron los métodos analiticos u.
descomposicién de cada prolblema en partes, para luego arribar a una sintesis final que, muchas veces, se redujo a normas geométrico-practicas, como, por ejemplo, los cinco puntos de Le Corbusic:

En apoyo a sus ideas, Bohigas sefiala la arbitrariedad de la jerarquia de los datos y escribe: *“Analizar datos no es nunca una labor aséptica, la imposicion de una jerarquia es fundamental, i
cluso para la efectividad cientifica del mismo método; y esta jerarquia supone ya una idea previa de las finalidades perseguidas’.

Agrupar datos segn un sistema u otro comporta decidirse por una opcibn, pero mientras esta opcion se disfrace de objetividad cientifica —como en algunas propuestas de Alexander— ser.
siempre mediatizada por la hipocrecia y por la falta de decisidbn imaginativa.

También Bohigas critica la pretendida ausencia del “salto al vacio”, y continfia diciendo: “Suponiendo, incluso, que los datos hablen de una manera suficientemente explicita, y con propuc:
tas objetivas concretas, sin arbitraricdades previas, tampoco seria posible deducir de ellos la forma exacta adecuada... el salto al vacio no es s6lo una necesidad metodolbgica, es, ademas, la misn
esencia del proceso creador; y este vacio, a menudo, no es tan vacio. En un buen disefio, es precisamente, la posibilidad de incidir imaginativamente en unas propuestas culturales y ecologicas lo qu
lo convierte en acto de creacion”.

Como lo hace notar Iglesia, aun los defensores de una metodologia sistematica admiten siempre la presencia de areas donde la accidn no racional es inevitable y ademas valiosa.

J. Marguerit, y C. Buzade, en Introduccion a una Teoria de la Arquitectura y el Disefio, sostienen una postura claramente racionalista y determinista, y afirman que “la investigacion sistemat
ca de los procesos analiticos y sintéticos de la arquitectura es la mas inminenete tarea a realizar con vistas a una realizacién del disefio, a una cuantificacién de toda una serie de variables que hast:
hoy se han empleado intuitivamente; y que una formulacion correcta de necesidades podra dar lugar a la forma exacta, con tal de que no se olviden las variaciones del factor forma, al variar
tiempo”. Y terminan afirmand0 “que existe una solucién y sélo una entre el conjunto de solicitaciones funcionales y el conjunto de formas”.

Iglesias sefiala aqui que la relacién funcion-forma no es univoca, que el conjunto de las necesidades es infinito; y que la mayor parte de las decisiones s6lo se pueden tomar como actos de prefc
rencia libre, o de decision logica parcial. Y destaca la equivocada exageracion de las posturas polémicas que se presentan como antipodas y excluyentes, en lugar de presentarse como aspectos con:
plementarios del proceso creativo; salto al vacio, intuicién, ilogicidad, no racionalidad versus racionalidad, logicidad, determinismo.

II.4
LOS PROCESOS BASICOS DEL DISENO ARQUITECTONICO Y SU ENSENANZA (52)

Sistema es el conjunto de reglas o principios sobre una materia, los cuales estan enlazados entre si y éstos llegan a formar un cuerpo o doctrina; de lo anteriormente expuesto, podemos dec:
que la sistematizacion es un método segin el cual se acumulan todos los hechos de una ciencia en torno a una opinién. El objetivo de la sistematizacion de los métodos de disefio es el de poner a |
disposicion del disefiador las técnicas relevantes mas diversas y facilitar su uso conveniente para obtener de ellas (las técnicas) el aprovechamiento maximo.

Proceso es el conjunto de fases sucesivas de un fenémeno; a continuacidén se exponen ocho procesos diferentes para la solucion de un problema de disefio entre los que el disefiador podr.
elegir el que mas convenga para la Optima solucioén del problema. - -

Segln Broadbent la ensefianza del disefio debe adiestrar para poder elegir el tipo de proceso mas apropiado en funcion de la naturaleza misma del problema de disefio v los recursos disponihl.
para el desarrollo con la clara conceptuacion de los ocho procesos tipicos de disefio que se presenta, el disefiador podra hacer uso de estos v obtencr mejores resulta “ovedad,

Los procesos mencionados son los siguientes:
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11.4.1
PROCESO ICONICO

Se redacta un pliegue de informaciones generales (antecedentes) se establece un programa de necesidades y de scrvicios, y finalmente, se traza un ““icono’ o imagen previa del aspecto geners’
que tendra la edificacion.

11.4.2
PROCESO CANONICO

El canon es una regla o precepto. E proceso candnico sigue un camino similar al iconico hasta desembocar en una organizaciéon formal que esté regida por los canones y procedimientos siguien-
tes: Topologicos (interpretacion, adicion y division) de Yuxtaposicion (repeticion, contraste y dominancia) y Geométricos ( on relacién a un punto o simetria rotacional, a una linea o simetria bilu
teral o a una grilla, rejilla o cuadricula sea tridimensional, sistemas preestablecidos de proporciones tales como la secciobn aurea del nodular, etc.

I1.4.3
PROCESO RACIONAL

El problema se desmenuza en sus elementos mas pequefios y se disefian por separado cada uno de ellos (método cartesiano) por ejemplo: puertas, ventanas, vigas, columnas, etc. se asume quv
todas estas partes estaran unidas en una composicion basada en ciertas reglas para conformar espacios de circulacién y areas utilizables buscando la estructuracion del todo. Sin embargo, generalmen

te se olvida ese todo en el proceso inicial.

11.4.4
PROCESO FUNCIONAL

énfasis a, por ejemplo la estructura asumiendo una técnica estructural particular de manera “iconica” (paraboloides hiperbd
. son los expuestos de una manera ‘futurista” porque tienen un aspecto funcional, el montaje o reunion
coordinacién dimensional; etc. Aspectos que se consideran como funcionales pero que tienden a sc.

Se refiere basicamente a los aspectos técnicos del disefio. Se da
licos, cascaras, estereoestructuras, etc.) los servicios de donde tubos, conductos, equipos etc..
de partes (prefabricacion) la geometria a base de grillas modulares, coordinacidn modular,
candnicos ya que siguen reglas y preceptos.

I1.4.5
PROCESO ANALOGICO

Se actha por semejanza. Se podria calificar como tradicional ya que refiere el problema actual a problemas similares anteriores en cuanto a: La determinacién de las funciones de la edificacion
el listado de actividades, la graficacién de interacciones para las relaciones y/o entornoambientales entre las actividades, la diagramacién de conexiones a partir de las graficas de interaccion, el andlisi
del sitio, etc. partir de las graficas que por este medio se obtendrén planos diagramaticos del edificio, que puedan sugerir su forma, masa, reunién de partes, construccion, etc., pero si no ocurre eso
puede usarse las Sesiones de Estimulo Creativo (““Brainstorming’”) la Sinética, etc. para generar de soluciones que puedan ser evaluadas por contraste o comparacion con el pliego de informacione-

(antecedentes).

11.4.6 OF 00 UNVIRMitaw it yan tatio O
. ' ‘ L.} LI o Y ® n ¢ @
PROCESO ENTORNO AMBIENTAL ot ' ‘ °f

Se parece de muchas maneras el proceso Analdgico pero las investigaciones son mas amplias y fundamentales. E1 cdificio ¢s visto como una envoltura que modifica ¢! clima natural dcl sitiv .
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modo de alojar con comodidad cicrtas actividades humanas. Las normss entorno ambientales se definen con referencia a las necesidades sensoriales de la gente (vista, oido, olfato, etc.) (Ver Geoffrey
Broadbent III.1.3 PROCESO DE DISENO AMBIENTAL)

11.4.7
PROCESO SIMBOLICO

A fin de evitar la dictadura analbgica que ejercen casi todos los procesos de disefio, se ha intentanto traducir los problemas de disefio a términos abstractos (y matematicos) particularmente a
través de esfuerzo de Christopher Alexander. (Ver Christopher Alexander: Ensayo sobre la sintesis de la forma — IL.1.1)

11.4.8
PROCESO CIBERNETICO

Es un hecho comprobado que el edificio cambia de uso y, por tanto, se buscan medios para hacerlo adaptable a tal dinamica. En tal sentido, la cibernética ofrece técnicas mediante las cuales se
puede analizar criticamente tales cambios y utilizarlos dentro del proceso de disefio haciendo flexible el edificio total o parcialmente, mediante armaduras permanentes o semipermanentes con divi-
siones deslizables o plegables o facilmente cambiables, etc., otra forma es generalizar las actividades hasta un punto tal que un edificio permanente de comodidad a una amplia gama de ellas
adccuadamente basandose en el analisis estadistico de tipos variados de actividades a realizarse dentro de dicho edificio (el analisis estadistico revelaria las cantidades de cada clase de actividad a aco-
modar en espacios generalizados y las actividades con requisitos altamente especializados; estas podran tratarse, entonces, separadamente) finalmente a nivel de utopia, un edificio verdaderamente
cibernético, seria aquel que rebasaria la funcidn basica de todo edificio a la fecha (construir dispositivo de modificacion del clima natural para favorecer la realizacion de determinadas actividades
constituyéndose en un espacio generalizado con divisiones cambiables a base de dispositivos sensorios descubriendo las actividades que la gente estuviese tratando de cumplir, modificaria el espacio
en consecuencia con el uso que se precisa.

IL.5
ENFOQUE SOBRE LA CREATIVIDAD EN EL DISENO.

I1.5.1
EL SALTO AL VACIO, LA CAJA NEGRA Y LA IMAGINACION CREADORA (53)

La idea de la inspiracion creadora (intuicién y de sus caracteristicas “‘misteriosas”, esponténeas, irracionales, imprevisibles, que exaltd y caracterizo a los romanticos del siglo XIX, es similar
a lo que Bohigas llama “ alto al vacio’ y Jones ‘“‘caja negra”. La creatividad ha estado siempre asociada a la intuicidn vy la relacion entre ambas es siempre estrecha y necesaria. En esta concepcion se
Basan las oposiciones a los métodos sistematicos de disefio que se apoyan en procesos determinantes, secuenciales, 1ogicos, deductivos, y que menosprecian a la actividad intuitiva.

El pensamiento seria P para el logicismo (S4) y el asociacionismo (55)— s6lo una cadena de estimulos y respuestas con un proceso de pruebas y errores y de asociaciones de ideas, solo eso.

Para los tedricos de la Gestalt (56) todo el proceso creador es una accion integral en la que cada paso se da examinando la totalidad de una situacién, y tratando de ver el problema mas que la
solucion. Un proceso en el que los elementos del problema se agrupan, se organizan y estructuran como unidades o mejor como subunidades relacionadas con el todo y todas entre si. Y distinguién-
dose las relaciones fundamentales de las no fundamentales, lo que permite descubrir el significado funcional de cada una de ellas. Todo ello tratando de ver problemas mas que soluciones, Freud se
ocupd también de la génesis de la creatividad artistica y sostuvo que ésta se gestaba en una situacion conflictual que, llegada a cierto limite de tolerabilidad, se descarga mediante un acto creador que
seria, segiin él, derivado de una fantasia ladica relacionada con el juego de los nifios. Escribio textualmente “Las fuerzas que mueven a un artista son los mismos conflictos que llevan a otros
hombres a la neurosis’ .

Es importante recordar que el género humano progresa, en una primera instancia, por los que tienen poderosa imaginacion crea ora. Y que en la medida en que se carece de ella nuestras vidas
transcurren en la dependencia gris, y en el anonimato, sin proporcionar satisfacciones de orden intelectual.

Para poder crear cosas nuevas, hasta el momento no conocidas por nadie, es necesario desarrollar la capacidad de imaginar crcadoramente.

Esto no es lo mismo que imaginar cosas o hechos existentes o pasados, que nos han sido descritos o que hemos visto.

Hay muchas clases de iméagenes. Herbert Read, en Educacion por el Arte, las distribuye en cuatro categorias a sder.



22
1. Imagen directa, o imagen minémica, que se produce en el momento mismo en que observamos el objeto exterior que la produce.
2. Post-imagen, que se produce en un momento posterior al de la observacién del objeto exterior que la produce.

3. Alucinacién, que se caracteriza por la falta o carencia de conciencia completa, y se explica como “percepcion falsa” en la que los sentidos se ven momentineamente cngafados; luego, al volver
éstos a su normalidad, la ilusién desaparece. Cuando la alucinacién se produce durante el suefio, se llama “imagen onirica”, y cuando se produce durante la vigilia —casos muy excepcionales—
se 1lama simplemente alucinacién o ilusion; y, por Gltimo,

4. Imagen eidética, que, al igual que la post-imagen, siempre se ve en sentido literal y es un estado intermedio entre la sensacién simple y la imagen. Esta forma de percepcion eidética es frecuente
en los nifios de corta edad, y luego, con el tiempo, por lo general va siendo sustituida por las otras formas de iméagenes enunciadas anteriormente.

El creador, el artista, es cidético, tiene la capacidad de experimentar frecuentemente ese tipo de fenomeno intermedio entre la sensacion simple y la imagen. Y esto le permite descubrir normas
y caracteres del objeto percibido en la mente con una claridad excepcional que le facilita la comprension intima del objeto y, en muchos casos, descubrir el lenguaje y la gramatica adecuada a su
expresion cientifica y concretamente real. A este proceso especial lo llamamos “imaginacién creadora” o “salto al vacio™.

La imaginacién creadora entrafia, pues, la facultad de expresar nuevas representaciones artiticas o conceptuales, ‘“‘pues la imaginacién crea las formas de las cosas alin no conocida” (William
Shakespeare).

El arquitecto, o el que gusta de la arquitectura, distingue y valoriza las caracteristicas y las funciones, fisicas, formales, artisticas y culturales de los espacios en que se producen los hechos que
presencia.

Todo el material que ha ido acumulando en su memoria lo clasifica, lo arregla, lo desarrolla, lo armoniza dentro de si... y llega un momento en que el artista olvida momentineamente todo ese
proceso... Es el momento de la “inspiracion’ o del “olvido creativo™, o del “salto al vacio”. Y en una forma que parece gratuita —pero no lo es—, en un instante, el artista crea. Ese olvido creativo,
ese instante que precede a la creacion, es la funcion especifica de la inspiracion: es un olvido que esta ligado a todo el desarrollo del proceso informativo y elaborativo anterior; es un exaltado estado
de 1a sensibilidad en que mezcla y armoniza lo natural y 1o artificial y se concilian los diversos aspectos subjetivos y objetivos de las leyes de la realidad.

Es un instante en que el hombre creador “junta el pasado con el presente y, de una mirada abraza los confines del mundo”. Seria un grave error creer que la inspiracion llega porque si, por
casualidad y sin que halla costado mayor trabajo obtenerla, buscandola por medio de drogas. Nada puede reemplazar las formas auténticas del proceso de la creatividad. El olvido creativo, la
comunicatividad vy el ensuefio no son hechos a medida, sino simple resultado de un esfuerzo severo y prolongado de la actividad individual, sin vacilaciones, volcada en una empresa de transformacion
social de las relaciones entre los hombres.

I1.5.2
EL PENSAMIENTO CREADOR (57)

Entendemos por pensamiento creador aquella capacidad imaginativa en que la representacion se elabora de forma original y adecuada a la respuesta. Este pensamiento creador viene sustentado
por tres caracteristicas esenciales: Transfondo imaginativo, dinimica motivacional y acumulacién de experiencia.
Existe una manifestacion de este pensamiento creador en el acto de proyectar, cuyo acto viene siendo marcado por el proceso siguiente:

PREPARACION o acopio de materiales. La naturaleza de éstos influye sobre el caricter de la creacion resultante; cuando no son adecuados frustran la creacion.
INCUBACION. La presencia de contenidos mentales —experiencia— despierta la actividad creadora; esta experiencia nunca permanece estatica sino dindmica.
PROSPECCION IMAGINATIVA: Anticipacion hipotética y simbdlica a la vez.
IL UMINACION. Es el hallazgo precedido de una tensién emocional.

PINPROAL 08 12 ofvpnisiy;n

COMPROBACION. Es la labor critica y de reajuste, cincluidas las fases anteriores. i, LIRYY urtas o o,
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EI PENSAMIENTO CLARQO Y EL PENSAMIENTO OBSCURO

En la actividad de disefo, la proyeccion se realiza combinando armoniosamente procedimientos claros y obscuros. .

Cuando la tarea del disefiador se aproxima a lo artistico, recurrira mas a los procedimientos obscuros, por lo que la transmision de los conocimientos sera mucho mas dificultosa que en aquellos
casos en que se trabaje con una técnica descriptible y objetiva, donde los codigos puedan ser utilizados. . L

Pensamiento claro es todo pensamiento, técnica o artificio comprensible, comunicable, memorizable, regulable y ensefiable 4 nosotros mismos vy a los demas. Los pensamicntos y procedimicn-
tos mediante codigos de tipo oral, escrito o mimico.
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Pensamiento obscuro es aquel grupo de pensamientos, técnicas, procedimientos o artificios incapaces de transmitirse y de ensefiarse. De hacerse suficientemente cvidentes mediante un codigo.

I1.5.3
LOS PROCEDIMIENTOS SISTEMATICOS; LA METODOLOGIA DEL DISENO

No es facil distinguir que es lo que tienen en comiin los nuevos métodos de disefio entre si y con los métodos tradicionales a los que se supone reemplazan. Todos los métodos son intentos de
hacer publico el hasta ahora oculto pensamiento de los disefiadores; exteriorizar el proceo del disefio. En algunos casos, esto se hace con palabras; en otros, con simbolos matematicos, y casi siempre
con un diagrama que representa las distintas partes del problema de disefio y la relacidén que hay entre ella. Evidentemente el fin Gltimo es sacar el disefio a la luz para que los demas puedan ver lo
que ocurre y contribuir a la informacion o sugerencia que estan mas alla de los conocimientos y experiencias del disefiador.

Tras comprobar que el objetivo comiin de los nuevos métodos es exteriorizar el proceso de disefio, podemos preguntarnos porqué razon tantas personas han intentado alcanzar tal objetivo de
este periodo concreto de la historia. Sin duda es que existe un descontento general respecto a los métodos tradicionales de disefio.

El elevado costo que originan los errores de diseflo, especialmente en el caso de sistemas muy complejos, es un incentivo potente para exteriorizar el proceso de disefio, porque asi podra ser
sujeto a la critica y comprobacion antes de que se produzcan errores muy costosos.

“E] problema, identificado pero no resuelto, es el de crear lenguajes de disefio en los que la complejidad y velocidad de las formas artisticas de pensamiento del disefiador puedan combinarsc
con la duda cientifica y la explicacion racional”.

Una forma sencilla de estudiar los nuevos métodos es bajo tres puntos de vista: El de la creatividad, el de la racionalidad y el del control del disefio. Desde el punto de vista creativo, el
disefiador es la CAJA NEGRA; desde el punto de vista racional, el disefiador es una CAJA DE CRISTAL: desde el punto de vista del control, el diseftador es un SISTEMA AUTOORGANIZADO.

Este Gltimo y menos conocido punto de vista, nos conduce directamente de nuevo al valor practico de la teoria del disefio y hacia el proximo paso en la evolucion del método de disefio utiliza-
bles.

11.5.3.1
LOS DISENADORES COMO CAJA NEGRA

La concepcién de disefio como CAJA NEGRA puede expresarse claramente asi: podemos decir que el diseftador, como lo hacen algunos animales, es capaz de producir resultados en los que
confia, y que a menudo tiene éxito sin que pueda decir como lo obtuvo. La concepcion creadora del disefio, la imagen del disefiador como mago, es una descripcion poética de los que se encuentran
tras los actos de todo hombre y animal que posea un sistema nervioso.

Las principales conclusiones que podemos extraer de los métodos de disefio de caja negra son las siguientes:

a’ La produccién de un disefiador esta dominada por las entradas (inputs) mas recientes procedentes del problema, y también por otras entradas procedentes de problemas y experiencias anterio-
res.

b. Su produccion puede ser acelerada, y convertir en mas aleatoria, mediante el acuerdo de relajar durante cierto periodo las inhibiciones sociales.

c. Su capacidad de producir resultados relevantes con respecto al problema, depende de que disponga de tiempo para asimilar y manipular, en su propio interior, imigenes que representan la

estructura del problema en su conjunto. A lo largo de una cxtensa y aparente infructuosa busqueda de la solucion puede repentinamente percibir una nueva manera de estructurar el problema
de forma que los conflictos se resuelvan. Esta agradable sensacion a veces se llama “visidon repetina”.

d. El control inteligente de las formas en las que la estructura del problema se introduce en la caja negra el hombre, puede incrementar las posibilidades de obtener resultados relevantes al
problema del disefio.

11.5.3.2
LOS DISENADORES COMO CAJA DE CRISTAL

La mayorria de los métodos tratan del pensamiento exteriorizado, y por tanto se basan mas en supuestos racionales que misticos, el proceso de disefio se supone enteramente explicalgle,
aunque los propios disefiadores no sean capaces de dar razones convincentes sobre todas sus decisiones. Los inventores de casi todos los métodos de disefto sistematicos no ponen en dud- que el dise-

fiador puede operar con el pleno conocimiento de que es lo que hace y para que lo hace. ‘
La imagen del disefiador racional o sistematico es muy similar a la que de un ordenador humano, persona que sdlo opera con la informacion que se le ofrcce 3 i 1 planitica-
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da de ciclos y pasos analiticos, sintéticos y de valoracion, hasta llegar a identificar la mejor de todas las soluciones posibles.
Las caracteristicas comunes del método de la caja de cristal son las siguientes:

Los objetivos, las variables y los criterios son fijados de antemano.

El analisis es completado, por lo menos asi se intenta, antes de buscar las conclusiones.

La evaluacion es eminentemente lingiiistica y 10gica (en lugar de experimental).

Las estrategias son dictadas de antemano. Son predominantemente lineales, pero incluyen a menudo operaciones condicionales y ciclos dobles.

anow

Los resultados obtenidos de aplicar estas limitaciones aparentemente restrictivas, no son regularmente malos ni regularmente buenos. Para ciertos tipos de problemas de disefio, los métodos de
caja de cristal funcionan mejor que los enfoques de caja negra, mientras que en otros casos, conducen a una confusion de la que el disefiador escapa para volver a sus acostumbrados comportamientos
de caja negra.

1.5.3.2.1
PROBLEMAS DIVISIBLES DE DISENO:

La cuestion crucial en el caso de los métodos de caja de cristal es si el problema de disefio puede dividirse en partes separada susceptibles de resolverse en serie o paralelamente. Si un problema
puede efectivamente dividirse, se puede aplicar més inteligencia a la solucion de cada subproblema, y por tanto reducir de forma drastica el tiempo de disefio. Los grandes problemas de disefio sc¢ divi-
den siempre en cierto momento, para que varios disefiadores puedan trabajar juntos, pero la fase en que pueda producirse esta divisidon cambia mucho con el tipo de producto.

11.5.3.2.2
PROBLEMAS INDIVISIBLES DEL DISERO:

Muchos problemas de disefio tanto grandes como pequefios no pueden ser divididos, o sélo con dificultad, sin perjudicar la funcionalidad u otros objetivos. Esto sucede en productos en que las
funciones no son asignadas a partes identificables, sino que se distribuyen en forma complicada e imprescindible, entre un cojunto muy integrado. Un buen ejemplo de esto es la responsabilidad del
arquitecto, tanto respecto al plan general del edificio, como a los detalles en el disefio de elementos que son cruciales para el aspecto general que se pretende conseguir.

En ciertos casos, el disefiador responsable utiliza la experiencia adquirida en problemas de disefio para resolver los subproblemas mas criticos antes de definir el plan general y dividir el trabajo
restante entre sus subordinados; éste es, naturalmente, el método de caja negra.

En problemas muy reiterativos, tales como el disefio de vigas, rotones circuitos y similares, a veces es posible exteriorizar toda la experiencia del disefiador y automatizar por entero al disefio
Este es el método de la caja de cristal en su forma mas pura. En la mayoria de los casos, y desde luego en los que el riesgo de un error de disefio es muy elevado, no puede hacerse esto porque la expe-
riencia necesaria no existe, sino que debe ser creado artificialmente mediante pruebas o ivestigacion como parte del proceso de diseno. Es en estos casos cuando ni el método de la caja de cristal y ¢l
de 1a caja negra basta, y cuando parece que mas necesitamos uno métodos de disefio y una ayuda al disefio que convienen lo mejor de los dos enfoques.

11.5.3.3
L UIVERSIDAN o San CARES BE
L.OS DISENADORES Y LOS SISTEMAS AUTO ORGANIZADOS: Bidttor-~  raptral

Tanto el método de la caja de cristal como el de la caja negra, tienen como resultado la ampliacion del area de bisqueda de la solucion al problema del disefio. En el caso del método de la caja
negra, esto se consigue eliminando las restricciones de la produccion del sistema nervioso del disefiador o estimuldndose a producir resultados més diversificados. En el caso del método de la caja de
cristal, el producto del sistema nervioso se generaliza con simbolos externos para incluir todas las alternativas siendo las ideas del disefiador un caso particular. La debilidad de ambos enfoques es que
el disefiador genera un universo de alternativas desconocidas que resulta demasiado extenso para explorar con el lento proceso del pensamiento consciente. No puede escoger intuitivamente, 0 por
medio de la caja negra porque esto volveria a imponerle las restricciones de la experiencia previa, que precisamente se trataba de evitar; tampoco puede utilizar un ordenador para buscar automatica-
mente (porque el programa del ordenador supone un conocimiento previo a los objetivos y criterios de seleccion, que a su vez son dependientes de las alternativas disponibles) Frente a este dilema,
el disefiador se ve obligado 1) a abandonar los nuevos métodos; 2) a escoger, para la selecciéon por ordenador, objetivos por medios arbitrarios o por caja negri, O 31 craeier con la imposible tarea
de evaluar cuidadosmante y por si sola cada alternativa.

La Gnica manera de escapar al dilema de tener demasiadas novedades para evaluar de una vez, es dividir el esfuerzo de disefio disponible en dos partes:

la que lleva a cabo la blsqueda de un diseio adecuado.
la que controla y valora el sistema de biisqueda (control estratégico).
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Si se hace esto, es posible sustituir 1a busqueda ciega de alternativas por una biisqueda inteligente que utilice tanto criterios externos, como los resultados de las busquedas parciales, para en-
contrar atajos a través del territorio desconocido.

Este procedimiento es posible si la porcion del esfuerzo de disefio que se reserva al control estratégico proporciona un modelo preciso en dos cosas: en la estrategia misma y en la situacion ex-
terna a la que se pretende adaptar el disefio. El objeto de este modelo de “estrategia-mas-situacion” (o de “‘estrategia objetivo”) es permitir a cada miembro del equipo de disefio la comprobacion del
grado en que las acciones de busqueda que se han acordado producen un equilibrio aceptable entre el nuevo disefio, 1as situaciones influidas por disefio, y el costo de disenar.

La caracteristica mds util del método de control estratégico es que deberia relacionar los resultados de los pequefios sectores de busqueda con los objetivos Giltimos, incluso cuando, como es
muy probable, estos se encuentren en estado deflujo. Lacondicionesencial para lograr esta evaluacion detallada es que el resultado de cada Subaccion de la estrategia de disefio pueda compararse con las
consecuencias deseadas de la estrategia en su totalidad. Una manera de lograr esto es estimar el impacto negativo de calcular erroneamente el resultado de cada subaccion de la estrategia de disefio
pueda compararse con las cosecuencias deseadas de la estrategia en su totalidad.

Esta forma de actuar se resume en el slogan: “El costo de no saber tiene que ser superior al costo de descubrir”. La estimacion del costo de no saber exige un model con el que preveer, al me-
nos aproximadamente, la sensibilidad de los objetivos Gltimos a la no consignacion de los subobjetivos. Puede demostrarse logicamente que el organismo capaz de hacer esta prevision debe construir
un modelo de si mismo y es incapaz de describir como se ha construido.

11. 5.4
LA CREATIVIDAD ARQUITECTONICA CON ORDENADORES (58):

Todo ser humano creativo abriga el desec de movilizar e incrementar su creatividad. El arquitecto precisa de la creatividad, puesto que su capacidad creadora forma parte de su profesion. En re-
sumen, la creatividad humana es mediata; est4 relacionada con la seleccién, con la solucion de problemas y con la metodologia.

Ellenguaje constituye un ejemplo de como crea herramientas que le sirven de instrumentos para una ulterior labor creativa. Herramientas e instrumentos, su adecuada utilizacion y la metodolo-
gia que conduce al éxito, estos son los elementos indispensables de las artes, la tecnologia y la ciencia, es decir, en las esferas en que la creatividad humana ha alcanzado su cuspide, °

Los arquitectos tienen una basica aversion a las cifras y a los calculos, prefieren proyectar y dibujar. Las ideas nacen mas explosivas y rapidamente que en un ordenador; entoces Qué podemos
esperar realmente de un ordenador?

Las constantement crecientes operaciones constructivas no pueden seguir siendo programadas por el cerebro humano; la organizacion de funciones, el calculo de necesidades, exigen, por razo-
nes econdmicas, fundamentos exactos, que no puedean obtenerse sin el ‘‘el cilculo”. En este punto es donde el ordenador puede entrar en accion, para mostrar dentro de que limite seremos capaces
de proyectar y de desarrollar la forma. El arquitecto se agotaria si tuviese que realizar los programas de un ordenador. El periodo de tiempo que desca dedicar a la verdadera creatividad y su auténti-
co trabajo de disefio se veria mermado al estar sobrecargado con la elaboracion de programas y demencionando de funciones.

El programador sabe como manejar los ordenadores, en otras palabras, la persona que realiza los modelos que han de ser computados puede registrar las caracteristicas de los proyectos arqui-
tectonicos antes de describirlos y prepararlos para el disefiador creativo, de modo que posteriormente--gracias a la cpacidad deductiva del ordenar— pueda apuntar a los objetivos en virtud de su es-
pontaneidad e intuicion.

El ordenador constituye una herramienta sumamente til con ayuda de la cual se pueden resolver ciertos tipos de problemas de la forma practica posible. Como sucede con toda herramienta, el
problema reside en que el ordenador fue concebido para unos fines especificos.

En sus etapas iniciales, la autorizacién del ordenador no debe considerarse como un medio de ahorrar tiempo. Su uso correcto es esencial si queremos obtener resultados significativos. Este
principio puede aplicarse a la utilizacion de cualquier maquina.

Las posibilidades y limitaciones del ordenador deben buscarse en su capacidad para duplicar las relaciones logicas mediante el empleo de elementos y conmutadores electronicos, operaciones
que se ejecutan a una velocidad relativamente elevada. El ordenador es, por consiguiente, muy apropiado para llevar a cabo una cierta gama de funciones, por ejemplo, aquellas que pueden formular-
sc lbégicamente, con la ventaja suplementaria de poder procesar grandes cantidades de datos.

Los computos o los calculos constituyen el principal campo de aplicaciéon de los ordenadores, que por ello reciben con frecuencia la denominacion erronea de “calculadores”,

Quizi el ejemplo de la ““caja negra” nos ayude algo més. Este modelo conceptual, adecuado para la aplicacioén del sistema, o del ordenador, carece de todas las propiedades fisicas y reduce todo
4 tres conceptos; entrada de informacién, procesamiento y salida. A pesar de ello, se trata de un modeol que constituye un punto de partida metodologico muy fructifero: se suscita una cuestion rela-
tiva al contenido de la “caja negra”. Si cada entrada siempre aparece relacionada con una salida determinada. O bien, hablando en términos arqutecténicos; un modelo arquitectonico a escala 1:200
deberia reflejar, en la medida de lo posible, el aspecto de un edificio y su configuracion espacial, y haciendo abstraccion de aspectos tales como: estatica, materiales, equipamentos, impermeabilizan-
tes, ete. que no resultan esenciales en este contexto.

Este modelo ha sido concebido con el propbsito de apreciar la configuracién espacial y como tal, resulta particularmente apropiado. Nadie sofiaria con aceptar el comportamiento de ese mode-
lo de papel en caso de incendio, como una indicacidon sensata de lo que ocurriria en una situacion real.

Una vez esbozada la aplicacion del tema a la arquitectura practica, se plantea la cuestion de la creatividad. El logro creativo reside, por una parte, en la construccion del modelo, es decir, en su
concepcidn y por otra parte, en la seleccidn a partir de las innumerables soluciones resultantes de la simulacién. La produccion de variedad es, en si misma, labor del ordenador, que la realiza con
gran cficacia y que de hecho, abre nuevos campos de creatividad.

Porque ahora podemos escoger entre diversas alternativas , mientras que antes, por razones de tiempo y dinero, sélo podiamos elaborar una solucién posible para cada problema.

La utilizacién de los ordenadores para producir una variedad significativa es el aspecto mas importante de la creatividad. o .

Todos estamos familiarizados con la aplicacién practica de los ordenadores: consiste principamente en realizar grandes cilculos, en preparar listas de cargos y proposiciones, en planificar pro-
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gramas y en supervisar la ejecucion de proyectos mediante un proceso de analisis critico, recuperaciéon de informacion para la adquisicion de datos, el dibujo automatico de planos, etc.

Las actividades de planificacion creativa de un arquitecto siempre ha estado envuelta en previsién de las implicaciones futuras de las medidas empleadas habitualmente, El ordenador permite
ahora presentar alternativas a partir de las cuales podemos decidir. Actualmente pueden formularse grupos de objetivos alternativos, cuya falta de ambigiiedad puede ser controlada por los ordenado-
res, tras de lo cual se registra la estructura de sus referencias, suministrando asi una base para el desarrollo de soluciones alternativas, y, finalmente, indica el alcance o punto en que éstas pueden sa-
tisfacer los objetivos. El planificador comprende como ha de manejar este instrumento con eficacia llega aumaticamente a lo que se denomina la ““continuidad de delegacion”, es decir, que participa-
ra de forma creciente en el desarrollo de objetivos, aumentando asi sus propias posibilidades de alcanzar soluciones modelo.

Los ordenadores estan relacionados con la creatividad de dos mancras:

a. Liberan al hombre de ciertas actividades dificiles, y no creativas, dejandole tiempo para la creatividad.
b. Abren nuevos caminos a la creatividad humana al ofrecer, mediante ejercicios de simulacion una variedad de soluciones alternativas entre las cuales el hombre puede escoger de forma creativa.

IL6

DISENO BASICO

I1.6.1

EL DISENO BASICO (59):

Los problemas de proyectos planteados por la vision del enriquecido concepto de entorno, es decir, el “control ambiental”’, en beneficio del hombre y de la sociedad, va a introducir una varia-
ble importante en el disefio arquitectonico: la de eliminar el concepto de limite en el espacio y el tiempo.

En este sentido, la arquitectura va a resultar un continuo proyecto en constante expansion y constante cambio.

Si el arquitecto contintia haciendo lo que realiza enla actualidad, estd amenazado. Sin embargo, si es capaz de concebir nuevamente el papel y la indole de la arquitectura, ésta presenta la oportu-
nidad de hacer la arquitectura muchisimo més importante como institucién social, de lo que ahora es. Puede enfretarse con un sistema conjunto, del que el edificio es precisamente una parte. Puede
empezar a plantearse y a estudiar cuestiones muchisimo mas importantes y atractivas que aquellas a las que se dedica actualmente mientras proyecta un edificio. Si el problema lo constituye una es-
cuela, se hace miembro de una compleja empresa de diversas especialidades encaminadas a conseguir una escuela mejor, pero no un mejor edificio escolar, sino una mejor escuela,. Y esto implicara un
edificio mejor, maestros mejores, estudiantes mejores, todo, en suma, en vez de dejar estas cosas a un lado como algo que se hara después de que hayan sido resueltos los otros problemas importan-
tes.

Los datos que tendremos que introducir en el proyecto seran los de un conocimiento y compresion del hombre, de sus esquemas basicos, de su conducta, y de su relacion con el grupo, es decir,
el hecho fisico y el efecto psiquico del proeycto, y asi la sintesis de la forma vendra determinada e integrada por el proceso de una sistematica simbodlica y objetiva.

El disefio basico es una introduccion a lo que pudieramos denominar un lenguaje de magnitudes limitando la intervencion de las formas y asignandoles unos causes de rigor, que provienen de
unas leyes geométricas. Esta introduccidn al disefio basico se realiza por los medios ya conocidos, por medio de la topologia, simetria, analisis combinatorio, teorias del color y textura, ampliandolo
en los conceptos de ordenacion espacial, segan sus grados dimensionales y sus grados de limitacion, sus circunstancias naturales y culturales.

11.6.2
LA ESTRUCTURA DEL PROYECTO:

Estructurar un proyecto ¢s crear la trama fundamental, es buscar su razén de ser. Buscar la estructura interna es comenzar a disefiar. Su aprendizaje lo entendemos por medio de un disefio ba-
sico, método que enriquece los medios de comunicacion mediante la imégen el aunténtico lenguaje de nuestros dias.

El arquitecto debera asumir la parte que realmente le corresponde: la de sintetizar la forma. Un breve ¢squema que intenta recoger los aspectos més fundamentales en orden al proceso de un
disefio-proyecto, implica la necesidad de determinar una metodologia mis estructural, acotada en un entorno donde la actuacién de este profesional-arquitecto o disefiador pueda tener una eficacia
real. Entre el disefio estructural basico y el disefio operacional, se observa que existen una serie de variables que puedan modificar.

Sin hacer referencia a todas las implicaciones que en el futuro va a introducir el encuentro con el cliente, grupo o sociedad, se hace necesario un método mis amplio que pueda recoger en el di-
sefio todas las implicaciones. Un disefio estructural basico que ofrezca y pueda integrar todas las consideraciones que puediéramos denominar estructurales, y cuyo complemento con los disefios par-
ciales pueda definir un proyecto base para someterlo a todas las implicaciones del proceso constructivo como en este proceso los avances tecnologicos son muy rapidos, el disefio estructural basico ten-
dra que ofrecer una gran movilidad para dar cabida a estas nuevas posibilidades energéticas. '

El disefio requerira un periodo experimental, circunstancia que hoy es eludida en todo proyecto arquitectonico al disefiar y proyectar « v o com: lio
ambiente. El control del resultado no puede confiarse al valor intuitivo o genial del arquitecto.
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11.6.3
LA FORMA Y LA IDEOLOGIA EN EL DISENO (60):

La forma no es la definicion primera de la arquitectura. La busqueda de la forma, no ha sido nunca el camino esencial de la imaginacion arquitectonica, la utilizacion es su finalidad, sea intro-
ducida a prioridad en el juego de la creatividad por el arquitecto o a posterioridad por la sancion del uso a través del utilizador.

El utilizador solo tiene una manera de dar su veredicto: mediante la confrontacién de su instinto vital con la arquitectura. Si su organismo individual reacciona mal, si se degrada al contacto
con la arquitectura que se le propone es que la proposicion arquitectonica resulta errdnea, asi, todo juicio sobre la arquitectura expresado por un individuo es obligatoriamente de naturaleza idoldgi-
ca.

Para definir el contenido ideologico de la arquitectura actual hay que remontarse a los origenes de la industria. La segregacion se ha efectuado entre el mundo preindustrial y el mundo indus-
trial, sobre todo a través de lo visual, y al mismo tiempo que la industria extendia su dominio sobre el mundo, la arprehension visual del universo era exaltada al punto de constitufr hoy, en el estadio
de la sociedad llamada de consumo una sociedad de lo visual, enteramente comunicada al individuo por la visualizaciéon en detrimento de cualquier otro medio de toma de conciencia.

La forma, entonces, ha pasado al primer plano de la argumentacién propaganda y los conflictos de ideologia no son ya resueltos en el dominio de las artes salvo en el nivel de la forma.

El disefio injertado en la industria ha caido en la trampa del consumo. Sun funcién consiste en aumentar la demanda de la poblacion. Elemento de la promocion de ventas, se halla invevitable-
mente ligados al marketing, o sea a la publicidad y a la propaganda. Su medio; la accidn sobre la forma y la renovacidn constante de esa forma destinada a suscitar la compra.

La trampa ideologica lo ha hecho prisionero para siempre, Ideologia tecnologica (la forma util), Ideologia estética (la forma puta), Ideologia econémica (lo efimero), Ideologia higiénica (lo
autolavable), Ideologfa moral(la juventud perpetua), etc, Cada ideologia-propaganda halla en el disefiador un apoyo entusiasta y engendra una sucesion de estilos diferentes aplicados a la busqueda de
la multiplicacion del consumo.

En lugar de crear un arte de vivir coherente que corresponde al modo de vida de una sociedad, en lugar de contribuir con la arquitectura a traducir el rostro profundo de esa sociedad, el disefio
produce pulciones sucesivas y contradictorias. También se ha consagrado al objeto, porque en este dominio su eficacia no puede ser molestada, ya que aplica su accién a un producto aislado libre de
toda limitacion del medio ambiente y cuya fabricacion, es por ello mismo facil de planificar. El disefio ha logrado crear productos aislados de gran calidad (técnica, estética, econdmica) que nada tie-
nen en comfin entre ellos y transforma nuestro cuadro de vida en una yuxtaposicién de elementos individualizados. Dicho de otro modo, ¢l “interior” moderno del diseftiador resulta de un proceso
museografico de la actualidad.

11.6.3.1
LA NOCION DEL DISENO:

Las definiciones del disefio varian ampliamente, tanto en la literatura especializada como en las concepciones doctrinales. No es raro el caso en que el empresario, el manager o el experto que
buscan una orientacidn acaban confundidos, ya que las concepciones correspondientes a las interpretaciones tecnicoartisticas, normativoculturales o economicocomerciales de conceptos como
“composicion” y “disefio del producto” no pueden defirnirse con suficiente univocidad. (61)

En efecto, lo que caracteriza el concepto de disefio es su polivocidad, su posibilidad de ser interpretado con arreglo a concepciones doctrinales contrapuestas. Esta caracteristica no es de una
forma concreta, el disefio no s6lo comprende la composicién de determinados bienes de uso o de series de productos en el ambito del consumo y de los bienes de inversion, sino, ademas, la planifica-
cion y disposicion de sisternas més amplios, de las instalaciones y los espacios del medio material; incluso puede traspasar los limites nunca estrictos de la arquitectura, siendo la composicion del pro-
ducto en el sentido especifico de la palabra la tarea propia del disefiador. Incluso la moda y la publicidad utilzan hoy dia la denominacion disefio, y ‘en &l acthan. Por consiguiente, en general, los diver-
sos criterios de disefio pueden explicarse desde un punto de vista social. El disefio, desde esta perspectiva, constituye, pues un concepto polivoco.

Asi, a través de las categorias de la economia politica, la econom{a industrial, de la tecnologia de las leyes de produccion y de costos, y a través, en fin, de las categorias de la utilidad funcio-
nal, de la ergonomia, la teoria de la informacioén o de la estética, no se llega mas que a un sector aditivo y parcial del concepto de disefio. De esta manera emerge con facilidad una imagen sucienta
del diseno, como si éste no fuera otra cosa que el proceso de elaboracion de una serie de datos mensurables:

“El disefio reune. . . en el proceso interdisciplinario de la evolucion de los productos, funciones e informaciones de las ciencias naturales y la técnica, de la economfa y la sociologia, de la fisio-
logia y la medicina, de la psicologia y la estética.” (62)

Es cierto que en esta cita se pone claramente de relieve la complejidad de los factores y datos reunidos en el marco del disefio, tal como, por ejemplo, se presenta en los métodos de planifica-
cion y composicion que en la actualidad pueden aplicarse al desarrollo de los productos. (63)

Cabe sefalar que originalmente la palabra disefio significa plan o proyecto, es decir, algo no cumplido ni acabado todavia, algo que todavia es idea y proyecto. )

Si de antemano no queremos limitarnos a definir el disefio como un puro instrumento comercial que se inscribe en la epidermis de las mercancias, es decir, en un sentido estrictamente econo-
mico, ni queremos olvidar, por consiguiente, su trasfondo historicoideal, tendremos qQue interrogarnos acerca de las razones por las cuales los objetos del disefio se han creado y actian de una manera
determinada y no de otra. » )

Al especialista le basta una nocion del disefio capaz de integrarse sin mayores problemas a los procesos de planificacion de la produccion y su estructura técnirracional. La situacion es dxferen.te
para el plblico en general, pues el hecho de que la jerga del disefio designe en el fondo algo distinto que el lenguaje comin, no deja de contribuir a una confusion conceptual. Desde un punto de vis-
ta estricto, el disefio define el proceso complejo y jerarquicamente organizado que comprende el desarrollo industrial, organizativo y figurativo de los productos hasta su acabado final. El ~onsumidor,
sin embargo, ingnora completamente toda esta serie de reflexiones y operaciones. De hecho él mismo no es mis que el objeto que el disefiador se ha imaginado como punto final al que ofrecera sus
definitivas informaciones de los productos. En el lenguaje del usuario, el disefio significa algo acabado, la presentaciéon del producto en tanto que imégen inmaculada i layueseve confrontado.
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11.6.3.2

LA CRITICA DEL PRODUCTO Y LA CRITICA DEL DISENO (64):

Una critica del producto que se atenga a los criterios de la praxis vigente del disefio y la produccion, es decir, que presuponga determinadas motivaciones y objetivos de la planificacion de pro-
fuctos como correctos y socialmente deseables, no puede contribuir en absoluto a la solucion de la problemética social del disefio de los productos. Por lo comln, llegara a tan fundamental con-
rruencia con las relaciones sociales existentes que sdlo investigara las variantes funcionales y formales de los productos y las comparara de acuerdo con un criterio utilitario preestablecido (65), En
:ste sentido, es hasta cierto punto indiferente que los aspectos relativos al disefio o composicion del producto se sometan o no a una critica estricta. En ambos casos, efectivamente, no se opera mis
1jue una clasificacion de las mercancias, y en mismo procedimiento critico, en la medida en que se limita a determinar algunas ventajas e inconveniencias, puede servir facilmente a la adaptacion del
asuario al objeto criticado, al cual, en su conjunto, se le presta una legitimacion.

La critica del disefio debera apreciar los objetos en tanto que hechos o nexos facticos, y tendra que preguntarse, sobre todo, por las razones de su aparicion, su transfondo tedrico, sus premisas
‘conomicas y sus interrelaciones.

Su tema central lo constituye mas bien la posibilidad de que la teoria social del disefio sea utilizada en provecho de los intereses dominantes. En esta misma medida, la critica del disefio se con-
ierte en critica de su teoria, y trata de exponer los mecanismos de adapataciony legitimacion que se han desarrollado en el marco de las formaciones tebricas. A este fin debe desenmascarar la falsa
pinidn seghn Ja cual en la actividad del disefiador se establece un justo cquilibrio entre los intereses de los usuarios y de los productores. (66)

En este contexto, la critica del disefio debe examinar la relacion entre teoria y praxis. Su tarea no puede consistir, sin embargo, en demostrar, sobre la base de la praxis actual, que todas sus

promesas futuras han carecido de realismo.

Una critica semejante no eleva sus protestas contra el disefiador mismo, lo que seria tan injusto como injustificado. El disehador, en suma, no hace mas que cumplir con unos encargos, para
los cuales se le proporciona unos datos proyectivos y unos objetivos en calidad de teoremas; y sobre éstos se funda su actuacion,

Si la critica de la teoria del disefio, 1a cual desemboca en una teoria critica del disefio, tiene alguna razon de ser, es la de establecer, frente a este aparato de poder, un acuerdo pfiblico sobre ¢l

valor” del disefio, La critica tedrica debe confrontar con esta realidad institucionalizada aquellos modelos de pensamiento que todavia pueden mantenerse en el seno del posible sistema referencial
sociologico.

Es cierto que una teoria critica del disefio apenas podra demostrar con exactitud cientifica lo que socialmente hablando es correcto, necesario y verdadero. En ellos reside la debilidad de esta
‘corfa que facilmente puede decaer eh una incomprometida filosofia del disefio, incorporandose como tal al conjunto de las ideologias, si no se aboca a la realidad en un grado mayor de que ha sido
¢l caso hasta nuestros dias.

El disefiador, por tanto, s6lo puede considerarse como una fuerza socialmente transformadora en su calidad de cambio del orden social.
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3 pp. 2206.

Suprematismo: Supremacia; grado supremo en cualquier linea de un modo supremo, hasta el fin. Op, cit. (32) Tomo 8, pp. 8266.
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CAPITULO III

1.1
LA METODOLOGIA DEL DISENO Y SU APLICACION EN LA ARQUITECTURA
INTRODUCCION

Las metodologias de disefio nacieron de la necesidad de los disefiadores de encontrar nuevas herramientas para la solucién de los problemas de disefio que representan el ser humano, los que
como caracteristica primordial tienen, el dinimico y constante cambio, de la estructura social a que pertenece, Asi pues, este constante cambio ha hecho que se marque un proceso de tenicnifica-

¢10n, en todas las disciplinas que practica entre las que se encuentra el disefio.
Dentro de la tecnificacién de lo que es el proceso, vale la pena hacer mencién de que, lo que se pretende con las metodologias, es el exteriorizarse con el proceso del disefio, ver su funciona-

miento para asi evaluar los factores que nos hacen tomar una decisiéon, que definitivamente afecta la solucién que se dé al problema. Buscan un lenguaje que ayude a conciliar, lo complejo de la mente

humana, para la creacion artistica, con la tecnologia cientifica y 1a experiencia del disefiador.

Los requerimientos para lograr trabajar eficientemente con una metodologia de disefio, pueden ser adquiridos por el disefiador, a través de distintos procedimientos.

En todas las metodologias de disefio, el papel de su ejecutor, es de primera importancia, pues es él quien debe buscar los requerimientos, la definicién del problema y su solucién, por lo que
¢l criterio para la seleccion de una de estas metodologias, se encuentra en funcién directa a la natualeza del problema, los recursos disponibles para desarrollarlo y 1a capacidad del disefiador.

En el capftulo que sigue a continuacién presentamos los métodos que a nuestra consideracién pueden ser de gran importancia en el desarrollo de la profesion del arquitecto, siendo los siguien-

ws
Christopher Alexander: Ensayo sobre la sintesis de la Forma.
Yona Frieman: Analisis: El Proceso Cibernético.
Analisis: El Proceso Simboélico.
Geoffrey Broadbent: Analisis: El Proceso Entorno Ambiental.

Ademds de los anteriores se describen otros planteamientos metodoldgicos de importancia estando entre estos el M.D.P (El Método Participativo), de Pérez Plaja, citando también a varios auto-
res como Ian Moore, Guido Guerra, Janet Daley, John Luckman y Gordon Best.

1.1
CHRISTOPHER ALEXANDER (1): "

'“""““v Y X
[L1.1.1 Bibiiprs, 70T ey

FNSAYO SOBRE LA SINTESIS DE LA FORMA (2):

Este libro propone un método para manejar el proceso de disefio, describe un método de representacién de los problemas de disefio tendiente a lograr que su resolucidon se haga més facil; y
propone finalmente un camino para tratar de acortar la distancia del disefiador y el enorme tamaiio de su empresa.

Introduce un enfoque del disefio que promete ser una de las influencias mas fuertes en el planeamiento desde la revolucién industrial.

Este método lejos de ser un sistema que torne mecanico al disefio, es un instrumento por el que ideas, conceptos y teorias pueden realcionarse en proceso creativo en que la intuicién y el juicio
del disefiador juegan roles principales.

Partiendo del concepto que €l proceso de disefio es el proceso de invencién de cosas fisicas que exhiben un nuevo orden fisico, una organizacién y una forma nueva, en respuesta a la funcion
Y que, en la actualidad, los problemas funcionales se hacen cada vez menos simples pues, compitiendo con la creciente complejidad de los mismos hay un conjunto creciente de informacion y expe-
riencias especializadas de dificil manejo por su dispersién y desorganizacién y, finalmente, que en atencién a todo ello, la solucion intuitiva de los problemas rebasa la capacidad de integracién del in-
dividuo aislado. Alexander plantea un modo de reducir ¢l vacfo entre la pequefia capacidad del disefiador y la gran magnitud de la tarea a realizar. Para ello, s¢ basa en las siguientes consideraciones:

Todo problema de disefio se inicia con un esfuerzo por lograr un ajuste ente la forma y su contexto. La forma es la solucién y el contexto define el problema.

La posibilidad de evaluar la forma cuando esta separada de su contexto (tal como se precisa en el trabajo de disefio) depende de que podamos dar una descripcion precisa del contexto. Pero en
general, no nos es posible contar con una descripcion tal dada la complejidad y el cambio constante de dicho contexto. Por parte, si bien no es posible reemplazar las acciones de un disefiador diestro
por decisiones computadas mecanicamente, tanpoco es posible que la capacidad inventiva del disefiador individual por si misma logre dar soluciones con éxito.,

Programa de Disefio: Este indica al disefiador a qué aspecto principal del problema debe consagrarse, constituye una reorganizacion del modo en que el disefiador concibe el problema. Hallar el pro-
grama constituye la primera fase del proceso de disefio (fase analitica) y la segunda (fase sintética) constituye la realizacion del programa. El diagrama constructivo constituye la suma de un diagrama
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de forma (resumen de aspectos de una estructura fisica: caracteristicas formales) y de un diagrama de requisitos (resumen de propiedades o limitaciones funcionales del problema),
Existe cierta clase de problemas que es posible resolver mecanicamente, porque se les entiende con claridad suficiente como para convertirlos en “problemas de seleccion’”* es necesario quu

se den dos posibilidades simultineamente:
Poder generar simbolicamente varias soluciones
b. Poder expresar todos los criterios, también simbélicamente (con idéntido simbolismo).

Vamos a analizar comparativamente tres clases de procesos de disefio que en un esquema de historia de la cultura se plantean en tres etapas dentro de distintos niveles de abstraccidon creciente:

El proceso inconsciente de si mismo
b. El proceso consciente.

El proceso de sintesis de 1a forma.

la Etapa:

Corresponde a los pueblos primitivos, donde los problemas de disefio se resolvian en una estrecha interaccion directa (inconsciente) entre el disefiador y el medio o contexto. De esta manera
a nivel del mundo real se producia la definicion de la forma sin ningin proceso de analisis intermedio.

2a. Etapa:
Se da la toma de conciencia del disehador. Es asi como a nivel de mundo real se necesita construir una imagen mental de dicho mundo y de los problemas mismos.

3a. Etapa:

Etapa de los procesos de disefio conscientes y sistematizados. El disefiador se encuentra las estructuras abtractas de aquellas imagenes formales del mundo real. “Es el (inico método capaz d¢
posibilitar una solucion adecuada de los cambiantes e intrincados problemas que ha de afrontar el diseftador contemporaneo. Hoy por hoy es cada vez mayor el nimero de problemas de disefo quu
van alcanzando niveles insolubles de complejidad. Compitiendo con la creciente complejidad de los problemas, hay un conjunto creciente de informaciéon y experiencia especializada, ésta resultu
de dificil manejo: Es difusa y desorganizada.

Sucede por otra parte que no solo esta la cantidad misma de informacién, a esta altura de los tiempos, mas alla del alcance de cada disefiador por separado sino por que los diversos especialistas
que la conocen al menudeo tienen miras limitadas y no se hallan familiarizados con los problemas peculiares de los hacedores de formas, de modo que nunca queda en claro como podria consultarlos
mas eficazmente el disefador.

Las dificultades técnicas para aprender toda la informacion necesaria para la construccion de una forma tal estan fuera de su alcance y a decir verdad mucho mas alla de las capacidades de cual-
quier individuo aislado.

Constantemente se desarrollan nuevos materiales, las pautas sociales se modifican rapidamente y la cultura misma cambia con més velocidad.

La solucion intuitiva de los problemas contemporaneos del disefio rebasa, simplemente la capacidad de integracion del individuo aislado.

Del mismo modo, la muy frecuente incapacidad de los disefiadores individuales para producir formas bien organizadas sugieren enérgicamente que hay limites para la capacidad del disefiador
individual.

No resulta dificil comprender por qué-la introduccion de las matematicas en el disefio tiende a poner nerviosos a los diseiadores. Las matemAticas seglin la opinion generalizada se ocupan de¢
magnitudes. Los diseftadores reconocen acertadamente que los calculos de magnitud solo tienen una utilidad estrictamente limitada en la invencién de formas y son por lo tanto naturalmente bastan-
te escépticos en cuanto a la posibilidad de basar el disefio en métodos mate maticos.

Lo mismo que las matematicas, también la logica es vista con sospechas por muchos disefiadores. La supuesta logica de Jaques Francois Blondel o de Vignola por ejemplo, se referia a normas
segin las cuales podrian combinarse los elementos de estilo arquitectdnico. No es posible establecer premisas, seguirlas a través de una serie de deducciones y llegar a una forma en que esté logica-
mente determinadas, a menos que ya existan en las premisas los gérmenes de un determinado énfasis plastico, encerrados en ellas. No hay un sentido legitimo en que la légica deductiva pueda pres-
cribirnos la forma fisica. La logica se ocupa de las formas de las estructuras y en ella esta en juego el momento en que tomamos imagenes de la realidad y luego tratamos de manipular dichas imfge-
nes con el fin de poder escudrifiar mas adentro en la misma realidad. Es tarea de la 16gica inventar estructuras puramente artificiales de elementos y relaciones.

El uso de estructuras logicas para representar problemas de disefio tiene consecuencia importante. Acarrea consigo la pérdida de la inocencia. Pero una vez que lo hacemos intuitivamente pucde
ser descrito y comparado con modos no intuitivos para hacer las mismas cosas, no podemos seguir aceptando el método intuitivo, La périda de inocencia es més intelectual que mecinica.

Una enorme resistencia a la idea de proceso sistematico de disefio se levanta entre personas que reconocen acertadamente la importancia de la intuicion.

Existe una tentativa desesperada por esquivar la inseguridad de la autoconciencia y mantener la seguridad de la inocencia.
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El disentador de hoy confia cada vez mas en su posicion como artista, en muletas, en idioma personal y la intuicién, porque todo esto le alivia en parte la carga de la decision y hace mas notable sus
problemas cognoscitivos. (3)

Debemos aceptar el hecho de que estamos al borde de una época en que el hombre tal vez pueda aumentar su capacidad intelectual e inventiva, del mismo modo que en el siglo XIX utiliz6 las
méquinas para aumentar su capacidad fisica Y también, como entonces por cierto, la inocencia una vez perdida, no puede recuperarse, La pérdida exige atencidén no su negacion.

Asi, el objetivo final del disefio es la forma, basindonos en que no puede alcanzarse fisicamente en una forma en la que haya primeramente claridad programativa en la mente del disefiador.
Este procedimiento se basa en la nocién que todo problema de disefio se inicie con un esfuerzo por lograr un ajuste entre dos entidades: la forma en cuestién y su contexto donde la forma es la
solucion para el problema y el contexto define el problema.

La exactitud de la forma depende en cada uno de éstos casos del grado en que se ajuste el resto del conjunto.

La tarea de disefiar no consiste en crear una forma que cumpla determinadas condiciones sino la de crear un orden tal en el conjunto.

La tecnologia de la comunicacion esta siempre sub-desarrollada. No hay relaciones escritas ni dibujos arquitecténicos y el intercambio con otras culturas es pequefio, y esta falta de informacion
con respecto a otras culturas y situaciones significa que la misma experiencia ha de ser adquirida una y otra vez generacion tras generacion sin que haya ocasién para el desardo o el cambio. Exenta
de variadas experiencias la gente no tiene oportunidad de considerar sus propias acciones como alternativas de otras posibilidades y en vez de tornarse conscientes de si mismos se limitan a repetir las
pautas de la tradicion, ya que son las Gnicas que pueden imaginar. En pocas palabras, las acciones estan regidas por el habito. En las decisiones en materia de disefio intervienen mas la costumbre que
las nuevas ideas de cualquier individuo.

A decir verdad se le da poco valor a las ideas del individuo. No hay un mercado especializado para su inventiva. Como no existe una arquitectura o un disefio y como no hay problemas de dise-
fio formulados en abstracto. Los tipos de concepto necesanos para autocritica necesaria arquitectdnica estan demasiado poco desarrollados como para que resulte posible para esta autocritica. Es la
naturaleza interna del proceso lo que cuenta. El punto decisivo que esta en la base del anilisis siguiente es que los creadores de formas en las culturas inconscientes de si mismas responden a peque:
fios cambios de un modo que permite que los subsistemas del sistema de desajuste actiien independientemente pero que, como la reaccidn auto consciente ante el cambio no puede tener lugar sub-
sistema por subsistema, sus formas son arbitrarias.

I11.1.1.2

ANALISIS: “EL PROCESO SIMBOLICO”,
Ensayo sobre la Sintesis de la Formaz(4)

El método del proceso de disefio propuesto por Christopher Alexander se basa en las consideraciones siguientes:
a. Todo problema de disefio se inicia con un esfuerzo por lograr un ajuste entre la forma y su contexto. La forma es la solucidn y el contexto define el problema.

b. La postbilidad de evaluar la forma cuando esta separada de su contexto (tal como se precisa en el trabajo de disefio) depende de que podamos dar una descripcion precisa del contexto. Pero en
general, no nos es posible contar con una descripcion tal dada la complejidad y el cambio constante de dicho contexto.

c. Por ello, en la practica, s6lo vemos el buen ajuste desde un punto de vista negativo; una lista de todas las posibilidades en relaciones entre una forma y un contexto exigidas para un buen ajuste,
es potencialmente infinita, pero si concebimos las exigencias desde un punto de vista negativo, como desajustes potenciales, es posible obtener un listado infinito.

d. El estado de equilibrio corresponde al ajuste perfecto o adaptacidn. Sin embargo, ningin sistema adaptativo complejo conseguira adaptarse en una cantidad prudencial de tiempo a menos que
la adaptacién pueda efectuarse subsistema por subsistema, siendo cada subsistema relativamente independiente de los demas. Pero, la divisidn de un sistema en subsistemas no puede lograrse
arbitrariamente sin correr el riesgo de dar con una solucidn mal adaptada al contexto que la define (la posibilidad de divisiones de un sistema en subsistema no necesariamente independientes
entre si, es igual a 2/, siendo m el nimero de variables del subsistema

Por aparte, si bien no es posible reemplazar las acciones de un disefiador diestro por decisiones computadas mecanicamente, tampoco es posible que la capacidad inventiva del disefiador indi-
vidual por si misma logre dar soluciones con éxito.

En este sentido, considerando que el disefiador trabaja enteramente a partir de la representacion que hay en su mente y que esta representacion es casi siempre erronea, el modo de mejorar la
situacion consiste en hacer una nueva imagen abstracta de nuestra primera imagen del problema, la cual extirpe su parcialidad y sblo retenga sus rasgos estructurales abstractos. Esta segunda
imagen puede, entonces, ser examinada con arreglos, operaciones precisamente definidas, de un modo que no esta sujeto a la parcialidad del lenguaje y la experiencia, derivando en una tercera
imagen que es construida a partir de entidades matematicas llamadas conjuntos.

g. De esta manera, todo problema queda traducido a un conjunto de desajustes M asociado a un conjunto de eslabones L, tal que, cada eslabon une dos elementos de M y no contiene otro ele-
mento de M. El conjunto M puede subdividirse, de dos en dos ala vez, en el nimero de subconjuntos que sea necesario. Cada subconjunto de M podra ser solucionado independientemente Yy,
como para cada problema hay una descomposicién el programa de disefio: este programa indica al disefiador a qué aspecto principal del problema debe consagrarse; constituye una reorgani-



zacion del modo en que el disefiador concibe ¢l problema. as

Hallar el programa constituye la primera fase del proceso de disefio (fase analitica) y la wpunda (fase sintética) constituye la realizacion del programa. El punto de partida del analisis es el
requisito y su producto final el programa (descomposicion de un conjunto de requisitos en subconjuntos). k| punto de partida de la sintesis es el programay su producto final un diagrama
constructivo, es decir, una suposicién experimental sobre la naturaleza del contexto, o sea, una hipdtesis. El diagrama constructivo constituye la suma de un diagrama de forma (resumen de
aspectos de una estructura fisica: caracteristicas formales), y de un diagrama de requisitos (resumen de propiedades o limitaciones funcionales del problema).

La solucién estara dada por la reunion acumulativa de diagramas constructivos de los subconjuntos de M que se han ido reuniendo, segin lo indica el programa, de tal manera que cada vez se
obtiene un diagrama mas complcjo.

Tal como quedara explicado en al apartado y, ain cuando debemos repetir algunos conceptos ya explicados en esa oportunidad. Christopher Alexander promueve la utilizacion de un proceso
abstracto de disefio que elimine los prejuicios del lenguaje y que permita superar las dificultades que constituye abordar un problema sumamente complejo desde el punto de vista individual del dise-
fiador y mediante procesos tradicionales de disefio (intuitivo). Enh tal sentido, considera que el mecanismo propicio es la formulacion de listados de desajustes que se desean evitar entre la forma y el
contexto, entendiendo por forma la solucién del problema de que se tratay por contexto lo que define dicho problema. En otras palabras, todo problema puede traducirse, segin Alexander, en un
conjunto de desajustes M asociado a un conjunto de eslabones L tal que, cada eslabon (relacién) une dos elementos de M y no contiene ningin otro elemento de M,

Este conjunto M puede subdividirse, de dos en dos, a efecto de facilitar su tratamiento, en los subconjuntos mutuamente independicntes (relativamente) que se considere necesarios constituyen
cada uno de ellos cada problema diferente habra de existir una descomposicion de subconjuntos particular, dicha descomposicion constituye el PROGRAMA de disefio: dice el disefiador en que
orden y a que aspectos dedicar su atencion (fase analitica: se va de los requisitos al programa). )

En consecuencia, la clase del proceso implica, una vez establecido el conjunto M de desajustes y haberlo asociado al conjunto L de eslabones, reconocer los componentes estructurales
separables del problema. Pero ello no es simple: si el conjunto M contiene m desajustes hay 2™ subconjuntos posibles de M, y desde luego, no todos relativamente independientes entre si, °

Por tanto, para que tal divisibilidad pueda darse, se requiere que los subconjuntos sean ricos en interacciones internas y, a la vez, para elimitar conflictos entre los diagramas resultantes para
cada subconjunto, que las interacciones entre dichos subcorjuntos sean tan pequefias como pueda ser posible. Desde luego, el anilisis de dichas dos condiciones resulta extremadamente complejo y
dificil cuando el conjunto M supera las veinte variables, por lo que es obligado €l uso de ordenadores electronicos.

Logradas estas subdivisiones (arreglos de subconjuntos) o PROGRAMA como le llama Alexander, se procede ala REALIZACION DEL PROGRAMA, Para ello, se debera proceder a la realiza-
ci6én de diagramas constructivos de cada subconjunto a partir del nivel escogido por el disefiador. Los diagramas constructivos constituyen la suma de un diagrama de forma con un diagrama de requi-
sitos. En tal sentido, como diagrama de requisitos debe destacar solamente aquellos rasgos del problema que se refieren a este conjunto de requisito y no debe incluir informacién alguna que no sea
reclamada por estos requisitos; y como diagrama de forma debe ser tan especifico que tenga todas las caracteristicas fisicas reclamadas por los requisitos, pero debe ser tan general que no contenga
caracteristicas arbitrarias resumiendo asi, en abstracto, la naturaleza de cada una de las formas que podria satisfacer el conjunto de requisitos.

La suma de estos diagramas constructivos, siguiendo el programa de disefio y realizandose de dos en dos, dara el diagrama constructivo final que constituye 1
posteriormente se traduce a los planos y demas aspectos correspondientes al programa, presupuesto, etc.

a SOLUCION del problema, la que

EJEMPLO PRACTICO:

A continuacidn exponemos un cjemplo del método del proceso de diseno de Christopher Alexander (proceso simboélico) aplicado para la solucion de una pequeiia vivienda.

VIVIENDA TIPO

a. LISTADO DE AMBIENTES (requisitos) h) MATRIZ DE RELACIONES ¢. ' DIAGRAMA DE RELACIONES

1. Ingreso desde el exterior DATOS DE ENTRADA:

2. Vestibulo

3. Sala TOTAL =10

1-2-10

4. Corredor 2.3-5-6-7-8

5. Cocina 3-4

6. ‘Estudio ‘; - ?0

7. Dormitorio 6-7-8 NOTA 1: Lo importan-

8  Secrvicio Sanitario 7-8 te es encontrar una or-

e .. 8 ganizacion grafica tal

9. Dormitorio de servicio 9-10 que se eliminen las in-

10. Patio de servicio 10 tersecciones.



d. TRATAMIENTO GRAFICO DE LOS DATOS
NIVEL/O

Pérdida: 2

1-2

5-10

NIVEL/1

NIVEL/2

NOTA 2: Lo importan-
te es cortar el menor
nimero de eslabonces
conservando el mayor
numero de ¢ nentos
por subconjuntu.

Pérdida: 3
1-10
2-3
2-5
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NIVEL/3
% | 7 ’ <5> @ @ @ 9 Pérdida: 3
©) i
NIVEL/4 °
DEOOEOOOO® g
NIVEL/5
Pérdida: 0

@‘@@@5@'3(0@ o
R e. PROGRAMA

N/U 12.%4.5.6,78 9,

N/ 4 19.10

N/ 7

N/

N/ A4

N/ o

2,61
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A esto proseguiria, iniciando en ¢l nivel que desee el disenador:

f. Realizacién de Programa: mediante la elaboracién de diagramas constructivos, subconjunto por subconjunto y siguiendo el programa.
g Determinaciéon de la solucién: mediante la unién, dos a dos, de los diagramas constructivos siguiendo el programa.

h. Traduccién a planos de arquitectura y de construccién, programa, presupuesto, etc,

I11.1.1.3

UN EJEMPLO DE APLICACION PRACTICA: EL DISENO A PARTIR DE SISTEMAS ENLAZADOS DE NECESIDADES EN UN PROBI.I:MA DE VIVIENDAS (5) POR KEITH HANSON (6)

El siguiente estudio se realizd bajo 1a influencia directa del ibro Ensayo Sobre la Sintesis de 1a Forma, de Christopher Alexander.

Solamente se pueden entender los problemas de disefio por subconjuntos. Es decir, existen limites practicos al numero de nociones en las cuales se puede pensar simultdneamente al intentar
resolver los problemas complejos. Vencemos esta dificultad inherente descomponiendo una situaciéon compleja en sus partes mas pequefias, tratando éstas por separado, y luego reuniendo las ideas
nuevas para comprender la situacién. Las ideas expresadas por Alexander, casi siempre trataban primero de la manera de descomponer los grandes problemas de disefio para poder tratarlos, y luego
del mé&todo para desarrollar estos componentes pequefios hasta encontrar una solucién final.

Cuando se descomponen los problemas referentes al entorno fisico en variables como “servicios”, “calefaccién”, “espacios comunes”, “estructura”, “seguridad”, etc., y se proponen ideas
sobre como tratar mejor estas necesidades o cualidades, es muy probable que se olvide la interrelacién existente entre dichas variables. Esta idea de descomposicién en usos interrelacionados (que,
por supuesto, no se plantea ni en los problemas pequefios ni por los disenadores singularmente dotados), sugiere que podria ser util algiin otro metodo de encontrar las partes componentes del en-
torno, y que lo preferible es que estas partes dependan de tantas cualidades fisicas de aquél como sean necesarias.

Excepto en circunstancias extrafias, diseflamos un nuevo objeto para las dos. Por ejemplo, la necesidad del que desea aparcar su coche cerca de su destino y las de los residentes que desean
controlar los ruidos que llegan a su hogar no se cumplen a través de una solucién simple si se consideran por separado, como en el caso de la tipica calle residencial, donde el que llega suele despertar
al vecino con el ruido del motor o con la puerta de su coche, aparcado cerca de un dormitorio.

Una coleccién de necesidades e interacciones (o “enlaces™) enlazados de esta manera, tiene una estructura propia, la cual, si se entiende, facilita su solucion. El problema de encontrar la estruc-
tura propia de un comjunto de necesidades enlazadas es puramente matematico, una vez que se haya aceptado que toda necesidad es tal, y que todo enlace también lo es. Es decir, o hay una necesi-
dad o no la hay y lo mismo sucede en cuanto a los enlaces (p. ej. o seria util pensar en las dos necesidades a la vez, o no lo seria). Esto parece un concepto dificil de aceptar, pero después de pasar
mucho tiempo intentando descubrir en que es lo que realmente consiste una necesidad no tiene sentido decir que una necesidad es mis o menos importante que otra, € igualmente sucede con los
cnlaces.

Existen varias y bellas analogias matematicas para hallar la estructura propia de un grafico de necesidades y de enlaces pero los diagramas explican mejor como es la estructura resultante. Las
necesidades se conciben como puntos y los enlaces son las lineas que las unen. La técnica matematica halla los grupos de puntos mas relacionados entre si, dejando los que estan menos relacionados
con estos puntos fuera del grupo. Este proceso sdélo puede ser manejado por un computador electrénico, cuando las necesidades sobrepasan la veintena. Uno vera la utilidad de aquel cuando intente
resolver un proceso similar graficamente, -

Una vez que se han encontrado estos grupos de necesidades altamente relacionados con estos puntos, hemos tomado conciencia de la magnitud del problema, sin que éste se limite a solo una
clasificacién y ademds un recurso para recordar este nivel del problema Cuando se han resuelto conceptualmente todos los grupos de necesidades, éstos se pueden combinar segiin los grupos que
estén mas relacionados, y se puede formar un conjunto nuevo y supenor de diagramas esquematicos, incorporando los principios de los grupos ya resueltos. Y asi hasta que se produce un decisivo
diagrama organizativo o bien un pequefio conjunto de diagramas completamente desligados. Este diagrama o estos diagramas se utilizan luego para la organizacion basica de un esquema concreto.

El método consiste en encontrar primero el conjunto de necesidades ¥ sus relaciones naturales que unidas definen una estructura abstracta; en segundo lugar en analizar el conjunto, es decir,
encontrar la estructura abstracta, ¥ en tercer lugar en sintetizar los diagramas, que se desarrollaran sobre la estructura abstracta.

Utilizacién del método para el proyecto de un grupo de viviendas: Se utilizé este método en el proyecto de un grupo de viviendas de alta densidad, para familias y para estudiantes investigado-
res, con un total de 120 viviendas, en un solar de 4 acres, limitado en dos de sus bordes por carreteras. El proyecto debia llevarse a cabo en tres fases. El solar estaba a alguna distancia del centro de
Cambridge. El tiempo disponible para el estudio era poco mas de un trimestre. El primer problema era el de encontrar la parte de la organizacioén total del medio ambiente que ibamos a trabajar tan
a fondo como fuese posible. La parte especifica que mas nos interesaba investigar en aquel momento era el problema de organizacién del conjunto del territorio, o todo cuanto se refiriese principal-
mente al problema de los lindes entre una vivienda y el resto. No nos concernia, en el estudio del método, la disposicion de las habitaciones o espacios dentro de una vivienda ni el tipo especifico
de construccion.

Decidir que era una necesidad basica en este esquema de viviendas resulto la tarea mas dificil Los primeros intentos de apuntar las posibles exigencias humanas o sociales que de otra manera
no se satisfarian, eran increiblemente ingenuos (como el de que “‘el agua potable sea pura y fresca’) hasta que nos dimos cuenta de que apuntabamos necesidades que seguramente ya se cumplian
por las leyes de ordenacién o simplemente por los procedimientos normales para satisfacer las necesidades del medio ambiente a partir de algo. En el caso de una casa, una biblioteca, un pueblo o un
mueble, por ejemplo, conocemos el uso actual de estos objetos o complejos Se conoce bien el motivo del mal funcionamiento de una parte especifica del medio ambiente respecto al resto. Un caso
sencillo es el de las puertas equipadas con un tirador que, sin embargo, sélo se pueden abrir empujandolas. Otro ejemplo atin més grave es el que se produce cuando se tiene que abrir 1na ventana
para conseguir la ventilacién adecuada de una habitacién y ésta da a una calle ruidosa. Ambos ejemplos ilustran las relaciones funcionales entre diferentes partes del entorno, en el primerc, la relacion
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entre los pestillos y las bisagras o los tacos de retencion, y en el segundo, la relacién entre la ventilacién y las fuentes de ruido. Ambas situaciones estan fuera de la normal adaptacion humana, pero
en el segundo caso no hay en absoluto un modo sencillo de hacer que las dos partes sean compatibles (esto presupone el principio de la “economia estructural®’, es decir, de que si un cambio en las
relaciones geométricas entre los elementos existentes puede aumentar el nlmero de cualidades deseables, es preferible esto a afadir un nuevo elemento. En el ejemplo de la ventilaciéon y el ruido,
s perfectamente posible introducir un canal de ventilacion aclisticamente absorbente, pero esta claro que la soluciéon consiste en separar las habitaciones que requieren silencio de las calles de mucha
circulacién.) Los edificios proximos a calles ruidosas no se pueden ventilar abriendo las ventanas sin dejar entrar también ruido molesto. Se toma como indicador de una necesidad basica el failo que
s¢ produce en el medio ambiente en una situacion dada

Una necesidad es una situaciéon que ha de existir, puesto que, si no, una exigencia humana o social evidente continuaria sin satisfacerse. La solucién de la mayor parte de las necesidades depen-
de otras necesidades. Cuando dos exigencias dadas tienen una solucién de la mayor parte de las soluciones compatibles o incompatibles, actilan reciprocamente y necesitan que se las considere como
conjunto si se ha de encontrar una solucién satisfactoria del disefio. Asi pues, las necesidades a anotar procederian de las situaciones observadas que fallaban en los grupos de viviendas de caracte-
risticas parecidas, ya existentes, y dentro de un mismo contexto socioecondémico,

A través de la observacion de viviendas, del escrutinio de diapositivas, de la lectura y de la discusidn, se llegb en este orden a la siguiente lista de necesidades:

1. Las personas deben verter los desperdicios sin almacenarlos ni salir de su domicilio.

-

2. Los desperdicios que se puedan verter directamente a un sistema de cloacas no debe recogerse.
3 Todo desperdicio almacenado debe estar aislado mediante barreras para impedir la polucion del aire por microbios y malos olores.
4 Los desperdicios que exijan su recolecciéon, deben almacenarse de tal manera que faciliten su trasvase a unidades de recoleccidon.
S Para que un sistema de calefaccion sea eficaz, sélo son tolerables pérdidas calorificas minimas en la vivienda.
6. ‘Para que la vivienda esté dotada de una ventilacién suficiente debe preverse un sistema de ventilacion cruzada.
7 Toda vivienda debe tener soleamiento en las zonas de dia
», ‘Las personas en cada vivienda deben tener acceso a un espacio soleado, visualmente independiente.
9. Las personas deben poder dejar a un nifio en un cochecillo, al aire libre, en un lugar en el que sepan que esta seguro.
10. Los mandaderos, para cumplir los pedidos, necesitan circulaciones bien trazadas que eviten pasos innecesarios.
I Los mandaderos deben poder dejar los pedidos en lugares seguros, asi como los usuarios deben sentir esta misma seguridad.
17 Las personas deben recoger los encargos (leche, pan, etc,) estando éstos protegidos de la intemperie.
13, Los invitados a una casa deben poder aparcar su coche cerca de su destino.
14, Los invitados a una casa deben encontra facilmente la direccién que buscan.
15.  Un coche en un aparcamiento debe poder abandonar un local sin que sea necesario mover otro vehiculo o sin que se interrumpa la marcha del trafico.
16, Los peatones deben sentirse enteramente seguros respecto al trafico.
17.  Las personas deben sentir que su coche es algo suyo, que el espacio de aparcamiento es también aigo suyo.
18, Cada persona debe poder cuidar de su coche (p. ej. lavarlo) sin causar molestias a los demas.
19, Los nifios necesitan vigilancia cuando estan fuera de la vivienda.
20 Los nifios no deben jugar en lugares donde puedan hacerse dafio (cerca de la basura, etc.)
21 Los nifios no deben jugar en lugares donde puedan molestar (los accesos, etc.)
22 Las personas deben sentirse seguras de que no entren intrusos en sus viviendas.
23.  Las personas no deben tener vistas directas a otra vivienda.
24 Las personas necesitan un punto de llegada a su vivienda protegido de la intemperie.
25.  El ruido ajeno a una vivienda debe quedar reducido a nivel minimo, menor que el de la molestia.
26. Las personas han de poder controlar los ruidos que entran en su vivienda.
27 Las personas han de poder controlar los ruidos entre diversos espacios de su vivienda.
28, Las personas han de poder impedir que entre en el domicilio excesiva suciedad.

29, Los objetos grandes (pianos, cochecatllos, cte ) han de podr icilmente a las viviend as.



30. 5 senti ivi i
Las personas deben sentir que su vivienda no les impone un estado de soledad ni de aislamiento.
39

3] Las pe i ; . . .
. personas necesitan la oportunidad de encontrarse con sus vecinos sin seatirse obligados a permancceer en su compaiiia.
. Las personas deben sentir que su vivienda es identificable inicamente como la suya.

22 tas personas deben tener ficil acceso a las tiendas y al centro.
34, as personas han de poder alcanzar un puesto de seguridad desde cualquier parte del conjunto sin tener que cruzar una parte que pueda estar incendiada.

3 Si en cualquier parte del conjunto de produce un incendio, debe existir un control que evite su propagacion.
36. ; . . . . . .
Las tomas de agua deben ser accesibles para que una manguera alcance a cualquier parte del conjunto si ocurriera un incendio.

37. Las personas no han de subir mas de tres tramos de escalera para llegar a su domicilio.
Las personas de un grupo social no deben sentirse discriminadas de ninguna mancra de las de cualquier otro grupo social (p. ej. los estudiantes investigadores).

39. Debe impedirse que los nifios y los animales tengan acceso al basurero.
40. s: . . . . P ..
Cada familia necesita un espacio de almacenaje relacionado con su vivienda, para las bicicletas, las canoas, etc.
41. La i i i igui : i ivi
s personas no deben ser incomodadas por el ruido y la suciedad de obras subsiguientes, despues de haberse instalado en su vivienda.

42. Los invalidos deben poder llegar a su vivienda sin la ayuda fisica de otra persona.

43. Las personas deben poder llevar objetos grandes (cochecillos y pianos, etc.) a su domicilio.
44, fii . L . .

Los albaiiiles, fontaneros, etc., no deben entrar en un domicilio para llevar a cabo su trabajo sino es absolutamente necesario (p. ¢j. para tomar las lecturas de contadores, etc.)
dad visual dentro de los espacios exteriores,

ular. Unas son directamente fallos fisicos, como la privaci
todas dependen de la organizacion del con-

otras :;:)Srfalso;l?jls;gaf?eise hdn nun:jerado sblo para futuros usos y no figuran en un orden partic on , los ‘
iunto (salvo 1a 27 que81 OC;icq_ue contucen a lun 'fracaso’ de la comunidad; algunas son fallos futuros que condicionan ciertos sentimientos en la comunidad;
Se defin; posteriormente se exc uyo) por_ultxmo, todas sen:alan glguna clase especifica de organizacion que es necesario lograr.
o inieron las interrelaciones entre dos necesidades a base de discusiones.
ftlr‘:jg:i;b:ae(r}iconlt)rar un cas? remoto en el que las probables spluciones de dos ngccsidades se a{ectaban mutpamente. Era necesariq descartar las ideas rebuscadgs. . . -
) g. 1) muestra las necesidades pareadas que considera: o ntewrelacionadas. Los niimeros se refieren a los de las necesidades y un punto en la matriz sefiala una interaccion.

! Asi pues, el nimero 14, dos invitados a una casa deberan encontrar ficilmente la direcciébn que buscan, se rela-
ciona con el nimero 32; las personas deberan sentir que su vivienda es identificable inicamente como la suya,
puesto que ambos tratan de la distincién entre viviendas, el tamafo de los agrupamientos de viviendas y la distan-
cia entre ellas; y no se relaciona en absoluto con el namero 9, “las personas deben poder dejar un nifio en un co-

checillo, al aire libre, en un lugar en el que sepan que esta seguro”, que requiere un pequefio espacio privado con-

]
tiguo a cada vivicnda y a la vista de ésta.

Fue necesario un programa de computador para descomponer conjuntos enteros de necesidades pareadas
¢n subconjuntos relativamente independintes. Al principio se crey6 que los programas escritos en Norteaméri-
on servirian facilmente para Inglaterra. Asi resulta ser el mundo del computador. Sin embargo, después de va-
rios intentos, con una extensa correspondencia a través del Atlantico, se decidi6 que seria mas rapido escribir des-
de el comienzo un nuevo programa (por cierto, mucho menos eficaz) en vez de sefalar al computador las dife-
rencias entre los dos proyectos. >

El primer problema fue el de encontrar una medida que diese con exactitud la validez y la bonda de los agrupa-

entre los

ientos de necesidades en cuanto ala mayoria de los enlaces dentro de un grupo ¥ la minoria de enlaces
ualquier division del conjunto completo hasta encontrar la mejor. Fl

orupos. Esta medida sirve para comparar ¢
calculo matematico necesario para obtener tal medida es complejo y exige que todo requisito tenga la misma pro-
la probabilidad de una solucién total, no tiene impor-

habilidad de solucion. Tambicn demuestra que para conocer
dos necesidades son compatibles) o negativos (por ejemplo

tancia el que los ¢nlaces sean positivos (por ejemplo las

12s dos necesidades son incompatibles.) La formulaciébn matematica completa de esta medida se halla en el apén-

Jice del “‘ensayo”, pero solo es necesario el resultado. La medida de cualquier divisiébn dada en subconjuntos cs

. Y una formula ((bx  ay) / Jy (b — ) ) que depende de dos constantes (el nimero de enlaces, a, y el nimero de

MATRIZ DE INTERACCIONES cspacios a los cuales los enlaces podrian ser destinados, b) y de dos variables (el nGmero de enlaces cntre necesi-
tades de diferentes grupos de la Jivision, x, y €l nimero de posibles enlaces que podria haber entre necesidades

Fig. 1
Jde diferentes grupos, ¥le




Luego, teoncamente, se sube cuando se ha encontrado la mejor division en grupos para el con-
unty completo, Enla prictica. el probema de cal-ular esty medrda pary todos los nosibles rarup

micrtos es wnuper hle. fncluso un pequchiio Lonjunt de »ycesidoajes de .nnv 1o ure mico e po
bles agrupamicntos. En el caso de 50 necesidades, por ejemplo, hay 3 agrupamientos posibles, es de- 2 5 8] o 22 31}
¢ir, del orden de unos 1,000.000.000.000.000 de resultados diferentes. Se supera este problema a 3 37 26 el 34,
través de un procedimicnto escalonado. En este caso ¢l procedimiento que se empleo fue el de com- ;g :; 3 32
parar todos los posibles grupos de dos necesidades con todos los demas, quedando como grupos de - 38 4

3o 23

una sola necesidad. Cuando se habia encontrado el mejor par, éste se tomaba con unidad, y se volvia
a buscar el mejor par del nuevo conjunto, y asi hasta que ninguna combinacion adicional de unidades
(por ejemplo, un grupo de necesidades o bicn una necesidad aislada) produjera una mejor division de
los grupos. De esta manera los grupos de necesidades altamente relacionados alcanzaron un amplio e
desarrollo estructural sobre el conjunto de necesidades sencillas.

Hicieron la programacion para el computador “Titan” de Cambridge a fin de que hiciera todas
estas operaciones. De la matriz de los enlaces halld los siguientes grupos. (Aqui también, los nimeros

que figuran son los de las necesidades), ; 1; 3c5; g 8 :‘Z :;, ;;
Los once grupos que hallo el computador no fueron considerados absolutos. Un grupo de una o 3 1S 34 19 ? 31 21
dos necesidades no ¢s muy Gtil, especialmente si tiene un numero considerable de enlaces. Una de las 20 36 37 23 32 22
razones de por qué se produjeron los grupos simples y dobles fue el proceso particular del computa- 39 ig 32 26 ;g
dor y ¢l hecho de que solo intentaron ¢l proceso varias veces (por ejemplo, con las necesidades, en un 36 43 22 29
orden diferente) debido a que en las etapas iniciales del proceso cualquier par es tan aceptable como 40 Fig 92
otro. Sin embargo, se ha encontrado que en la practica los programas mas sofisticados dan resultados 44 ‘
esencialmente similares, incluso para un nimero de intentos reducido. d f £ h

Asi pues, no habia ninguna razon para dejar de tratar (de la mejor manera concebible por aqucl
entonces) los grupos pequefios, pero con un mayor conocimiento de los aspectos del problema con
los que en principio coincidia. Estas modificaciones, excluida una necesidad, redujeron el nimero de
grupos a ocho, la mayor parte de los cuales tenian que ver con un aspecto reconocible del problema.

Pucden verse los grupos finales en ¢l diagrama. . . .
Seguidamente disefiaron un diagrama esquematico para cada grupo como resuitado de una discusion adicional sobre lo que nos parecia que fundamentalmente querian decir las necesidades.

También fue posible aclarar la idea basica de cada diagrama, lo cual necesariamente eliminaba los detalles.

GRUPO A
1. Las personas deben verter los desperdicios sin almacenarlos ni salir de su domicilio.

2. Los desperdicios que se puedan verter directamente a un sistema de cloacas no debe recogerse.
3. Todo desperdicio almacenado debe estar aislado mediante barreras para impedir la polucion del aire por microbios y malos olores.
20.  Los nifios no deben jugar en lugares donde puedan hacerse dafio (cerca de la basura, etc.)

39. Debe impedirse que los nifios y los animales tengan acceso al basurero.

Las necesidades 3, 20 y 39 requieren un espacio fijo y cerrado para la basura (pero accesible para scr recogida); la necesidad | requierc una conexion directa entre cada_domicilio y este espacio,
y la 2 limita este espacio a las basuras que no bajen por el triturador instalable en la fregadera de la cocina, lo cual permite que varios domicilios estén comunicados con un mismo espacto debido a las

reducidas cantidades de basura de estas caracteristicas.

GRUPO B
4. Los desperdicios que exijan su recoleccidon deben almacenarse de tal manera que faciliten su trasvase a unidades de recoleccion.

13. Los invitados 4 una caja deben poder aparcar su coche cerca de su destino.

15.  Un coche en un aparcamiento debe poder abandonar el local sin que sea necesario mover otra vehiculo o sin que sc interrumpa la marcha del tréfico.
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16.  Los peatones deben sentirse enteramente seguros respecto al trafico.
17.  Las personas deben sentir que su coche es algo suyo, y que el espacio de aparcamiento es también algo suyo.
18.  Cada persona debe poder cuidar de su coche (por ej. lavarlo) sin causar molestias a los demas.
36. Las tomas de agua deben ser accesibles para que una manguera alcance cualquier parte del conjunto si ocurriera un incendio.

El 16 muestra la necesidad de un area libre de cirulacién identificable que a los peatones les permite el acceso a sus domicilios, mientras queel 13y 1117 especifican un acceso motorizado
hasta el domicilio; esto se resuelve mediante una carretera de velocidad controlada a un solo lado de las viviendas. Los requisitos 4, 18 y 36 especifican un espacio donde normalmente no se aparcan
los coches, pero al que pueden llevarse éstos para lavarlos, etc., y donde pueden detenerse los camiones de limpieza y los coches de bomberos. Estos espacios pueden ser utilizados para cruzar los

peatones el area libre de circulacién y ofrecen un acceso a los vehiculos de emergencia. El 15 estipula que todo coche se ha de aparcar en lugares apropiados y no en la carretera.

GRUPO C
5. Para que un sistema de calefaccion sea eficaz sélo son tolerables pérdidas calorificas minimas en la vivienda.

30. Las personas deben sentir que su vivienda no les impone un estado de soledad ni de aislamiento.
34. Las personas han de poder alcanzar un puesto de seguridad desde cualquier parte del conjunto sin tener que cruzar una parte que pueda estar incendiada.
37. Las personas no han de subir mds de tres tramos de escalera para llegar a su domicilio.
38. Las personas de un grupo social no deben sentirse descriminadas de ninguna manera de las de cualquier otro grupo social (por ¢j.: los estudiantes investigadores),
42.  Los invalidos deben poder llegar a su vivienda sin la ayuda fisica de otra persona.
43.  Las personas deben poder llevar objetos grandes (cochecillos, pianos, etc.) a su domicilio.
No logramos disefiar un diagrama esquematico para el grupo C, Las necesidades tienen una gran disparidad de escala. Algunas tratan de detalles y otras de conceptos vagos que no podriamos
concretar.

Esto significaba que era necesario pensar muchisimo mas en las necesidades, 1o cual no era posible dado el tiempo disponible,

GRUPO D
6. Para que la vivienda esté dotada de una ventilacion suficiente debe preverse un sistema de ventilacién cruzada.

7. Toda vivienda debe tener soleamiento en las zonas de dia.
19.  Los nifios necesitan vigilancia cuando estin fuera de su vivienda.

23.  Las personas no deben tener vistas directas a otra vivienda. .
. . PORPERD WO LA ONVERSIBAD By . . .
26.  Las personas han de poder controlar los ruidos que entran en su vivienda, Bibi otoca . ¢ &R}

35.  Debe haber un control sobre la extension de un incendio si ocurre en cualquier parte del conjunto.
41. Las personas no deben ser incomodadas por el ruido y la suciedad de obras subsiguientes, después de haberse instalado en su vivienda.

En la medida de lo posible, los ruidos junto a las viviendas y lograr el soleamiento y el aire fresco se pueden limitar, previendo una barrera para los ruidos con un lado cerrado, parala 26 y
la 41, y con un lado abierto, para la 7. Esta organizacién ha de adaptarse para acomodarse a las necesidades 6 y 19, permitiendo la ventilacion cruzada y la vigilancia de los nifios; por esto debe haber
por lo menos una ventana y un respiradero en el lado cerrado. Las necesidades 26 y 35 demuestran que las viviendas deben estar separadas por una barrera contra el ruido y los incendios. La escasez
de ventanas en el lado cerrado de la vivienda impide la vista en una direccién y la colocacién relativa en el otro, satisfaciendo de esta manera la necesidad 23
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GRUPOE
8. Las personas en cada vivienda deben tener acceso a un espacio soledado, visualmente independiente.

9 Las personas deben poder dejar un nifio en un cochecillo, al aire libre, en un lugar en el que sepan que esti seguro.

GRUPOF
10.  Los mandaderos, para cumplir los pedidos, necesitan circulaciones bien trazadas que eviten pasos inncesarios.

14, Los invitados a una casa deben encontrar facilmente la direcciéon que buscan.
31.  Las personas necesitan la oportunidad de encontrarse con sus vecinos sin sentirse obligados a permanecer en su comparnia.
32.  Las personas deben sentir que su vivienda es identificable inicamente como la suya.

El 32 requiere una jerarquia tal que la vivienda individual pertenezca a un grupo y que los grupos pertenezcan a su vez a un conjunto de grupo, etc., siendo reconocible cada clase de esta
jerarquia Las necesidades 10 y 14 estan claramente de acuerdo con este sistema. La estructura debe tener nudos o esquinas apropiados para la resolucidn de la necesidad 31.

GRUPO G
11.  Los mandaderos deben poder dejar los pedidos en lugares seguros, asi como los usuarios deben sentir esta misma seguridad.

12, Las personas deben recoger los encargos (leche, pan, etc.) estando estos protegidos de la intemperie.
21.  Los nifios no deben jugar en lugares donde puedan molestar (los accesos, etc.)
22. Las personas deben sentirse seguras de que no entran intrusos en sus viviendas.
24, Las personas necesitan un punto de legada a su domicilio protegido de la intemperie.
28. Las personas han de poder impedir que entre en el domicilio excesiva suciedad.
29. Los objetos grandes (pianos y cochecillos, etc.) han de poder entrar facilmente en las viviendas.
40. Cada familia necesita un espacio de almacenaje relacionado con su vivienda para las bicicletas, las canoas, etc.
44. Los albaiiiles, fontaneros, etc, no deben entrar en un domicilio para llevar a cabo su trabajo si no es absolutamente necesario (por ej.: para tomar las lecturas de los contadores, etc.)
Todas las necesidades (salvo la 21) demuestran la necesidad de una zona, entre el interior y el exterior del domicilio, para la proteccion de la intemperie, la seguridad de pedidos, la protec-
cién de la suciedad, el almacenaje, los contadores, etc. Esta zona ha de cerrarse con llave, para cumplir la necesidad 22, y dividirse en subespacios para el almacenaje de cochecillos y objetos utiliza-

dos normalmente, y también ha de poder descongestionarse para entrar un piano, por ejemplo. La necesidad 21 parece ser insoluble en cualquier circunstancia.

GRUPOH
25. Elruido ajeno a una vivienda debe quedar reducido a un nivel minimo, menor que el de la molestia.

33. Las personas deben tener facil acceso a las tiendas y al centro.

El diagrama indica el camino de una salida para peatones, donde puede haber, por ejemplo, una parada de autobus, manteniéndose el aislamiento aciistico tanto como sea posible.

Después de haber considerado las soluciones para los grupos separados, las recopilamos para encontrar una filtima solucién diagramatica de las necesidades. En este proyecto se consideraba
1 necesario el combinar los grupos en etapas, puesto que solo habia siete esquemas distintos que considerar para el trazado final. Se hizo este diagrama considerando el espacio real al que tendri:
que ajustarse el esquema: las carreteras existentes, las fuentes de ruido, fases de ejecucion, etc. (como en el grupo H anteriormente explicado)



Fig. 3

Primer plano del locol

segund

Fig. 4

Fose 3
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El diagrama final con detalles tomados de los otros diagramas se utilizd luego como base para disediar las viviendas en el drea dada Los planos del conjunto para los dos esquemas diferentes
se vieron anteriormente

VALOR RETROSPECTIVO DEL METODO:

La descripcién de como se utihzod el método dehiberadamente pasa muy aprisa del conjunto de diagramas, al diagrama final, adaptado a la configuracidon del area, pero estos dos procesos se
realizaron con duraciones de tiempo muy distintas El diagrama final salié casi automaticamente de los distintos diagramas, pero el disefo del conjunto, con una forma real, salid sblo al revisarlo
todo, los planos de las viviendas, los detalles, las secciones, etc ; de hecho, segiin todos los procedimientos normales de disefio. La gran diferencia fue que ya se sabia la funcidon de cada casa respecto
al conjunto y a las demas viviendas, lo cual daba suficientes limitaciones como para facilitar mucho la tarea. Al no proponerse la organizacién de las casas tipo individuales, era de esperar que en esto
se tardara un tiempo razonable

Hay que decir que al emplear este método, incluso con el poco tiempo que se asigno a cada etapa, se aprendid mas acerca de 1o que nos interesaba hacer en la zona de viviendas de lo que de
otra manera se hubiera logrado. No se podia esperar que se resolvieran todas las dificultades (por ej : los problemas del grupo C, que era fundamentales y no simplemente graficos) en el tiempo
disponible, ni tampoco en ningin caso, encontrar una solucidén 1deal al problema de las viviendas. Sin embargo, lo cierto es que los planos finales para el conjunto de los esquemas se parecen mucho
a los diagramas (aunque no tienen todas las propiedades que habria gustavo que tuviesen) porque se puso en funcionamiento el método antes de considerar el disefio de las viviendas.

Para viviendas, y dado un problema similar, no se volveria a emplear este todo este proceso. Se aprendid bastante acerca de nuestras propias 1deas para saber lo que se queria hacer y 1o que
se necesitaba estudiar para futuros esquemas Dentro del contexto de un problema nuevo, se convencieron de que el sistema de descomponer los problemas en necesidades individuales y luego reunur-
las hasta encontrar una solucidén es un procedimiento de autodisciplina.

1L.1.2

YONA FRIEMAN (7)

1.1.2.1

{IACIA UNA ARQUITECTURA CIENTIFICA

A manera de ejemplo y no pretendiendo agotar el tema que es amplio y dada su novedad, poco conocido en nuestro medio a través de la literatura accesible, citaremos los planteamientos
de Yona Friedman contenidos en su obra “Hacla una arquitectura cientifica”, por tanto, su transcripcion directa no debera ser interpretada como aceptacion total o parcial de los mismos.

Friedman comienza explicando que desde 1957 trabaja “‘sobre una teoria que permita emancipar al habitante del avasallamiento del arquitecto, investigando al mismo tiempo de qué manera
puede ser util el arquitecto al habitante™.

En otras épocas en arquitectura dice, el arquitecto era sélo un intermediario indispensable en cuanto que el cliente y los artesanos no tenian un lenguaje comin, no cabia duda que en todo
momento del proceso las decisiones habian sido tomadas exclusivamente por el cliente

La situacion actual parece ser idéntica, exceptuando un solo hecho que es absolutamente nuevo: el niumero de clientes se ha hecho enorme, con lo que, mantener la relacidn cliente-arquitecto
°n el plano tradicional se vuelve practicamente imposible en tanto, para poder traducir los deseos de ese cliente se evidencia la necesidad de un largo proceso de discusidon y conocimiento de sus de-
mandas.

La solucion que se ha planteado como la mas inmediata es averiguar las necesidades “medias” de los “‘futuros usuarios” 0, con otras palabras, las necesidades especificas del futuro usario
‘medio”,

Pero, el usuario “medio™ es un personaje, obviamente, Que no existe y, légicamente ninguna de las necesidades especificas de ninglin usuario real habra sido plenamente satisfecha.

De ello, todo el proceso en el cual esta involucrado el arquitecto debe ser transformado y ese es el objeto del trabajo de Fiedman, aunque sus resultados deberan ser discutidos con amplitud.

Para suprimir al intermediario entre el cliente y el producto, propone que se engendre un repertorio que contenga todas las combinaciones posibles para resolver las demandas del cliente,
acompanadas de una advertencia que informen al usuario acerca de las caracteristicas de cada combinacioén.

[11.1.2.2 16 ERVERSIDAD BE SAR CAMSS ®¢ Cme
{NALISIS “EL PROCESO CIBERNETICO” (8) RiQlieteca Con o

El nuevo papel del arquitecto sera, pues, ante todo, la confeccién de un repertorio completo y comprensible, el establecimiento de las advertencias y la creacion de un codigo de notaciones
nue permita la eleccion del usuario. En dicho esque, el futuro usario encuenta, en lugar de un arquitecto, un repertorio de todas las posibles organizaciones (soluciones) susceptibles de ser exigidas
1 .1 manera personal de utilizar el futuro producto.
Los fundamentos del “Método” que propone Firedman son los siguientes:
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La arquitectura y el urbanismo son, en su forma clasica, “‘sistemas intuitivos”, entendiendo por sistemas intuitivos aquel conjunto de elementos conectados entre si al menos por una relacion
sin que estas relaciones presenten necesariamente una determinada regularidad, y por tanto, no cuenta con una secuencia de operaciones, ordenada de manera tal que cualquier persona (sea
cuales sean sus gustos, su cultura, su raza, sus convicciones) pudiera ejecutarla obteniendo idénticos resultados que el obtenido por otros experimentadores. En cambio, utiliza un “simbolo”
todo aquello que lleva un ““mensaje” y que por tanto, su contenido sera entendido de forma diferente por cada “experimentador” segun sus gustos, su cultura, su raza y sus convicciones.

La finalidad, naturalmente, es convertir a la arquitectura y el urbanismo en un “sistema objetivo™, o sea en un sistema que pueda ser descrito de tal manera que, al dar un cierto nimero de ins-
trucciones en forma de secuencia, su orden permita que cualquier persona (sea cuales sean sus gustos, su cultura, su raza, sus convicciones) pueda ejecutarla obteniendo el mismo resultado
siempre.

Para describir tal sistema se requiere de un cierto nimero de enunciados que no puede ser mayor que la suma del niimero de elementos y del nliimero de relaciones. La definicién mas completa
de un sistema es el sistema mismo y la menos completa consistira en un sélo enunciado. A estos enunciados los llamaremos “axiomas”.

Estos axiomas deben cumplir ciertas condiciones: a) Un axioma no puede afirmar lo contrario de lo que enuncia otro axioma utilizando para la descripcién del mismo sistema (los axiomas
deben ser “‘coherentes”) b) Un axioma no puede repetir €l mismo enunciado que otro que describa el mismo sistema (los axionmas deben ser “no-redundantes”); y ¢) El conjunto de todos los
axiomas utilizados para describir un sistema debe bastar para reconstruir aproximadamente el sistema completo (los axiomas deben ser complementos).

Para tales descripciones, se propone un artificio: representar los axiomas graficamente: un axioma sera representado por un punto, la “relacion” entre dos axiomas sera una linea que enlace
los dos puntos que representan los axiomas, y una flecha sobre la linea indicara que axioma viene después de otro. Estos esque mas seran considerados como figuras planas (por tanto, ninguna
linea podra pasar por encima de otra y cuando ello ocurra no puede evitarse, debera considerarse como volimenes no declarados en el conjunto de espacios cerrados correspondientes al grado;
por ejemplo: escaleras, corredores, etc ) De ello, la descripcion mas comoda de un sistema es la que se lleva a cabo por medio de tres axiomas, mas alld de ellos, se pueden presentar cruces.

A cada término de la lista registrada en el repertorio corresponde una *“‘advertencia” particular, que esta compuesta de dos elementos: El precio de compra y lo que el usuario podra lograr con
dicha combinacion.

Para determinar este segundo elemento se recurre a una “matriz de caminos” que muestra la distancia mas corta entre cada par de puntos de un grafo y una matriz detallada de esfuerzos” que
no es mas que la matriz anterior transformada mediante el producto de las distancias que contiene por el peso de utilizacion de cada habitacién (frecuencia de movimientos para una habita-
cion dada),

Pero para que haya libertad de eleccion y ain de realizar modificaciones una vez hecha la eleccion se requiere una solucion tal que, pudiendo ser construido con anticipacion, permita todas las
combinaciones posibles sin excepcion alguna Para ello se requiere un producto tal que en el interior de la infraestructura, todo debe ser rigida y fija. Para ello se propone una infraestructura,
tipo - esqueleto- que se adapta a cada combinacion, mediante la introduccion de cerramientos dentro de la misma; es, por asi decirlo, una infraestructura vacia.

Finalmente, si el urbanismo quiere albergar una minima esperanza de llegar a ser una actividad cientifica debera tener en cuenta la “historia” de las realizadas por €l usuario en el proceso de
escogencia de la combinacién mds favorable (historica de la configuracidon), asi como de la modificacion de los “pesos de uso” de los diferentes espacios, intentando detectar las regularidades
que las gobiernan.

A pesar que Friedman sostiene que su “Método” no requiere de computadoras, finaliza presentando un ejemplo de puesta en practica del repertorio que requiere de una “maquina” llamada

“Flatwriter” (que traducida libremente podria asimilarse a “Escritura total” o “escritura completa”) que contiene un repertorio de varios millones de planos de posibles viviendas, sabe calcular
las advertencias en punto a las consecuencias caracteristicas que implica el modo de uso eventual de cada ordenacién escogida por un futuro habitante amenzada o no con molestar a los demés ha-
bitantes.

Paralelamente al “Flatwriter” esta prevista la realizacion de una “infraestructura” compuesta de un esqueleto vacio con miltiples niveles. En este esqueleto estan contenidas las redes de viabi-

lidad, agua, gas, electricidad, desagues, etc.

En resumen: El “Flatwriter” permite a cada futuro usuario de una ciudad (de una infraestructura):

Escoger el plano y las caracteristicas de su vivienda (su entorno individual), actividad que desempeiia actualmente el arquitecto.

Escoger la situacion de su entorno en la ciudad y recibir un “permiso de construccion” inmediato, actividad que desempeiia actualmente el urbanista y el municipio.

Estar informado de las consecuencias particulares que le atafien directamente, a é1 y a su habitat, cada vez que tiene lugar una nueva eleccion o una nueva decision en la ciudad.

El “Flatwriter” es, pues, la aplicacion de un nuevo proceso de informacion entre el usuario futuro y el de su uso, permite una decisién individual casi limitada, as{ como una posibilidad directa

W COrTYE sus propios errores, sin la intervencion de los profesionales “intermediarios®



NOTA:

A nivel primario debe sefialarse que ¢l método propuesto por Friedman para lograr una arquitectura cientilica, so ..ol . la siinple aunque importante desde luego, posihilidud del usui
G- (como ¢l mismo lo dice,) las caracteristicas que daran cuerpo a su vivienda. Pero entonees, que pasa con los demis campos de la arquitectura? -Pueden |

seleccionar dentro de un  men : d po : . ¢ . ! . . arqu /
ar coneepeiodn de ciencia que tiene Fricdman? lis ciencia fa elboracion de un repertorio (mena)? Ver anexo: Matriz de caminos v esfuerzos.

ser cientificamente tratados dentro de Ia particul

11.1.2.3
FIEMPLO PRACTICO DE APLICACION A TRAVES DE CAMINOS Y ESFULERZOS
r.C OF: -

it
C _OD 1

GRAFO
\_ ANEXO PLANTA ARQ..

{ATRIZ DE CAMINOS: Muestra la accesibilidad relativa de cada espacio cerrado.

1. Define la eficacia de utilizacion.

DE ' ' j
. ' ! . .
'ACIA | A B Cc D i | 2. Muestra la distancia mas corta entre cada par de espacios.
A 0 2 4 3. Al mostrar la suma de distancias ( ) de un punto dado a todos los restantes del conjunt dado permite establecer 1.

ventaja de situacion que un espacio dado posee sobre el resto. En nuestro vjiemplo es el C.

.
B JROPEDAD D 15 BIVFNn < <o 1S OE SAMTERM

Bitbltote + ¢« -ntral



~TATRIZ DE ESH UERZOS

Pero ello no es suficiente pues hay una frecucncia de uso (W) que significa un “*peso dc
utilizaciéon™ distintos para cacda espacio: (por cjemplo)

Si una persona x va Y no. no de veces a una habitacion (W) (frecuencia) suponga-

d.
mos a: A, 2 veces B 3 veces
C, 2 veces D 2 veces
Sobre la matriz de caminos sc aplica el tactor W correspondicente.
2 3 2 2 = W
n=
1A 1 B G D
HACA | | ’ : \
= = : —_
A 0 ! 2 ' 4
3 1 ]o 2 4
c l ! | 3
1 4
D 2 =2 0 5
t
1
=d
CE
sacta | A B C I b ’
A 0 3 2 5
B 2 0 2 5
La matriz de esfuerzos que emplea en usar su casa una persona cn cada ¢spacio.
Cc 2 3 0 } 6
D 4q 6 l 0 i
—_ 1 .
d x\/=>x

La utilizacié : F oo v T oy Db : . . .. .
tilizacién de estas matrices a su vez de ser ditiles a nivel de proyectacion lo son a nivel de evaluacion de proyectos va realizados.
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A) NICOLAS NEGROPONTE

LAMAQUINA DE LA ARQUITECTURA

Departamento de Arquitectura, Instituto dc Tecnologia de Massachusett, (MIT) (Negroponte, Nicolas. Computer Aided Design. Volume 7 Number 3; July 1975. Research In Progress. p.p.
190-195), Traducciodn e interpretacion al espaiiol Lic. Eduardo Molina.

En este reporte se documenta el estado actual de la Maquina de la Arquitectura, utilizindose esta, ya sea como una operacion de ensefianza o como un instrumento que se auxilia de computa-
doras para disefiar con facilidad, siendo asi, al mismo tiempo la Maquina de la Arquitectura una unidad de forma dentro de la ciencia de la computacion.

Lo fundamental para hacer arquitectura en este caso, es entender la interrelaciéon que existe entre las lineas, las maquinas y el mundo real; el disefiar se convierte en la construccién de un proce-
der haciendo deducciones ayudado por un sistema personalizado de computadoras.

LAS ACTIVIDADES DE LA MAQUINA DE LA ARQUITECTURA.
Proposito.

La primera connotaciéon de la Maquina de la Arquitectura ha perdido su especifidad, su nombre fue acufiado en 1968 y desde entonces se ha convertido cronoldgicamente en un libro, en una
minicomputadora, en una familia de minicomputadoras en un curriculum pequefo, en otro libro mas y en toda una variedad de papeles.

La Miquina de la Arquitectura es un lugar donde se asisten, aumentan y hacen replicas sobre actividades disefiadas para asi ayudar a la comprension del disefio desarroliado con la ayuda de la
misma. El producto de esto es un lanzador de principios, es la publicacion de todos los éxitos y fracasos que conlleva el disefic ayudando al mismo tiempo con esto a la educacion del estudiante.

Se debe comprender que el camino de propositos y la aparente diseminacidon informal de técnicas estan en el espiritu con se ensefia en el MIT (Massachusetts Institute of Technology). Se ha
visto que los entusiastas sobre la Mquina de la Arquitectura son procedentes de la escuela de Arquitectura y Planificacién en su mayoria y el resto de areas como la Ingenieria Eléctrica, Matematicas
v Ffsica; para muchos de ellos la Miquina de la Arquitectura se convierie en un lugar maravilloso para trabajar.

El manejo de la Maquma de la Arquitectura se inicia con la investigacién basica y luego se pasa al campo del disefio ayudado por una computadora, €l resultado es que la investigacion es diri-
gida hacia las metas mas avanzadas de los hechos computarizados, de sistemas de programacion y de inteligencia artificial para programar lenguajes.

Se tiene que estudiar de una manera en que primero se conocen los términos generales para que luego estos sean aplicados a la maquina para asi poder iniciar el proceso del disefio, la configura-
cidbn de la Maquina de la Arquitectura busca una mejor extension de los aspectos ilustrativos a bajo costo, la variedad de los mismos y la independencia de recursos. El disefio no esta basado en un
modo central comandante de todo lo demas, cada aspecto o informacién tiene importancia, y puede darse el caso que falle algiin recurso, pero no por eso se va arruinar todo el proyecto.

El presente sistema esta sufriendo cambios dentro del mismo disefio, ya que se ha comprobado con la practica que se presenta el problema de como guardar los recursos que son menos
cogéneres para el procedimiento del input y output en una mejor situacién.

ROL DE LA ENSENANZA

Fl estudiante se inicia trazando lineas y leyendo tablas de posici6n al mismo tiempo que aprende a usar los programas de las computadoras, la Maquina de la Arquitectura se propone introducir
al estudiante para que este trabje directamente sobre la computadora, se le pide al estudiante que ejercite su comprension a base de trabajos especiales que él realiza al mismo tiempo que escribe un
programa de computacién estando con esto forzado a entender el uso y trabajo que la computadora realiza, fijandose asi en su percepcioén y programacion enfatizando con esto una nueva manera de
pensar en los aspectos del disefio.

PROGRAMAS PARA ESTUDIANTES EN OPORTUNIDAD DE INVESTIGACION

Estos programas fueron creados para incentivar a los estudiantes a participar en las investigaciones los cuales eran aprovechados anteriormente Gnicamente por profesionales que requerian
de menos tiempo especializado para aprender lo bisico y ponian mas contribucion en esta actividad.

El MIT inicio estos programas para incorporar mas personal en su staf dentro de los estudiantes. Cada grupo de estudiantes trabaja con la M4quina de la Arquitectura llegando con esto a cono-
cer muy bien a cada estudiante volviendose este colega de sus catedraticos y con esto tiene opcién a dedicarse al trabajo de investigacion que mas le guste.

Frecuentemente esta es la entrada de los estudiantes de arquitectura al campo de la computacién en su rama, estos asi adquieren experiencia y llegan a conocer la forma de practicar en un arca
desarrollada y asi poder llegar a dominar el uso del computador auxiliar del disefio.

ASPECTOS DE ADELANTO

El camino que se ha avanzado con el disefio logrado por computadoras se ha visto obstaculizado por no haber un programa bastante desarrollado de computadoras. Recientemente fue agregado
a la Miquina de la Arquitectura un sistema de disefio de computacion televisado siendo utilizado por un dibujante autorizado.

1C1TIDAD DEL COMPUTADOR AUXILIAR DE DISENO

bl dicefio no es solventar un pro mo encontrar problemas y especificarlos como tal, en muchos casos el disefiador tiene un entendimiento reducido de sus propias obligaciones o respon-
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sabilidades contraidas, ¢l proceso del disefiador es la articulacion del tema el cual es caracterizado por inconsistencias y errores.

Tal vez es nuevo el acercamiento del disefiador a los habitos, tendencias y estilo de vida de su cliente; la estrategia del disefiador debera ser el conocer las intenciones humanas y disefiar en base
al conocimiento de los seres humanos; esto viene a ser la inteligencia maés tradicional del acercamiento a la maquina. La maquina ofrece a los usuarios la informacién para que estos lleguen a la
graficacion del problema, el disefiador tiene su representacion (iineas en el papel) y la maquina tiene sus representaciones (condensaciéon de datos), esto viene a ser 1o basico en el asunto en el cual el
dibujante no es simplemente un grafico sino que esta intimamente ligado o unido al adiestramiento del pensamiento.

Uno de los objetivos es llegar a permitir a la gente de bajos recursos en areas de alta densidad a que lleguen a disefiar sus propias casas, el problema es que se llegue a enteder el criterio no habla-
do y encontrar creatividad y entusiasmo al mismo tiempo que estimular a la persona que la usa.

INVESTIGACION SOBRE LA COMPUTACION

Si definimos al disefio como la actividad en la cual nosotros incorporamos a los estudiantes dentro del contexto de un estudio de disefio o como una actividad conducida por arquitectos pro-
fesionales, esto viene a ser como el computador auxiliar de disefio. El proceso de disefio es una secuencia con un principio y un fin de descubrir. El computador auxiliar es usado comunmente en dos
etapas del proceso; en la seleccion de datos del proyecto y al final del mismo para prueba de soluciones simulando aqui varias alternativas y produciendo dibujos y especificaciones.

La decisi6n varia desde ser demasiado temprano como para intentar una alternativa o ser demasiado tarde para entrar en detalles tediosos; en cualquiera de los dos casos la decisiéon se volvera
inmediata.

Nos damos cuenta que las miquinas deben ser usadas siempre que sea posible, planteado como una extension de la dualidad Hombre  Maquina. La Maquina se mantiene monitoreando el
proyecto durante todo el tiempo en el input grafico, la maquina guarda la mas larga suma de inputs coordinados y reduce todos los datos a informacidn manejable conservando la imagen original del
problema siempre,

B) PIERRE SARDA
INGENIERO FRANCES LANZA AL MERCADO “LA CASA QUE PIENSA” (9) BRUSELAS, Marzo 6 (AFP)

Imaginese una casa, un apartamento, un hospital completamnte libre de fijar sus propias normas de calefaccion, pasandose por alto los reglamentos colectivos...

No es el suefio de un utopista libertario. El que expone esta perspectiva se llama Pierre Sarda y es un ingeniero francés de 39 anos que colabord en el “Massachusetts Institute of Technology’
¥ en la elaboracion del programa Apolo en Cabo Kennedy. Sabe de que habla.

“Dime como vives... su residencia de la periferia verde de Bruselas, cruzada por un laberinto electréonico de 43 terminales de computadoras, es el prototipo de lo que la sociedad, para la que
trabaja —la International Home Systems” ofrecera dentro de unos meses por dos millones de francos belgas (60,000 doélares) una casa que piensa”.

Y la casa pensara por su cuenta gracias a una computadora de gestién del entorno, del tamafio de un cenicero.

Las cosas que ocurren en esta “‘casa encantada” son para no describirlas. Pero vamos a intentar describirlas.

“Un flash me despierta suavemente, explica Pierre Sarda, el café esta a punto y el bafio presto a la temperatura preseleccionada en la vispera. Pulso el boton 40 y hé aqui las tostadas calen-
taditas y humeantes. Le doy al 49 y las ventanas se abren al tiempo que disminuye automaticamente y proporcionalmente la luz artificial interior. Pulsando el 79 la maquina cortacéspedes se pone
en movimiento en el jardin. Termida su tarea, vuelve al lugar de donde salid, al tiempo que un controlador de humedad determina automaticamente el tiempo justo de irrigacion de la hibera”,

Sin precisar si va a beberse un vaso de agua a la cocina o si el vaso le viene a la boca pulsando tanto “mientras me afeito en el cuarto de bafio, interrogo a la computadora sobre la temperatura
exterior, dato que decidird como van a vestirse mis hijos. Un radar controla los desplazamientos alrededor de la piscina y alerta a la computadora, que esta programada para reconocer si se trata de
un nifio en peligro de caer al interior o de un intruso”.

“Desde cualquier pieza de la casa de puede responder al timbre de la puerta y al teléfono, controlar si hay cartas en el buzdn o llamar a la policia o a los bomberos. Todas las teclas, con ideo-
grama, son facilmente manejables por un nifio. La computadora permite considerables economias de energia y recuerda las faenas domésticas cotidianas (lavado de cristales, etc.)”

Seglin Sard4, el futuro pertence no solo a estas casas de particulares sino también a los hoteles y hospitales que ofreceran el superconfort y las mejores economias.

“En lo que respecta a los hoteles, dice, mi sociedad ha elaborado un programa ‘reposo’ controlado por computadora: ;Qué usted no quiere que le molesten? las cortinas de su habitacién
se cierran automaticamente, la temperatura se estabiliza al nivel éptimo para dormir. Todos los niveles sonoros de las habitaciones contiguas estian controlados por microfonos: una aspiradora o dos
empleadas domésticas que hablen demasiado alto desencadenan sefiales luminosas de advertencia”.

El teléfono esta programado ya para grabar las llamadas mientras usted duerme, ya para responder en la lengua, pertinente a su potencial interlocutor que llama mas tarde”,

“En los hospitales, prosigue Sarda, los enfermos seran despertados por flash seguido de un mensaje indicando los medicamentos a tomar. Asi se reducira considerablemente la tension cotidiana
del personal hospitalario, al tiempo que se facilitara a cada enfermo condiciones ambientales personalizadas”,

“En los inmuebles de habitacién, cada piso dispondra de una minicomputadora que permitira responder a los deseos individuales, economizar energia y reemplazar con ventaja a la gran compu-
tadora central que administra a ciegas ciertos inmuebles”.

El proyectista de la casa del futuro lamenta sin embargo que la industria de la construccién, la mas importante del mundo por la cifra de negocios, sea también la mas incoherente con su or-
ganizacidn corporativa que no ha cambiado desde la Edad Media’’,

Para Sarda, esta industria lleva 30 afios de retraso con relacion a otros sectores, informatica electrénica, aeroniutica, quimica” ;Quiere un ejemplo? compre un Rolls de 130,000 lo6lares; vale
lo que usted paga. Compre una casa por el mismo precio: le daran un edificio que no es fundamentalmente distinto a otro de hace dos siglos.
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1L1.3

GEOFFREY BROADBENT (10)

IL1.3.1

NOTAS SOBRE LA METODOLOGIA DEL DISENO (11)

Contestacion a una pregunta planteada en el Simposio de Portsmouth sobre los Métodos de Disefio en Arquitectura, (4 a 6 de diciembre 1967):

Los métodos de disefio sistematicos han tendido hacia la complejidad y abstraccion hasta el punto de que pocos arquitectos creen que tengan validez en una situacion “real”, Estos apuntes pre-
tenden indicar la manera como podria aplicarse el método de disefio en el gabinete o también en las escuelas de arquitectura, para obtener finalmente el disefio de un edificio real. Hay dos grupos de
personas que probablemente interpretaran equivocadamente estos comentarios:

Los que creen que eso es lo que ya hacen ahora, y
Los que creen que es demasiado sencillo, y que por tanto no tienen nada que ver con el disefio sistematico.
Las premisas basicas son las siguientes:

a, Que hasta ahora y al desarrollar métodos de disefio “sistematicos™ ha existido siempre una tendencia a aplicar a la fuerza las técnicas disponibles al disefio, sin plantearse si son o no relevantes.
Estas técnicas incluyen la Teoria de Grafos, la Teoria de Conjuntos, el Anilisis de Sistemas, el Método de! Camino Critico, la Teoria de Juegos. Con esto no quiere decir que estas técnicas no
sean utiles sino que la seleccion de las técnicas a emplear debe ser determinada por la naturaleza del problema.

b. Que el proceso deberia estar orientado a encontrar una solucién, en otras palabras, que la arquitectura tiene ciertas caracteristicas que la distinguen del disefio industrial, de la ingenieria qui-
mica, etc., y, por tanto, el proceso de disefio arquitectonico deberia fomentar el desarrollo de estas caracteristicas.

c. Que para evitar la “explosion informativa” a que conduce una etapa de informacién “masiva’ el proceso mismo deberia definir un orden en que se obtuviera la informacion, para limitarla
al minimo absoluto que exige cada fase.

d. Que esto sea determinado, en parte, por los recursos disponibles en cuanto a personal de disefio y tiempo para disefiar. Utilizando este proceso podri decidirse qué cantidad de dinero se puede
invertir en el disefio.

e. Que antes de empezar a disefiar, el arquitecto debe reconocer que el “mundo real” le impondra ciertas limitaciones. El solar est4 ““ahi”, es un terreno, y sus caracteristicas pueden deformarse
8i se convierte en un *modelo” abstracto cualquiera.

f. Que las palabras normales del lenguaje *“ordinario’” bastan para describir el proceso del disefio, excepto cuando se hayan generalizado términos cientificos que definen ciertas fuentes auxiliares
de informacion, por ejemplo, “ecologia” como relaciéon entre un organismo (el hombre, en nuestro caso) y su medio ambiente,

UN PROCESO DE DISENO AMBIENTAL

Hay una caracteristica sencilla en todo edificio: tiene una ubicacion que es ““real” y fisicamente mensurable. Esta es una de las cosas que el arquitecto ‘‘sabe” antes de empezar a disefiar. Las
demas cosas que “sabe’ estan relacionadas con la funcion del edificio quien lo utilizara y qué espera poder hacer en su interior. En muchos aspectos, el arquitecto tiene menos seguridad sobre todo
esto, pero supongamos por un instante que los usuarios pretenden realizar su cometido en el solar, antes de que se contruya el edificio. Pongamos el caso de una mecanografa, sentada frente a su
mesa, escribiendo a maquina. En una tarde de junio estard muy comoda; sentira calor y la brisa le refrescara. Tendra suficiente luz, demasiada quiza si esta sentada frente al sol, Acaso pudiera disfru-
tar de las melodias y desarmonias campestres del canto de los pijaros o el fluir del agua, pero es mas probable que en un solar urbano le moleste el ruido del trafico. De esa manera que su comodidad
no sera perfecta, y cuando empiece a llover tendra que dejar de trabajar. Teniendo todo esto en cuenta, resultara mas conveniente levantar un edificio a su alrededor. Si lo hacemos, su “entorno”
puede controlarse, no se vera sometida a las inclemencias del clima, y podra trabajar comodamente siempre que quiera. En un sentido muy real, el edificio sera un instrumento para reconciliar el
medio externo “‘natural” con las exigencias de la actividad humana.

Pero también es mucho més que esto; el “entorno’ significa tantas cosas: a un nivel concreto, claro esti, comprende los elementos fisicos que circundan el edificio, calles, espacios, otros edifi-
cios, arboles~, pero existe un entomo social y otros: cultural, econémico y politico. El disefiador no puede olvidar ninguno de ellos, y conocerlos formara parte de su bagaje como disefiador. Pero
este conocimiento sera aplicable a todos sus trabajos y de momento nos interesa seguir un proceso de disefio para un proyecto concreto.



Supongamos, por tanto, que se recibe de un determinado cliente instrucciones
el nombre del tipo de edificio: digamos “oficins™. Lo primer que necesitamos, \ |
ese algo: el solar. Sera suficientemente real, y lo que es mis, podremos medirlo. N
proyectos paseindose por el solar. Pero nuestra investigacion puede ser todo lo com

Quiero introducir aqui dos palabras técnicas: la “matriz ambiental”’ que es un *

lugar en que se moldea una cosa”, EXxplicar el significado de ““modelo” es mas complicado. En términos de método de disefio “modelo de” indica ¢
dibujo, un diagrama o un programa de ordenador. De modo que la matriz ambiental pu

el que puede construirse utilizando alambre u otros materiales, una forma que repr

magqueta es, naturalmente, un modelo, pero también lo son un
—quizd como un modelo tridimensional de la ubicacibn— en

“modelo” dentro del cual puede disefiarse un edificio (Fig. 5) o puede ser cualquiera de las otras cosas que he mencionado: un dibujo en perspecti

U

para construir. Probablemente las instrucciones seran vagas, pero, para nuestros efectos, bastara de momento con
0 necesitamos desesperadamente, es en.ontrar algo tangible v real 4 lo que acogernos. Probablemente, tendreinos
© es una coincidencia que algunos de los mejores arquitectos, desde Le Corbusier a Aaalto, hayan empezado sus
pleta que deseemos. Podemos investigar su forma, monticulos y hondonadas, la situacion de los principales servi-
- Pero alin se puede aprender mucho mis del solar: podemos conseguir los datos climatoldgicos del lugar: también
podemos obtener informacion sobre los esquemas de transito rodado, los proyectos urbanis-

ion y prepararla para su utilizacion posterior.

modelo” tridimensional de la ubicacion. Confio en que el signficado de “ambiental” esté va claro, y “matriz” es el

ualquier cosa que represente el edificio. Una
ede construirse de cualquiera de estas maneras
esente el espacioo disponible para edificar. el
va o, definitivamente, un programa ordenador,

lo escencial es que la “matriz” ha distribuido en su derredor toda la informacién del medio circundante que afecta, en cualquier aspecto, el diseiio del edificio:
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El clima, los ruidos de la zona, los olores, las perspec-
tivas bonitas, y las que deberan ocultarse, Hasta ahora, por
tanto, la informacion que hemos recogido esta basada en
“hechos” reales, y la hemos identificado con toda la exacti-
tud posible. Algunas cosas pueden ser inciertas, claro est4,
el trazado definitivo de una carretera en proyecto, el futuro
del edificio adyacente— pero, hasta donde nos ha sido posi-
ble, sdlo hemos tomado en consideracién los hechos.

La otra mitad de nuestra informacién, en esta primera
etapa, estara relacionada con lo que los usuarios van a hacer
en el edificio. Esto sera mas dificil de obtener. A menudo
no lo sabran con detalle, incluso puede que no se decidan
hasta que el edificio esté construido. Pero esto no debe en-
torpecer nuestro avance, porque incluso aquf hay algunas
cosas que son definitivas.

Lo mis probable, por ejemplo, es que nuestro edifi-
cio lo ocupen seres humanos. Tienen ciertas formas, medi-
das y exigencias comunes. No sdlo esto, sino que el namero
de cosas que hacen no es excesivamente amplio. Lamayo-
ria, cuando trabajan, se sicatan frente a uas mesa y escriben
a miquina, o leen, o hablan por teléfono o quizi solo pien-
san. Las necesidades de uno son casi idénticas a las de otro.
Todos desean estar a la temperatur adecuada, poder ver lo
que estin haciendo, y sentirse libres de ridos u olores mo-
lestos. Una vez que hayamos investigado lo que una de estas
personas necesita, tendremos una idea aproximada de lo
que quieren todos. (Fig. 6)

Este es el tipo de “actividad®., Otras personas, en el
curso de su trabajo, hablan con otras, de dos en dos, en
grupos o en grandes reuniones; pueden ser también que un
conferenciante les hable. Otros estarin sentados o de pie
frente a una mesa de dibujo, o en un benco de laboratorio;
pero no se darén demasiados tipos de actividad por lo que
bastard que estudiemos en detalle las “necesidades’ de los
tipos mis comunes, que nos servirin de base no para este
edificio solamente, sino para otros muchos.

Asi pues, consideremos como tipica la actividad de
“mecanografiar” y veremos «5mo pueden investigarse las
necesidades de la mecanografa. Podriamos enfocarios desde
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un punto de vista muy tebrico especulando sobre sus impulsos y deseos, su tendencia a comportarse de una manera concreta. Pero a la larga “experimentard” el edificio a través de sus sentidos; lo
va a ver, oir, sentir y oler, y lo criticara partiendo de estas experiencias, independientemente de lo que creamos que debe hacer. Podriamos, naturalmente, tomar en consideraciéon todos sus sentidos
-1os cinco conocidos y otros indicados por la psicologia- y confeccionar una enorme lista de modos en que pueden verse afectados por el edificio. Podriamos pensar en las variaciones minimas
perceptibles de temperatura, viento, humedad, y sus equivalentes en control de luz y sonido.

Perodetengamonos un instante y preguntémonos para que es toda esta informacion. Tenemos ya la matriz ambiental, y nuestro objetivo principal es situar en ella las actividades individuales
de manera que los que tengan exigencias ambientales especificas que estén colocadas en la matriz, de manera que sus requisitos se satisfagan al maximo. De modo que necesitamos cierta informacion
sobre las necesidades ambientales, pero en términos muy generales, tales como si la actividad precisa o no de luz natural, ventilacidn artificial o insonorizacién. Quiz4 baste con seis preguntas para
determinar todo lo que necesitamos saber a este nivel. Hay, no obstante, otra informacion sobre cada actividad, que deberiamos recopilar, como son sus relaciones con otras actividades. Precisar:
la gente hablarse personalmente. o iran de un lado para otro? Si debieran moverse, podremos expresar el movimiento en términos de tiempo; el jefe, por ejemplo, llamari a su secretaria, y espera ver-
la delante de €1 en menos de, digamos, treinta segundos. Habra otras actividades mucho més alejadas unas de otras, pero la expresion temporal del movimiento tendra en cuenta todas las formas de
trasladarse, andar por un pasillo, subir y bajar escaleras, entrar y salir de los ascensores. También existirin actividades completamente incompatibles con otras. La actividad, por ejemplo, “dirigir
un consejo de administracion® esta muy lejos, en cuanto a sus exigencias ambientales, de la actividad “trabajar con un entorno’’,

Hay un tercer tipo de informacion que podemos recoger, y que se refiere al tamafo de espacio exigido por una actividad concreta. A primera vista, es un problema de *“la forma sigue a la fun-
cién”, pero esto rara vez es valido en asuntos arquitectonicos. En realidad, se da una “‘escala de precisidn” al respecto. Los dedos de la mecanbgrafa deberian estar preferiblemente a menos de 1/
pulgada del tecado, pero es menos importante que su silla esté una pulgada mas alta o més baja. El camino que sigue la secretaria para cruzar la oficina y llegar hasta su mesa podra variar unos metros
cada dia. No sdlo esto, sino que si quisiéramos ser algo sadicos, podriamos encerrar a la mecanbdgrafa en un cubo de 1.50 mts. de lado. Pero no le gustaria: por razones psicoldgicas muy profundas.
ha de tener a su alrededor més espacio del que en realidad “necesita”. De manera que, entre el “espacio’’ exigido por su “funcién”’ y la habitacion en que estara contenida, deberemos construir una
“‘tolerancia ambiental” cuyo disefio es, hasta cierto punto, la tarea principal del arquitecto, 10 que exige el ejercicio de mucho juicio por su parte, para equilibrar lo que la secretaria “quiere”’ con lo
que permite la cantidad de espacio interno disponible en una coyuntura determinada.

El juicio del arquitecto deberd ser muy complejo. Si tomamos la actividad de mecanografiar, y consideramos aolamente uno de los sentidos de la secretaria, encontraremos cosas curiosas. lis
cvidente, por ejemplo, que necesitara luz suficientemente sobre la maquina de escribir para ver lo que hace. Hasta aquf todo va bien. Podemos consultar los minimos recomendados, y definir
tamafios de ventanas y situacion de los puntos de luz, Pero hay algo més; si por un error iluminiramos solamente la superficie de trabajo, a la mecandgrafa le resultarfa dificil ver. Cada vez que levan-
tara la vista de su trabajo, sus ojos deberian acostumbrarse a la penumbra circundante y se deslumbraria al volver a mirar el papel. Por tanto, también suministraremos iluminacién “‘amena”, con luz
suficiente en la habitacion para que sirva de fondo agradable. Pero esto significa que podra ver la habitacidn y la gente que se encuentre en ella. Si habla con una de estas personas, una parte de la
comunicacidn dependerd de que puedan verse los rostros, ““modelados®” por la luz, que permite distinguir los menores gestos.

La tarea del arquitecto es como la del fotografo, que ilumina los rostros con focos, y 10s ajusta para que salgan favorecidos,

El fotografo tiene una nocidn general sobre cuél debe ser la disposicion de los focos, pero no puede colocarlos definitivamente sblo mediante calculos y medidas, porque cada rostro es difc
rente. Desde luego, no podemos disefiar edificios para un rostro determinado, pero el ejemplo muestra que en asuntos tales como la iluminacidén no existe clara distincion entre lo que puede ser cal-
culado y lo que debe ser juzgado; se superponen sutilmente. y ni o uno ni lo otro son suficientes por si solos.

Por diversos conceptos, la vista es el mas complejo de los sentidos; pero los demss sentidos también requeriran una combinacidn similar de medida y buen juicio. Los sentidos criticos seran
entre otros, el oido, el olfato, el sentido del calor y del frio, y otros que solemos olvidar, como el sentido del equilibrio y los sentidos cenestésicos, que se refieren a la posicidén y movimiento de ms-
culos y articulaciones. Pueden producirse graves contratiempos si alguno de estos sentidos falla. Se ha construido una escuela en Wallasey que no tiene una planta calefactora independiente las pare
des exteriores estin muy bien isladas, y en el interior generan el calor los cuerpos humanos y las instalaciones eléctricas. Pero el sentido que recibe la impresidén mas fuerte al entrar en el edificio es ¢!
olfato, por lo que quiza fue un error ahorrar dinero en la calefaccion; para que existiera un verdadero confort, se necesitaba una enorme planta de ventilacion para compensar este otro sentido.

Nuestro objeto es, pues, reunir para cada actividad o grupo de actividades el minimo absoluto de informaciones que nos permitan situarla juiciosamente en la matriz ambiental. Y esta informa-
cion sera de tres tipos las caracteristicas fisicas de la actividad tamaio, forma y servidumbre que impone a la estructura; la relacién de esta actividad con las otras en términos de tiempo; y el name
namero de requisitos ambientales- que afecta realmente a su posicién en el espacio tridimensional.

El paso siguiente, y porbablemente el méis complejo. consiste en situar las actividades en la matriz ambiental. Puede realizarse de muchas maneras; podemos construir un modelo de la matri~
ambiental en perspectiva, y colocar maquetas de figuras. O podemos situar horizontalmente sobre una maqueta del solar una red de alambre para colgar de ella los modelos de las figuras. Podemos
también hacerlo todo sobre un dibujo axonométirico, utilizando superposiciones cuando resulte muy complicado. O podemos hacerlo mateméticamente utilizando coordenadas para expresar la
posicion de las actividades. Esto podria ser el fundamento de un programa de ordenador, que posiblemente no seria demasiado dificil. Lo esencial es comenzar con las actividades que implican
exigencias ambientales criticas,

El gerente querra probablemente un despacho tranquilo, y si queremos ser algo anticuados situaremos el gabinete de dibujo en un lugar que tenga luz norte, Puede resultar dificil asignar prio-
ndades a las diversas actividades, en términos ambientales, pero cxisten ciertas técnicas procedentes de la investigacidn operativa que pueden ser muy ftiles para ello.

La teoria de las decisiones, por ejemplo, nos permitira asignar prioridades a las distintas actividades sobre la base de la utilidad esperada empleando una ecuacibn muy sencilla:

Utilidad Probabilidad de éxito x Valor del Exito
i - S i OF (4 URVERSIDAD BF SAN CARLOS BE
Esperada Probabilidad de fracaso x Coste del Fracaso Bidlioteca Countral
En otrs palabras, la prioridad se reduce a una cuestion de valor en efectivo y sobre esta base la comodidad del gerente seri mis cu quier otra persona. Pero invevitablemei-

te, se producirdn conflictos cuando dos o mas actividades compiten por el mismo espacio en la matriz ambiental. En ese €aso. pondcing t o teoria de juegos en que se representa en forma de
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esquema o “matriz” el “resultado™ cuando se favorece sucesivamente cada una de las alternativas. Entonces resulta posible escoger la combinacion dc posiciones que ofrece el mejor compromiso. Su-
pongamos por tanto, que hemos asignado a las actividades m4s importantes el lugar adecuado en la matriz ambiental, utilizando cualquiera de estas técnicas incluyendo nuestro porpio buen juicio.
Asi sera posible situar a su alrededor las actividades menos criticas, empleando la informacidn disponible, Algunas de ellas estaran relacionadas con el grupo critico, porque tienen en comfin ciertas
exigencias ambicntales y las situaremos de acuerdo con ellas. Otras formaran parte de los esquemas de circulacion entre las actividades criticas; dispondremos dc informacion sobre el tiempo disponi-
vle para trasladarse de una actividad a otra, relaciones que serd posiblc representar en esquemas utilizando de nueve técnicas matematicas. Hay, por ejemplo, divcrsos tipos de esquemas de flujos ¢n
que cada actividad puede representarse por un circulo, y las relaciones entre ellas por una linea.

La teoria de los Grafos ofrece multiples formas de manipular esta informacién. Se pueden representar las relaciones con una actividad concreta, de manera que aparezca como un centro de la
interaccion social. Se puede resolver gran cantidad de problemas dc planificacion social con ayuda de csta teorfa, o bien puede demostrarse que su solucion es imposible, El procedimiento de “colo-
rcar planos”, por ejemplo, demuestra que, en una superficie plana, no serd nunca posiblc comunicar entre si mis de cuatro habitaciones, dc modo que se sucedan la una a la otra igualmente, la.teoria
de Grafos puede decimos casi todo lo que neccsitamos saber acerca de las relaciones entre actividades ¥, caso de que no sea suficiente siempre podremos recurrir a técnicas de investigacidon operativa
tales como el anilisis de mallas. Se han producido intentos diversos para ordenar el proceso de disefio mediante el método del camino critico, pero me parecen mal orientados. Lo esencial de todo
ello, y de otras técnicas similares, es que, al.comenzar un proyccto, se sefalan las tareas a realizar, asignando a cada una un plazo de realizacién. Algunas tareas, por necesidad, siguen a otras, mientras
que otras pueden desarrollarse paralelamente, Péro a lo largo de todo el esquemahabria unaserie de tareas que tiendan a retrasar la realizacibén de las demés series a la que se llama “camino critico™.
La finalidad de completar el diagrama es la identificacién de este “caimino critico”, para tomar medidas que minimicen las dificultades que supone, D& modo que si actiia sobre un anflisis de mallas,
se convierte rapidamente en redundante; cambia el camino critico y es preciso dibujar un nuevo diagrama. Por esta razé6n, pues, no tiene objeto construir un sistema generalizado de caminos criticos
del proceso de disefio: por el contrario, originara confusiones.

De modo que, utilizando los tres tipos disponibles de informacidn sobre las diversas actividades, hemos conseguido situarlas en la matriz ambiental. Las actividades criticas las hemos situado dc
acucrdo con sus requisitos ambientalcs, con las menos criticas distribuidas a su alrededor segun los esquemas de circulacion y teniendo sicmpre presentes las exigencias espaciales de las distintas acti-
vidades. Pero no nos hemos dedicado a las habitaciones o a los pasillos, o a otras formas espaciales disefiadas con una finalidad especffica. Nuestras actividades se han desarrollado ennel espacio, sin
ningun edificio en que alojarlas. Podcmos ahora pensar en estos términos; coloquemos juntos, por ejcmplo, a una docena de consejeros reunidos para acudir a una sesion del Consejo de Administra-
cion; parece razonable rodearlos cn una Sala de Consejos. Pongamos juntos a una veintena de delineantes, todos ellos dedicados a la actividad de dibujar. Seria razonable construir en su derredor un

gabinete de dibujo, y as{ sucesivamentc (fig. 7)
También aquf serdn precisos ciertos ajustes, dado que las exigencias especiales de un grupo de actividades infringiran las exigencias espaciales dc

otro grupo. Pero sblo acabaremos teniendo un esquema de habitaciones y otros espacios espccializados, que es 1o més similar a un edificio, Par-

g T . g 7 tiendo de la naturaleza de las actividades sabremos también que cargas transmitiran a la estructura.
- ] En algunos casos, habremos pesado las actividades, con todo su equpo correspondiente, pero normalmente existira una norma legal quc

|
/‘ oy |_ 9 | nos obligara a disefiar para una carga determinada por planta. Hasta este momento, pues, tenemos un esquema de cargas distribuidas por todo el
/ ﬂ 5’, ﬂ / I edificio; podemos empezar a pensar ya en términos de estructura. Tendremos varias pistas que nos ayudaran a decidir el tipo de estructura a
Dibujo adoptar:
// | / Reuniones | a. El esquema de actividades y la distribucibn de cargas a soportar que determina.
Meconografia | ‘Q.'/’ i b.  La naturaleza del terreno y lo que d’et?eré soportar. . . .
whaias —f g‘r/' I ¢. ' Las disponibilidades, propiedades basicas y cdificabilidad de los materiales apropiados para la construccién.
f.,‘{i Az d. La necesidad de control ambiental en el interior, del edificio, en relacién con el ambicnte exterior, incontrolado.
| - 1 ,‘ 1 P < e. La vida prevista del edificio, en relacién con la necesidad de flexibilidad y cambio a lo largo de ella.
] Direccidn | Exposiciones § 7 ; - f. La cantidad de dincro disponible.
I P I y" g. Las limitaciones en cuanto a ubicacién y construccién_impuestas por las normas vigf?nt&s. .
e . % h. La naturaleza de los edificios circundantes (cuando exista-alguna ordenanza que obligue a una normalizacién. ) '
I Ve Recepcidn A Y partiendo de estas pistas, se.pueden considerar los tipos estructurales posibles, que dependen de las caracteristicas de los materialcs dis-
|4 < _1/ < ponibles. EStos materiales pueden ser sdlidos (vigas, bloques o placas) o masas 'y fluidos informes. En el caso de las vigas, la estructura principal
- - = de soporte estd compuesta de elementos minimos dc materiales resistentes y costosos, ¢n tensiéon o compresion. Podran ser precisos otros ele-
- mentos divisores y, de revestimiento, ¥ la carga estructural puede scr discontinua. Los materiales en bloque o placas pueden integrarse en for-
,—’ mas “extensas” en las que la estructura de soporte también puede actuar como divisor, tanto dentro del edificio como entre el interior y el exte-
s terior. Las cargas estructurales deberfan ser continuas y posiblemente deberin utilizarse formas geométricamente determinadas para conseguir
< la rigidez precisa.

Empleando asi los matenales, encontramos que son posibles cuatro sistemas de edificacién fundamentalmente diferentes. Hay muy pocos
edificios que empleen exclusivamente uno de estos sistemas, aunque pueden derivarse ventajas estructurales y estéticas de la preponderancia de

Fig. 177. Matriz ambiental: actividades previstas. uno de ellos. Estos sistemas son:

CONSTRUCCION MASIVA: )
Compuesta de albaiiilcria sélida, bloques de piedra, iormigon o ladrillos, u hormigdn armado, en los que los (spacios parecen haber sido

insertados para alojar las diversas actividades. Las Piramides son un buen ejemplo de construccién masiva en este sentido, igual que los primeros templos cldsicos, las iglesias roméAnicas, y muchos de
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los edificios de Gaud{ y de Frank Lloyd Wright, a pesar de las apariencias. Wright hablaba de la “calidad tenue”, al definir el cararcter “‘integro™ de la costruccién masiva. La construccidén masiva no
es apropiada en un mal terreno; es antiecondémica cuando las actividades estan distribuidas en esquemas regulares; es excelente para el control ambiental, en especial para el aislamiento del sonido
transmitido por el aire, actuando también la masa del edificio como una reserva de calor. Es absolutamente inflexible, posiblemente poco costosa, y apropiada para construir en la mayoria de las for-
mas historicas.

CONSTRUCCION ESTRUCTURAL:

Utilizando acero, vigas de acero, hormigon o madera, para formar una “jaula®” que solo es una armazon de soporte, y que precisa paneles de revestimiento, tabiques, suelos y techos normaimen-
te como superficies planas para ser habitable,

La Lever House de Nueva York, el Seagram Building y la mayor parte de la obra de Mies van der Rohe son tipicos ejemplos de la construccion estructural, asi como la mayor parte de la edifi-
cacion sistematizada. La construccidon estructural es adecuada, sobre pilares, alli donde el terreno sea malo; excelente cuando las habitaciones estin distribuidas regularmente, o para las habitaciones
irregulares en las que los tabiques no puedan coincidir con la estructura. El control ambiental puede resultar dificil, en especial el aislamiento del sonido (gran nimero de construcciones estructurales
presentaban en un principio este problema hasta la apariciébn del SCSD. Estas construcciones son, a menudo, extraordinariamente flexible.s bastante costosas y poco adecuadas para construir en
ciertos contextos historicos.

CONSTRUCCION PLANA:

En que la sélida albaiiileria (utilizando materiales similares a los de la construccidn masiva) se emplea en la construccién de paredes planas y relativamente delgadas que soportan el edificio y
que, con la ayuda de algunos paneles adicionales, separan los espacios interiores entre si, y el interior del exterior. En el Pabellon de Barcelona de Mies van der Rohe, el plano horizontal del techo es
taba asentado sobre dos filas de columnas (formando una pantalla ““abierta”) pero por lo demais, la division espacial era totalmente plana en este sentido. Su proyecto de vivienda de ladrillos (1923)
era un ejemplo muy puro de disefio plano; la mayor parte de la construccién de viviendas tradicional es también plana, pero traiciona este principio para tomar la apariencia de una construccion ma-
siva. Es poco apropiada para terrenos malos; es excelente, utilizando las patedes en angulo, para la distribucion repetida de las habitaciones; buena para el control ambiental, cuando predominan los
planos estructurales para la division espacial; no es demaisado flexible es barata y adecuada para construir en ciertos contextos histoéricos.

CONSTRUCCION DE ENVOLTURA:

Las cubiertas autoportantes de madera hormigon, acero o plastico reforzado son un ejemplo de construccion de envoltura; también lo son las cubiertas pléisticas suspendidas o hinchables. Las
versiones hinchables tienen una consistencia inherente, pero las suspendidas necesitan apoyarse sobre una armazén de acero, hormigon o madera; el plastico se convierte entonces en relleno. Puede
utilizarse este tipo de construcciones siempre que deban cubrirse grandes espacios, tomando a menudo la forma de ctpulas circulares; pero aparte de los edificios para exposiciones, los circos y el ci-
nerama, no se ha encontrado ninguna utilidad real a las estructuras hinchables o suspendidas, pueden alzarse sobre malos terrenos.la dvisién interna del espacio es muy independiente de la estructura
y enormemente flexible; ofrecen escaso control ambiental (o segunidad mecanica, ya que la envoltura puede cortarse con un cuchillo). Con frecuencia son muy costosas, y solamente resultan apropia-
das para construcciones temporales

Dadas estas opciones, es muy posible que el esquema de actividades y sus exigencias espaciales y ambientales, ayuden a determinar el tipo estructural apropiado. Pero puede ocurrir también
que ninguno de los tipos de construccion ofrezca ventajas decisivas con respecto a los demis.

En este caso, pueden tomarse en cuenta varios tipos de construccion, por lo que concierne a estabilidad, coste de materiales y construccion, posibilidades de construccién, control ambiental,
etc., utilizando la teoria de decisiones u otras técnicas similares. A este nivel, no deben preocuparnos los valores absolutos, ya que solamente precisamos saber que en los aspectos elegidos una estruc-
tura es mejor que las otras

Una vez que nos hayamos comprometido con un tipo estructural. lo podremos probar mis extensamente, utilizando todas las técnicas de prevision disponibles. Puede examinarse la estructura
misma, con modelos y pruebas mateméiticas. Podemos identificar las maneras como el edificio modificara el ambiente externo mediante maquetas, o mejor atin, observando los edificios construidos
seglin el mismo sistema. Un edificio ya construido es la mejor ““maqueta’’para apreciar las caracteristicas ambientales de otro en proyecto. Podemos observar el tipo de clima interno que ofrece a sus
ocupantes, e incluso medirlo fisicamente, Nos encontraremos entonces en la situacién de podr decidir si el edificio propuesto podra o no satisfacer las exigencias ambientales de las diversas activida-
des que tendra que alojar.

Una vez situada cada actividad en el espacio, tendremos una idea mucho mas precisa sobre la forma de satisfacer las exigencias especificas que planatea, podemos describirle al cliente lo que va
a tener, y discutir con él, en detalle lo que sera o no adecuado. En muchos aspectos, claro esta, 1o que se imagine no sera adecuado. Nuestra mecandgrafa ciertamente habra ganado viéndose libre del
viento y la lluvia, de los ruidos del trafico y de los malos olores, pero tendremos que reducir mucho la luz natural; le daremos una “‘caja” que puede muy bien ser mis cilida en invierno pero también
sufrira mas calor en verano. Nos veremos otligados pues, a modificar el clima interno, utilizando servicios de calefaccién y ventilacién, control de luz y sonido, incluso podemos plantearlo de forma
muy directa diciéndole al cliente: Por X libras esterlinas le podemos ofrecer exactamente los niveles de luz, calor y control del sonido que desea para sus diversas actividades; pero si no esta dispuesto
a gastar tanto, la calidad del ambiente empeorara También podremos decirle hasta que punto empeorara, exactamente. o

Igual que la estructura, el suministro de servicios resultara determinado por tres factores: la necesidad definida, los medios disponibles para satisfacerla y, para determinar la calidad Qel suminis-
tro y el dinero disponible. Piede ampliarse el mfsmo principio al resto del edificio, incluyendo la selecciébn de acabados y equipamiento. Hasta ese momento habra sido posible aunque qu 1%5 antieco-
némico en el tiempo tomar las decisiones basindose en datos y anilisis objetivos: esto ya no sera aplicable a los acabados internos y externos, a ciertos equipos. No existe ningiin medio objetivo para
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determinar si una pared deberia pintarse de azil o no; dependera del gusto y buen juicio del disefiador, que son funcién del ambiente social, histérico y cultural en que se encuentre,

Su seleccion estara basada en la experiencia, en lo que vio antes y le gustd. Tampoco puede basarse en un concenso entre lo que le gusta a €1, a sus colegas y a sus clientes, porque es inivitable
que un concenso sobre cuestiones de color, por ejemplo, conduzca a una neutralidad impotente, que tiene su expresidn en los diversos tonos grises. Para ser sitemitico en esta fase del disefo, el ar-
quitecto deberd informarse de lo que ocurre en el mundo Observara los colores a su alrededor, en carteles, revistas y publicaciones en color. Sobre todo estara en contacto con el mundo del arte, de
pintura hasta la op, pop o cinética— de los tejidos v materiales, de la escenografia. Debera formarse su propio criterio, una sintesis de todo lo que haya visto, ordenada y scleccionada POr sus pro-
pias predilecciones, que le permitira formarse un juicio de manera tan segura y “absoluta’’ como cuando los basa en medidas y calculos fisicos, porque seran juicios culturalmente correctos. Asi evita-
rd los cambios de moda. Podra encontrar analogias en otros campos personales, culturales o abstractos, al igual que la cinética, que le asegura la “rectitud” cultural de 1o que hace.

Todo esto pues, conduce a un estudio de la factibilidad del disefio. Este puede probarse muy rigurosamente confrontandolo con los requisitos del usuario las condiciones impuestas por la ubi-
cacién, los objetivos ambientales y ergonémicos, la circulacion, la construccion, el aspecto, etc. Y evidentemente, antes de construirse el disefio debe ser representado por algo que pueda ser probado

dibujos, maquetas datos matemAticoss Tampoco deberiamos olvidar el enorme valor de otros edificios construidos como ‘“‘andlogos’ del que estamos proyectando: &stos son los que permiten apli-
car las pruebas mas concluyentes,

Finalmente, el disefio debe expresarse en términos que los deméis comprendan. aquf también emplearemos dibujos y maquetas, ayudas por descripciones de caracteristicas, fechas de realiza-
¢cién; como en todos los ejercicios de comunicacién, debemos expresar nuestras ideas en un “lenguaje” que el ““oyente” pueda comprender. Por tanto, el dibujo destinado a un cliente debe ser dife-
rente del destinado a un ingeniero; sus exigencias son distintas y también su comprensidén, La teoria de la comunicacion, y en especial sus manifestaciones psicolbgicas, tiene gran relevancia en este
momento del disefio.

He intentado describir un proceso de disefio en arquitectura que no imponga al arquitecto técnicas que le son ajenas, sino que estudie la naturaleza de su problema, de las cosas a las que se ve
inevitablemente ligado, de las cosas que debe realizar; todo lo cual he utilizado como fundamento de mi sistema. Muchos objetaran que esto es lo que ya hace el buen arquitecto. Puede ser, y espero
que asf sea, pero pocos podran decir que lo aplican con la consistencia que exige un *“proceso de disefio”. Alin habra otros que objeten que me deshago de las ventajas de disefio ya conseguidas por el
estudio del proceso del disefio, que es excesivamente sencillo y por tanto ingenuo. Estoy muy contento de haberme desprendido de gran parte de lo que el proceso de disefio para ofrecer en termino-
logia y complejidad innecesaria. No me parece que ni una ni otra tengan mucho que ver con la realidad del disefio, y una vez penetrada la espesa niebla intelectual que las rodea, se encuentra en mu-
chos casos poca substancia, y desde luego ninguna logica Por Gltimo, se dira que mj proceso esté tan cerca de lo que el arquitecto ya hace que solo podra fomentar la repeticion, no dejando lugar a la
innovacion, a una visién nueva de los problemas

Ya he expresado en otro lugar (Gregory, 1966) mi simpatia por la creatividad, y esa simpatia no ha disminuido en nada Pero es importante saber como y cuando crear. Enla mayoria de los
porcesos de disefio suponemos que se parte de un informe completo y detallado, que se analiza sitematicamente, ¥ que sdlo entonces nos permitimos dar un “paso creador”. Pero el informe proba-
blemente estara fundado en lo que sabe el cliente en el momento presente que a su vez esta basado en su experiencia del pasado. Lo que espera del disefiador, es en el inejor de los casos, una nueva
combinacion de ideas antiguas, de modo que si, partiendo de un informe convencional, el arquitecto es decididamente “creador”’ debe esperar encontrar resistencia a su nuevo tipo de solucion. El mo-
mento de ser creador, por tanto, tiene lugar al aceptar el informe 'Ha pensado usted alguna vez diremos al cliente en el primer momento- lo que ocurriria si hiciera todo esto en forma diferente?”
Suponemos por ejemplo, que la mecandgrafa se sentara en una silla, frente a una mesa, con un teléfono, un par de carpetas para documentos y cajones para lo dema4s. Si construimos partiendo de
cste supuesto, encontraremos que esta actividad puede alojarse en una habitacién bastante comiin. Pero podemos intuir que un mobiliario completamente distinto le sera de mayor utilidad, basando-
nos en la observacién de lo que hace la mecanografa en la realidad Muy bien, construyamos, pues, una magqueta a escala natural y dejemos que lo pruebe durante un tiempo. Sabremos entonces con
certeza si le s de mayor utilidad. En otras palabras, la factibilidad de la innovacibn dependera sobre todo de como se enfoque el informe que describe el encargo.
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11.1.3.2
ANALISIS: “EL PROCESO ENTORNOAMBIENTAL”

De acuerdo con lo que sefiala Geoffrey Broadbent toda edificacién tiene una ubicacién fisicamente mensurable. Su funcion es constituirse en un instrumento para reconciliar el medio
externo “natural’” con las exigencias de la actividad humana; contribuye, por tanto, a controlar el “‘entorno’ entendiendo por tal los elementos fisicos que circundan el solar asi como el entomo
social, cultural, econémico y politico.

Al iniciar un disefio, lo primero que necesitamos y lo necesitamos desesperadamente, es encontrar algo tangible y real a qué acogernos. Probablemente tendremos ese algo: el solar, Sera
suficientemente real, y lo que es mas podremos medirlo, investigar su forma y topografia, la situacién de los principales servicios, la estructura del suelo, el clima del lugar, los edificios
circundantes, los espacios abiertos, los arboles, los esquemas de transito, los proyectos urbanisticos relacionados con la zona y otras condiciones de tipo edilicio. La clave es elaborar una
matriz entornoambiental que contenga toda esa informacion.

La matriz entornoambiental es un modelo tridimensional de la ubicacién del solar, entendiendo por matriz, el lugar donde se modela una cosa y por medelo lo que representa esa cosa.
Lo esencial es que en dicha matriz se distribuya toda la informacion del medio circundante que afecta, en cualquier aspecto, el disefio, al clima, los ruidos de la zona, los malos olores, las perspec-
tivas deseables y las que debera ocultarse, etc.

La otra mitad de nuestra informacién estara relacionada con lo que los usuarios van a hacer en la edificacion. Esto sera mas dificil de obedecer, sin embargo, como lo mas probable es que
el edificio lo ocupen seres humanos y éstos tienen ciertas formas, medidas y exigencias comunes, sus necesidades pueden homogenizarse de manera relativa dependiendo de su estratificacion
social (es decir, el experto del disefio inventa entonces, como lo sefiala Yona Friedman, un “hombre medio” imaginario que, desde luego, no existe). En realidad, podemos generalizar algunos
datos sobre las actividades que esos hombres desarrollan en lugares determinados.

Para cada actividad se requerird informacién basica, como si la actividad precisa 0 no de luz y ventilacion artificial, insonorizacién, cuales son sus relaciones con otras actividades. Los
tiempos a cumplir para cada actividad, sus incompatibilidades con otras actividades, el espacio exigido para una “funcién” y la habitacion en que ésta estara contenida debera construirse una
tolerancia ambiental para equilibrar lo que el usuario ‘“quiere” con lo que permite la cantidad de espacio interno disponible y autorizan las normas legales correspondientes.

En este sentido, el juicio del arquitecto resulta ser muy complejo, no sdlo se requiere, por ejemplo, la luz suficiente para ejecutar una determinada actividad, sino que también se precisa
iluminacion “amena” que sirva de fondo agradable a la habitacién donde se realiza tal actividad, debera poderse ver la habitacion y la gente que se encuentra en ella. Los demds sentidos asi
como el de la vista, también requeririn una combinacién similar de medida y buen juicio. Los sentidos criticos seran, entre otros, el oido, el olfato, el sentido del calor y del frio, el del equilibrio
y los cinestésicos (se refieren a la posicién y movimiento de los musculos y articulaciones).

El objetivo es, pues, reunir para cada actividad o grupo de actividades, el minimo absoluto de informacion que permita situarla (s) juiciosamente en la matriz ambiental. Esta informacion
(que debe transcribirse a una hoja de datos por actividad, debers ser de tres tipos.

a. Las caracteristicas fisicas de la actividad, tamafio, forma y servidumbre que impone a la estructura.
b.  El nimero de requisitos ambientales que afectan realmente a su posicion en el espacio tridimensional.
¢ Sus relaciones con otras actividades en términos de tiempos, compatibilidad e incompatibilidades,

El paso siguiente y, probablemente el mis complejo, consiste en situar las actividades en la matriz entornoambiental. Para ello se puede utilizar una maqueta, una isométrica del volumen
utilizable, coordenadas cartesianas (fundamento de un programa ordenador), etc. Lo esencial es comenzar con las actividades. La teoria de las decisiones (técnicas procedente de la investi-
gacion operativa) nos permite asignar tales prioridades en base a las utilidades esperadas, empleando la ecuacidn.

Una vez ubicada la actividad mas importante, se sitardn a su alrededor las actividades menos criticas empleando la informacion disponible: relaciones, circulaciones, secuencias tempo-
rales, etc., teniendo siempre presentes las exigencias espaciales de cada una de ellas. Debe observarse, sin embargo, que hasta ahora no se ha pensado ni en habitaciones, ni en pasillos, etc., que
es el paso subsiguiente. S6lo se ha pensado en volimenes por actividad de acuerdo a las exigencias de cada una de ellas.

Cubiertas dichas exigencias, partiendo de la naturaleza de las actividades habremos de determinar qué cargas transmitird cada una a la estructura. Generalmente podra existir alguna
norma legal que obligara a disefiar para una carga determinada por planta.

Para tal efecto, podemos pensar en términos de estructura.

Seguidamente, cubierto este analisis y adoptados los criterios del caso, mediante comparaciones con edificios ya construidos (proceso analogico), podemos evaluar de qué manera
modificar nuestro proyecto el ambiente externo y el clima interno que habra de ofrecer, incluso, podremos medirlo fisicamente.

Ya a estas alturas debemos considerar las modificaciones del clima interno de acuerdo a los cambios de estaciéon; calefaccién, ventilacién, control luminico y sonoro, etc. Al igual,
deberemos definir el tipo de suministro de servicios (agua, drenajes, electricidad, disposicién de basuras, etc.) en base a la consideracion de los siguientes factores:

a. La necesidad definida
b. Los medios disponibles para satisfacerla
c. La calidad del servicio de acuerdo a la disponibilidad econémica.

Igual proceso en cuanto a los acabados y equipamiento, si bien, los acabados quedaran sujetos al juicio y gusto del disefiador En todo caso, es recomendable que se informe de lo que
ocurre a su alrededor, llegando a plantear, con posibilidad, soluciones culturalmente correctas.
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Seguidamente, debera hacerse el estudio de factibilidad del disefio confrontindolo con los requisitos del usuario, las condiciones impuestas por la ubicacidén, la construccién, el aspecto

de la edificacion, etc.

Finalmente, el disefio debe traducirse en términos que los demds puedan comprender: dibujos, maquetas, descripciones, programas de realizacion, etc., debiendo cuidar de diferenciar la

informacion destinada al cliente de la destinada propiamente a la construccién en tanto sus exigencias son distintas y también la comprensidén que se puede tener de las mismas.

EN RESUMEN EL METODO ENTORNOAMBIENTAL

we

—

SewmNg L

Segin Broadbent, el proceso entornoambiental conlleva:

Analisis del solar: topografia, situacion de los principales servicios, estructura del suelo, clima, edificios circundantes, espacios abiertos, arboles, riesgos entornoambientales (ruidos, malos
olores, visitas indeseables, etc.), esquemas de transito, proyectos urbanisticos y limitaciones legales.

Elaboracion de la matriz entornoambiental: isométrica o volumétrica o con coordenadas cartesianas, etc.

Destino que los usuarios daran a la edificacion (datos por actividad).

a. Caracteristicas fisicas de la actividad: tamano, forma y servidumbre que impone a la estructura

b. Requisitos ambientales que afectan la posicidon de cada actividad en el espacio tridimensional: iluminacién, ventilacién, acistica, etc., y,

c. Sus relaciones con las restantes actividades en términos de tiempo y compatibilidad o nd.

Ubicacién de las actividades en la matriz entornoambiental, principiando por la mas critica hacia las menos criticas de acuerdo a los analisis realizados.
Delimitacién ambiental de las actividades, habitaciones, pasillos y escaleras, etc.

Determinacion de cargas en la estructura y seleccion del sistema constructivo a emplear: masivo o planar o estructural o de envoltura.

Evaluacion analédgica de los resultados obtenidos.

Determinacion de las modificaciones climaticas que deberan darse y de los servicios, acabados y equipamiento necesario.

Estudio de factibilidad del proyecto.

Desarrollo del proyecto: planos, maquetas, presupuesto, programa de realizaciones, etc.

I1.1.3.3

EJEMPLO DE APLICACION PRACTICA “EL PROCESO ENTORNO TOTAL "(*)
Una aplicacion practica del planteamiento de G. Broadbent (Método entornoambiental):

1.

El signo de la arquitectura actual: ———) CRISIS

a. Al nivel de la arquitectura en general: — —— —— ) Arquitectura Modemna

b. Al nivel de disefio de arquitectura:————— ) Arquitectura Conte mporanea
ORIGEN:

El rechazo al sistema de valores dominante. La postulacidén de necesidad de transformacidn. La complejidad de los nuevos problemas, en razon de la cobertura de mayoir poblacién, el
trato con la relacion HOMBRE-ENTORNO (en sentido dialéctico) altamentedinimica en relacidn al relativo estatismo de los espacios construidos y al incremento de su variedad.
PERO:
Se equivocd el camino: se llegd a postular una arquitectura “revolucionaria” en si misma o, en todo caso, generadora de transformaciones sociales: le Corbosier, Gropius, Miesvan der
Rohe, etc.
EXPLICACION POSIBLE:
Falta de compromiso con los movimientos sociales. Desconocimiento de la raiz de los “problemas’ de la arquitectura; la produccién colectiva, la apropiacién individual de los beneficios
de 1a produccion.
POSTULADO:
Sélo dentro de la comprensidn de esta limitacion y la busqueda de su superacidén, puede considerarse legitimo un esfuerzo de resolucién de la crisis particular del disefio; su perfeccionamiento.
PREMISA:
Entre la alternativa: de CAJA NEGRA Y CAJA TRANSPARENTE
Nos pronunciamos por la segunda opcién porque:

Es la mds progresista al aceptar el reto de la masificacidn de la demanda.

Cuestiona en forma dialectiva los “‘estilos’ en arquitectura incorporando aquellos elementos que de ellos son rescatables dentro de una nueva urbanizacion de la arquitectura.

Como aplicacién docente, ofrece perspectivas al sistematizar el proceso de disefio y, por tanto, su aprendizaje.
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El desarrollo de un PROCESO SISTEMATICO DE DISENO requiere de una previa: CONCEPTUACION DE ARQUITECTURA: con ello obtendria fundamento y direccién para ello

proponemos la siguiente:

DEFINICION OPERATIVA DE ARQUITECTURA:

a. Practica Técnica “histéricamente determinada, mediante la cual se producen Espacios Fisicos (espacios construidos) que constituyen el soporte material de las ACTIVIDADES
HUMANAS que se dan dentro de una formacién social dada.

b. Como PRODUCTORA DE BIENES Y SERVICIOS se inscribe al nivel de la base econémica y como PORTADORA DE LA IDEOLOGIA DOMINANTE, en el nivel de la superestructura
ideologica.
Conlleva dos instantes cualitativamente diferentes (condiciones necesarias):

El del disefio: prefiguracién de la obra y traduccién a “documentos de disefio”.

- El de la construccion o materializacién, mediante el trabajo del obrero, del espacio diseflado.

TODO ELLO IMPLICA

a. Que como practica técnica deba entenderse como el resultado del trabajo humano, es decir, como una PRACTICA ECONOMICA. En tal sentido, sdlo cobra valor en la materiali-
zacion (CONSTRUCCION) y en la REALIZACION (CONSUMO) de sus productos: ESPACIOS CONSTRUIDOS.

b. Como busqueda de la racionalizacién de sus resultados, precisa de un proceso logico de disefio y de construccién que implique, entre otras cosas el control de la experiencia y sus
anteceedentes: EVALUACION ANALISIS.

c. Finalmente, atendiendo a la dinamica social, débera recogerse la experiencia ganada en otras oportunidades y conocer de mas cerca las formas de consumo y organizacién del espacio
que apliquen los grupos sociales para los cuales se trabajé: EVALUACION—REALIMENTACION.
ELLO DA EL SIGUIENTE PROCESO:

EVALUACION
ANALISIS
Investigacién
REALIZACION SINTESIS
Consumo Diseilo
MATERIALIZACION

Construccién
NOTA:
Es importante observar que éste no es un proceso lineal. Ello podra observarse en el proceso que proponemos.

PROCESO BASICO:

a. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO;
b. DETERMINACION DE SU PROCEDENCIA O NO;
C. ANALISIS DEL ENTORNO: Entorno fisico
Entorno urbanizado
Entorno social (socio-economico)
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD;
CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DEL ENTORNO;
ANALISIS DE LAS FORMAS DE CONSUMO Y ORGANIZACION DEL ESPACIO;
TOMA DE PARTIDO;
ANALISIS DE CONDICIONANTES TECNOLOGICAS: mano de obra materiales y equipo
sistemas constructivos
Procedimientos y técnicas constructivas

F® e

ANTEPROYECTOS

EVALUACION DEL ANTEPROYECTO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

DOCUMENTOS DE DISENO )

CONSTRUCCION . o v

EVALUACION {M war W0 v Ly met (A2 R "1'l"”’p'*
REALIMENTACION DEL PROCESO: { Bidlicicca Coatsal
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NOTA" Ninguna ctapa sin sccucncia es obligada Todo lo dira el proyecto de que se trate
(*) UTHA Arq., Investigacién y puestos en practica del modelo Facultad de Arquitectura, Universidad de San Carlos de Guatemala, 1976/1977.

111.1.4

OTROS PLANTEAMIENTOS METODOLOGICOS DE IMPORTANCIA
Y APOYO AL PROCESO DE DISENO EN ARQUITECTURA.

11.1.4.1

CHRISTOPHER JONES (12) Y LOS METODOS DE DISENO

lr.1.4.1.1
(RITERIOS PARA EL CONTROL DE UN PROYECTO {13,

La siguiente Lsta de criterios se ha obtenido de una larga enumeracion de objetivos y errores de disefio La reduccion de esta lista a las cinco categorias ha requendo muchos juicios personales,
con los que otras personas nunca estaran de acuerdo La lista es la siguiente:

Identificacién y Andlisis de Decisiones Criticas:

Las decisiones que conducen a errores deben identificarse lo antes posible. Tales decisiones deberan adoptarse provisionalmente al principio y ser reversibles si mas tarde creasen conflictos
con una evidencia fehaciente o con una opinion informada Las decisiones criticas incluyen los presupuestos iniciales, los objetivos, la elecciéon de modelos, la eleccion de estrategias
y el procedimiento de cambio de estrategia

Relacion de los Costos de Investigacion y Disefio con la Penalizacion por una Toma Equivocada de Decisiones:

La penalizacion de lo desconocido debe exceder el costo de lo encontrado. Si merece la pena utilizar un esfuerzo costoso de disefio para contestar cualquier cuestion. El primer requeri-
miento para evaluar una accién propuesta es la identificacion de las cuestiones que deben hallar respuesta en dicha accion.

Acoplamiento de las Actividades de Disefio con las Personas que se espera que las lleven a Cabo:

Las acciones que se esperan de los miembros del equipo de disefio deben ser aquellas que sean capaces, en las que tengan confianza y que tengan motivos para efectuar.

Este requerimiento es mas dificil de obtener cuando los equipos interprofesionales estan abordando un problema nuevo que cuando los diseiiadores tradicionales de una profesion abordan
uno familiar.

Identificacion de las Fuentes Vahdas de Informacion:

La informacion debe buscarse en las fuentes mas importantes de estabilidad e inestabilidad con las que el disefio ha de ser compatible La validez de fuentes alternativas de informacion se
garantizara con test y analisis independientes, antes de haber buscado la informacion critica

Exploracion de la interdependencia de producto y entorno:

La sensibilidad del disefio al cambio en el entorno y la correspondiente sensibilidad del entorno para influir en el disefio, deben valorarse antes de seleccionar o cambiar la estrategia de
disefio S6lo cuando se conoce esta sensibilidad se puede identificar las las decisiones criticas, fijar los objetivos y evidenciar la estructura del problema.

Estos cinco criterios para el control de la estrategia no son mas que sentido comin para los disefiadores de una misma profesioén, cuando trabajan juntos sobre un problema que les resulta
conocido. Sin embargo, de las publicaciones sobre metodologia de disefio se puede inferir que rara vez se satisfacen esos cinco criterios, sobre todo cuando los nuevos tipos de problemas son
abordados por diferentes profesionales con falta de experiencia o por expertos disefiadores que abordan un problema con ramificaciones fuera del area de su competencia.

111.1.4.1.2
1. PROCESO DE DISENO DESINTEGRADO

Ahora ya es posible ver los nuevos métodos de disefio como etapas hacia un proceso mas amplio, necesario para el continuo desarrollo del mundo hecho por el hombre. Es un intento de
esquematizar con mayor o menor competencia la imagen de este disefio, a fin de acomodar los nuevos métodos descritos y sugerir como se relacionan entre si, y entre lo que les antecede y
precede La principal conclusién es que lo que actualmente tenemos son los resultados confusos de la division del método tradicional de disefio en piezas. La reintegracion de las partes en un
nuevo proceso coherente, que opere eficazmente sobre todos los niveles generales y de detalle, estd todavia por conseguir. La fragmentacion actual del pensamiento de disefio ofrece algunas
ideas sobre 1o que es necesario llevar a cabo para completar la transformacion.

El punto de acuerdo mas evidente entre los inventores de los nuevos métodos es la idea de que el dibujo a escala no puede seguir siendo, por mas tiempo, el instrumento principal del
disefiador. Esto se debe a que la innovacién en el nivel de “‘sistemas” requiere mayor libertad para alterar drasticamente no sélo los componentes del producto sino también las clases Jde producto
ue produciran un nuevo sistema y la organizacion de 1a comunidad a la que el nuevo sistema ha de servir Un segundo punto en la que los metodologistas estan de acuerdo es la exteriorizacion
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del pensamiento del disefiador a fin de que la gente, cuyo conocimiento es adecuado al nivel de sistemas, pueda proponer sus ideas en una primera etapa y poder participar en la toma de
decisiones criticas. Una razon igualmente buena para la exteriorizacionde! pensamiento de disefio es la posibildad de automatizar el disefio, es decir, utilizar computadoras para la aceleracién
de aquellas partes del proceso de disefio en las que el pensamiento esta lo suficientemente definido como para ser representado por un modelo o proceso matematico.

Quizas el rasgo mas caracteristico de la literatura sobre métodos de disefio es el predominio de diagramas de bloque, matriculos utilizados por la computadora. Se puede considerar este
mapa de interrelaciones como un intento de hallar algo mas tangible que es el pensamiento, aunque menos detallado que el dibujo a escala, con el cual retratar la complejidad del disefio a
nivel de sistemas, es decir, un medio de obtener, para el disefiador del sistema, ‘“‘un espacio perceptual mas amplio”’

11.1.4.1.3
EL DISENO COMO UN PROCESO DE TRES ETAPAS

Una de las observaciones mas sencillas y comunes, es la introduccion en el proceso de las tres etapas esenciales de analisis, sintesis y evaluacion. Estas pueden definirse en simples
palabras como “Dividir el problema en partes”, "“colocar las piezas en otro orden” y “ponerlo a prueba para descubrir la consecuencia de 1a nueva organizacién en la practica”

A estas tres etapas las llamaremos divergencia, transformacion y convergencia. Estos nombres pretenden referirse mas a los nuevos problemas del disefio de sistemas, que para los proce-
dimientos tradicionales de arquitectura e ingenieria Para un profesional puede ser confuso e iniutil pensar en estas tres categorias como entes independientes, pero no hay duda que su separacion
es un prerrequisito para cualquier cambio de metodologia necesario para cada etapa, antes de reintegrarlos para la formacién de un proceso que funcione bien al nivel de sistemas.

DIVERGENCIA:
Lo que se entiende por este téermino es el acto de amphar los limites de 1a situacion de disefio y la obtencién de un espacio de investigacion lo suficientemente amplio y fructifero para
la busqueda de una solucidon Las principales caracteristicas de la investigacion divergente son:
Los objetivos son inestables y experimentales
- El limite del problema es inestable e indefinido
La evaluacion se aplaza: ningin dato se desatiende si parece ser importante para el problema, incluso aunque cree conflictos
-~ Las ordenes del promotor se consideran como puntos de partida para la investigacion y se espera revisarlas y evolucionarlas durante el curso de la divergencia, y probablemente
tambien en las ultimas etapas.
El objetivo del disefiador es incrementar deliberadamente su mmcer ' dumbre, eliminar las soluciones preconcebidas y reprogramar su pensamiento con una informacién adecuada
Un objetivo de la investigacion llevada a cabo en esta etapa, es el analisis de la sensibilidad de tan importantes elementos, como los promotores, usuarios, mercados, productores, etc
Puede ser util considerar la investigacion divergente como un analisis de la estabilidad o inestabilidad de todo lo que esta conectado con el problema, un intento de descubrir lo que, en I
jerarquia de valores de la comumdad, sistemas, productos y componentes, es susceptible de cambio y lo que se puede considerar como puntos fijos de referencia. Es importante hace:
notar que los meétodos adecuados a esta etapa suponen acciones intuitivas y racionales y que muchos de ellos requieren un trabajo practico en mayor medida que una especulacion
sedentana
En resumen, puede decirse que el objetivo de la investigacion divergente es la destruccion del orden inicial mientras se identifican las caracteristicas de la situacién de disefio que permitiran
un grado de cambio valorable y factible. La investigacion divergente tambien puede suministrar una experiencia lo suficientemente nueva como para contrarrestar la existencia de
presupuestos falsos que, posiblemente, tanto los miembros del equipo como el promotor ayudaron a mantener desde el comienzo.
b TRANSFORMACION:
Esta es la etapa de la elaboracion del modelo, amena, de alto nivel creativo, de cambio de series y conjeturas inspiradas es decir, todo lo que contribuye a convertir el diseflo en una actividad
placentera. También es una etapa critica de grandes patizazos, cuando los espejismos y la estrechez de la mente puede prevalecer y cuando la experiencia valida y los juicios brillantes
son necesarios para no cargar al mundo con los resultados costosos, inutiles y perjudiciales de grandes, aunque equivocados esfuerzos humanos. Es la etapa de combinacidn de los juicios
de valor y de los juicios técnicos que reflejan las realidades politicas, econémicas y operaciones de la situacion del disefio. Ademas, es la etapa, de la elaboracién de un modelo de
caracter general, considerando como adecuado aunque sin posibilidades de comprobacién
Las principales caracteristicas de la transformacion se enumeran a continuacién:
El principal objetivo de esta etapa es la imposicion, sobre los resultados de la investigacién divergente, de un modelo suficientemente preciso como para permitir la convergencia
hacia un solo disefio, eventualmente decidido y fijado con todo detalle.
Es la etapa de la fijacidon de los objetivos, drdenes y limites del problema, de identificacion de las variables criticas, de imposiciéon de los condicionantes, de utilizacién de las opor-
tunidades y de emisidén de los juicios.
También es la etapa de la division del problema, en subproblemas, de manera que pueda juzgarse su capacidad de solucidn en serie o en paralelo, en un relativo aislamiento. Los
instrumentos de esta etapa vital son los vocablos especializados y los simbolos ideados para definir las acciones del problema.
Los requerimientos mas importantes para una transformacion con éxito son, primero, la libertad de cambio de los subfines con objeto de encontrar caminos viables para evitar
mayores compromisos y, segundo, la velocidad necesaria para precedir las consecuencias y viabilidad de la eleccidon de los subfines.
El aspecto personal del disefio es mas evidente en esta etapa. En general. ¢} control mental mas intenso de una persona hacia el mundo existente ) potencial, le convertira en
intolerancia hacia cualquier transformacion que no perciba como correcta
Es 1a etapa en la que el ““disefio en equipo™ puede ser una equivocacion
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C. CONVERGENCIA
La hitima de las tres etapas es la que, tradicionalmente, estd mas proxima al disefio total, pero la que bajo el impacto de la automatizacion del disefio puede llegar a ser, eventualmente,
la etapa de no participacion de personas. Es la etapa posterior a la definicion del problema, a la identificacion de las variables y al acuerdo de los objetivos. El objetivo del disefiador
estriba en alcanzar una Gnica alternativa entre las muchas posibles, mediante una reduccion progresiva de las incertidumbres secundarias hasta llegar a una solucion final que es la que se
lanza al mundo.
Las principales caracteristicas de la convergencia son:
La persistencia y la inflexibilidad de pensamiento y método es una virtud; la flexibilidad y la vaguedad tienen que eliminarse. El objetivo principal de esta etapa es la reduccioén de
laincertidumbre en la medida que sea posible,
La dificultad de la convergencia estriba en la impresién de los subproblemas criticos; es decir, que sean insolubres a menos que se cambie una primera decision y que, por tanto, se
cause un reciclgje. El objetivo de la etapa de transformacion méagica fue, de una u otra manera, la remodelacion del problema de tal forma que los subproblemas criticos fueran
anticipados o evitados mediante una actuacion a nivel mas general.
Los modelos utilizados para representar la gama de alternativas que permanecen es menos abstracto y mas detallado durante la convergencia.
Existe una eleccion entre dos estrategias fundamentalmente opuestas para la convergencia. Una es la convencional Out-in tal como un arquitecto puede emplearla cuando va de la
forma exterior de un edificio a su organizacién interior. La segunda estrategia es la in-out, que un arquitecto emplearia al comenzar por las funciones o la organizacion interior,
para acabar en la forma exterior del edificio.
En resumen, se puede decir que la convergencia es la reduccidén de una gama de opciones a un unico disefio, de la manera mas sencilla y barata que pueda obtenerse y sin necesidad de
retiradas imprevistas y reciclajes. Este es el unico aspecto del disefio que parece presentarse a una explicacion totalmente racional y que pueda verificarse, por lo menos en algunos casos,
mediante un computador. Sin embargo, persisten las dudas Estas pueden resumirse en la idea de que una descripcion de como llegar a la 0ltima etapa puede ser una guia inadecuada
para un proximo intento

M.1.4.1.4
LAS CONSECUENCIAS DE DESINTEGRAR EL ACTO DE DISENO
La consecuencia principal de los nuevos métodos de disefio ha consistido en la exteriorizacion del pensamiento que normalmente un disefiador guarda para si, y en su sepracion en

las 3 categorias intuitiva (pensamiento caja negra), racional (pensamiento caja transparente) y procesal (pensamiento sobre pensamiento). Esta exteriorizacidn y division nos ha dado una serie
de métodos, cada uno de los cuales hace hincapié en uno de los aspectos de lo que, tradicionalmente, €s un proceso unificado € inexplicable

Il.1.4.1.5
PERSPECTIVAS PARA UNA REINTEGRACION DEL DISENO

Es necesaria una reintegracion de los diferentes aspectos del disefio, separados entre si por el salto de “‘Disefio mediante dibujo’ al disefio de sistemas. Respecto a la calidad de los
signos para esta reintegracion, se pueden ver los comienzos de un camino compartido dentroy fuera del campo del disefio. Los siguientes puntos son los mas significativos:

a Existe un gran interés en los meta-procesos (es decir, pensamientos sobre pensamientos).

b. Hay una creciente inclinacién a que la gente afectada de una u otra manera por el disefio, participe en la toma de decisiones criticas, a través de la investigacion de la accidn intermedia
del usuario, a través de organizaciones que protejan los intereses de cualquiera que pueda beneficiarse o sentirse perjudicados como resultado de la planificacion y del disefio.
Existe la nueva posibilidad de reintegrar la convergencia y la divergencia mediante una operacion on-line, utilizindo intervalos graficos con €l objeto de acelerar los cambios computadora-
hombre al ritmo del pensamiento y la conversacion.

II1.1.4.1.6
ELECCION DE ESTRATEGIAS Y METODOS

Coémo pueden los disefiadores o los miembros de un equipo de planeamiento reconocer qué métodos se adaptan a su problema?

:Qué es lo que existe en un método de disefio que lo convierte en valido para una situacidén y para otra no? Es necesario el ensayo de un método, o al menos su entendimiento, antes de
predecir su validez para una situacion concreta, o por el contrario, es una pérdida de tiempo? Estas cuestiones han de ser contestadas antes de poder idear una facil y rapida manera de encontrar,

entre las muchas técnicas descritas en este libro, aquellas que son vilidas para una situacion real, Este capf{tulo intenta contestar a estas cuestiones mediante una clasificacion de los nuevos métodos y
un estudio de las maneras de combinarlos en una estrategia de disefo.

I11.1.4,1.7
ESTRATEGIAS DE DISENO (14)
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Ll t¢rmino “estrategia de diseno” describe una seric de acciones propias Jdel disenador o del cquipo de plancamiento que ticnen como objelivo la transformacion de wna orden ive. 1 on un
selto final,

L ovacen aes gae comgponer g estitegia de disevo peaden st b dee
en lo que el diseitador clija: algunas seran acciones tradicionales tales como croquis o dibujos a escala, y olras scrin nuevos procedimicntos inventados por ¢l disefiador. Cuando un método de diseiio
cs suficiente para la resolucion de un problema a este método se le da e nombre de estrategia, pero muchos de los métodos de este libro resultan insnficientes para una resolucion total del problema,
y aquf estin clasificados como acciones componentes de una estrategia. La analogia con las estrategias militares puede inducir a error, es mejor pensar en la estrategia como una lista de métodos

fas "o onte o o mbidas de cuento con s resultados e las ccciones previas. Cadki accién de Jseio consiste

Jue uno intenta utdizar.
Es conveniente y {til clasificar las estrategias de discio segun dos criterios:

il grado de pre-plancamicento
b El modelo de investigacion
Las estrategias pre-planificadas, se fijan de antemano, como ¢l programa de un computador. Normalmente son mis tiles para situaciones conocidas que para nuevas situacioncs, ¢s decir, para

modificaciones de discito ya existentes, que para la invencién de nuevos productos. Muchos de los trabajos de diseito mantienen un modelo previsible, y, por tanto, son susceptibles de ser realizados
por un computador. ldealmente una cstrategia pre planificada es lincal y compuesta de secuencias de acciones. Cada accion depende del output de la anterior, pero debe ser inde pendiente de los

outputs de las ultimas etapas (IFig. 8)
Si una primera ctapa tiene que repetirse despuds del output de la Giltima, esta estrategia es ciclica. Algunas

A o
. o ”.' veces existiran dos o mas circuitos de realimentacion (fecdback) dentro de cada etapa, como en la figura 9),
; Este modelo de circuitos es tipico de muchos de los programas del computador. Recuerda el progreso en un
N e o 5 juego ‘de §erpicntgs y es‘cz}lcras pero CQ,CI que }iqicuxllcl)tc existan escaleras, El.principal enemigo del disefiador
3. ¢ Etapa f - % Etapa 2 U Etapa 3 o } cs cl circuito sin fll‘lfil o cxrclulo vicioso ,’(lc dlflC!l ruptura a menos que se .Ci.ln]b.lf: ¢l modelo del programa. Cuan-
. : : . do las acciones son independientes entre si, es posible una estrategia ¢n ramificacién, como en la figura 10.
Esta puede incluir etapas paralelas con la ventaja de incrementar el nimero de personas que trabajan sobre
¢l mismo problema a la vez, oetapas alternativas que permiten algunas adaptaciones de la estrategia de acuerdo a
N faa N -.«...“;«g los resultados de las etapas previas. o ‘ y ) _
N U Una estrategia sin ningiin tipo de planificacion es la estrategia fortuita,
(Fig. 13) que en algunos casos es la mejor polftica. Esta estrategia es adecuada
: T cuando se requiere la obtencion de muchos puntos iniciales para investigacioncs
Orden (brief). © independientes sobre un amplio campo de incertidumbre, Cada etapa esta elegi-
- - da indcpendientemente de las otras para, de esta menra, hacer la investigacion

lo més objetiva posible, El principio de la investigacion fortuita sirve de base para

Elapa 1
el método 4.1, Brainstorming, y es aplicable a nucvas situaciones de disefio en las

)

f . que resulta absurdo cualquier solucion propuesta, hasta no tener una informa-

£ £ cion completa, por ejemplo, la investigacion de las distintas maneras de utilizar
a2 un nuevo material sintético. Es interesante hacer notar que ““un generador de

?. niimeros al azar” es un componente esencial de la mayoria de ensayos para la

i o construccidon de una maquina inteligente,

- ¢Proceder ’ Las estrategias adaptables ¢ incrementables permiten variar el grado del

o reaart cambio ¢n ¢l modelo de investigacion, micntras estas se estan llevandou a cabo.
Los métodos de control de estrategias o sistemas de disefio auto-organizados
(Fig. 14) evallian la estrategia total en la relacidn a criterios externos y a resul-
tados parciales de la misma estrategia.

El objetivo es asegurar que las estrategias funcionen de manera continua
frente a las dificultades, durante todo ¢l tiempo que hayan garantizado, pero
que scan alteradas o abandonadas cuando cesen de estar a la altura de la snua-

Proceder Y
o regresar? €10n extemna.

Etapa 3

I11.1.4.1.8
ELECCION DE METODOS DE DISENO,

Etapa 4

Res-tado
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Una gufa cxperimental para la scleccién de los méto-
dos de diseto es la tabla input-output dec la figura 14. Se
supone que la validez de un método puede juzgarsec compa-
rando sus inputs con lo que el disenador ya conoce, y.sus
outputs con lo que el diseirador pretende encontrar. Los
inputs, situados a la izquicrda, son los tipos de informacion
factible antes de poder utilizar un método. Los outputs,
situacos en la parte superior de la tabla, son los tipos de
informacion que el método facilita. Las dos escalas input y
output, son exactamentc las mismas y estin situadas de
manera que disminuyen lo general e incrementen la certe-
za,

Los métodos ftiles en las primeras etapas, cuando
toco es incertidumbre, aparecen arriba a la izquierda, mien-
tras que los métodos adecuados para las Gitimas etapas del
y permiten la formacion diagonal con los métodos etapa, por

ctapa, que permiten la formacion de una estrategia. Algunos métodos repetidos bajo la diagonal indican su posible utilizacion para reciclajes, esto es, para replantcar el problema después de haber
sido examinado méas en detalle, Ef método de utilizacion de la tabla input-output es ¢l siguiente:

Encontrar en la escala input las categorias de informacidn disponibles. Las filas proximas aestas categorfas contienen los métodos que de alguna manera son vilidos para el problema,

Seleccionar de la escala output las clases de informacién requeridas. Los métodos para ¢l hallazgo de esta informacion aparecen en las columnas bajo estas categorias.

Seleccionar de las casillas en que se cruzan las filas y las columnas seleccionadas, los métodos para la generacion de los outputs requeridos partiendo de los.inputs disponibles (las casillas estin

indicadas por dos nttmeros, por ejemplo, la casilla 4-6 contiene tinicamente el método 5.3. AIDA)

La utilidad de esta-table estriba en ser un primer ensayo de clasificacion de los métodos de diseito. Probablemente, los lectores no siempre estaran de acuerdo con la clasificacion de un método,
posiblemente sean capaces de cstablecer una serie mds (itil.y menos ambigua gue &sta. Sin embargo, expondremos algunas explicaciones para la comprension del porqué caca método aparece donde

.std:

Divergencia:

Los métodos més fitiles para las primeras etapas aparccen en la columna 2, situaciones de disefto exploradas.
El objetivo de esta ctapa es la generacidn de dudas, el planteamiento de cuestiones, el descubriniiento de los puntos criticos y la comprobacibn de la sensibilidad ¢e los promotores, usuarios, y

otros, para posibilitar manera de enfrentamiento con el problema. Los métodos divergentes, situados en la columna 2, son predominantemente de }a parte 2, seccion 3, “M§todos de explqta-‘
cibn de situaciones de diseiio”. L colocacion de algunos de estos métodos de la seccion 3, en la casilla 3-2, supone la posibilidad de reciclar desde la Gltima etapa, lamada “egtructura percibida

o transformad.: :lel problem™, a fin de exnlorar nna nusva situacidn de liseito «rue pucde haberse creado of transformar cl problema,
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I'ranstformacion:
Se reficre a tos métodos de la columna 3 (v tumbién aguchos sttuados en las casillas 1-4, 1.5, 1-6 y 2-5, que transformaran los inputs 1 - 2 ¢n outputs 4.5 y 6), El término “Estructuras per-

cibulis o transfarmada del problema” pucde entenderse Freleo: la seovion sebre transforrii. ion, Jdel capitulo § y leyendo los comentarios e la parte 2 sobre cada uno de 1o snuevos métodos
Ce la seceion 5 que aparecen en la columna 3. De nucvo, tenemos un conjunto de métodos en la casilla 4-3, que suponen una posibilidad de reciclaje desde las altimas ctapas. Esta posibildad
de reciclaje indica el acierto, al adoptar una estructura experimental del problema, a fin de superarlas.
1] >
Se verd que los métodos enumerados en las filas 1 y 2 son métodos principalmente “flcxibles”, que suministran outputs provisionales cn cualiuier categoria anterior ala fijacidn de la estruc-
tura Jel problema, Lios métodos “rigidos”, €apaces de suminsitrar una base firme para la exploracion de nuevas estructuras del problema (casilta 3-2) o para la eliminacion de obstdculos (casilla 4-3),

no pucden ntilizarse hasta-que los outputs provisionales se hayan obtenido de las columnas 3 y 4 respectivamente,



<. Convergenca: 64
Los itputs cnumerados o las columnas 4 v 6 sconen ana re cweids e laovcerti fantbre fe las | rimeras etapas y booonves encia o un O N0,

Las c~trategias prefabricadas (seecidn i, parte 2), que comprenden los métodos convergentes mis chicaces, aparecen ent la casilla 3-6, Lsta incluye métodos “sistemiticos™, 1oricos y mateméti-
cos (de 1.1. a 1.4) y métodos “adaptivos” (de 1.5 a 1.7). La mayor debilidad de los métodos incluidos en csta casilla estriba en la suposicidn de una estructura fija del problz:ma ¥, por tanto
en ser insuficicntemente flexibles para nuevas siluaciones de discito, Un conjunto de métodos logicos, mis conceptuales pero menos practicos, aparccen en la casilla 2-5. Los métodos para cl'
control de estrategias 2.1 y 2.2, estdn situados en la casilla -0, delndo a su utilizacidn como medios para la - leccion de otros métodos. Las casillas situadas 4 lo largo de ta diagonal (34, 4.5
y 5-6) contiencn los métodos convergentes més modestos, pero que permiten un cicrto progreso sin los riesgos de otros métodos mis distantes de la diagonal. Los métodos paso a pso, los mis
cfectivos y seguros, aparccen en la casilla 5-6. Esta-incluye los métodos evaluativos de la seccidon 6, Ef método 2.1, AnAlisis de valores, estd incluido para demostrar su utilidad en el perfeccio-
namiento de un producto ya existente. También aparece en la casilla 46, por su posible uso en ¢l desarrollo de un nuevo discito. Es interesante situar en la tabla input-output los métodos tra-
dicionales de diserio, que ocupar’an {nicamente la esquina inferior derecha (Vig, 16),

Los métodos dc tantco o la “evolucion artesanal” ektdn situados cn la casilla 5-6, v .

pueden competir con lotesano para hacer frente a otros aspectos de la tabla son

exclusivamente mentales y no suponen la utilizacién de cualquicr método objeti-

vo o herramienta de disenio. Por tanto, es evidente su falta de habilidad para efec-

tuar pequenos saltos en el diseito, a menos que sea una persona de gran talento, Et < =] 8

método de disefio mediante el dibujo ocupa més casillas en este ¢squema, aunque

todavia deja al disefiador la mayor parte dcl problema, sin ninguna metodologia TRV ANRNIANIN A vy

o herramienta de diseno. Es evidente que los métodos que c¢stian mis relacionados 3

con los croquis y con los dibujos a escala, Quizas esios métodos sean los mis va N Fig. 16
lidos en su aplicacibn.a situaciones convencionales de diseito y para oficinas de di- N 18-
bujo. Los restantes métodos de la tabla input-output pueden considerarse como §

o/

formalizaciones del pensamiento tradicional que, normalmente, cl. disciiador guar-

da para si, También pueden ser considcrados como heeramientas que producen un 3
“campo perceptual” suficiente para ¢l discitador en el diseito de sistemas. El diseno

dc sistemas supone la habilidad para prever y evaluar simultincamente, muchos a
productos posibles; por esto, podemos concluir con que los métodos que aparecen

en la zona de diseito de sistemas de la tabla grifica capacitan al discitador para fun-

cionar con muchas alternativas simultineas, y por tanto, para generar otro sistema. 5
Convienc establecer, por Gltimo, la distinciébn entre diseio de sistemas, si se

pretende que ambos se adapten a las nucvas formas sociales en formacién y no se

limiten a redundar en las organizaciones sociales que ya existen. Si los presupues- B8
tos dc esta tabla son correctos, podemos concluir que, donde quicra que el disena-

dor busque una nueva scrie de productos, a fin de adaptarfos a la socicdad existente,

los planificadores de cambios tecnoldgicos buscan el desarrollo de nuevos sistemas

que permitan una evolucion social.

|

Ty .""’"J

vy Cambio tecnolégico
(o Innovacién soclo-técnica)

TN

L il

LI

Diseno del sistema

-~ Disedo mediante el dibujo

Evolucién artesanal
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EJEMPLOS PRACTICOS: USO DE LA TABLA ENTRADA SALIDA

Los siguientes ejemplos se han inventado a fin de ilustrar la utilizacidn de la tabla input-output. El primer ejemplo es un caso de disefio de sistemas y el scgundo plantea ta cuestiéd4n del camtio
tecnoldgico. Ambos ejemplos ilustran la idea de que la eleccion de la estrategia a adaptar es problema del disefiador, mis que del tedrico del discio, y que los métodos alternativos y las cst{ategias
pucden conducir a un resultado aceptable, El propsito de esta tabla es prevenir la seleccién de métodos y estrategias incapaces de generar la informacion descada, o que dependen de la existencia

previa de informacion no factible,
Ljemplo 1;
ORDEN (BRIEF): Diseiiar un coche facil de aparcar.

Los disciadores se plantean el problema como el proeucto que mejor se adapte a las condiciones cxistentes del trifico rodado, Por tanto, parten de que los métodos de discito de sistem_as. de e
casilla 3-6, probablemente suministren la respuesta. No obstante, antes de utilizar tales métotios han dJe identificar lu ostructura del problemit y pueden elegir la brainsorniing, la.investigacidn de I

literatura y la clasificacion, como medios para estua identificacion. La estrategia en detalle es la siguiente:



del problema y pueden clegir 1a brainstorming. La investigacidn dc Ia literatura yi

L.

" Comienzan con un desconocimicnto sobre lus cuestiones de facilidad de

S

Comienzan con un desconocimicnto sobre las cucstiones de facilidad de aparcamicnto y, por tanto, buscan una ripida exploracion Jde Lo situacion de disefo (columna 2), ndiante dos de los

nétodaos de la casilla 1-2: método 3.2 Investizacidn de la literatura, y el métode 4-1 Rrainstorming, El cmpleo de los dos métados s paralelo.

prenden los inputs del canal 2. El disenador clige el método 5.8 Clasifi-

Las idcas sugeridas por ¢l método 4.1, Brainstorming, y las precedentes halladas en Investigacion de ia literatura, com
fa estructura del problema de 1a columna 3,

cacion, de la casilla 2-3, que suministra una ejrarquia de objetivos alternativos y soluciones que comprenden ¢l output de

Esta estructura del problema se introduce en el canal 3,y los disefios alternativos en la columna 0, generados mediante el método 1.4, Disefio del siste nia hombre-maquina.

Por tanto, parte de que los métodos de diseiio de sistemas, de la cusilla 3-6, probablemente suministren ia respuesta. No obstante, antes de utilizar tales métodos han de identificar Ia estructura
a clasificacion, como medios para esta inentificacion. La estratcgia en detalle es la siguiente:

aparcamiento y, por tanto, buscan una rapida exploracitn de la situacidon de disefio (columna 2) mediante dos de los
métodos de la casilla 1-2; método 3.2 Investigacion de la literatura, y el método 4-1, Brainstorming. El empleo de los dos métodos es paralelo.

Las idcas sugeridas por ¢l método 4.1, Brainstorming, y las precedentes halladas en Investigacidn de la literatura, comprenden los imputs del canal 2. El disedador ¢lige el m&todo 5.8, Clasi-
ficacion, de la casilla 2-3, que suministra una jerarqufa de los objetivos alternativos y solucioncs que comprenden cl output de la estructura del problema en la columna 3.
Esta estructura del problema se introduce en el canal 3, y los discios alternativos en la columna 6, generados mediante el método 1 .4, Diseno del sistema hombre-miquina.
La estrategia total aparece en la figura 17.
Ejemplo 2
ORDEN (BRIEF): Seleccionar un terreno para la construceidn de un segundo aeropuerto en una gran ciudad. El aero-
puerto original ya estd congestionado,

El equipo de planificacibn posec ya una gran cantidad de informacidén obtenida mediante previas encuestas
1. Orden (brlef) pliblicas sobre la cuestidn (que suministra inputs para todos los canales de la tabla input-ouput). La (inica conclusiéon
evidente, resultado de estos datos, es la invalidez de todos los lugares disponibles para satisfacer las necesidades de los
viajeros, de las personas que hay de aguantar los ruidos y de la autoridad que financia ¢l proyecto, Los diseiadores
reconocen que éste es un problema de cambio tecnolbgico y que, probablemente, no hallardn nada, excepto una solu-
cién a corto plazo, en la blsqueda de un emplazamicnto para el segundo aeropuerto. Por tanto, deciden emplcar una

T YR oy
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5
E 3.2. Investigacién
£ de la i . i . . . .
E literatura " 4.1. Brainstorming; R estrategia .parale'la, ayudados en primer lugar por la suprcs!{)n de la congestién en un futuro.x’nmedlato ¥, €n segundo lu-
2 T gar, invirtiendo incluso la tendencia a una mayor congestion a largo plazo. Para una solucion a corto plazo, buscan en
F_’ 2. Siwac!ép la casilla 4-3 los medios de transformar el problema dado, y en la casilla 2-3 los medios de explorar la situacion a largo
de disefio plazo. Con ¢l conocimiento de esta nueva situacidn replantean el problema de nuevo, de forma que permita fa utiliza-

n

cion de un método seguro de la casilla 3-6, que permita la convergencia de una solucidn a largo plazo. La estrategia es

5.8. Clasificacién 1a siguiente
a siguiente:

ST :
wdi ¢tk 3 Estructura del problem
4 14, Disefo del
'iuQ sistema
: hqrpbw—méquina :

6. Disefio final

?{Q;:-:J,f L. La ramificacion de la cstrategia a ocrto plazo consiste en introducir 1a informacidn sobre los actuales conflictos en
Biis la fila 4, método 5.3, AIDA, en la casilla 4-6, para identificar una posible situacion del aeropuerto que mitigue los

I}
conflictos.

2, La ramificacion a largo plazo de la estrategia consiste en introducir la misma informacion conflictiva en la fila 4,
método 5.4, Transformacion del sistemna, en la casilla 4-3, La estructura resultante del nuevo problema se intro-
duce cn el nétodo 3.7, Ensayo sistemdtico, en la casilla 3-2, con objeto de identificar los condicionantes a las sua-
zaciones de €stos que invertirin la tendencia a la congestidbn del aeropuerto, El resultado de esta exploracion se

Fig 17 introduce uego en el método 3,1, ‘definicidn de objetivos, en la ca_silla 2-3, a fin de generar una nueva estructura

) del problema que, de nuevo, sc introduce ¢n el método 1.3, Ingenieria de sistemas, en la casilla 3-6, que genera
una ditin®tiva solucidn a largo plazo, La estrategia completa aprece en la figura 18.
° . ' T a®a,
Estos dos ejemplos hipotéticos unicarhente-intentan demostrar la utilizacién de la tabla y mostrar 1o que significa
el término estrategia. Existen muchas posibles estrategias para la resolucidn de los dos ejemplos antes planteados. Sc
Necesitarfa conocer bastantc més sobre la situacion de disefio y sobre las habilidades y preferencias de los disefiadores,
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dedicarse a este aspecto més critico del disefio.

54. Transformacién
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6. Solucion transformada del problema
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3. Estructura del problema
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1.3. Ingeniera
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I11.1.4.2

METODOLOGIA DEL DISENO ARQUITECTONICO (15}
Por Geoffrey Broadbent.

La filtima ponencia del simposio, Christopher Jones introdujo un sistcma muy til para clasificar todas las ponencias anteriores. Sefiald seis campos de investigacion del disenio: el enfoque de
“caja negra” (black box), el eenfoque de “caja de cristal” “‘glass box’", el control la observacion, la estructura de los problemas y el disefio en evolucidon como fundamento de su analisis. El enfoque
de ““caja negra” es para los que creen que el diseiio es un misterio, algo que tiene lugar en el cerebro y es susceptible de manipulacion, pero no de anilsisi. Trata de la “creatividad”, que puede ser
fomentada con técnicas tales como el “brainstorming” y la sinéctica.

Como indicoé Christopher Jones, nadie mencioné este enfoque en el simposio, pero tuvimos muchos partidarios de la “caja de cristal”, los cuales creen que el disefio puede ser sitematizado y
analizado (esto me recuerda sobre la mesa de diseccién). Bruce Archer y el profesor Markus son partidarios de la *‘caja de cristal” en este sentido; adoptaron una visién del disefo basada en el Anéli-
sis de Sistemas y en la Investigaci6n Operativa. La ponencia de Bruce Archer, “Un modelo Logico del Proceso de Disefio”’, fue una sinteis muy sofisticada de técnicas de la L.O, Utilizo el Método
del Camino Critico para planificar el “programa de disefio”, y colocd las diversas “ propiedades” de un objeto su coste, luminosidad, textura, etc.— segiin los “grados de satisfaccion” empleando
una sencilla técnica estadistica de correlacion. Presentd un método grafico de indicar los “grados de satisfaccion® de diferentes propiedades del mismo objeto, que tradujo entonces a una Teoria de
Conjuntos. También presentd6 un método para situar objetos, tales como sillas, ordenados, por ejemplo, de acuerdo con su comodidad, en la escala de medidas psicolbgicas de S, S. Stevens, y una
manera de negociar con los contratistas, las autoridades locales y demaés, basada en la Teoria de los Juegos. Tenla un detallado “mapa del programa de disefio”” basado enel An " is de Sistemas, y un
método de “‘descomposicidon” procedente de la Teoria de Grafos, similar a 1a de Alexander (véase mas adelante). Sin embargo, habia una diferencia entre Archer y Alexander, ya que el primero insis-
tid6 en que su ‘“‘descomposicién’ era solamente un “mapa’ del territorio de disefio, mientras que la de Alexander era un método para resolver problemas. Las demas técnicas de Archer también debe-
rian considerarse “mapas o ayudas a la navegacion: ain con estos sistemas, para adentrarse en territorio virgen, el explorador sigue corriendo grandes riesgos, y como cualquier otro buen explorador,
el disefiador deberia mantener los ojos bien abiertos para observar por si mismo el terriotorio, tomando decisiones sobre lo que hay que hacer basindose en sus observaciones.

El profesor Markus utilizo el Plan de Trabajo RIBA como su ““mapa” del territorio de disefio. Tuvimos ciertas dificultades en este punto con la terminologia; el profesor Markus escogio las de-
finiciones de Asimow (16) en las que la secuencia integra de acontecimientos, desde la primera concepcion hasta la realizacién del edificio (que formaria el “programa de disefio” de Archer), se de-
nomina “morfologia” del disefio, mientras que los “intervalos” individuales de informacibn, anlisis, sinteisis, valoracion e implementacién se denominan ‘“proceso” de disefio. Pero otros disefiado-
res emplean el término “morfologia” en sentido diferente, y el simposio acordo utilizar las siguientes definiciones:

a. El Proceso de Disefio es la secuencia {ntegra de acontecimientos que lleva desde la primera concepcion de un proyecto hasta su realizacion total.
b.  Un “intervalo” individual dentro de ese Proceso, ya sea de informacion, analisis, sintesis, etc., es una Secuencia de Decisioén, que nos coloca en la linea de la Investigaciéon Operacional, el “Ma-
nagement” y otros campos.

El profesor Markus tiene un interés particular en la valoracion de edificios, y su Plan de Trabajo la prev’en su ultima fase, llmindola “feed-back”. Sugiere que podria denominarse “feed for-
ward”, ya que si bien no puede ser de gran ayuda para mejorar la calidad de lo que ha si.to construido, si puede ayudar al disenador a evitar errores en futuros proyectos.

Sus técnicas de valoracion aparecfan descritas en cuatro divisiones. Identificaci’, Relaciones, Construccion de Maquetas y Optimizacion. Las dos primeras fueron expuestas con detalle; Iden-
tificacion trata de encontrar cuales han sido los propositos iniciales. del disefiador, prr. licgo contrastar el edificio construido con estos propositos. Las Relaciones son una valiosa clasificacion de los
diversos “‘sistemas” que se unen para formar un edificio, relacionadndo las necesidades humanas con los objetos inanimados. El primero de estos sistemas, el sisterna de edificacion, trata de la estruc-
tura y la construccion; el segundo, el sistema ambiental, se explica por si s0lo; el tercero, el sistema de actividad, trata del comportamiento humano en genereral, y el cuartosistema, elsistemaorganiza-
tivo, de los “objetivos” que condujeron al cliente a edificar.

Estos “fabricantes de mapas”, que construyen esquemas abstractos para cl proceso de disefio, fueron muy criticados en el simposio, especialmente por el profesor Nelson, de 1a Escuela de Be-
llas Artes de Marsella, al cual le preocupaban por la aaprente falta de interés por el edificio en si, Péro en este momento del desarrollo del arte, cumplen un cometido muy util y deberiamos recordar,
después de todo, que el mismo Sir Francis Chichester es un “fabricantes de mapas” profesional. No obstante. puede ser que ya tengamos suficientes **mapas”, algunos muy elegantes, y que debamos
declarar una tregua en su fabricacion.

Las dos categorias siguientes, Control y Observacion, casi no estuvieron representadas en el simposio. El control es un problema de autovigilancia, de observar por sf mismo lo que se hace al di-
sefiar. Un buen maestro ensefara al estudiante como ejercer un control de este tipo —Jones cito a Matchett de Bristol a este respecto—, pero los procesos de disefio basados en la I,O. pueden frenar el
desarrolio de este tipo de control. La mayoria de ellos parten de un ejercicio de “informacion” masivo, en el que toda la informacién que de cualquier modo pueda serle {itil al diseiador se recoge al
comienzo del proyecto. La “explosion informativa”, como la llamb Jones, puede suponer un trauma para el disefiador. Abandona sus buenas intenciones originales y cae de nuevo en los métodos tra-
dicionales. El equipo de disefio sufrira también por falta de control. Si se reune un grupo de personas, que representen intereses diferentes, sus esfuerzos resultaran improductivos a no ser que cada ce-
rebro adicional, ademas de aportar una inteligencia y creatividad adicionales, también aporte un mayor control. La observacion, segin la define Jones, es una cuestion de mirar como trabaja el dise-
fiador, ver lo que hace. Sé¢ ha hecho muy poco en este sentido desde el brillante analisis de Levin de un equipo de planificacién en pleno trabajo (17). Pero en contraste con estos dos ultimos, el enfo-
que de la estructura de los problemas estaba muy bien representado en el simposio. A continuacién se presenta una sfntesis del contenido expuesto por Broadtent en su libro ““Metodologias del Dise-
fio Arquitectonico” seleccionando a los autores que a criterio de los sustentantes de esta tesis aportan mayores elementos de juicio al problema metodologico que presenta el disefio arquitectonico;
ellos son:



Ian Moore con:
“Los métodos de Disefio y la Programaciéon de su Puesta en Practica”.

Guido Guerra con:
“Un método Geométrico del Disefio Sistematico en la Arquitectura”

Janet Daley con:
“Una Critica Filosofica del Conductismo en el Disefio Arquitectonico”.

John Luckman con:
“Un posible enfoque de la Gestion del Disefio”

Gordon Best con:
“Método e Intencion en el Disefio Arquitectonico”
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1I.1.4.2.1
LOS METODOS DE DISENO Y 1.A PROGRAMACION DE SU PUESTA EN PRACTICA (18):
IAN MOORE (19):

El autor explica tres experiencias personales. Todas ellas ensefian que cualquier método de disefio no supone tan sélo una disciplina para el arquitecto que lo practique, sino también exige un
esfuerzo considerable de parte del cliente. Lo que quiere decir que de forma casi inevitable el cliente se ve obligado a participar como realmente le corresponde en el proceso, exigiéndose su decisiébn
y su acuerdo.

Los programas con la consolidacién de la demanda, que a su vez, es la fuente principal del esfuerzo de disefio. Se puede comprobar que el programa de construccion tal y como eXxiste en la ac~
tualidad, es un medio para relacionar los gastos presupuestados para cada proyecto, y no un elemento activo de los medios de programacién, lo que supone cargar al arquitecto con la responsabilidad
de recoger los datos del proyecto ajustandose a las fechas de un programa de un objetivo desconocido. Todas las suposiciones las hizo un comité. El comité es una estructura initil cuando se trata de
dar forma y tamaio a un problema.

Este método considera la actividad como una unidad basica de disefio, lo cual significa fragmentar los conjuntos espaciales utilizados actualmente, obligando al cliente a tomar en cuenta sus
propios objetivos y que es lo que desea hacer para alcanzarlos, haciendo casi posible la discusién sin apegarse a ideas preconcebidas. Poco a poco fueron apareciendo soluciones nuevas que no sélo
ayudaron a determinar el conjunto de proyectos valorados y respaldados por datos suficientes como para preparar las propuestas correspondientes, junto con un sistema operativo para la gestién del
proyecto.

Nada de esto hubiera sido posible, ni siquiera aceptable para el cliente, si no se hubiese realizado metddicamente, utilizando de forma visible los conocimientos de las personas afectadas. Tanto
el cliente como el usuario, como el disefiador quedaron comprometidos en el proyecto. El comité desaparecid.

La segunda experiencia se derivo de la primera. Se nos pidi6é que disefidramos y construyésemos un prototipo para el programa. También esto suponfa trabajar en estrecho contacto con el clien-
te y usuario, ya que se probaban nuevos sistemas de trabajo. Sin embargo, cada nueva etapa del proceso demostraba la inconveniencia de utilizar el solar sefialado. No s6lo era inadecuada su ubiaca-
cién sino que lo restringido de sus accesos suponfan un obstaculo importante. A la vista de nuestra argumentacion, el cliente prefirid abandonar el proyecto. Sin embargo, después de dos afios, ya
cuando la situaciéon habia cambiado, se aceptd cambiar el solar y €l concepto del edificio.

El profesional por cuenta propia no se encuentra en una posicidn tan segura; el dinero debera de actuar de otro modo, porque como profesiébn somos bisicamente parasitarios y superfluos, in-
capaces ni de crear demanda ni de producir el producto.

La tercera y més reciente experiencia se refiere a la preparacién de un informe para la primera etapa de reconstruccién en White-hall. Fundamentalmente, el modelo era una planta de oficinas
realizado en nylon, madera de balsa y pintura, con el acabado correspondiente, El impacto visual fue suficiente para que los usuarios de las oficinas pudieran imaginarse como se sentirian y actua-
rian en un medio tan diferente,

Sobre los accesos:

La gente llega en coche, andando o en autobus, y busca la entrada del edificio en el que trabajan las personas a las que quieren visitar.

Sobre los letreros indicadores:

La distribucion exige que se vuelvan a estudiar los letreros indicadores dentro del edificio ya que en la actualidad hay pequefios carteles colocados en las puertas y paredes.

Sobre ¢l lugar de trabajo:

Se prepar6 un modelo partiendo del estudio detallado de las mfltiples actividades que se realizan en el lugar de trabajo.

Sobre la secciébn administrativa;

Existia la necesidad de considerar al individuo como miembro de un grupo amplio de personas. Se ha comprobado que a veces es conseguir una separacion parcial, que permita, no obstante, cierto
control.

Sobre el almacenaje:

La distribucion no incluye ningiin armario para almacén; la distribucién prevé el empleo de un sistema de suministro por carrito, o un mostrador para el suministro individual desde una almacén cen-
tral. El material de uso diario en la oficina se guarda en la mesa, y la mesa de la mecanografa se disefio teniendo esto presente,

La mecandgrafa:

Se entomb consideracidnelempleode material para aumentar el rendimiento de la mecanbgrafa y la distribucién regular del trabajo. A este afiadimos la necesidad de examinar nuevamente el enfoque
y disefio de este material, Se destacd que la adaptacion era la clave para la verdadera comprension de las necesidades del oficinista. -

Lo anterior nos lleva de nuevo al comentario inicial sobre el problema con el que se enfrenta al Arquitecto. La magnitud misma del cambio que se suponfa en nuestros estudios sobre los usua-
rios, imposibilita su puesta en practica inmediata. En consecuencia nos vimos obligados a construir una planta de oficinas como base de pruebas para permitir la acumulacién de experiencias norma-
les a través del trabajo diario.

Se aceptd la gran importancia del ruido y la visibilidad. Los ruidos externos se redujeron con ventanas dobles y se logro el nivel de sonido preciso para apagar los ruidos normales de una oficina
(conversaciones, teléfonos, movimiento de mobiliario y personas, miquinias de escribir, etc.) con el empleo intensivo de absorbentes y barreras de sonido en las paredes, techos y alfombras.

El color y el aspecto visual se convierten en elementos muy realis, puesto que todo puede verse y en consecuencia de estar todo relacionado entre si y todo debe ser interesante.,

et —————
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I11.1.4.2.2
UN METODO GEOMETRICO DEI. DISENO SITEMATICO EN LA ARQUITECTURA (20):
GUIDO GUERRA (21):

Surge la objecion a todo disefio siteméitico de caricter cientifico, es que no tiene en cuenta los factores humanos o personales que siepre estan presentes en todo proceso creativo. Métodos de
disefio en el anilisis de las necesidades que se han de satisfacer, se convierten en procesos sumamente complejos por su misma calidad de cientificos.

A lo largo de su trabajo, el disefiador recibe una gran cantidad de informacién de su cliente, de las autoridades y de su propio conocimiento del tema a tratar. Cada informacion se puede orga-
nizar dentro de conjuntos caracterizados, de tal manera que cada elemento puede pertenecer a un conjunto. En una primera aproximacion, estos conjuntos son como siguen: Estindares técnicos; da-
tos que reflejan los requisitos del cliente; caracteristicas del medio ambiente, €j.: factores ecoldgicos e infreaestructurales; requisitos que la construcciéon debe satisfacer. (ej.: nivel de actividad térmi-
ca permisible),

Tales estandares pueden partir de motivaciones cientificas, tecnologicas, econémicas o estéticas usando la palabra estética en un sentido distinto del usual.

Mientras que los estandares técnicos, debido al orden intrinseco de cada trabajo de arquitectura, deben ser capaces de presentarse en la forma compacta y/o ordenada mas no puede decirse lo
mismo de los datos que provienen del cliente, de los requisitos de acabado y de las caracteristicas del medio ambiente. El método de disefio se podra usar en cualquier caso, sin embargo su practici-
dad y elegancia se revelard cuando pueda poner en practica una apropiada clasificacion de datos, caracteristicas y requisitos. Las diversas fases se compararan con los métodos de disefio conocidos an-
tes.

Para llegar 2 una conclusioén en el empleo de este método de disefio se sigue una secuencia en donde cada fase tiene caracteristicas definidas:

—Establecer las bases para elaborar una matriz de los diversos estandares: la primera operacion, si la matriz es la apropiada, es hacer un borrador de todas las caracteristicas que debe tener el edificio.
—Forma completa de la matriz de los estiandares.
-Reduccidn de la matriz figura.
—Datos, caracteristicas y requisitos del disefio.
-Estructura del proceder del disefio.
—Observaciones sobre la estética técnica.

Sobre estos elementos se estructura el proceso que se debe seguir en el disefio.

II1.1.4.2.3
UNA CRITICA FILOSOFICA DEL CONDUCTISMO EN EL DISENO ARQUITECTONICO (22):
JANET DALEY (23):

¢A doénde va el conductismo?

He creido desde hace bastante tiempo que la psicologia de la conducta y sus subsidiarios ideologicos (la sociologia conductista, la psicologia estadfstica), padecfan de una lamentable falta de
sensibilidad e imaginacion, pero solo recientemente me he dado cuenta del engafio de estas disciplinas; no solo son fatuas sino que, de hecho, parecen estar en visperas de un nuevo fascismo intelec-
tual que podria conducir a resultados espantosos. Toda esta influencia social megalomaniaca que se relaciona con lo que me parece un movimiento fundamentalmente incoherente e ideoldgicamente
confuso, surge ante m{ como causa de seria alarma.

Es segun me han dicho, simplemente un conjunto de métodos de experimentacién y practica con los que se pueden obtener especfficos resultados empfricos: en ellos no existen abstracciones
cbsmicas ni teorias especulativas poco realistas, sino solamente un conjunto dado de instrumentos para obtener fines practicos. Y es precisamente a esta afirmacion a la que quiero dirigir mis ataques
mids violentos: a la nocién ingenua de que, porque los conductistas trabajen en un vacfo conceptual resulten que sus practicas (para no hablar de sus fines) no contengan inherentemente presupuestos
teoricos ni éticos. Sus insistentes afirmaciones de que ellos no estan ligados con la teoria, los describen como gentes obstinados, ingenieros sociales que se niegan a enfrentarse con abstracciones apli-
cando sus métodos pragmiticos en el més antiséptico de los ambientes: los técnicos de la conducta humana.

Son precisamente los presupuestos conceptuales del conductismo lo que quisiera examinar, porque me parece que se basan en una ingenua postura filosdfica compuesta de las formas més pri-
mitivas del empirismo del siglo XVIII y del mecanicismo newtoniano. El principio tebrico central considera todos los hechos mentales como clases de acciones: procesos mecanicistas identificables (y

tebricamente aislables), La conducta se considera compuesta por una serie de movimientos mentales trazables y anilogos al movimiento newtoniano con un principio de causa y efecto tan primitivo

como el ejemplo de Hume de las bolas de billar, que chocan una contra otra. El pensamiento se define como una clase de actividad: un conjuntq dg esquemas }ie conducta. ]
El punto de vista conductista de la formacion de conceptos, como basados en el aprendizaje me parece acabar en un laberinto de contradicciones sin salida, Un concepto se define c.)mo una se-

cuencia de respuestas aprendidas que se utilizan para la organizacion e interpretacidn de la experiencia sensible,
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Lo que debemos preguntar ahora es que se considera funcional dentro del contexto conductista, y si alguna cosa bajo los puntos de referencia conductistas, podria falsear el sistema mismo. Esta
debe ser la clave del asunto.

Se comprueban los moldes de reaccién-estimulo de las ratas, las relaciones numéricas de tiempo que los nifios tardan en resolver un problema, pero no se pone en duda ni se comprueba su apli-
cacidn al desarrollo humano de las nociones sobre el aprendizaje. A un conductista no se le puede invalidar la nocién de que los hombres sean maquinas, ya que no aceptan ningin tipo de refutacion.

El conductismo, al igual que otras ciencias, la fisica nuclear, por ejemplo, contiene implicaciones éticas en virtud de sus propias consecuencias. Se basa en una postura moral y facil de identifi-
car, la del utilitarismo més monolftico.

La apreciacidn del valor de las demandas de una sociedad dada sobre los individuos es algo que practica y moralmente ni se plantea; por el contrario es el individuo que se debe ajustar y hacerse
socialmente viable,

TEORIA RELACIONAL:

En su trabajo Christopher Alexander, establece un preimbulo de justificacion filosdfica y/o explicacion de su teoria del disefio. Esta discusion intenta establecer un marco conceptual dentro
del cual la teoria del disefio ha de ser considerada.

En primer lugar, Alexander rechaza en un sélo parrafo un tema que ha consumido a generaciones de filésfos morales y que todavia constituye la controversia mas trascendental en el debate fi-
losofico sobre la ética: la del status empirico o no empirico de los juicios valorativos.

Habiendo condenado, sin remedio, los juicios valorativos por arbitrarios, Alexander continfia haciendo un juicio tan deslumbrante arbitrario que se aproxima a un mero capricho. Se decide a
considerar toda tendencia humana (término que jamas se molesta en definir adecudamente) como digna de ser llevada a cabo, teniendo el valor por si misa, y continua diciendo que lo que tiene valor
en un programa de disefio son aquellas formas y relaciones estructurales que permiten la realizacion maxima de las tendencias humanas.

Alexander muestra una teoria de la lengua bastante primitiva y desafortunada. Parece confundir, por ejemplo, 1a “inteligebilidad” con la ““utilidad’’. Dice que cierta declaracion sobre ‘‘las nece-
sidades” tiene tantas interpretaciones que las afirmaciones se convierten en intitiles. De lo cual se traduce que la declaracion no tiene sentido.

La coherencia y la claridad no son simples atributos estéticos son los indicadores més seguros y consistentes de la integridad ¢ inteligibilidad de una disciplina.

I.1.4.24
UN POSIBLE ENFOQUE DE LA GESTION DEL DISENO (24):
JOHN LUCKMAN (25):

La realizacién de un disefio se define como un proceso de toma de decisiones en el que el problema general se divide en subproblemas o niveles. En cada nivel se definen las etapas de andlisis,
sintesis y valoracion. Se describen las dificultades que surgen de la interdependencia de las decisiones en comparacion con otros métodos sisteméticos para ayudar al disefiador. El autor demuestra
que la interdependencia entre las decisiones puede representarse por un grafico (conjunto de nudos y arcos) y presenta una técnica denominada AIDA, anlisis de las areas de decisidn interrelaciona-
das,

El disefio se ha hecho més diffcil en el mundo tecnolbgico de continuos progresos. El nlimero de materiales; la variedad de tamarnos, formas y colores de cada parte o de los conjuntos; las modi-
ficaciones en los sistemas de fabricacidn; la gama de calidades que se requiere, 1a exactitud en la medida de las tolerancias establecidas; y las exigencias en cuanto al funcionamiento del producto aca-
bado se han aliado para hacer mis complejo el trabajo del disefiador. Esto ha provocado una bisqueda generalizada de métodos sistematicos para ayudar en la solucion de los problemas planteados
por tan diversos factores.

EL PROCESO DE DISENO:

El proceso de disefio es la transformacion de la informacidn en forma de requisitos, limitaciones y experiencias, en soluciones potenciales que el disefiador tendra en cuenta para lograr unos ob-
jetivos concretos., Se reconocen tres etapas:

Anailisis:

La recogida y clasificacidén de toda la informacidn pertinente sobre el problema de disefio de que se trate.
b.  Sintesis:

La formulacidn de soluciones potenciales a ciertos aspectos del problema, y que se cree son factibles teniendo en cuenta la informacién recogida en la etapa de anélisis.
¢ ° Valoracién:

El intento de juzgar con criterios determinados cual de las soluciones factibles es la que resuelve mis satisfactoriamente el problema.



73

UN NIVEL DEL PROCESQ DEL DISERO:

:Qué hacen el disefiador o el equipo de disefio al tomar decisiones a un nivel concreto del proceso del diseno?
En primer lugar, se recoge la informacién al empezar el proyecto. Esta informacioén procede de fuentes diversas, incluyendo la procedente de decisiones a niveles anteriores o de la experiencia
original o més reciente.

METODOS SISTEMATICOS:

¢Se puede ayudar al disefiador o al equipo de disefio que se enfrenta con un problema de disefio? La investigacion ha descubierto varios métodos sistematicos que pueden servir de ayuda a los
disefiadores.

El analisisis sistemAitico es fitil cuando es grande la cantidad de informacidn basica, o cuando las consecuencias de una solucién mediocre o errbnea son onerosas, y también cuando las posibilida-
des de llegar a soluciones equivocadas son elevadas (por ejemplo, cuando no sc tienen experiencias previas en este terreno concreto),

Una de las técnicas sistemAiticas més sencillas es ““la lista de comprobacion” (check-list). En ella se relaciona toda la informacién que el disefiador debe tener presente y aunque, naturalmente,
no asegura que se dard con la idea mas acertada, la lista evita que se pase por alto un dato significativo.

LA INTERDEPENDENCIA :

Cuando existe la posibilidad de escoger entre diversas respuestas posibles, llamamos areas de decision para un nivel dado a cada uno de los factores. En arquitectura, estas areas de decisioén pue-
den ser:

a. La situacion del conjunto o de parte de un edificio, su altura, posicion, orientacion o color.
b. Los componentes individuales de un edificio, o detalles como las ventanas, el acabado de las cubiertas y el tipo de picaporte, etc.

En realidad, y si se ha identificado correctamente la estructura del problema global, la mayor parte de estas relaciones deben encontrarse en cada nivel mis que entre niveles. Si cada area de de-
cisiones representa por un punto, y la relacioén o vinculo entre areas de decision por una linea, la figura que resulte sera un grafico topoldgico. El analisis de las areas de decision interrelacionadas
(AIDA) es la técnica o intrumento para ayudar al disefiador en al formulacién de sus hipbtesis.

EL DIALOGO DEL DISENO:

El proceso de disefio, utilizando AIDA, se concibe como un didlogo durante el cual se plantean nuevas preguntas al equipo de disefio. Las respuestas a estas preguntas definen el area de bus-
queda.
Para fomentar este didlogo es preciso tener en cada nivel la siguiente informacién:

a.  Eln@mero y descripcion de las soluciones factibles. .." ° SRR

b. El nimero de soluciones factibles asociado con cada una de las opciones o de los conjuntos parciales de opciones. i®lg Y

c. El nimero de soluciones factibles que cumplen ademés otros criterios y condiciones especi{ficos.

d. Los valores de los criterios para todas las soluciones factibles dominantes. (una solucién factible es dominante cuandon no existe ninguna otra con valores mis favorables en todos los crite-
rios),

e, La lista de soluciones factibles que, por ejemplo cumplen ciertas condiciones y/o encabezan una lista de soluciones ordenadas segiin un criterio determinado, o son dominantes, o tienen valores
en los criterios muy proximos a los del conjunto dominante.

f. Una lista de las opciones que no figuran en ninguna de las soluciones factibles de la lista anterior.

AIDA es fundamentalment un método para la sintesis. Sin embargo, la experiencia ha demostrado que la etapa de analisis se beneficia a menudo de la utilizacién de inforxpacién coherente y
ordenada. De igual manera, la estructura que impone la formulacion de AIDA posibilita la incorporacién de los criterios disponibles para ayudar en la seleccion, contribuyendo asi a la etapa de valo-
racion.

Una vez preparado el grafico de opciones completo, es aplicable a todos los componentes posibles de un tipo de disefios. Existiran areas de decisiébn especffica para ciertos casos, pero la estruc-
tura general del esquema AIDA sera aplicable a toda una serie de proyectos similares,

§i lo anterior es cierto, se descubren otras interesant{simas posibilidades:

Podrin prepararse esquemas hasicos de gran utilidad y ofrecerse como ayuda para la gestién del disefio. Como mfnimo proporcionaran una lista de comprobacién para los disefiadores de un
proyecto nucvo, sin que esto signifique que los nuevos discr. ' semejantes entre si, ya que los criterios de valoracién aplicados a las posibles soluciones cambiarfan en cada caso.
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b. Podra dejarse constancia de los factores implicados en cada diseiio concreto, de modo que pudiera crearse un banco de datos y experiencias para minimizar la repeticion de errores. También
serviria para acelerar el proceso de innovacidn,
c. El anélisis de la estructura del esquema basico podria sugerir formas de organizaciébn y comunicacidn ajustadas a cada clase de proyectos.

111.1.4.2.5
METODO E INTENCION EN EL DISENO ARQUITECTONICO (26):
GORDON BEST (27):

Esta ponencia trata de la variedad en el disefio. Es un intento de mostrar que el diseiiar puede interpretarse con ventaja como un proceso de reduccién de la variedad. El razonamiento es el si-
guiente: en la practica, las situaciones de disefio arquitecténico y de planificacioén son tan variables y tan ligadas a diversas idiosincrasias que no pueden entenderse en un sentido definitorio; y, sin
embargo, una gran parte de la metodologia del disefio intenta estudiar y explicar el disefio de forma definitoria. Fl resultado es que estos métodos generalmente resultan inaplicables en la practica.

Utilizando un enfoque distinto se podria decir que los problemas de diseo que se presentan en la practica son diferentes de los concebidos intelectualmente, Los problemas practicos son més
variados, aparecen en el tiempo en el espacio; no tienen fronteras concretas, y cada uno es diferente de los demas. Sin embargo, debemos interpretar estos problemas si queremos resolverlos, y la in-
terpretacion serd siempre una simplificacion inteligible. Es una simplificacién definitoria a partir de la cual desarrollamos nuestros métodos de disefio.

Estos métodos son apropiados a las simplificaciones que hemos creado intelectualmente, pero son de poca utilidad para resolver los problemas con que nos enfrentamos en la practica,

Pongamos un ejemplo: todos sabemos que cada problema de diseno refleja los intereses del cliente. Un cliente que tiene intereses personales; un cliente al que le guste jugar golf, y que por tanto
cree que los solares proximos a los campos de golf son los mejores. Un cliente que es ficilmente influenciable por su jefe de ventas, y, por tanto, cree que los edificios bonitosy baratosson los mejo-
res. Estas son caracteristicas de clientes reales; son caracteristicas variable e idiosincracicas que convierten en variables e idiosincrasicos los problemas de diseno. Por el contrario, cuando hablamos de
los problemas de disefio en abstracto, los simplificamos. Hablamos de ‘‘un” cliente y lo adornamos de ciertas caracteristicas: (cree que quiere un edificio de oficinas) le atribuimos una cierta capaci-
dad mental, (no entiende realmente el problema), etc. Esto es tipico de las simplificaciones que consideramos convenientes. Un cliente de verdad no sabe preocuparse por lo que pensemos sobre sus
intenciones. Son variables y pueden cambiar de forma irracional, y si nuestras concepciones no pueden asimilar estos cambios, nuestros métodos de disefio pareceran limitativos, y no porque los mé-
todos sean deficientes objetivamente, sino porque han sido informados por una actitud poco realista. Y con “poco realista’, quiero decir que no son lo suficientemente variables.

En consecuencia, mi intencion es mostrar que los problemas practicos de disefio son increiblemente variables y no pueden describirse de forma definitoria. Trataré de demostrar que, en la pric-
tica, adoptamos con frecuencia actitudes o estrategias de disefio que nos ayudan a simplificar estos problemas. Partiendo de esta afirmacién, mostraré como los “métodos de disefio” no suelen ser si-
no procedimientos que nos conducen mecdnicamente a propuestas de disefio que tienen poco que ver con el problema de fondo que se trata. Y éste es quizds el fundamento, porque, por atrayente
que parezca en abstracto un método de disefio, sera de escasa utilidad si resulta inaplicable frente a la variedad que existe en la practica.

LA VARIEDAD DE LA PRACTICA:

Hay numerosas formas de simplificar los problemas practicos de diseio. Se estudiaran sistemas comunes. El primero es la simplificacién profesional, que aparece cuando se asignan los disetin-
tos tipos de problemas a las diferentes profesiones de disefio. El segundo es la simplificacién conceptual que introduce al tebdrico del disefio al reconocer que la simplificacion profesional es una distor-
cion de la realidad. Trataré de demostrar que ambas simplificaciones son bastante arbitrarias cuando se aplican en la prictica.

LA RESTRICCION DE LA VARIEDAD EN LA PRACTICA:

Consideremos por un momento como se decide en la vida real si una dificultad determinada es un problema de disefio arquitectonico, de planificacion o de cualquier otro tipo. El fundamento
para tomar semejante decisidn debe ser cuestionable. La restriccion de la variedad en la teoria: La reciente aparicion de los metoddlogos del disefio puede ser atribufda en parte, a que se supone que
los métodos de disefio son una ayuda que para el disefiador pueda salirse del dilema planteado més arriba. La estrategia del metoddlogo para evitar estos inconvenientes incluye lo que se ha calificado

antes de simplificacion intelectual.

L AS SITUACIONES DE DISENO:

¢Perqué si los problemas de disefio son tan variables y nuestras concepciones tan generales, el disefiador de épocas pasadas podfa disenar de suerte que ain hoy le admiramos? ;Porqué la varie-
dad no ha hehco naufragar siempre nuestros intentos de dominarla?

Alexander ha calificado al disefiador de antafno de poco consciente. Ha demostrado, que histéricamente los disefiadores han respondido a sus problemas de forma intima, mientras que hoy dia
actuamos conscientemente para disefiar un determinado producto. Alexander asegura que los disefiadores tradicionales han respondido no sélo a las dificultades que nacen de formas ““no aceptadas”,
sino a cualquier dificultad que se plantee en una situacién dada.
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DISENO, LA REDUCCION DE LA VARIEDAD:

He presentado mi razonamiento en abastracto. Para hablar de la idea de restriccion de la variedad a menudo es preciso recurrir a un nivel de discusidn que puede parecer muy alejado de los pro-
blemas cotidianos. Quiero ahora discutir el disefio actual, y al hacerlo distinguiré entre restriccion de la variedad y regulacion de la variedad, a través del diseiio.

Quiero examinar tres estrategias de disefio diferentes, relacioniandolas con un modelo del proceso de disefo. Espero poder demostrar que las tres estrategias intentan restringir y abordar la
variedad de formas distintas.

ESTRATEGIAS DE DISENO.
PRIMERA ESTRATEGIA:

Alexander concibe el mundo fisico como compuesto esencialmente de subsistemnas fisicos. Partiendo de esto, puede idear una estrategia para el disefio apta para semejante mundo. La estrategia
estd informada por la teoria; si no aceptamos que el mundo puede considerarse como una serie de subsistemas fisicos, no utilizaremos este método al disefiar; si por el contrario aceptamos el funda-
mento tebrico, la metodologia merecera tomarse en consideracidn,

SEGUNDA ESTRATEGIA:

Es la de Alvar Aalto. Se escoge a Aalto porque es un ejemplo de disefiador que actla y esta influido por la experiencia de disefio. Es representativo de 1o que muchos llamarian el gran disefa-
dor. Su estrategia, a nivel descriptivo, es clara y supongo que tipica de muchos arquitectos en nuestros dias.

TERCERA ESTRATEGIA:

El tercer ejemplo esta tomado del Bartlett: es representativo de la lucha interna que padecen muchos estudiantes al encontrarse por primera vez frente a una metodologia formal de disefio.
Aunque comparar un estudiante con Alexander o Aalto puede parecer extraiio, las limitaciones impuestas por la falta de experiencia del estudiante aseguran el dominio de la metodologia formal
sobre su comportamiento. Esto nos da la oportunidad de comparar las limitaciones impuestas por un método de disefio con las impuestas por la experiencia y por la teoria.

ELEGANCIA EN EL DISENO ARQUITECTONICO:

Un atributo del gran disefiador es su capacidad de interpretar (o estructurar homomébrficamente) una situacién de forma que su imagen de dicha situacién recoja los aspectos importantes. Su
interpretacion del problema es tan rica que las demés interpretaciones estin implicitas en la suya o pueden aceptarse sin perder la coherencia necesaria para la cualidad que llamamos “elegancia™.
Sus interpretaciones estaran estructuradas de forma que puedan absorber la variedad generada por las alternativas.

Un disefiador de menos categoria no poseera esta capacidad Con frecuencia, sus interpretaciones o bosquejos deberan ser sustancialmente reestructurados a la luz de nuevas consideraciones.
El proceso de presentar la interpretacion disefada a otras personas no es un proceso de refinamiento y realizacion, sino de disolucién y realizacion.

Lo cual nos lleva, claro esta, al razonamiento clave de este estudio Pocos arquitectos o planificadores tienen la capacidad o libertad para desarrollar conceptos de disefio susceptibles de regular
la variedad.

Es més frecuente que los disefiadores se vean obligados a basarse en conceptos tedricos generalizados o en divisiones profesionales estrictas que en apariencia abordan, pero que en realidad res-
tringuen la variedad

I1.1.4.3 (VTN 3 LA B, i TTRALG

Biblie
EL M.D.P, (28) (METODO DE DISENO PARTICIPATIVO) PEREZ PLAJA (29)

El método participativo rehuye la formulacién aprioristica de soluciones, y se basa en la indagacidn entre arquitectos y usuarios sobre las variables que determinan las alternativas que se van
proponiendo para solucionar el problema en estudio. El control del proceso se ejerce por todos los participes mediante una forma de decisiones que se efectiia de manera sistemitica y continua bajo
estas pautas. Es universal, aplicable tanto a problemas arquitecténicos como a problemas urbanos y de planificacidn; lo qQue cambia son las organizaciones de la organizacidn segin la amplitud del
grupo social que participe. No estd atado a ninguna metodologia especifica de disefio, considera que cada problema especifico tiene que ser analizado seglin sus circunstancias particulares, en donde
lo vAlido esta en que los datos y la informacion son evaluados de forma continua —caso por caso, variable por variable—, con un rigor producto de la participacion de usuarios y asesores en disefo
que permiten ir decidiendo, en cada ocasién, los medios més adecuados para expresar las soluciones formales, funcionales fisico-constructivas, etc.... apropiadas a cada caso y segin las particularida-
des que lo determinan, El método de disefio participativo se ampara en la mecénica cientifica de adquisicion del conocimiento para el control de la realidad formula las alternativas en términos hipo-
téticos y aplica la duda metoddica como criterio de constatacién, efectuando un proceso de anélisis y sintesis en cada una de las fases del mismo. Las etapas que en el disefio participativo se efectilan
son: comprensién del problema, elaboracién del plan de solucidn, ejecucidn de dicho plan y comprobacion y discusidn de los efectos y resultados de la aplicacion de este, Cada una de las etapas com-
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prende fases y entre cada una de ellas se implica un proceso analisis -sintesis para proseguir hacia la siguiente fase. Estas fases son: el conocimiento preliminar —que cn su caso es la anterior etapa—,
formulacién de la hipotesis de trabajo o marco tedrico, marco de contraste o contexto de comparacion, recabacién de datos, procesamiento de datos, conclusiones y diagnostico. El método de
diseno participativo, por su dinamica, plantea la utilizacidén como instrumentos para aprender a crear arquitectura, fundamentalmente los siguientes:

a, La participacién de las personas que habran de estar en cualquiera de los dos procesos, sea su propdsito aprender arquitectura o la utilizacién del producto que se genere. De cualquier forma,
en ambos casos, se requiere su participacion en todas las etapas y fases, teniendo capacidad para intervenir siempre que estén adecuadamente informados, pudiendo asi participar de las opera-
ciones,

b. La utilizacion como modelos analbgicos de experiencias y soluciones similares, dados histdricamente en otras condiciones sociales.
Es necesario considerar que el valor de una solucidn no esta por el anilisis del problema en si mismo. Sino que el de la solucién propuesta incorpora toda una gama de informaciones adquiridas
por los individuos en ocasiones previas y ain remotas. El disefio participativo considera como elemento fundamental de su método de trabajo el didlogo entre los sujetos que intervienen en la
generacidn del producto.

Se requiere ademés, como hemos dicho, de un lenguaje com@in que este enfoque directamente a la comprension de la actividades del disefio que permita que se interpreten de manera clara y
tinica la estructura de los mecanismos para disefiar y las propiedades del disefio mismo, asi como las implicaciones para la comunidad que ésta habrd de generar. Este lenguaje comfin debe servir para
que al debatir sobre las alternativas que se estén analizando existe 1gualdad de interpretaciones por todos los participes, permitiendo orientar correctamente el avance de las discusiones, tomando en
consideracion fundamentalmente, los argumentos en pro y en contra de algiin planeamiento. En todo caso, este lenguaje debe estimular la duda como parte del método de discusidn, obteniendo asi
el miximo n@imero de opiniones controvertidas.

Al incorporar en la discusion una serie de nuevos conceptos es posible descubrir nuevas variables que permiten plantear nuevas alternativas, con lo cual se habra establecido un proceso por
aproximaciones sucesivas, que paulatinamente van incrementando el caudal de informacién sobre el problema y su posible solucidn esclareciendo el criterio para aplicarla. Una de las responsabilida-
des mayores que tienen los arquitectos en el disefio participativo es precisamente la de generar un lenguaje comiin por medio del cual se logren comunicar con los usuarios. El establecimiento de este
lenguaje se logra més sencilla y rdpidamente mientras més grafico y asociado a situaciones concretas se plantea. El lenguaje grafico ademas testimonios de su aplicacién que no dan lugar a posteriores
interpretaciones subjetivas como en el caso del lenguaje verbal

La simbologia grafica que es necesario crear debe venir acompafiada de un cddigo lingiifstico unificado, y con el manejo de un método que permite controlar la estructura sintactica las
intepretaciones seménticas de dicho lenguaje. Esta mecinica debe ser expresada de manera que tienda a encuadrar todas las informaciones y 1o haga de manera simplificada y sintética. A esto lo
llamos cuadros de preforma. Los cuadros de preforma incluyen las necesidades, condicionantes y requerimientos que las determinan, manecjandolas por medio de diagramas y bocetos en los que se
expresan sus implicaciones volumétricas, espaciales, ambientales y formales. Los campos de variables que en el lenguaje grafico tienen que manejarse alternativamente de solucidén (que mediante revi-
siones continuas en un proceso de aproximaciones sucesivas permitan llegar a acuerdos y conclusiones que paulatinamente definan las caracteristicas del producto disenado) habran de ser, en todo
indivisible y son aquellos que corresponden al analisis tipologico de modelos analdgicos caracterizados segun la demanda solicitada, de la tecnologia factible de ser aplicada y de la ejecucibn fisica
del producto del disefo.

En todo caso, la expresidon verbal al convertirse en sfmbolos graficos, reduce a un mfnimo la ambiguedad y las posibilidades de interpretaciones diferentes; esto permite terminar con expresio-
nes abstractas y antipedagdgicas que no estando referidas a situaciones concretas, no son orientaciones directas y objetivas que permitan a los aprendices y usuarios reflexionar bajo las condiciones
propicias para un analisis.

Para poder llegar a un proyecto obtenido por medio del disefio participativo es necesario considerar los siguientes aspectos:

a. Identificar y categorizar las variables que determinan el comportamiento del fendbmeno que tenga planteado como problema. Determinar cuales, de las mismas, corresponden al problema y
cuales a su contexto. Analizar cuales de estas variables son las que determinan el fenbmeno, cuales pueden ser alteradas y cuales no son controladas.

b. Determinar cual es el universo de variables que en un momento determinado se tiene capacidad de manejar.

Efectuar el estudio de factibilidad, por medio de la determinacidon de las propiedades y recursos en las variables que se puedan trabajar en el disefio participativo, detectando asf las maneras
posibles de influir en el desarrollo del fenémeno, para ello los campos en que se ubican dichas variables son:

1.  Entorno fisico natural

2. Medio cultural historico, social, polftico e ideolbgico.

3. Demanda del o los usuarios, determinacion de la necesidad real y los requerimientos necesarios para satisfacerla.
4, Analisis tipolbgico, por medio del estudio analdgico de soluciones dadas anteriormente a demandas similares.

5. Conocimiento de los recursos tecnolbgicos de aplicacidn posible en funcidn de las caracteristicas territoriales, el medio cultural, la tipologia y la capacidad ecanémica estimada.
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6. Analisis econdmico, capacidad de endeudamiento y equilibrio costo-beneficio en términos econdmicos y sociales.

d.  Sintesis del estudio tipoldgico. Analisis por medio de cuadros de preforma del ambito espacial determinantes fisicos humanas, ambientales, tecnolbgicos, anlisis antropométrico y crgonomé-
trico para la determinacioén de las dimensiones de areas y vollimenes.

e, Anilisis funcional de las interrelaciones y las interacciones entre ireas y voliimenes de todos los 4mbitos espaciales considerados en los cuadros preforma.

f. Agrupamiento funcional de los ambitos espaciales ordenamiento determinado por las interrelaciones e interacciones.
g. Diferenciacion de las areas funcionales generales y particulares (zonificacion),
h. Determinacidn del partido a desarrollar como proyecto seiialando todos aquellos aspectos que puedan ser manejados libremente en el caso de que la mecénica anterior no las haya controlado.

Cada uno de los anteriores aspectos condiciona las caracteristicas de los primeros pasos seglin el orden en que estan enunciadas- y el manejo y las caracteristicas de los posteriores lo cual no
basta para que en cualquier momento se puedan tomar en otro orden ya sea adelantado o retrocediendo para un posterior anilisis de alguno de los efectuados.

En la aplicac1dn pedagobgica del disefio participativo lo conveniente es manejar uno sélo de dichos pasos en cada una de las sesiones de trabajo con los usuarios en todo caso, uno de los pasos
puede ser manejado en tantas sesiones como se requiera hasta su completo dominio por aprendices y usuarios el manejar mas de un paso en una sola sesiébn puede implicar que se incorporen variables
que no tienen una fundamentacion analitica previa lo cual en la mayor parte de las veces conduce a especulaciones y discusiones inttiles.

El compromiso de trabajo que contraiga en cada una de las sesiones entre aprendices y usuarios debera ser cumplido por ambas partes. De ahf que la estimacion de la carga de trabajo y el
tiempo con un compromiso tiene implicaciones graves como pueden ser la desconfianza y ain la determinacién de relaciones con la comunidad de ususarios; de ocurrir esto, el disefio participativo
ademas de haberse aplicado erroneamente habra provocado una reaccién nociva de parte de los usuarios hacia Jos procesos de participacion conjunta con los estudiantes. La participacion finalmente
permite cuestionar las estructuras sociales, pero para ello es necesario que parta de un comportamiento sumamente disciplinado de los aprendices y asesores. El disefio participativo implica en ambos
casos un cambio de actitud ante la vida, implica ser exploradores de una posibilidad de cambio de las actitudes individuales y colectivas, plantea que la comunidad y el confort de las decisiones par-
ticulares sean cambiados por el arduo trabajo de las decisiones coletivas en las cuales se vele por la seguridad y el confort de los demas estableciendo ligas solidarias entre las comunidades de usuarios
y las comunidades escolares.

El diseflo participativo provoca y exige el surgimiento de un grado desarrollado de conciencia, una determinacion ideoldgica y un compromiso para llevarlo a efecto.

Un ejemnlo » dctico de la aplicacidon de Cste método fue desarrollado por la arquitecto Xenia Montafar en su trabajo de tésis titulado “*Mercado de Artesanias para la Ciudad de Chimaltenan-
g0 (1980) tilizado por el ascsor de este trabajo como gufa metodoldgica en las tésis de graduacibn con relacién a proycctos de disefio y arquitectura.



78

I11.2
CITAS Y NOTAS DE REFERENCIA DEL CAPITULO III

(1) Christopher Alexander. Arquitecto Disefiador de enorme trabajo en la investigacion de métodos de disefio, ha escrito obras como: “Ensayo sobre Sintesis de la Forma” y “Urbanismo y Par-
ticipacidén™;, de gran influencia en la sistematizacion contemporanea del proceso del disefio,

(2)  Alexander, Christopher. “Ensayo sobre Sintesis de la Forma”. Editorial Infinito, Argentina, 1971.
(3) Entendemos por Cognositivo a la capacidad de conocer. “Enciclopedia Sopena Universal”, editorial Ramén Sopena S.A.,, Tomo II, p. 2062.
(4) Ibid (2)

(5) Broadbent u otros autores. “Metodologia del Disefio Arquitectonico”, El disefio a partir de sistemas enlazados de necesidades en un problema de vivienda (por Keith Hanson), Editorial
Gustavo Gili, S.A., Barcelona, 1971 -, 67-86.

(6) Keith Hanson. Graduado en Arquitectura por la Cambridge University, después de haber cursado un afio de matematicas. Prepard un estudio sobre la vivienda presentandolo en el simposio
como parte de su Tesis de Cambridge.
Estuvo trabajando un afio como profesional en el estudio de necesidades de uso para el Offices Development Group del Ministerio de Obras Pblicas y de la Vivienda.

{7)  Yona Frieman: Nacido en Budapest en 1923, ciudadano francés Ha dictado clases en Universidades americanas tales como MIT, UCLA. Michigan, Harvard, Princeton. En 1976 ha formado
parte en la UNESCO del comité de expertos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Habitat.

(8) Frieman, Yona. “Hacia una Arquitectura Cientifica”, Editorial Alianza. Madrid, 1973,
(9) Diario El Grafico, 7 de Marzo, 1980.

(10) Geoffrey Broadbent. Director de Portsmouth School of Architecture desde Octubre, 1967, graduado por la Manchester University y mas tarde profesor adjunto de arquitectura en la misma
universidad. Ha publicado diversos articulos sobre metodologia del disefio arquitectdnico.

(11) Broadbent, Geoffrey. “Metodologia del Disefio Arquitectonico”, Editorial Gustavo Gili. Barcelona. Coleccion Arquitectura y Critica, 1971.

(12) Christopher Jones: Catedratico de Tecnologia del Disefio Industrial, Departamento de Construccién, University of Manchester, Institute of Science and Technology. Subdirector de la Socie-
dad para la Investigacion del Disefio. Ha publicado numerosos articulos siendo editor de un libro sobre Métodos de Disefio.

(13) Folleto Impreso, Area 2, Unidad 2.1. Curso Teoria del Disefio y la Arquitectura, Fac. Arq. USAC,

(14) Jones, Christopher. “Métodos de Disefio”, Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 1978. p. 67-138.

(15) Broadbent, G. y 'otros autores. ‘“Metodologia del Disefio Arquitecténico™, Editorial Gustavo Gili, S.A. Barcelona p, 21-33.
(16) Broadbent, G.H. Creatividad en S.A. Gregory (ed), The Design Method. Butterworth (Londres, 1966)

(17) Architect’s Journal 20-12-67.

(18) Ibid (15) p. 37-51,

(19) Ian Morre: Graduado en Arquitectura por la Liverpool University en 1947, prepard junto a Sir Leslie Martin el informe sobre la restauracion de Whitehall, fue el promotor de la obra conjunta
de Poyner y Alexander “The Atoms of Enviranmental Structure”,

(20) TIbid. (15) p. 87-105,



7)

\x)

79

Guido Guerra: Profesor de Arquitectura en la Facultad de Ingenieria de Népoles. Ha publicado articulos sobre mctodologia del diseno. En la actualidad esta investigando en la aplicacion de s1
matriz estructural a los problemas del disefio en la construccion.

Ibid (15) p. 141-151.
Janet Daley: Graduada en filosofia por la University of California en Berkeley. Es profesora de Filosofia Social en la Kingston School y en la Bartlett School of Architecture,
Ibid (15) p. 279 - 296,

John Luckman: Graduado en Estadistica por el Umversity College, Londres. Formd parte del Management Services Group de Courtaudls Ltda. Trabajé como especialista de investigacién
operativa en 1964, Particip en el proyecto de investigacion “Independencia e Incertidumbre en la Industria de la Construccion®,

Ibid (15) p, 325-351.

Gordon Best: Graduado en Arquitectura por la Rhode Island School of Design en 1964, master en Tecnologia del Disefio por el Manchester Institute of Science and Technology (1966-1969),
Ha publicado diversos articulos en Inglaterra y otros paises.

Pérez Plaja, Germinal, “La Ensefianza del Disefio”, Vol. 8, México 1978,

(ierminal Pérez Plaja: Arquitecto investigador que propone un método de disefio basado en un concepto de participacion compartida entre el arquitecto-disefiador y el usuario-cliente, Publica-
~ I Revista Arquitectura y Auto-Gobierno, México.



CAPITULO IV CONCLUSIONES

m.“hﬂw‘\.f.._ v
dtrer. -, cT v ATt

- ,.'
e



Iv.

80

CONCLUSIONES
SEGUNDO CAPITULO

Los estudios sistemiticos del proceso de diseio, son recientes y constituyen un poderoso intrumento en el proceso de adiestramiento o aprendizaje y en la practica profesional del arquitecto,

La concepcién moderna del disefic como método rehliye la formulacién aprioristica de soluciones, se basa en una indagacion y en un control de caracter pragmético, y su metodologia se va
perfeccionando continuamente porque examina los datos, caso por caso, con un rigor que le permite ir descubriendo los medios apropiados para expresar la forma més apropiada a cada
circunstancia singular, cuando se hace necesario apartarse de una forma tipica inconfundible.

El arquitecto es fundamentalmente un hombre de accidén practica, y ello se diferencia del pensador y del investigador, pero su actividad prictica tiene también una dimensién artistica. Su
hacer es creativo, no meramente repetidor o pasivo; necesita de la inspiracion y de la imaginacién creadora que se logra cuando se ha ahondado en la observacidn critica de la realidad natural,
cultural y social en que se ha de concretar su proyecto de edificio o conjunto habitacional.

El disefio arquitectonico implica basicamente un acto de creatividad, un acto de invencién, que va desde el comienzo del proyecto hasta la ejecucién de un plan que, desarrollado, conducira
a una situacién deseada y sin efectos colaterales o posteriores no deseados.

La obra ya terminada y habitada es, la finalidad del disefio arquitecténico.
La arquitectura no puede por si sola modificar toda la realidad circundante, debe contribuir a modificarla, debe colaborar en la mejora del habitat fisico y cultural.

La imaginacibn creadora entrafia la facultad de expresar nuevas representaciones artisticas o conceptuales, “pues la imaginacién crea las formas de las cosas atn no conocidas”, (William Shakes-
peare).

El espacio no es solo determinante del edificio, sino que debe relacionarse y relacionar a éste con el espacio que lo circunda, lo que hace necesario considerar no sélo el proceso del diseiio, sino
también el resultado de ese disefio, la complejidad creciente del espacio y de la localizacién de las acciones humanas.

Y hoy como ayer, la revolucién formalista, la lucha, el desarrollo y la evolucidn del disefio cientifico-social nos han de llevar —creemos— a un diseiio que sera cientifico-social y estético.
En todo proceso creativo —escribre Read— existen cuatro fases que no pueden ser eludidas: Primera: Desarrollo y ejercicio efectivo de la capacidad para ver la realidad circundante, Segunda.
Desarrollo y ejercicio efectivo de la capacidad de imaginacion. Tercera: Curiosidad extrema y permanente por entender y gustar la realidad circundante. Cuarta: Trabajo intenso en la indaga-

cidn y el conocimiento de la realidad de los problemas y de los objetivos humanos, en el conocimiento y la practica de las técnicas para solucionarlos.

El arquitecto, o el que gusta de la arquitectura, distingue y valoriza las caracteristicas y las funciones, fisicas, formales, artisticas y culturales de los espacios en que se producen los hechos que
presencia.

Entendemos por pensamiento creador aquella capacidad imaginativa en que la representacién se elabora de forma original y adecuada a la respuesta.

Pensamiento claro es todo pensamiento, técnica o artificio comprensible, comunicable, memorizable, regulable y ensefiable a nosotros mismos y a los demés. Los pensamientos y procedimien-
tos diante codigos de tipo oral, escrito o mfmico.

Pensamiento obscuro es aquel grupo de pensamientos, técnicas, procedimientos o artificios incapaces de transmitirse y de ensefiarse. De hacerse suficientemente evidentes mediante un cbdigo.

Los métodos son intentos de hacer pablico el hasta ahora oculto pensamiento de los disefiadores; exteriorizar, en suma, el proceso del disefio,

El hombre no crea, por asf decirlo, en el vacio o a partir de la nada, sino que es creativo en virtud de algo definido: a la luz de una tarea determinada. Por consiguiente, en principio, el hombre
puede ser considerado como un ente creador a lo largo de toda su vida.

El arquitccto precisa de la creatividad, puesto que su capacidad creadora forma parte de su profesién. En resumen. la o -diata; esté relacionada con la scleccion con la
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lucién de problemas y con la metodologia.

Los ordenadores estan relacionados con la creatividad de dos maneras:

a. Liberan al hombre de ciertas actividades dificiles, y no creativas, dejandole tiempo para la creatividad.
b. Abren nuevos caminos a la creatividad humana al ofrecer, mediante ejercicios de simulacién una variedad de soluciones alternativas entre las cuales el hombre puede escoger de forma
creativa.

Si el arquitecto continfia haciendo lo que realiza en la actualidad, esta amenazado. Sin embargo, si es capaz de concebir nuevamente el papel y la indole de la arquitectura, ésta presenta la opor-
tunidad de hacer que la arquitectura sea muchisimo méis importante como instituciéon social, de lo que ahora es.

- Estructurar un proyecto es crear la trama fundamental, es buscar su razdn de ser. Buscar la estructura interna es comenzar a disefiar.

— El proceso de un disefio-proyecto, implica la necesidad de determinar una metodologia més estructural, acotada en un entorno donde la actuacion de este profesional-arquitecto o disefiador
pueda tener una eficacia real.

El disefio requerird un periodo experimental circunstancia que hoy es eludida en todo proyecto arquitecténico al disefiar y proyectar como objetos aislados y no como un proceso de medio
ambiente. El control del resultado no puede confiarse al valor intuitivo o genial del arquitecto, la realidad arquitectonica tendra que garantizar y controlar las condiciones esenciales ydeusoy
de los efectos controlables del proceso de comunicacidn.

El proceso fundamental del mecanismo de creacién del disefiador, su acercamiento a los problemas por resolver pueden ser considerados como similares a los del arquitecto frente al acto de
construir. Pero como el disefiador estima que su campo de accidén es practicamente limitado tiende a pensar que es el hombre de la época, puesto que es el hombre de la industria: nacido de ella
es el creador privilegiado de una sociedad cuya industria es la génesis.

El disefio no solo comprende la composiciéon de determinados bienes de uso o de series de productos en la planificacion y disposicidn de sistemas més amplios, de las instalaciones y los espacios
del medio material; incluso puede traspasar los Ifmites nunca estrictos de la arquitectura, siendo la composicién del producto en el sentido especifico de la palabra de la tarea propia del diseiia-
dor. Incluso la moda y la publicidad utilizan hoy dia 1a denominacién de disefio.

En el lenguaje especializado del disefio se entiende generalmente por creatividad una facultad instrumental disponible en cualquier momento y habil para el desarrollo de sugerencias sobre nue-
vas variantes de productos en un marco dado de la produccion, variantes que son indispensables para el mantenimiento del mecanismo de produccion y consumo.

Si de antemano no queremos limitarnos a definir el disefio como un puro instrumento comercial que se inscribe en la epidermis de las mercancfas, es decir, en un sentido estrictamente econd-
mico, ni queremos olvidar, por consiguiente, su trastorno historico-ideal, tendremos que interrogarnos acerca de las razones por las cuales los objetos del disefio se han creado y actiian de una
manera determinada y no de otra,

Iv.1.2
CONCLUSIONES DEL CAPITULO III
- Todo problema de diseiio se inicia con un esfuerzo por lograr un ajuste entre la forma y su contexto., La forma es la solucidn y el contexto define el problema,
El programa de disefio indica al disefiador a que aspecto principal del problema debe consagrarse; constituye una reorganizacidn del modo en que el disefiador concibe el problema.

Hoy por hoy es cada vez mayor el nimero de problemas de disefic que van alcanzando niveles insolubles de complejidad. Compitiendo con la creciente complejidad de los problemas, hay un
conjunto creciente de informacién y experiencia especializada, ésta resulta de dificil manejo. Es difusa y desorganizada.

La solucién intuitiva de los problemas contemporaneos del disefio rebasa, simplemente. la capacidad de integracion del individuo aislad_o. l?ql mismo modo, la muy frecuente incapacidad de
los disefiadores individuales para producir formas bien organizadas sugieren enérgicamente que hay 1f{mites para la capacidad del disefiador individual.
-

r
e AL ot LA UNIVERSI® <0 ug 3ae W3 L e ecwonn

La tarea de disefiar no consiste en crear una forma que cumpla determinadas condiciones, sino la de crear un orden tal en el conjunto. g
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Solamente podemos entender los problemas de disefio por subconjuntos. Es decir, existen limites practicos al nimero de nociones en las cuales se puede pensar simultanemanete al intentar
resolver los problemas complejos. Vencemos esta dificultad inherente descomponiendo una situacidn compleja en sus partes més pequeiias, tratando éstas por separado, y luego reuniendo las
ideas nuevas para comprender a situacién.

El nuevo papel del arquitecto sera, pues, ante todo, la confeccién de un repertorio completo y comprensible, el establecimiento de las advertencias y la creacién de un codigo de notaciones
que permita la eleccion del usuario. En dicho esquema, el futuro usuario encuentra, en lugar de un arquitecto, un repertorio de todas las posibles organizaciones (soluciones) susceptibles de
ser exigidas por su manera personal de utilizar el futuro producto.

La arquitectura y el urbanismo son, en su forma clasica, “sistemas intuitivos”, entendiendo por sistema intuitivo aque! conjunto de elementos conectados entre si al menos por una relacion
sin que éstas relaciones presenten necesariamente una determinada regularidad, y por tanto, no cuenta con una secuencia de operaciones, ordenada de manera tal que cualquier persona pudie-
ra ejecutarla obteniendo idéntico resultado que el obtenido por otros experimentadores. En cambio, utiliza un “simbolo” todo aquello que lleva un “mensaje” y que por tanto, su contenido
sera entendido de forma diferente por cada “experimentador” segin sus gustos, su cultura, su raza y sus convicciones.

El “Flatwriter” es la aplicacién de un nuevo proceso de informacion entre el usuario futuroy el de su uso, permite una decisidn individual casi limitada, asi como una posibilidad de corregir
sus propios errores, sin la intervencion de los profesionales “intermediarios®,

Ll “Flatwriter” permite a cada futuro usuario de una ciudad (de una infraestructura) escoger el plano y las caracteristicas de su vivienda (su entormo individual), actividad que desempefia
actualmente el arquitecto. Escoger la situacién de su entorno en la ciudad y recibir un “permiso de construccion™ inmediato, actividad que desempefia actualmente el urbanista y el municipio.
Estar informado de las consecuencias particulares que le atafien directamente, a €] y a su habitat, cada vez que tiene lugar una nueva eleccién o una nueva decisiéon en la ciudad.

En muchos casos el disefiador tiene un entendimiento reducido de sus propias obligaciones o responsabilidades contrafdas; el proceso del disefiador es la articulacidon del tema.

Tal vez es nuevo el acercamiento del disefiador, sus habitos, sus tendencias, siempre su estilo. La estrategia es reconocer sus intenciones humanas y es dibujar la indiferencia (para ver cual es el
significado contrario a lo que se dice) en las bases del conocimiento de los seres humanos como del articulo, esta es la inteligencia més tradicional del acercamiento de la méiquina.

Al desarrollar métodos de disefio “sistemAticos™ ha existido siempre una tendencia a aplicar a la fuerza las técnicas disponibles al disefio, sin plantearse si son o no relevantes.

El proceso deberia estar orientado a encontrar una solucion, en otras palabras, que la arquitectura tiene ciertas caracteristicas que la distinguen del disefio industrial, de la ingenieria qufmica,
etc., ¥, por tanto, el proceso de disefio arquitectonico deberia fomentar el desarrollo de estas caracteristicas.

Antes de empezar a diseiiar, el arquitecto debe reconocer que el “mundo real” le impondr4 ciertas limitaciones,
q

La factibilidad del diseiio puede probarse muy rigurosamente confrontandolo con los requisitos del usuario las condiciones impuestas por la ubicacién, la construccidn, el aspecto, etc, Y
evidentemente, antes de construirse, el disefio debe ser representado por algo que pueda ser probado —-dibujos, maquetas, datos matematicos—.

Al iniciar un disefo, lo primero que necesitamos y lo necesitamos desesperadamente, es encontrar algo tangible y real a que acogernos. Probablemente tendremos ese algo: el solar.
El objetivo es, reunir para cada actividad o grupo de actividades, el mfnimo absoluto de informacién que permita situarla(s) juiciosamente en la matriz.

Las caracteristicas fisicas de la actividad, tamaiio, forma y servidumbre que impone a la estructura, El nimero de requisitos ambientales que afectan realmente a su posicién en el espacio tri-
dimensional. Sus relaciones con otras actividades en términos de tiempos, compatibilidad e incompatibilidades.

El punto de acuerdo més evidente entre los inventores de los nuevos métodos es la idea de que el dibujo a escala no puede seguir siendo, por mis tiempo, el instrumento principal del disefiador.

Un segundo punto en la que los metodologistas estan de acuerdo es la exteriorizacion del pensamiento del disefiador a fin de que la gente, cuyo conocimiento es adecuado al nivel de sistemas,
pueda proponer sus ideas en una primera etapa y poder participar en la toma de decisiones criticas.

Una de las observaciones més sencillas y comunes, es la introduccion en el proceso de las tres etapas esenciales de anilisis, sintesis y evaluacion. Estas pueden definirse en simples palabras
como “Dividir el problema en partes”. ‘Colocar las piezas en otro orden’’ y “Ponerlo a prueba para descubrir la consecuencia de la nueva organizacién en la practica®’,

La consecuencia principal de los nuevos métodos de disefio ha consistido en la exteriorizacioén del pensamiento que normalmente un disefiador guarda para si, y en su separacion «<n las 3 cate-
gorias: intuitiva (pensamiento caja negra), racional (pensamiento caja transparente) y procesal (pensamiento sobre pensamiento), Esta exteriorizacion y divisién nos ha dado una serie de méto-
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dos, cada uno de los cuales hace hincapié en uno de los aspectos de lo que, tradicionalmente, es un proceso unificado e inexplicable,

El término “estrategia de disefio” describe una serie de acciones propias del disefiador o del equipo de planeamiento que tienen como objetivo la transformacién de una orden inicial en un dise-
o final,

El proceso de disefio es la secuencia integra de acontecimientos que lleva desde la primera concepcidn de un proyecto hasta su realizacién total.

La realizacién de un disefio de define como un proceso de toma de decisiones en el que e! problema general se divide en sub-problemas o niveles, En cada nivel se definen las etapas de anélisis
o sintesis y valoracién,

El disefio se ha hecho mis dificil en el mundo tecnolbgico de continuos progresos, Esto ha provocado una busqueda generalizada de métodos sistemiticos para ayudar en la solucién de los pro-
blemas planteados por tan diversos factores.

El proceso de disefio es la transformacibn de la informacién en forma de requisitos, limitaciones y experiencias, en soluciones potenciales que el disefiador tendra en cuenta para lograr unos
objetivos concretos.,

Un atributo del gran disefiador es una capacidad de interpretar (o estructurar homomébrficamente, una situacién de forma que su imagen de dicha situacidn recoja los aspectos importantes. Su
interpretaciéon del problema es tan rica que las dem4s interpretaciones estan implicitas en la suya o pueden aceptarse sin perder la coherencia necesaria para la cualidad que llamamos “‘elegan-
cia”, Sus interpretaciones estaran estructuradas de forma que puedan absorber la variedad generada por las alternativas,

El hombre selecciona a partir de las alternativas presentadas por el ordenador, y con la ayuda que le confieren los resultados del procesamiento de datos. Sblo el hombre decide lo que es bueno,
lo que es bello, en resumen, lo que tiene un sentido. Hay que recordar que todos los modelos sdlo representan una abstraccion de la realidad, y solo dentro de los 1{mites de un modelo es fac-
tible su aplicacidn y su interpretacién metodoldgica.

El ser humano, como creador de estos modelos, puede trascender estas limitaciones, ya que finicamente quien es consciente de las limitaciones puede superarlas.

La arquitectura es un mensaje no verbal, que puede comunicar sentimientos de espacio, alegria y pesar; que agrada nuestros sentidos como la miisica, algo que no puede hacerse con las mé-
quinas. Tal vez aprendamos a manejar adecuadamente el ordenador, pero, en definitiva, comunicacidn se realiza entre seres humanos.
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RECOMENDACIONES
RECOMENDAMOS A LAS AUTORIDADES FACULTATIVAS:

La organizacibén y puesta en marcha del INSTITUTO DE ESTUDIOS TEORICOS CONCEPTUALES DE LA ARQUITECTURA, el cual debera ser el encargado de recopilar informacién y pro-

mover la generacién de teorfa contrxtualmente apropiada.

La revisién del Pensum Curricular en las areas de Taller S{ntesis ¥ Teoria del Disefio y la Arquitectura, para que estas puedan tener una mayor relacidn directa ya que una se complementa con

la otra.

La revisidn semestralmente del contenido de los programas de la unidad de Teoria del Disefio ¥y la Arquitectura para su actualizacién ya que dia a dia evoluciona la teoria y la prictica del dise-

fo y sus metodologfas.

-~ La contratacion de personal docente adecuado y capaz para impartir y dirigir las citedras de Teoria del Disefio y la Arquitectura en la facultad.

— Incentivar a los catedraticos del 4rea a la constante renovacion y adquisicion de conocimientos para la actualizacion de su saber en lo referente al proceso y metodologico del disefio y todo lo

que ello conlleva.

La creacion de seminarios para personal docente, estudiantes, profesionales no docentes, etc., en los que participen personas conocedoras de la Teoria del Disefio y de la Arquitectura para asi

incentivar a todo aquel que este interesado en la ampliacion de sus conocimientos referentes al tema antes mencionado.

RECOMENDAMOS A LOS CATEDRATICOS:

Analizar detenidamente el contenido del programa de estudio de su catedra a impartir, para asi poder tener una mejor comprensiéon y conocimiento de lo que debera transmitir a sus estudian-

tes para que asi los objetivos sean alcanzados.

Implementarse extra-facultativamente en el tema, para poder llegar a tener el mayor dominijo sobre este y al mismo tiempo renovar y adquirir nuevos conocimientos que vendran a ser de bene-

ficio para él, para el estudiante y para la comunidad facultativa Yy universitaria.

Introducir at estudiante en el campo del Proceso Metodold
disefio que se le presente para su solucién.

La renovacion constante de sus programas de estudio a impartir para tener una actualizacion de estos y asi el estudiante recibe esta para su beneficio.

Utilizar la didactica adecuada para impartir sus chtedras, haciendo estas mis comprensibles,

Mantener una comunicacibn periédica entre los catedraticos del 4rea de Teoria del Disefio y la Arquitectura y los de Taller S{ntesis.

RECOMENDAMOS A LOS ESTUDIANTES:

Introducirse conciensudamente en el Proceso Metodologico del Diseiio en su teoria como en la practica, ya que es una de las bases fundamentales para el desarrollo de todo arquitecto.

Complementar los conocimientos recibidos en el 4rea de Teoria del Disefio y de la Arquitectura con la practica a desarrollar en el area de Taller Sfntesis,

Complementar sus conocimientos recibidos en la facultad con una investigacibn personal, que lo ayudara a la superacién y dominio del tema.

Utilizar una metodologia apropiada y que se adapte al problema de disefio que se le plantea, obteniendo con esto mejores resultados y la optimizacidn de su trabajo.
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V.
PROPUESTA

INTRODUCCION:

Después de haber trabajado, estudiado y comprendido €l contenido de nuestro trabajo de investigacidn, (tesis) hemos recibido de este varios apo es que nos han servido para plantear una
“PROPUESTA DE UN MODELO DE ORDENAMIENTO METODOLOGICO PARA EL DISENO DE ARQUITECTURA™, La propuesta en mencidn se desarrollo de lo general a lo particular como
se podré observar en las tablas que se presentan a continuacidn.

Esta propuesta fue desarrollada en base al PROCESO BASICO DE DISENO, (P.B.D,) el cual consta de cinco etapas que son las siguientes:

L Comprensidn del problema

IL Prefiguracion — Figuracion

I Construccion o materializacién
Vi, Consumo
V. Evaluacion y realimentacién del proceso.

Las etapas anteriores las hemos transformado en un MODELO el cual esta formado por cuatro aspectos que se enumeran de la forma siguiente:
1. Comprension del problema, (I'en el P,B,D,)
2. Elaboracibn del modelo de solucién al problema. (I1 en el Proc, Bésico de Disefio)
3. Ejecucion y uso del modelo que soluciona el problema. (Il y IV en el Proc. Bésico de Diseiio)
4. Autorregulacion del modelo ejecutado para solucionar el problema. (V en el Proceso B4sico de Disefio)

Como se puede observar las cinco etapas de que consta el Proceso Bisico del Disefio nosotros las hemos planteado en cuatro en un Modelo el cual nos servira de base para el desarrollo de nues-

tra propuesta,
La PROPUESTA DE UN MODELO DE ORDENAMIENTO METODOLOGICO PARA EL DISENO DE ARQUITECTURA, como anteriormente lo dijimos fue desarrollada de lo general a lo

particular tomando muy en cuenta el contenido del trabajo realizado, esta propuesta se plantea en el desarrollo de tres cuadros siendo estos:

CUADRO NUMERO UNO:

Cuadro del Proceso Bisico del Disefio y de un Modelo, (con referencia al contenido de la tesis). Base para una propuesta.
En este cuadro planteamos el Proceso Bésico del Disefio y el Modelo, adem4s de hacer mencibn del contenido de la tesis en una forma muy general el cual nos sirvié de base conceptual para la

solucibn de la propuesta,

CUADRO NUMERO DOS:

Cuadro de especificacion de los aportes del contenido de la tesis, (para llegar a una propuesta en base al Proceso Bisico del Disefio y al Modelo)

En este cuadro haciendo siempre mencion de nuestros dos elementos fundamentales (Proceso Bisico del Disefio ¥y Modelo) para el desarrollo de la propuesta planteamos méis especificamente
los aportes que obtuvimos del contenido de nuestro trabajo; dichos aportes nos servirdn de base para el desarrollo de la estructura del modelo en nuestra propuesta.

CUADRO NUMERO TRES:

Propuesta de un Modelo de Ordenamiento Metodolégico para el Disefio de Arquitectura, En este cuadro planteamos la propuesta a que llegamos a través de un analisis de las metodolqgfgs que
se exponen en el trabajo de investigacidén Esta propuesta consta de una estructura del modelo, la cual fue obtenida por las aportaciones de los autores de las diferentes metodologfas ¢ : disefio; de
cada uno obtuvimos diferentes fases que se adaptaron al planteo de nuestro modelo de ordenamiento metodolbdgico,
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s pmportante mencionar gue con la propucsta phinteada no pretendemos crear una metodologla universal, Gnicamente estamos planteando un modelo que en deterninado momento se pucde

niilizar en su totalidad o si no servir de base para la creacién de otro modelo metodoldgico; ya que bien sabido es por todos nosotros que cada problema ticne su estructura y que cste necesitari
ic ma metodoloeiy cites adantables a la solucidn del mismo pero si crecuos que nuestro MODELO DE 20 NAMIENTO METODOLOGICO PARA EL DISENO DE ARQUITFCTURA

puc e sor [ rlad de pros as por diferentes que estos scan



REFERENCIA DEL CONTENIDO DE LA TESIS PARA COMPRENSION DE DESARROLLO DE PROPUESTA.
CAPITULO II

INTRODUCCION A LA CONCEPCION MODERNA DEL DISENO ARQUITECTONICO,

IL1.

IL2.

IL3.

114

Introduccién a la Concepcion Moderna del Disefio Arquitectonico.
IL.1.1. Ciencia,
IL1.1.2, Teoria.
IL1.1.3, Método.
IL1.1.4, Técnica.
IL1.1.5. Diseiio.
IL1.1.6, Arquitectura.

Generalidades y Ubicacién Historico Social del Disefio.
II.2.1. Hacia el Disefio Cientifico. Una Integracidn de Arte, Ciencia y Técnica.
I1.2.2.° Un Breve Resumen Historico de las Concepciones del Disefio.
1I.2.2.1, La Prehistoria del Disefio Industrial,
11.2.2.2. La Industrializacién y la Utopfa Restauradora, Comienzos de una Teoria Social del Diseiio en Ruskin y Morris.
Retorno a la Conciencia Cultural, El Jugendstil y el Werkbund.
II.2.3., Diseiio y Ciencia.
1L2.3.1. El Caracter Ideol6gico de las Metodologias.
I1.2.4. El Estilo Internacional: “International Style*’ y la tecnologia.
1,2.5. Revolucién Polftica y Revolucién Técnico — Cientifica en los Sgilos XVIII y XIX. Nuevas Teorias Econémico - Politicas y Culturales. Descubrimientos e Inventos.
IL,2.5.1. Arte y Arquitectura.
1L2.5.2. Produccién de Imigenes de los Siglos XVIII y XIX,
1L2.5.3. Arquitectura, Arquitectos - Diseniadores - Urbanistas.
11,2.5.4. ‘Suprematismo y Constructivismo en Rusia después de 1a Revolucién.

Algunas notas Sobre los Problemas y Estrategias del Disefio Arquitectonico.
IL.3.1. El Disefio Arquitecténico.
IL.3.2. Metodologias y Tipologias
11.3,3," El Papel del Espacio en la Obra Arquitecto6nica.

Los Procesos Bisicos del Disefio Arquitectonico y su Ensefianza.
I1,4,1.° Proceso Icbnico

11.4.2.° Proceso Canbdnico.

I1,4.3.° Proceso Racional.

11.4.4." Proceso Funcional.

1L.4.5. Proceso Analogico.

11.4.6. Proceso Entorno Ambiental.

11.4.7. Proceso Simbolico.

1.4.8. Proceso Cibernético.

Enfoque Sobre la Creatividad en el Disefio.
1L.5.1 El Salto al Vacio, la Caja Negra y la Imagen Creadora
11,5.2. El Pensamiento Creador.
IL.5.3.1. Los Disefiadores como Caja Negra
1I.5.3,2. Los Disenadores como Caja de Cristal.
IS 3,2.1 Problemas Divisibles del Disefio



11.5.3,.2.2. Problemas Indivisibles del Disefio.
I,5.3.3. Los Disefiadores y los Sistemas Auto-Organizados.
1I.5.4,  La Creatividad Arquitectonica con Ordenadores.

11.6.  Disefio Bésico
IL6.1. El Disefio BSsico.
IL6.2. La Estructura del Proyecto.
IL6.3. La Formay la Ideologia del Disefio.
I1.6.3.1," "La Nocién del Disefio
IL6.,3.2. La Critica del Producto y la Critica del Disefio.

CAPITULO III
1A METODOLOGIA DEL DISENO Y SU APLICACION EN LA ARQUITECTURA.
1ILL1.1.  Christopher Alexander.

ITIL1.1.1. Ensayo Sobre la Sfntesis de la Forma.
IIL1.1.2. AnAlisis: “EL PROCESO SIMBOLICO”

ANALISIS: — Listado de ambientes,
(descomposicion en — Matriz de relaciones.
subconjuntos). Diagrama de relaciones.

— Tratamiento grafico de datos.
Programa o desniveles.

SINTESIS: — Programas constructivos,
(diagramas constructi- Determinacion de solucibn, (2 a 2)
vos y necesidades) Planos.

1IL1.1.3, Un Ejemplo de Aplicacion Practica: El Disefio a Partir de Sistemas Enlazados de Necesidades en un Problema de Viviendas. (Por Keith Hanson),
Listado de necesidades y relaciones naturales,
Anilisis del conjunto.
— Sintetizacion del diagrama sobre la estructura.
— Diseiio final.

111.1.2.  Yona Friedman,
III.1.2.1. Hacia una Arquitectura Cient{fica.
1L 1.2,2. AnAlisis: “EL PROCESO CIBERNETICO”.
— Arquitectura y Urbanismo. (simbolo o sistema entendible).
— Arquitectura y Urbanismo, (un sistema objetivo)
Axiomas, (suma de elementos y relaciones),
—Graficacibn de axiomas, (no més de tres).
Combinacién precio de compra y usuario,
— Combinacién precio de compra y usuario.
— Matriz de caminos, (distancia contra cada par de puntos de un grafo).
— Matriz de esfuerzos, (producto de la distancia y peso, utilizacién de cada habitaciéon y movimiento hacia ella).
— Combinaciones posibles,
— Correcciones del usuario.
A) La miquina de 1a Arquitectura. (Nicolis Negroponte),
B) Ingeniero Francés Lanza al Mercado la ““Casa que Piensa” (Pierre Sarda).

111.1,3.  Geoffrey Broadbent.
IIL1.3.1 ° Notas Sobre la Metodologia del Disefio.
[ILT1.3.2.  Analisis: “EL PROCESO ENTORNO AMBIEN!

Anglisis del solar.



1L1.3.3

— Elaboracion de matriz entomo ambiental.
Destino usuario, caracteristicas, relaciones y requisitos de actividades.
— Ubicacion de actividades en matriz entorno ambiental,
Determinacién ambiental de actividades.

Determinacion de carga en estructura, (plana, envolvente, masiva, estructural) y eleccidn de sistema constructivo.

— Evaluacion — analogia — resultados.
— determinacion de modificaciones climiticas en el interior.
Desarrollo del proyecto.
Anilisis: “EL PROCESO ENTORNO TOTAL”, (UTAH-ARQ)
Planteamiento.
Determinacion de procedencia.
— Analisis del entomno.
Estudio de prefactibilidad,
Matriz de entorno.
— Anflisis y organizacién espacial.
— Toma de partido.
Condiciones tecnologicas.
Anteproyecto.
Evaluacién del anteproyecto.
— Estudio de factibilidad.
— Documentacion.
— Construccion.
Reevaluacion.
— Realimentacion del proceso,

1.4, Otros Planteamientos Metodolbgicos de Importancia.

11L.1.4,1.

111,1.4,2,

Christopher Jones y los Métodos de Disefio.
IIL1.4,1.1. Criterios para el Control de un Proyecto.

— Identificacion y anilisis de decisiones criticas.

— Relacion de costos, investigacibn y disefio.

— Relacion de actividades de las personas a actuar.

— Validez de fuentes de informacion.

— Exploracion del producto en el entomo.
IIL1.4.1.2. El Proceso de Disefio Desintegrado.

- La exteriorizacibn del pensamiento.
IIL1.4.1.3. El Disefio como un Proceso de Tres Etapas.
- Divergencia, (andlisis), °
— Transformacion, (sintesis),
— Convergencia, (transformacién),
4.1.4. Las Consecuencias de Desintegrar el Acto del Disefio.
4.1.5. Perspectivas para una Reintegracién del Disefio.
.4,1.6. ‘Eleccion de Estrategias y Métodos.
4.1.7. Estrategias de Disefio.

— Grado de pre-planeamiento.
- Modelo de investigacion.

I1I.1.4.1.8. Eleccién de Métodos de Diseio.

- Guia experimental, tabla IN-PUT, OUT-PUT,
I1L.1.4.1.9. Macro Esquema Sobre Métodos de Diseiio.
Metodologia del Disefio Arquitecténico, (por Geoffrey Broadbent),

III.1 4.2.1 Los Métodos de Disefio y la Programacion de su Puesta en Practica. (Por Ian Morre).

Participacion del usuario.
Clicnte-Usuario y disefiador comprometidos en el proyecto,
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I1L1.4.3,

— Creacibn ambientes, impacto visual, (satisfacer al cliente),
1IL1.4.2.2 Un Método Gebmetrico del Disefio Sistemitico en la Arquitectura. (Por Guido Guerra),
— Establecer bases para elborar matriz.
— Hacer borrador con caracteristicas del edificio.
— Reduccion de la matriz figura.
— Datos y caracteristicas para el disefio.
— Observaciones sobre la estética técnica.
[IL1.4.2,3. 'Una Critica Filosofica del Conductivismo en el Disefio Arquitectonico. (Por Janet Daley).
— Critica al conductismo y al proceso racional,
I1L.1.4,2.4. Un Posible Enfoque de la Gestion del Disefio. (Por John Luckman),
~— Anilisis (lista de comprobacibn),
— Sintesis AIDA,
~ Valoracidn de areas de decision, (situacidn del conjunto, componentes individuales).
TECNICA AIDA:
— Nfimero de soluciones factibles,
— Valores de criterio,
Lista de soluciones factibles.
— Lista de opciones. Lista
Facilita la incorporacion de criterios, aplicable a proyectos similares: esquema basico, banco de datos, formas de organizacién,
[IL1.4.2.5. Método e Intencidn en el Disefio Arquitectonico. (Por Gordon Best),
— Critica a las metodologias.

"EI M.D.P, Método de Disefio Participativo —, (Por Péres Plaja).

— Identificacion de variables.
—Determinacion del universo de las variables:
* Entomo fisico natural.
* Medio cultural, historico, social, politico, econémico e ideologico.
* Necesidades a satisfacer.
* Analogia y tipologia.
* Recursos tecnodlogicos.
* AnAlisis econémico.
— Sintesis de dimensiones, (estudio de tipologia),
— Relacidn funcional.
— Zonificacion, (analisis particular y general),
— Determinacion del partido o proyecto.

90
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Participar en toda actividad que le proporcione y de oportunidad de ampliar sus conocimivntos acerca de la Teoria del Diseno y la Argnitectura.
Acostumbrarse al uso de un proceso metodoldgico de ordenamiento para adquirir con csto una mayor prictica quc lo beneficiara en ¢l momento de Hegar a ser un profesional de 1a Arquitee-

turi, dando con esto un mayor beneficio a su cliente,

RECOMENDAMOS A LOS PROFESIONALES DE LA ARQUITECTURA Y]O DISENO NO CATEDRATICOS:

La utitizacion de una metodologfa de diseiio para la solucion de todo problema que se le plantee.
La elaboracién de una documentacidn de diseiio que sera dada por el proceso metodoldgico que utilice, para que con csto pueda en cualquicr momento efectuar una evaluacion del proceso y
examinar deternidamente los logros alcanzados.

La adquisicion de conocimientos nuevos en ¢l campo de la Teoria del Discrio y 1a Arquitectura.

La eleccion adecuada de la metodologia a usar para la soluciéon del proyecto,

®,
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EVALUACTION PARA  FUTUROS HODELOS
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PROCESC BASICO OE DISCHO

COMPRESION _

DEL  PROBLEMA,

CUADRO | ¢

PROCESO BASICC DEL DISENO Y MODELO DE

INTEGRACION
BASE PARA UNA PROPUESTA

HMoDELDO

L. COMPRENSTON DEL ° PRODLEMA

4. IavestigactiolT

b. Informacién.

c. Comunicacidn.

d. Definicién del problema.

——>

11,

111,

PREF 1CURACION

BASE CONCEPTUAL PARA LA FSTRUCTURACSON DE I,‘A
COHPRENSTON ¥ DECINICION DOL PROBLLHA,

2. ELZDORACTON PEL HODLLO or’

SOLUCTON AL PROBLLMNA

Proceso dc!
abstracto,

a.l, pensamlento

FICURACION

Proceso de concresidn
{del pensamlento) de lo
abstracto po- medio de
el lenguaje (hablado -
es4crito, graflico, =te.).

a.2.

a.3. Planos, especlficaclc--
nes, maquetas, presupues

tos, programactdn.

Determinacién de tecno-
logfa a usar.

CONSTRUCCION o MATERIALIZACION

HUDL L

a. Supervicidn del proyecto, (plancacidn,
organlzaclén, lmplementacion, ejecu--
clén y control),

b. Administracién del proyecto,

iv. COHSUNKD

a, Uso & utillzaclén soclal decl prayceto,

EVALUACTION Y REALIMENTACION

PROCESO

oEL

EJECUCION A4 uso DLt
“tE SoLuCIOnA Fi PROBEG 1A
4. AUTORREGULACTION (4] HODFLO LICCUTADO

PARA SOLUCTONAR N} PROBLE HA

a, Medlr los 1{mites y alcances del modelo.
b. Sistematizar los loqros y resllzaciones,
c., Ordenar las experienclas.

d. Autorrequlacién. (Proceso por el cual al
guna Informaclidn producida -producto-
DOr un slstema en respuesta a sus estimu
los -insumos-, se reintroduce -retroall.™
mentaciSne en ol slstema para darke me--
dlos adirlonales de gablerno y requla- -
cidn).

(CON REFERENCIA GENERAL AL CONTENIDO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION) -

REFERENCTA  F1 EL COMTCINDO DE (A T€51S

Ver:

CAPITULO 11
fnclsos:
1.1, w1l J1.6.

CAPLTIULO 11t
fnclisos:
TIT.l. 1. Al 111.1,8.3,
Ver:
cArITULO 11
inctsosn:
. T.3. o1 11,6,
CaPITULD 378

incisos:

(CH, Alexander).
(K, Hanson).

(C. Broadbent).
P, Cat, Amb.),
{Ch. Jones),

(1. Hoerel,

{G. Cuerra),

(3. Luckman).
(€. Pérer P.).

1.2,
1.3 2,

111.1.6.1,9,

Ver:

CApPLTutY
Inctsns:

[RAN

11

1.2, al

[ AR PN Y. i tedmang,




PROCESO BASICO

-4

OEL
oLsgne

HOOELO

CC TENIDO OE LA

REFERERCTA

COMPRENSION  DEL PROBLENA

1. CONPRENSION  DEL PROBLENA

TNy
Andllsls "€ PROCESO SINBOLICO™, ICh. Alexander):

AMALISIS:
{descomponicién
en subcomjuntos)

- Llstado de amblentes.

- Matr{s de relaclones

~ Dlagrema de relaciones.

- Yrata-lcnt* g9cbrico de da-

tos. :
SINTESISe ~ Pregrass o desniveles.
(dlsgromas cons. - Pregrasas comstruotives,
tructives y do - Oeterminscidn de solucidn,
necesidades) {222). 0y
- Planos,

111.1,3.3.

Ejemple do

Aplicacidn Prictioa:r €1 Disele Partir
Erlazados de Mecasldades em wn Prodie-

&2 de Vivieades. {por Kelth Menson):

Listsde de aneceridades y relaclones naturales.
Anilists de! comjunto.

Sintetlzacion det dlagrama sobre la estrvotura,
Disedo fymal,

1r.1.3.2. 4]
Andllsls “EL PROCESO ENTORNO AMBICHTAL®, (C. Broad-
bent)s

Anilists det solac.

€laboracién de matr{z entorno aebiental.
Destino usuarto, c:rocterf:tlcas. releclencs y
requisitos de actividades.

Ubleacidn de sctividades an wstrfz entorno amb.
Doterdlnacidn amblental do actividades.
Determ{naclén de carge en estructura y elecoldn
sec sls 4 Consiructivo,

Evaluaclon - Analogfa - Resultadoes.
Determinacidén dge sodificactonps climlticss en
el tntorter.

C3tudio de factivilidad.

Deserrotlo del proyocte.

1l.1.).3.
Anitisis "EL PROCESO ENTOANO TOTAL®, (UTAH-ARGS. ),
--Planteanfcnto.

D

.

Determinacién de procedencia.
Anilists del entrono.

€3tudlo de prefactiblildag.
Matrlz do entorno.

Anillsts y orqenlzacién espaclal,
Toss de partide,

Condiclones tecnoldgicas.
Antepreyecto.,

Evalusciba del anteproyeeta,
Cstudle de factiblitoas,
Documentacidn,

Construccldn,

CUADRO }I

ESPECIFICACION DE LOS APORTES OBTENIDOS
EN EL CONTENIDO DE LA TESIS

(PARA_LLEGAR.A UNA PROPUESTA_EN BASE A UN.PROCESO BASICO DEL DISENO Y A UN MODELO)

1. PREF ICURACTION

FICURACION

<. ‘ELAVOMACION  OEL  mopELS  Of

SOLUCION AL PROBLEMA

Ii.r. 1.2,

Andllsts. *TL PROCESO SINBOLICO™, (Ch. Alexsander).

Llstsdo de amblentes.

ANALISIS: - Matr{r de retactones.
(descomposlictdn - Tratamiento grifice de da
®n subconjuntos) tos,

. - o dcaniveles.
sinrests, - s constructlvos.

{(dfagramas cons-
tructlvos y de
neccsidades)

{2 a2).
Planos.

"
1160600,

€E)emplo de Apflcacidn Pricticar EI DIscAo a2 Partlr
da Slstemas €nlaredos de Mecesidades en un Problcsa

ds Viviendas. (K. Mansom)s

- Llftado Je necesldedes y relaclones naturales.

- Anatlsls detl comjunto.

-~ Sintetizaclion del diagramss sobre te estruetura,

- Disede final.

111.1.3.2.

Andl)sls: "EL PROCESD ENTORNQ AMBIENTAL", (C. Broan-

beat): L]
AndLTsls dol solar.
- Cleboraclidn de satelz entorno ambientsl.

Oestino usuarlo, caracter{stices, relactonns y

requisitos de sctividades.

Dctcrminac(én ambicntal dc actividades,
Detecra( 5
de sistems constructivo.

Evaluacidn - Analoqfs - Resultados.

)

el interlor.
< Estugyo de factibilidad,
- Decsarcotlo del prosecto.

Tlsis: "€£r PROCESO EMTORNO Torat-,

- Planteastento.

- Dctermlnacidn de rrocedencia.
Anilisls del ento:ro.

- Estudio de prefacztiblliZaed.

Matr{z deo cntorne.

Anilisls y organlracidn es -~ta!

Toma de partldo.

Condlclones tecnoldglica

Anteproyrcta,

Evatuaclén del antepr.

£3tudio dc factibil faq

Oocuarnzacibn,

Construrclién.

Recvrluactign,

Taetrsantaag)

b

Octeralnaclén dec sotuclén,

Ublcaclén de actividades on matefz rnt. amblen

I6n de cargad en estructurd y eleer 6n

Octcesinactdn de modificaclones clladtiras ~n

DR VYT I

V. CONSUMO
111. CONSTRUCCION O MATERIALIZACION

3. EJECUCION Y USO DEL MODELO
QUE SOLUCIONA EL PROBLEMA

ot .

Supervisién 3t Proyecto, (plane cidon, organizacién, implementa-
cidn, ejec Lidbn y control).

Ac.nimistracién del Proyecto.

M w

| (4]

"

1w

"

e

Evauacion A HETROALINENTAC TOM

148 PROCESO

AL AUTORRECULACION bEL NODELO
EJILCUTADO PARA SOLUC TORAL

fL PROBLEMA

bl eel procese clatRuETICco", (Y. Fricoaan):

Arqultecture y urhanismo, {slabolo o alstema

enteadinble). . )
Arquiteoturs y urbanbsso, {(un slstems objetl
vol. .
Avlomas, (3ume de clementos y’rrlaelvnns).
Craftcacion de axlomas, (An mis de tres).
Comblanaclon prrcle dc Compra y usuarto, .
Matrfz de ramluos,ldistancla contra oadd pd

.

de puntos de un gralfol, L R
Matrfz de eslwerzos, {productp de la dlataa

wla y pesa, utillsaclon de cads habitacion y
wovialrato hocla rllis).

Cuabilnarforrs baslhles

Correcclones del ussarlo,



PROCLSO DASICO

0I3ERD

NODELO

1. COMPRENSION  DEL PROBLEMA

1. COMPRENSION  DEL  PROBLEMA

- Realisentacién dol precese.

IT1.1.8.1, L
Los Mitodes de DiseRe, (Ch. Jenes):
1I1.3.8,0,

Criterios Para el Contrel de ua Proyoctes

- Idantifloscidn y sanillsls de oeltlouc. orfty-
€33,
= Melaclén de costes, lavcltl..clln y disehs,
- Relaclén de actividades de las persenas 3 ac--
twar.
- Validez de fuentes de inforssciés.
Explorseién del preduete om ol entremo.
II1.1.8.1.2.
El Proc del DiseMo Deslate
= La exteriorlzecién del pemsamjente.
I11.1.8,1.),
EL Disefto Como un Proe.so da Tras ttapn::
= Olvergencla, (snilisis).
- Treasformeclén, (3fntesis), .,
- Convergencia, ltran:ror-cl‘a5.
111.1.4.1.7,
sglas de DiseRe:
de pr lansamients.
de investigacién.

111.4.8.10

Eleccidn de Nitodos de Ofsehe:

- Cula experimental, table IN-PUT, OUT-PUT,
115.1.8 z 1,

le Pregromaclén do 3w Puesnta

- Par(lelpacl‘n del usvarlo.

- Cllante-Uswario y disehades cc-pr.-ctldos on el
proyecte,

- Crescién de amdientos, l-o-etc viswal, (satls-
fecer al cllento).

I11.1.2.3%.

€1 M.0.P. -Kitodo de DiseRo Participative., (Péraz
Piagalds

Identiflcaclén de varladles,

Deterslnacién del universp de bas variables.-
Sintcsls de dimenslones,

Relacida funcional,

Zoniricaclén, (anklisls partic. y general).
Detarminacién del pa¥tide ¢ preyects.

TR R R A PR

ESPECIFICACION DE LOS APORTES OBTENIDOS

EN EL CONTENIDO DE LA TESIS

(PARA LLEGAR A UNA PRNPUESTA EN BASE A UN.PROCESO ,BAS.lCQDEL DlSE}QO Y A UN MODELO)

I, PRET ICURACTON

FICURAC JON

2. “ELAVORACION DEL  wo0ELO O
SOLUCION AL PROBLEMA

IIT.1.8,1,

Los Métodos de Disefo, (CA. Jones):

111, 1.1.

Criterlos para el Control de un Proyecte:

- ldantiflcacidn y anilisis de decislones er(tl-

cas.

- Relanldn de costos, Inveatigacién y diseflon

- Relacidn de actlividados de 1las pecrsonss & ac-

tuar,

- Valider de fuentes da Infermaclén.
Exploracion del producte en el entrono.
1X1.1.4.1.2.
€1 Precese del Olsefe Desln!tgr.lol

- La cxteriorizactién del pensamients.
Tr.l.eL0L),
€1 OlseAo Como un Proceso de Tres [tapas:

- Dlv-rg.ncla. Conilisis).

- Transformacidn, (s{ntesla).

- Convergencls, (!ransfor-acl‘n).
I11.1.8.1.7.

Estrateglas de Dlaedo:
- Crade de pre-plancamlento.
- Modelo de lnv.:tlgael‘n.
I15.3.8.1,8,
Eleccldn dc Métodos de Diselor
~ Cufla,expecimantal, tabla IN-PUT, OUT-PUT,

III.1.4.2:1.
tos Metodos de Dlseflo y Ja Programactén da sw Puesta
en Priotida. (I, Hoore))
« Partlolpaclon dal usuarte,
« Cllcate-tUsuario y dlnrloaor cospreantides en el
proyce!o.
- Cr.ae‘un de o-bl.nl.’, impacte viswal, {satis.
facer al cllente).
4
II1.1.8.2, 2.
Un netedo'Ccélatrlee del Olsche Sistnaltico en la
Arquitectata. (C. Cucrra)s
- £stablecer las bases para elaborar matrfz.
- Mecer barrador con caracterfsticas del odlfic.
- Redudctidn de La satrlz fiqura.
- Ostos y caracter{sticss paga el disefo.
- Observacionss sobre la esatética técnlea.

115.10.8.2.8,
Un Porsibia'Enfoque de 1a Cestidn del Olseho,
(). Luckasn):

- Anillats (iista de comprobacidn).

- Sfetcsta, AlOA,

- Yaloractdn de iceas de declsjon, (sltusclon del
conjunto, coaponentes lnalvlduolc;).
Técnlca AIDA:

- Hisaro do soluclones fictibles.
- Yalores de criterio,

-~ Ll3ts de soluclones factibles,
- L13ts de opciones.

1rr.1.2.%.
€1 M,0.P. -Método do DlseRo P.rtlclpnllvo- (Péres
Plaja):
- Jdentliflcaclén de varitables.
Determinaclon del universo de Las variables.
Sintesls de dimenslenes.
ﬁola:lén funclonal.
Tont?lcacidn, (andlisls particular y genscrald.
Dererainaclon el partido o preyccte,

R

raruc ) on Y uso on LAY

yut M CONA e e T IA

X

EVALUACION Yy RETROALIMENTAC 2O

148 PROCESO

AUTORAECURLACTON 148 »ODELD
€IECUTADO PARA SOLUCIONAL
£ PROBLENA



BASIC

et so

m
[ IRl

ESTRUCTURA DEL HODCLO

f. ChePRENSL oL PRI ENIA
' COmMPRE L~ D DL [T T Y
PLANTEAMIENTO.

OETERMINACION DE SU PROCEDEN 1\ .

LISTADO DE WMECESIOADES.

ANALISIS DEL SOLAR Y DEL ENINmnG.
TDENTIFICACION DE VARTABLES.

DETERMIMACION OCL LMIVERSO DE LAS VARIABLES:
(ENIORNO FISICO WATURAL. MEOLID CULTIMAL. NIS-
zgl)nco. S0CIAL, POLITICO, CCOMMICH C (DEOLOCI

OETERMINACION DE LA RCLACION ENFRE LAS ACTIVI.
DADES DE LAS PLRSOMAS A ACTUAR,

-
COMPROPACION DE LA VALIDEZ DE LAS FUENTCS
lnfoﬂmlén. ures. o
DCTERMINAR LAS NECECSIOAGES A SAT ISFACEA.
ELABORAR LISTADD DE AMBIENTLS A NECESETAR,

ANALIZAR €L COMOUNTD.

-EFECTUAR ESTUDTO OE PREFACTIBILIDAD.

EN ESTA FASE DEBE OE PARTICIPAR €L USUARIO, AS|
CLIENFE-USUARTD konssiaom ESTARAN COMPRONETI-
00S €N €L PROYECTD,

Rl

PROPUESTA DE UN MODELO DE ORDENAMIENTO
METODOI.OGICO PARA EL DISENO DE ARQUITECTURA

II. PREFICURACTION

fFIcuraclion

2. ELABORACION DEL wooLLo DE
SOLUCION . AL PROBLEMA

ESTABLECINIENTD DE LAS BASES PARA LA ELMMACIJN
OF LA HAIRIZ, .

UTILIZACION DE LDS VALONES Df CRITERID.
ELABORACIONR DE LA MATRIZ DE RELACIONES,
ELABORACION DE DIAGRAMAS OF RELACIOMES.
€FECTUAR TRATANIENTD CRAFICO DE DATOS,

EFECTUAR PROCRAMAS D DESMIVELES.

:kéamu PROCRANAS COMSTRUCTIVOS POR SUB-COMIUN-

ESTABLECER (OS5 DATDS Y LAS CARACTERISIICAS PARA
EL DISERO, . B

EFECTUAR LA CREACION DE ANBIENTES, (TENIENDO EW
CUERTA LA SATISFACCION DEL CLIENTE), .

REALIZAR €L ORDENANIENTO FUNCIONAL,

REALIZACION DE LA-RELACION FUNCIDMAL DE AREAS Y
VOLUMENES.

EFECTUAR LA ZONIFICACION OE LO OBTENIDO, (A‘NALI-
SIS PARTICULAR Y CEMERAL).

ELECIR EL SISTYEMA CONSTRUCTIVO.

ELABORAR LISTA D SOLUCIOMES FACTIBLES Y 0PCIO-
MES PARA EL PROYECTO.

NACER €L ESTUOLIO DE LAS CONOICIONLS TECMOLOCICAS.
DETERNINAR EL PARTIDO O PROYECTO A EJECUTAAM,
EVALUACTION DEL PROYECTD ESCOCIDO.

REALIZAR ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD.

ELABORAR PLANOS Y DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE
Y NECESARTA PARA LA EJECUCION DEL PRDYECTO, (ME

NORIAS DE DISERO Y CALCULO, CUANTIFICACIOMES, =
PROCRANACION, LFC.).

MEALIZAA ESTUOIO DE FACTIBILIDAD EN BASE A LOS
PLANOS Y DOCUMENTACIOR ELABORADA.

CONSTRUCCION [ MATERIALIZACION 1v. consuno

3. €J€CUCION Y "USO  DEL  MODELD
'QUE  SOLUCTONA  EL  PROBLEMA

- SUPERVICION DL PROYFCTO, (PLANEACION, ORCANIZACION, INPLEMENTACION,
€3ECUCION Y CONTROL). ' :

- ADNMINISTRACIDN OfL novrcrb.

HOT A,

€S COMVENIE -  ME'CTONLY QUE HUESTRA PROPUESTA NO COMSIDERA €L
RENCLON 3. (EJECUCION v USO OLL MODELD QUE SOLUCIOHA £L PROBLENA) YA QUE ESTE
PERTENECE A WUESTRA CONSIOCNACION AL AREA OL LA TECHICA DE LOS SISTEMAS ¥ ME.
TODDS CONTAUCTIVOS. 4 LA OACAWIZACION Y ADHINISTRACION DE PROYECTOS Y AL MIS-
WO TIEWPO EN.CRAN PARTE A L\ PRACTICA PROFESIONAL: ND QUITANDOLE PO ELLO LA
CRAN [HPORTANCIA QUE ESTE TIENE EN LA PROFESION DE TOOD AAQUITECTO YA QUE LA
sg(gugég: DEL MOOELO €5 LA REALIZACION HATERIAL OF UM PAOCESO MNETO00LOCICO

1 ..

V. EVALUACION y RCALIMENTACION  DgL

PROCESO

. AUTORRECULACION ot MODELD

€IECUTADD PARA SDLUC IONAR

EL PROBLEMA

ELABORACIDN 0€ MATRIZ DE CAMINOS

ELABORACION DE MATRII DE €SFUERZUS.

COMPARAC [ON CON EOIFICIO0S SENMED
Dos,

EFECTUAR LA AUTORREGCULACION,

ES YA CONSTAUL



