UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE ARQUITECTURA

PARQUE DE DIVERSIONES DE LA FUNDACION PEDIATRICA GUATEMALTECA.
~ ESTUDIO TECNICO A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD.

TESIS QUE PRESENTA

Luis Feiipe Argueta Ovando
AL CONFERIRSELE EL TITULO DE

ARQUITECTO

GUATEMALA, NOVIEMBRE DE 1994

Zmnﬂmn "
3

I H?Jli’ﬂiﬂﬂ/)!] 0E San
oo

iy f o N [AH{UEEE\\
&AL Cntralew‘wa



DL
oz

T(e4)

JUNTA DIRECTIVA DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA

Decano
Vocal 1°
Vocal 2¢
Vocal 3°
Vocal 4°
Vocal 5°

Secretario

Decano

Examinador
Examinador
Examinador

Secretario

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Arq. Julio Corea y Reyna
Arg. José Jorge Uclés Chdvez

Arq. Silvia Morales Castafeda

Br. Nehemias Jared Matheu Garcia
Oscar Danilo Huertas Arreaga

Arq. Byron Rabé Renddn

TRIBUNAL EXAMINADOR

Arg. Julio Corea y Reyna
Arg. Juan Luis Morales
Arg. Carlos Valladares
Arg. Edgardo Torres
Arg. Byron Rabé

ASESOR: ARQ. VIRGILIO RAMIREZ GRAJEDA
CONSULTOR: LIC. FRANCISCO LEAL

Las opiniones presentadas en esta tésis, son responsabilidad del autor,




A DIOS

" Si el Sefior no construye el edificio, en vano se fatigan los obreros".
Salmo 127:1

A MIS PADRES

Pedro Argueta

Magdalena Ovando de Argueta

A MI ESPOSA

Maria Antonieta Lopez de Argueta

A MIS HUOS
Luis Rodrigo
Andrea Maria
Vivian Mariela

A MITIO
José Maria Ovando

A MI HERMANA, CUNADO Y SOBRINOS
A KARLA Y BYRON
A MI FAMIUIA EN GENERAL




Agradecimiento muy especial a aquellas personas que de una u otra manera prestaron su valiosa ayuda y colaboracién para
que este trabajo llegara a finalizarse:

A mi tio José Maria Ovando: por su ayuda moral y econdmica para el sostenimiento de mi carrera.

Al Arg. Virgilio Ramirez, quien mas que como asesor me apoyd siempre como mi amigo.

Al Lic. Francisco Leal, quien sembré la semilla de lo que hoy se convierte en este documento.

Al Arquitecto Fernando Avila por su colaboracion en la impresién final de este documento.

A la Fundacién Pedidtrica Guatemalteca, sus autoridades y quienes fueron mis compafieros de trabagjo, especialmente a la
Direccién de Planificacion.

Finalmente, Gracias por siempre a mi esposa, Maria Antonieta Lopez de Argueta, quien fué el motivo de finalizar mi carrera.




INTRODUCCION

1. CAPITULO UNO

1.1 Conceptos Bdsicos sobre proyectos

1
1
1

2. CAPITULO DOS
2.1 El Proyecto

2.1.1

2.1.2

213

2.1.4
2.1.4.1
2142
2.1.4.3
2.1.4.4
2145
215

CONTENIDO

a0 Conceptualizacion bdsica utilizado en la Formulacién de Proyectos

1.2 Terminologia utilizado en la Formulacién de Proyectos
1.3 Los proyectos como proceso

1.4 Ciclo del proyecto

1.5 Aspectos principales del contenido de un proyecto
1.6 Proceso de preparacion y evaluacion

Antecedentes
Objetivo del proyecto
Estudio de Mercado
Estudio Técnico

Propuesta Arquitectédnica
Localizacion

Andlisis del entorno
Andlisis del sitio

Obras fisicas

Funcionamiento y Organizacion




2.1.6 Costos y Beneficios

2.1.7 Ananciamiento

2.1.8 Evaluaciéon Financiera
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA




INTRODUCCION

El presente Trabajo de Tesis, denominado PARQUE DE DIVERSIONES DE LA FUNDACION PEDIATRICA GUATEMALTECA. ESTUDIO TECNICO
A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD, es el producto de la inquietud surgida luego de la aprobacién de los cursos de Formulacion vy
Evaluacién de Proyectos, impartidos en la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos y del acuerdo entre el
sustentante y la Fundacion Pedidtrica de realizar 1a evaluaciéon de su proyecto.

Los objetivos académicos que se pretenden alcanzar son:

1 Determinar el papel que el arquitecto desempefa en la preparacidon de proyectos.
2 Aplicar los conocimientos adquiridos en los cursos de la carrera, cuyos contenidos sean parte de la formulacion de proyectos

al proyecto del Parque de Diversiones.

3 Elaborar un documento que sirva de consulta a los cursos de Evaluacién y Formulacion de Proyectos y al programa E.P.S.

Por ofra parte, el objetivo principal del proyecto, para la Fundacién Pedidtrica, es la determinacion de la PREFACTIBILIDAD de su
proyecto.

Para lograr los objetivos se utilizd la investigacion bibliogréfica, consultas y entrevistas y luego su aplicacién al proyecto.

El trabajo estd conformado de la siguiente manera:

En el Capitulo Uno, denominado Conceptos Bdsicos sobre Proyectos, se hace una recopilacion de los conceptos y términos
bdsicos empleados en la Formulacion de Proyectos, plantedndose ademds las diferentes etapas que conileva el estudio de un
proyecto, sus contenidos bdsicos y el empleo de cada una de ellas.

La importancia de este capitulo radica en el aporte, como recopilacién, que tiene para los cursos de Formulacién y Evaluacion
de Proyectos 1y 2, impartidos en ia facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos, es decir, que puede constituirse en
bibliografia para el curso, ademas de ser la base para el capitulo Dos aplicandolos al proyecto del Parque de Diversiones de la
Fundacion Pedidtrica Guatemaiteca.




En el Capitulo Dos, denominado El Proyecto, se aplica parte de lo expuesto en capitulo anterior al proyecto del Parque de
Diversiones, propiedad de la Fundacién Pedidtrica Guatemalteca. Se plantean los antecedentes y objetivos; se presenta el
Estudio de Mercado y el Estudio Técnico del proyecto, haciendo mayor énfasis en este Ultimo por tratarse de la parte que
corresponde realizar al arquitecto. Con base a lo anterior, se plantean los Aspectos Financieros y de Organizacién, asimismo, el
Andlisis Financiero del proyecto, 1o cual, determina la Prefactibilidad del mismo.

Este capitulo es de interés a la Fundaciéon Pedidtrica, por ser propietaria del proyecto, pero posee un aporte a la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos, ya que, en él se conjugan los conocimientos adquiridos en los cursos de Disefio
Arquitectdnico ( Taller Sintesis ), Ecologia , Control Ambiental, Administracion de Proyectos, Andlisis y Control de Costos, entre otros,
Se agregan a estos conocimientos, algunos de tipo financiero que no estan incluidos en ningun curso impartido en la Facultad de
Arquitectura, pero, que son importantes de conocer, ya que, a nivel profesional se manejan, tal el caso de los Flujos de Caja (
Cash Flow ), los cuales son indispensables en cualquier proyecto. Para la Fundacion Pediatrica Guatemalteca, constituye el

aporte mas importante ya que, se determina la prefactibilidad de su proyecto.

Las conclusiones y recomendaciones se dividieron en: conclusiones y recomendaciones del proyecto, las cuales se refieren al
Parque de Diversiones y estdn dirigidas a las autoridades de la Fundacién Pedidtrica Guatemalteca. Conclusiones y
recomendaciones del Trabajo de Graduacidn las cuales se refieren a los logros obtenidos a nivel personal y estdn dirigidas hacia

la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos, especificamente para su inclusion en la readecuacion curricular.

Finalmente en el Anexo, se presentan los datos poblacionales que fueron utilizados para realizar el Estudio de Mercado obtenidos

mediante investigacién directa, asi como, los datos para obtener l0s estudios financieros.




1. CAPITULO UNO

El presente capitulo lo constituye ia investigacién bibliogrdfica existente de los conceptos bdsicos que deben conocerse y

manejarse en ia formulacién de proyecios, asi mismo, los comentarios del sustentante hacia lo planteado por los autores y su
graficacion elaborada como apoyo.

1.1 CONCEPTOS BASICOS SOBRE PROYECTOS

1.1.1 CONCEPTUALIZACION BASICA UTILIZADA EN LA FORMULACION DE PROYECTOS
Al formular cualquier proyecto se utilizan vocablos que deberdn conocerse para su utilizacién, por lo que se presentan a

continuacién los mds comunes, sin llegar a ser todos los que existen; se utilizd para su elaboracién, bibliografia especifica del
tema y diccionarios generales,

PROYECTO:

De manera general, Proyecto, es el plan que se tiene, la idea o intencién por hacer algo que no necesorierﬁen‘re es
materiatizable./!

PROCESO:

Es el conjunto de fases o actividades secuentes, que conlleva el alcance de un objeﬂvo./2

CiCLO:

Serie de acciones, modificaciones o fendmenos que sufre un sistema que pasa por difetentes fases hasta volver al estado inicial
o la serie de operaciones destinadas al mismo fin 13

Basdndose en los conceptos anteriores puede decirse que:




CICLO DE UN PROYECTO:

Es el conjunto de acciones secuentes que se realizan para alcanzar un objetivo.

PROYECTO ARQUITECTONICO:

Es el conjunto de actividades que, mediante un proceso, mo’reriolizqn una ideq, la cual, proporciona una opcién de solucion
fisica a una necesidad espacial del hombre.

Los proyectos arquitectédnicos forman parte, generalmente, de programas o planes de desarrollo;desde ese punto de vista se
puede definir un proyecto arguitecténico como 'la unidad de inversidn menor que se considera en la programacion /4,

1.1.2 TERMINOLOGIA UTILIZADA EN LA FORMULACION DE PROYECTOS:
En la Formulacién de proyectos se utilizan términos que deberdn ser definidos para su mejor aplicacion. Con ese fin se han
tomado las difiniciones que el Instituto Latinoamericano de Planificaciéon Econdmica y Social, posee respecto a Cardcter,

Categoria y la Clasificacion de los Proyectos, las cuales se presentan a continuacion.

CARACTER DE UN PROYECTO:

Se denomina Cardcter de un Proyecto a la particularidad o distincidn entre proyectos. El Cardcter se refiere a, si el proyecto se
considera econdmico o social; son de cardcter econdmico, aquellos que se realizan por existir una demanda efectiva capaz de
pagar el precio total del proyecto; y de cardcter social, aquellos que su precio total o parte de él serd pagado mediante
donaciones o préstamos, ios cuales deberdn reembolsarse a traves del cobro de impuestos o arbitrios.

De lo anterior se puede deducir que los proyectos arquitectdnicos pueden tener un cardcter econdémico o social, ya que, si se
tratara de una urbanizacién o proyecto de vivienda destinado a una clase econdmica de ingresos altos, por ejemplo, la
demanda efectiva seria capaz de pagar el precio de las viviendas. En el caso de un proyecto del sector Salud, la demanda
seria también suficiente para sustentar la necesidad de su creacién, sin embargo, su precio se pagaria mediante los impuestos

gue el gobierno recauda y del presupuesto asignado para salud, lo que'significo que el proyecto tendria un caracter social.




de investigacién tecnoldgica, dentro del campo arquitectdnico, se incluyen en los proyecios de Servicio, los cuales, como su

nombpre 10 indica, prestan un servicio a la comunidad, tal es el caso de pruebas con nuevos materiales de construccién o
mejoramiento de los ya existentes,

1.1.3 LOS PROYECTOS COMO PROCESO.

EL ESTUDIO DE UN PROYECTO ARQUITECTONICO COMO PROCESO:

Cuando se habla de un proyecto arquitectdnico, por muy sencillo que parezca, representa inversiones que llegan a veces a ser
cuantiosas, por eso mismo, antes de tomar la decisidn de hacerlo, es necesario analizar las distintas posibilidades de riesgo que
se corren hasta llegar al menor grado de incertidumbre posible.
Todo esto constituye un PROCESO, el cual puede dividirse en cuatro fases:

1. Generacion de la Idea o determinacion de la necesidad

2. Decision de estudiarla

3. Formulacion del proyecto

4, tvaluacion
La generacion de la idea puede surgir de una necesidad comunitaria, o bien de manera individual de parte de alguien qu/e
desee llevar a cabo un proyecto una persona individual, un grupo de personas inversionistas, una entidad de ayuda social,efc.
En el caso de una necesidad comunitaria, serdn las autoridades gubernamentales o municipales, quienes decidan realizar 10s
estudios necesarios para buscar una solucién se da también el caso que, siendo una necesidad comunitaria sean grupos

organizados de vecinos o entidades de ayuda comunitaria no gubernamentales, quienes decidan realizar los estudios
necesarios,




Tomada la decision de estudiar la idea, corresponde Preparar o Formular el Proyecto, que consiste en definir todas aquellas
caracteristicas que de algun modo tengan efectos en el flujo de ingresos y egresos de fondos del proyecto. Para esto se
observan dos sub etapas:
1. la recopilacion de informacion a través de medios especificos, y
2, la sistematizacion, en términos monetarios de ia informacion
proporcionada.
Finalmente, la Evaluacién constituye la etapa en la que mediante metodologias definidas, se establecen las ventajas y
desventajas de la asignacién de recursos en el proyecto, o que determinard la rentabilidad de la inversion,

La Ldmina Numero 1 esquematiza lo anterior.

1.1.4 CICLO DEL PROYECTO:
Se le llama Ciclo del Proyecto a la evolucion que fiena el Proyecto a traves del tiempo, mediante el conjunto de procesos
secuentes que se realizan para llevardo a la realidad.
El Ciclo del Proyecto tiene la particularidad de gque €l mismo y su andlisis pueden variar, dependiendo del punto de vista con
que el autor defina su evolucion.
El Ciclo del Proyecto lo constituyen dos estados generales de evolucion
1. estado Transitorio, y
2. estado de Régimen
dichos estados se dividen en tres procesos, de los cuales pertenecen al estado Transitorio:
A. Pre inversiéon y,
B. Inversion
y al Estado de Régimen:

C. Operacién o Post inversion
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los tres procesos mencionados son secuentes e interrelacionados y se subdividen en subprocesos; para la Pre inversion son
cuatro, para ia Inversion tres y para la Post inversion dos.

La Lamina NuUmero 2 esquematiza lo anterior

PROCESOS DEL CICLO DEL PROYECTO
EL PROCESO DE PREINVERSION:

A pesar de ser muy importante dentro de la Formulacion de un proyecto, muchas veces es ignorado por diferentes razones que

van desde el desconocimiento hasta el no querer asignar recursos para su realizaciéon, pues representa gastos para quien
promueve el proyecto.

Este proceso estd constituido por cuatrio subprocesos secuenciales:
1. Identificacién Preliminar
2. identificacion o Perfil
3. Estudio de Prefactibilidad

4, Evaluacion o Factibilidad

Cada uno de estos subprocesos se amplfan en la parte correspondiente a las Etapas de Decisidn en la Formuiacion de
Proyectos.

La Ldmina Numero 3 esquematiza lo anterior

EL PROCESO DE INVERSION:

Este proceso estd constituido por tres subprocesos:
1. Planificaciéon de la Ejecucién y Disenio final
2. Contrataciéon del Ejecutor

3. Ejecucion
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La Planificaciéon de la Ejecucion y Disefio Final comprenden la elaboraciéon de los disefios necesarios para la realizacion de

planos generales finales, la presupuestacion, las especificaciones generales y técnicas y ta programacion.
La contratacién de quién va a Ejecutar el proyecto se puede rediizar de varias maneras, entre ellas se pueden mencionar:

concursos, licitaciones, asignaciones directas. La manera de llevarlo a cabo va a depender de factores como, quién sea el
propietario del proyecto, el monfo de la inversion, etc.

Con la Ejecuciéon se concretiza el proyecto y el resultado que se obtiene es un "Proyecto listo para operar”,
La Ldmina Numero 4 esquematiza 1o anterior:

EL PROCESO DE OPERACION:
Este proceso lo constituyen dos subprocesos:
1. Desarrollo
2. Vida Util del Proyecto
El Desarrolio es el subproceso que puede considerarse el mds importante del Ciclo del Proyecto, ya que, es donde se comienza

a obtener los beneficios del proyecto. Comprende el periodo entre el inicio de operaciones hasta el momento en que alcanza
su capacidad mdaxima de produccidén prevista.

Una vez llegue a su desarrollo pleno el proyecto, se inicia la Vida Util | Estado de Régimen ] y es cuando se obtiene una
produccion constante de bienes o servicios.

La Lamina Numero 5 esquematiza lo anterior:

EVALUACION EX-POST:

Al llegar al proceso de Operacién en el subporceso de Vida Util, se realiza una evaluacién en donde se senalan los desfases
entre lo planeado [Estudio] y los resultados obtenidos.
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Esta evaluacién es bdsica, pues con ella se obtiene la experiencia necesaria para formular otros proyectos y constituye una
realimentacion al Ciclo del Proyecto, obteniéndose, ias desviaciones y las sugerencias de las correcciones necesarias.

ETAPAS DE DECISION EN LA FORMULACION DE PROYECTOS:: _
El estudio de un proyecto distingue dos grandes fases bien definidas, la Preparacion y la-Evaluacion.
En la Preparacién, se definen todas aquellas caracteristicas que, de alguna manera, afectan al flujo de ingresos y egresos de

fondos del proyecto. Dependiendo del grado de profundidad con que se lleve a cabo la preparaciéon, da como resuitado un
andlisis y tres estudios, l0s cuales son:

1. idea

2. El Perfil

3. La Prefactibilidad

4. La Factibilidad
En cada uno de los estudios se tienen mayores datos, mds cerferos y por lo tanto con menos incertidumbre de los resultados,
pues el grado de profundidad es mayor en cada uno.
Para tener una base que permita hacer una diferenciacién entre cada uno de los estudios, se dan a continuacién sus
definiciones y algunas de las caracteristicas mds importantes,aclardndose que las definiciones no son de cardcter absoluto y

pueden existir otras, asimismo, se mencionan las caracteristicas mas relevantes enmarcadas dentro del campo de los proyectos
arquitectdnicos,

IDEA O IDENTIFICACION PRELIMINAR:

En esta etapa se da una probable solucibn que satisfaga la necesidad planteada.,con datos aproximados, obtenidos de
referencias de otros proyectos surgidos de necesidades similares o de infovrmocién proporcionada por otras personas, guienes
se encuentran realizando el estudio de un proyecto similar.

De esta etapa se obtienen datos como:




- Aproximacién del Mercado
- Inversidn -aproximada en cifras redondas O rangos
- Principales insumos y su origen [ nacionales o exiranjeros |

A esta informacién se le aplica algun nivel de andlisis y no se trata solamente de indicar el nombre de un posible proyecto.

PERFIL:
Se le llama también Estudio Preliminar o Identificacién, y consiste en el perfeccionamiento de los datos obtenidos en el nivel de
Ideq:; su finalidad es contar con la informaciéon de las diferentes opciones que existan particularmente de los siguientes aspectos:
- Demanda
- Oferta
- Monto aproximado de la inversion
Posible solucién a nivel de macrodisefio
- Especificaciones Técnicas [ materiales y sistemas constructivos a emplear ]
Estimacién global de costos y posible rentabilidad, si el proyecto es de cardcter econdémico
Una de las caracteristicas del Perfil es su pequefia magnitud, lo que implica una corta extension, en plazo corto de preparacion y
su costo reducido.

USO DE LOS PERFILES:

La realizacién del Perfil de un proyecto de cardcter social constifuye, en nuestro medio, el instrumento fundamental para dar a
conocer la problemdtica de una region y mostrar las opciones para solucionarla; con los Perfiles es posible hacer evaluaciones
preliminares y asi poder fijar politicas de desarollo a nivel Regional acordes con la realidad. A nivel local, constituyen los
instrumentos para presentar iniciativas y la bdsqueda de obtencién de recursos.

De cualquier manera y por ser los proyectos de cardcter Social o Econdémico, contar con su perfil hace posible gue se canalicen
de manera ordenada hacia entes que estén en la capacidad de asignar o proveer de recursos presupuestarios, para ejecutarios

o bien poder solicitar créditos o financiamentos.




CONTENIDO BASICO DE UN PERFIL:
- Objetivos y Justificacion del proyecto
- Definicién precisa de las necesidades que se solucionardn con el proyecto
Demanda o mercado que se desea cubrir
- Tamano y Localizacién del proyecto
- Componentes fisicos del proyecto [ obra fisica |
- Aspectos técnicos generales
- Inversiones y financiamiento requerido
- Costos de operacion e ingresos esperados, en funcion del servicio o producto que se ofrecerd
- Organizacion administrativa del proyecto
- Evaluacién, criterios cualitativos a emplear y cuantitativos preliminares

- Investigaciones y Andlisis adicionales gue se requerirdn para completar los estudios

FUENTES DE INFORMACION:
Para obtener la informacién que el Perfil requiere, se puede hacer de manera directa consultando fuentes primarias, sin llegar a
profundizar en ello; sin embargo, la manera mds econdomica y comoda de obtenerla es a través de comparaciones con

proyectos similares, extraerla de textos o informes o por la experiencia de algun profesional u otra fuente de nivel similar.

TERMINOS DE REFERENCIA:

Finalmente, hay que acompanar el Perfil con una definicion mdas concreta de las actividades que se reqguieren para realizar los
estudios posteriores que sean necesarios , y estimar de una forma bastante precisa, requerimientos de personal, tiempo, equipo

necesario, etc., o seq, I0 gue constituye los Terminos de Referencia de los estudios posteriores.




PREFACTIBILIDAD

A este estudio se le conoce como Anteproyecto Preliminar o Estudio Previo de Factibilidad; la expresion " Estudio de Prefactibilidad
" usada frecuentemente, se considera inadecuada por algunos autores quienes argumentan que es una maia traducciéon de la
expresion del idioma Inglés Prefeasibility Study.

En nuestro medio, es comun utilizar la expresion Estudio de Prefactibilidad mds que cualquiera de las otras, por lo que se puede

considerar aceptable. Para el presente caso se utilizard dicha expresiéon no importando si s 0 no una traduccion equivocada o
mal hecha.

USO DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD:

Cuando un proyecto presenta una variedad de opciones o posibilidades de solucion, el andlisis profundo de cada una de ellas
implica costos bastante elevados, es en estos casos donde conviene desarrollar el Estudio de Prefactibilidad, cuyo objetivo
principal es seleccionar las aiternativas mas convenientes.

Para el caso particular de los proyectos arquitecténicos, estos presentan variedad de posibles soluciones en muchos de sus
aspectos fundamentales, tal el caso de la localizacion, los sistemas constructivos, los materiales gue pueden usarse, el disefo en sf,
etc., en este caso, es justificable el Estudio de Prefactibilidad.

A fin de cumplir con el objetivo sefialado, sin incurrir en gastos mayores para determinar las inversiones necesarias, se puede

recurrir a fuentes propias del proyecto, que generalmente son de origen secundario, como las que se describen a continuacion:

- Para determinar demandas, a través de métodos estadisticos y utilizando datos macroecondmicos de ingresos y

consumo, que pueden ser del lugar donde se pretenda localizar el proyecto o de regiones con caracteristicas
similares, consumos per capita de otros lugares u otro tipo de consumo.

Para Tamano, Inversidon, Costos de Operacién, etc. se pueden recurrir a relaciones matematicas ¢ en algunos

casos a gréficos que relacionen Tamafo con Monto de Inversion y Costos de Operaciéon. Pueden fambién hacerse




relaciones con estudios hechos para proyectos similares en otfras regiones, tomando en cuenta hacer los ajustes
necesarios principalmente en tamanos y en e monto de la inversion.

Se puede recurrir también a la realizacipdn de presupuestos globales por volumenes o areas, comparando costos
de otros proyectos similares para tener estimados de inversion.

Para el caso especifico de los proyechs-"orqui’recténicos, los sistemas constructivos y materiales que van @
emplearse, que dependen direcfomenf?del diseio que se tenga, se puede recurrir a solicitar la informacioén
necesaria a los propios proveedores, cuando se trate de sistemas no tradicionales o materiales nuevos 0 muy poco
usados.

De esta manera se pueden ir seleccionando las opciones gue mds convengan y todas aquellas que no se justifiquen se

descartaran hasta lograr tener el menor numero pero que, fundamentalmente son las que mejor se adaptan al proyecto en
términos de costo-beneficio.

FINALIDAD DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD:

El objetivo final de realizar este estudio, como ya se menciond, es la seleccidn de las opciones mds convenientes, esto implica
que el producto final serd un listado ordenado de cada una de las opciones en estudio, dando a concer la rentabilidad vy
efectividad de cada una, mediante algun indicador aceptable que o represente,

De este listado se podran escoger las dos o tres mejores opciones, las que deberdn llevarse hasta un nivel de Estudio de
Factibilidad para su selecciéon final.

Por el nivel de informacidn que se utiliza, es posible dar una idea preliminar de las bondades del proyecto; sin embargo, esto no
significa que con este estudio se pueda vTomor la determinacién de llevar a cabo el proyecto sino mas bien, servird solamente

para justificar la realizacion de estudios mds profundos.




FACTIBILIDAD

Habiendo obtenido un menor numeio de opciones, mediante el Estudio de Prefactibilidad, o cuando un proyecto por su reducida
magnitud no justifique los estudios preliminares, se procede a desarrollar el lamado Estudio de Factibilidad.
El contenido general del Estudio de Factibilidad es similar al de Prefactibilidad, diferencidndose fundamentalmente en la calidad

de la informacién gue se empled, ya que, para la Prefactibilidad se usan fuentes secundarias mientras que para la Factibilidad
deben ser de origen primario, con un trabajo de campo muy amplio.

Los elementos principales en los cuales debe realizarse la investigacién son los siguientes:

Andlisis de Mercado existente, determinando oferta y demanda, mediante investigacion directa.

- Disefio de obras fisicas necesarias a nivel de anteproyecto

- Organizacién interna de la empresa que manejard el proyecto a un nivel detallado para establecer los
requerimientos de personal para cada componente del proyecto.

- Requerimientos de equipo, maquinaria, incluyendo sus diagramas de flujos de operacidon para establecer los
terrenos y edificaciones necesarias y poder desarroliar distribuciones en planta a nivel de anteproyecto.

Reguerimientos de insumos, si son necesarios, determinando su origen, restricciones y capacidad de adquisicion,
incluyendo su transportacion.

- Monto pormenorizado de la inversion, tanto en moneda local como en moneda extranjera, separdndola en sus
distintos componentes:
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* inversion fisica: adquisicidon de terrenos, construccion de edificios (implica materiales y mano de obra), adquisicion

de maquinaria y equipo, efc.

*

inversion intangible:costos de estudios previos, gastos preoperativos, gastos de puesta en marcha, licencias, etc.

- Capital de trabajo que se requiere para poner a operar el proyecto eficientemente,

- Imprevistos, calculados con base en una justificacion que debe mencionarse o estar implicita,

- Gastos de previsidon de escalonamiento de costos.
Con los elementos enteriores deben calcularse los costos directos e indirectos que servirdn de base junto con la inversion para
analizar la rentabilidad del proyecto, cuando se trata de un proyecto privado o finaciero. Para los proyectos publicos, se puede
analizar la rentabilidad social © macroecondmica para poder contar con los elementos de juicio que permitan comparar

proyectos, particularmente aquellos que pertenecen a diferentes sectores, ya que, regularmente no se obtienen ingresos que
puedan representar ganancias en proyectos publicos.

En la medida que se profundiza en el detalle de los estudios, se aumenta la certeza y se reduce el nivel de incertidumbre, pero,
se incrementa el tiempo y el costo del proceso.

No es posible llegar a alcanzar una certeza total, ya que, se llega a un momento en el que, para alcanzar pequefias reducciones

en el nivel de incertidumbre, exige . inversiones adicionales en los estudios.

Realizar los estudios necesarios que, de acuerdo con una secuencia, graduaimente se aumenta el refinamiento para algunos
proyectos en particular, resulta un riesgo muy costoso hacer estudios detallados, que pueden resultar negativos. Es conveniente

entonces, realizar inversiones en estudios en forma gradual, pudiendo asi eliminar opciones malas con costos menores.




Al llegar a este nivel de preparacion de un proyecto se debe contar con elementos de juicio suficientes para llevar o no a cabo
la inversidon requerida para el proyecto.

La Lamina Numero 6 sintetiza lo anterior:

A medida que se ha desarrollado la preparacion, desde la Identificacion de la Idea hasta llegar al Estudio de Factibilidad, se han
recopilado datos de fuentes secundarias y luego primarias, depurando cada vez mas los resultados, de manera que se pueda
confiar en estos para poder llegar a tomar una decision adecuada. Este proceso puede compararse con una espiral dividida en
cinco sectores que agrupan los aspectos interdependientes del contenido del estudio de un proyecto, la cual parte de un punto

de origen, abriendo cada vez mds su recorido y alejdndose de aquel , asi amplia cada sector que corresponde a un aspecto.

La Grdfica Numero 7 demuestra o anterior:
1.1.5 ASPECTOS PRINCIPALES DEL CONTENIDO DE UN PROYECTO. ‘

El estudio de un proyecto estd compuesto de estudios parciales, los cuales, a pesar de realizarse independientemente se
relacionan entre si formando un solo estudio, pués, deben ser realizados de manera coordinada y usando la informaciéon
necesaria reciprocamente. Los resulfados de cada estudio parcial pueden presentarse separadamente, sin embargo, se
justifica el resultado basandose en los demds estudios.

Se puede decir que, los aspectos principales bajo los cuales se realiza el estudio de un proyecto, se refieren a problemas
Econdmicos, Técnicos, Financieros, Administrativos e Institucionales; cada uno fiene una importancia relativa y caracteristicas

propias ., pero son interdependientes.
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LAMINA NUMERO 7




ASPECTOS ECONOMICOS:

Cualquier aspecto del proyecto debe enfocarse de tal forma que se considere que su realizacién requiere del movimiento de
factores de produccién, elementos humanos, elementos naturales o creados por el hombre, conbindndose en una funciéon de
produccién. Considerados los problemas Técnicos deberdn enfocarse sus implicaciones econdmicas segun sea la exigencia de
los factores de produccién, para determinar la eficiencia econdmica empresarial © nacional, segun sea el caso.

El andlisis econdmico de un proyecto es esenciaimente cuantitativo y su base son los elementos que aportan el Estudio Técnico y
Financiero. Posee dos enfogues, el microecondmico y el macroeconomico; a nivel microecondmico se analiza internamente el
prouecto, entre otros aspectos, quién lo hard y operard y la rentabilidad en el contecto de la empresa. El nivel
macroecondmico se refiere al andlisis externo del proyecto, es decir, cdmo debe insertarse, si como una nueva unidad de

produccién o como la ampliacion de una unidad ya existente dentro de la economia del lugar, serd auténoma o estard
infegrada a un sistema, etc.

Evaluar econdmicamente el proyecto tendrd como fin demostrar su rentabilidad , asi como su productividad econdémica al

haber empleado factores productivos, basdndose en criterios econdmicos establecidos por la empresa o por las politicas
econdmicas y sociales que adopten las autoridades publicas.

ASPECTOS TECNICOS:

Cualquier proyecto requiere de algun tipo de conocimientos técnicos. Basicamente existen tres interrogantes que surgen del
andlisis de 1os aspectos técnicos de un proyecio: ¢coOmo se hacen las cosas ?, ¢(con qué se hacen ? y ¢gué resulta ?; la
primera interrogante plantea problemas del proceso tecnico, 1a segunda los requisitops técnicos y la tercera los rendimientos
tecnicos.

Los probiemas del proceso se refieren a condiciones internas del proyecto, tales como la adecuacién mdxima del procesoc
mismo a los objetivos propios del proyecto y condiciones externas del mismo y que el proceso se adecue y convenga a la
economia como un todo, desde el punto de vista de los factores que empled y lo que proporciona sea productos o servicios.

En todos los casos, es necesario que se realice una breve descripcion escrita y grdfica del proceso técnico empleado.




Los problemas de requisitos técnicos se refieren a la disponibilidad y existencia de todos aquellos elementos que sean
indispensables para realizar el proyecto, los cuales pueden ser de tipo material, como los insumos fisicos ; de tipo humano, como
mano de obra especializada y de tipo institucional, como en el caso de legislaciones técnicas especificas . Demostrando que se

podré disponer de ellos oportuna y adecuadamente. Estos requisitos técnicos deben especificarse y cuantificarse en cada
proyecto. '

Los problemas de rendimiento técnico son los que se refieren a la relacidon insumos-productos, asi como, a la medida de la
productividad de los factores que se emplean. Deben establecerse todos los aspectos que permitan evaluar la necesidad de

insumos por unidad de producto que se espera obtener, asi como su naturaleza.

ASPECTOS FINANCIEROS:

Los elementos bdasicos del andlisis financiero de un proyecto o constitfuyen los recursos para sufragar los gastos en que incurre la

entidad responsable del proyecto en sus diferentes etapas de preparacion, ejecucion y funcionamiento.

£l andlisis finaciero establecerd los requisitos de financiamientos propios y las fuentes de financiamiento internas y externas que
servirdn para poner en marcha el proyecto, fomando en cuenta que se necesitard un tiempo prudencial en el cual se puedan
obtener ingresos que servirdn para volver a invertir en el mismo proyecto, antes de obtener ganancias propiamente dichas. Los
resultados deben exponerse en cuadros que demuestren los fondos y sus usos, las fuentes de donde se obtendran y un andlisis
de sensibilidad financiera.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

Los aspectos administrativos poseen una dimensién juridico-legal y otra funcional o técnica: la forma de organizacion para la
realizacion u operacién del proyecto, atiende a las exigencias del aparato juridico-legal del pais y por otro lado esa misma
organizaciéon estd sujeta a ciertas reglas y normas que establecen las diferentes tecnicas administrativas. Ambos aspectos




se analizaran para difinir y justificar la forma de organizacion propuesta para administrar el proyecto, exponiendo ademds
cudles fueron los criterios que determinaron su seleccion y como repercutird sobre los demds aspectos del proyecto.

Es importante mencionar también que hay gue distinguir dos etapas del proyecto para elegir la mejor forma de organizaciéon y
administracién: la ejecucion y la vida util del proyecto, considerdndose también que. en algunos casos, los proyectos publicos o

privados, durante las dos etapas mencionadas, tiene relacion con organos de la administracion publica del pais o la regién,

ASPECTOS INSTITUCIONALES:

£l Marco Institucional , que prevalece en el pais, afecta de una manera mas directa a los proyectos del sector PUblico, sin dejar
de ser un condicionante para los que pertenecen al Sector Privado.

Estos aspectos incluyen legislacion, politicas econdmicas, politicas generales y datos de cardcter social. El conjunto de
problemas que se plantean bajo este aspecto afectan a los distintos elementos de decision, entre los que puede mencionarse:

la obtencién de insumos fisicos, la posibilidad de seleccionar ciertas técnicas especiales, la comercializacién, el
aprovechamiento de economias externas, etc.

1.1.6 PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACION:

EL ESTUDIO DE MERCADO
Puede decirse que el Estudio de Mercado de un proyecto lo constituye 'la estimacion de la cuantia de la demanda que
tendrdn los bienes o servicios de la unidad productora que se estudia"/6 especificada por un determinado pericdo de tiempo,
asi como los ingresos de operacién, los costos e inversiones implicitos,
El Estudio de Mercado comprende tres aspectos bdsicos que deben ser estudiados:

1. Los consumidores y la demanda

2. La competencia y las ofertas




3. La comercializacion, el precio y la calidad
Al conocer a los consumidores, caracterizdndolos como actuales, futuros y potenciales, se pueden conocer cudles son sus habitos
y preferencias, asi como la manera de poder motivarios . Con este andlisis se puede obtener un perfil sobre los consumidores.
Basdndose en el andlisis de los consumidores, se puede conocer la demanda, especificando el volumen de bienes y servicios
qgue pueden ser consumidos, tambien, los precios que pueden ser pagados y las condiciones de venta o consumo.
Es importante tomar muy en cuenta a la competencia, ya que las estrategias comerciales que se tomen estardn en funcién de
cuales son las estrategias que utiliza la competencia misma, para poder aprovechar sus ventajas y desventajas.
En cuanto a la oferta , no es posible conocer en su totalidad la capacidad con que cuenta la competencia, ni menos su
capacidad instalada ociosa, sin embargo, se pueden hacer proyecciones tentativas.
Lo relacionado con la comercializacion del producto es uno de los factores mas dificiles de precisar, pués el simular sus estrategias
estd supeditado a las reacciones y variaciones del medio durante la operaciéon del proyecto.
El Estudio de Mercado se debe realizar ftommando en cuenta tres etapas:

1. El andlisis historico

2. La situacion actual vigente

3. La situaciéon proyectada

El objetivo principal de estas tres etapas es: el andlisis histdrico redne informacién de cardcter estadistico para proyectar
situaciones futuras, asi como evaluar el resultado de decisiones tomadas por ofros para poder lograr identificar logros positivos o
negativos; en relacion con la situacién actual, se puede decir que es la base de cualquier predicciéon; finalmente, la situacion
proyectada o futura, resulta del andlisis de las dos anteriores haciéndo proyecciones sin que exista el proyecto y luego
suponiendo gue el proyecto si existe.

Dentio del Estudio de Mercado se puede realizar una evaluacién del proyecto, relacionando el bien o servicio que se va a

producir con otros que ya estan en el mercado. Para ello es necesario tomar en cuenta que existen tres tipos de bienes:




Bienes sustitutos: constituidos por aquelios que satisfacen una necesidad similar, por lo cual el consumidor podrd optar Por uno u
otro en relacién con su precio. '

Bienes complementarios: son aguellos que se consumen © utilizan en forma conjunta, pues al aumentar el consumo en uno,
necesariamente aumenta en oftro.

Bienes independientes: son los que no tienen ninguna relacion estre si.

EL ESTUDIO TECNICO:

El estudio técnico de un proyuecto, también llamado Ingenieria del proyecto , o constituyen todas aguelias consideraciones
técnicas y tecnologicas fundamentales conlas cuales se podra definir el comportamiento econdmico del proyecto, respaldandolo
en forma demostiada y desde un punto de vista técnico la informacién econdmica que servira posteriormente para el estudio
financiero.

El objetivo principal del Estudio Técnico es proveer de la informacion necesaria para cuantificar el monto de las inversiones y
costos del proyecto.

Es en esta parte del proceso de preparacion de proyectos arquitectdnicos, en la que, el arquitecto participa elaborando la

planificacion arquitectdnica y coordinando los trabajos de ingenieria que se requieran para elaborar el kstudio Técnico.

ALCANCES DEL ESTUDIO TECNICO O DE INGENIERIA

Para proyectos en los cuales el resuitado esperado es un producto, el Estudio Técnico debe llegar a determinar el proceso
productivo éptimo , para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos conque se cuenta.

Para el caso de proyectos cuyo resultado sea un servicio , el Estudio Técnico determinaid la funcién dptima de produccion para
utilizar 1os recursos disponibles y poder brindar el servicio deseado.

Una vez determinado el proceso productivo éptimo, se obtiene, de sus andilisis, las necesidades sobre maquinaria y equipo,
cuanto se necesita, de qué tipo,etc., lo que permitird luego determinar la disposicion en planta de esta maquinaria y equipo, asi

como establecer l0s requermientos de cuanto personal se hace necesario tener para hacer funcionar las mdaquinas.




De Ia determinacién de ia disposicion en pianta de la maqguinaria y el equipo se obtienen también los requerimientos de espacio
necesario y de ello se podrd obtener las obras fisicas que compondrdn el proyecto.

El andlisis del proceso productivo da ia oportunidad de conocer los costos de, la operacidén , mano de obra, insumos,

reparaciones, mantenimiento, etc.
o

La Lamina Numero 8 sintetiza lo anterior:

CONTENIDO BASICO DEL ESTUDIO TECNICO
El Estudio Tecnico posee un contenido bdsico, el cual puede ser ampliado segun sea el proyecto en estudio; a continuacidon se

dan los elementos que constituyen dicho contenido, aclardndose que 1os conceptos no tienen cardcter absoluto y que pueden
ser analizados desde otro punto de vista.

PROCESO

" El Proceso es la transformacion que realiza el aparato productivo creado por el proyecto para converlit una adecuada
combinacién de insumos en cierta cantidad de productos "./7

Habrd que determinar con precision, cual serd el proceso que se llevard a cabo para obtener los bienes o sevicios que se
pretende obtener al menor costo posible.

TECNOLOGIA

El estudio sobre Tecnologia se refiere al procedimiento, 10s instrumentos 0 método que se utilizard para la obfencion de bienes o
servicios del proyecto.
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TAMANO

El término Tamano no debe usarse en este caso, como el dimensionamiento, largo-ancho por ejemplo, sino la capacidad
productiva que el proyecto posee, para producir bienes o prestar servicios. El tamano se da en relacion con una unidad de
- fiempo.
‘ El tamafio de un proyecto lo determinardn ios siguientes aspectos:

- el mercado, especificamente la demanda que exista

- la capacidad financiera del propietario

- la disponibilidad de elementos materiaies, insumos y humanos

- los medios de transporte de 1os insumos necesarios

- las leyes y restricciones legales que existan

la capacidad paia administrarlo

la tecnologia disponible

El andlisis de estos aspectos determinard el tamano Sptimo del proyecto.

LOCALIZACION

El estudio de Localizacién del proyecto es uno de los mds amplios, y se basa en el andlisos de varios aspectos pertenecientes al
urbanismo, la ingenieria y a la legislacion existente.

El estudio se realiza en dos niveles de brecisién, a nivel de Macrolocalizacién y luego a nivel de Microlocalizacion.

La Macrolocalizacién se refiere a la ubicacidon del proyecto dentro de un pais, en una regién determinada, estableciéndose si es
un subespacio urbano o rural y analizando sus implicaciones en términos de costos de inversion, operacion y costos sociales. En
este aspecto, se consideran costos sociales todas las implicaciones que tendrd la comunidad donde se localice el proyecto, entre
otras, la mds importante es la contaminacién ambiental.

La microlocalizacién se refiere a sefalar exactamente el lugar donde se ubicard el proyecto, indicando el terreno que ocupaid.

Una vez definidas las dreas que ocupard el proyecto se anaiizard y describird en relacion con:




- medios de transporte y accesibilidad,
infraestructura existente: agua, luz, drenagjes, teléfonos, medios de comunicacion, etc. ,
- capacidad soporte de la poblacién: vivienda, salud, educacién,etc. |
- disponibilidad de mano de obraq,
existencia de areas similares © complementarias y
- aspectos legales: normas o reglamentos que afecten al proyecto, directa o indirectamente?
Los aspectos anteriores se consideran como el andlisis de integracion con el medio.
Una vez determinada cudl es la relaciéon del lugar escogido con el medio, se describe de manera individual el o los terrenos que
se proponen, para lo cual se hace uso de medios de apoyo como dibujos, cuadros,etc; en este aspecto se analizard lo siguiente:
- dimensiones y caracteristicas del terreno,
- propuesta de distiibucidn de las instalaciones en el terreno,
- flujograma espaciales dentro del ferreno,
- posibles expanciones y
- distancias y medios de transpo:te
Es necesario también justificar la localizacion del proyecto frente al tamano y proceso del mismo.
Los aspectos mencionados : Proceso,Tecnologia, Tamafo y Localizaciéon, deberdn analizarse de manera interdependiente,

aungue hay casos en que uno de estos aspectos podria estudiarse aisladamente, por ejemplo, en un proyecto arquitectdnico

donde la localizacion se establece previamente por existir un terreno destinado para el diseno y construccion de dicho proyecto.

OBRAS FISICAS:

En esta parte del estudio, se describird lo que es la Obra Civil, es decir, edificaciones, infraestructura, accesos, tanto lo existente
como lo planificado, etc.; de igual forma los métodos constructivos usados o propuestos y la justificacidn para escogeros.
Habrd que realizar un inventario de las obras fisicas, determinando cual es su relacion con el resto del proyecto, su clasificacion

funcional y caracteristicas especificas de cada componente del proyecto.




Las obras deben dimensionarse, asi como los terrenos requeridos para su realizacion . Se especificardn la mano de obra, la

magquinaria , el equipo y los materiales a usarse.
En cualquier proyecto existen limitantes que deben especificarse de manera ordenada, agrupdndola de tal forma que se
indigue de qué clase de limitantes se trata, por ejemplo: limitantes fisica, geogrdfica y otra como leyes y reglamentos.

Finaimente habrd gue presentar un estimado de costos, tanto unitarios de los elementos que conforman la obra, como costos
totales del proyecto.

ORGANIZACION:
En el estudio de Organizacién se describird codmo serd ejecutado y luego operado el proyecto para esto deberd realizarse de
forma separada siguiendo un esquema igual o similar al siguiente:
A. Organizacién para ejecucion:
-Entidades ejecutoras, determindndose quién o quienes ejecutardn el proyecto.
-Tipos de contratos de ejecucion.
-Administracion y control de ejecucion.
B. Organizacién para la operaciéon:
Basicamente estd constituido por el organigrama vy flujograma de como se constituye la empresa o entidad,
estableciéndose :
- Crecimiento administrativo y técnico
- Estructura juridica con sus normas internas y relaciones con el exterior.
- Lineas de accion técnico-funcionales.
- Sistemas de control.
CALENDARIZACION:
El calendario que se presentard, llevard la secuencia de actividades que van desde la aprobacion del anteproyecto hasta

puesta en operaciéon del proyecto. La forma de presentarlo serd a traves de una unidad de tiempo, estimando la duracion de
cada operacién técnica, econdémica o financiera que se reailice.




Entre otras actividades se considerardn, como minimo, las siguientes:

1. Conclusién del proyecto:
Revisiéon final del anteproyecto
Diseno difinitivo y su desarrollo

2. Negociaciones del proyecto:
Financiamientos
Obtencion de licencias permisos y autorizaciones
Contratacion de la firma ejecutora

3. Ejecucion del proyecto:
Construccion de la obra fisica
Adguisicién de la maquinaria y el equipo
Montaje de la maquinaria y el equipo
Contratacion y capacitacion del personal
Organizacion de la empresa

4. Operaciéon del proyecto:
Operacion experimental y puesta en funcionamiento
Periodo para llegar a la operacién normal prevista

CONCLUSION DEL ESTUDIO TECNICO:
La conclusion del Estudio Técnico, consiste en la determinacion y distribucion de los costos de inversidon fisica y operacion del
proyecto de ia manera siguiente:
1. Costos de inversion fisica:
Costo total de la construccién de obra fisica
Costo de equipo y maquinaria
2. Costos de operacién:




Mano de obra
! Materiales o insumos
Servicios,( energia eléctiica, agua, etc. )

| Depreciaciones

ESTUDIO FINANCIERO
Lo realizacion de cualquier proyecto conlleva una planificacién previa de la manera con que se financiard el mismo: no es
posible realizar nada de 1o planeado en el proyecto si no se tiene la disponibilidad Y los recursos econdmicos pdra efectuar la

ideq. El Estudio Financiero da como resultado la propuesta de cdémo se obtendrd el financiamiento para el proyecto,

OBJETIVOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

‘ El objetivo principal del Estudio Financiero es senalar las fuentes de donde se obtendrdn los recursos monetarios para ejecutar y
: poner en marcha un proyecto, asimismo, sefalar los mecanismos necesarios para obtener dichos recursos. Se debe taimbien
sefnalar que las fuentes de obtencidn de recursos monetarios sean accesibles y los mecanismos de obtencién factibles.

ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO FINANCIERO
; Los aspectos generales que se tomardn en cuenta para realizar el Estudio Financiero de un proyecto son los siguientes:
A. Financiamiento del proyecto: '
a. Fuentes de financiamiento
a.) Fuentes internas de la empresa
a.2 Fuentes externas
b. Condiciones del financiamiento

B. Mercado de Capitales:




a. Capital propio
b. Créditos

c. Financiamiento en moneda nacional
d. Financiamiento en moneda extranjera
e

. Usos de fondos

Se hace necesario presentar cuadros donde se pueda entender faciimente todo aquello que se exprese en cifras escritas, por 1o

que, ademads de presentarse un cuadro para cada uno de los aspectos mencionados, es necesano hacer un resumen de todo el
estudio y presentario,

LAS INVERSIONES DEL PROYECTO:
Previo g poner en marcna un proyecto, se tienen inversiones que pueden agruparse en fres tipos:
Activos Fijos
Activos nominales
Capital de trabajo
Los Activos Fijos los constituyen:
Terrenos y recursos naturales,
obras fisicas,
equipc e
infraestructura de servicio o0 de apoyo
Los Activos Nominales:
Gastos de organizacion ,
patentes y licencias,
gastos de puesta en funcionamiento,

capacitacion de personal




imprevistos

El Capital de Trabajo estd constituido por el conjunto de recursos necesarios en la forma de Activos Corrientes para la operacion
normal del proyecto durante el Ciclo Productivo.

OPCIONES DE FINANCIAMIENTO
Respecto a las distintas opciones de financiamiento que pueden existir para un proyecto se pueden mencionar ias siguientes:
A. Fuentes de financiamiento propio
son las que se generan internamente en la empresa y las constituyen principalmente Ias utilidades y las reservas
B. Fuentes de financiamiento ajenas
a. Bancos nacionales e internacionales
b. Bundaciones nacionales e infernacionales
c. Organismos internacionales como BID, Banco Mundial.BCIE, etc.
d. Organismos estatales
e, Créditos de proveedores
f. Créditos de gobierno a gobierno

Las fuentes de financiamiento ajenas poseen caracteristicas propias como: diferentes tasas de interes, diferentes plazos de
amortizaciéon, periodos de gracia, riesgos y reajustes, etc.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO
El Estudio Administrativo se le conoce también como Estudio de Organizacion o Andlisis de Organizacion del Proyecto.

Dentro del estudio del proyecto se debe definit como serd la empresa gue lo administrarq, estableciéndo para ello el tipo de

empresa y sus normas o reglamentos internos que la regiran.




Cada proyecto posee una estructura organizativa adecuada a sus requerimientos, para que su operacion sea satisfactoria, por lo
que. no es posible tipificar dicha estructura, sino que es necesario hacer el andiisis respectivo para poder definirla,
Entre las formas de crganizacién iegal de las empresas, paia paises de economia mixta o privada,
se encuentran las siguientes:
Empresario Individual
Sociedad Responsabilidad Limitada
Sociedad Anénima o Corporacion

Organizacion Cooperativa

Es importante definir la forma de organizacion, pués en toda actividad en la que se desarrolien interacciones se requieren noimas
o reglas que regulen el comportamiento de 10s sujetos que en ella intervengan, de igual forma como en cada pais existe un
ordenamiento juridico, fijado por su Constitucion Palitica, Leyes y Reglamentos, Decretos o Costumbres y que se expresa en

normas permisibles, prohibitivas e imperativas,

ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Los aspectos bdsicos que deberdn tomarse en cuenta son los siguientes:
1. Evaluacion cuantitativa y cualitativa, ventajas y desventajas de la forma de organizacion escogida para la
empresa, respecto a las otras formas de organizacion existentes.
2. Localizacion ;
limitaciones y gravimenes que afecten al terreno,
pagos y contribuciones 0 exoneraciones que favorezcan gastos nofariaies,
andlisis de la situacién de terrenos adyacentes,
honorarios profesionales Y

derechos de propiedad




3. Estudio Tecnico:

Legislacion tributaria sobre importaciones y
franquicias

4. Financiamiento
Leyes bancarias nacionaies,
normas de operaciéon de credito,
disposiciones de comercio exterior y

leyes extranjeras sobre importaciones

EL ESTUDIO ECONOMICO

El Estudio Econdmico de un proyecto constituye la ultima etapa del andilisis, pues su base es la informacién que se obtiene de los
otfros estudios realizados.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO ECONOMICO

Ei objetivo del estudio Econdmico es el ordenamiento y sistematizacién de Ia informacién de cardcter monetario que se ha
obtenido de los otros estudios. Con esta informacién recabada se procede a elaborar cuadros analiticos y antecedentes
adicionales, que servirdn para evaluar la rentabilidad del proyecto, asi también, se identifican y ordenan todos los rubros de

inversion, costos e ingresos y finalmente se definen las fuentes y condiciones de financiamiento.

CONTENIDO BASICO DEL ESTUDIO ECONOMICO
El contenido bdsico del Estudio Econdmico es la presentacidon de cuadros, donde se presente la informacidén necesaria para
sustentar su aceptabilidad, entre estos cuadros se pueden sefalar los siguientes:

1. Calendarizacién de inversiones previas a la puesta en funcionamiento

2. Calendarizacién de reinversiones posteriores a la puesta en funcionamiento, considerando:




a. Ampliaciones
b. Remodelacicnes
c. Reposicidn de equipo
d. Ampliacién de capital
3. Precios
4. Demandas
5, Costos
Este contenido varia segun el proyecto que se trate, sin embargo.lo mencionado es o bdsico que deberd analizarse y
presentarse.
Con base en los datos obtenidos, se deberd efectuar, a cargo de los especialistas correspondientes la Evaluacién Econdmica del

proyecto, lo que indicard finaimente si es © no recomendable realizarlo.

CONCLUSION DE ESTE CAPITULO

Lo expuesto en este capitulo son los aspectos bdsicos que cualquier preparador de proyectos debe conocer. Para los proyectos
arquitecténicos se establecen, de igual forma, los aspectos mdas importantes, asi como el papel que el arquitecto desempeﬁd en
la preparacion de un proyecto.

El presente capitulo servird de base para sustentar o planteado en el proyecto del Parque de Diversiones propiedad de la
Fundacién Pediatrica Guatemalteca.




2. CAPITULO DOS

El presente capitfulo es el resultado de la aplicaciéon de lo expuesto en el Capitulo Uno al Proyecto del Parque de Diversiones de
la Fundacion Pediatica Guatemalteca y estd conformado de la siguiente manera: inicialmente se presentan los antecedentes
que justifican el origen y requerimientos del proyecto de parte de la Fundacion Pediatrica y su objetivo principai. Luego se
presentan los estudios de Mercado y Técnico y finalmente la Evaluacién Financiera para establecer la Prefactibilidad, que es el
dmbito de este trabajo.

2.1 EL PROYECTO

2.1.1 ANTECEDENTES

La nifez guatemalteca, en la ciudad capital, carece de centros recreativos a donde pueda acudir en busca de solventar la
necesidad de divertirse y recrearse. El problema tiene varias causas, entre ellas se pueden mencionar: la forma tan desordenada
en gue ha crecido la ciudad, el desinterés por parte de las autoridades de gobierno y municipales para crear centros recreativos
y la baja capacidad econdémica que se tiene actualmente. Esto ha provocado que los pocos lugares de recreacion que existen
sean insuficientes o resulten muy onerosos para la mayoria de familias.

La creacién de un Parque de Diversiones, propiedad de la Fundacion Pediatrica Guatemalteca, vendria a solucionar en parte el
problema, ya que, por ser la Fundaciéon una Organizacion No Gubernamental con fines de beneficiar a la nifiez guatemalteca de
una manera integral, vendria a competir con los parques existentes dentro de un mercado de oferta y demanda para que el
consumidor pueda escoger la opcidon que mejor le convenga.

Se tomo la decision de realizar los estudios previos para determinar la renTobinod del proyecto, por lo que se elabord un Perfil, el
cual sirvié de base para tomar los datos que se utilizaron para el planteamiento del problema entre ellos ia definicion de Parque
de Diversiones, la que establece que se designard asi al lugar en donde, de manera ordenada, con un estudio previo y con las
medidas de seguridad se encuentren los medios recreativos activos y pasivos, que puedan ser utilizados por el usuario. Se obtuvo
de agui también los requerimientos de Ias dreas con que deberd contar el parque, de lo cual tambien existe un acuerdo de

Junta Directiva de la Fundacion,




2.1.2 OBJETIVO DEL PROYECTO

1. Establecer la prefactibilidad técnica de la construccién de un Parque de Diversiones en el Departamento de Guatemala, con
capacidad para atender a una parte de la demanda generada en dicho departamento y con posibilidades de atender a la
poblacién infantil de Area Metiopolitana de Guatemala, con programas especiales.

2.1.3 ESTUDIO DE MERCADO

En el Estudio de Mercado de este proyecto se analizaran:
1. Al Usuario (consumidor) y la Demanda,
2. La Competencia y las Ofertas

3. El Precio y la Comercializacion

PERFIL DEL USUARIO :

Se definird como Usuario a los miembros de la familia compuesta por el padre, la madre y un promedio de tres hijos, es decir,
cinco personas.

Como caracteristicas principales se tomardn en cuenta:

Ninos con capacidades normales, -es decir, se excluyen a los discapacitados fisicos y mentales, comprendidos entre 5 y 16 afos
de edad- , provenientes de hogares con una capacidad econdémica suficiente para pagar los gastos de ingreso y uso de las

instalaciones.

El establecer estas caracteristicas no significa que quienes no las posean No pueden ingresar, sino que Unicamente sirven para
definir claramente a quienes se dirigen los diferentes estudios como Usuario Objetivo.,




DEMANDA ACTUAL:

Se realiz la investigacion de campo en los parques de diversiones Carrousel, Esquilandia del Hipddromo del Norte y Esquilandia
del Pargue Zooldgico La Aurora y de ella se pudo establecer lo siguiente:

La afluencia de usuarios es mayor los dias sGbados por la tarde y domingos todo el dia. Segun informacién proporcionada por la
Administracion de los parques, la afluencia aproximada es de 300 a SOO personas por hora y que permanecen un promedio de
1.5 horas dentro de las instalaciones, lo que significa que actualmente existe una demanda de aproximadamente 3600 personas
diarias por parque los dias domingos y 1600 los sdbados por la tarde.

Los dias de asueto varia esta afluencia, especialmente en Semana Santa, Navidad y Ao Nuevo, la cual es mds baja.

Se visitd también el area localizada en la Avenida de las Américas, cercana al Obelisco, en donde Unicamente existe una area
verde y el atractivo es montar a caballo o en carretillas haladas por cabros.

Slempre en la Avenida de las Americas existe otro parque, el cual ha sido remodelado por una empresa fabricante de bebidas
gaseosas, en el que la afluencia, segin observacion realizado durante 4 fines de semana, es de aproximadamente 200 a 300
ninos por hora y su permanencia es de un promedio de 2 horas, durante los dias sébados y domingos por la tarde.

Para ios todos los casos los usuarios son de varias condiciones econdémicas, unos llegan a pié usando como medio de fransporte
los buses urbanos y otros en automovil.

DEMANDA POTENCIAL

Los datos necesarios para establecer la Demanda Potencial se obtuvieron de dos fuentes de informacién, las proyecciones de
poblaciéon del Instituto Nacional de Estadistica y las de la Asociacién Pro Bienestar de la Familia, APROFAM, los cuales son:

El departamento de Guatemala tiene una poblacién urbana de 1,675,589 habitantes; de esta cifra, el 27% comprende las
edades de 5 a 16 anos, 1o que significa que 454,314 son menores .

Esta cantidad de ninos puede tomarse como la Demanda Potencial, haciendo la aclaracidon que no posee ningun descuento de
aguellos que no cumplan con lo requerido como caracteristicas en el perfil del usuario, debido a que no existe ninguna entidad

que posea datos para su exclusion, lo que significa hacer Unicamente estimaciones para obtener estos datos.




DEMANDA EFECTIVA
Para efectos de cdiculo se establecerd como demanda efectiva un 76 % de la demanda potencial, segun estimaciones de las

estadisticas que la Fundacion Pediatrica Guatemalteca posee en sus archivos de jornadas médicas, esto significa que serdn
340,735 ninos.

DEMANDA SATISFECHA

Con base en el andlisis de los parques actuales se puede establecer que la Demanda Satisfecha es de aproximadamente 3600
usuarios diarios por parque, o sean, 10800 usuarios diarios en los 3 parques analizados. En el area recreativa de la Avenda de as
Ameéricas se atienden1,400 usuarios en cada fin de semana.

De lo anterior se establece que aproximadamente se atienden a 12200 usuarios por fin de semana los que cohsﬂfuyen el 6513 %
de la demanda efectiva.

Tomando en cuenta que, actualmente en nuestro medio el poder adquisitivo de las familias es muy bagjo, no es posible considerar
que sea un porcentaje bajo el que se obtiene. Por ofra parte, los parques no utilizan su capacidad instalada en un 100% y no

cuentan con programas que atiendan grupos de ninos o grupos familiares, 1o que significa que el porcentaje puede aumentarse.

LA COMPETENCIA
Se conocen fisicamente los 3 parques de diversiones , sin embargo, no se logrd tener acceso a informacién gue permitiera
establecer a cabalidad cudlies son sus proyecciones de ampliacion y su capacidad instalada ociosa, por lo que, solamente se

pueden hacer suposiciones y analizar la trayectoria pasada, para establecer posibles situaciones futuras.

OFERTA:

En la actualidad existen 3 pargues de diversiones funcionando en el departamento de Guatemala; uno de ellos, Esquilandia del
zoologico la Aurofa estd colindante a un parque de diversiones municipal el cual no se puede considerar como competencia
para el pargue de Esquilandia por contar con instalaciones diferentes.




Los parques privados cuentan con mejor equipamiento que el municipal que tan solo cuenta con juegos en malas condiciones y
gue en algun momento pueden representar un peligro para el usuario.

En relaciédn con los precios por uso de los juegos, el pargue municipal es el mds barato y en el resto los precios varian de uno a
otro.

Es comun en todos gue no existan dreas de juego en las que puedan participar todos los infegrantes de la familia. Los juegos
que se ofrecen son: juegos mecdnicos similares a los de feria, camas eldsticas, juegos electrdnicos y algunos hechos con
materiales como madera, tubos, pelotas y lazos; sin embargo, es caracteristico que 0s juegos educativos no son los mas
importantes.

Ademds de Ios juegos existentes, pueden consumirse dentro del parque comidas, golosinas y algunos objetos como juguetes o

recuerdos, los cuales se adquieren a un precio mds alto que en alguna venta fuera de los mismos.

En la avenida Las Ameéricas existe un parque de diversiones, que no cuenta con instalaciones apropiadas para albergar a las
personas, servicios bdsicos, ni primeros auxilios. Siempre en la misma avenida una empresa de bebidas gaseosas, restaurd y
remodelo los juegos hace algun tiempo a cambio de su publicidad, pero éstos no han tenido mantenimiento por 1o gue se
encuentran en la fase de deterioro,

Cabe mencionar que algunas cadenas de restaurantes han creado sus propias areas recreativas con juegos para ninos, 10s
cuales son alguilados junto con el servicio de comida para celebraciones de cumpleaios o cualquler fiesta infantil; los juegos

pueden ser usados cuando no hay celebraciones, sin embargo, el negocio principal de éstos lugares es la comida, por lo que
quien no consume alimentos no tiene acceso a la utilizacidén de los juegos.

RELACION OFERTA - DEMANDA
a. Existen actualmente 3 parques de diversiones que absorben el mayor porcentaje de consumidores,

b. Existe un dreq, \a de ila Avenida de las Américas gue no constituye un pargue de diversiones que absorve también un
porcentaje grande de usuarios,




c. El resto de usuarios se reparte entre restaurantes que poseen su propio parque de diversiones pero que su negocio
principal es comida y no diversién, parques municipales, centros recreativos para trabajadores de la iniciativa privada,
clubes privados y areas verdes.

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

ANALISIS HISTORICO:

Los parques cantonales o de batrrio satisfacian ia necesidad de recreacidon. De éstos se puede decir que no gquedan muchos y los
que guedan estan deteriorados y sin ningdn atractivo.

Los lugares que antiguamente se utilizaban para el esparcimiento familiar han sucumbido ante el deterioro, la falta de
mantenimiento o por razones sociales han dejado de ser un atractivo para la gente hoy en dia.

El iempo se ha encargado de acabar con los pocos lugares que existian para distraccion y recreacion de las familias,

SITUACION ACTUAL:

A raiz de no existir ninguna medida de parte de las autoridades competentes que ayude a solucionar la necesidad que 1a
poblacién posee de poder recrearse, ha sido la inicialtiva privada la que ha fratado de dar una opcion para solucionar al
problema, creando parques de diversiones 0 cadenas de parques, como el caso de Esquilandia, con el afdan, principalmente, de
obtener ganancias econdmicas, ya que en ningun momento se ha pensado en darle oportunidad a muchos que No cuentan con

los medios econdmicos que les permita hacer esa clase de gastos, siendo éstas las personas que mdas abundan en nuestro
medio.

SITUACION PROYECTADA:

Con base en la situacion actual respecto a los parques de diversiones en el departamento de guatemala, se pretende elaborar
un proyecto que ayude a solventar en parte la necesidad de recreacion existente, principalmente, dando la oportunidad a
aquellos que no puedan pagar precios altos para pasar un dia compartiendo como familia.

La Fundacion Pedidtrica Guatemalteca incluird el Proyecto del Parque de Diversiones entre sus planes del ano 1995.




El proyecto ademds de ofrecer los juegos mecdnicos con que cuentan los otros parques, también ofrecerd juegos en los que se
integre la educacién con el entretenimiento, la unidad de la familia y la atencién a los discapacitados, de igual forma recuperar
algunas tradiciones que se estdn perdiendo como los juegos y comidas tradicionales de las ferias cantonales.

Al existir el proyecto se podrd ofrecer, tanto a las escuelas nacionales como a colegios privados, el uso exclusivo de las

instalaciones, lograndose con ello cubrir un Mayor porcentaje de la demanda actual y potencial.

PRECIOS Y COMERCIALIZACION

Los precios para el uso de los juegos en los parques analizados varian entre Q 1.50 y Q 2.50 . En ningun caso se cobra por el
ingreso a las instalaciones y uso de parqueo de vehiculos.

La venta de boletos y monedas se hace en una taquilla y los juegos son controlados por personal que recoge los boletos y 1os
acciona; cada juego cuenta con un sistema automatico de control de tiempo y previo al uso se deberd entregar el boleto.

Para el caso de los juegos accionados con monedas no existe controlador y de igual forma posee un sistema automdtico de
tiempo de uso.

2.1.4 ESTUDIO TECNICO

El Estudio Técnico estd basado en los requerimientos que la Fundacién Pedidtrica Guatemalteca tiene para su proyecto, entre
ellos, los ambientes o dreas que desean contenga vy la localizacién, pués el terreno existente es propiedad de la Fundacién y se
obtuvo como donacidn no enajenable de parte de EMPAGUA y Unica y exclusivamente para ese proyecto.

12.1.4.1 PROPUESTA ARQUITECTONICA

PROPUESTA TECNICA

Se pretende crear un Parque de Diversiones en el cual se pueda contar con areas para distraccion de la familia como una

unidad, es decir, existe distraccién para grandes y chicos por separado y en conjunto, para lo cual, se necesitaradn areas de
juegos pasivos y activos.



Al hacer un desglose de estas dos grandes areas, la Fundacion Pedidtica Guatemalteca, solicitd que dentro de los juegos
activos se consideren:

juegos de feria

juegos de saldn

juegos acudticos
de |os juegos pasivos:

juegos de saldn

juegos de participacién familiar

Ademds deberén considerarse dreas para eventos especiales, areas complementarias y administrativas.
Para obtener lo anterior se necesita crear la infraestructura necesaria para los juegos de feria, la creacién de obras fisicas para

albergar los juegos de saldn , 10s juegos acudticos y de participacion familiar, asi como, las areas para eventos especiales , areas
complementarias y administrativas.

En el mercado local se podrdn adguirir todos aquellos que sirvan para la creaciéon de la obra civil, ya que, va a depender del

precio, Para su construccion se utilizardn metodos y técnicas constructivas tradicionales empleadas en nuestro medio y

unicamente los juegos de feria deberdn importarse por no existir fabricas en el mercado local,

TAMANO

DEMANDA EXISTENTE Y CAPACIDAD FINANCIERA

Con base a la Demanda Efectiva, que segun se ha estimado es de 340,735 personas y sabiendo que los parques de diversiones
gue actualmente existen en el departemento de Guatemala no son capaces de atender esa Demanda, se puede considerar

que no es un solo pargue el que solucionaria la necesidad; se hace necesario crear varios de éllos para que la solucion se




Y

considere resuelta o en un porcentaje alfto. Sin embargo, el proyecto en estudio vendrd a coadyuvar, en alguna medida, a
solventar la necesidad existente.

La Fundacién Pedidtrica Guatemalteca, como propietaria del proyecto, es una Organizacion No Gubernamental que posee
fondos propios a través de la Loferia del Nifo y los medios necesarios para agenciarse de mds, mediante préstamos y

donaciones nacionales y extranjeras, con lo cual, puede hacer realidad el proyecto,siendo la inversion recuperable mediante el
cobro gque se haga por el uso del las instalaciones.

DISPONIBILIDAD DE ELEMENTOS MATERIALES Y HUMANOS

Para la creacion del Proyecto, se necesitan elementos materiales para la realizacién de las obras civiles y todo 1o que ellas
conllevan hasta la adquisicion del equipo necesario para ponerlo en marcha, diferenciando su procedencia e inmediatez de
adquisicion,

El equipo, como los juegos mecdnicos, por ejemplo, se adquirird, en su mayoria, del mercado extranjero, mediante seleccion a
traves de catdlogos vy listas de precios, serdn la excepcion, los juegos que se construyan directamente en el parque, ya gue, para
ello se utilizardn elementos del mercado local.

En relacién con el elemento humano, la Fundacién Pedidtrica cuenta con la mayoria del personal técnico necesario para la
realizacion de los estudios de formulacion del proyecto, asi como, para el desarrollo arquitectédnico y la supervision de la
construccion; cuenta ademas con los medios para adquirir [0 que sea necesario importar.

Respecto al personal que laborard en el proyecto, una vez hecho realidad, serd contratado en su debido tiempo, 1o que

significa que éste serd una fuente de trabajo, estimandose que se generardn plazas para personal administrativo, operadores de
juegos mecdanicos y mantenimiento.

MEDIOS DE TRANSPORTE DE LOS INSUMOS NECESARIOS
El proyecto se localiza en una zona urbana, en la periferia de |a Ciudod_ Capital, su accesibilidad es muy favorable, o que
significa que la transportacion de los insumos que sean necesaro para su creacion, no constituyen ningun problema, tal el caso

de los materiales para construccion que son distribuidos en tugares cercanos y 10s juegos que se ubicardn aili.




CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

Dentro del esquema de organizacién que posee la Fundacion Pediatrica Guatemalteca, existen 3 Direcciones, las cuales
cumplen con objetivos especificos. Dentro de esa organizacion ocupan puestos profesionales de diferentes ramas, entre ellos,
Arquitectos e Ingenieros, quienes estardn a cargo de la planificacion de la asignaciéon por medio de concursos, de la o las
empresas que realizardn los estudios del proyecto. asi como, la realizacion fisica del mismo.

Por su condicion de Organizacion No Gubernamental, la Fundacién obtiene también la ayuda profesional como una donacion

de algun pais o entidad extranjera, 10 que significa que se podria contar con la asesoria de especialistas.

Una vez hecho realidad el proyecto, deberdn iniciar sus actividades las personas que conformen la administracion del parque,

bajo un esquema adminstrativo que trabaje de manera independiente sin desligarse del esquema general de organizacion de la
Fundacioén.

ANALISIS

Por tratarse de un proyecto, en el cual el producto final es un servicio, se puede determinar el tamario, basdndose en el andlisis
de los aspectos anteriores, por [0 que se puede deducir lo siguiente.

1. El proyecto formard parte de los parques de diversiones existentes en la Ciudad Capital, ios cuales cubren actualmente una
parte de la demanda actual, por lo que se hace necesario establecer qué areas 0 ambientes son necesarios para cumplir con su
objetivo.

2. Las diferentes dreas que conformardn el proyecto se determinardn por los requerimientos fisico-espaciales que se establezcan.




3. Es necesario, para desarrollar un proyecto de manera légica, previo a establecer el tamano, crear una lista de requerimientos

de ambientes y areas necesarias que conformen el Parque de Diversiones, lo cual deberd responder a un esquema organizativo.

2.1.4.2 LOCALIZACION

La Fundacion Pedidtrica Guatemalteca, propietaria del proyecto en estudio, cuenta con el terreno para su desarrollo, por o que
el estudio de Localizaciéon serd un andlisis del lugar y su entorno.

MACROLOCALIZACION

Guatemala se encuentra dividida teritoriaimente en 22 departamentos, los cuaies han sido agrupados en Regiones, de las
cuales, una de ellas es la Region Metropolitana. Dentro de esta regién se encuentra localizado el departamento de Guatemala
gue a su vez se divide en 17 municipios; la Ciudad Capital es cabecera del Departameno y uno de los municipios que o

conforman y colinda hacia el poniente con Mixco, es alli donde se localiza el sitio propuesto para el desarrolio del proyecto.

El crecimiento urbano que se ha desarrollado en la Ciudad Capital, ha absorbido los que hace 10 o 15 afos eran considerado
como espacios libres © zonas rurales a 1o que ahora es un Area urbana; la Villa de Mixco se ha expandido hasta unirse con la
Ciudad Capital por lo que toda el drea se ha convertido en un espacio urbano.

La Ladmina N2 9 muestra lo anterior:

IMPLICACIONES Y COSTOS SOCIALES

El crecimiento urbano que se ha desarrollado en los Ultimos afos en la Ciudad Capital, provocado por factores SOCIO
econdmicos, como las inmigraciones internas y externas, ha dado como resultado que terrenos que nunca se consideraron con
las caracteristicas necesarias para desarrollar proyectos habitacionales, son ahora colonias; muchas de estas colonias surgieron
expontaneamente o sin ninguna planificacion, careciendo de infraestructura de servicio, fales como dGreas verdes o destinadas

para el esparcimiento. A este problema se suma la situacion econémica actual, que cada dia provoca gue el numero de
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familias pobres aumente, lo que significa que no se pueda contar con una canfidad muy grande de dinero disponible para
poder pagar o gastar en recreacion.

La creacion de un lugar a donde se pueda acudir con la familia, donde se tenga un atractivo y se pueda escoger de que
manera es mas agradable recrearse, se hace cada dia mas dificil. La recreaciéon es parte integral del desarrollo y de la salud de
cualquier ser humano y en nuestro medio cada dia se hace mdas dificil disponer de medios econdmicos para asistir a algun lugar
gue ofrezca recreacion.

El proyecto en estudio no debe considerarse que prestard sus servicios de manera gratuita, sin embargo, se pretende competir
con los proyectos similares existentes,

Las consecuencias que se pueden tener al hacer realidad el proyecto serdn, entre otras:

Aumento de usuarios del transporte urbano.

Aumento del tréfico vehicular sobre la 51 avenida de la Colonia Molino de las Flores.

El valor de la tierra de los terrenos adyacentes puede incrementar su plusvalia.

El drea reforestada vy tratada serd mayor de la gue actualmente existe sin ningln mantenimiento.

La reforestacion del lugar 1o convertird en un pulmén para la ciudad, lo cual paliard a la contaminacién del medio ambiente.

El paisaje urbano actual es muy agradable en el sector, por 1o que, el proyecto deberd ser parte integral de ése paisaje e
incrementard su agradabilidad.

MICROLOCALIZACION
UBICACION '
El terreno con que la Fundacion Redidt‘rlco Guq’remoneco cuenta para el desarrollo del proyecto del Parque de Diversiones, estd

localizaco a la altura del kilbmetro quince y médio de la carretera Interamericana, CA-1, que conduce de la Ciudad Capital
hacia el Occidente del pais,

La Lamina N2 10 muestra o anterior:
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DIMENSIONAMIENTO:

El Grea estd conformada por dos terrenos, los cuales fueron donados a la Fundacién y poseen las siguientes areas:
21732.03 m?2 equivalentes a 31101.79 v2 o 3.11 manzanas. |

83905.69 m?2 equivalentes a 120081.47 v2 o 12 manzanas.

area total: 105637.72 m2 equivalente a 151183.42 v2 o 15.11 manzanas.

La t&dmina N2 11 muestra lo anterior:

CONFIGURACION TOPOGRAFICA

El terreno en su conjunto posee una configuracién topogrdfica bastante quebrada; hacia la parte central se forma una
hondonada la cual termina en una zona bastante plana y se localiza en la parte més baja del nivel, en relacién a la carretera
Interamericana.

El poligono que circunda el drea es de forma irregular y en la parte que colinda con la Carretera Interamericana sus punfos
tienen una diferencia de altura respecto a los restantes de alrederor de 50.00 metros.

La Ldmina N2 12 muestra lo anterior:

ACCESIBILIDAD

Ll tereno esla boirdeado en una parte por la carretera Interamericana CA-1, que posee caracteristicas de autopista, con tres
vias en cada sentido, separadas por un camelldon central, desde la cual se puede crear un acceso; de igual forma existe otro
acceso que corresponde a la prolongacién de la cincuenta y una avenida de la colonia Molina de la Flores.

Respecto a medios de transporte, se cuenta con el servicio urbano de autobuses que cubren la ruta entre la Villa de Mixco vy la
Ciudad Capital, asi como, las nuevas rutas que se han creado de dos empresas de autobuses.
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La Ldmina N2 13 muestra lo anterior:

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
AGUA POTABLE
El terreno fue propiedad de la Empresa Municipal de Aguas, EMPAGUA, y cuenta con 3 tanques de captacion, 1os cuales se

encuentran en desuso pero que pueden utilizarse para el abastecimiento del proyecto. Existe ademds una casa de maqguinas
COn suU equipo.

DRENAJES
La topografia natural del terreno, constituye el factor més importante para que se forme un drenaje natural, el cual ha sido

utiizado par ingerir aguas servidas y pluviales provenientes de ese sector de la Ciudad Capital, credndose un rio de aguas

negras que serd necesario entubar y fratarlo para injerirno al caudal del rio que se encuentra cercano.

ENERGIA ELECTRICA
Por el terreno pasan lineas que conducen alto voltaje, de éstas se puede tomar la energia necesaria instalando transformadores

o llevandola a una planta pequena que forme parte del proyecto. Las lineas de aito voitaje habrd que acambiarles de
ubicaciéon para evitar problemas con la radiacién.

AREAS SIMILARES Y COMPLEMENTARIAS EXISTENTES
El departamento de Guatemala posee actuaimente doce centros de diversiones que van desde parques al aire libre con
juegos mecanicos hasta lugares techados con equipo mecdnico y conjuntos de juegos donde la creatividad de 1os nifios es

factor importante; sin embargo, en ninguno de ellos es posible que la recreacién sea integral en el nifio y en la que pueda
participar la familia como una unidad social.
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Estos centros recreativos existentes se localizan en diferentes sectores de la Ciudad Capital y solamente uno se encuentran
cercano al proyecto,

La Ldmina N2 14 muestra lo anterior;

ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR

Los aspectos legales referentes a Parques de Diversiones no han sido establecidos, hasta la fecha, por las autoridades
encargadas de elaborar ese tipo de leyes o reglamentos. Segun se establecié se encuentran en proceso de elaboracién por
parte de la Municipalidad capitalina y la Municipalidad de Mixco

Existe la restriccion de la Direccion General de Caminos de no construir ningun espacio habitable hasta 40.00 metros del eje
central de la carretera ( derecho de via ), lo cual debe considerarse en el disefio. De igual forma, como ya se menciond con
anterioridad, el terreno es atravesado por lineas de conduccién de energia eléctiica de alto voltaje, por lo que también posee
sus restricciones de no poder construir muy cercano al eje de conduccion, por 1o que se deberd solicitar la reubicaciéon de las

lineas, ya que al dejarlas tal como se encuentran restaria espacio y las personas que se encuentren cerca estan expuestas a
radiacion.,

2.1.4.3  ANALISIS DEL ENTORNO

ANALISIS CLIMATOLOGICO DEL LUGAR

El andiisis climatolégico comprende lo relacionado con los elementos que conforman el clima. Este andlisis proporciona los
elementos necesarios para la toma de decisién de la ubicacién y orientacién de los componentes del proyecto, asi como los
aspectos que deben tomarse en consideraciéon para hacerio confortable.
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TEMPERATURA

Segun los ultimos datos que se tienen de la estacion meteoroldgica mds cercana al lugar, ubicada en el propio edificio del
INSIVUMEH, la cual cubre a la regién que ocupa la Ciudad Capital y que posee similares condiciones que el terreno destinado
para el proyecto, la temperatura varia dentro de un mismo mes registrGndose una temperatura media de 4.9 grados centigrados

en el mes de diciembre y la maxima de 29.6 en el mes de abril. La temperatura media varia de 16.7 a 20.7 grados centigrados
durante el ano.

Con base en estos datos se establece que la temperatura es bastante estable, los meses Mds calurosos son Marzo, abril y mayo y
los meses mds frios son noviembre y diciembre.,

VIENTOS

El viento sopla en la mayor parte del ano en sentido Nor noreste considerdndose como €l viento prodominante aunque existen

cambios bruscos hasta de un viento Sur Franco que puede ser entre marzo y mayo o bien un viento Norte Franco en los mismos
meses,

La velocidad de los vientos es bastante estable y varia de 24 a 33 metros por segundo.

ASOLEAMIENTO
En un pais donde existen diversos climas y el asoleamiento varia durante el afo y de hora en hora, es importante conocer Ias
trayectorias solares para poder tener la informacidn necesaria para solucionar los problemas que causa la incidencia solar,

Para el caso especifico de la Ciudad Capital, se deberdn analizar las declinaciones solares del paralelo 14 ° de Latitud Norte y las
fechas criticas, 21 de marzo, 22 de junio, 23 de septiembre y 22 de diciembre.

A continuaciéon se presentan los cuadros y sus respectivas graficas de asoleamiento de las fechas mencionadas.

Las Laminas N2 15,16, 17 y 18 muestran lo anterior:

Z -
8 [); l";r’//f,?h// /i




ANALISIS DE LA INCIDENCIA SOLAR

FECHA DEL ANALISIS : 21 de marzo / 23 de septiembre

HORA 6:00 8:00 10:00 12:00 14-00 16:00

AZIMUT 90 100 114 180 246 260

ALTITUD 0 30 58 75 57 30

N
8Y 16 &
10Y 14
14 Sé 12
P4 10

LAMINA NUMERO 15
ASOLEAMIENTO

FUENTE: INSIVUMEH Y ELABORACION PROPIA




FECHA DEL ANALISIS: 22 de junio
HORA 6:00 8:00 10:00 12:00 14:00 16:00
AZIMUT 68 71 70 0 291 289
ALTITUD 7 33 60 83 61 33
N
o | & 8y 16 o
idyié ‘ Y
8y 10 10y 14

\ 12
N

LAMINA NUMERO 16
ASOLEAMIENO

FUENTE INSIVUMEH Y ELABORACION PROPIA




ANALISIS DE INCIDENCIA SOLAR

FECHA DEL ANALISIS 22 de diciembre
HORA 7:00 9:00 11:00 13:00 15:00 17:00
AZIMUT 116 130 158 201 230 242
ALTITUD 8 33 50 32 8
N
7y 17
Py 15
11y13
5
15
9

LAMINA NUMERO 16 A
ASOLEAMIENTO

FUENTE INSIVUMEH Y ELABORACION PROPIA
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LLUVIAS

La época lluviosa en este sector es bastante definida; entre los meses de mayo a octubre es cuando la precipitacion pluvial es
mayor. De estos meses, agosto y septiembre son los que mds dias lluviosos poseen.

La precipitacién en toda la época lluviosa varia de 129 a 250 mm.,

HUMEDAD RELATIVA

La humedad relativa media varia del 73 al 89 % y es bgstonfe estable durante todos los meses del afo, por lo que se considera
que al gmbiente es bastante himedo.

La Ladmina N2 19 muestra 1o anterior:

2.1.4.4 ANALISIS DEL SITIO:

El andlisis del sitio comprende los aspectos topogrdficos, los tipos de suelo, la hidrografia, la vegetaciéon y el poiéoie. Este andlisis
tiene por objeto determinar el uso adecuado que se le dé al lugar. Para el caso en estudio proporcionard ios aspectos que
determinardn la ubicacién de las diferentes zonas que componen el proyecto, asi como, los primeros par@metros para determinar

los trabqjos necesarigs para la realizacion de las obras civiles, muios de contencion, encauces de aguas, etc.

TOPOGRAFIA

El terrreno poesee una pendiente bastante pronunciada, formando una hondonada hacia la parte central. Aproximadamente
una .’rércerq parte ( 35212.57 m2 ) de su area total ( 105637.72 m2 ), posee pendientes que van del 0 al 15 % y el resto, mayor del
15%. '
El relieve de los terrenos determina los usos que se le puedan dar; en este caso son aprovechables las partes con pendientes
mayores al 15 % para el disefio de juegos tales como toboganes y areas de recreo pasivo con sendefos jardinizados. La parte
de terreno con pendiente menor del 15 % es aprovechable para edificaciones y estacionamientos, asi como, juegos acudticos y
aquelios gque requieran de seguridad en su instalacién como los juegos de feria.




MESES DEL ANO

E F M A M J J A S 0 N D
30
MAX. o ;—0//.\\&\_ _ — _ R
20 2 T == = YT Sy imyes: speer —py S8 S
TEMPERATURA MED, = —- . — N e ot RSN PRSI ERPURURY ENRPRON EUPUIS VNN SR NP N
L N e e - B
10 4 ] _
MIN. ——— ———
ol

N
DIRECCION DEL 0
VIENTO s| E

<%,

5

&
| [

20
VELOCIDAD MEDIA — 1 .
DEL VIENTO M x SEG. 'g T - )
300
PRECIPITACION o~ 200 —~—
PLUVIAL |o<<)) - —= Y~
DIAS DE LLUVIA 100 P e
o/ ;o) <
POR MES o 01— . > e S
HUMEDAD MEDIA % '9,5 N . . . . D . .
RELATIVA : v . I

LAMINA NUMERO 19

CONDICIONES CLIMATICAS

FUENTE: DATOS : INSIVUMEH
GRAFICA: ELABORACION PROPIA




La zona mds baja det sitio sufre de bastante erosidén por ser muy susceptible de inundarse en epoca de lluvia, por lo que deberd
tomarse en consideracién la manera en que se evacuardn las aguas pluviales.

La Ldmina N2 20 muestra lo anterior:

SUELOS

" Los suelos estan determinados por las condiciones del clima., la topografia y la vegetacion * 7. gl terreno por su localizacidn es
jurisdiccién del municipio de Mixco; segun la Codificacién de suelos del Ministerio de Agricultura de Guatemala, el lugar esta
dentro de la llamada Clase Amplia, Suelos de la Altiplanicie Central, los cuales se caracterizan por tener pendientes muy
empinadas, abruptas y escabrosas, con pequenas areas casi planas o valles andulados. Casi todos estos tipos de suelos son
poco profundos y muy susceptibles de erosionarse,

Este grupo de suelos se divide en subgrupos, seguin sea su profundidad y de éstos, el sitio en estudio estd sobre los suelos
llamados Suelos profundos sobre materiales volcanicos a mediana aititud, los que aun de dividen en Cauqué ( Cq ) , Guatemala
(Gt)y Mordn (Mr). Estos tres ultimos poseen las siguientes caracteristicas:

CAUQUE: Se cimboliza por Cq, el material madre del que proviene es ceniza volcanica (pomacea )

de color claro. Su relieve va de lo ondulado a lo escarpado, su drenaje interno es bueno. Superficialmente su color es café muy
oscuro, de textura y consistencia franca y friable con un espesor de 20 a 40 centimetros. El subsuelo es de color café amarillento
oscuro de consistencia friable y textura franco arcillosa con un espesor aproximado de 60 a 75 centimetros. Entre sus
caracteristicas importantes que influyen su uso se pueden mencionar: un deslive dominante de 15 a 19 % por tener un buen

drenaje a traves de él tiene un alta capacidad de abastecimiento de humedad, no tiene ninguna limitante para la penetracién
de raices, una alta fertilidad natural y con facilidad se erosiona.

GUATEMALA: Simbolizado por Gt , el material madre es ceniza volcdnica ( pomacea ) de color claro, su relieve es casi plano, el

drenaje intemo bueno, el suelo superficial es de color café muy oscuro, su textura y consistencia franco arcillosa, friable y con un
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espesor aproximado de 30 a 50 centimetros. El subsuelo es de color café rojizo y de consistencia friable ( pldstica cuando se
humedece ) , textura arcillosa y un espesor aproximado de 50 a 100 centimetros,
Su uso estd influenciado por el declive dominante del 0 al 20 % , el drenqgje a través del suelo es alto, posee una alta capacidad

de abastecimiento de humedad y ninguna limitante para la penetracidn de raices, poco erosionable y muy fertil,

MORAN: Se simboliza por Mr , la ceniza volcdnica es su material madre, su relieve va de lo fuertemente andulado a inclinado, su
drenaje interno es bueno; la superficie es de color café oscuro, de textura y consistencia franco arcillosa, friable y un espesor
aproximado de 40 a 50 centimetros. El subsuelo es de color café 10jizo, su consistencia friable y fextura arcillosa, con un espesor
aproximado de 50 a 60 centimetios. El declive dominante es del 8 al 15 %, el drenagje a través del suelo es reguiar, con alta
capacidad de abastecimiento de humedad, no tiene limitantes para permitir Ia penetracion de raices y faciimente se erosiona.

En general, se puede decir que los tres tipos de suelo, por ser bastante arcillosos y poseer caracteristicas similares, son aptos para
soportar construcciones sobre éllos.

HIDROGRAFIA

La conformacion topogrdfica del terreno, requiere del andlisis de 1os escurrimientos naturales que posee, con el fin de determinar
zonas con posibilidad de inundarse; dicho andlisis hace posible la determinacién de opciones de solucion.

El sitio en estudio, posee una zona a donde llega la escorrentia que se forma del rebalse de las cunetas de la carretera; es una
zona que durante la época de lluvia se convierte en un pantano y en época seca gueda como una zona muy fértil. Se puede
observar que toda la capa vegetal que cubre este sector es muy quebradiza y a muy poca profundidad se conserva sumamente
humeda o totalmente entre agua. Esta escorrentia nunca se le ha dado ningun tratamiento.

Existe otras dos escorrentias mds moderadas que no provocan ninguna inundacién, por ser poca la contidad de agua que
conducen. Ambas poseen su propia forma de evacuacion del terreno hacia una quebrada.

La Ldmina N2 21 muestra o anterior:
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VEGETACION

El terreno posee una zona boscosa de pinos, en su mayoria, y algunos encinos y eucaliptos la cual se encuentra ubicada hacia el
lado sur. Hacia la parte norte colindante con la carretera, los Grboles son mdas escasos. Hacla la parte central, que es lo que estd
en el nivel mas bajo, la vegetacion es escasa . En la zona inundable en época de lluvia abundan plantas como enredaderas y
matas de izote. Los habitantes de los alrededores han aprovechado esta tierra para sembrar tomate, ayote y guisquil,

La Ldmina N2 22 muestra lo anterior:

PAISAJE

La fisiografia del terreno debe aprovecharse para ofrecer vistas naturales agradables en cualquier proyecto . Para el presente
caso, el tipo de proyecto obliga a que la primera impresion sea visual, por lo tanto, es necesario que se considere el paisaje
natural como 1o mas imporiante para lograr atraer la atencidén del usuario.

Se considerardn dos fipos de " Espacio ", Espacio abierto y Semiabierto. Se definird como Espacio Abierto a aquel que por su

naturaleza proporcione una visual amplia con pocos © ningun limite hacia el conjunto. Espacio Semiabierto es aquel que ofrezca
vistas hacia puntos importantes o espacios menores del conjunto.
Las " Vistas " que se obtendrdan se clasificaran en:

Vista Panordmica: ia que proporcione un alcance ilimitado al horizonte a 180°,

Vista Rematada: la que sea impedida por algun elemento importante como una montaia o edificacion.
Vista seriada: serd aquella que porporcione una vista secuencial.

Vista focal: la que proporcione la visual hacia un elemento en particular, sea natural o realizado por et hombre,

La Lamina N2 23 muestra lo anterior:
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2.1.4.5 OBRAS FISICAS

PROPUESTA ARQUITECTONICA

A continuacién se presenta la Metodologia de Diseffo empleada para determinar la propuesta arquitecténica:

Se parte de una lista de requerimientos generales en la cual no se dan de manera ordenada sino tal y como se piensen,
tomando diferentes roles tales como usuario del proyecto, propietario y proyectista constructor. Luego se integran mediante una
Matriz tomando como base que exista © no relacién entre los requerimientos. De esta Matriz se obtiene una nueva lista de
Requerimientos Unificados, los cuales se llevan a una nueva Matriz ddndole una ponderacién a la relacidon que exista entre ellos,
con lo que se obtienen los rangos que se establezcan, originando con esto un Diagrama de Jerarquias en el que graficamente
se puede observar la predominancia entre los requerimientos. Del andlisis de la Matriz y Diagrama anterior se obtiene la Matriz
Directora de Diseno con la gue se determinardn los ambientes que den solucién a las necesidades y por lo tanto obtener el
Programa Arquitectonico.

Una vez determinado el Programa Arquitectonico se pueden obtener de él una nueva lista de Sectores o Grandes Areas a la
cuales se les aplica una ponderaciéon para obtener una Matriz para crear un Diagrama de Jerarquias del cual graficamente se
puede observar la predominancia de un drea sobre ofra y la interrelacién existente. Del andlisis de la Matriz y el Diagrama se
puede obtener de manera grdfica las diferentes opciones de diseno, es decir, Las Propuestas Arquitectonicas.

De éstas se escogieron tres, las cuales cumplen satisfactoriamente 10s requerimientos establecidos y la variacién en sus costos es
para este nivel de estudio despreciable, por o que puede considerarse que poseen similares condiciones funcionales, técnicas y
econdmicas.

Estas tres propuestas deben llevarse a un Estudio de Factibilidad para determinar, cudl de ellas es la que conviene hacer
realidad, tal como se indica en el Capitulo Uno en el apartado Finalidad del Estudio de Prefactibilidad.

Cualquier otro estudio y andlisis que se efectde en las propuestas arquitectdnicas mencionadas, se extralimita del .andlisis de esta
tésis.
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LISTA N2 1

REQUERIMIENTOS GENERALES
Accssibilidad a estacionamientos sin provocar congestionamiento en las vias de acceso.
Los senderos peatonales deben ser definidos con opcidn de escoger areas especificas a donde ir.
Podrdn efectuarse actividades deportivas, no competitivas,
El usuario podra escoger areas de descanso al gire libre dentro de un ambiente.
Toda la familia podra participar de la diversion de manera integral.
El usuario permanecerd todo et dia o parte de él dentro del parque sin necesidad de salir para tomar sus alimentos.
En caso de necesidad se proveerd de los primeros auxilios a quién los necesite.
El proyecto debe integrarse a la ecologia.
La llegada de personas que 1o hagan caminando debe ser agradable y descansada.
Las personas que lleguen a pié se les debe brindar las condiciones de seguridad sobre las vias vehiculares evitando
mezclar fas circulaciones.
El mal tiempo no debe provocar que se cierren todos los servicios del parque tomdéndo las medidas para proteger al
usuario y vendedores de las inclemencias del tiempo.
El servicio de comida debe ser fluido
Se deberdn tomar las medidas de higiene necesarias sobre las ventas de comida
El usuario podrd escoger entre comer formal o informalmente.,
El usuario podrd escoger enfre areas abiertas o ceradas para tomar sus alimentos.
Deberdn existir dreas para higiene personal del usuario y personal que labore en el complejo.
Se deberd evitar la contaminacion por la basura, disponiéndo de lugares especificos para depositarla,
Se deberan evitar los accidentes entre los nifios, cuando usen las instalaciones de juego.
Se debe rescatar las tradiciones de las ferias cantonales.
Debe haber opciones de juegos entre activos y pasivos,

Dispondrd de dreas especificas para montar eventos especiales.



22 Las instalaciones se podrdn alquilar para algun evento especifico.

23 Debe contarse con instalaciones apropiadas para el usuario gue llegue en vehiculo.

24 Los juegos estaran definidos segun la edad.

25 Se uftilizard la infraestructura existente en desuso.

26 Las restricciones existentes en el Reglamento Municipal, Cédigo Civil, Direccién General de Caminos, deben de tomarse en
cuenta,

27 La topografia del lugar debe de aprovecharse para el disefio del proyecto.
28 El proyecto coadyuvard a mejorar el ambiente del lugar.

29 Los arboles que se talaen deben reemplazarse.

MATRIZ INTEGRADORA DE REQUERIMIENTOS

En la siguiente Matriz se hace la relacion entre los requerimientos planteados en la Lista N2 1. De esta Matriz se obtiene una nueva
lista con los requerimientos que se relacionan entre si, agrupados y especificos.
La simbologia utilizada es « que indica que existe una relacion.

La ladmina N2 24 muestra o anterior.
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LAMINA N¢ 24
MATRIZ INTEGRADORA DE REQUERIMIENTOS
FUENTE: elaboracion propla Z




LISTA N9 2
REQUERIMIENTOS UNIFICADOS

La accesibilidad al proyecto por via vehicular debe ser fluida, sin que provogue congestionamieto en vias de acceso,
evitando mezclarla con el acceso peatonal, definiendola por su diseio mismo.

La accesibilidad al proyecto por via peatonal debe brindar proteccién al usuario evitando cruce con vias vehiculares
desde su llegada y desabordaje del bus; los caminamientos deben ser agradabiles, bien definidos con opcidn a escoger
hacia donde dirigirse.

La sefAalizacién que se utilice deberd cumplir su funcidn para personas de cualquier edad y condicidn.

La diversion debe ser para que toda la familia participe, teniendo opcidn de escoger entre juegos activos y pasivos, asf
como juegos para diferentes edades.

El deporte serd parte de la diversion y debe utilizarse la infraestructura existente para juegos acudticos.

El esparcimiento, también podrd obtenerse mediante eventos montados especiaimente para nifos o adultos, y ademds
descansar en dreas al aire libre o bajo techo.

El aspecto ecoldgicono debe descuidarse, conservando lo existente y reforestando [0 que sea necesario.

El servicio de alimentos deberd ser fluido, pudiendo escogerse entre formal e informal, teniendo ademds opcidn de tomar
los platos tradicionales de las ferias cantonales.

Las medidas de higiene se conservardn en todos sus aspectos, especialmente para el servicio de alimentos.
Se desarrollardn actividades al aire libre asi como, bajo techo.

Los residuos se colocardn en lugares especificos para evitar la contaminacién.,

En caso de accidente se brindardn los primeros auxilios, aungue éstos deben evitarse, al tomar las medidas preventivas.




MATRIZ DE PONDERACION DE REQUERIMIENTOS UNIFICADOS
La siguiente Matriz se basa en la Lista de Requerimientos Unificados a los que se les asigna una relacién ponderada; con la
sumatoria de esta ponderaciédn se obtienen los rangos que originan el Diagrama de Jerarquias.

La ponderacién de las relaciones utilizada es la siguiente:

0 relaciéon innecesaria
3 relacién necesaria
6 relacién indispensable ‘

Los rangos establecidos son los siguientes:

15 - 29 rango A
30 - 43 rango B
44 - 57 rango C

Los rangos se obtienen sumando las ponderaciones de cada numero asignado a los requerimientos con relacién a los demds,
ejemplo. para obtener el rango que le corresponde al requerimiento 4 se suma la relacion con ios requerimientos del 1 al 3 y del
5 en adelante.

De esta matriz se origina el Diagrama de Jerarquias.

La Ldmina N2 25 muestra lo anterior:

DIAGRAMA DE JERARQUIAS

El Diagrama de Jerarquias se obtiene de la Matiz de Ponderacién de Requerimientos Agrupados. El diagrama en conjunto
representa la interrelacién que existe entre los requerimientos y la predominancia de unos sobre otros. Cada érbita significa un
rango o grado de predominancia donde los requerimientos ubicados en ella tienen igual relevancia entre ellos mismos; 1a

relaciéon entre una drbita y otra determina cuales requerimientos prevalecen sobre otros.

La Ldmina N2 26 muestra lo anterior:
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LAMINA N2 25
MATRIZ DE PONDERACION DE REQUERIMIENTOS UNIFICADOS
FUENTE: elaboracién propia



LAMINA NUMERO 26
DIAGRAMA DE JERARQUIAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA




SECTOR: VENTA DE COMI
CAFETERIA

DA FORMAL

PROGRAMA ARQUITECTONICO

REQUERIMIENTOS

PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS PERSONAL ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
COCINA - 4 cocineros
4 oficios va |1/3 A. comedor 50% 15% 12% 229.50 803.25
rios
BODEGAS 15% A. cocina 30% 10% 15% 44.75 156.63
BARRA DE COMIDA [} 3 cajeros |Incluida en area de
3 atencidn al jmesas
publico
MESAS BAJO TECHO 150 1.7 m2 / persona 35% 15% 6% 344,25 1377.00
MESAS AL AIRE LIBRE 50 114.75
SERVICIOS SANITARIOS
DAMAS| 5 simultanea- 3 inodoros/100 mujer. 50% 10% 5% 37.50 93.75
CABALLEROSimente en c/u 2 urinales + 1 retrete/ 30.00 75.00
80 hombres
SERVICIO SANITARIO Y
VESTIDOR DE EMPLEA 15 20% A. cocina 50% 15% 20% 68.85 206.55
DOS
AREA DE CARGA Y DES 3 10% A. cocina 50% 15% 20% 34.43 120.49
CARGA
OFICINA DEL ECONOMO 1 5% A. cocina 10% 15% 10% 12.62 31.56
DEPOSITO DE BASURA 10% A. cocina 0 0 0 22.95 45,90
- SUB TOTAL 939.60
FACTOR DE EDIFICACION 0.25
TOTAL 1174.50 2910.13




PROGRAMA ARQUITECTONICO

SECTOR: VENTA DE COMIDA INFORMAL

KIOSKOS
REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS PERSONAL ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
PREPARACION O COLO
CACION DE VENTAS 3 1/3 A. comedor 36% | 25% | 20% 6,35 22.21
BODEGAS 15% A. cocina 0 0 5% 0.95 3.33
BARRA Y BANCAS 10 1.0 a 1,7 m2/usuario 40% | 25% | 20% 14.00 35.00
SUBTOTAL 21.30
POR 10 KIOSKOS 212,99
FACTOR DE EDIFICACION 0.20
SUBTOTAL 255.58 60.55
BATERIA DE BANOS
DAMAS 200 3 inodoros/100 mujer. . 37.50 93.75
CABALLEROS 200 2 urinales + 1 retrete/ 50% | 10% 5% 30.00 75.00
80 hombres
DEPOSITO DE BASURA 10% A. preparacion 0 0 o] 0.63 0.63
SUB TOTAL 68.13
FACTOR DE EDIFICACION 0.25
SUBTOTAL 85.17 169.38
TOTAL 340.75 229.93




SECTOR: AREA DE JUEGOS

PROGRAMA ARQUITECTONICO

JUEGOS ACTIVOS
REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS | PERSONAL | ESTANDARES CIRC. [ ILUM. | VENT. M2 M3
JUEGOS DE FERIA
CARROUSEL 38 1 D= 13.00 mits. 75a 100%| 100% 232.28 174211
H= 7.5 mts. 100%
2,4 RPM
SILLAS VOLADORAS 32 1 D= 18,00 mits. 445,32 4007.89
H= 9,00 mts
11,00 RPM
TRABANT 40 1 L= 13,30 mts.
A= 14,35 mts. 334.00 2070.78
H= 6,20 mts.
21 RPM
RUEDA DE CHICAGO 48 1 D= 15,00 mts.
A= 10,00 mts. 262.50 5250.00
H= 20,00 mts
0.30 RPM
RATON LOCO O
MONTANA RUSA 24 1 L= 250,00 a 350,00 m.
A= 10,00 mts. 4375.00 196875.00
H max.= 45,00 mts,
Vel. max.= 95,00 km/h
TOBOGAN (en piscinas) | 1400 a 1900 L= 45,00 mts. 590,63 10040.63
por hora de 1 A= 7,50 mts.
uso H= 17,00 mts.




SECTOR: AREA DE JUEGOS

PROGRAMA ARQUITECTONICO

JUEGOS ACTIVOS
REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS PERSONAL ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
TREN 25/vagon 2 Ancho de via 0,60 mts
1600/hora 765,00 mts, de via 100% | 100% | 100%
Pend.0aid4%
JUEGOS DE CONJUNTO 75 1 A= 5,50 mts.
Psicomotrices L= 7,20 mts. 25% | 100% | 100% 49.50 148.50
Mddulos de 1,80 X 1,80
mfs.
H= 3,00 mts.
JUEGOS BAJO TECHO
Ninos menores de 6 anos
JUEGOS ACCIONADOS |12/ hora 2 2.50 mts2 / juego
CON MONEDAS (20U) Tiempo promedio de uso| 40% 50% 25% 70.00 245.00
3,50 minutos
Nifos mayores de 6 anos
JUEGOS ACCIONADOS [12/ hora 3 21,00 mts2 / juego
CON MONEDAS (5 U) L= 7,00 mts 50% 50% 25% 167.50 708.75
A= 3,00 mts
H= 2,50 mts
SUB TOTAL 6446.72
FACTOR DE EDIFICACION 0.00
TOTAL 6446.72 221088.65




SECTOR: AREA DE JUEGOS
JUEGOS PASIVOS

PROGRAMA ARQUITECTONICO

REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS | PERSONAL | ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3

JUEGOS DE SALON
AJEDRES 2/ juego Mesas con sillas=
DADOS minimo 3 1,80X1,80 mits. 20% 50% 25% 77.76 272.16
DAMAS
DOMINO
NAIPES
4 mesa de cada juego

SUB TOTAL 77.76 N

FACTOR DE EDIFICACION 0.20
TOTAL 93.31 272.16




SECTOR: AREA DE JUEGOS

PROGRAMA ARQUITECTONICO

JUEGOS ACTIVOS
REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS | PERSONAL | ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
JUEGOS ACUATICOS ,
CONVINACION PISTA Estangue. andén de
EXTERIOR DE MINI CA- 15 2|labordake, mirador y 20%{ 100%| 100% 1800.00
RROS ESTANQUE INTE- esperq.
RIOR MINI LANCHAS 5 autos y 10lanchas
PISCINAS 1 m2/200 usuarios del
2 NINOS MAYORES DE parque. 25% 562.00
6 ANOS Y ADULTOS 400 A. min.=12,50 mts.
1 NINOS MAYORES DE L= 25,00 mts.
6 ANOS 50
VESTIDORES 50 1,30mt2/ usuario 50% 10% 5% 97.50 292.50
Separados por sexo
SUB TOTAL 2459.50
FACTOR DE EDIFICACION 0.20
TOTAL 2951.40 292.5




SECTOR: SERVICIOS

PROGRAMA ARQUITECTONICO

REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS | PERSONAL | ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
ENFERMERIA :
CLINICA PRIMEROS
AUXILIOS 1 1 15% 16% 10% 13.80 41.40
ESPERA FAMILIARES 3 10.35 31.05
SALA DE REPOSO 1 4,60 13.80
ADMINISTRACION
SECRETARIA 2 1 10% 15% 10% 5.50 16.50
OFICINA ADMINISTRA
DOR 2 1 6.60 19.80
SUB TOTAL 40.85
FACTOR DE EDIFICACION 0.20
TOTAL 49.02 122.55




SECTOR: EVENTOS ESPECIALES

PROGRAMA ARQUITECTONICO

REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS PERSONAL ESTANDARES CIRC. | ILUM. | VENT. M2 M3
SALON DE USOS VARIOS 300 1,75 m2/usuario 25% 40% 30% 656.25 2953.13
BODEGAS 15% SUV O 30% 10% 15% 127.97 383.91
SERVICIOS SANITARIOS
DAMAS 3 inodoros/100 mujer. 50% 10% 5% 37.50 93.75
CABALLEROS 2 urinales + 1 retrete/ 30.00 75.00
80 hombres
MINITEATRO 50 0,88 m2/asiento 20% | 100% | 100% 52.80
VESTIDORES ARTISTAS 0.30 m2/ usuario 10% 15% 20% 16.50 49.50
BODEGA DE UTILERIA 10% A. del teatro 30% 10% 15% 6.86 20.59
PLAZA DE EVENTOS 300 1,75m2/usuario 25% | 100% { 100% 656.25
SUB TOTAL 1584.13
FACTOR DE EDIFICACION 0.15
TOTAL 1821.75 622.75




SECTOR: SERVICIOS AL USUARIO

PROGRAMA ARQUITECTONICO

USUARIO A PIE
REQUERIMIENTOS PORCENTAJES SUPERFICIE VOLUMEN
AMBIENTE USUARIOS [ PERSONAL | ESTANDARES CIRC. [ ILUM. | VENT. M2 M3
EXTERIOR
PARADA DE BUSES 10 1,00 m2/usuario 20% 50%| 100% 10.00
PASARELA 100%| 100% 50%
INTERIORES
ACCESO PEATONAL 1|Puerta de acceso 100% 100%j 100%
CASETA DE COBRO 3 simultanea |3 cajeros 50% 15% 10% 6.75
mente.
PUERTAS CON CONTA
DORES 100%| 100%| 100% 4.50
PUERTAS DE EGRESO 100%| 100%| 100%
SUB TOTAL 11.25
FACTOR DE EDIFICACION 0.20

TOTAL

13.50




PROGRAMA ARQUITECTONICO
RESUMEN DE SECTORES

N¢ SECTOR SUPERFICIE VOLUMEN
m2 m3
] Venta de comida formal 1174.50 2910.13
2 |Venta de comida informal 340.75 229.93
3 |Juegos activos de feria 6219.22 220134.90
4 |Juegos activos bajo techo 227.50 953.75
5 |Juegos pasivos 23.31 272.16
6 |Juegos acudticos 2951.40 292.50
7 |Servicios 49.02 122.55
8 |Eventos especiales 1821.75 35756.88
9 |[Servicios al usuario a pié 13.50 0.00
10 |Sevicios al usuario en vehiculo 2417.70 0.00
TOTAL 15308.65 228491.80




MATRIZ DE PONDERACION DE SECTORES
La Matriz de Ponderacién de Sectores tiene como base El Programa Arquitecténico . A los sectores se les asigna una relacion
ponderada; con la sumatoria de esta ponderacion se obtienen los rangos que originan el Diagrama de Jerarquias de Sectores.
La ponderacidn de las relaciones utilizada es la siguiente:

0 relaciéon innecesaria

3 relacion necesaria

6 relacién indispensable

Los rangos establecidos son los siguientes:

3-10 rango A
11-18 : rango B
19 - 27 rango C

Los rangos se obtienen sumando las ponderaciones de cada nimero asignado a los requerimientos con relaciéon a los demdas.

La Lédmina N2 27 muestra {o anterior:

DIAGRAMA DE JERARQUIAS DE SECTORES

El Diagrama de Jerarquias de Sectores se obtiene de la Matriz de Ponderacién de Sectores. El diagrama en conjunto representa
la interrelacién que existe entre los sectores y la predominancia de uno sobre otro. Cada &rbita significa un rango o grado de
predominancia donde |os sectores ubicados en ella tienen igual relevancia entre ellos mismos; la relacién entre una orbita y otia
determina cuales sectores prevalecen sobre otros.

La Ldmina N2 28 muestra lo anterior:
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MATRIZ DE PONDERACION DE SECTORES
FUENTE: elaboracion propia
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LAMINA N° 28

DIAGRAMA DE JERARQUIAS
GRANDES AREAS

FUENTE: elaboracién propia



PROPUESTA ARQUITECTONICA
A continuacién se presentan las Idminas que integran la Propuesta- Arquitectéonica, la cual, es producto de todo lo anterior.
- (Ldminas del N2 29 al N2 37).
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2.1.5 FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION

FUNCIONAMIENTO

El proyecto forma parte de los medios por los cuales la Fundacién Pedidtrica Guatemalteca pretende obtener fondos para la
construccion del Primer Hospital Pedidtrico de Especialidades, por 1o que el servicio debe prestarse Ia mayor cantidad de tiempo
posible; esto significa que el servicio se prestard fodos los dias de la semana con un horario de 9 a 18 horas en lo que se refiere a
los juegos y con un horario variable para los eventos especiales.

Para establecer cudl serd la forma de funcionamiento del proyecto, se debe tomar como base el andlisis de mercado, el tamario
del proyecto y la comercializacién,

Al conocer el mercado actual, se sabe que de lunes a vieines la cantidad de usuarios es poca; tomando esto en consideraciéon
se crearan programas especiales destinados a escuelas publicas y colegios privados de la capital y los departamentos,
ofreciéndoles, por una cantidad menor que el cobro usual, poder hacer uso de las instalaciones todo un dia, De igual forma se
podran incluir en estos programas a instituciones o empresas privadas y del estado. Durante los dias sébados y domingos, el
parque funcionard para el publico en general.

Respecio a los eventos especiales, estos podrdn desarrollarse en el saldén de usos varios, en el miniteatro, la cafeteria o los
kioskos de venta de comida informal , a cualquier hora, inclusive de noche.

En resumen, el pargue funcionarda de lunes a viernes, durante el dia, con programas especiales destinados a atender a grupos
especificos y/o arrenddndolo para eventos especiales, inclusive de noche,

Los dias sabados y domingos atenderd al publico en general.

La secuencia a seguir para su uso se hard con: un ingreso controlado, cobrando por la admisién ya sea a pié o en vehiculo y
dentro de las instalaciones cobrando por el uso de |os juegos e instalaciones.

No se permitird el ingreso de comida o bebida, ya que dentro del parque se podrd adquirir,

ORGANIZACION

Para el estudio de la organizacion del proyecto, se dividird en dos partes: la organizacién para la ejecucion y la organizacion
para la operacion,
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ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

Para el desarrollo del proyecto se creard una Unidad Ejecutora que se encargard de la Planificacion del Proyecto. Esta Unidad
serd conformada por un equipo muitiprofesional que Incluird: argquitectos , ingenieros en varias especialidades, técnicos en
equipo vy juegos de feria, contadores, auditores y abogados, todos ellos coordinados por un jefe o Coordinador general. Cada
una de las profesiones contard con un personal de apoyo de auxiliares y secretarias.

La construccion del proyecto estard a cargo de una empresa constructora, la cual se escogerd mediante concurso, en el cual

podrdn participar firmas nacionales y extranjeras, bajo la supervision directa de la Unidad Ejecutora, la que quedard reducida en
personal.

ORGANIZACION PARA LA OPERACION
Una vez construido el complejo, iniciard sus actividades el personal que tendrd a su cargo el manejo del parque, en lo que se
refiere a funcionamiento y administraciéon, para esto se contard con una Administracion que seré el enlace entre el Parque vy la

Fundacién, ya que dependerd directamente de la Seccidén de Programas Locales, y se manejard como una Empresa.
De fa administracion dependerdn tres secciones:

La seccién de Mercadeo y Ventas que tendrd como funciones:

- la publicidad

- las promociones especiales al publico

- la creacién de eventos

- el control de ventas

- los contratos con los arrendatarios de las ventas de comida
La Seccién de Operacién y Mantenimiento:

- la operacién de los juegos

- el mantenimiento y reparaciones necesarias en.los juegos

- el mantenimiento general




La seccién de Contabilidad:
- la contabilidad general del complejo

- €l control de ingresos y egresos




2.1.6 COSTOS Y BENEFICIOS

A continuacién se presenta el andlisis de los costos y beneficios del proyecto, Se tomaron como base, para los costos de
inversion, los actuales promedios por metro cuadrado para obra civil y estudios previos, para la planificaciéon y gastos de
construccién lo establecido en los aranceles. De los juegos de feria se obtuvo el precio de mercado en Ias listas de precios que
las empresas fabricantes proporcionaron.

En relacién con los costos de operacién se considerd un numero de personas laborantes con base en lo requerido por la
Fundaciéon Pedidtrica Guatemalteca.

Los ingresos se calcularon con base en la capacidad de servicio del parque, considerando que de martes a viernes funcionard

en un 60 % de su capacidad y los sébados y domingos en un 100 %. Las capacidades de servicio de 10s juegos se tomaron de
las especificaciones de los catdlogos de fdbrica.

2.1.7 FINANCIAMIENTO

La Fundacién Pedidtrica Guatemalteca, por su cardcter de Organizaciéon No Gubernamental, posee los medios para poder
solicitar donaciones nacionales e internacionales, para financiar sus proyectos. Se pueden mencionar entre las fuentes de
financiamiento extranjeras, otras fundaciones que se dedican a la ayuda de fundaciones pequefas, o aquellas que su objetivo

es el bienestar de la poblacion infantil, tal el caso de World Vision; ademds de los programas de ayuda que poseen paises
como Noruega o el evento Miss Mundo, en su proyeccion social.

De las fuentes mencionadas se pueden obtener donaciones, las cuales no son reembolsables. En este sentido, se tiene la oferta
del Evento Miss Mundo para financiar una parte, que puede ser hasta el 50 % de los juegos de feria.

En relacién con las fuentes de financiamiento nacionales, se solicitard a empresas como, Cementos Progreso, Cerveceria
Centroamericana, Pepsi Cola, Coca Cola, su colaboraciéon en la donacion de algun juego a cambio de publicidad.

En relacién con la licencia municipal, se solicitard a la Municipalidad de Mixco, una exoneracién total o parcial de su pago. De
igual manera se hard con la Empresa Municipal de Agua y la Empresa Eléctrica de Guatemala, para que en la dotacion de sus
respectivos servicios se considere una exoneracion o una tarifa especiai.



2.1.8 EVALUACION FINANCIERA

Con base en el andiisis financiero realizado, el proyecto es RENTABLE, ya que, a partir del cuarto afo de inicio de la inversién, se
obtienen ganancias. E! andlisis de inversibn demuestra que, utilizando una tasa de descuento igual a la actual de inflacién, se

obtiene mayor rentabilidad gue cualquier interés bancario, aun utilizando diferentes tasas como factor de descuento futuro.




CALCULO DE COSTOS

OBRA CIVIL
Ne¢ SECTOR SUPERFICIE COSTO APROX.
m2 Q1000,00/m2
1 Venta de comida formal 707.92 707920.00
2 Venta de comida informal 292.67 292670.00
3 |Juegos activos bajo techo 227.50 227500.00
4 |Juegos pasivos ©3.31 23310.00
5 [Servicios 43.20 43200.00
6 |Eventos especiales 1005.41 1005410.00
7  |Servicios al usuario a pié 13.50 13500.00
8 Sevicios al usuario en vehiculo 2417.70 2417700.00
TOTAL 4801.21 4801210.00




CALCULO DE COSTOS
JUEGOS DE FERIA

JUEGO COSTO COSTO CAPACIDAD
U.S. DOLARES QUETZALES DE SERVICIO
Carrousel 208000.00 1123200.00 2280
Sillas voladoras 185000.00 999000.00 1920
Trabant 180000.00 972000.00 2400
Rueda de chicago 272000.00 1468800.00 2880
Ratdn loco 210000.00 1134000.00 720
Tobogdn para picinas 65000.00 351000.00 13200
Tren 131000.00 707400.00 12000
Juegos de conjunto 56000.00 302400.00 300
Juegos accionados con monedas 99000.00 534600.00 192
Juegos acudticos 11000.00 59400.00 1000
Juegos de saldén 8000.00 480
SUBTOTAL 1417000.00 7659800.00 37372
TOTAL 7697172.00

Notas:
La capacidad de servicio estd con base a 8 horas de uso.
El cambio del dolar se hizo al 5,40 X 1,00




COSTOS Y BENEFICIOS

COSTOS DE INVERSION

COSTO
Ne RENGLON US DOLARES QUETZALES
1 Estudios previos
Topografia 7200.00
Estudio de suelos 15000.00
2 Planificaciéon 163000.00
3 |Gastos de construccion
Licencia municipal 73000.00
Supervision y administraciéon 1100000.00
Obra civil 4801200.00
Movimiento de tierras 90000.00
Empresa Eléctrica de Guatemala 170000.00
Infraestructura para juegos 40000.00
4  |Juegos de fefia 1500000.00
5 Picinas 500000.00
6 Eguipamiento general 100000.00
; SUBTOTAL 1600000.00 6959400.00
Cambio del Dolar= Q 5,40 x USD 1,00 8640000.00
TOTAL 16599400.00
COSTOS DE OPERACION
1 Salarios 38500.00
2 [(NsUMos 10000.00
3 Sevicios 10000.00
TOTAL 58500.00
Costo anual de operacion 702000.00




INGRESOS

INGRESOS FIJOS MENSUALES . QUETZALES
1 Arrendamiento de cafeteria 5000.00
2 Arrendamiento de kioskos 15000.02
TOTAL 20000.00
TOTAL ANUAL 240000.00
INGR. EVENTUALES MENSUALES QUETZALES
1 Arrendamiento saldn usos varios 4000.00
2 Arrendamiento mini teatro 800.00
3 Arrendamiento plaza de eventos 2000.00
TOTAL 6800.00
TOTAL ANUAL 81600.00
INGR. AL PARQUE MENSUALES QUETZALES
1 Uso de parqueo 10560.00
2 [Ingreso al parque 123312.00
3 |Uso de juegos 334852.00
TOTAL 468724.00
TOTAL ANUAL 5624688.00

TOTAL ANUAL DE INGRESOS

5946288.00




ANOS

1 2 3 4 5 é 7 8 9 10

EGRESOS 16301400 772200 849420 934362 1027798.2 1130578.02] 1243635.822] 1367999.404] 1504799.345] 1655279.279
INVERSION 15599400

FUNCIONAMIENTO 702000 772200 849420 934362 1027798 11305678 1243636 1367999 1504799 1656279

INGRESOS 0 5946288 6540917 7195008 7914509 8705960 9576556 10534212 11587633 12746396

ARRENDAMIENTOS

EVENTUALES 0 81600 89760 98736 108610 119471 131418 144559 159015 174917

FUOS 0 240000 264000 290400 319440 351384 386522 425175 467692 514461

USO DEL PARQUE 5624688 6187157 6805872 7486460 8235106 9058616 9964478 10960926 12057018

TOTAL 16301400 5174088 5691496.8] 6260646.48] 6886711.128] 7575382.241| 8332920.465| 9166212.511| 10082833.76 11091117.14

ACUMULADO 16301400{ -11127312| -5435815.2] 824831.28| 7711542.408| 15286924.65] 23619845.11] 32786057.63| 42868891.39| 53960008.53

ANALISIS FINANCIERO
FLUJO DE CAJA




OPCION 1

ANALISIS DE INVERSION

6% 40%

. ANO EGRESOS INGRESOS BENEFICIOS FACTOR DE BENEFICIOS NETOS FACTOR DE

NETOS DESCUENTO ACTUALIZADOS DESCUENTO
0 16301400 16301400 1 -16301400 1 16301400
R T 772200 5946288 11127312 0852 0591743 0.714 -7944900.768
2 849420 8540917 5435815 0.743 4038811 0.51 2772265.752
3 934362 7195008 824831 0.641 528717 0.364 300238.5859
4 1027798 7914509 7711542 0.552 4256771 0.26 2005001.026
5 1130578 8705960 15286925 0.476 7276576 0.186 2843367.985
6 1243636 9576556 23619845 0.41 0884136 0.133 3141439.4
7 1367999 10534212 32786058 0.354 11606264 0.095 3114675.474
8 7504799 11587633 42868891 0.305 73075012 0.068 2915084.614
9 1655279 12746396 53960009 0.263 14191482 0.048 2590080.40%
10 1820807 14021036 66160237 0227 15018374 0.035 2315608.308
VAN 45705380 -7793070.717

TIR= 64.22%




ANALISIS DE INVERSION

OPCION 2

16% 50%
ANO EGRESOS INGRESOS BENEFICIOS FACTOR DE BENEFICIOS NETOS | FACTOR DE
NETOS DESCUENTO ACTUALIZADOS DESCUENTO
0 16301400 716301400 1 -16301400 i 16301400
7 772200 5946288 11127312 0.862 9591743 0.677 -7533190.224
2 849420 6540917 5435815 0.743 -403881) 0.444 2413501.949
3 $34362 7795008 824831 0.641 528717 0.296 2441500589
4 1027798 79714509 7711542 0.552 4256771 0.198 1526885.397
5 7130578 8705960 15286925 0.476 7276576 0.132 2017874.054
6 1243636 0576556 23619845 0.41 9684136 0.088 2078545.37
7 1367999 10534212 37786058 0.352 11606264 0.059 1934377 .4
8 7504799 11587633 42858891 0.305 13075012 0.039 1671886.764
9 1655279 10746396 53960009 0.263 14191482 0.026 1402980.222
10 7620807 14021036 66160237 0.227 15018374 0.017 1124724.035
VAN 45705380 14246687 87
TIR= 88.64%




[ 16% 30%
ANO EGRESOS INGRESOS BENEFICIOS _ | FACTORDE | BENEFICIOS NETOS | FACTORDE
NETOS DESCUENTO ACTUALIZADOS DESCUENTO

0 16301400 -16301400 1 -16307400 1 16301400
1 772200 5946288 11127312 0.862 -9591743 0.769 -8556902.928
2 849420 6540917 -5435815 0.743 -4038811 0.592 -3218002.598
3 934362 7195008 824831 0.641 528717 0.455 3752982324
4 1027798 7914509 7711542 0.552 4256771 0.35 2699039.843
5 1130578 8705960 15286925 0.476 7276576 0.269 4112182.731
6 1243636 9576556 23619845 041 5684136 0.207 4889307.939
7 1367999 10534212 32786058 0.354 11606264 0.159 5212983.162
8 1504799 11587633 42868891 0.305 13075012 0.123 5272873.641
9 1655279 12746396 53960009 0.263 14191482 0.094 5072240.801
10 1820807 14021036 66160237 0.227 15018374 0.073 4829697.329

VAN 45705380 4387318151

TIR= 61.62%

ANALISIS DE INVERSION

OPCION 3




20% 50%

ANO EGRESOS INGRESOS BENEFICIOS FACTOR DE BENEFICIOS NETOS FACTOR DE

NETOS DESCUENTO ACTUALIZADOS DESCUENTO
’ 0 16301400 -16301400 1 -16301400 1 -16301400
1 772200 5946288 -11127312 0.833 -9269051 0.677 -7533190.2
. 2 849420 6540917 -5435815 0.694 -3772456 0.444 -2413501.9
3 934362 7195008 824831 0.579 477577 0.296 244150.059
4 1027798 7914509 7711542 0.482 3716963 0.198 1526885.4
S 1130578 8705960 15286925 0.402 6145344 0.132 2017874.05
6 1243636 9576556 23619845 0.335 7912648 0.088 2078546.37
7 1367999 10534212 32786058 0.279 9147310 0.059 19343774
8 1504799 11587633 42868891 0.233 9988452 0.039 1671886.76
9 1655279 12746396 53960009 0.194 10468242 0.026 1402960.22
10 1820807 14021036 66160237 0.162 10717958 0.017 1124724.04
VAN 29231588 -14246688

TIR= 113.54%

ANALISIS DE INVERSION
OPCION 4
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES DEL PROYECTO:

La demanda efectiva actual es de 340735 personas; de esta demanda efectiva se pueden atender a 82208 personas por
mes con el proyecto en estudio, 1o que significa, un 24% lo cual hace necesario considerar varios proyectos similares, ya
sean mayores 0 menores en capacidad de atencién para satisfacer dicha demanda.

Con base en el resultado del Estudio Financiero, la Tasa Interna de Retorno (TIR ) puede variar desde un 60 % hasta un 113 %
y el tiempo de retorno de la inversion es de 3 afios, 10 que significa que el proyecto es RENTABLE tanto para la Fundacion
Pedidtrica Guatemalteca como propietaria o para cualquier inversionista que desee realizarlo.

Segun el andlisis hecho en los proyectos similares existentes, en ninguno se considera a la persona discapacitada como un
usuario potencial; sumado a esto el que no existan reglamentos o disposiciones de ninguna entidad, sea esta reguladora o

didicada a atender a estas personas, a donde poder avocarse para conocer las necesidades u opiniones que se tengan al
respecto.

RECOMENDACIONES DEL PROYECTO:

Darle seguimiento al presente proyecto, con la elaboracién de la Factibilidad del mismo, asi como, la elaboracién de un

Plan Maestio referente a la Recreacion, involucrando a las instituciones y entidades responsables en la solucidn de tales
necesidades.

Tomar en consideracion a las personas discapacitadas, solicitando informacién a las entidades que conocen sus
necesidades, para que puedan participar en las actividades recreativas.



CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE TESIS:

La formacién académica que se le da’al"estudiante de Arquitectura de la Universidad de San Carlos, posee una base muy
escueta sobre la formulacion y evaluacion de los proyectos; el nivel de estudio en el cual se obtienen los conocimientos a
ese respecto es cuando el estudiante se ha formado un criterio 0 una manera propia de ver los proyectos, por lo gue ya no

tiene la oportunidad de aplicarlos a sus proyectos académicos, situacion que se espera subsanar mediante la incorporacion
dentro del contenido especifico del Curso de Formulacién y Evaluacién de Proyectos.

La mayor parte de los conocimientos gue obtiene el estudiante en la Facultad son aislados y poco profundos sin una
concatenacion y seguimiento de los mismos, 1o que provoca que no puedan ser aplicados y llegan a perdeise muchos de
ellos en la etapa profesional. El desconocimiento de la aplicacion de lo aprendido convierte al profesional en un usuario
de la 'Técnica de la Caja Negra " para el disefio arquitectdnico, situacidén que se superard at involucrar dentro del

contenido de los cursos de Teoria del DiseAo y Taller Sintesis, los planteamientos desarrollados en el Capitulo 2, en el
desarrollo del anteproyecto.

RECOMENDACIONES DEL TRABAJO DE TESIS:

Incentivar a otros estudiantes para proseguir con el presente trabajo o iniciar nuevos estudios con temas colaterales o
especificos al respecto.

Realizar una readecuacidon curricular de la Carrera de Arquitectura de la Universidad de San Carlos, elaborada por
profesionales especializados en el tema, para que los conocimientos que el estudiante obtenga sean desde el inicio de la
carrera una secuencia y aplicables a los proyectos académicos y posteriormente a los de tipo profesional.

Crear en la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos, una " Especializacion " de Formulacién y Evaluacion de
Proyectos a nivel de Post-grado.
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