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" INTRODUCCION "

"La cooperacibn se produce cuando los hombres comprenden que tienen intereses y ,
al mismo tiempo, poseen suficlente 1nteligencia y dominio de 81 mismos para tratar de

alcanzarlos por medio de una aceclbn unida."”

YOUNG MACK.

El problema habitacional en la Replblica de Guatemala, dado en gran porcentaje por
las deficlencias estructurales en el sistema socio-econbmico, provoca que la mayorfa de
la poblacidn tenga dificultades para obtener vivienda la poblacibén mis afectada depen
de de programas estatales de construccibn de Complejos Habitacionales de Vivienda Po-

pular. Pero estos programas no cumplen a cabalidad su funcién ya que ta demanda es su-

perior .4 la oferta.

PRIMERA PARTE
Egngffgfgt&eqggggé?agfvgsség ?f@f&ﬁg& dar a conocer de una manera sencilla, un mo-

delo de Proyecto para ser realizado por Cooperativa.

Este modelo contempla los requisitos mfnimos que son exigidos por las Institucio-

nes eatatales dedicadas a financiar los programas de vivienda bfisica en el Ppafs.-



(»

La aplicacign del modelio esta dirlgida al &rea rural, ya que es el 8rea que

menos atencifén se le ha prestado.

Debe recordarse que las cooperativas de vivienda no son el método mis efect]
vo para contrarrestar el déficit habitacional del pafs, pero si un m8todo racional

y humano que puede ser utilizado por un grupo de individuos para satisfacer su ne-

cesidad de vivienda,




HI POTESTIS:

Un gran porcentaje de cooperativas de vivienda no poseen la asesoria técnica
necesaria, que les permita desarrollar proyectoe de vivienda., En los cuales
. aprovechen los recursos huﬁanos y financieros que poseen. Y por lo tanto -
no logren su objetivo de brindar a sus Asociados una solucibén adecuada al -

problema planteado de obtencién de vivienda.-




P

COBJETIVO CENERAL:

Analizar ta Euncidn gque han desarrollado las vooperativas de vivienda, en la pro-
duccidén de viviendas, tendiente a solucijonar la prohlemdtica habitacionat del -
palts., ¥ a la vez proponer un modelo de desarrollo de proyecto para ser realiza-

do por rma cooperativa Jde vivienda,

OBJETTVOS PARTICUTARES:

- flaborar oo docomento que gsirva de pufa & las cooperativas y grupoes pre-coopera-

tivos de vivienda para reallzar su proyecto habiracional,

- Obtener un documento para que Los estudiantes, practicantes del ejercicio profe-
slonal supervisado, orienten a las personas de la comunidad donde radican a so-

lucionar sus probhlemas de vivienda por medio del cooperativismo,




PRIMERA PARTE
Anélisis de Cooperativas de Vivienda




1.- SITUGACION DE LA VIVIENDA EN GUATEMALA




SEIWACION DE LA VIVIENDA EN GUATEMALA :

t.l problema habitacional es uno de los efectos de las deficiencias estructu
rales de los sistemas soclo-econbmicos de los pafses, como Guatemala, en -
donde prandes sectores poblacionales encuentran dificultades para resolver
sus necesidades de vivienda, dependiendo en alguna forma del paternalismo

estatal .

Para analizar el déficil habitacional del pais, amerita especial importan-
cia conocer cuando mengs las principales causas por las cuales se da dicho

déficit.

AL afto 2,000, Lla necesidad habitacional en el pais alcanzard la cuantiosa
citra de L.5 millones de unidades, sdlo por evolucidn demogrédfica. E1 dé-
ficit por evolucién demogrédfica lo determinan factores tales como natalidad'
disminucién de la mortalidad infantil, inmigraciones, formacién de nuevos

hogares, etc. 1/ PG
Kl déficit habitacional por deficiencias cualitativas estd determinado por

L/ "Politica Nacional de Habitacidn', BANVI, Junio 1975. P.,49.




la estructura ffsica de la vivienda como paredes, techo, piso y las deficien

cias en los servicios bisicos como el agua potable, drenajes, luz, vias, etc.

Nel déficit latente, el mayor porcentaje se da por esta causa, razbn por la

vual se le considera el mis importante.

Para el quinquenio 1975-1980, el déficit latente es de 674,197 unidades habi
tacionales, de las cuales 320,691 unidades corresponden al 4rea urbana y --
353,506 unidades al Area rural. De este déficit el 70% se da por deficien-

cias cualitativas. Fkn el frea rural se agraba este factor, debido a‘la fal-

ta de servicios y las precarias condiciones del habitat.

L déficit por demanda objetiva -hacinamiento-, es cuatro veces mayor en el
&rea rural que en ¢l Area urbana, lo cual estd determinado por la presencia

de un sélo ambiente para toda la familia en la vivienda rural. 2/

2/ "Politica Nacional de Habitacién', BANVI. Junio 1975. P.49.




Lk

DEFICIT HABITACIONAL

(1965 - 2000)

QU INQUENIQ URBANO RURAL
1965 - 1970 89, 546 135,025
1970 - 1975 181,647 267,312
1975 - 1980 320,691 353,506
1980 - 1985 486,813 445,752
1985 - 1990 679,140 544,816
1990 - 1995 889,027 620,716
1995 - 2000 1.143,298 735,155
* Kl déficit latente a 1966 estd diluido en un periodo de 20 afios.

FUENTE: '"Polftica Nacional de Habitacién', BANVI., Junio 1975, P.

TOTAL

224,571
448,959
674,155
932,565
1.223,956
1.509, 743

1.878,453
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CARACTER;ZACION DE. LA VIVIENDA SEGUN ESTRATIFICACION SOCLAL

404 poblacidn no
atendida

POR NIVELES DE INGRESO

INCRESO X FAMILILA COSTO X
LUNEDAD
.80 00 8 més 30,000 & més
Q.01 .00 - 80O 14,000 6 30,000
301.00 - 00 14,000
301.00 - 600 8,000 & 12,000
LO1.00 - 300 6,000
101.00 - 300 2,100 - 3,000
Menos de (. 100. 1,800

de Vivienda. S.C.C.N.P.E. Occ. 1979.

SECIOR QUE

ATTENDE

Privado

’rivado

Privado

Piblico

Pdblico

Pablico
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DaAndole 1a interpretacibn debida a‘!os datos anteriores, se puede con-
cluir en lo siguiente:

El problema habitacional se agrava afo con ano, y no se generan las
polfticas necesarias que consiguen tos esfuerzos tanto estatales como
privados que puedan contrarvestar debidamente el crecimiento del d&fi-
cit habitacionat.

La produccibn estimada‘de viviendas corresponde al 14% del total del -
déficit, lo que indica que se esta lejos de alcanzar la meta, que esta-
blece el mismo dé&ficit. Debe observarse que la demanda es mucho mas'grag
de que la oferta,.

Este daficit tiene caracterfsticas distintas en el Area urbana a las del

drea rural, En el drea urbana el probiema se agrava a nivel de la me~-
trépoli de Guatemala, en donde para el quinquenio 1976- 1980 vy por ca-
racteres de crecimiento demogrifico !a demanda efectiva de vivienda as~

cenderd a 59,074 unidades, contrastando con las demandas de 3,100 unida-

des para Escuintla, 1770 para Quezaltenango, 1,230 para Coatepeque, etc.

. Este fenémeno se ve influenciado por ta migracidén de pobladores del inte-

rior de la RepGblica, en busca de empleo en la capital.

LO



Pa wdxima demanda de viviends es para solucioues de 3 dormitorios, para fami
lias de 5 6 © personas, ya que la falta de este tipo de soluciones, tanto en
Lo urbano como en lo rural, producen mayor hacinamiento va que este factor es

el que mlds provoca ta jnestabilidad social de un individuo en una comunidad.

Ast s, para el quinguenio 1976- 1980 la demanda de vivienda en el Srea
meiropolitana, se dard en una 56/, para soluciones de costo inferior a los

©,000.00 quetzales, esto dado que la mayorfa de la poblacién no tiene ingre-

Sus mavores a los I00.00 guetzales mensuales.

vtro problema de la metrépoli es la poblacidn marginal, - menQS'dé,I;DOO.OO
quetzales de i wresos aaual -, la coal no fiene capacidad de ahorro, ni de
fruversidn para vivienda © csta poblacién waryginada requerirén aproximadamen

te de 14,000 soluciones de vivienda. fsta poblacién s6lo puede optar a pro

gramas escalonados con algln tipo de subsidio estatsal.

De acuerdo a lo anterior, estos dos factores son los de mayor incidencia en

el drea metropolitana y los que provocan el mayor porcentaje del déficit ha

L1
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bitacional. A e&to debe agregarse el endfatecimiento de la' tierra en el frea
metropolitana, lo que hace mis ditfcil ‘la obtencién de vivienda para Ié'méyg

ria de poblacidn de la metrdpoli.

tn el Area rural el problema es de caracieres distintos, ya que la talta de
- -t . -~ . .
- -
tundic {ofes, como Bervicios * agua potahle. luz, drenajes, v la calidad de
-

los materiales de construccidn, hacen que el problema habitacional sea debido

a la mala calidad de vivienda que se da eu el drea  rural

l'sta mala calidad de vivienda v la talta de servicios bdsicos, vo s8lo provo
ca el problema.deficicario de vivienda, sinc que se denipﬁﬁgs condiciones de
iigiene, de higiene wental, procovada por el nacinamiento, sino tamhién de
salubridad, debido a que las acrividades de aseo personal y necesidades fi

sioldgicas no se realizan en los lugares establecidos para ellos, porque no

existen.

Esta falta de servicios bésicos en las comunidades rurales provocan que las

actividades de sus habitantes se desarrollen de una forma tal que no satisfa




-

-y "

.cen a los mismos y generen problemas de salud ya que se ven afectados, por
epidemias de enfermedades contagiosas que son la mayor causa de muertes den-

tro de los habitantes.

1l hacinamiento que se da en las vivi endas rurales es otra causa del mal es-
tado soclal de la mayorfa de los habitantes, debido a la promiscuidad que.se

desarrolla en las viviendas del &rea rural.

Es de recordar que dependiendo de la calidad de la vivienda depende la cali-
dad de vida de los pobladores de una comunidad. Por lo que es necesario 1la
implementacidn de programas de vivienda que generen armonfa social dentro de

los habitames, dandoles tos servicios necesarios para la misma.

Es uecesario hacer notar que dados los ingresos mensuales por familia limita
a la mayoria'de los grupos poblacionales ingresas al mercado de vivienda, -
por lo que la politicas deben encaminarse a solucionar el déficit provocado
poxr estos grupos ya que son los que generan el mayor porcentaje déficitario.

De estos grupos la mayoria a la fecha no han recibido ninguna atencibn.

13




COOPERATIVAS NDE VIVIENDA EN CUATEMATA .
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. 2,- Las (ovoperativas de Vivienda en Guatemala y su Produccidn de vivienda.

. En el plan Nacional de Desarrollo 1979-1982 se incluye al movimiento Cooperativo
de vivienda, como posible instrumento para ser usado por el sector de poblacidn
mas afectado por la carencia de vivienda.
Si bién es cierto la formula de cooperar y/o formar cooperitivas de vivienda no -
pucde ofrecer una solucidn total e inmediitta al problema habitacional. §i se vis-
lumbra como un sistema racionally humano del cual se ha comprobado su &xito en -
otras actividades conmunitarias, -
Il concepto de cooperacidén wutua representa un papel importante en el desarrollo
de las sociedades comunitarias. Por lo tanto puede servir de .base para fomentar
la obtencidn de viviendas acordes a mejorar las condiciones de las actuales. Se
hce necesaria ona planifivacidn a1 nivel estatal o municipal, para aprovechar los
recursos financieros, ya sea extranjeros y/o estatales, los cuales deben ser en-
caninados a solucionar el problema de vivienda de los pobladores de mds escasog -

recursaoas.

La Formacidn del movimiento cooperativo de vivienda, segin el aparecimiento de -

dichas cooperativas se ha desarrollado de la forma siguiente:




.t

En 1947 se registra la inscripcidn de la primera ¢Poperativa de Vivienda.

s PO

;
2 L
*

A partir de este afio hasta 1975 se habfan formado 19 cooperativas de vivien -~
da. Antes del terremoto habfan 19 en total que albergabau aproximadameute
2,383 socios. Debe notarse que la desaparicidn de 4 cooperativas formadas

en este periodo se debié a la mala oxganizacidn que era provocada por la
A - . R
: ., m

- ’ - L} > - - M L .
falta de educacibn. cooperativa de los miembros de las coopevrativas y a la -*%°
falta de asistencia técnica que les fuera prestada por alguna institucidn

creada para este fin. Ya que el movimiento no habfa logrado un indice acep

-
-

table de madurez.

.
i

- Tt
= L.
e TF

A partir del terremoto, la poblacién comienza a organizarse en cooperativas
de Vivienda. Contemplando & estas sociedades como una eficaz forma para obte

ner apoyo financiero y ;Ecﬁico por parte del estado. El incremento fue tal q'

16




los grupos pre-cooperativos alcanzardén hasta casi 5 veces del total de las Cooperativas
existentes,

También se observd el aparecimiento de grupos cooperativos de segundo grado; como
la rederacién Nacional de Cooperativas de vivienda (FENACOVI) y CECOVIV.- Debido a la =
mala dirigencia cooperativista de CECOVIV desaparecid en 1977.- Quedando unicamente -

organizada, registrada y actualmente en funcionamiento FENACOVI. -

Actualnente el novialento cooperativo esta contormado por 60 cooperativas de vivien
das. De Tas cuales 19 son asociadas a FENACOVI. Estas (voperativas funcionan en 15 de -
los Departawentos de la Replbhlica, alberga un nimero aproximado de 7,386 que cubren una
poblacién estimada de 36,930 habitantes, Existen ademfs dentro de este grupo Coopera-
tivo 2 coopeiativas que su accividad principal es la produccidn de materiales de cons-
truccldon -

E1l movimiento cooperativo de vivienda ha logrado hasta la fecha, la construccidn
de 970 unidades habitacionales de 3.6 millones de quetzales. Para finales de 1980 los
proyectos que estan por e jecutarse preveen la construccidn de 2,800 unidades habitacio-
nales, con una inversién estimada de 12,0 millones de quetzales. -

2.1- 14 Federacidn Naclonal de Cooperativas de Viyitwnkl R 1,. (FENACOVI R'[ﬁl fi Fode-

racidn Nacional de Cooperativas de Vivienda R,I,. fue fundada en 1976 y la = -------w---




compenian 5 cooperativas de vivienda. giendo ellas; Cooperativa de Vivienda Primero de
mayo, La Cooperativa de Vivienda de los Tiabajadores de {a universidad de San Carlos R.L.
1a Cooperativa de vivienda COVITICSS, R.L 1a Cooperativa de los empleados del servicio
Nacional de Erradicacién de la Malaria y la Cooperativa Guatebanco R.L.

FENACOVI, adquirié su personerfa Jurfdica en enero de 1,977.

FENACOVT, esta compuesta por cuatro departamentos, Administracidn, Educacidn -
Produccidn y Financiero.

FENACOVI, actualmente esta conformado por 19 Cooperativas, las cuales corrxespon-
. den al 32% del total de Cooperativas,

las Cooperdtivas afiliadas a FENACOVI celebran un convenio con egta, por medio -
del cual FENACOVI se compromete & prestarle asistencia téenica., FEn algunos casos FENACO-
VI contrata. con la Empresa Estuaios y Proyectos de Guatemala la elaboracidn de Proyec-
tos deUrbanizacién y Vivienda, 1A elaboracién de dichos proyectos se hacen basandose en
los siguientes_aspectOS;
A) Elaboracidn de un estudio socioc-econdmico,

B) Preparacidn de un ante-proyecto para la urbanizacidn y construccidn de viviendas
adecuadas a las condiciones socio-econdmicas de sus miembros,

) Elaboracidén del proyecto correspondiente para obtener el financiamiento necesa-
rio para la consteuccidn del conjunto habitacional propuesto,

18




licitacibn y supervisidn de la construccifn de dicho conjunta habitacional,

Convenlos Realizados por FENACOVIY.
a) En junio de 1977, FENACOVI countratoe con la Empresa Estudios y Progectos
de Guatemala sus serviclos profesionales para la elaboracidn de proyectos
de conjuntos habitacionales, asf como estudios acexca del Cooperativismo -
de vivienda, |
b) En julio de 1977 FENACOVI celebro un convenio con la Agencia Canadiense -
para el Desarrollo Internacional (ACDT).
El Convenio ampara la construccidn de 1500 unidades habitaclonales a través
de cooperativas, Dicho convenic consta de tres compoﬁentes, a saber;
Apoyar a la Fe@eraciﬁn Nacional de Cooperativas de vivienda, FENACOVI, en la ---
construeccién de viviendas en el 8rea mas afectada por el terremoto de 1976,
Donacibn de materiales(Q64,500.0 miles ) de construccidn a FENACOVI por parte de
ACDI. La recuperaoidn parcial del costo (2,500.0 miles) de los materiales formara
la creaclidén de un capltal semilla de FENACOVI.
Préstamo de BANDESA por @. 3,700,0 miles y contribucidn del Ministerio de Finan-

zas por @ 500.00 mlles para apoyo técnico Administrativo

19



a)

O

En junio de 1977 FENACOVI celebro un Convenio €6n el Instituto Técnico de Capaci-
tacién y productividad, INTECAP, el convenio fue de asistencia técnica, basandose
en los términos siguientes;
[ograr el Desarrollo de la capacidad Empresarial de FENACOVI, fomentar la insta-
lacidén de unidades de produccibn y distribucidn de los insumos necesarios para -
promover la industria de construccidn de viviendas., De preferencia en las freas
afectadas por el terremoto, Asesorar a FENACOVI en la elaboracidén de proyectos
de vivienda de interes social,
En octubre de 1978 FENACOVI celebrd un Convenio-Marco con el Banco Racio-
nai de la vivienda (BANVI), y el Comité de Reconstruccidn Nacional en los

términos siguientes:

- Corresponde al BANVI dar los fondus necesarios a FENACOVI, para la adqui-

sicidn de tierra urbanizable necesarias patra cumplir la meta impuesta por -~--=---

FENACOVI de dos mil viviendas anuales.

- Corresponde al Comité de Reconstruccién Nacional vender a FENACOVI la ---
Finca  1lamada el "El zarzal' por un valor de 1,890,337.91 quetzales a un

plazo de 20 afios con interés del 4% anual, La mencionada finca esta lo-

calizada en vVilia Nueva, Guatemala,




Lorxesponde a FENACOVI oxganisax iss Cooperaetivas que se ubicarfo ep la ciudad »
Cooperativa El Zarzal, as{ como la elaboracidn de los estudios socto-econémicog -
financieros, técnicos de Ingenieria y Arquitectura, necesarios para conatruir loe

raniuntne hahiracrinnalac Temhién Is rorresnonde 1a sunervision coniuntamente con

¢l BANVI de la obra flsica del Proyecto.




COOFPERATIVAS AFILIADAS A FENACOVI

- No. DE o .
COOPFRATIVA LOCALIZACION SOCI6S  PROYECTO cOSTG DEL PROTECTO
Bartolomé de las Casas  Tiquisate 83 Por comstruir Q.701,000.00 -
Escuintla se 104 viv. Q.7,000 p/vivienda
Bombexro Voluntario de Quezalte- 40 Por construir Q.235,600.00 -
Quezsaltenango. nango se 40 vivi. Q.5 P/vivienda
COVUSAC Guatemala 190 Construidas - Q.630,000.00 -~
90 viviendas Q.7,000 P/vivienda
COVITICSS Guatemala 425 Por construir G.3.0 millones -
' 370 viviendas Q.5,000 P/vivienda
Primeroc de Mayo Guatemala 372 Construidas Q.2.1 millones -
372 viviendas Q.5,000 P/vivienda
Trabajador de Erra- Guatemala 64 64 viviendas en Q.6,000 P/vivienda
dicacién de 1a Mataxia la ciudad coop. :
" El1 Zarzal
El Modelo Escuintla 500 Construidas Q.1.9 millones
: 203 viviendas Q.5,000.00 P/viv.
por construirx
se 355 vivien
. dasg.
P
Esfuerzo propio ¥ " fuatemala 39 Construidas Q.39,000

Ayuda mfitua

39 viviendas

Q.1,000 P/vivienda




COOPERATIVA LOCALIZACION No. DE PROYECTO COSTO DEL PROYECTO
SOCIOS
GUATFEBANCO Guatemala 130 Construccldn de ¢.90,000
90 viviendas Q.10,000P/vivien.
KA - CHOCH San Andrés Se 102 Construidas ba. fase Q.137,000
metabaj, Solo 101, por cons 2a, fase Q. 75,000
Ila. truirse 53 viv
Magisterial Quezalte Quezaltenango 150 Por construir Q.836,768.00 -
ca, se 152 viv. Q.5,500.00 P/viv.
MOFANG Gualdn, Zacapa 138 Construidas 80 (.810,000.00
viviendas, por Q.5,000.00 P/vivien
congtruirse - das.
200 viviendas.
PENAFOR Sr. Raymundo, 115 Produccibn de
Guatemala materiales de
Conat;ucciGn.
Santa Ana Chimaltenango 41 En construccidn Q.225,500.00
41 viviendas Q.5,500.00 P/viv.
Sn. José Samalej Sn. José Poa- 44 Recons truccidn Q.66,000
: quil, Chimal- e viviendas ‘
tenango.
10 de Julio Chichicastenan 45 Construldas Q.189,000.00

go

45 viviendas

Q.5,000.00 P/viv.
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COOPERATIVAS LOCALIZACION No. DE PROYECTO COSTO DEL PROYECTO
S0CTOS
Totonlcapéin Totonicapén 320 Reconstruccién Q.250,000.00
de viviendas
Jo - Kozamu} Chimaltenango 26 Produccidn de
materiales de
construccibn
La Cuchumateca Aguacatén 65 Sin proyecto
Huehuetenango

FUENTE: Archivos de FENACOVI
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Tipos de (onstrucceibn:

Tipo de vivienda del proyccto ACDT-FENACOVI

67 M

de construccidn,

Mures construidos con un siltar de block. A partir delﬂsiliar ge usa una es-
tructura de madera la cual se forra con planchas de madera prensada (aspenite)
Se le a acabado con pintura, estructura del techo es de madera com cielo fal-
s0 de madera prensada (aspenite), La cublcrta es de ldmina de zinc, puertas

y ventanas de madera, piso de Lorta Fundida,

Tipo de vivienda 1 ,.de Mayo:

Tipo A" 52 M2 de construccidn

Tipo "B'" 45 M2

de construccidn
Tipo "C" 30 M? de construceidn
Sistema de construccidn empleando, mallas de hierro de refuerzo y fundictién

de concreto., Ventanerfa de aluminio, acabado de pintura,

Otros Tipos:

Este es referido a los distintos sistemas y materiales constructivos apli-

cados en la construccidn de viviendas por parte de las cooperativas dedica-

das a esn labor,




i
u he acuerdo a lo anterior podemos definir la actuacidn de Fenacovi de la siguiente

. B torma

- Fenacovi se Fundd por la necesidad de un grupo de Cooperativas, 5 en total,
las cuales urgfan de una entidad que las representara globalmente vy ademéis

les proporcionara ayuda técnica, educatriva y financiera,

- Ta actividad de Fenacovi, se definio entonces en log siguientes puntos:
-~ Representatividad de lqs Cooperativas
- (estidén financiera vy seguimiento de la misma.
- Elaboracidn, ejecucidén y supervisidén de proyectos.
- Evaluacidn de Proyectos.

- Promocidn, educaridn rooperativa y asesorfa técnica a las Cooperativas, -

-

De base.
- FEstructuracidn e implementacidn de un sistema Técnico-Administrativo y Fi-

nanciero de Fenacovi y sus proyectos,

- Para logyrar dar una mejor implementacidén a las (ooperativas afilladas, Fena-
X ‘

covi crelebrd convenios de ayuda financlera y ayuda técnica.,
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FENACOVT ha prestade asistencfa administrativa al A4% de sus Cooperativasg. Es-
ta asistencia se tradure en capacitar al personal adninistrativo de las Covopera-
tivas para llevar de una meijor forma lodas las operaciones contables v no tener

prohlemas en el manejo del capital de la Cuoperativa,

FIENACOVT, tropieza con el prohblema que la mayorfia de las Cooperativas que le -
son afiliadas, estan dirigidas por personas que carecen de la instruccidn nece-
sarfia para aduinis trar a la Cooperativa, Por lo que Fenacovi, ha tenido que -
llevar directamente las operaciones contables de dichas Cooperativas, hasta lo-
grar por medio de programas de capacitacién, el adiestramiento correspondiente
de los administradores de 1la Cooperativa. Pero como todo proceso este requie-
re de tiempo y los logros de dicho proceso de adiestramiento se veran a media-

nos plazos.

Otro factor que influye es el poco tiempo que tiene Fenacovi de haberse formado
ya que ni la misma entidad ha fortalecido convenientemente su propia administra

cidn. Factor que repercute directamente sobre sus (looperativas afiliadas.

30
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FENACOVI no atiende al 100% de su¥ Cooperativas, ya que varias de ellas llevan ope-
raciones fiscales pobres, incapaces de absorver el gasto que se haga para poder -
brindar asesoria. Esto debido a que el ing}eso de las familias socios es muy ba-
jo y no tienen capacidad de inversién para vivienda. Contemplando Gnicamente que

la misma Fenacovi las sub&idie con fondos de donacién extranjeras y/o nacionales.

El mayor porcentaje de perEOnas que integran las Cooperatlvas afiliadas a Fenaco-
vi son, de ingresos bajos y de una educacidén media. Por lo que sus organizaclo-
nes carecen de administraciones que tengan las directrices necesarias para salir
;vgntes ;n el proceso de formacidén de una comunidad. Por lo que, como se menclo-
nd anterlormente, las Cooperativas sufriran una transformacién a mediano plazo,
conforme se edugue a los socios dentro de una educacidén cooperativa y de conVivég

cla necesaria para desarrollar dicho proceso.

pPor otro lado, la capacitacién de Fenacovi, que da a los soclos de las Cooperati
vas, para inyectar la educacién cooperativa que se necesita para desarrollar uma

vida comunitaria, se ve'rastringida per el mal funcionamiento de los comites de

educacisn de lag Cooperativas afiliddas; Y4 que la~-mayorfa de miembros cree que
el " el t2rt0008, AR < e mome b

RN
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la Tuncidn de las Cooperativas de Vivienda es la de construir una vivienda y no,
la de formar una comunidad. las Cooperativas no fortalecen su comité de educa
cion y con ello no se fortalecen asi mismas, tanto en lo administrativo como en

lo funcionatl.

FENACOVT, les ha dado asistencia al 267 de sus Cooperativas en la elaboracidn -

de sns proyectous hahitacionales. Pero se ha trapezado con la falra de flnancia

mient o para la ejecucion de losg misgmos, niches proyectos llevan 2 aflos de es-
tar buscandose el financiamiento requerido y no se ha logrado, lo que trae como
consecuencia que al lograr el financjamiénto, los costos estimados para la eje-
cucidn del proyecto no se ajuéten al mismo. Y dehan condenarse renglones pro-
vectados orviginalmente, periudicondo sl provecto v a los socios de la comunidad.
1.
FENACOVI nuo ha podido atender s todas sus (ouvperativas afiliadas, en la elabora
cién de sus provectos de vivienda, por la Ea};aide recursos de inversién de las
mismwas (ooperativas, y ademis porque'primero se piensa en darles la educacidn -

cooperativa necesaria para que se desenvuelvan como grupo comunitario, antes de

ejecutar su proyecto.
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. El 15% de las Cooperativas afiliadas a FENAGOVI, ya ha realizado su proyecto de
vivienda y la asistencia que les presta Fenacovi, es en el sentido de lograr una
aceptable vida comunitaria, Puesto que estas (Cooperativas al haber logrado su
objetive de obtencidén de vivienda, se han despreocupado de seguir creciendo co-
mo yrapo ¥y solucionar sus problemas de grupo, mantenimiento del conjunteo hahiti
cional, formacién de comites de accidn social que fomenten las actividades depor

tivas y culturales de la comunidad.

kste fendmeno es més apreciable en las Cooperativas que han realizado su proyec
to en un %07, ya que las personas beneficiadas no trabajan ni apoyan el trabajo

del grupo que hace falta implementar con vivienda.

Kste Fendmeno es causa directa de la poca cducacidon comunal de los socios de las
Cooperativas, por lo que este renglén es uno de los mds importantes a cubrir den

tro de la formacidn Cooperativa,

FENACOVIL ha logrado implewentar a los proyectos que ha desarrcllado para algunas
de sus Cooperativas, de los requisitos minimos tales como: servicios hdsicos y

de construcciones que wvfrecen seguridad y confort para el mejor desenvolvimiento

UNIVERSIDAD DE $AN CARLOS DE GUATEMALA 1
Bibl oleca Central
Seccibn  de  Teis




del individuo y de la comunidad. Es decir que los proyectos contemplan urbani

zacidén de la tierra y construccién de vivienda, lo cual hace méas completo el -

proyecto habitacional.

FENACOVT ademds de hrindar el apoyo técnico para el desarrollo de proyvectos, ha

dado apoyo técnico para la supervisién de los conjuntos habitacionales, los cua

les en su mayoria satisfacen las necesidades de los socios que se han favorecido.




COOPERATIVAS DE VIVIENDA NO FEDERADAS

Las Cooperativas de Vivienda que no forman parte de la Federacion Nacional
de Cooperativas de Vivienda, son 41, las cuales representan el 68% del to-
ta! de cooperativas. Por la falta de registros en el Instituto Nacional
de Cooperativas, que contengan iﬁformacién acerca de estas cooperativas,
se hizo necesario practicar una investigacién sobre algunas de l|las Coopera

tivas.

Se sachH una muestra sobre 15 cooperativas, las cuales representan el 37%

de total de cooperativas no federadas.
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COOPERATIVAS NO FEDERADAS

COOPERAT IVA LOCALIZACION No. DE TtPO DE PROYECTO COSTO DEL PROYECTO
50C10S
Santiago de los Caba- Antigua - Guatemala 9L Por realizar 9h Q. 94,000.00
Ileros Sacatepequez viviendas Q. 10,000.00 p/viv.
Santa MarTa Chiquinu- Santa Maria Ciguimula 139 Reconstruccibn Q. 182,880.00
la. Totonicapdn de vivienda Q. 1,300,000 p/viv.
Magisterial Totonica- Totonicapdn ho Por construirse Q. 142,688,00
pense 4 viviendas Q. 4,500.00 p/viv.
La Jalapaneca Jalapa 24 Compra de vivien=- Q. 71,625.00
da Col. BANDESA 0. 3,.000.00 p/viv.
Gumarkaah E Quicha 150 Construidas 4O vi- Q. 38Y,588.00 '
viendas por cons- Q. 3,600.00 p/viv. |
truirse 109, i
Los Almendros Mazatenango, Suchi- 25 Construidas 25 vi=- Q. 500,000.00
tepequez viendas. Q. 20,000.00 p/viv. |
Rosal inda Escuintla Le6 Sin desarrollar
Proyecto
Habitar para la Hu- Aguacatdn, Hue- 36 Construidas 54 vi- Q. 81,000.00
manidad huetenango viendas Q. 1,500.00 pfviv.
8 de Noviembre San Juan Ostuncalico 22 Sin desarrollar
Proyecto
Urram Rabinal 25 Sin desarrollar

Baja Verapaz

Proyecto
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COQPERATIVAS NO FEDERADAS

COOPERAT [VAS

LOCAL IZACION

COSTO DEL PROYECTO

Loma de San Jacinto

La Primarevg

Unidad Canalena

La Reformita

Covicar

San Jacinto
Chimal tenango

Viltlta Canales
Guatemala

Viila Canales
Guatemal a

Guatemala

San Pedro Carchéa
A ta Verapaz

1
I

Nu. de T{PQ DE PROYECTO
SQCiI0S
75 Sin Proayecto reali -
zad,
57 Sin Proaoyecto reali-
zado,
oY Sin desarrolia -

Praovecto,

25 Compra de terreno vy
urbanisacién

o0 Sin desarrottar Pro-
vecto

125.000.00

FUENTE- Encuesta practicada a Cooperativas,
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Las cooperativas no federadas sufren de las mimiag deficiencigs qug lag q:@;
liadas a FENACOVI, con ia diferercia que carecen de una institucifin que las
ayude a salir avante en su objetivc de brindar una vida comunitaria aceptfa-

ble para sus socios dentro de un conjunto habitacional dado.

Como se observd en las cooperativas federadas, las personas que se agrupan en
estos grupos de accidér. son nersonas que poseen en su mayorfa una educacidn
de nivel medio. Cor lo cual no tienen la suficiente capacidad administrativa

para lograr los objetivos de la cooperativa.

Se puede observar yuec e 485 de ..as cooperativas no afiliadas a FENACOVI, no
han recibido ayuda técnica algune. Eet.- fenémenp se produce por la falta de
capacidad financiéra pars contratar los servicios de un § una empresa profe-
sional, que desarrolle el proyecto habitacional que supere las necesidades de

los socios.

En este tipo de cooperativas el baio nivel ae capacitacibn de sus soclos ¥
princip-lmente 198 e son divee: yon  hawe gque Vu or ganizacibn de las coo-

-

pergiivas sea el .en- .. a4 que po =v s2ben zoni.gar ias diferentes comi-
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siunes que existen dentro de la organizacidn de una cooperativa para solucio

nar los problemas del grupo.

La talta de una asistencia administrativa provoca que las cooperativas no po
sean un control de sus estados financieros, implicando esto que el capital de

.
la cooperativa sea empleado para el beneficio del grupo.

.

Dentro de estos grupos la talta de una educacidn cooperativa provocé quéﬁel
funcionamiento de los mismos sea irregular. va que las distintas comisiones
que integran una cooperativa no desarrollen una actividad coordinada que perxr
mita la solucidén a los problemas del grupo cooperativo. Y no sean capaces
de buscar la asesorfa necesaria para sacar avante el trabajo de 1a‘cqopera;i

va.

Al igual que en las cooperativas federadas, las que ya han realizado su pxg
yecto de vivienda. Se estacan y sufren una baja en sus actividades como
grupo, esto debido a que no se les ha concientizado como grupo social, cuyo

fin primordial es la de brindar armonfa a la vida comunitaria de la coopera
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Flestancamivvto del grupo provoca el estauncamiento individual, trayeudo como
consecuencia que los provectos habitadcionales se descoiden y deteriore.  Ade
més producven deterioro en las actividades comunitarias de la cooperativa, lo

cual va e per juircio del individuo.

ts recomendabhle que las cuoperativas que Lrabajan aisladamente, conformen
otro tipo de institucién (federacidn, asociacibn etc.,) 1a cual sea alimen—.
"+ada pur las wismas, tanto en lo Finaunciero comu en lo- organizativo para po
der tener un apoyo con el cual se logren solucionar Los problemas de asisten
cia récnica del grupo Asistencia técnica que se concretiza en formular pro
wramas de educacidu cooperativa, programas de capacitacidn administraciva,
programas de desarrollo de ur proyecto habitacigéal, programas de financia-
miento de proyectos y programas de convivencia de grupo para continuar la

vida del mismo, luego de haber construide el proyecto habitacional.

tino de los factores que influye en la ejecucidn de un proyecto habitacional
es la falta de tinanciamiento por parte de las instituciones privadas y es-

£
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tatales, ya que no existe a la fecha un programa ﬁue contemple los requisitos
a ser llenados por una cooperativa de vivienda para la obtencidn de financia
miento, esto aunado a lo tardado de los trdmites burocrédticos de que son ob
Jeto las solicitudes de crédito para ejecucién de estos proyectos provoca -
que la calidad de los mismos se vea mermada y por lo tanto perjudique a 1la

cooperativa y a sus socios.

Lo, dificil de obtener financiamiento para ejecutar sus proyectos no radica en
ob¥emas internos de la cooperativa, sino en las mismas fuentes de financia
miento. Por carecer de un departamento que se encargue de solucionar los

problemas financieros de los grupos cooperativos de vivienda.

Bl finabciamiento que se ha obtenido por parte de algunas cooperativas, no se
ha empleado correctamente, debido a ia falta de un control finaunciero sobre
los fondos obtenidos. Por lo que se hace necesario la implementacidn técni-
ca de las cooperativas en este tipo de gestiones contables y financieras, pa
ra el mejor aprovechamiento de los fondos recibidos. Adem4s de asistencia

financiera para el aprovechamiento de los fondos, es necesario que las coo-
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perativas reciban asistencia para programar la forma de amortizacidn de prés
tamos. [Ksto con el fin de evitar la morocidad en sus miembros y asf lograr

una eficiente funcién financiera.




SEGUNDA PARTE

Propuesta del ‘Irabajo para una Cooperativa de
Vivienda.




P

3.

ORCANTZACION DE LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA.

o,
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3.1 Procedimiento pares la Organizacion de Grnpo Cooperativo de Vivienda

3.1 1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Es necesario que para organigzar un grupo cooperativo de vivienda, se cuente
con un grupo de personas, 20 como minimo, que carezcan de vivienda y que -
ten .an un nivel cultural y econonico similar y se agrupen libre y volunta-

riamente.

Este grupo conformado se le llamara c¢rupo Pre-Cooperativo y debe solicitar
colaboracion y ayuda a un organismo o institucidn especializada en la rama

del cooperativismo {( Inacop 6 Fenacovi), para que los oriente y asegore.

El grupo Pre-Cooperativo debe solicitar a la institucion que los ayuda, los
programas de Educacion Cooperativa necesaria, que asegure una buena compren

sién de los futuros asociados de lo que es una Cooperativa de Vivienda:

El grupo Pre-Cooperativo debe elegir a su Junta Directiva Provisional, para
que esta se encargue de la tramitacion de la Personalidad .Turidica ante el

fLnacop.
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3.1.5 1l grupo Pre-Cooperativo cuando ya haya adquirido cierta madurez debe discu
tix y analizar los Estatutos que normaréﬁila vida de la Cooperativa.
Los Estatutos se dividen «n 2 partes; una contiene el aspecto doctrinario
de la Organizacion. La se unda la parte Administrativa y de funcionamiento
de la Cooperativa.
Los asociados deben conocér v comprender los estatiitos, pues son los qie -
ﬁorﬁarén su vida comunitaria.
Los Kstatutos deben ser aprobados por la Asamblea teneral y aehen quedar re
pistrados mediante Egcritura Pdblica

Luego de reglstrarse los Estatutos de la Cooperativa, esta debe constituir-

se mediante Lscritura Piblica ante Oficios de un Abhogado y Notario, o bien

\

} por Acta constitutiva autorizada por el Alcalde Municipal de la Jurisdicecidn
Al constituirse le Cooperativa debe darsele un nombre y se debe fijar un -

domicilio social (oficinasg).

3.1.6 La Cooperativa sufre un tramite en el Inacop durente el cual es aprobada y

registrada. Ademas debe registrarse en el Registro Civil e inscribirse en




la Direccidén General de Impuesto sobre la Renta como persona Juridica no -

afecta al pago de Impuestos.

Posteriormente seran publicados los Estatutos de 1la Cooperativa en el Dia-

1

rio Ofilcial.
A part x de este paso los miembros de la Cooperativa deben elegir entre -

ellos los que fungiran en los cargos directrices de la Cooperativa Pichos
t

cargos y funciones son:

. Conse jo de Administracion

1 Presidente

1 Vice-Presidente
.1 Sécretario

1 Tesorero

1 Vocal

- Comité de Vigilancia

Este Comité lo deben componer 3 socios

- Comité de Educacion
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Este Comité lo conforman
i Presidente
lLos socios necesarios para formar las comisiones que regiran las acti-

vidades de la Cooperativa

Conformados los 6rganos de la Cooperativa, se debe realizar una accion para
lela, que le permita un desarrollo integral, en la siguiente forma:

El Comité de Educacidn, debe mantener un proceso educativo no solo para dar
educacidén cooperativa, sino para preparar a los socios a la futura conviven
cia, de esto depende el mantenimiento adecuado del Proyecto Habitacional ¥

las buénaa‘telaciones entre veclinos. ’ \

k' Consejo de Administracién debe preocuparse por la bisqueda de fuentes de
financiamiento, pueden ser pablicos o privados, Nacionales o Internaciona-

les, siempre procurando las mejores condiciones para los socios, es necesa-
rio también preparar planes para que los socios inicien ahorros que les per
mitan en el momento oportuno afrontar la obtencion de la Vivienda y luego -

disefiar planes para amortizar los saldos.
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Por aparte debe conformarse un comité psra que empiece & congiderar log as-
pectos técnlcos, vy asesorados por un o nnos profesionales.

Bisquen el lugar aproplados y luego transmitir las necesidades del grupo, -~
para un digefio de vivienda aproplado.

Las reuniones conjuntas de los H6rganos de la Cooperativa deben realizarse -
periddicamente para conocer el Avance de cada una y cuidar que el crecimien

to sea adecuado a una planificacion.

Concluido el proceso constructivo, los comites deben seguir funcionando pa-
ra mantener en buen funcfonamiento el Proyecto, aungque las metas cambian a:
Ornato
Vigilancia

Servicios

Es decir que ademas de vigilar el pago puntual%de las obligaciones de los - _

gocios; los drganos de la Cooperative deben distribuirse las anteriores -
funcioneg, para mantener el ornato del proyecto, el orden y la vigilancia y

finalmente el buen funcionamiento de los derviclios y en conjunto procurér -

48



. nevos serviclos
la tooperativa de Vivienda de « contemplar como fin nltimo la mejor armonia

dentro del Proyecto jlahitacional de la Comunidad que lo habita.
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4 - ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DE UNA COOPERAT [VA

DE VIVIENDA.




1.2

ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DE UNA TOOPERATIVA DE VIVIENDA

[os principios de Rochdale vy la Cooperativa de vivienda.

tibre Adhesién

Fn cualquier ripo de cooperativa debe existir libertad para el ingreso de los so-
cios que cumplan con los requisitos previstos en los estatutos. Sin'embargo, en

el caso de las cooperativas de vivienda esta libertad puede ser estar restringida
por el niimero de unidades de viviebda que poseerd. Si una coopergtiva adquiere -
un terreno en el cual pueden trazar;e solamente 85 sitios, limitard el ingreso de
socios hasta esa cantidad, pues de aceptar més socios, no podria cumplir la fina-
lidad perseguida de que cada socio posea una casa.

Este principio de libertad de ingreso y adhesidn voluntaria rige también para el

caso del socio que desee retirarse, quien puede hacerlo en cualquier momento una

vee cumplidos los requisitos estipulados en los estatutos.

Control Democrético:

Este es uno de los principios béisicos del cooperativismo; cada socio de una coo-
perativa tiene derecho a un voto en las elecciones, sin tener en cuenta el nfimero

de acciones que posee, su condicidn social o,cultural. Es &sta una de las grandes -
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1.4

diferencias entre una Fooperativa v una corporacién capitalista donde cada accidn
o certificado de aportacidén vale un voto. Este principlo rige también para el -
control mismo gque cada socio debe tener en su cooperativa. (Cada uno debe estar

informado de la marcha de la sociedad, ya que todos son duefios por igual de la -

vooperativa,

pistribuacidn de Excedentes:

$i hien en el tipo de cooperativa de vivienda generalmente no se producen exce-
dentes, ello punede ocurrir cuando la misma sociedad presta servicios a sus aso-
ciados, como pueden gser tienda de abarrotes de cbnsumo, mantenimiento de dreas -
verdes deportivas, mantencidn del edificio comunal ete.

£1 Fin de la distribucién de excedentes es "servir al costo' cosa que se obtiene

en una cooperativa de vivienda siln necesidad de ello.

Neutralidad politica y religiosa:

Fn virtud del principio de libre adhesién todas las personas que lo deseeen pue-
den inpresar en una cooperativa, cualquiera sea su credo religioso o partide po-
litico. Cada persona individualmente podr& pensar como lo desee en este aspecto,

pero no podrd hacer primar su opinidn dentro de la sociedad.
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‘Yeriitds al Ccontado:

e
e 3
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i

ééd?:socio tiene la obligacifn de pagar puntulamente Q al contado la cuota que se
ohligd a suscribirc en HrtiuGES v certificados de aportacién cuando ingreso a la -
sociedad. |A cocperativa de vivienda tiene plazus perentorios para cumplir sus -
_;;ompromisus que pueden ser letras de cambio, deudas por urbanizacidn, pago de amor
'ﬁizacién de préstamos, etc. FEs impresindible, pues que cada socio cumpla puntual-

mente con su deber, para que la sociedad no pierda la solvencia que posee.

Educacién Cooperativa:

Es éste uno de los principlos mids importantes de este tipo de sociedad. [a edu-
cacidn cooperariva consiste en lograr que cada socio llegue a compenetrarse inti
mamente del desarrollo de las actividades de su sociedad, 2 labor educativa no
termina nunca vy debe tender a wmantener una cohesidn perfecta entre los asociados
lla es especialmente importante en las cooperativas de vivienda, va que los miem
bros dehen vivir conjuntamente.

la educacién cooperativa debe considerarse como una de las actividades més impor-
tantes de la sociedad y, por consiguiente, las personas encargadas de efectuvar los
programas de educacién deherian tener capacidad suficiente para ello.

Del resultado favorable de las actuaciones de cada uno de los miembros dependeré

en gran parte, el éxito de la cooperativa.
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2.

T

Estructura Administrativa de la (ooperativa de vivienda:

la cooperativa dehe organizarse en la forma siguiente: Asamble General de Socios

Conse jo de Administracion, Junta de Vigilancia: Gerente; Comité de Fducacidn.

ks la avtoridad mlxina de la cooperativa v sus decisiones tienen que ser acatadas
por la toralidad de los wmiemhros. Porcsto se hace necesarin la rotal participa-
cidén de los socios, vadends dehen reunirse por lo menos una vez al afio para sol-
ventar los problemas sociales, econémicos, administrativos, que afectan a la Coo-

perativa.

Consejo de Administracidn:

Es el encargado de hacer cumplir efectivamente los acuerdos de la Asamblea eneral
de Socios y coordinar las actividades que se realizan en la Sociedad.

Debe componerse por cinco miembros titulares y cinco miembros suplentes, elegidos
en votacidn popular por los socios, que se renuevan parcialmente afio a afio.

Con el objeto de agilizar al médximo las operaciones de la Cooperativa dehe man-
tenerse un Comité Ejecutivo compuesto por el Presidente, el Vicepresidente, el -

Secretario y el (erente, quien actiia como coordinador. FEste se reunird semapalmente vy
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2.

tratara todos los asuntos de rutina vy fdcil despacho, v

El Consejo de Administracidn debe reunirse cada 15 dias y ademls de aprobar o re-

chazar los acnerdos del Comité Fjecutivo, toma las decisiones que estime convenien

tes para el buen desarrollo de las actividades de la cooperativa,.

.
[os miembros del Consejo de Administracidén deben ser elegidos por la Asamblea Gene

ral de Socios, duran tres aftos en sus funciones vy cada afio, de entro ellos, debe ele

wir on pPresidente, un Vicepresldente y un Secretario.

Junta de Vig&lﬂncias

Fs la encargada de llevar el control y fiscalizar las actividades de la cooperativa

en general, del Consejo de Administracién y del Cerente,
Tiene por cometido revisar los acuerdos del Consejo de Administracidn y velar por-

que éstos ésten de acuerdo con las disposiciones de la Ley y del Estatuto de la -

Cooperativa. Debe presentar anualmente a la Asamblea General de Socios, un informe

detallado de sus actividades, ILa Junta de Vigilancia estd compuesta por tres -
miembros titulares y los suplentes correspondientes elegidos por la Asamblea Gene-

ral, permanecen un afio en sus funciones y pueden ser reelectos. [a Junta de Vvigi-

lancia efectuara reuniones mensuales y asistira también a las reuniones del Conse-

jo de Administracidn.
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2.5

= . -
Es el encargado deesjecutar los acuerdos del (Consejo de Administracién y respon-
sable de su cumplimiento. Del mismo mode, tiene a su cargo la contabilidad de 1la
cooperativa, de cuya buena marcha es responsable.
Fl ¢erente de la Cooperativa es el nexo entre el el socio individual y los conse-
jerns y cuerpos directivos y administrativoes de la cooperativa. Es el encargado
de presentar al Consejo de Administracién cuando sea el caso, los problemas de -
los socios, proponiendo las medidas mas adecuadas a seguir - ya sea en lo econd-
mico o en lo técnico - para que en Gltima instancia el Consejo resuelva.
il Gerente de la cooperativa puede también ser socio de la misma, en este caso -
no tiene derecho a voto en las elecciones. Depende exclusivamente del Consejo -
de Administracidén que lo contrata y permanece en sus funciones mientras cuente -

con la confiepza de éste.

Comité de Educacidbn:

Estd integrado por un consejero titular del Consejo de Administracién - quien -
ejerce las funciones de Presidente - y un nimero variable de socios, de acuerdo
a las necesidades para un buen funcionamiento.

Es el coordinador de todas las actividades que se encuentren en la esfera de su

supervigilancia y el encargado de promover y proponer planes de educacidédn cooperativa.
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principal de las cuestiones sociales de la cooperativa.
he el dependen las acrividades de servicio para la comunidad cooperativa tales co-
mo; preparacién de cursillos para capacitar tecnicamente a los socios,  forma-

cion de comites que procuren la formacidn integral del individuo.
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5.- MODELO DE ESTUDIO Y PRESENTACION PARA LA ESTRUCTURACION

DE UN PROYECTO DE VIVIENDA PARA COOPERATIVAS,
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MODELO DE ESTUDIO Y PRESENTACION PARA LA ESTRUCTURACION DE UN PROYECTO

DE VIVIENDA PARA COOPERATIVAS.

Antecedentes:

1.1 Qbjetivo:
De acuerdo a los estatutos de una Cooperativa de Vivienda, todo principio para
desavrollar un modelo de ovroyecto, debe basarse en el objetivo siguiente:
1.1.1 ta Cooperativa de Vivienda debe procurar el mejoramiento del nivel de
vida de sus asociados, promoviendo y facilitando a }os mismos; la ob-

tencién de su vivienda, sin el prop6sito de lucro y en las condiciones

del medioc en e}l cual se desenvuelven.

Estudio de las CaracterTsticas Econfmicas y Sociales de los miembros de la Cooperativa

Ei estudio suyerido determina los pardmetros que sirven de base para desarrollar el

proyecto formal de la cooperativa.

En el estudio deben contemplarse los factores determinantes, que a continuacibn se

describen:
2.1 NGmero de familias y nGmero de miembros por Familia:

En este rengldn deben considerarse la obtencidén de datos que determinen Jlas --
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caracteristicas de los grupos familiares, : .

| 2.1.1 Nimero de Familiag:
| . fongtituye el dato la cantidad de familias que serén beneficiadas por

el provecto,

2.1.2 NGmero de miemhros por Familia:
Constituye en determinar la cantidad de miembros por cada familia be-~
neficlada. FE1 promedio de miemhros por familia y la cantidad de per-
sonas que se beneficiara en el proyecto.
2.2 Edad de los miembros de las Familias:
Constituye este dato la informacidén para determinar la edad de la poblacibn

de los miembros de la (ooperativa. Distribuyendolos en los rangos siguien-

2,2.2 ne 19 a 40 afios

2.2.3 De 40 afios en adelante.

tes
2.2,1 De 0 a 18 atos
2.3 oOrigen de lags Familias:
Constituye este dato la informacién a cerca de los porcentajes de proceden-

cia de las familias. Porcentajes de familias del lugar y porcentajes de fa

milias inmigrantes..
61
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2.4

2.5

2.6

2.9

%duc&cién:

constituye este dato la informacién porcentual de los niveles educativos de lgs

miembros de la (ooperativa.

Idioma o Dialecte predominante:
Este dato esta constituido por la informacidn a cerca del {idioma 6 dialecto que

hahlen los miembros de la Cooperativa.

Estado Civil de los Miembros:
Constituye esta informacidn los porcentajes de los distintos estados civiles de

los miembros. Esto para determinar a que nficlecs familiares se atienden.

Qcupacidn de los Jefes de Familia:
Este rengldn lo constituye la Iinformacidn a cerca de la ocupacidn principal de

los jefes de familia y clasificarlos segiin la misma,

[ngresos Familiares:

Fste renglén lo constituye la informacién a cerca de los ingresos netos de di-
nero por cada nicleo familiar y as{ poder efectuar una clasificacibn de los --
mi smos.

Capacidad de inversidén para Vivienda:

Fste rengldn lo constituye la informacidén a cerca de la cantidad de dinero que
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) puede destinar cada familia para pagar mensual, semestral o anualmente el financiamiento de su
“
vivienda. Y asi poder ponderar un monto que se adapte a todo$los miembros.
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3.- CARACTERISTICAS DEL PROYECTO:

3.1

Uso del Suelo:

Todo proyecto de la Cooperativa debe considerar en el disefioc de la -
urbanizacidn los factores socio-econdmicos de los miembros de las fa
milias socios.

Por lo anterior se especificaran las freas siguientes: .

3.1.1t uso Residencial:

Comprendera el 65% del frea
s el 4rea que contempla la cantidad de lotes necesarios para
cubrirc la demanda de los asociados. Debe contener cada lote,
el &rea necesaria para poder localizar la vivienda que se pro

yecte.
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Clrculacidn:

Comprende el 20% del &rea,.
Fs el drea que contempla el sistema de vfas, tanto vehfcular como -
peatonal. C(Cuyas caracteristicas dependerdn de las condiciones del

terreno y de la solucidn formal del conjunto,
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Area Depor Civa:

romprende el

Fs el drea que contempla

17 del 8Srea total,

la

localizacidn de canchas deportivas, para

50 tecreative Je la Coopurativa,
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Area Verde:

comprende el 1 del Area.

hs el frea que contenpla 1a localizacidn de on drea especifica

conservacibn natural y de recreacidn

de
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3.2 Servicios:

3.2.1 Sistema vial:
Debe reunic las condiciones necesarias para permitiv el acceso de -

pealones v vehfculous a todos los lotes proyectados.

Fl sistema vial debe contener vfas principales y/o secundarias lasg
coales permitan ol libhre Flujo de vehfculos, que entran al proyec-
to asf como lTos que sale n, los gaharitos son determinados seglin

ta necesidad del proyvecto.

las vias peatonales requieren una disposicidn que permita el libre
flujo por la integridad fisica del peatdn., Preferentemente ne de-

hen mezclarse con las vfas vehiculares.

— SYSTEZMAL al.




2.7

)f\g;ue\lﬂ ‘ﬁu table :

Bl ststemas de abhastecimiento de agua debhe discharse de tal Forma

que, cumpla con las normasg higienicas y de salubridad.

Nehe contener la mencionada red de agua el caudal necesario parva

que surta a todas las viviendas del proyecto.
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_3.2.3 Red de Drenaje:

Consiste en el sistema de toberias que desalojan de las viviendas y

del conjunto mismo, todas las aguas servidas, -

hebe por consiguiente existir los siguientes tipos de drenaje:

4,3.t Drenaje Sanitario:

Es el drenaje que sirve para desalojar las aguas negras,

4.3.1 Drenaje Pluvial:

Es el drenaje que sirve para desalojar las aguas Llovidas.

Debe disefarse segln la cantidad de viviendas proyectadas.




3.2.4

Servicio Eléctrico:

Consiste en el sistema que conecta

conjunto habitacional, como a casa

Debe ser disefiado, basandose en la
por el conjunto habitacional, y en

que sirva el flujo eléctrico.

el flujo eléctrico a nivel del

o residencia indfvfdudl. ™

cantidad de energfa necesitada

las normas de la institucidn -
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3.2.5 Area Comunal:

(onsiderando que la pohblacifin de la (ooperativa debe recibir diferqg.

tes tipos de atencidn, el proyecto debe congiderar el equipamiento'-‘:

bsico slguiente:

4.5.1 Puesto de salud
4.5%.3 nDficina de Correos
4.9.40  lRacuela Primaria

4.5.5% Areas Deportivas

=~
:
A

.6 Areas de Recreacido

4.5.7 Centro Religioso
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4. - LA VIVIENDA &

4.1 DESCRIPCION:

L4 dotacldn de vivienda se ha establecido como vbjetivo principal de 1la
Coaoperativa, Para lograr dicho objetivo, -

LA vivienda debera contener los requerimlientos minfmos establecidos por
el estudio socic-econdmico practicado, asf como las condiciones clima-

ticas del lugar,-

4.1.1  DISENO DE LA VIVIENDA :

U sl

R P LA

LA vivienda debe
Cono -

a) Clima: - temperatura promedio
- Precipitacidn pluvial
~ Humedad relativa
-~ Soleamiento
- Vientos predominantes

b) Fisicaos: - Capacidad soporte del suelo
- Tipo de materiales del lugar
- vilas de comunicacién

c) Sociales: - Uso del espacio
- Consumo del espacio
-~ Mecesidades del habitante,
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A.1.2.1

4.1,2,2

TIPO DE CONSTRUCCION :

La construccidn de la vivienda debe brindar las condiciones aceptables
e durabilidad, seguridad y confure, Para 1o cual se gnardardn las -

requisitos giguientes:

Utilizacién de los materiales del lugar.
Nebe comtemplarse la utilizacin de materiales constructivos proplios -
del lugar, para obtener de un mayor aprovechamiento de los recursos eco

némicos, -

Sistema constructivo de fAcil aplicacién:

La construccidn debe basarse en el maximo aprovechamlientp de los ma-
teriales constructivos deseartando el desperdicio de los mismos. Debe
comtemplarse wma buena wodulacidn que contenga dentro columnas, mo-
chetas, soleras, vanos de puertas y ventanasi asfT como la localizacidn
de la estructura dei techo, para agilizar el proceso constructivao, -
Puede emplearse un sistema constructivo importado como los prefabrica-
dos que no afecte el proceso constructivo ni las condiciones bisicas -

de la vivienda,-
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2.

DESARROLLU DEL PROYECTO:

ANTE~PROYFCTO

T ——Guneisbe. en el 3 1us proyectces, preliminsres de ios cuales los miembros

ellos, posterior & este se elaborara el proyecto definitivo.
PROYECTO:

2.2.1 Fase de Urbanizacidn:

Debe contcrner como minimo los planos siguientes:

2.2.1.1- Plano de Localizacidn:

Contiene l. fucalizacido del terreno respecto de’ lugar, sus colindan-
cias vias de acceso y forma del poligono. Ademis debe contencr pun=

tos topograffcos de localizacidén asf{ como el &rea del poligono.

2.2.1.2 Planoc de Curvas de Nivel:

Contiene las curvas de nivel que determinan las variaciones de niveles dep
tro del Area del poligono a urbanizar.

2.21.3 Plano de Distribucidn de Areas

Contiene la distribucién de las diferentes &xeas proyectadaswdentro del -

poligono.

de la Cooperativa escogeran el que llene 1@3,réqUisitos:plahtéé&oé]ﬂorf“®“;rm
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lArea Residencial
- Area Verde -
Area vial
Ared

. Deportiva
Area

Serviciocomunal

2 2t plano de Geometria de calles y Gabaritos:

Contiene la descripcibén de los ejes de las vias, internas, puntos de -

interseccién de las vias y las distancias entre sf.

Adem#s debe con-
tener las secciones de los gabaritos de los diferentes tramos de vias.
2,2.1.5

Plano_gg_ggometria de Lotes:

Contiene la distribucidn

de los lotes dentro del polfgono, ademfs las
dimensiones de los lotes, asf como au forma.

Debe contener la nomencla
tura establecida para identifivar los lotes

2,2,1.6 plano de la Planta General de Drenajes Pluviales y Sanitarios:

Contiene la distribucidn de las redes de drenajes pluvial y sanitario,
El tipo
dientes

de tuberia que se usara para la conduccifn, sus diametros, pen-
Lus que

de desfogue, asi como la localizacién de los diferentes elemen-
son necesarios para dar paso al drenaje,
visita,

tales como; pozos de
cajas de registro, etc.
Debe contener simbologfa de elementos,
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2.2.1.7 PIANO DE PIANTA-PERFIL DE DRENAJES PLOVIALES Y SANTTARION:

Contiene la planta de un tramo o sector de la Red de drenaje, su

localizacidn respecto de la calle, los elementos de los cuales - -
esta conformado ( pozos de visita, cajas de registro, etec.) asi - -
como los diametros de tuberia tipo de tuberia la direccidn de la pen
diente. Contiene ademds una seccidn en perfil del tramo localizado

todos los elementos anteriormente descrito.

LA I PLANO DE DETALLES:

Contiene los detalles necesarios para poder construir la Red General
de Drenajes.

- DETALLE DE TUBERIA
- DETALLE DE CALLES Y TUBERIA.
- DETALLE DE ACCESORIOS POZ0S DE VISITA, CAJAS DE REGISTRO ETC.

2.2.19 PLANO DE RED GENERAL DE AGUs POTARLE:

Contiene la distribucidn de la Red General de agua potable, sus tra-
mos, tipo de tuberia, diametros de tuberia, accesorios para la tube-
ria etc. Ademds contiene la simbologia de los diferentes elementos de

la Red.

2.2.1.10 PLANO DE NOMENCIATURA Y LOCALIZACION DE LAS VIV LENDAS;




2,2.1.11

Plano de nomenclatura y localizacibén de las viviendas.

Contiene la distribucidn de los lotes y su localizacidn seglin la nomenclatura
segerida para el proyecto.
Plano de Distribucién del Suministro de Energia El&ctrica.

Contiene la localizacién del alumbrado pfiblico y la red de distribucisn.

OBSERVACIONES :

2,2.1

En todos los planos debe indicarse la escala usada,

VIVIENDA :

2,2.2.1. Plano de Planta Amoblada:

Contiene la distribucidn espacial de los ambientes dentro de la vivienda, asf
como la distribucibn del mobiliario para el mejor aprovechamiento del espacioc
2.2.2.2. Plano de Planta Acotada:

Contiene la descripcibén y localizacién de las dimensiones de los ambientes -
vanos de puertas y ventanas espesor de muros etc,

2.2.2.3 Plano de Modulacidn de Materiales:

Contiene el empualtilado modulado segiin el material o materiales especifica-
dos para la construceidn de la vivienda. Esto evitara desperdicio de mate-

rial constructivo,
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2.2,2.8,

"y

2.2,2,4.,  Plano da Cimentaciéﬂé

dpntiene la descripcifn y localfzacién del.tipo de cimciento especificads -

adf como la localizacibdn de columnas, mochuta o pines debe contener detalles
congtructivas,
2,2.2.5 Plano de Estructura del pedlo:

Contiene la descripcién y locallzacién del tipo de estructura especificada -

asf como la Jescripceidn del cipo de cublerta.  Debe contener detalles construg
tivos.
2,2,2.6 Plano de Inatalacibn de Agoan Potiabies

Contiene la localizacida de los circuitos e distribucibén de agua, asi como
la localizacibn de los accesorios a ewplesuse. Debe contener detalle de tra-
mos poco comprengibles asf como simbologfa le elymentos,

2.2.2.7. Plano de Instalacifn de Drendjes:

Contiene la localizacién de la tuberia quv'dfﬁna las aguas negras y las aguas
pluviales hacia la red general de drenajom. Debe contener detalle de acceso-
riocs y simbologfa de elementos.

Plano de Instalacién Eléctrica:

Contiene la localizacidn del entubado v dewscripeidn dei alumbrado asf como -
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la localizacidn de los accesorios de la instalacibn el&ctrica debe contener

: detalles de instalacibn que ofrezcan dificultad asf como simbologfa de ele-
. mentos.
2,2,2,9, " planc de Elevaciones y Secciones en ElevaciéPf

Contiene la deseripcién del desarrollo vertical de la vivienda; forma de la
fachadas ventanas, puertas etc, Debe incluirse 2 secciones por lo menos, una

longitudinal y otra tranversal, que describan los deralles constructivos lo-

calizados verticalmente en muros, veatanas, puertas y techo. Asf como ta -
indicacidn del tipo o tipo de acahbados a emnplearse.
2.2.2.10 E}%po de Detalles:
Contiene ilos detalles necesarios que cxpliquen 1a lorma a desarrdlarse las
diferentes clementos de la vivienda,  Por e jeny Lo
- Secciones de muro y detalles Jde sus elementos.
- Detalles de poertas y ventanas
- Detalles de piso
- Etc.
OBSERVACIONRES ©

En todos los planos debe indicarse la escala sada.
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Especificaciones:

Las especificaciones describen la foruma como deben desarrollarse las diferentes
etapas constructivas, asf como la descripcién de los elementos necesarios para
desarrollar las mismas.

Se subdividen en especificaciones para urbanizacidn y especificaciones para vi-

vienda.
2.3.1 l.as especiiicaciones para urhwnizacidn deben describir los sigulen
tes revplones
a) Limpla, Chapeo y destrongque
b) Corte giuvial de tvirazas y calles
<) hrenajes gencrales; maloriales y svcesorios:
- Excavacidn
- Relleno
-~ Entubado
- Prueba de tuberfa
- Pozo de visita
- Tragantes
-~ Domiciliares de aguas negras
- Cajas de aguas negras
d) - Red de Agua

I

Materiales y accesorios

Pruebas de tuberfa

Domiciliares

Limpieza, desinfeccifn interior de tuberia.

]
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e) Bordillo
] £) Banquetas
) g) varios
2.3.2 las especificaciones para la vivienda debe des ribirse por las siguientes
renglones;
. a) - Almacenaje y manejo de materiales
b) - Elementos de refuerzo
“ - Concreto
~ Acero
c) Trazo i
d) Cimentacién |
e) Muros
£) Techos
B) Drenajes
© h) Agua Potable
i i) Elé&ctricidad
kD) Acabados
) k) Pisos
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2.4, -

1) - garpiateria
- puertas
- ventanas

m) Artefactos y accesorios;

3

inodoro

- Lavamanos

nila

- egtc,

n) Varios
PRESUPUESTO :
El presupuesto debe elaborarse en base a las diferentes etapas de desarrollo de
la urbanizacidn y del desarrolle de la vivienda. Debe hacerse en forma desglo-
sada y explicativa, El presupuesto contiene cuantificacifn de materiales y <
costo de los mismos, asf como de la mano de obra a emplearse,.
2.4.1, presupuesto de Urbanizacibn:

El presupuesto de urbanizacidén debe contener los siguientes renglones;

a) Calles
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b)

¢)

d)

- movimlento de tierra

~ banquetas

- bordillos

- asfaltg adoquinado etc.
- mano de obra y otros,
Drena je

tuberia

L

- pozoa de visgita

¥

tragantes

mano de obra y otros,

Agua potable:
- tuberia

- accesorios

- Mano de obra
- otros.
Eléctricidad:
~« Alumbrado

- posteado

~ accesgorios




2.4.2

e)

- mano de obra

- otros

varios

Deben contemplarse imprevistes y utilidades.

Presupuesto de la vivienda:

El presupuesto de la vivienda debe contener los

a)
b)

c)

TRAZO Y NTVEIACIUN
cimentacifn

muros

techos

pisos

instalacibn eléctrica
instatacidén apua potable
instalacifn drenajes
acabados

puertas v ventanas
mano de ohra

varlios

siguientes

reng lones,
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heben incluirse en lus presupuestos los porcentajes gque se derivan de los -

rubros por flete de materiales, imprevistos de la obra, prestaciones de la

mano de obra, utilidades de la empresa constructura etc.

Debe recordarse que todo presupuesto dard como resultado un costo estimado

del valor total del proyecto.




) 6. DESARROLLO FISICO DE LA OBRA
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Desarrollo Fislico del Proyectd:

El desarrollo da la obra fimica del proyecto es el ob&etivo final da la -
fase de proyeccldon del conjunto habitaclional de la -ooperativa.

El desarrollo fisico debe contener una programacidédn que prevea la realizacidn
de cada una de las actividades a realizarse en la fase constructiva., Dicha
programa:idén se basara en los perfodos de tiempo necesarios para reallzar -
cada acti.:dad, los recursos humanos que deben participar en cada actividad
y la descripeidn de la actividad a realizarse.-

Para la claboracidn de la programacidn existen métodog de sancilla, paro -
eficaz aplicacién tales como; C.P.M. ( métodos del camino crftico), diagra-
mas de barras ( diagramas de gantt) etc.

La programacidn correcta de la obra, dard como resultado el mejor aprovecha-
miento de los recursos humanos y financieros, lo cual implica que la coopa>
rativa no tendrd fuga de capital por inversiones lunecesarias que son pro-
vocadas por malaa programaciones de desarrollo fisico del proyecto 8§ por -

carecer de una programacibn.
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Es necesario que el desarrollo de la obra fisica sea sujeto de una supervisién estricta, para cumplir
con los especificaciones dadas para el proyecto.

Esto conlleva a un mejor control de calidad del proyecto. Asegurando asi la satisfaccién
de los socios de la Coop.emﬁvo

Como en todo proceso, el proceso constructivo se realiza en fases correlativas que conducen
a vna meta final

En nuestro caso las fases constructivas tienen relacién directo con el desarrollo de fa urbani.

zacién y con el desarrollo de las viviendas.

FASES CONSTRUCTIVAS DE LA URBANIZACION

a) Corte de Terrazas

b Drenajes (| red de drenajes)

c) Banquetas

d) Plomeric { red de agua potable )
e) Adoquinado y/o asfalto

f) Otros .
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FASES CONSTRUCTIVAS DE LA VIVIENDA

a) Trazo y Nivelacién
b) Zanjeo
c) Cimentacién |
d) Muros |
e) Techos ’ : |
f Pisos
g9) Acabodos
h) Puertas
i) Ventanas
g} Instalacién eléctrica
! k) Instalacién hidrdulico
‘ 1) Instalacién drenajes
. m) Otros
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