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([DPLQDGRU�������������$UT��/XLV�)HUQDQGR�6DOD]DU
([DPLQDGRU�������������$UT��9LQLFLR�*RQ]DOH]�%DWKHQ
([DPLQDGRU�������������$UT��+XJR�$UPDV
6HFUHWDULR���������������$UT���5REHUWR�6XFKLQL�*X]PDQ

$VHVRU�GH�7HVLV������$UT��6HUJLR�9pOL]�5LVVR

5HYLVRUD�GH�(VWLOR��'UD��$QDEHOOD�$FHYHGR



$&72�48(�'(',&2�

$�',26�
3RU�VX�VDELGXUtD��WHPSOH�\�SDFLHQFLD�TXH�HVWH�WULXQIR�VHD�SDUD�VX�KRQUD \�JORULD
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(Q�HVSHFLDO�D�9LOPD�-HDQHWK�\�'XQLD�9LNVPHQLD��SRU�VX�DSR\R�\�DPRU�LQFRQGLFLRQDO

$�0,6�+,-26�
6DUD�(OL]DEHWK�\�/XLV�3HGUR��WRGR�PL�DPRU�\�TXH�HVWH�WULXQIR�VHD�XQD�JXtD�GH�OXFKD�
\�HVIXHU]R�HQ�6X�IXWXUR�

$�0,��
3RU�D�YHU�DOFDQ]DGR�XQ�VXHxR�\�XQD�PHWD�PiV�HQ�PL�YLGD�\�TXH�D�SHVDU�Gp��HQ�
FRQWUD�Gp�\�HQ�VLPD�Gp��ORJUH�OOHJDU�D�HVWH�PRPHQWR�WDQ�DQKHODGR�\�GLItFLO�SDUD�ORV�
TXH�OXFKDPRV��\�QR�VXFXPELPRV�SRU�QXHVWURV�VXHxRV�

<�(1�(63(&,$/�
$TXHOORV�FRPSDxHURV��TXH�VH�HVIXHU]DQ�SRU�ORJUDU�HVWD�PHWD��TXH�QR�VXFXPEDQ�\�
GHVPD\HQ� DQWH� OD� GHFHSFLyQ� \� DGYHUVLGDG�� FRQ� WHVyQ� \� SDFLHQFLD� WRGR� VH�SXHGH�
ORJUDU�� DO� LJXDO� TXH� SDUD� DTXHOORV� TXH� WDPELpQ� VRxDURQ�� SHUR� QR� ORJUDURQ� OOHJDU�
SXHV� TXHGDURQ� HQ� HO� FDPLQR�� SDUD� TXH� RWURV� SXGLpUDPRV� OOHJDU�� SRU� 6X� OXFKD� \�
VDFULILFLR�JUDFLDV�
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$PpULFD�&HQWUDO�DFW~D�GHQWUR�GH�XQ�SXQWR�HQWUH� 1RUWH�\�6XU�$PpULFD��FRPR�XQD�UXWD�GH�
LQWHUFDPELR�SDUD� OD� IORUD�\� IDXQD��GH�HVWRV�GRV� LVWPRV�� �/D�ELRGLYHUVLGDG�GHQWUR�GH�HVWD�
UHJLyQ�VH�KD�YLVWR�HQULTXHFLGD�SRU�HVWH� LQWHUFDPELR��FRQ�DOUHGHGRU�GH����]RQDV�GH�YLGD�
TXH�PDQWLHQHQ�PiV�GH��������SODQWDV�\�������HVSHFLHV�GH�YHUWHEUDGRV�QR�PDULQRV�� � OD�
PD\RUtD�GH�HVWD�ELRGLYHUVLGDG�VH�ORFDOL]D�HQ�*XDWHPDOD�XQ������DXQTXH�DFWXDOPHQWH��VH�
HQFXHQWUD� DPHQD]DGD� SRU� XQD� GLYHUVLGDG� GH� IXHU]DV� TXH� VH� GHULYDQ� GH� OD� H[SORVLyQ�
GHPRJUiILFD�\�XQD�WDVD�GH�FUHFLPLHQWR�HQ�OD�SREODFLyQ�KXPDQD�GHO��������DFRPSDxDGR�D�
HVWR�TXH�HQ�OD�XOWLPD�GpFDGD�ORV�ERVTXHV�KDQ�GLVPLQXLGR�GH�XQ������GH�OD�FREHUWXUD�WRWDO�
GHO�SDtV�D�XQ������

(O� FUHFLPLHQWR�GH� OD�GHXGD�H[WHUQD��DXQDGR�D� OD�QHFHVLGDG�GH�HVWDEOHFHU�XQ�GHVDUUROOR�
HFRQyPLFR� GH� EDMR� LPSDFWR� \� VXVWHQWDEOH�� HV� OD� FDXVD� SRU� OR� TXH� PXFKRV� JRELHUQRV��
KD\DQ�\�HVWp�FRQVLGHUDQGR�HO�HFRWXULVPR�FRPR�XQD�IRUPD�YLDEOH�GH�GHVDUUROOR��$�SDUWLU�GH�
ORV�SULPHURV�DxRV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�DxRV�VHWHQWD�OD�FRPXQLGDG�FRVHUYDFLRQLVWD�PXQGLDO�
WRPR�FRQFLHQFLD�GH� OD�SpUGLGD�GHO�KiELWDW�QDWXUDO�\�ELRGLYHUVLGDG�HQ��&HQWUR�$PpULFD�� OR�
TXH�JHQHUy�HVIXHU]RV�GH�FRODERUDFLyQ�FRQ�ORV�JRELHUQRV�D�ILQ�GH�FUHDU�iUHDV�SURWHJLGDV� �
*XDWHPDOD� VH� HQFXHQWUD� XELFDGD� DO� 1RUWH� GH� &HQWUR� $PpULFD� \� VH� ORFDOL]D� HQWUH� ODV�
FRRUGHQDGDV������D��������¶� ODWLWXG�QRUWH�\�PHULGLDQRV�HQWUH��������¶�D��������¶� ORQJLWXG�
2HVWH��&ROLQGD�FRQ�0p[LFR�DO�1RUWH�\�2FFLGHQWH�\�FRQ�+RQGXUDV�\�HO�6DOYDGRU�DO�VXU�\�
2ULHQWH�� FRQ� XQD� H[WHQVLyQ� WHUULWRULDO� GH� �������� .PVð�� EDxDGD� DO� 6XU� SRU� HO� RFpDQR�

� )XHQWH�7URSLFDO�5HVHDUFK�LQF��)ORULGD



3DFLILFR�\�HVWH�FRQ�HO�2FpDQR�$WOiQWLFR��FRQ�XQD�SREODFLyQ�DSUR[LPDGD�GH������PLOORQHV�
GH�KDELWDQWHV�
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'H�FRQIRUP
HQ� ��� 'HS
GLVWULEX\HQ
$0(5,&$
LGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�OD�5HS~EOLFD��VH�GLYLGH�
DUWDPHQWRV� \� HQ� ���� 0XQLFLSLRV�� \� D� SDUWLU� GH� ����� VXV� GHSDUWDPHQWRV� VH�
� HQ� RFKR� UHJLRQHV�� VHJ~Q� 'HFUHWR� ������ GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD��

*XDWHPDOD�XELFDGD�HQ�&HQWUR�$PpULFD

&HQWUR�$PpULFD�HQ�HO�&RQWLQHQWH



WRPDQGR� HQ� FXHQWD� SDUD� HVWR� OD� VLPLOLWXG� JHRJUiILFD�� HFRQyPLFD� \� VRFLDO� GH� ORV�
'HSDUWDPHQWRV�TXH�VH�ORFDOL]DQ�GHQWUR�GH�XQD�PLVPD�UHJLyQ�
/D�UHJLyQ�9,�HVWi�LQWHJUDGD�SRU�ORV�GHSDUWDPHQWRV�GH��6ROROi��6XFKLWHSHTXH]��5HWDOKXOHX��
4XHW]DOWHQDQJR�� 7RWRQLFDSiQ� \� 6DQ� 0DUFRV�� TXH� HV� HO� iUHD� GH� HVWXGLR� GHO� SUHVHQWH�
WUDEDMR�\�TXH�VH�HQPDUFD�GHQWUR�GHO�FRQWH[WR�UHJLRQDO�DFWXDO��
*XDWHPDOD�FXHQWD�HQ�OD�DFWXDOLGDG�FRQ�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�QHFHVDULRV�SDUD�GHVDUUROODU��
LPSXOVDU�\�H[SORWDU�HO�HFRWXULVPR�\�OD�EHOOH]D�GH�VX�SDLVDMH�QDWXUDO��GRQGH�VH�FRQMXJDQ�OR�
SLQWRUHVFR� GH� VXV� SREODFLRQHV�� FRQ� OR� LPSRQHQWH� GH� VXV� FHODMHV� TXH� UHVJXDUGDQ�
FHORVDPHQWH� ERVTXHV�� YDOOHV�� SUDGHUDV� \� XQ� KHUPRVR� YHUGRU�� HVWRV� VRQ� PRWLYRV�
VXILFLHQWHV�SDUD�TXH�HO� WXULVWD�VH�VLHQWD� �DWUDtGR�D�YLDMDU�D�HVWDV� WLHUUDV��SDUD� OR�FXDO�VH�
KDFH�HPLQHQWHPHQWH�QHFHVDULR�GRWDU�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�D�ODV�GLIHUHQWHV�iUHDV�SURWHJLGDV�
GHO�SDtV�
(O� SUHVHQWH� WUDEDMR� FRQVLGHUD� \� HQIRFD� ODV� FRQGLFLRQHV� HFROyJLFDV� GH� OD� FRQVHUYDFLyQ�
QDWXUDO�HQ�*XDWHPDOD�\�ORV�EHQHILFLRV�TXH�GHO�HFRWXULVPR�VH�SXHGHQ�REWHQHU��FRQ�XQ�EXHQ�
PDQHMR�\�GHVDUUROOR��HQ�SDUWLFXODU�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GH�4XHW]DOWHQDQJR�\�HQ�HVSHFLDO�HQ�
HO� PXQLFLSLR� GH� 6DQ� 0DUWtQ� 6DFDFDWHSHTXH]�� TXLHQHV� VH� YHUiQ� EHQHILFLDGDV� FRQ� HO�
GHVDUUROOR�GHO�SUR\HFWR�GH�HFRWXULVPR��HQ�HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�
(O�SURSyVLWR�GH�HVWD�LQYHVWLJDFLyQ��HV�FRQWULEXLU�FRQ�XQD�VROXFLyQ�YLDEOH�D�XQ�DQWHSUR\HFWR�
GH�HFRWXULVPR��TXH�FRDG\XYH�GH�XQD�PDQHUD�DO�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�\�VXVWHQWDEOH�HQ�HO�
iPELWR�QDFLRQDO��DVt�FRPR�D�OD�SUHVHUYDFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH�\�VXV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��
TXH�GtD�D�GtD�VRQ�GHVWUXLGRV�VLQ�QLQJ~Q�HVFU~SXOR��DVt�FRPR�D�PHMRU�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�\�HO�
VWDWXV� GH� ODV� FRPXQLGDGHV� DOHGDxDV� D� HVWDV� iUHDV�� SHUPLWLpQGROHV� VHU� SDUWH� GH� HVWH�
GHVDUUROOR�LQWHJUDO�SRU�PHGLR�GH�HVWH�WLSR�GH�SUR\HFWRV�

� )XHQWH��6(*(3/$1�
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%� �5HJXODFLRQHV�HQ�3URFHVR
&� �6H�HVWiQ�KDFLHQGR�HVI�
'� �1R�H[LVWH�QLQJ~Q�KDVWD�DKRUD
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/DV�ÈUHDV� SURWHJLGDV� HVWiQ� EDMR�
HO� FRQWURO� GH� XQD� DJHQFLD�
JXEHUQDPHQWDO�HVSHFtILFD
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/D� PD\RUtD� GH� ODV� iUHDV
SURWHJLGDV� WLHQHQ� SURWHFFLyQ� \�
DWHQFLyQ� GH� HPSOHDGRV� GHO�
JRELHUQR

' % ' & ' $ '

/DV� iUHDV� LQGLYLGXDOHV� WLHQHQ�
SODQHV� SDUD� XVR� �9LVLWDQWHV��
GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�
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([LVWHQ�SODQHV�GH�PDQHMR & & & % & % '
6H� KDQ� UHDOL]DGR� LQYHQWDULRV� GH�
UHFXUVRV�QDWXUDOHV�

$ % % & & $ '
6H� KDQ� UHDOL]DGR� HVWXGLRV� VREUH�
HO�XVR�GHO�VXHOR

& ' % & ' % '
/DV� FRPXQLGDGHV� ORFDOHV�� HO�
VHFWRU�SULYDGR�\�RWURV�JUXSRV�KDQ�
SDUWLFLSDGR� HQ� ORV� SODQHV��
UHJXODUL]DFLRQHV�\�DFFLRQHV�VREUH�
HO� XVR� GH� ODV� iUHDV� SURWHJLGDV� \�
ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�

% ' & & ' % '



6H� KDQ� GHVDUUROODGR� VLVWHPDV�
VREUH� HO� DQiOLVLV� � GHO� LPSDFWR�
DPELHQWDO�\�HFRQyPLFR
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(VWLPDFLyQ�GH�9LDMHV�D�3ODFHU�D�&HQWUR�$PpULFD

(FRWXVPR�3XUR
7XULVPR�GH�$GYHQWXUD
7XULVPR�1DWXUDOLVWD
7XULVPR�$UTXHROyJLFR
7XULVPR�0DVLYR��R�GH�9ROXPHQ��%DVDGR�HQ�OD�1DWXUDOH]D
7XULVPR�GH�'HVFDQVR�*HQHUDO��)DPLOLDU�R�5HOLJLRVR
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(VWH� WUDEDMR VH� RULJLQD� GH� OD� QHFHVLGDG� GHWHFWDGD� HQ� HO� PXQLFLSLR� GH� 6DQ� 0DUWtQ�
6DFDWHSpTXH]��GRQGH� ODV�iUHDV�SURWHJLGDV�QR�FXHQWDQ��FRQ� OD� LQIUDHVWUXFWXUD�DO�VHUYLFLR�
GH� ORV� WXULVWDV�TXH�YLVLWDQ�HVWRV� OXJDUHV�\�JXVWDQ�GH� OD�QDWXUDOH]D�� � OD�0XQLFLSDOLGDG�� OD�
&RRSHUDFLyQ� 6XL]D� D� WUDYpV� GH� VX� RILFLQD� UHJLRQDO� +HOYHWDV� 3UR�%RVTXHV� \� HO� FRPLWp�
&DPSHVLQR� 0D\D�� KDQ� DXQDGR� HVIXHU]RV� SDUD� GHVDUUROODU� XQ� SUR\HFWR� VXVWHQWDEOH� \�
VRVWHQLEOH�GH�HFRWXULVPR�HQ�HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO��SRU�OR�TXH�GXUDQWH�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�PL�
(36��PH�VROLFLWDURQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�GLFKR�SUR\HFWR�SRU�HVWDV�HQWLGDGHV�
(O�SURSyVLWR�GH�FRQVHUYDU�HO�iUHD�VH�GHEH�D�TXH�OD�PLVPD�YD�HQ�IUDQFR�GHWHULRUR��\�SRU�VHU�
HO�~QLFR� OXJDU�GH� OD� UHJLyQ�TXH�FXHQWD�FRQ�XQD�ELRGLYHUVLGDG�GH�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��DVt�
FRPR� HVSHFLHV� HQ� YtDV� GH� H[WLQFLyQ� \�� SRUTXH� QR� GHFLUOR�� WDPELpQ� GHO� SURSLR� ERVTXH�
QXERVR��TXH� �\D�VH�HQFXHQWUDQ�H[WLQWRV�HQ�QXHVWUR�SDtV��2WUD�GH�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�HV�
TXH�HV�XQD�]RQD�GH�UHFDUJD�DFXtIHUD�TXH�DOLPHQWD�D�ORV�SULQFLSDOHV�UtRV�FDXGDORVRV�KDFLD�
HO�iUHD�GH�OD�FRVWD�VXU�\�WDPELpQ�HV�QDFLPLHQWR�GH�DJXDV�TXH�DEDVWHFHQ�D�ODV�SREODFLRQHV�
TXH� VH� ORFDOL]DQ� HQ� ODV� iUHDV� EDMDV� GHO� YROFiQ�� 7DPELpQ� � VLUYH� GH� KiELWDW� GH� DYHV�
PLJUDWRULDV� \� SRU� VXV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� HV� XQD� EHOOD� iUHD� WXUtVWLFD� DPELHQWDO�� SDUD�
QDFLRQDOHV�\�H[WUDQMHURV�
'LFKD�iUHD�QDWXUDO�SRVHH�DWULEXWRV��TXH�VXJLHUHQ�XQ�DSRUWH�DO�EHQHILFLR�GH�XQ�GHVDUUROOR�
UHJLRQDO�\�D� OD�YH]�DSR\D�DO�HFRWXULVPR�VRVWHQLEOH��HQ�SDUWH�GH� ORV�VHUYLFLRV�QHFHVDULRV�
SDUD�XQD�JUDWD�HVWDGtD�HQ�HO�iUHD��GH�DKt�TXH�HVWD� LGHD�GH�XQ� SUR\HFWR�GH�HFRWXULVPR��
VXUJH� GH� OD� LQTXLHWXG� GH� GRWDU� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� D� XQD� GH� ODV� iUHDV� SURWHJLGDV� PiV�
LPSRUWDQWH�GH�OD�UHJLyQ��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�TXH�SURWHJHU��\�FXLGDU�OD�QDWXUDOH]D��DVt�FRPR�
EXVFDU� HO� EHQHILFLR� GH� OD� SREODFLyQ�� GH� HVWRV� OXJDUHV� HV� XQR� GH� ORV� REMHWLYRV� GH� OD�
HGXFDFLyQ�VXSHULRU��GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�6DQ�&DUORV�
(O�iUHD�GHO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�QR�KD VLGR�SURPRYLGD�HQ�VX�MXVWD�GLPHQVLyQ��D�SHVDU�GH�
VXV�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�\�VXV�UHFXUVRV�FRQ�HQRUPH�SRWHQFLDO�WXUtVWLFR�\�GH�GHVDUUROOR��TXH
VH�HQFXHQWUDQ�PiV�TXH�VXE�XWLOL]DGRV�GHVSHUGLFLDGRV��\D�TXH�HQWUH� ORV�SURSyVLWRV�GH� OD�
RUJDQL]DFLRQHV��FRPR�+(/9(7$6�352�%2648(6���&21$3�\�OD�FRPXQLGDG�0$<$�DVt�



FRPR�OD�PXQLFLSDOLGDG�GH�6$1�0$57,1��HVWi�HO�LPSXOVDU�XQ�iUHD�WXUtVWLFD�TXH�FRQWULEX\D�
D�HOHYDU�HO�QLYHO�RFXSDFLRQDO�\�HO�VWDWXV�VRFLRHFRQyPLFR�GH�ORV�KDELWDQWHV�GH�OD�UHJLyQ��VLQ�
GHVFXLGDU�ORV�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV�\�HVSLULWXDOHV�TXH�VRQ�SDUWH�LPSRUWDQWH�GHO�OXJDU��\D�TXH�
DGHPiV� GH� HVWDU� FRQVLGHUDGR� FRPR� iUHD� SURWHJLGD� SRU� VXV� ULTXH]DV� QDWXUDOHV�� VH� OH�
UHFRQRFH�FRPR�XQ�iUHD��VDJUDGD���GRQGH�VH�ORFDOL]DQ�FHQWURV�FHUHPRQLDOHV�PD\DV�

7DPELpQ��GHQWUR�GH�ORV�REMHWLYRV�GHO�,QVWLWXWR�*XDWHPDOWHFR�GH�7XULVPR�,1*8$7��HVWi�HO�
LPSXOVDU�HO�GHVDUUROOR�WXUtVWLFR�VRVWHQLEOH�GHO�SDtV�\�ORJUDU�XQ�DSURYHFKDPLHQWR�LQWHJUDO�GH�
ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� SRU� SDUWH� GH� ODV� FRPXQLGDGHV�� SRU� OR� TXH� VH� HVWiQ� KDFLHQGR�
HVIXHU]RV� SDUD� TXH� ODV� iUHDV� FRQ� SRWHQFLDO� WXUtVWLFR� VHDQ� SURPRYLGDV�� FRQRFLGDV� \�
YLVLWDGDV�� \� DVt� � WDPELpQ� ODV� FRPXQLGDGHV� VHDQ� ODV� TXH� UHFLEDQ� ORV� EHQHILFLRV� GH� HVWD�
DFWLYLGDG� WXUtVWLFD�� SRU� OR� TXH� OD� LQVWLWXFLyQ� HVWi� PDQHMDQGR� HO� HFRWXULVPR�� FRPR� XQD�
DFWLYLGDG� GH� SURWHFFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� FXOWXUDOHV� \� QDWXUDOHV� GHO� OXJDU�� DVt� FRPR� HO�
GHVDUUROOR� LQWHJUDO� GH� ODV� FRPXQLGDGHV� DOHGDxDV� \� HVWH� SUR\HFWR� UHVSRQGH� D HVWRV�
REMHWLYRV�
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/D� LPSRUWDQFLD� HFROyJLFD� GH� ODV�iUHDV�SURWHJLGD� UHTXLHUH�GH� OD� FRQVHUYDFLyQ�GH�FLHUWDV�
ULTXH]DV�QDWXUDOHV���IORUD�� IDXQD�HWF���HQ�HO�FDVR�SDUWLFXODU�GH�&KLNDEDO��3RGUtDPRV�GHFLU�
TXH�VH�EXVFD�FRQVHUYDU��VXV�ERVTXHV�QXERVRV�DVt�FRPR�VXV�QDFLPLHQWRV�GH�DJXD�\� OD�
SURSLD� ODJXQD� HQ� Vt�� DVt� FRPR� GHVDUUROODU� DFWLYLGDGHV� HFRQyPLFDV� DOWHUQDWLYDV� SDUD� ODV�
FRPXQLGDGHV�TXH�YLYHQ�DOUHGHGRU�GHO�YROFiQ��(O�HFRWXULVPR�SDUHFH�VHU�OD�UHVSXHVWD�PiV�
DFHUWDGD� D� HVWD� QHFHVLGDG�� SRU� YDULDV� UD]RQHV�� /D� SULPHUD� HV� HO� YDORU� FXOWXUDO� GH�
FRQVHUYDFLyQ� DUUDLJDGR� HQ� ODV� FRPXQLGDGHV� PDPHV�� SRU� OR� TXH� HO� DSURYHFKDPLHQWR�
IRUHVWDO� � FRPHUFLDO� � TXHGDUtD� GHVFDUWDGR� LQPHGLDWDPHQWH� SRU� HVWD� SULPHUD� UD]yQ�� /D�
VHJXQGD� UDGLFD� HQ� HO� SULQFLSLR� GHO� FRQWURO� HVWULFWR� \� VHYHUR� TXH� H[LVWH� HQWUH� ODV�
FRPXQLGDGHV��SXHV�XQD�FRPXQLGDG�QR�SHUPLWH�TXH�RWUD�VH�DSURYHFKH�FRPHUFLDOPHQWH�GHO�
ERVTXH�
/RV� SUR\HFWRV� GH� HFRWXULVPR� DSR\DQ� OD� FRQVHUYDFLyQ� GH� ORV� ERVTXHV�� \D� TXH� VX� p[LWR�
GHSHQGH�GLUHFWDPHQWH�GHO�HVWDGR�QDWXUDO�HQ�TXH�pVWRV�VH�HQFXHQWUHQ��FRQ�HVWH�SUR\HFWR�
VH�SUHWHQGH�GLVPLQXLU� R�GHVDSDUHFHU� OD� WDOD� LOHJDO�� \D�TXH�H[LVWLUtD�XQ�PHMRU�FRQWURO�SRU�
SDUWH� GHO� HQWH� DGPLQLVWUDWLYR� \� XQD� PD\RU� DIOXHQFLD� GH� WXULVWDV�� \� HO� FRQWURO� HQWUH�
FRPXQLGDGHV�GLVPLQXLUtD�\D TXH�FDGD�XQD�GH�pVWDV�SRGUtDQ�SDUWLFLSDU�GLUHFWDPHQWH�HQ�HO�
GHVDUUROOR�GHO�SUR\HFWR�FRQ�DFWLYLGDGHV�DQH[DV�DO�HFRWXULVPR��FRPR�WLHQGDV��KRVSHGDMHV��
FRPHGRUHV�R�FRQ�VHUYLFLRV�WXUtVWLFRV��FRPR�HO�DOTXLOHU�GH�EHVWLDV��ELFLFOHWDV�X�RWUR�PHGLR�
GH� WUDQVSRUWH� YLDEOH� SDUD� HO� OXJDU�� GHO� SUR\HFWR� GH� HFRWXULVPR� HQ� OD� ]RQD� SRGUtD�
HYROXFLRQDUVH� D� OD� FUHDFLyQ� GH� YDULDV� PLFURHPSUHVDV�� TXH� D\XGHQ� DO� FUHFLPLHQWR�
HFRQyPLFR�\�KXPDQR�GH�OD�UHJLyQ��FRQ�XQ�GHVDUUROOR�VXVWHQWDEOH�
(VWD� SURSXHVWD� HFRDUTXLWHFWyQLFD�� UHVSDOGDGD� HQ� XQD� FRQFHSFLyQ� FLHQWtILFD�� SUHWHQGH�
LPSOHPHQWDU�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�DQWHSUR\HFWR�HFR�WXUtVWLFR��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�OD�SROtWLFD�
GH� OD�8QLYHUVLGDG�GH�6DQ�&DUORV�\� ORV�REMHWLYRV�GHO� ,1*8$7��GH�SURPRYHU�HO�GHVDUUROOR�
WXUtVWLFR� VRVWHQLEOH� HQ� VX� MXVWD� GLPHQVLyQ�� \� DVt� ORJUDU� XQ� DSURYHFKDPLHQWR� LQWHJUDO� \�
FRQWURODEOH�GH� ORV� UHFXUVRV�QDWXUDOHV�� WRPDQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HO� WXULVPR�HV�XQD�GH� ODV�
SULQFLSDOHV� IXHQWHV� GH� GLYLVDV� GHO� SDtV�� HQ� FRPSDUDFLyQ� D� ORV� SULQFLSDOHV� SURGXFWRV� GH�
H[SRUWDFLyQ�� \� TXH� DGHPiV� HO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� RIUHFH� \� OOHQD� ODV� H[SHFWDWLYDV� TXH�
EXVFD�HO�WXULVWD�TXH�JR]D�GH�OD�QDWXUDOH]D��DVt��HV�SUHFLVR�EULQGDU�D�pVWH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�
QHFHVDULD�TXH�FXEUD�HVWD�GHPDQGD�



,03257$1&,$�'(/�352<(&72

(O� YROFiQ� GH� &KLNDEDO�� WLHQH� UDVJRV� QDWXUDOHV� FRQ� XQ� DOWR� YDORU� FLHQWtILFR�� WXUtVWLFR��
SDLVDMtVWLFR�� ELyWLFR� \� FRVPRJyQLFR�� WHQLHQGR� HQ� VX� FUiWHU� HO� ~QLFR� FXHUSR� GH� DJXD�
H[LVWHQWH�HQ�HO�PHGLR�� OR�FXDO� OH�GD�XQ�DWUDFWLYR�\�XQD��EHOOH]D�VLQJXODU��DFRPSDxDQGR�D�
HVWR� OD�ELRGLYHUVLGDG�GH�VX� IORUD�\� IDXQD��VLQ�ROYLGDU�TXH�HV� UHIXJLR�GHO� �TXHW]DO�� OR�TXH�
DFHQW~D�DXQ�PiV�VX�EHOOH]D�QDWXUDO��

$O�DQDOL]DU�VX�KLVWRULD��YHPRV�TXH�&KLNDEDO�WLHQH�XQD�FXOWXUD�TXH�VH�FRQMXJD�FRQ�OD�SURSLD�
QDWXUDOH]D��\�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�XQD�FR�DGPLQLVWUDFLyQ�HV�XQD�PXHVWUD�GHO�LQWHUpV�GH�OD�
SREODFLyQ�GH�OR�LPSRUWDQWH�GH�SURWHJHU�QR�VyOR�ORV�ERVTXHV�QXERVRV�VLQR�WDPELpQ�OD�IORUD�
\� IDXQD�� \D� TXH� SURWHJLHQGR� pVWRV� WDPELpQ� VH� SURWHJH� VX� FXOWXUD� \� XQD� IRUPD� GH� YLGD�
DQFHVWUDO�� /D� SREODFLyQ� TXH� KDELWD� D� RULOODV� GHO� YROFiQ� \� HQ� SDUWH� GH� VXV� ERVTXHV VRQ�
SXHEORV�PD\DV��GH�OD�HWQLD�0DP��TXH��KD�ORJUDGR�PDQWHQHU�ORV�HOHPHQWRV�SURSLRV�GH�VX�
FXOWXUD��FRPR�OR�HV� OD�&RVPRYLVLyQ�0D\D�HQ�UHODFLyQ�FRQ� OD�VRFLHGDG�\�OD�QDWXUDOH]D��HO�
LGLRPD�� OD� RUJDQL]DFLyQ� \� FRVWXPEUHV�� DVt� ORV� XVRV� WUDGLFLRQDOHV� TXH� ODV� FRPXQLGDGHV�
KDFHQ� GH� ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� VDWLVIDFHQ� VXV� QHFHVLGDGHV� WDQWR� PDWHULDOHV� FRPR�
HVSLULWXDOHV�

'H� OD� QDWXUDOH]D� VH� H[WUDHQ� ELHQHV� \� VHUYLFLRV� FRPR� DJXD�� OHxD�� DOLPHQWRV��PHGLFLQDV��
PDWHULD�SULPD�SDUD�DUWHVDQtDV��DERQRV�RUJiQLFRV�\�PDGHUD��WDPELpQ�VH�YH�D�OD�QDWXUDOH]D�
FRPR�XQ�DPELHQWH�TXH�VXUJH��GH�OD�LQWHUDFFLyQ�FRVPRJyQLFD�TXH�VH�HVWDEOHFH�FRQ�HO�'LRV�
GHO�0XQGR�\�OD�0DGUH�7LHUUD��'RQGH�ORV�KRPEUHV�HVSHUDQ�GH�HVWD�FRVPRORJtD�FRQGLFLRQHV�
SURSLFLDV� SDUD� REWHQHU�� FDORU�� IUtR�� YLHQWR�� OOXYLDV� \� EXHQDV� FRVHFKDV� TXH� OHV� GH� HVH�
HTXLOLEULR�GH�DUPRQtD�\�SD]��7DPELpQ�VH�DJUDGHFH��D�VX�PDQHUD��HVSLULWXDO�\�FXOWXUDO�SRU�OD�
EHQGLFLyQ�GH�WRGRV�HVWRV�HOHPHQWRV��TXH�SHUPLWHQ�OD�YLGD�\�OD�SHUPDQHQFLD��WHPSRUDO�HQ�
HVWH�PXQGR��FXLGDQGR��SURWHJLHQGR�\�KRQUDQGR�D�OD�QDWXUDOH]D��FRPR�OD�PD\RU�H[SUHVLyQ�
GH�DUPRQtD�HQWUH�HO�FRVPRV�\�HO�KRPEUH��\�OD�YLGD�TXH�GD�HO�'LRV�GHO�PXQGR�
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� 'HVDUUROODU�XQ�DQWHSUR\HFWR�HFR�DUTXLWHFWyQLFR�GH�GHVDUUROOR��HQ�HO�iUHD�TXH�RFXSD�
HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�GHO�PXQLFLSLR�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSHTXH]��<�SURSRQHU�XQ�
PRGHOR� UHQWDEOH� \� VXVWHQWDEOH� TXH� SHUPLWD� OD� FDSWDFLyQ� GH� UHFXUVRV� D� ODV�
FRPXQLGDGHV�FRQ�XQ�EDMR�LPSDFWR�DPELHQWDO��GRQGH�DVt�PLVPR�HO�YLVLWDQWH�SXHGD�
DSUHQGHU�GH�OD�QDWXUDOH]D�GHO�OXJDU�\�VX�FXOWXUD�SDUD�D\XGDU�D�SUHVHUYDUOD���

(63(&,),&26�

� 3URPRYHU�XQ�SUR\HFWR�GH�HFRWXULVPR�VRVWHQLEOH�\�VXVWHQWDEOH��TXH�FRQWULEX\D�D�OD�
FRQVHUYDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� \� HFRVLVWHPDV� GHO� iUHD�� DSURYHFKDQGR�
HVWRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�ELHQ�GH�OD�FRPXQLGDG��GRQGH�VH�SUHVHUYH�\�VH�PHMRUH�HO�
PDQHMR�GH�HVWRV��SODQLILFDQGR�QXHYRV�VLVWHPDV�GH�SURWHFFLyQ�

� &UHDU� XQD� SURSXHVWD� YLDEOH� TXH� SHUPLWD�PHMRUDU� ORV� VHUYLFLRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD�
SDUD�HO�HFRWXULVPR�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GH�4XHW]DOWHQHQJR�\�HVSHFtILFDPHQWH�HQ�HO�
iUHD�TXH�RFXSD�HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO��SDUD�SURPRYHU�HO�WXULVPR�SXUR�R�QDWXUDO�HQ�
XQD�PD\RU�GLPHQVLyQ�

� %ULQGDU�VHUYLFLRV�\�DFWLYLGDGHV�SDUD�DWHQGHU�DO�WXULVWD�TXH�JXVWD�GH�OR�QDWXUDO��\�DVt�
JHQHUDU�LQJUHVRV�HFRQyPLFRV�SDUD�OD�VXVWHWDELOLGDG�GHO�SUR\HFWR�\�OD�FRQVHUYDFLyQ
GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�PHMRUDU�HO�VWDWXV�\�FDOLGDG�GH�YLGD��GH�ODV�FRPXQLGDGHV�
FHUFDQDV�DO�SUR\HFWR�



0(72'2/2*,$

3URFHVR�0HWRGROyJLFR
(O�SURFHVR�PHWRGROyJLFR�SHUPLWH�FRQFHSWXDOL]DU�\�GHILQLU�ORV�SUREOHPDV��GHO�REMHWR�GH�HVWXGLR�GH�
XQD�IRUPD�LQWHJUDGD��SDUD�OD�SODQLILFDFLyQ��\�RUJDQL]DFLyQ�GH�HVSDFLRV��HFR�DUTXLWHFWyQLFRV FRPR�
HQ�HVWH�FDVR���FRQ�UHVSHFWR�D�XQD�EDVH�UHDO��IXQGDPHQWDGD�HQ�ORV�DVSHFWRV�HFROyJLFRV��HFRQyPLFRV��
WXUtVWLFRV��PRUIROyJLFRV�H�KLVWyULFR�FXOWXUDOHV��
3DUD� GLFKRV� DYDQFHV�� H[LVWHQ� WUHV� HWDSDV� GH� GHVDUUROOR� TXH� IDFLOLWDQ� HO� DQiOLVLV� GH� FRQRFLPLHQWRV�
FLHQWtILFRV���$�VDEHU�

����&21&(3&,21�<�$1$/,6,6

/D�HWDSD�GH�&RQFHSFLyQ�\�$QiOLVLV�RIUHFH�OD�3UHVHQWDFLyQ�GHVFULSWLYD��HQ�IRUPD�JHQHUDO��GHO�REMHWR�
GH�HVWXGLR���(Q�HVWD�GHVFULSFLyQ�VH�LGHQWLILFDUi��RUJDQL]DUi��H�LQWHUSUHWDUi��HQ�IRUPDV�UHOHYDQWHV��OD�
LQIRUPDFLyQ�TXH�VHUYLUi�GH�EDVH�SDUD�LGHQWLILFDU�ORV�DVSHFWRV�PHGXODUHV��TXH�FRQOOHYDQ�DO�GHVDUUROOR�
GHO�FRQWH[WR�

�� 6,67(6,6�<�352*5$0$&,21

/D�HWDSD�GH�6tQWHVLV�\�3URJUDPDFLyQ�SURSRUFLRQD�OLQHDPLHQWRV�\�SDUiPHWURV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�
PRGHOR�GHO�HFR�FDPSDPHQWR DGHFXDGR�DO�HFRWXULVPR��WRPDQGR�HQ�FXHQWD�OD�GHPDQGD�GH�VHUYLFLR��
DVt�FRPR�OD�XWLOL]DFLyQ�HQ�IRUPD�UDFLRQDO�GH�ODV�]RQLILFDFLRQHV�SRU�XWLOL]DU�SDUD��HO�GHVDUUROOR�GHO�
PRGHOR��PRGHOR�WHyULFR�����

�� '(6$552//2�'(�/$�35238(67$

3DUD�DOFDQ]DU�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�SURSXHVWD��VH�IXVLRQDQ�ODV�GRV�HWDSDV�DQWHULRUHV���6H�REWLHQH�FRPR�
UHVXOWDGR�XQ� SODQHDPLHQWR� JUiILFR� D� QLYHO� GH� DQWHSUR\HFWR� HFR�DUTXLWHFWyQLFR� GH�XQD�SURSXHVWD�
WXUtVWLFD�FRQ�FDUDFWHUtVWLFDV�HVSHFtILFDV�GH� OD�5HJLyQ�9,,,�GH�*XDWHPDOD��TXH�SURWHJH�ORV�DVSHFWRV�
HFROyJLFRV�� VRFLDOHV� \� FXOWXUDOHV� GH� ORV� KDELWDQWHV�� SRU� PHGLR� GHO� FXDO� VH� SUHWHQGH� ORJUDU� XQ�
GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�SDUD�OD�FRPXQLGDG��

� 6HPLQDULR�GH�7HVLV



&8$'52�'(�0(72'2/2*,$

)XHQWH��6HPLQDULR�GH�7HVLV��������

(1)248(�35(/,0,1$5
� ,GHQWLILFDFLyQ�GHO�

WHPD�SUREOHPD�
GXUDQWH�HO�(36

� 7pFQLFDV�GH�
,QYHVWLJDFLyQ

� 3UREOHPDWL]DFLyQ��
(FRWXULVPR

� 'HOLPLWDFLyQ�GHO�WHPD�
SUREOHPD

� 2EMHWLYR�7HUPLQDO

6,17(6,6�<�352*5$0$&,21
� (YDOXDFLyQ�HFROyJLFD�\�HVFpQLFD�H[LVWHQWH�
� $QiOLVLV�HVWDGtVWLFR�SDUD�DJHQWHV�\�XVXDULRV�
� 6LVWHPD�GH�SODQLILFDFLyQ�SDUD�PRGHOR�GH�HFRFDPSDPHQWR��OLQHDPLHQWRV�\�SDUiPHWURV�

'(6$552//2�<�35238(67$
$QWHSUR\HFWR
&RQILJXUDFLyQ�IRUPDO�
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&21&(3&,21�<�$1$/,6,6
%LEOLRJUtD���PRQRJUDItD��HVWXGLRV�SUR\HFWXDOHV��QRUPDV�\��UHJODPHQWRV�
0pWRGRV���DQiOLWLFR��UHIOH[LYR�\�FRPSDUDWLYR�
6LVWHPD�WHyULFR���DVSHFWRV�VRFLDOHV��HFRQyPLFRV��HFROyJLFRV��PRUIROyJLFRV��HFRWXUtVWLFRV�\�HVFpQLFRV�
&RQWH[WR���D�QLYHO�GH�SDLV��UHJLRQDO��PLFURUHJLyQ�\�]RQLILFDFLyQ�
(QIRTXH�GHO�REMHWR�HQ�HVWXGLR���UHIOHMD�OD�VLWXDFLyQ�\�FRQGLFLRQHV�DFWXDOHV�TXH�REHGHFHQ�DO�FRPSRUWDPLHQWR�
ORFDO�
3UHPLVDV�JHQHUDOHV���WpFQLFDV��HFROyJLFDV��HFRWXUtVWLFDV�\�PRUIROyJLFDV�



+,327(6,6

$� WUDYpV� GH� XQ� SUR\HFWR� GH� HFR� WXUtVWLFR� HQ� OD� ODJXQD� GH� FKLNDEDO� \� RWUDV� ]RQDV� FRQ�
SRWHQFLDO� WXUtVWLFR�GHQWUR�GHO�SDtV��HV�SRVLEOH� UHVJXDUGDU�\�SURWHJHU� ORV�DVSHFWRV�QDWXUDOHV��
FXOWXUDOHV�� HVSLULWXDOHV� \� VRFLDOHV� GH� HVWRV� OXJDUHV�� DVt� FRPR�PHMRUDU� OD� FDOLGDG� GH� YLGD��
HOHYDU�HO�VWDWXV�\�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�DOHGDxDV�D�HVWDV�iUHDV�

9$5,$%/(6���

,GHSHQGLHQWH�

$�WUDYpV�GH�XQ SUR\HFWR�GH�HFR�WXULVPR�HQ�OD�ODJXQD�GH�FLNDEDO�\�RWUDV�]RQDV�FRQ�SRWHQFLDO�
WXUtVWLFR�GHQWUR�GHO�SDtV�

'HSHQGLHQWH�$
(V�SRVLEOH� � UHVJXDUGDU�\�SURWHJHU� ORV�DVSHFWRV�QDWXUDOHV��FXOWXUDOHV��HVSLULWXDOHV�\�VRFLDOHV�
GH�HVWRV�OXJDUHV�

'HSHQGLHQWH�%
$Vt� FRPR� PHMRUDU� OD� FDOLGDG� GH� YLGD�� HOHYDU� HO� VWDWXV� \� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR� GH� ODV�
FRPXQLGDGHV�DOHGDxDV�D�HVWDV�iUHDV�
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$5($6�3527(*,'$6�<�68�67$786

/D� PD\RUtD� GH� ODV� iUHDV� SURWHJLGDV� GH� &HQWUR� $PpULFD�� \� HQ� HVSHFLDO� GH� *XDWHPDOD��
HVWiQ�~QLFDPHQWH�HQ� �SDSHO��SRU� OR�TXH�VH� OHV�GHQRPLQD��3$548(6�'(�3$3(/��(VWDV�
iUHDV�KDQ�VLGR�GHFODUDGDV�SURWHJLGDV�SRU�ORV�*RELHUQRV��3HUR�VH�OHV�KD�GDGR�PX\�SRFD�
SURWHFFLyQ�� FRQWUD� OD� H[SORWDFLyQ GHSUHGDFLyQ� \� GHWHULRUR�� 'LIHUHQWHV� HVWXGLRV� GH�
HQWLGDGHV�LQWHUQDFLRQDOHV��GDQ�FRPR�UD]RQHV�YDOLGDV�ODV�VLJXLHQWHV�

D� /D�IDOWD�GH�IRQGRV��SDUD�OD�SURWHFFLyQ�GH�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV�
E� /D�DXVHQFLD�GH�SODQHV�YLDEOHV�GHO�PDQHMR�SDUD�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV�
F� (O� XVR WUDGLFLRQDO� GH� HVWDV� iUHDV� SRU� ODV� FRPXQLGDGHV� ORFDOHV�� FRPELQDGR� FRQ� HO�

FUHFLPLHQWR�SREODFLRQDO�
G� /D�LQH[LVWHQFLD�GH�SODQHV�HFRQyPLFRV�RULHQWDGRV�DO�XVR�GH�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV�
H� /D�DXVHQFLD�GH�OD�HGXFDFLyQ��\�FRPSUHQVLyQ�VREUH�HO�YDORU�GH�OD�WLHUUD�VLQ�GHVDUUROODU�
I� (O�SRGHU�SROtWLFR�GHWUiV�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�WUDGLFLRQDO�
J� /D� IDOWD� GH� SODQHDPLHQWR� GHO� XVR� GH� OD� WLHUUD� \� OD� FDUHQFLD� GH� LQIRUPDFLyQ� H�

LQYHVWLJDFLyQ�

8QD� WHQGHQFLD�DFWXDO�GH� OD� FRPXQLGDG�FRQVHUYDFLRQLVWD��HV� OD�GH�SURFXUDU� HO�GHVDUUROOR�
HFRQyPLFR�GHQWUR�GH�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV��R�GHQWUR�GH�VXV�]RQDV�GH�DPRUWLJXDPLHQWR��GH�
IRUPD�TXH�pVWD� WHQJD�SRFR�R�QLQJ~Q� LPSDFWR�VREUH�HO�DPELHQWH�QDWXUDO��(O�FRQFHSWR�GH�
GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH� HV� HO� GH� SHUPLWLU� TXH� ODV� HFRQRPtDV� ORFDOHV� VH� EHQHILFLHQ�
GLUHFWDPHQWH�GHO�KHFKR�GH�WHQHU�FRPXQLGDGHV�QDWXUDOHV�SURWHJLGDV�HQ�VX�YHFLQGDG�
6H�UHTXLHUH�GH�VXILFLHQWH�LQYHVWLJDFLyQ�SDUD�DVHJXUDU�TXH��D�PHGLDQR�R�ODUJR�SOD]R��HVWDV�
DOWHUQDWLYDV� SXHGDQ� IXQFLRQDU� IUHQWH� D� ORV� WUDEDMRV� WUDGLFLRQDOHV� \� EDVHV� HFRQyPLFDV�
ORFDOHV�� HVSHFLDOPHQWH� FXDQGR� GHQWUR� GH� OD� HFXDFLyQ� � LQWHUYLHQHQ� IDFWRUHV� GH� JUDQ�
FRPSOHMLGDG�� WDOHV� FRPR� HO� FUHFLPLHQWR� SREODFLRQDO�� OD� GHPDQGD� SRU� XQ� SURGXFWR� \� HO�
PHUFDGR��

� )XHQWH��:LOGOLIH�&RQVHUYDWLRQ�,QWHUQDWLRQDO�



/DV� DFFLRQHV� UHDOL]DGDV� GXUDQWH� HO� SHUtRGR� GH� ���������� DPSOLDURQ� OD� VXSHUILFLH� GH� ODV�
iUHDV�SURWHJLGDV�D�QLYHO�QDFLRQDO���'H�KHFKR��HQWUH�������\��������VH�DSUREDURQ�ODV�OH\HV�
GH� ODV� GRV� UHVHUYDV� GH� OD� ELRVIHUD� TXH� UHSUHVHQWDQ� ���� ����.PV��&XDGUDGRV� �����GH�
WHUULWRULR�QDFLRQDO�\�����GH�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV��GH�WHUULWRULR�OHJDOPHQWH�SURWHJLGR���0iV�
GHO�����GH�HVWDV�iUHDV�VH�HQFXHQWUDQ�FRPR�iUHDV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ��HVSHFLDO�R�iUHDV�GH�
XVR�P~OWLSOHV��R�]RQDV�GH�DPRUWLJXDPLHQWR��FRQ�EDMR�QLYHO�GH�PDQHMR���
(O�SDtV�FXHQWD�FRQ�XQ�VLVWHPD�GH�iUHDV�SURWHJLGDV�TXH�RFXSDQ��������.PV�� &XDGUDGRV��
HQ� ODV� FXDOHV� VH� FRQMXJDQ� GLYHUVRV� HFRVLVWHPDV� \� VLWLRV� GH� JUDQ� YDORU� FXOWXUDO� \�
DUTXHROyJLFR�� � /DV� ��� iUHDV� SURWHJLGDV� H[LJHQ� � SODQLILFDFLyQ� \� GHVDUUROOR� SDUD� HYLWDU� HO�
GHWHULRUR�D�TXH�DFWXDOPHQWH�HVWiQ�H[SXHVWDV�
(O�,1*8$7�KD�HVWDEOHFLGR�FRQYHQLRV��FRQ�YDULDV�HQWLGDGHV�GHGLFDGDV�D�OD�FRQVHUYDFLyQ�
GH� ODV� iUHDV� QDWXUDOHV�� SDUD� REWHQHU� DSR\R� GH� ODV� PLVPDV� \� SRGHU� GDUOHV� XQ� DSRUWH�
LQWHULQVWLWXFLRQDO� �PXFKR�PiV� FRPSOHWR� \� UHVSDOGR� WpFQLFR� \� FLHQWtILFR� TXH� EHQHILFLH� GH�
PDQHUD�PiV�HILFLHQWH�HO�PHMRUDPLHQWR�\�HO�XVR�DGHFXDGR�D�QXHVWURV�UHFXUVRV��HQ�HVSHFLDO�
GH�ORV�TXH�FRQVWLWX\HQ�DO�SDWULPRQLR�QDFLRQDO��SXHV�VRQ�OD�EDVH�SULPRUGLDO�GHO�GHVDUUROOR�
GHO�WXULVPR�\�GH�VX�FDSWDFLyQ���(VWR�HV�GH�LPSRUWDQFLD�SDUD�OD�HFRQRPtD�QDFLRQDO��\D�TXH�
UHSUHVHQWD�HO�VHJXQGR�FDSWDGRU�LPSRUWDQWH�GH�GLYLVDV�SDUD�HO�SDtV�����
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5HVHUYDV�1DWXUDOHV � �
3DUTXHV�1DFLRQDOHV � � �� �� � �� �� ��
0RQXPHQWRV�1DFLRQDOHV � � � � �
5HVHUYDV�%LROyJLFDV � � � �� � �� � ��
0RQXPHQWRV�&XOWXUDOHV � �� � � � ��
5HVHUYDV�3URYLVLRQDOHV �� ��
5HVHUYDV�)RUHVWDOHV �� � � �� �� ��
5HVHUYDV�GH�%LRVIHUD � � �
5HVHUYDV�3ULYDGDV � � � ��
5HVHUYDV�,QGtJHQDV � � � ��
1XHYDV�5HVHUYDV�
)RUHVWDOHV

�� �� �� �� �� ���

)8(17(� :DWHU�DQG�$LU�5HVHDUFK��LQF������



$f2 &$)e 785,602 $=8&$5 %$1$12 &$5'$�
0202 $/*2'Ï1 &$51( 3(752�

/(2 727$/
����� ����� ����� ����� ����� ���� ��� ���� ��� �������
����� ����� ����� ����� ����� ���� ��� ��� ��� �������
����� ����� ����� ����� ����� ���� ��� ��� ��� �������
����� ����� ����� ����� ����� ���� ��� ��� ���� �������
����� ������� ����� ����� ����� ���� ��� ��� ��� �������
727$/ ������� ������� ������� ����� ����� ���� ���� ���� �������

&XDGUR�1R���
&XDGUR�GH�GLYLVDV�SRU�WXULVPR��FRPSDUDGRV�FRQ�ORV�SULQFLSDOHV�SURGXFWRV�GH�H[SRUWDFLyQ

�0LOORQHV�GH�GRODUHV�

)8(17(�,1*8$7�

&$7(*25,$�'(�/$6�$5($6�3527(*,'$6�

�� 3DUTXH�1DFLRQDO�5HVHUYD�%LROyJLFD�

ÈUHDV� UHODWLYDPHQWH� H[WHQVDV�� HVHQFLDOPHQWH� LQWRFDGDV� SRU� OD� DFWLYLGDG� KXPDQD�� TXH�
FRQWLHQHQ�HFRVLVWHPDV��UDVJRV��R�HVSHFLHV�GH�IORUD�\�IDXQD�GH�YDORU�FLHQWtILFR�R�PDUDYLOODV�
HVFpQLFDV� GH� LQWHUpV� QDFLRQDO� R� LQWHUQDFLRQDO� HQ� ODV� FXDOHV� ORV� SURFHVRV� HFROyJLFRV� \�
HYROXWLYRV�KDQ�SRGLGR�VHJXLU�VX�FXUVR�HVSRQWiQHR�FRQ�XQ�PtQLPR�GH�LQWHUIHUHQFLD��(VWRV�
SURFHVRV�SXHGHQ�LQFOXLU�DOJXQRV�DFRQWHFLPLHQWRV�TXH�DOWHUHQ�ORV�HFRVLVWHPDV�WDOHV�FRPR�
ORV�LQFHQGLRV�GHELGR�D�FDXVDV�QDWXUDOHV��EURWHV�GH�SODJDV�R�HQIHUPHGDGHV��SHUR�H[FOX\H�
ORV�GLVWXUELRV�FDXVDGRV�SRU�HO�KRPEUH��SXHGH RIUHFHU�DWUDFWLYRV�SDUD�HO�YLVLWDQWH�\� WHQHU�
FDSDFLGDG�SDUD�XQ�XVR�UHFUHDWLYR�HQ�IRUPD�FRQWURODGD�
&ULWHULRV�GH�6HOHFFLyQ�
$UHDV� WHUUHVWUHV� R� DFXiWLFDV� UHODWLYDPHQWH� H[WHQVDV� TXH� FRQWLHQHQ� PXHVWUDV�
UHSUHVHQWDWLYDV� GH� ODV� SULQFLSDOHV� UHJLRQHV� QDWXUDOHV�� UDVJRV� R� HVFHQDULRV� GRQGH� ODV�
HVSHFLHV�GH�SODQWDV�\�DQLPDOHV��VLWLRV�JHRPRUIROyJLFRV�\�KiELWDWV�VRQ�GH�HVSHFLDO�LQWHUpV�
FLHQWtILFR� HGXFDFLRQDO� \� UHFUHDWLYR�� FRQWLHQH� XQR� R� YDULRV� HFRVLVWHPDV� FRPSOHWRV��
PDWHULDOPHQWH�LQDOWHUDGRV�SRU�OD�H[SORWDFLyQ�KXPDQD�

�� %LRWRSR�3URWHJLGR��0RQXPHQWR�QDWXUDO��0RQXPHQWR�&XOWXUDO��3DUTXH�+LVWyULFR�

6RQ� iUHDV� TXH� SRU� OR� JHQHUDO� FRQWLHQHQ� XQRV� SRFRV� UDVJRV� QDWXUDOHV� VREUHVDOLHQWHV��
YHVWLJLRV�DUTXHROyJLFRV��KLVWyULFRV�X�RWURV�UDVJRV�GH�LPSRUWDQFLD��QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�
\�QR�FRQWLHQHQ�QHFHVDULDPHQWH�XQ�HFRVLVWHPD�FRPSOHWR���/D�DPSOLWXG��GH�iUHD�GHSHQGHUi��



GHO�WDPDxR�GH�ORV�UDVJRV�QDWXUDOHV��UXLQDV�R�HVWUXFWXUDV�TXH�VH�GHVHD�FRQVHUYDU�\�TXH�VH�
QHFHVLWD� SDUD� DVHJXUDU� OD� SURWHFFLyQ� \� PDQHMR� DGHFXDGR� GH� ORV� YDORUHV� QDWXUDOHV� \�R�
FXOWXUDOHV���(Q�iUHD�WLHQH�SRVLELOLGDGHV�SDUD�HGXFDFLyQ�WXUtVWLFD�OLPLWDGD��DVt�FRPR�SDUD�OD�
UHFUHDFLyQ�OLPLWDGD�\�U~VWLFD�
&ULWHULRV�GH�6HOHFFLyQ
$XQTXH� ORV� OXJDUHV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� HVWD� FDWHJRUtD� GH�PDQHMR� SXHGDQ�SUHVHQWDU� XQ�
LQWHUpV� GHVGH� HO� SXQWR� GH� HVSDUFLPLHQWR� � \� WXULVPR�� VX� JHVWLyQ� � GHEHUi� DVHJXUDU� XQ�
PtQLPR� LPSDFWR� KXPDQR� HQ� ORV� UHFXUVRV� \� DPELHQWH�� � /D� SURWHFFLyQ� H� LQWHJUDFLyQ�
DGHFXDGD�GH� ODV� iUHDV�QDWXUDOHV� \� FXOWXUDOHV�PiV� LPSRUWDQWHV�GHO�SDtV� FRQVWLWX\HQ� �XQ�
SDVR� LPSUHVFLQGLEOH� VL� VH� GHVHD� FXOWLYDU� HQ� ORV� FLXGDGDQRV�XQ� VHQWLPLHQWR� GH�RUJXOOR�H�
LGHQWLILFDFLyQ�GH�QXHVWUR�SDWULPRQLR�

�� ÈUHDV�GH�XVR�0~OWLSOH��0DQDQWLDO��5HVHUYD�)RUHVWDO��5HIXJLR�GH�9LGD�6LOYHVWUH�
6RQ�iUHDV�UHODWLYDPHQWH�JUDQGHV��JHQHUDOPHQWH�FRQ�XQD�FXELHUWD�GH�ERVTXHV�� �3XHGHQ�
FRQWHQHU�]RQDV�DSURSLDGDV�SDUD� OD�SURGXFFLyQ�VRVWHQLEOH�GH�SURGXFWRV�IRUHVWDOHV��DJXD��
IRUUDMH�� IORUD� \� IDXQD� VLOYHVWUH�� VLQ� DIHFWDU� QHJDWLYD� \� SHUPDQHQWHPHQWH� ORV� GLYHUVRV�
HFRVLVWHPDV� GHQWUR� GHO� iUHD�� � 6RQ� iUHDV� TXH� SXHGHQ� KDEHU� VXIULGR� DOWHUDFLyQ� SRU�
LQYHVWLJDFLyQ� GHO� KRPEUH�� SHUR� D~Q� FRQVHUYDQ� XQD� EXHQD� SRUFLyQ� GHO� SDLVDMH� QDWXUDO���
(VWDUiQ�JHQHUDOPHQWH�VRPHWLGDV�D�XQ�FRQWURO��HQ�IXQFLyQ�GH�ODV�SUHVLRQHV�TXH�VH�HMHU]D�
VREUH� HOODV�� � (VWDV� iUHDV� FRQWHQGUiQ� WHUUHQRV� S~EOLFRV� GH� SUHIHUHQFLD�� SHUR� SRGUiQ�
FRQWHQHU WHUUHQRV�GH�SURSLHGDG�SULYDGD�

�� ÈUHD�5HFUHDWLYD�1DWXUDO��3DUTXH�5HJLRQDO��5XWDV�\�YtDV�(VFpQLFDV�
6RQ�iUHDV�GRQGH�HV�QHFHVDULR�DGRSWDU�PHGLGDV�GH�SURWHFFLyQ�SDUD�FRQVHUYDU�ORV�UDVJRV�
QDWXUDOHV��VHDQ�FRPXQLGDGHV�ELyWLFDV�\�R�HVSHFLHV�VLOYHVWUHV��SHUR�FRQ�pQIDVLV�HQ�VX�XVR�
SDUD� ILQHV� HGXFDWLYRV� \� UHFUHDWLYRV�� � *HQHUDOPHQWH� SRVHHQ� FXDOLGDGHV� HVFpQLFDV� \�
FXHQWDQ�FRQ�JUDQGHV��DWUDFWLYRV�SDUD�OD�UHFUHDFLyQ�S~EOLFD�DO�DLUH�OLEUH��SXGLHQGR�DMXVWDUVH�
D� XQ� XVR� LQWHQVLYR�� � (Q� OD� PD\RUtD� � GH� ORV� FDVRV�� ODV� iUHDV� SRU� OR� JHQHUDO� VRQ� SRFR�
YXOQHUDEOHV�\�IiFLOPHQWH�DFFHVLEOHV�SRU�ORV�PHGLRV��GH�WUDQVSRUWH�S~EOLFR���/D�DOWHUDFLyQ�\�
PRGLILFDFLyQ�GHO�SDLVDMH�VRQ�SHUPLVLEOHV��EXVFDQGR�VLHPSUH�FRQVHUYDU�XQ�SDLVDMH�OR�PiV�
QDWXUDO�SRVLEOH��WUDWDQGR�GH�PLQLPL]DU�HO�LPSDFWR�HQ�ORV�UHFXUVRV�\�HO�DPELHQWH���3XHGHQ�
VHU�GH�SURSLHGDGHV�S~EOLFDV�R�SULYDGDV���(Q�HO�FDVR�GH�ORV�SDUTXHV�UHJLRQDOHV�XVXDOPHQWH�
VHUiQ�GH�SURSLHGDG�0XQLFLSDO��SXGLHQGR�LQFOXLU�WHUUHQRV�EDMR�GHJUDGDFLyQ�GH�SURSLHGDG�



&ULWHULRV�GH�6HOHFFLyQ
6H�IRUWDOHFHUiQ�ORV�SURJUDPDV�GH�LQIRUPDFLyQ��LQWHUSUHWDFLyQ�\�HGXFDFLyQ�DPELHQWDO��/RV�
DVSHFWRV� GH� PiV� LQWHUpV� VHUiQ� GH� LQIRUPDFLyQ� DFHUFD� GH� ODV� FRQGLFLRQHV� � GH� UHFUHR�
SURSLDV�GHO�iUHD�\� ORV�SURJUDPDV� �HGXFDWLYRV�VREUH� ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�SUDFWLFDQ�HQ�
HOODV�� � (V� GHVHDEOH� HO� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� DVRFLDFLRQHV� ELyWLFDV� H[LVWHQWHV� \� OD�
GLYHUVLGDG� HFROyJLFD� GHO� iUHD�� � (Q� FXDQWR� D� ODV� UXWDV� \� YtDV� HVFpQLFDV�� HO� FULWHULR� GH�
VHOHFFLyQ� \� PDQHMR� HV� EDVWDQWH� DPSOLR�� GHELGR� D� OD� JUDQ� YDULHGDG� GH� SDLVDMHV� VHPL�
FXOWXUDOHV��\�FXOWXUDOHV��SDUD HOOR�VH�KD�GLYLGLGR�HQ�GRV�WLSRV��GH�HVSDFLRV���DTXpOORV�FX\RV�
SDLVDMHV�WLHQHQ�FDOLGDGHV�HVWpWLFDV�HVSHFLDOHV��UHVXOWDQGR�GH�OD�LQWHUDFFLyQ�HQWUH�KRPEUH�
\�QDWXUDOH]D��\�ORV��TXH�VRQ�IXQGDPHQWDOPHQWH�]RQDV�QDWXUDOHV�GH�PDQHUD�LQWHQVLYD�SRU�HO�
KRPEUH�SDUD�ILQHV�WXUtVWLFRV�\�GH�HVSDUFLPLHQWR�

�� 5HVHUYD�1DWXUDO�3ULYDGD
6RQ� � SURSLHGDG� GH� SHUVRQDV� LQGLYLGXDOHV� R� MXUtGLFDV� SDUWLFXODUHV�� TXH� VXV� SURSLHWDULRV�
GHVWLQHQ�YROXQWDULRVDPHQWH�\�GXUDQWH�HO�WLHPSR�TXH�HVWLPHQ�SUXGHQWH��D�OD�FRQVWUXFFLyQ�\�
SURWHFFLyQ��GH�KiELWDW�SDUD�IORUD�\�IDXQD�DVt�FRPR�GH�FRPXQLGDGHV�ELyWLFDV�R�UDVJRV�GHO�
DPELHQWH�� 3DUD� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� UHVHUYDV� QDWXUDOHV� SULYDGDV� VH� SURFHGHUi� GH�
DFXHUGR� DO� UHJODPHQWR� GH� OH\�� � (VWDV� UHVHUYDV� FRQWDUiQ� FRQ� � HO� UHVSDOGR� \� HO�
UHFRQRFLPLHQWR�SOHQR�GHO�(VWDGR�SDUD�OD�SURWHFFLyQ�GH�OD�LQWHJULGDG�GHO�WHUUHQR�\�GH�VXV�
UHFXUVRV�

&ULWHULRV�GH�6HOHFFLyQ
(O�SURSyVLWR�SULPDULR�GH�HVWD�FDWHJRUtD�GH�PDQHMR�VHUtD�OD�SURWHFFLyQ�GH�OD�QDWXUDOH]D���(Q�
FDVRV�PX\� H[FHSFLRQDOHV� OD� SURGXFFLyQ� � GH� UHFXUVRV� UHQRYDEOHV� DSURYHFKDEOHV� SRGUtD�
MXJDU�XQ�SDSHO�VHFXQGDULR�HQ�HO�PDQHMR�GH�XQ�iUHD���(O�WDPDxR�GHO�iUHD�GHSHQGHUi�GH�OD�
SURSXHVWD�GHO�SURSLHWDULR��TXLpQ�PDQWHQGUi�SOHQDPHQWH�VXV�GHUHFKRV�VREUH� OD�PLVPD�\�
HVWDUi� HQFDUJDGD� GH� VX� PDQHMR�� � (VWDV� iUHDV� SRGUtDQ� VHU� UHODWLYDPHQWH� SHTXHxDV��
FRQVLVWHQWHV�GH�VLWLRV�GH�DQtGDFLyQ��SDQWDQRV��ODJRV��HVWXDULRV��ERVTXHV��SDVWL]DOHV��VLWLRV�
GH�GHVRYH�GH�SHFHV�R�iUHDV�GH�SDVWRUHR�GH�PDPtIHURV�PDULQRV�



5HVHUYD�GH�OD�%LRVIHUD
/DV� UHVHUYDV� GH� OD� %LRVIHUD� VRQ� iUHDV� GH� LPSRUWDQFLD� PXQGLDO� HQ� WpUPLQRV� GH� VXV�
UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�FXOWXUDOHV���6RQ�OR�VXILFLHQWHPHQWH��H[WHQVDV�SDUD�FRQVWLWXLU�XQLGDGHV�
GH� FRQVHUYDFLyQ� HILFDFHV� TXH� SHUPLWDQ� � OD� FRH[LVWHQFLD� DUPRQLRVD� GH� GLIHUHQWHV�
PRGDOLGDGHV�GH�FRQVHUYDFLyQ���XVR�\�DSURYHFKDPLHQWR�VRVWHQLEOH�GH�ORV UHFXUVRV���(VWDV�
UHVHUYDV�WLHQHQ�XQ�YDORU�SDUWLFXODU��SRU�VHU�PRGHORV�R�SDWURQHV�SDUD�PHGLU�ORV�FDPELRV�GH�
OD�ELRVIHUD�FRPR�XQ�WRGR��D�ODUJR�SOD]R���'HEHUiQ�VHU�REMHWRV��GH�XQD�SURWHFFLyQ�MXUtGLFD�D�
ODUJR� SOD]R�� � ,QWHUQDPHQWH� HQ� *XDWHPDOD� VH� SRGUi� GHQRPLQDU� FRQ� HO� QRPEUH� GH� OD�
5HVHUYD� GH� OD� %LRVIHUD�� � $OJXQDV� R� WRGDV� ODV� iUHDV� GHVLJQDGDV� FRQ� HVWD� FDWHJRUtD�
GHEHUiQ� SURSRQHUVH� SDUD� VX� UHFRQRFLPLHQWR� PXQGLDO�� SUHYLR� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV�
UHTXLVLWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��DQWH�HO�&RPLWp� ,QWHUQDFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ� GHO�3URJUDPD�
VREUH�HO�+RPEUH�\�OD�%LRVIHUD�GH�81(6&2�

&ULWHULRV�GH�6HOHFFLyQ
&DGD�UHVHUYD�FRQWHQGUi�WHUUHQRV�FRQ�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�HFRVLVWHPDV�\�XVR�KXPDQR��3DUD�
VX�PDQHMR�VH�RULHQWD��D�WUDYpV�GH�OD�VLJXLHQWH�]RQLILFDFLyQ�

$� =RQD�1DWXUDO�R�Q~FOHR�
%� =RQD�GH�XVR�0~OWLSOH�R�VRVWHQLEOH�
&� =RQD�PRGLILFDGDV��

� )XHQWH��:LOGOLIH�&RQVHUYDWLRQ�,QWHUQDWLRQDO



(&2785,602

/D� LGHD� GH� HFRWXULVPR� QDFLy� HQ� ORV� DxRV� VHVHQWD� FRQ� OD� LQLFLDWLYD� GH� ORV� ELyORJRV� DO�
GHVFXEULU� TXH� HO� WXULVPR� FRQYHQFLRQDO� HVWDED� GDxDQGR� OD� QDWXUDOH]D�� 6HJ~Q� OD�
RUJDQL]DFLyQ�0XQGLDO�GHO� WXULVPR��HO�HFRWXULVPR�HV�XQD�UDPD�GH�HVWH��TXH�VH�UHDOL]D�HQ�
iUHDV� QDWXUDOHV� \� D\XGD� D� FRQVHUYDU� HO� PHGLR� DPELHQWH� \� PHMRUDU� HO� ELHQHVWDU� GH� ODV�
SHUVRQDV�GHO�OXJDU��SHUR�IXH�HQ�ORV�DxRV��RFKHQWD�FXDQGR�VH SRSXODUL]y�JUDFLDV�D�OD�REUD�
GH�0LOOHU��SODQLILFDQGR� ORV�SDUTXHV�1DFLRQDOHV�SDUD�HO�HFRGHVDUUROOR��SXEOLFDGD�HQ�������
SRU� HO� FHQWUR� SDUD� HO� HVWXGLR� GHO� PDQHMR� HVWUDWpJLFR� GH� ODV� iUHDV� 6LOYHVWUHV� GH� OD�
8QLYHUVLGDG�GH�0LFKLJDQ�
(O� WpUPLQR� GH� HFRWXULVPR� VH� KD� XWLOL]DGR� SDUD� GHVLJQDU� DO� WXULVPR� GH�EDMR� LPSDFWR�� VLQ�
HPEDUJR� HO� HFRWXULVPR� QR� HV� VRODPHQWH� XQD� IRUPD� GH� WXULVPR� UHVSRQVDEOH�� HV� XQD�
DFWLYLGDG� HFRQyPLFD� TXH� FXPSOH� RWUDV� IXQFLRQHV�� HV� XQD� KHUUDPLHQWD� SDUD�PHMRUDU� ODV�
iUHDV�SURWHJLGDV�\�WLHQH�XQD�IXQFLyQ�HGXFDWLYD�SDUD�FRQFLHQWL]DU�FHUFD�GH�OD�LPSRUWDQFLD�
GH� OD� FRQVHUYDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV�� /DV� FRQGLFLRQHV� SDUD� TXH� VH� Gp� XQ�
YHUGDGHUR�HFRWXULVPR�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV�

D� /D�SURWHFFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH�
E� /D�HGXFDFLyQ�DPELHQWDO�SDUD�OD�SREODFLyQ�GHO�OXJDU�\��ORV�WXULVWDV�
F� (O�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�\�ORV�EHQHILFLRV�TXH�SXHGH�REWHQHU�OD�SREODFLyQ�ORFDO�
G� /D� UHFUHDFLyQ� GH� ORV� WXULVWDV� TXH� SXHGHQ� GHILQLUVH�� FRPR� REVHUYDGRUHV� \�

FRQVHUYDGRUHV�GH�OD�IORUD��IDXQD�\�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV�GH�ORV�SXHEORV�

(FRWXULVPR�HQ�*XDWHPDOD��������������

6HJ~Q�ORV�GDWRV�REWHQLGRV�KDVWD���������H[LVWH�XQD�GHPDQGD�FRQVLGHUDEOH�GH�HFRWXULVPR�
HQ�HO�SDtV�DSUR[LPDGDPHQWH�GH�XQ������GHO�WXULVPR�WRWDO�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�QLYHOHV��VHJ~Q�
ODV�HQFXHVWDV�UHDOL]DGDV�SRU�GLIHUHQWHV�HQWLGDGHV����
/RV� OXJDUHV� GH�PD\RU� LQWHUpV� \�PiV� YLVLWDGRV� � WXUtVWLFDPHQWH�� HQ� RUGHQ� GH� SUHIHUHQFLD�
VRQ��(O�3HWpQ��HO�$OWLSODQR��5tR�'XOFH��/RV�&XFKXPDWDQHV�\�/DV�9HUDSDFHV��SRU�RWUR�ODGR�
VH�GHWHFWR�TXH�ORV�OXJDUHV�PHQRV�YLVLWDGRV�SHUR�FRQ�PD\RU�SRWHQFLDO�HFRWXUtVWLFR�TXH�ORV�
DQWHULRUHV�� VRQ�� /RV� YROFDQHV�� OD� 6LHUUD� GH� ODV�0LQDV� \� HO�&HUUR�6DQ�*LO�� OD�&RVWD�6XU��



6HPXF� &KDPSH\�� ODV� *UXWDV� GH� /DQTXtQ�� /D� ODJXQD� GH� /DFKXD� \� 3DUWH� GHO�2FFLGHQWH���
�=XQLO��7RWRQLFDSiQ��;HODMX��6DQ�0DUFRV���
/D�YLVLWD�GH� ORV�HFRWXULVWDV�VH�GHILQH�SRU�DFWLYLGDG�\�pSRFD�� ORV�TXH� OHV�JXVWDQ� ODV�DYHV�
PLJUDWRULDV��GH�1RYLHPEUH�D�0DU]R���/RV�TXH�OHV�JXVWD�HO�5DIWLQJ��OD�pSRFD�GH�OOXYLD��GH�
0D\R�D�2FWXEUH���\�ORV�TXH�OHV�JXVWD�HO�7UHNNLQJ�R�FDPLQDWD OD�pSRFD�VHFD��GH�2FWXEUH�D�
$EULO��

3ROtWLFDV�GH�(FRWXULVPR�D�QLYHO�1DFLRQDO
6H�KD�WUDWDGR�HQ� ORV�~OWLPRV�DxRV�GH�GHILQLU��HQ�EDVH�D�SROtWLFDV�LQWHUQDV�\�OLQHDPLHQWRV�
SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�HFRWXULVPR�HQ�QXHVWUR�SDtV��HQ�EDVH�D�SHUVSHFWLYDV�LQWHUQDFLRQDOHV�
VH�KD�GHILQLGR�GH�HVWD�IRUPD�

D� 7XULVPR� TXH� XWLOL]D� ODV� iUHDV� QDWXUDOHV� FRQ� SURSyVLWRV� HVSHFtILFRV�� TXH� LQFOX\HQ� HO�
HVWXGLR��QDWXUDO��FXOWXUDO�\�DUTXHROyJLFR�GHO�OXJDU�

E� 7XULVPR�TXH� OOHYD�JUXSRV�D� ODV�iUHDV�QDWXUDOHV�\�D� OD�YH]� ODV�SURWHJH�� OLPLWDQGR� ODV�
DFWLYLGDGHV�DSURSLDGDV�SDUD�PDQWHQHU�VX�LQWHJULGDG�

F� 7XULVPR�TXH�DSR\D�HFRQyPLFDPHQWH�OD�FRQVHUYDFLyQ�GH�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV�
G� 7XULVPR�VRVWHQLEOH�TXH�SURGXFH�QLYHOHV�DSURSLDGRV�GH�JDQDQFLD�\�HVWDELOLGDG�SDUD�ODV�

FRPXQLGDGHV�GHO�OXJDU�
H� 7XULVPR��TXH�D\XGD�D HOHYDU�HO�VWDWXV�\�QLYHO�GH�YLGD�GH�OD�SREODFLyQ�FHUFDQD��

� )XHQWH�,1*8$7�



'LDJQyVWLFR�GH�OD�FRQVHUYDFLyQ�QDWXUDO�HQ�*XDWHPDOD
/D� LGHQWLILFDFLyQ�� SODQLILFDFLyQ� \� GHVDUUROOR� GH� iUHDV� QDWXUDOHV� FRPR� XQLGDGHV� GH�
FRQVHUYDFLyQ�VH�SODQWHD�FRPR�XQD�HVWUDWHJLD�SDUD� QR�SHUGHU� OD�ELRGLYHUVLGDG��PDQWHQHU�
ORV�SURFHVRV�HFROyJLFRV�HVHQFLDOHV��PDQWHQHU�RSFLRQHV�DELHUWDV�SDUD�HO�IXWXUR��\�FRQWULEXLU�
D� OD�UHVWDXUDFLyQ�GH�WLHUUDV�GHJUDGDGDV�\�DO�GHVDUUROOR� LQPHGLDWR�\�GH�ODUJR�SOD]R�GH�ODV�
FRPXQLGDGHV�UXUDOHV�PiV�DLVODGDV�

3DUD� SRGHU� FRPSUHQGHU� OD� QHFHVLGDG� GHO� GHVDUUROOR� GH� iUHDV� GH� FRQVHUYDFLyQ� GH� ORV�
HFRVLVWHPDV�� HV� QHFHVDULR� QR� VRODPHQWH� HQXPHUDU� \� GHILQLU� FDUDFWHUtVWLFDV� JHQHUDOHV��
VLQR� HODERUDU� XQ� FXDGUR� GHO� FRQWH[WR� HFROyJLFR� DFWXDO� HQ� *XDWHPDOD�� HQ� HO� FXDO� VH�
DQDOLFHQ�WDQWR�ODV�FRQGLFLRQHV�DPELHQWDOHV��FRPR�ODV�DFWLWXGHV�KXPDQDV�FRQ�UHVSHFWR�GH�
pVWDV�

'DGR� TXH�*XDWHPDOD� HVWi� XELFDGD� HQ� OD� SDUWH� VHSWHQWULRQDO� GH�$PpULFD�&HQWUDO�� GLFKD�
XELFDFLyQ� JHQHUD� FDUDFWHUtVWLFDV� WDQWR� GH� ]RQDV� ELRJHRJUiILFDV�� QHRiUWLFDV� FRPR�
QHRWURSLFDOHV��\�HVWDV�KDFHQ�GHO��SDtV�GHSRVLWDULR�GH�LPSRUWDQWtVLPD�GLYHUVLGDG�ELROyJLFD���
/DV�FDGHQDV�PRQWDxRVDV�GH�*XDWHPDOD�GHWHUPLQDQ��LQQXPHUDEOHV�PLFUR�FOLPDV�DLVODGRV�
HQ� ORV� FXDOHV� VH�GHVDUUROOD� XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�HFRVLVWHPDV� WDQWR� GH� WLSR� IORUtVWLFR ��
FRPR� IDXQtVWLFR�� �7RGR�HVWR�KDFH�TXH�*XDWHPDOD�VHD�XQR�GH� ORV�SDtVHV�GHO�&RQWLQHQWH�
FRQ�PD\RU�GLYHUVLGDG�GH�HVSHFLHV�SRU�XQLGDG�GH�VXSHUILFLH��

� )XHQWH��+HOYHWDV�3UR�%RVTXHV��(FRWXULVPR�$OWHUQDWLYR
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(O� HFRWXULVPR�� DO� LJXDO� TXH� RWUDV� IRUPDV� GH� GHVDUUROOR�� HMHUFHQ� XQ� LPSDFWR� VREUH� ORV�
UHFXUVRV� QDWXUDOHV�� TXH� LQFOX\HQ� QR� VyOR� OD� YLGD� VLOYHVWUH� \� ORV� KiELWDW� QDWXUDOHV�� VLQR�
WDPELpQ�HO�DJXD��OD�HQHUJtD��ORV�DOLPHQWRV�\�RWURV�ELHQHV�TXH�HQ�ORV�SDtVHV�HQ�GHVDUUROOR��
FRPR�*XDWHPDOD��SXHGHQ�VHU�HVFDVRV�\�RQHURVRV�
6LQ�HPEDUJR��QR�WRGRV�ORV�LPSDFWRV�VRQ�QHJDWLYRV��HQ�DOJXQRV�FDVRV�HO�WXULVPR�IRPHQWD�R�
LQLFLD HQ� IRUPD�SRVLWLYD�HO�GHVDUUROOR�GH� LQIUDHVWUXFWXUD� ORFDO�\�GH�RWURV� UHFXUVRV�KHFKRV�
SRU�HO�KRPEUH��(O�LPSDFWR�QHJDWLYR�\�SRVLWLYR�YDUtDQ�GH�DFXHUGR�DO�WLSR�GH�WXULVPR�TXH�VH�
IRPHQWH�� HQ� HVWH� FDVR� VH� KD� GHWHFWDGR� TXH� HO� HFRWXULVPR� HV� OD� DFWLYLGDG� TXH�PHQRV
LPSDFWRV� QHJDWLYRV� WLHQH� VREUH� HO�PHGLR� \� VXV� UHFXUVRV�� FXDQGR�HVWH�VH�VDEH�PDQHMDU�
DGHFXDGDPHQWH�

,03$&726�62%5(�/$�9,'$�6,/9(675(

/DV� GLVWLQWDV� HVSHFLHV� VLOYHVWUHV� WLHQHQ� GLIHUHQWHV� QLYHOHV� GH� WROHUDQFLD� HQ� FXDQWR� D� VX�
LQWHUDFFLyQ�FRQ�ORV�VHUHV�KXPDQRV��DOJXQDV�DXPHQWDQ�FRQ�OD�SUHVHQFLD�KXPDQD��HQ�SDUWH�
GHELGR�D�OD�H[SDQVLyQ�GHO�KiELWDW�\�GH�ODV�IXHQWHV�GH�DOLPHQWR�TXH�HVWDV�JHQHUDQ��3RU�RWUD�
SDUWH� ODV� HVSHFLHV� PHQRV� WROHUDQWHV� WLHQGHQ� D� UHFKD]DU� OD� SUHVHQFLD� KXPDQD�� OR� TXH�
SXHGH�FDXVDU�VX�GLVPLQXFLyQ�R�UHORFDOL]DFLyQ�
(VWRV� LPSDFWRV� WDPELpQ� SXHGHQ� YDULDU� GH� DFXHUGR� D� OD� HVWDFLyQ� \� ORFDOL]DFLyQ� HQ� HO�
WHUULWRULR� GH� OD� YLGD� VLOYHVWUH�� SXHV� DOJXQDV� HVSHFLHV� VRQ� PiV� VXVFHSWLEOHV� GXUDQWH�
GLIHUHQWHV�SHULRGRV�GH�VXV�FLFORV�GH�YLGD��SRU�HMHPSOR�SRGUtDPRV�PHQFLRQDU��OD�WHPSRUDGD�
GH�DQLGDPLHQWR��R�FXDQGR�VH�DOLPHQWDQ�R�GHVFDQVDQ�

,03$&72�62%5(�/$6�$5($6�
(VWRV� LPSDFWRV� VH� FRQFHQWUDQ� \� HYLGHQFLDQ� PiV� HQ� OD� FRPSDFWDFLyQ� GH� VHQGHURV�� ORV�
VLWLRV�SDUD�DFDPSDU��OD�FDOLGDG�GHO�DJXD��\�OD�LQIUDHVWUXFWXUD��RWUR�IDFWRU�FU LWLFR�HV�HO�QLYHO�
GH�VXSHUYLYHQFLD�TXH�KDFHQ�ORV�WXULVWDV�D�HVWDV�iUHDV�\D�TXH�ODV�SODQWDV�VXIUHQ�GLYHUVRV�
GDxRV��HQ�OD�UHFROHFFLyQ�\�DO�SLVRWHDUODV�FRQ�HO�SDVR�GH�SHDWRQHV�\�YHKtFXORV�\D�TXH�HVWDV�
VRQ�GDxDGDV�PHFiQLFDPHQWH��DVt�WDPELpQ�ODV�UDtFHV�GH�ORV�iUEROHV�JUDQGHV�SXHGHQ�OOHJDU�
D� TXHGDU� H[SXHVWDV�� DIHFWDQGR� OD� HVWUXFWXUD� GHO� VXHOR� \� OD� FDSDFLGDG� GH� ILOWUDFLyQ�� OD�
HURVLyQ�\�OD�SHUGLGD�GH�OD�FREHUWXUD�GHO�VXHOR�VRQ�ORV�DVSHFWRV�PiV�HYLGHQWHV�



&XDQGR�ORV�WXULVWDV�VRQ�DFRPSDxDGRV�SRU�JXtDV�HQWUHQDGRV�R�OtGHUHV�GH�OD�FRPXQLGDG��HV�
PiV�SUREDEOH�TXH�UHVSHWHQ�ODV�UHJODV�R�QRUPDV�HVSHFtILFDV�GHO�OXJDU�\�VLJDQ�ORV�FyGLJRV�
GH�FRQGXFWD�EDVDGRV�HQ�OD�VHQVLELOLGDG�DPELHQWDO��FXOWXUDO�\�UHOLJLRVD�FXDQGR�WDPELpQ�VH�
WUDWD� GH� XQ� iUHD� VDJUDGD� \D� TXH� HVWH� VHULD� HO� PHMRU� PHGLR� GH� FRQWURO� SDUD� HO�
FRPSRUWDPLHQWR� GH� ORV� YLVLWDQWHV� DO� OXJDU�� JDUDQWL]DQGR� FRQ� HVWR� XQ� LPSDFWR� QHJDWLYR�
PHQRU�HQ�HO�iUHD��

$ % & $ % & $ % & $ % & $ % & $ % & $ % &
(FRWXULVPR�
3XUR
7XULVPR�1DWXUDOLVWD
7XULVPR�0DVLYR
7XULVPR�/RFDO
$� �$FWXDO %DMR
%� �,PSDFWRV�3RWHQFLDOHV�VLQ�&RQWURO 0RGHUDGR
&� �7XULVPR�5HJODPHQWDGR�HQ�ODV�iUHDV $OWR

6LOYHVWUHV

)XHQWH��$VFKWyQ�LQF���������

� )XHQWH��$VWXULDV�(��-�

+iELWDW�
1DWXUDO

9LGD
6LOYHVWUH &DOLGDG

$JXD
,QIUDHVWUXFWXUD

3DUTXH 'HVHFKRV
6yOLGRV

&XOWXUD�
/RFDO

2YHUDOO
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D� /DV� FDUDFWHUtVWLFDV� HVSHFLILFDV�� LQFOX\HQGR OD� ORFDOL]DFLyQ� JHRJUiILFD�� IRUPDV�
ItVLFDV�GH�OD�WLHUUD�\�HVSHFLHV�GH�SODQWDV�\�DQLPDOHV��TXH�KDFHQ�TXH�XQ�VLWLR�UHVXOWH�
DWUDFWLYR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�LQVWDODFLRQHV�WXUtVWLFDV�

E� (O�KiELWDW�HVSHFtILFR��IORUD�\�IDXQD��TXH�VH�HOLPLQDUtDQ�DO�OLPSLDU�HO�WHUUHQR�TXH�VH�
XWLOL]DUtD�WXUtVWLFDPHQWH�

F� /DV� FDUUHWHUDV� R� DFFHVRV� TXH� VH� FRQVWUXLUiQ� GHQWUR� GHO� iUHD�� DXPHQWDUiQ� HO�
SRWHQFLDO�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�RWURV�SUR\HFWRV�TXH�DIHFWDUiQ�HYHQWXDOPHQWH�HO�VLWLR�
WXUtVWLFR�\�VX�KiELWDW�

G� 6H�HQFXHQWUD�HO�SUR\HFWR��GHQWUR GH�XQ�iUHD�SURWHJLGD��]RQD�GH�DPRUWLJXDPLHQWR��
R� HQ� WLHUUDV� SULYDGDV� TXH� SXHGDQ� RIUHFHU� SURWHFFLyQ� D� ODUJR� SOD]R� D� DTXHOODV�
FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�KDFHQ�DWUDFWLYD�HO�iUHD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�WXUtVWLFR�

H� 6H� LQWHJUDQ� OD� DUTXLWHFWXUD� H� LQIUDHVWUXFWXUD� FRQ� HO� SDLVDMH� QDWXUDO� \� FXOWXUDO� GHO�
OXJDU�

I� &XiO�HV�HO�WDPDxR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�SODQLILFDGDV���TXH�VHUYLFLRV�SURYHHUiQ�\�D�
FXiQWRV�YLVLWDQWHV�SRGUi�DOEHUJDU�HQ�XQ�WLHPSR�GHWHUPLQDGR��GH�GyQGH�VH�WRPDUi�
HO�DJXD�SRWDEOH�

J� 6L� H[LVWH� GLVSRQLELOLGDG� GH� ORV� UHFXUVRV� KXPDQRV� ORFDOHV� H[LVWHQWHV�� \� TXH�
SURJUDPDV�VH�GHVDUUROODUDQ�SDUD�HQWUHQDU�DO�SHUVRQDO��TXH�WUDEDMDUD�GHQWUR�\�IXHUD�
GHO�iUHD�WXUtVWLFD

K� 4Xp� WLSR�GH� LQVWDODFLRQHV�VH�SODQLILFDUi�SDUD�HO� WUDWDPLHQWR�GH�DJXDV�VHUYLGDV��\�
FyPR�DIHFWDUi�DO�DWUDFWLYR�WXUtVWLFR�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�GHQWUR�GHO�iUHD���

� )XHQWH��$VWXULDV�(��-�
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&ODVH 7UDQVSRUWH����������,QIUDHVWUXFWXUD
'LYHUVLGDG 3DLVDMH 7UDQVSRUWH +RVSHGDMH 3HUVRQDO

(FRWXULVPR�3XUR
7XULVPR�1DWXUDOLVWD�HQ�
*HQHUDO
7XULVPR�1DFLRQDOLVWD�
(VSHFLDOL]DGR�
�2%6�3DMDURV�
7XULVPR�1DWXUDOLVWD�0DVLYR
7XULVPR�0DVLYR
7XULVPR�'RPHVWLFR�QR�
1DWXUDOLVWD
7XULVPR�GH�$YHQWXUD
1LYHO�GH�5HTXHULPLHQWR
%DMR����������������
0HGLR������������
$OWR

)XHQWH��$VFKWRQ�,QF������
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(O� LPSDFWR� GHO� WXULVPR� VREUH� ODV� FXOWXUDV� GHO� OXJDU�� HV� XQR� GH� ORV� SXQWRV� PiV�
FRQWURYHUVLDOHV� HQ� HO� GHVDUUROOR� GHO� HFRWXULVPR�� ORV� DQWURSyORJRV� HVWXGLRVRV� GH� ORV�
LPSDFWRV�VRFLDOHV�GHO� WXULVPR�KDQ�VHxDODGR�TXH�pVWH�FRQVWLWX\H�XQ�PpWRGR�PXFKR�PiV�
UiSLGR� \� HILFD]� SDUD� FUHDU� FDPELRV� FXOWXUDOHV� TXH� RWUDV� IRUPDV� GH� GHVDUUROOR� SROtWLFR��
UHOLJLRVR� R� HFRQyPLFR�� /DV� FXOWXUDV� ORFDOHV� WLHQHQ� OD� RSRUWXQLGDG� GH� EHQHILFLDUVH�
HFRQyPLFDPHQWH�SRU�OD�SUHVHQFLD�GHO�WXULVWD�\�DXPHQWD�VX�LQWHUpV�SRU�FRQRFHU�OD�FXOWXUD�
GHO�YLVLWDQWH��D�SDUWLU�GH�HVWH�LQWHUpV�HQ�OD�FXOWXUD�GHO�YLVLWDQWH�DSDUHFH�OD�VHPLOOD�GHO�GHVHR�
GH�FDPELR�HQ�HO�VHQR�GH�OD�FXOWXUD�GHO�OXJDU�DQILWULyQ�

1R�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�TXH�YLYHQ�GHQWUR�GH�XQ�iUHD�WXUtVWLFD�VRQ�LJXDOPHQWH�DIHFWDGDV�SRU�
HO� WXULVPR�� ODV� SHUVRQDV� TXH� DVLVWHQ� D� OD� HVFXHOD� R� WUDEDMDQ� GHQWUR� GHO� VLVWHPD�
VRFLRHFRQyPLFR� UHJLRQDO� R� QDFLRQDO� UHVXOWDQ� PHQRV� DIHFWDGDV�� TXH� DTXHOORV� TXH� VRQ�
H[FOXLGRV� GH� HVWRV� VLVWHPDV� GH� GHVDUUROOR�� $OJXQRV� DQWURSyORJRV� RSLQDQ� TXH� FXDOTXLHU�
LPSDFWR�TXH�FDPELH�ODV�FXOWXUDV�WUDGLFLRQDOHV��HV�PRUDOPHQWH�QHJDWLYR��\�HVWH�SXQWR�pWLFR�
GHEH�VHU�GLVFXWLGR�SRU�ODV�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV��SDUD�DERUGDU�FDXWHORVDPHQWH�ORV�
DFXHUGRV�VREUH�WXULVPR�TXH�DIHFWHQ�GLUHFWDPHQWH�VXV�FRPXQLGDGHV�

(O�HFR�WXULVPR�FRPR�WDO��PLQLPL]D�HVWRV�FDPELRV��SULQFLSDOPHQWH�FXDQGR�VH�DERUGD�FRPR�
SUR\HFWR�VXVWHQWDEOH�\�VRVWHQLEOH��TXH�FRDG\XYDQ�DO�GHVDUUROOR�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�FRQ�H O�
UHVSHWR�\�SUHVHUYDFLyQ�GH�VXV�SULQFLSLRV�FXOWXUDOHV�\�HVSLULWXDOHV��

� )XHQWH��+HOYHWDV�3UR�%RVTXHV
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([LVWHQ� DFWXDOPHQWH�� OH\HV� \� UHJODPHQWRV�� TXH� VH� UHILHUHQ� DO� DVSHFWR� DPELHQWDO� \�
SDWULPRQLR�QDWXUDO�GHO�SDtV�� ODV�FXDOHV�HV� LPSRUWDQWH�FRQRFHU�\� WRPDU�HQ�FXHQWD�SDUD� OD�
UHDOL]DFLyQ� GH� FXDOTXLHU� SUR\HFWR� HFRWXUtVWLFR� HQ� iUHDV� SURWHJLGDV� ODV� FXDOHV� VH� FRSLDQ�
OLWHUDOPHQWH��

&RQVWLWXFLyQ�GH�OD�5HS~EOLFD

$UWLFXOR� ���(V�GHEHU� GHO� HVWDGR�JDUDQWL]DU� D� ORV�KDELWDQWHV�GH� OD�5HS~EOLFD�� OD� YLGD�� OD�
OLEHUWDG��OD�MXVWLFLD��OD�VHJXULGDG��OD�SD]�\�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GH�OD�SHUVRQD�
$UWLFXOR�����4XH�VH�UHILHUH�DO�SDWULPRQLR��1DWXUDO�LQGLFD��VH�GHFODUD�GH�LQWHUpV�1DFLRQDO��OD�
FRQVHUYDFLyQ�� SURWHFFLyQ� \�PHMRUDPLHQWR� GHO� SDWULPRQLR� QDWXUDO� GH� OD� QDFLyQ�� HO� HVWDGR�
IRPHQWDUD� OD� FUHDFLyQ� GH� SDUTXHV� QDFLRQDOHV�� UHVHUYDV� \� UHIXJLRV� QDWXUDOHV�� ORV� FXDOHV�
VRQ�LQDOLHQDEOHV��XQD�OH\�JDUDQWL]DUi��VX�SURWHFFLyQ�\�OD�GH�OD�IDXQD�\�OD�GH�OD�IORUD�TXH�HQ�
HOORV�H[LVWD�
$UWLFXOR� ����4XH� VH� UHILHUH� DO� PHGLR� DPELHQWH� \� HTXLOLEULR� HFROyJLFR�� HVWDEOHFH�� HO� HVWDGR�� ODV�
0XQLFLSDOLGDGHV�\� ORV�KDELWDQWHV�GHO� WHUULWRULR�QDFLRQDO��HVWiQ�REOLJDGRV�D�SURSLFLDU�HO�GHVDUUROOR�
VRFLDO�� HFRQyPLFR� \� WHFQROyJLFR� TXH� SUHYHQJDQ� OD� FRQWDPLQDFLyQ� GHO� DPELHQWH� \� PDQWHQJDQ� HO�
HTXLOLEULR�HFROyJLFR��VH�GLFWDUiQ��WRGDV�ODV�QRUPDV�QHFHVDULDV��SDUD�JDUDQWL]DU�TXH�OD�XWLOL]DFLyQ�HO�
DSURYHFKDPLHQWR�GH�OD�IDXQD��GH�OD�IORUD��GH�OD�WLHUUD�\�GHO�DJXD��VH�UHDOLFHQ�UDFLRQDOPHQWH��HYLWDQGR�
VX�GHSUHGDFLyQ�
$UWLFXOR� �����6H� UHILHUH�D� ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�HVWDGR�� VRQ�REOLJDFLRQHV� IXQGDPHQWDOHV�
GHO�(VWDGR�HQWUH�RWUDV��DGRSWDU� ODV�PHGLGDV�TXH�VHDQ�QHFHVDULDV�SDUD� OD�FRQVHUYDFLyQ��
GHVDUUROOR�\�DSURYHFKDPLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�HQ�IRUPD�HILFLHQWH�



/H\�GH�3URWHFFLyQ�\�0HMRUDPLHQWR�GHO�0HGLR�$PELHQWH���'HFUHWR���������
$UWLFXOR����(O�(VWDGR��ODV�0XQLFLSDOLGDGHV�\�ORV�KDELWDQWHV�GHO�WHUULWRULR�1DFLRQDO��SURSLFLDUiQ�HO�
GHVDUUROOR�6RFLDO��(FRQyPLFR��&LHQWtILFR�\�7HFQROyJLFR�TXH�SUHYHQJD�OD�FRQWDPLQDFLyQ�GHO�0HGLR�
$PELHQWH�\�PDQWHQJD�HO�HTXLOLEULR�HFROyJLFR��SRU�OR�WDQWR�HO�DSURYHFKDPLHQWR�\�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�OD�
IDXQD��GH�OD�IORUD��VXHOR��VXEVXHOR�\�HO�DJXD�GHEHUi�UHDOL]DUVH�UDFLRQDOPHQWH�
$UWLFXOR� ���� /D� SUHVHQWH� OH\� WLHQH� SRU� REMHWR� YHODU� SRU� HO� PDQWHQLPLHQWR� GHO� HTXLOLEULR�
HFROyJLFR�\�OD�FDOLGDG�GHO�0HGLR�$PELHQWH�SDUD�PHMRUD�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�KDELWDQWHV�
GHO�SDtV�
$UWLFXOR�����2EMHWLYRV�HVSHFtILFRV�GH�OD�OH\�
D��� /D� SURWHFFLyQ�� FRQVHUYDFLyQ� \�PHMRUDPLHQWR� GH� ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� GHO�3DtV�� DVt�
FRPR�OD�SUHYHQFLyQ�GHO�GHWHULRUR�\�PDO�XVR�R�GHVWUXFFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�\�OD� UHVWDXUDFLyQ�
GHO�0HGLR�$PELHQWH�HQ�JHQHUDO�
E���/D�SUHYHQFLyQ��UHJXODFLyQ�\�FRQWURO�GH�FXDOHV�TXLHUD�GH�ODV�FDXVDV�R�DFWLYLGDGHV�TXH�
RULJLQHQ� GHWHULRUR� GHO� PHGLR� DPELHQWH� \� FRQWDPLQDFLyQ� GH� ORV� VLVWHPDV� HFROyJLFRV� \�
H[FHSFLRQDOPHQWH��OD�SURKLELFLyQ�HQ�FDVRV�TXH�DIHFWHQ�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�\�HO�ELHQ�FRP~Q��
FDOLILFDGRV�DVL�
F��� 2ULHQWDU� ORV� VLVWHPDV� HGXFDWLYRV�� DPELHQWDOHV� \� FXOWXUDOHV�� KDFLD� OD� IRUPDFLyQ� GH�
UHFXUVRV�KXPDQRV�FDOLILFDGRV�HQ�FLHQFLDV�DPELHQWDOHV�\�OD�HGXFDFLyQ�D�WRGRV�ORV�QLYHOHV�
SDUD�IRUPDU�XQD FRQFLHQFLD�HFROyJLFD�HQ�WRGD�OD�SREODFLyQ�
$UWLFXOR� ��� 3DUD� ORV� HIHFWRV� GH� OD� SUHVHQWH� OH\�� HO� 0HGLR� $PELHQWH� FRPSUHQGH�� ORV�
VLVWHPDV�DWPRVIpULFRV� �� DLUH� ��� KtGULFRV� �� DJXD� ��� OtWLFR� �� URFDV�\�PLQHUDOHV� ��� HGiILFRV�\�
�VXHORV� ���ELyWLFR� ��DQLPDOHV�\�SODQWDV� ���HOHPHQWRV�DXGLRYLVXDOHV�\� UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�
FXOWXUDOHV�

/H\�GH�$UHDV�3URWHJLGDV��'HFUHWR������

$UWLFXOR�����(VWXGLR�GH�$UHDV�3URWHJLGDV��/D�GHFODUDWRULD�RILFLDO�GH�XQ�iUHD�SURWHJLGD�GH�
FXDOTXLHU� QDWXUDOH]D� TXH� VHD�� GH� IXQGDPHQWDUVH� HQ� HVWXGLR� WpFQLFR� TXH� DQDOLFH�
SHUIHFWDPHQWH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV��\�FRQGLFLRQHV�ItVLFDV��VRFLDOHV��HFRQyPLFDV��FXOWXUDOHV�\�
DPELHQWDOHV��TXH�SUHYDOHFHQ�HQ�OD�]RQD�SURSXHVWD��DVt�FRPR�ORV�HIHFWRV�GH�VX�HPRFLyQ��
SDUD� OD� YLGD� LQWHJUDO� GH� OD� SREODFLyQ�� GLFKR� HVWXGLR� TXH� VHJXLUi� ORV� OLQHDPLHQWRV�
HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�UHJODPHQWR�GH�HVWD�OH\��



DGDSWDGRV� DO� WLSR� GH� iUHD� SURWHJLGD� TXH� VH� SUHWHQGH� HVWDEOHFHU�� HVWDUi� D� FDUJR� GH� OD�
8QLGDG�GH�HVWXGLRV�\�SODQHDPLHQWRV��GH�OD�VHFUHWDULD�HMHFXWLYD��TXH�VH�HVWDEOHFH�HQ�HVWD�
PLVPD�OH\�
$UWLFXOR� ����3URFHGLPLHQWR� JHQHUDO� SDUD� OD� GHFODUDWRULD�� 6REUH� OD� EDVH� GH� ODV� SURSXHVWDV� TXH� VH�
UHFLEDQ�HQ�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�TXH�FUHD�HVWD�PLVPD�OH\��R� ODV�GH�VX�SURSLD�LQLFLDWLYD��HO�FRQVHMR�
GLVSRQGUi� GH� OD� UHDOL]DFLyQ� GHO� HVWXGLR� VHxDODGR� HQ� pO� DUWtFXOR� DQWHULRU�� VREUH� OD� EDVH� GH� XQD�
HYDOXDFLyQ�SUHOLPLQDU�VREUH�OD�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�SURSXHVWD�GH�PpULWR��VL�ODV�FRQFOXVLRQHV�GHO�
HVWXGLR�WpFQLFR��KDFHQ�UHFRPHQGDEOHV�OD�FUHDFLyQ�OHJDO�GHO�iUHD�GH�OD�OH\�GHO�RUJDQLVPR�OHJLVODWLYR��
SDUD�VX�FUHDFLyQ�\�OHJLVODFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH�

5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�ODV�$UHDV�3URWHJLGDV�

$UWLFXOR�����(VWDEOHFLPLHQWR�SDUTXHV�UHJLRQDOHV����������������������������������������������������������������������������������������������������
3DUD� HVWDEOHFHU� SDUTXHV� UHJLRQDOHV� TXH� HVWpQ� XELFDGRV� HQ� WHUUHQRV� PXQLFLSDOHV��
~QLFDPHQWH� VH� UHTXHULUi� GH� OD� UHVROXFLyQ� GHO� &RQVHMR� PXQLFLSDO� FRUUHVSRQGLHQWH�� DVt�
FRPR�OD�LGHQWLILFDFLyQ�H[DFWD�GHO�WHUUHQR��D�ILQ�GH�LQVFULELUORV�HQ�ORV�UHJLVWURV�GH�&21$3��
SDUD�ORJUDU�OD�GHFODUDFLyQ�OHJDO�GH�HVWH SDUTXH�SRU�SDUWH�GHO�FRQJUHVR�GH�OD�5HS~EOLFD��VH�
GHEHUi�VHJXLU�HO�SURFHGLPLHQWR�\�FXPSOLU�ORV�UHTXLVLWRV�TXH�VH�HVWDEOHFHQ�HQ�HVWD�OH\�\�HO�
SUHVHQWH�UHJODPHQWR�





&$3,78/2�,,,
0$5&2�&21&(378$/�

6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��VH�HQFXHQWUD�XELFDGR�HQ�HO�GHSDUWDPHQWR�GH�4XHW]DOWHQDQJR��
HQ�OD�]RQD�PHGLD�GHO�PLVPR��\�4XHW]DOWHQDQJR�HQ�OD�SDUWH�6XU��2FFLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD�
GH�*XDWHPDOD���/D�H[WHQVLyQ�WHUULWRULDO�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��HV�GH�����NLOyPHWURV�
FXDGUDGRV�� VX� DOWLWXG� HQ� SURPHGLR� HV� GH� ������ PVQP�� � (QFRQWUiQGRVH� EDMR� ODV�
&RRUGHQDGDV�VLJXLHQWHV��ODWLWXG������¶��¶¶��\�ORQJLWXG�GH������¶��¶¶��VXV�FROLQGDQFLDV��VRQ�
DO� QRUWH� FRQ� &RQFHSFLyQ� &KLTXLULFKLDSD� \� 6DQ� -XDQ� 2VWXQFDOFR�� DO� 6XU� FRQ� &RORPED�
&RVWDFXFD��WRGRV�GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�4XHW]DOWHQDQJR��(VWH�0XQLFLSLR�HQ�VX�WUD\HFWRULD�
KLVWRULDO�DQWLJXDPHQWH�VH�OH�FRQRFLy�FRPR�6DQ�0DUWtQ�FKLOH�9HUGH��6DQ�0DUWtQ�2ELVSR��HQ�
HO�DxR�GH��������VH� OH� OODPD�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��FRPR�VH� OH�FRQRFH�KR\ HQ�GtD���
&RQ�UHVSHFWR�D�VXV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��H[LVWHQWHV�HQ�HO�iPELWR�GH�OR�UHIHUHQWH�DO�DVSHFWR��
IRUHVWDO��SHTXHxDV�iUHDV�FRQ�ERVTXH�WDQWR�FRPXQDOHV�FRPR�SULYDGDV��

)X
HQWH��'LFFLRQDULR�*HRJUiILFR�1DFLRQDO���3URSLR�

*8$7(0$/$

5(*,21�9,
'HSWR��'H�48(7=$/(7(1$1*2



5(*,21$/,=$&,21�'(�*8$7(0$/$

5(*,21�����������1R����������'(3$57$0(1726������������683(5���������������������(;7�.06ð������������

0HWURSROLWDQD������������,��������������*XDWHPDOD�����������������������������������������������������������������������

1RUWH��������������� ,,���������������$OWD�9HUDSD]������������������������������������������������������������������
���%DMD�9HUDSD]

1RU�2ULHQWH�������������,,,��������������,]DEDO��������������������������������������� ������
���=DFDSD
���(O�3URJUHVR
���&KLTXLPXOD

6XU�2ULHQWH�������������,9����� ���-DODSD������������������������������������������������������������������������������
���-XWLDSD
����6DQWD�5RVD

&HQWUDO���������������������9�������� ����(VFXLQWOD������������������������������������������������������������������������
����6DFDWHSHTXH]
����&KLPDOWHQDQJR

6XU�2FFLGHQWH����������9, ����6ROROi���������������������������������������������������������������������������
����6XFKLWHSHTXH]
����5HWDOKXOHX����4XHW]DOWHQDQJR
����6DQ�0DUFRV
����7RWRQLFDSDQ

1RU�2FFLGHQWH����������9,,������������+XHKXHWHQDQJR����������������������������������������������������� ������
����(O�4XLFKp

3HWHQ������������������������9,,,�������������3HWpQ������������������������������������������������������������������������������
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(71,$6��,',20$6�<�&8/785$6

/D�PD\RUtD� GH� ORV� JUXSRV�GH� OD� SREODFLyQ�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]�� VRQ� LQGtJHQDV�
PDPHV�FRQ�FUHHQFLDV�PD\DV�FRQ�XQ�JUXSR�GH�����LQGtJHQDV�������QR�LQGtJHQDV�
'H� DFXHUGR� D� XQD� PtVWLFD�� ORV� LQGtJHQDV� PDPHV� GHO� 0XQLFLSLR� GH� 6DQ� 0DUWtQ�
6DFDWHSpTXH]��FRQVLGHUDEDQ�D� OD�/DJXQD�GH�&KLNDEDO��VDJUDGD�\�PLODJURVD��SHUFHSFLyQ�
PtVWLFD� TXH� � VH� DFUHFLHQWD� SRU� VX� IRUPD� \� OD� QHEOLQD�� TXH� HV� XQ� IHQyPHQR�� TXH�
XVXDOPHQWH�SRU� ODV�WDUGHV�FXEUH�OD� ODJXQD�SHULyGLFDPHQWH��7RGRV�ORV�GtDV�MXHYHV��\�FRQ�
IUHFXHQFLD� GXUDQWH� ODV� ILHVWDV� SDWURQDOHV�� ORV� VDFHUGRWHV� PD\DV� UHDOL]DQ� VXV� ULWRV� HQ�
DOWDUHV� GH�RUDFLyQ�TXH� VH�HQFXHQWUDQ�GLVWULEXLGDV�D� OD� RULOOD� GH� OD� ODJXQD�� HQ�PHGLR�GH�
FDQGHODV�\�URGHDGDV�GH�SODQWDV�FRUWDGDV��FRPR�FDUWXFKRV�

)RONORUH�
/D�ILHVWD�WLWXODU�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��2ELVSR��VH�FHOHEUD�GXUDQWH�WUHV�GtDV��HQ�HO�
PHV� GH�1RYLHPEUH�� HO� GtD� SULQFLSDO� HV� HO� ��� GH�1RYLHPEUH�� IHFKD� HQ� OD� FXDO� OD� ,JOHVLD�
FDWyOLFD� &RQPHPRUD� D� 6DQ� 0DUWtQ� 2ELVSR�� SDWURQR� GHO� SXHEOR�� � 8VDQ� &KLULPLOODV��
WDPERUHV�\�7XQ�HQ�VXV�FHUHPRQLDV�SDWURQDOHV���(Q�HO�YROFiQ�&KLNDEDO��TXH�VH��YLVLWD�D�OD�
SULPHUD� OXQD� GHO� PHV� GH� PD\R� GHVSXpV� GH� OD� VHPDQD� VDQWD�� WDPELpQ� VH� UHDOL]D� XQD�
DFWLYLGDG� VLPLODU� �� D� OD� RULOOD� GH� OD� ODJXQD� VH� UHXQHQ� VDFHUGRWHV� \� PD\DV� SDUD� EULQGDU�
WULEXWR��D�OD�/DJXQD���D�OD�QDWXUDOH]D�\�DO�'LRV�GHO�0XQGR��

2UJDQL]DFLyQ�6RFLDO�GH�ORV�3REODGRUHV

/D� VLWXDFLyQ� TXH� SUHYDOHFH� HQ� 6DQ� 0DUWtQ� 6DFDWHSpTXH]� HQ� HVWH� DVSHFWR� HV� OD�
VLJXLHQWH�

/DV����FRPXQLGDGHV�FXHQWDQ�FRQ�RUJDQL]DFLRQHV�VRFLDOHV�� �6HJ~Q� OD�QDWXUDOH]D�GH�VXV�
ILQHV�� KD\� ��� FRPLWpV� SUR�FRQVWUXFFLyQ� GH� HVFXHODV�� � /RV� FRPLWpV� SUR�PHMRUDPLHQWR���
LPSXOVDQ��SUR\HFWRV�GH�EHQHILFLRV�HQ�JHQHUDO�
(O�LGLRPD�SUHGRPLQDQWH�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�HV�HO�0DP��GH�RULJHQ�PD\D��HO�FXDO�VH�KDEOD�
HQ�����������PLHQWUDV�TXH�HO�HVSDxRO�VH�KDEOD�HO���������
(O�QLYHO� GH�HVFRODULGDG�GH� ODV�SHUVRQDV� �RVFLOD�HQWUH� ORV���SULPHURV�DxRV�GH�HGXFDFLyQ�
SULPDULD�



&RPR�UHVXOWDGR�GH�ODV�JHVWLRQHV�UHDOL]DGDV��SRU�GLFKRV�FRPLWpV��KD\�YDULRV�SUR\HFWRV��GH�
ORV� �FXDOHV����������\D� �KDQ�VLGR�HMHFXWDGRV���� ������HVWiQ�HQ� IDVH�GH�HMHFXFLyQ�\� ���
������SHQGLHQWHV�GH�LQLFLDUVH�
7RGRV� ORV�SUR\HFWRV�HVWiQ�HQFDPLQDGRV�D�VDWLVIDFHU� ODV�QHFHVLGDGHV�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�
EiVLFD����������VRQ�SUR\HFWRV�GH�DJXD�SRWDEOH����������GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVFXHODV����
������GH�LQWURGXFFLyQ�GH�HQHUJtD�HOpFWULFD���������GH��FRQVWUXFFLyQ�GH�FDUUHWHUDV����������
GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�SXHQWHV���������GH�SDYLPHQWR�\�HQ�XQR�����QR�VH�LQGLFy�HO�WLSR�
(QWUH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� TXH� KDQ� FRQWULEXLGR� D� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� WDOHV� SUR\HFWRV� VH�

HQFXHQWUD�OD�0XQLFLSDOLGDG�� OD $VRFLDFLyQ�GH�'HVDUUROOR�,QWHJUDO�7LQHFR��OD�XQLGDG�
HMHFXWRUD� GHO� 3URJUDPD� GH� $FXHUGRV� 5XUDOHV� �81(3$5��� HO� 3URJUDPD� GH�
(OHFWULILFDFLyQ� UXUDO� �3HU� � ,,��� OD� &RRUGLQDFLyQ� GH� &&21$0$�� $JHQFLD� SDUD� HO�
'HVDUUROOR� ,QWHUQDFLRQDO� �$,'��� OD� HPEDMDGD� GH� &DQDGi� \� HO &RPLWp� GH�
5HFRQVWUXFFLyQ�1DFLRQDO��\��DFWXDOPHQWH�+(/9(7$6�352%2648(6��),6��\�RWUDV�
21*¶V���/DV�,QVWLWXFLRQHV�UHTXLHUHQ�GHO�DSRUWH�GH�ORV�YHFLQRV��HO�FXDO�SXHGH�VHU�HQ�
PDQR�GH�REUD��R�HQ�PDWHULDOHV�H[LVWHQWHV�HQ�OD�FRPXQLGDG�

6H�FDOFXOD�TXH�Q�OD�SREODFLyQ EHQHILFLDGD�HV�GH��������+DELWDQWHV�������
(QWUH�ODV�GLILFXOWDGHV�TXH�HQIUHQWDQ�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�VRFLDOHV��HVWD�OD�IDOWD�GH�UHFXUVRV�
HFRQyPLFRV��GH�FDSDFLWDFLyQ��GH�DSR\R� LQVWLWXFLRQDO��GH� ILQDQFLDPLHQWR��GH�FRODERUDFLyQ�
GH�ORV�FRPXQLWDULRV��GH�UHFXUVRV QDWXUDOHV��QDFLPLHQWRV�GH�DJXD��PDWHULDOHV�ORFDOHV��HWF���
HO� GHVFRQRFLPLHQWR� GH� LQVWLWXFLRQHV� TXH� DSR\DQ�� \� PDOD� GLVWULEXFLyQ� GH� OD� WLHUUD���
6HPLQDULRV� R� DFWLYLGDGHV� GH� FDSDFLWDFLyQ�� RFKR� FRPLWpV� � KDQ� UHFLELGR� RULHQWDFLyQ� SDUD�
PHMRUDU�HO�GHVHPSHxR�HQ�VXV�IXQFLRQHV�

3URGXFFLyQ�$JUtFROD�

0Dt]�� � 6H� SURGXFH� HQ� ��� FHQWURV� SREODGRV� ������� � /DV� WpFQLFDV� GH� SURGXFFLyQ� VRQ�
WUDGLFLRQDOHV��SRU�OR�TXH�HO�UHQGLPLHQWRV�SRU�iUHD�FXOWLYDGD�HV�GH�SRFD�FXDQWtD �
)UtMRO�� �(VWH�FXOWLYR�VH�SURGXFH�HQ����DOGHDV�\�FDVHUtRV��������RFXSD�HO�WHUFHU� OXJDU�GH�
LPSRUWDQFLD�
&DIp���6H�SURGXFH�HQ���������SREODGRV�XELFDGRV�HQ�ODV�]RQDV�EDMDV�GHO�PXQLFLSLR �
+RUWDOL]DV�� � 6H� FXOWLYDQ� HQ� HO� VLJXLHQWH� Q~PHUR� GH� FHQWURV� SREODGRV�� ]DQDKRULD� \�
UHPRODFKD�HQ�����������FHEROOD�HQ����������\�RWUDV�HVSHFLHV�GH�KRUWDOL]DV����������



3DSD�� � (V� DFWXDOPHQWH� HO� SULQFLSDO� SURGXFWR� HQ� HO� PXQLFLSLR� \� HV� UHFROHFWDGD� HQ� ���
FRPXQLGDGHV�� � /D� FRPHUFLDOL]DFLyQ� HV� UHDOL]DGD� HQ� VX� PD\RU� SDUWH� SRU� FRPHUFLDQWHV�
ORFDOHV��KDFLD�RWURV�GHSDUWDPHQWRV��HVSHFLDOPHQWH�GHO�RULHQWH�GHO�SDtV��\�D�(O�6DOYDGRU�
/RV�6XHORV� �DUHQRVRV�\�SURIXQGRV�GHMDGRV�SRU� OD�HUXSFLyQ�GH�������KDQ�SRVLELOLWDGR� OD�
JUDQ� SURGXFFLyQ� GH� SDSD� \� KRUWDOL]D� D� SDUWLU� GHO� DxR� ������� DSUR[LPDGDPHQWH�� � $� OR�
DQWHULRU�VH�DJUHJD�OD�DSHUWXUD�GH�FDPLQRV�\�OD�HMHFXFLyQ�GH�SUR\HFWRV�GH�PLQL�ULHJR�
)UXWDV���(V�LPSRUWDQWH�HO�FXOWLYR�GH�EDQDQR��PHQFLRQDGR��HQ���������DOGHDV�\�FDVHUtRV��
GXUD]QR�HQ���������\�FLUXHOD�HQ��������

7HQHQFLD�GH�7LHUUDV���$FWXDOPHQWH�OD�PD\RU�SDUWH�GH�OD�WLHUUD�HVWi�GLYLGLGD�HQ�SHTXHxDV�
ILQFDV�\�SDUFHODV��FRQ�H[WHQVLRQHV�TXH�YDQ�GH�XQD�D�GRV�PDQ]DQDV��(O�DXJH�GHO�FXOWLYR�GH�
OD� WLHUUD�� D� DXPHQWDGR� VX� YDORU�� GH� PDQHUD� TXH� DFWXDOPHQWH� XQD� FXHUGD� ����� YDUDV�
FXDGUDGDV��DOFDQ]D��SUHFLRV�FHUFDQRV�D��4���������
([LVWHQ����(Q�6DQ�0DUWtQ�XQDV����ILQFDV��OD�PD\RU�GH�ODV�FXDOHV�VH�HVWLPD�TXH�WLHQH�XQDV�
��FDEDOOHUtDV��GH�H[WHQVLyQ��GHGLFDGDV�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�FDIp�\�FDUGDPRPR��KDVWD�KDFH�
DOJXQRV� DxRV� HO� SULQFLSDO� SURGXFWR� HUD� OD� SDQHOD��� � /RV�SURSLHWDULRV� VRQ�HQ� VX�PD\RUtD�
UHVLGHQWHV�HQ�OD�FLXGDG�GH�4XHW]DOWHQDQJR�
6HJ~Q�'DWRV�� �'HO� ,,,� FHQVR�1DFLRQDO� DJURSHFXDULR� GH�������� HQ�6DQ�0DUWtQ� KDEtD� XQ�
WRWDO� GH� ������ ILQFDV�� FRQ� ������ PDQ]DQDV� � GH� H[WHQVLyQ�� � 'H� HVH� WRWDO� D� ���� ILQFDV�
FRUUHVSRQGtDQ�HO����GH� OD�VXSHUILFLH������ ILQFDV�RFXSDEDQ�HO�����\� OD����RFXSDEDQ�HO�
����
&RPHUFLDOL]DFLyQ� GH� 3URGXFWRV� $JUtFRODV�� �/D� SURGXFFLyQ� GH�PDt]�� IULMRO� \� IUXWDV� VH��
GHVWLQD�PD\RULWDULDPHQWH� DO� DXWRFRQVXPR�� GDWRV� SURSRUFLRQDGRV� SRU� UHSUHVHQWDQWHV� GH�
���FRPLWpV�SUR�PHMRUDPLHQWR�DVt� � OR�HYLGHQFLDQ�� �/D�SURGXFFLyQ�GH�SDSD�\�KRUWDOL]DV VH�
RULHQWD�SUHIHUHQWHPHQWH�DO�FRPHUFLR��� ����FRPXQLGDGHV�������H[SUHVDURQ�TXH�SDUWH��GH�
VX�SURGXFFLyQ�VH�GHGLFD�DO�FRPHUFLR�� WDQWR� ORFDO�FRPR�IXHUD�GH�VX� MXULVGLFFLyQ�� �(Q�HVH�
RUGHQ�����������OR�KDFHQ�HQ�OD�&DEHFHUD�0XQLFLSDO�\����������HIHFW~DQ�VXV�YHQWDV�IXHUD�
GHO�PXQLFLSLR�
7HFQRORJtD� $JUtFROD�� �(Q� HO� iUHD� GH� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� OD� WHFQRORJtD� XWLOL]DGD� HV� OD�
VLJXLHQWH�� HQ� ��� FHQWURV� SREODGRV� ������ XWLOL]DQ� IHUWLOL]DQWHV�� � ��� ������ XVDQ� VHPLOODV�
PHMRUDGDV��HQ����������FRQWURODQ�SODJDV�����������HPSOHDQ�ULHJR�



3URGXFFLyQ�3HFXULD
*DQDGR� 0D\RU�� � 6RODPHQWH� HQ� �� FHQWURV� SREODGRV� ������ VH� UHSRUWDURQ� DFWLYLGDGHV�
JDQDGHUDV�GH�FLHUWD�LPSRUWDQFLD�
*DQDGR� 0HQRU�� � 6RQ� �� ������ ODV� DOGHDV� \� FDVHUtRV� TXH� H[SUHVDURQ� H[SORWDU�
FRPHUFLDOPHQWH�JDQDGR�PHQRU��HQ�HVSHFLDO�FHUGRV�� �0XFKDV� IDPLOLDV�H[SORWDQ�FHUGRV�\��
RWUDV� HVSHFLHV� PHQRUHV�� SHUR� OR� KDFHQ� HQ� HO� iPELWR� IDPLOLDU� \� FRQ� RULHQWDFLyQ� DO�
DXWRFRQVXPR�� � /R� PLVPR� VXFHGH� FRQ� ODV� DYHV� GH� FRUUDO�� PHQFLRQDGDV� FRQ� UHODWLYD�
LPSRUWDQFLD��HQ����FHQWURV�SREODGRV�������
3URGXFFLyQ $UWHVDQDO�
/D�SURGXFFLyQ�DUWHVDQDO�FRQ� ILQHV�FRPHUFLDOHV�SDUHFH�QR�VHU� LPSRUWDQWH�HQ� OD�]RQD�� �(O�
SURGXFWR�WH[WLO�WUDGLFLRQDO�VH�GHVWLQD�FRQ�H[FOXVLYLGDG�DO�FRQVXPR�IDPLOLDU���(Q�WUHV�FHQWURV�
VH�UHSRUWD�OD�IDEULFDFLyQ�GH�FDQDVWRV�
6HUYLFLRV�&RPHUFLR
D� 7LHQGDV�� ���� WLHQGDV�GH�GLYHUVD�FRQGLFLyQ� IXQFLRQDQ� WDQWR�HQ� OD�&DEHFHUD�0XQLFLSDO�

������FRPR�HQ�RWUDV�DOGHDV�\�FDVHUtRV�
E� )DUPDFLDV��KD\������GH�HOODV�HQ�HO�SXHEOR�
F� 9HQWDV�GH�DJURTXtPLFRV��KD\����XQD�IXQFLRQD�HQ�HO�FDVFR�XUEDQR�
&RRSHUDWLYDV�� � ([LVWHQ� ��� FX\DV� VHGHV� VH� HQFXHQWUDQ� HQ� OD� &DEHFHUD� 0XQLFLSDO��
GHGLFiQGRVH�DO�DSR\R�GH�OD�SURGXFFLyQ�DJUtFROD�\�DO�DKRUUR�
7UDQVSRUWH
D� 'H�3DVDMHURV���(VWH�VHUYLFLR�HV�SUHVWDGR�SRU���XQLGDGHV�TXH�UHFRUUHQ�XQD�UXWD�HQWUH�

6DFDWHSpTXH]�\�4XHW]DOWHQDQJR��FRQ�IUHFXHQFLD�GH���YLDMHV�DO�GtD���9DORU�GHO�SDVDMH��
4�� ����� �,GD� \� 9XHOWD��� � (VWH� WUDQVSRUWH� WDPELpQ� EHQHILFLD� D� �� FHQWURV� SREODGRV�
XELFDGRV�D�OR�ODUJR�GH�VX�UXWD�

E� 'H�&DUJD��([LVWHQ����XQLGDGHV��HQWUH�FDPLRQHV�\�SLFN�XSV��FXEUHQ�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�
���FHQWURV�SREODGRV�������

2WURV�6HUYLFLRV
D� 7DOOHUHV�GH�0HFiQLFD���IXQFLRQD�XQR�HQ�OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO�
E� 0ROLQRV�GH�0L[WDPDO���IXQFLRQDO����XQLGDGHV�HQ����DOGHDV�\�FDVHUtRV�
F� &RPHGRUHV���IXQFLRQDQ���QHJRFLRV�GH�HVWH�WLSR��GH�FRQGLFLyQ�PRGHVWD��XELFDGRV�HQ�OD�

SREODFLyQ�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��



,QIUDHVWUXFWXUD�GH�OD�5HJLyQ

6HUYLFLRV�([LVWHQWHV
� 6LVWHPD�9LDO� ���FHQWURV�SREODGRV�����������FXHQWDQ�FRQ�FDPLQR�GH�DVIDOWR�SDUFLDO��

��� ������FXHQWD�FRQ�FDPLQRV�GH� WHUUDFHUtD���� ������GLVSRQHQ�GH� WHUUDFHUtD�SDUFLDO��
TXH� VH� FRPSOHWD� FRQ� XQ� FDPLQR� GH� KHUUDGXUD� \� �� ����� GLVSRQHQ� GH� FDPLQRV�
SHDWRQDOHV� R� GH� KHUUDGXUD� FRPR� YtDV� SDUD� OOHJDU� DO� SXHEOR�� � 'HVGH� OD� FLXGDG� GH�
4XHW]DOWHQDQJR�VH�SXHGH�OOHJDU�D�OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]�
SRU� FDUUHWHUD� GH� WHUUDFHUtD�� WUDQVLWDEOH� HQ� WRGR� WLHPSR�� YLVWD� GH� OD� FDEHFHUD�
GHSDUWDPHQWDO����NLOyPHWURV��VREUH�OD�UXWD�TXH�FRQGXFH�DO��0XQLFLSLR�GH�&RORPED�

� (QHUJtD�(OpFWULFD� GH�������YLYLHQGDV�HVWLPDGDV��������������GLVSRQHQ�GH�HQHUJtD�
GRPLFLOLDU��HQ�WDQWR�������������QR�FXHQWDQ�FRQ�WDO�VHUYLFLR�

� 6ROR� ��FHQWURV�SREODGRV�GLVSRQHQ�GHO�VHUYLFLR�DOXPEUDGR�S~EOLFR�
� $JXD�(QWXEDGD� ������YLYLHQGDV�������FXHQWDQ�FRQ�VHUYLFLR�GH�DJXD�HQWXEDGD��VLQ�

TXH� pVWH� VHD� QHFHVDULDPHQWH� FRQ� FDUiFWHU� GRPLFLOLDU�� � (Q� FRQVHFXHQFLD� �����
YLYLHQGDV�������FDUHFHQ�GH�HVWH�VHUYLFLR�

� /HWUL]DFLyQ� \� 6DQHDPLHQWR� $PELHQWDO�� � � 6H� HVWLPD� TXH� ������ YLYLHQGDV� ������
FXHQWDQ�FRQ� OHWULQDV�GH�VHUYLFLRV�YDULRV�� �3RU�FRQVLJXLHQWH�������YLYLHQGDV�������QR�
FXHQWDQ� FRQ� LQVWDODFLyQ� GH� pVWH� WLSR�� � 6yOR� OD� FDEHFHUD� PXQLFLSDO� FXHQWD� FRQ� XQ�
VLVWHPD�GH�GUHQDMHV�TXH�FXEUH�XQD�SDUWH�GH�OD�SREODFLyQ�

� 0HUFDGRV��5DVWURV��$X[LOLDWXUDV���\�2WURV
D� 0HUFDGRV�� � 6yOR� H[LVWH� XQR� GH� FDUiFWHU� IRUPDO� HQ� OD� FDEHFHUD� PXQLFLSDO�� \� XQR�

LQIRUPDO� HQ� XQD� DOGHD�� � (O� GtD� GH� SOD]D� HV� HO� MXHYHV�� � (O� FRPHUFLR� PD\RULVWD� GH�
KRUWDOL]DV�VH�UHDOL]D�SULQFLSDOPHQWH�HQ�OD�WDUGH�

E� 5DVWURV����3DUD�HO�GHVWDFH�GH�JDQDGR�PD\RU�H[LVWH�XQD�LQVWDODFLyQ�GH�WLSR�IRUPDO�HQ�OD�
FDEHFHUD�PXQLFLSDO�

F� $X[LOLDWXUDV���7UHV�FHQWURV�SREODGRV�SRVHHQ�VHGH�SDUD�OD�DOFDOGtD�DX[LOLDU��DXQTXH��VXV�
LQVWDODFLRQHV�VRQ�U~VWLFDV�\�GH�FRQVWUXFFLyQ�PRGHVWD�

G� 6DORQHV�GH�XVRV�P~OWLSOHV���6yOR���FRPXQLGDGHV�GLVSRQHQ�GH�HVH�WLSR�GH�VHUYLFLR�
H� &RUUHRV�\�7HOpJUDIRV��6ROR� OD�FDEHFHUD�GLVSRQH�GH�RILFLQD�GH�RILFLQD�\�VHUYLFLRV� �GH�

FRPXQLFDFLyQ�S~EOLFD���(O�PXQLFLSLR�FDUHFH�GH�VHUYLFLR�WHOHIyQLFR�



I� 7HPSORV� UHOLJLRVRV�� OD� UHOLJLyQ� SUHGRPLQDQWH� KD� VLGR� OD� FDWyOLFD�� TXH� FXHQWD� FRQ����
ORFDOHV��HQWUH�HOORV�XQR�HQ�OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO��DVt�FRPR�RWUDV�LQVWDODFLRQHV�HQ���
GLIHUHQWHV� DOGHDV� \� FDVHUtRV�� � /DV� GHQRPLQDFLRQHV� HYDQJpOLFDV� KDQ� FUHFLGR� HQ� ORV�
~OWLPRV�DxRV��FRQWDQGR�FRQ����FDSLOODV�HQ����SREODGRV�

(GXFDFLyQ
� (VFXHOD�R�XQLGDGHV�GH�SUH�SULPDULD�� �+D\�XQD�HVFXHOD�FRQ���DXODV����PDHVWURV�\�

����DOXPQRV���(O�Q~PHUR�GH�DOXPQRV�SURPHGLR�SRU�DXOD�HV�GH����
� 3ULPDULD� 1~PHUR� ��� HVFXHODV�� ��� DXODV�� ���PDHVWURV�� ������ DOXPQRV�� ��� ������

&HQWURV� SREODGRV� FRQ� HVFXHODV� �� ��� ������ FHQWURV� SREODGRV� VLQ� HVFXHODV� �� � (O�
SURPHGLR� GH� DOXPQRV� SRU� DXOD� HV� GH� �� \� SRU� PDHVWUR� GH� ���� � &XDWUR� PDHVWURV�
WUDEDMDQ�DG�KRQRUHQ� �(Q� OD� FDEHFHUD�PXQLFLSDO� IXQFLRQD�XQ�SUR\HFWR� GH�62',)$*��
TXH�LPSXOVD�OD�HGXFDFLyQ�HQ�HO�PXQLFLSLR��KDELHQGR�DWHQGLGR�HQ�������D�����QLxRV��Gp�
ORV�FXDOHV�SURPRYLy�D����

� 'H� DFXHUGR� FRQ� ORV� GDWRV� GH� OD� 8QLGDG� 6HFWRULDO� GH� ,QYHVWLJDFLyQ� \� 3ODQLILFDFLyQ�
(GXFDWLYD� �86,'(��GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ��HQ�������6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]��
WHQtD�XQD�FREHUWXUD�GH�����HQ�HO�QLYHO�SULPDULR��OD�FXDO�DVFHQGtD�D�������QLxRV�

� /D� FDSDFLGDG� GH� VXV� DXODV� H[LVWHQWHV� HQ� HO� PXQLFLSLR� SHUPLWtD� DWHQGHU� D� ������
HVWXGLDQWHV��GH�PDQHUD�TXH�VH�QHFHVLWDED����DXODV�DGLFLRQDOHV�SDUD�FXEULU�D�WRGD�OD�
SREODFLyQ�HQ�HGDG�HVFRODU�

� ,QVWLWXWRV�GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD� (Q�OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO�IXQFLRQD�XQ�,QVWLWXWR�FRQ�
��DXODV����PDHVWURV�\����DOXPQRV�

� $OIDEHWL]DFLyQ� (O� FRPLWp� 1DFLRQDO� GH� $OIDEHWL]DFLyQ� �&21$/$)$�� DWHQGLy� HQ� ���
FHQWURV�FRQ����DQLPDG�RUHV��XQ�WRWDO�GH�����DOIDEHWL]DGRV���7UHV�FHQWURV�IXQFLRQDQ�HQ�
OD�FDEHFHUD�\�FDWRUFH�HQ�LJXDO�Q~PHUR�GH�FHQWUR�SREODGRV�

6DOXG
� /RV�VHUYLFLRV�HVWDWDOHV�GH�VDOXG�HVWiQ�D�FDUJR�GH�XQ�FHQWUR�GH�6DOXG�HQ�OD�FDEHFHUD�

PXQLFLSDO��TXH�FXHQWD�FRQ���PpGLFR����HQIHUPHUD�JUDGXDGD����WpFQLFR�\���SURPRWRUHV�
GH�VDOXG������FRPDGURQDV�WUDEDMDQ�HQ�ORV�GLVWLQWRV�SREODGRV��

��)XHQWH��(FRWXULVPR�$OWHUQDWLYR�5HJLyQ�9,
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(O�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�VH�HQFXHQWUD�XELFDGR�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�6DQ�0DUWtQ�6DFDWHSpTXH]�
GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�4XHW]DOWHQDQJR��WLHQH�XQ�iUHD�GH�������NPV����GHQWUR�GHO�FUiWHU�GHO�
YROFiQ�VH�HQFXHQWUD�XELFDGD� OD� ODJXQD�GH�&KLNDEDO�FRQ�XQD�H[WHQVLyQ�GH������NPV��� OD�
ODJXQD�� KLVWyULFDPHQWH� KD� VLGR� XQ� FHQWUR� FHUHPRQLDO� 0D\D�� SDUD� FHOHEUDU� OD� YLGD� \� OD�
PXHUWH� GH� OD�PDGUH� QDWXUDOH]D�� SDUD� REVHUYDU� ORV� FDPELRV� HQ� ORV� FLFORV� GHO� WLHPSR�� HO�
VLPEROLVPR�HVSLULWXDO�\�PtVWLFR�TXH�UHSUHVHQWD�SDUD�QRVRWURV�\�FRQVWLWX\H�SRU�VL�VROR�XQ�
OHJDGR� DQFHVWUDO� \D� TXH� OD� LGHD� GH� OD� VXFHVLyQ� GH ORV� FLFORV�� DVt� FRPR� HO� FRPSOHMR�
HQWUHWHMLGR�FRVPRJyQLFR�TXH�OD�KDFHQ�VXEOLPH��VLJXH�WHQLHQGR�VLJQLILFDGR�\�YDOLGH]�SDUD�
QXHVWUDV�JHQHUDFLRQHV�
/DV� SHUVRQDV� TXH� YLVLWDQ� OD� ODJXQD� FRQ� ILQHV� FHUHPRQLDOHV� HVWiQ� LQIOXHQFLDGDV� SRU� ODV�
FUHHQFLDV�PDPHV��HQ�OD�SULPHU�OXQD�OOHQD�GHO�PHV�GH�0D\R�VH�KDFH�XQD�SHUHJULQDFLyQ�D�OD�
ODJXQD�GRQGH�SRVWHULRUPHQWH�VH�UHDOL]DQ�FHUHPRQLDV�\�ULWRV�PD\DV��HQ�KRQRU�D�OD�YLGD��OD�
QDWXUDOH]D��OD�FRVHFKD��D�OD�PDGUH�WLHUUD�\�HO�FRVPRV��RFDVLyQ�HQ�OD�TXH�DVLVWHQ�PiV�GH�
������� SHUVRQDV� SULQFLSDOPHQWH� PD\DV� \� WXULVWDV� GXUDQWH� ORV� WUHV� GtDV� TXH� GXUD� OD�
FHUHPRQLD��SRU�HVWD�UD]yQ�OD�ODJXQD�HV�FRQVLGHUDGD�VDJUDGD�\�PLODJURVD�
&KLNDEDO��DGHPiV�GH�HVWRV�DVSHFWRV�FHUHPRQLDOHV��FRVPRJyQLFRV��\�HVSLULWXDOHV�TXH� OD�
KDFHQ�WDQ�SDUWLFXODU��UHJXDUGD�XQD�ELRGLYHUVLGDG�GH�UHFXUVRV�QDWXUDOHV��IDXQD��IORUD�\�XQ�
ERVTXH�QXERVR��HVFDVR�HQ�VX�JHQHUR��DVt�FRPR�XQ��YDORU�FLHQWtILFR�\�SDLVDMLVWD�TXH�OD�KDQ�
GHILQLGR�FRPR�XQ�iUHD�SURWHJLGD�\�VDJUDGD��

� )XHQWH��+HOYHWDV
�3UR�%RVTXHV���3URSLR�

48(7=$/7(1$1*2
8ELFDFLyQ�&KLNDEDO
6$1�0$57,1��6$&�



$63(&726�&/,0$72/2*,&26�<�%,2),6,&26�

5$6*2�%,2),6,&26
'HQWUR�GH� ORV� IHQyPHQRV�ELROyJLFRV�\� ItVLFRV�VH�GHWHUPLQDURQ�YDULRV�SDUiPHWURV�GHQWUR�
GHO�iUHD�GHO�9ROFiQ�GH�&KLNDEDO�HQ�HO�iPELWR�GH�HVWXGLR�GH�FDPSR��GHQWUR�GH�ORV�FXDOHV�
HVWiQ�ORV�VLJXLHQWHV�
&OLPDV
&ODVLILFDFLyQ�GHO�&OLPD
� (O�9ROFiQ�&KLNDEDO

6H�FODVLILFy GHQWUR�GH�ODV�VLJXLHQWHV�MHUiUTXLDV�GHO�FOLPD��,QGLFHV��FRQ�YDULDFLRQHV�HQ�
OD� WHPSHUDWXUD� ����� MHUDUTXtDV� GH� KXPHGDG� �,QGLFHV�� \� WLSR� GH� GLVWULEXFLyQ� GH� OOXYLD�
�(VWDFLRQDO��VHJ~Q�HO� � VLVWHPD�GH�FODVLILFDFLRQHV�GH�7KRUQWKZDLWH��FX\D�FODVLILFDFLyQ�
VH� KDFH� � GH� DFXHUGR� D� ODV� FRQGLFLRQHV� FOLPiWLFDV� GH�HVWH� OXJDU�� ODV� FXDOHV� VRQ� ODV�
VLJXLHQWHV�
3DUWH�GHO�QRUWH�GHO�SDtV�GHO� YROFiQ�HQ� OD�SDUWH�EDMD�VHPLSODQD��%¶��E¶&� U�� VHPLIULR��

FRQ�LQYLHUQR�EHQLJQR��VHPLVHFR��FRQ�SDVWL]DOHV��VLQ�HVWDFLyQ�VHFD�ELHQ�GHILQLGD�
3DUWH� QRUWH� GHO� YROFiQ�HQ� OD� SDUWH�PHGLD� \� DOWD��&¶E¶%U�� IUtR� FRQ� LQYLHUQR�EHQLJQR��

K~PHGR�FRQ�ERVTXH�VLQ�HVWDFLyQ
&���(Q�HO�&UiWHU�GHO�YROFiQ��HQ�OD�ROOD�GRQGH�VH�XELFD�OD�ODJXQD�&KLNDEDO�%¶��F¶%U��VHPLIULR�������������������������
([WUHPRVR��K~PHGR�FRQ�ERVTXH��VLQ�HVWDFLyQ�VHFD�ELHQ�GHILQLGR�

3DUWH�VXU�GHO�YROFiQ�PLUDQGR�KDFLD�OD�ERFDFRVWD�%¶��F¶$U��WHPSODGR��H[WUHPRVR��PX\�����������������������������������
K~PHGR��FRQ�VHOYD��VLQ�HVWDFLyQ�VHFD�ELHQ�GHILQLGD�

� 7HPSHUDWXUD�0HGLD�$QXDO����PtQLPD�\�Pi[LPD��
(O�YROFiQ�\�OD�ODJXQD�GH�&KLNDEDO�FRQWHPSODQ�XQ�FOLPD�VHPLIUtR�D�WHPSODGR��FRQ�PHGLD�GH�
��JUDGRV�FHQWtJUDGRV��Pi[LPD�GH�������JUDGRV��PtQLPD�GH�R��JUDGRV�FHQWtJUDGRV���ODGR�
QRUWH�� \� GH� ��� D� ��� JUDGRV� FHQWtJUDGRV� HQ� OD� SDUWH� VXU�� FRQ� +610�� 'H� ����� D� �����
0610�
� 'tDV�GH�/OXYLD�$QXDO��
/RV�GtDV�GH�OOXYLD�DQXDO�VH�HQFXHQWUDQ�HQWUH�ORV�����\������/D�pSRFD�GH�OOXYLD�HV�GH�PD\R�
D�RFWXEUH�FRQ�Pi[LPD�SUHFLSLWDFLyQ�HQ�ORV�PHVHV�GH�MXQLR�D�VHSWLHPEUH�FRQ�IXHUWHV�OOXYLDV�
HVWDFLyQDOHV��ORV�PHVHV�PiV�VHFRV�VRQ�GLFLHPEUH��HQHUR�\�IHEUHUR�FRQ�HVWDFLyQ�GH�OOXYLDV�
SHULyGLFDV� K~PHGDV� SULQFLSDOPHQWH� HQ� HO� iUHD� GHO� FUiWHU� GHO� YROFiQ�� GXUDQWH� HO� GtD� OD�
QLHEOD�FXEUH�HO�iUHD�SHULyGLFDPHQWH�HQ�GHWHUPLQDGDV�KRUDV��GiQGROH�OD�FDUDFWHUtVWLFD�GH�
VHU�ERVTXH�QXERVR�



� &DWHJRUtD�GHO�&OLPD�

/D� FDWHJRUtD� GHO� FOLPD� SUHGRPLQDQWH� GHQWUR� GHO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� HV� GH� WLSR� GH�
WHUPLQDGR�OOXYLRVR��K~PHGR�\�VHFR�
� 9LHQWRV�
/RV� YLHQWRV� � SUHGRPLQDQ� � HQ� HO�PHV� GH� QRYLHPEUH�� DFRPSDxDGRV� GH� OORYL]QD� FRQ� XQD�
EULVD�OLJHUD��D�XQD�YHORFLGDG�GH���D����.P�+UD����D���0WV�6HJ���KD\�YLHQWRV�FLFOyQLFRV�TXH�
VRSODQ� \� EDMDQ�SDUDOHODPHQWH� D� ODV� iUHDV�GH�EDMD�SUHVLyQ�DWPRVIpULFD�\�DOJXQDV�YHFHV�
FRQVWLWX\HQ�SHUWXUEDFLRQHV��OD�RULHQWDFLyQ�GHO�YLHQWR�HQ�HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�HV�GH�6XU�D�
(VWH�FRQ�XQD�YHORFLGDG�SURPHGLR�DQXDO�GH��.P�+UD�
� +XPHGDG�5HODWLYD�\���0HQVXDO�+RUD�6RO�
/D�KXPHGDG�UHODWLYD�HQ� OD�]RQD�HV�GH����D������VLHQGR�DOWD�SRU� OD� WDUGH� OD�QHEOLQD�� ORV�
SRUFHQWDMHV�GH�KRUD�VRO�GXUDQWH�HO�DxR�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV��QRYLHPEUH�HO�������GLFLHPEUH�
����IHEUHUR�������PDU]R�������DEULO�����PD\R�������MXQLR�������MXOLR�������DJRVWR�������
VHSWLHPEUH�������RFWXEUH�����FRQ�QLHEOD�HQ�ODV�WDUGHV��\�GtDV�FRQ�QHEOLQD�HVSRUiGLFD�HQ�
ODV�PDxDQDV�� OD� OX]� IRWRSHUtRGR�� HQ� HO� iUHD� HV� GH� VRO� FDVL� FRQVWDQWH� HQ� ODV�PDxDQDV��
KDELHQGR�GtDV�TXH�WLHQGH�D�QXEODVH��HQ�pSRFD�OOXYLRVD�ODV�KRUDV�VRO�GLVPLQX\HQ�SRUTXH�OD�
KXPHGDG�UHODWLYD�DXPHQWD�FUHDQGR�QHEOLQD�HQ�HO�PHGLR�

&8(1&$6�<�5('�'(�'5(1$-(6�

� 'UHQDMHV�
'H�DFXHUGR�D�OD�IRWRLQWHUSUHWDFLyQ��HO�GUHQDMH�VXSHUILFLDO�GHO�iUHD�SURWHJLGD�HV�GH����������
KHFWiUHDV�� (VWH� SDWUyQ� HV� GH� XQ� GUHQDMH� UDGLDO�� HVWDQGR� FRPSXHVWR� SRU� XQ� JUXSR� GH�
FDQDOHV�TXH�VH�RULJLQD�HQ�XQ�SXQWR�FHQWUDO�DOWR��GHO�SDUWHDJXDV�GHO�FUiWHU��/D�ODJXQD�GH�
&KLNDEDO� VH� HQFXHQWUD� FRQWHQLGD� GHQWUR� GHO� FUiWHU� GH� HVWH� YROFiQ�� GHQWUR� GHO� PLVPR�
SDWUyQ�UDGLDO��WHUPLQD�HQ�HO�FHQWUR�FRP~Q�GHEDMR�GH�GLFKD�ODJXQD��VLHQGR�HO�FUiWHU�FRPR�
FHQWUR� GH� UDGLDFLyQ�� \� GHQWUR� GH� HVWH� HO� GUHQDMH� HV� WpFQLFDPHQWH� UDGLDO�� PiV� DOOi� GHO�
PDUJHQ��VH� LUUDGLD�HQ�SRFD�GLVWDQFLD�KDFLD�DEDMR�VREUH� ODV�SHQGLHQWHV�PiV�HPSLQDGDV��
DGHPiV�GH�HVR�ODV�IDOODV�DSUHVXUDQ�VX�FRQWURO��HQ�HO�GUHQDMH�VXSHUILFLDO�GHO�YROFiQ��LQFOX\H�
WDQWR� FDQDOHV� VHFRV� FRPR� K~PHGRV�� HO� DJXD� GH� OOXYLD� DO� FDHU� VREUH� HO� FUiWHU� \� QR�
H[LVWLHQGR� PiV� TXH� GUHQDMHV� VHFRV�� HVWD� YD� OOHQDGR� HO� PLVPR� KDVWD� GDUOH� IRUPD� D� OD�
ODJXQD�



(Q� HO� FRQR� YROFiQLFR� VH� HQFXHQWUDQ� ��� FDQDOHV� K~PHGRV� \� HO� UHVWR� VHFR�� HO� GUHQDMH�
LQWHUQR�HV�XQ�iUHD�GH�UHFDUJD�DFXtIHUD�DOUHGHGRU�GHO�FRQR�YROFiQLFR�GHELGR�D�TXH�HQ�VX�
KRUL]RQWH�SUHVHQWD�VXHORV�DUHQRVRV�\�SRPLFLWD�\�URFD�VLOLFLD�R�SyPH]��OD�FXDO�VH�IRUPR�GH
OD� ODYD�TXH� IXH�H[SHOLGD�HQ� IRUPD�GH�HVSXPD�SRU� OD� YDSRUL]DFLyQ�GH� ORV�FRQVWLWX\HQWHV�
YROiWLOHV��(VWD�SLHGUD�HVWD� OOHQD�GH�YHUVtFXORV�TXH�IORWDQ�HQ�HO�DJXD��SRU� WDO� UD]yQ�H[LVWH�
EXHQ�GUHQDMH�LQWHUQR��SUXHED�GH�HOOR�HV�TXH�VH�KDQ�ORFDOL]DGR�GLH]�QDFLPLHQWRV��DOJXQRV�
SHTXHxRV�\�RWURV�JUDQGHV��(Q�OD�FDOGHUD�GH�YROFiQ�H[LVWH�OD�ROOD�TXH�DOPDFHQD�HO�FXHUSR�
GH�DJXD�TXH� IRUPD� OD� ODJXQD��HVWD�ROOD� IXH�RULJLQDGD�SRU� OD� ODYD�VROLGLILFDGD��(O�GUHQDMH�
LQWHUQR�VH�ORFDOL]D�HQ�OD�SDUWH�GHO�OLPLWH�GH�OD�ODJXQD�

� (URVLyQ�
(O� YROFiQ� &KLNDEDO� SUHVHQWD� XQ� EXHQ� GUHQDMH� LQWHUQR� \D� TXH� VXV� KRUL]RQWHV� VRQ�
UHODWLYDPHQWH�SHUPHDEOHV��(VWH�GUHQDMH�IDYRUHFH�HO�PRYLPLHQWR�GHO�DJXD�D�WUDYpV�GH�HVWD�
SRUFLyQ� GHO� SHUILO� SHUPLWLHQGR� DEVRUEHU� ODV� DJXDV� GH� OOXYLD�� (Q� OD� SDUWH� VXU�RHVWH� OD�
SUHVHQFLD� GH� FXELHUWD� GH� IRUHVWDO�� MXHJD� XQ� SDSHO� PX\� LPSRUWDQWH� HQ� OD� SURWHFFLyQ� \�
FRQVHUYDFLyQ�GHO�VXHOR��OR�TXH�KD�KHFKR�TXH�OD�HVFRUUHQWtD�VHD�PtQLPD��HQ�SUHVHQFLD�GH�
SHQGLHQWHV� GHO� PiV� GHO� ����� 2ULJLQDOPHQWH� FXDQGR� HO� YROFiQ� VH� HQFRQWUDED� HQ� VX�
MXYHQWXG�WHPSUDQD�HQ�FLFOR�GH�OD�HURVLyQ��QR�H[LVWtDQ�FDQDOHV�\�HQ�VX�HVWDGR�GH�GHVDUUROOR�
GHO� UHOLHYH�Vp�KD�PDQWHQLGR�KDVWD�KR\�HQ�GtD��JUDFLDV�D� OD�FXELHUWD� IRUHVWDO�SUHVHQWH�� OR�
TXH� OH�GD�XQ�EXHQ�JUDGR�GH�SURWHFFLyQ�D�ORV�SURFHVRV�HURVLYRV�� OR�TXH�QR�VXFHGH�HQ�OD�
SDUWH� QRURHVWH� GHO� YROFiQ� TXH� HV� XQ� iUHD� VXVFHSWLEOH� D� OD� HURVLyQ�� HVWR� VH� GHEH� D� OD�
SUHVHQFLD� GH� FREHUWXUD� YHJHWDO� EDMD�� \� DO� FXOWLYR� GH� SDSD� \�PDt]�� VLQ� QLQJ~Q�PDQHMR� \�
FRQVHUYDFLyQ� GH� ORV� VXHORV�� OR� TXH� KD� RULJLQDGR� OD� IRUPDFLyQ� GH� FiUFDYDV� \� HURVLyQ�
ODPLQDU�

+,'52/2*,$�<�5(&85626�+,'5,&26�

� $JXDV�6XSHUILFLDOHV�

'H�DFXHUGR�D�ODV�SUHFLSLWDFLRQHV�DQXDOHV�DQWHULRUHV�\�DFWXDOHV��HO�QLYHO�GH�HVFRUUHQWtD�GH�
DJXDV�VXSHUILFLDOHV�RFDVLRQDGDV�SRU�SUHFLSLWDFLyQ�SOXYLDO�HQ�GtDV�GH�OOXYLD�HV�GH���������
PP�\�SUHFLSLWDFLyQ�DQXDO�TXH�YDULD�GH������D������PP�FRQ�XQD�PtQLPD�GH������D������
PP�� ODV� DJXDV� VXSHUILFLDOHV� SRU� OOXYLD� \� OD� SUHFLSLWDFLyQ� SOXYLDO� KDQ� VLGR� FDXVD� GH� OD�
HURVLyQ�KtGULFD�HQ�HO�FRQR�YROFiQLFR��REVHUYiQGRVH�VHGLPHQWDFLyQ�GH�FHQL]DV�GH�SyPH]�\�



SLHGUD FDOL]D�HQ�VX�SDUWH�EDMD�D�ORV������PVQP��iUHD�TXH�QR�SHUWHQHFH�D�OD�SURWHJLGD��FRQ�
YDULDGR� WLSR� GH� VXHOR�� HQ� OD� SDUWH� PHGLD� ODV� FRQGLFLRQHV� SRU� HVFRUUHQWtD� VRQ� VHYHUDV�
REVWDFXOL]DQGR�ORV�FDPLQRV�SULQFLSDOHV�GH�HQWUDGD�D�OD�ODJXQD�
/D� PD\RUtD� GH� DJXDV� VXSHUILFLDOHV� GHQWUR� GHO� iUHD� VRQ� GHSRVLWDGDV� HQ� VX� SDUWH� EDMD��
WUD\HQGR�FRQVLJR��OLPR��DUFLOOD��DUHQD�\�FHQL]DV�SyPH]��TXH�VH�VHGLPHQWDQ�HQ�HVWD�SDUWH�
SURYRFDQGR�VX�GHVOL]DPLHQWR�GH�HVWDV�D�OD�ODJXQD�SRU�VHGLPHQWDFLyQ�

� $OWXUD�VREUH�HO�QLYHO�GHO�PDU�\�FXHUSR�GHO�DJXD�GH�OD�ODJXQD�

(O�YROFiQ�GH�&KLNDEDO�HQ�VX�SDUWH�EDMD�WLHQH�XQD�DOWXUD�������PVQP��PLHQWUDV�TXH�HQ�VX�
SDUWH�PiV�DOWD�VH�HQFXHQWUD�D�������PVQP��\�HO�iUHD�D�SURWHJHU�FRPLHQ]D�GH�ORV�������D�
ORV�������PVQP��FRQ�SHQGLHQWHV�SURQXQFLDGDV�HQ�VX�SDUWH�PiV�DOWD�\�PRGHUDGDV�HQ�VX�
SDUWH�EDMD��VXVFHSWLEOHV�D�OD�HURVLyQ�KtGULFD��GHQWUR�GH�OD�FXDO�VH�HQFXHQWUD�XQ�FXHUSR�GH�
DJXD��FX\D�SURIXQGLGDG�HV�GH�DSUR[LPDGDPHQWH�����PWV��(O�YROXPHQ�GHO�FXHUSR�GH�DJXD�
GLVPLQX\H�HQ�pSRFD�VHFD�\�DXPHQWD�XQRV���PHWURV�KDFLD�IXHUD�GH�OD�RULOOD�GH�OD�ODJXQD�HQ�
pSRFD� OOXYLRVD� \� �� PHWURV� GH� DOWXUD� DO� ILQDOL]DU� HVWD� pSRFD�� TXH� HTXLYDOH� D� XQRV�
�����������0��GH�DJXD��3RU�OD�SDUWH�VXU�GHO�YROFiQ��H[LVWH�XQD�IXHQWH�GH�DJXD�OD�FXDO�HV�
FDSWDGD�SDUD�VHUYLGXPEUH�GH�OD�ILQFD�ORV�3RFLWRV��GH�*HURQD��LQPHUVD�HQ�OD�FXHQFD�GHO�UtR�
0XMXOLD��HO�FXDO�SHUWHQHFH�DO�UtR�1DUDQMR�

� 5tRV
'HQWUR� GHO� iUHD� GHO� FRQR� YROFiQLFR� SDUWH� DOWD� QR� FLUFXOD� QLQJ~Q� UtR� DIOXHQWH� GH� SULPHU��
VHJXQGR�R�WHUFHU�RUGHQ��SHUR�VL�H[LVWHQ����QDFLPLHQWRV�GH�DJXD��ORV�FXDOHV�VRQ�FDXGDOHV�
SHUPDQHQWHV� DGHPiV� H[LVWHQ� YDULRV� HVWDFLyQDOHV� HQ� WLHPSR� GH� LQYLHUQR�� GH� ORV�
SHUPDQHQWHV��GRV�VH�HQFXHQWUD�XELFDGRV�HQ�HO�VXURHVWH��TXH�GDQ�RULJHQ�DO�UtR�1LPi��TXH�
SDUWH�DEDMR� OOHJDQ�D�IRUPDU�SDUWH�GHO� UtR�1LO��RWURV� WUHV�GDQ�RULJHQ�DO� UtR�0XMXOLD��\ FLQFR�
PiV�XELFDGRV�DO�1RURHVWH�RULJLQDQ�HO�UtR�7DOFDQDF��RWURV�QDFLPLHQWRV�XELFDGRV�HQ�OD�SDUWH�
EDMD� GHO� iUHD� SURWHJLGD� IRUPDQ� SDUWH� GHO� UtR� 1DUDQMR�� TXH� GHVHPERFD� HQ� HO� 2FpDQR�
3DFLILFR�GH�2FRV��6DQ�0DUFRV�



7232*5$),$�<�683(5),&,(6�

(O� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� VH� HQFXHQWUD� GHQWUR� GH� ODV� FRRUGHQDGDV� VLJXLHQWHV�� GH� DFXHUGR� DO�
OHYDQWDPLHQWR�WRSRJUiILFR�GHO�iUHD�
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/D�VXSHUILFLH�GHO�9ROFiQ�GH�&KLNDEDO�GHO�iUHD�D�VHU�GHFODUDGD�SURWHJLGD�HV�GH����������
KHFWiUHDV��VX�WRSRJUDItD�EiVLFD�HV�GH�XQD�VXSHUILFLH�FRQ�SHQGLHQWHV�OHYHV�D�HVFDUSDGRV�
DOUHGHGRU�GHO�FRQR�YROFiQLFR��FRQ�RQGXODFLRQHV��SUHVHQWDQGR�XQ�FDPELR�JUDGXDO�HQ�VXV�
SHQGLHQWHV��FRQ�PLFUR�UHOLHYHV��(Q�OD�SDUWH�QRUWH�DO�ILQDO�GH�OD�IDOGD�GHO�YROFiQ�OD�SHQGLHQWH�
HV� PHQRV� SURQXQFLDGD�� FDVL� SODQD�� \� GHQWUR� GHO� FUiWHU� GRQGH� VH� ORFDOL]D� OD� ODJXQD� OD�
WRSRJUDItD�HV�RQGXODGD�FRQ�SHQGLHQWHV� OHYHV�D�VHPLHVFDUSDGD�� WHQLHQGR� OD� IRUPD GH�XQ
HQYXGR��(VWDV�SHQGLHQWHV�SXHGHQ�RVFLODU�HQWUH�����\�����



*(2/2*,$�<�*(2025)2/2*,$

� *HRORJtD�
/RV�JHyORJRV�GLYLGHQ� OD�KLVWRULD�GH� OD� WLHUUD�HQ�HUDV��FX\DV�GLYLVLRQHV�VH�FRQRFHQ�FRPR�
SHUtRGRV��� ODV�GHQRPLQDFLRQHV�XVDGDV�SDUD�GHVFULELU�D�pVWDV�VH� RULJLQDQ�HQ�QRPEUHV�GH�
URFDV�� OXJDUHV�� R� iUHDV� \� FODVHV� GH� IyVLOHV� TXH� FRQWLHQHQ� ODV� URFDV�� (O� HVWXGLR� GH� ORV�
PRYLPLHQWRV� R� FDWDFOLVPRV� GH� OD� FRUWH]D� WHUUHVWUH�� OHYDQWDPLHQWRV� GH� PRQWDxDV� R�
LQVWUXFFLRQHV� GH� JUDQGHV� PDVDV� GH� URFDV� tJQHDV� EDMR� ODV� PLVPDV� LQGLFD� TXH� ODV�
LQWHQVLGDGHV�GH�HVWH�PRYLPLHQWR�OOHJDURQ�D�XQ�Pi[LPR�SDUD�OXHJR�GHVDSDUHFHU�
'HMDQGR�FDGHQDV�GH�PRQWDxDV�\�UHVWRV�GH�YROFDQHV�TXH�SRVWHULRUPHQWH�VRQ�HURVLRQDGRV�
KDVWD� OOHJDU� DO� QLYHO� GHO� PDU�� ODV� HUDV� UHFLEHQ� ORV� VLJXLHQWHV� QRPEUHV�� 3UHFiPEULFR
3DOHR]RLFR���YLGD�DQWLJXD����0HVR]RLFD���YLGD�PHGLD���\�FHQR]RLFD���YLGD�UHFLHQWH�����
/RV�VLVWHPDV�GH� IDOODV�GH�*XDWHPDOD�VH�HQFXHQWUDQ� LQIOXHQFLDGRV�SRU�HO�PRYLPLHQWR�GH�
WUHV�SODFDV�GH�OD�FRUWH]D�WHUUHVWUH��OD�SODFD�GHO�FDULEH��OD�SODFD�GH�&RFRV�\�OD�JUDQ�SODFD�
$PHULFDQD�� GHELpQGRVH� DO� ODUJR� GH� HVWDV� SODFDV�� HO� FDXVDQWH� GH� ORV� WHUUHPRWRV� � HQ�
1XHVWUR� 3DtV�� � (O� WHUULWRULR� GH� *XDWHPDOD� HVWD� HQ� IRUPDFLyQ� *HROyJLFD�� HQ� OD� HUD�
3DOHR]RLFD��KDFH�XQRV�����PLOORQHV�GH�DxRV��VH�SUHVHQWR�XQ�SHUtRGR�GH�KXQGLPLHQWR��HQ�
HO� iUHD� WHUUHVWUH� TXH� FXEUtD� SDUWH� GH� OD� ]RQD� GH� <XFDWiQ�� \� HO� iUHD� GH� *XDWHPDOD��
+RQGXUDV�� (O� 6DOYDGRU� \� 3DUWH� GH� 1LFDUDJXD�� GHELGR� D� OD� FRPSUHVLyQ� GH� OD� FRUWH]D�
WHUUHVWUH�� SURYRFD� � TXH� ODV� SODFDV� VH� SOLHJXHQ� � IRUPDQGR� � HVWUXFWXUDV� GHQRPLQDGDV�
VLQFOLQDOHV���OD�IRUPDFLyQ�GH�PRQWDxDV�KDFH�����PLOORQHV�GH�DxRV��HQ�HO�SHUtRGR�GHYyQLFR���
(O�DIDOODPLHQWR�\�SOHJDPLHQWR�KDFH�XQRV�����PLOORQHV�GH�DxRV�HQ�HO�SHUtRGR�SpUPLFR��\D�
TXH�HQ� OD� HUD�PHVR]RLFD�KDFH�XQRV�����PLOORQHV�GH�DxRV��KXER�XQ� OHYDQWDPLHQWR�\� OD�
VXPHUVLyQ� JUDGXDO� \� SDUFLDO� GH� &HQWUR� $PpULFD� FHQWUDO� VHSWHQWULRQDO� \� IRUPDFLRQHV� GH�
FXHFDV�PDULQDV�LQWHULRUHV�KDFH�XQRV����D�����PLOORQHV�GH�DxRV��HQ�HO�SHUtRGR�FUHWDFLFR��
OHYDQWDPLHQWR�JHQHUDO�GH�$PpULFD�&HQWUDO�VHSWHQWULRQDO��KDFH�XQRV�������PLOORQHV�GH�
DxRV�� HQ� HO� ROLJRFHQR� \� PLRFHQR�� KXQGLPLHQWR� GH� EORTXHV� GH� FRUWH]D� R� JUDEHQV� �IRVD�
WHFWyQLFD�\�HYROXFLyQ�GHO�VLVWHPD�IDOODV�GHO�3DFtILFR���HQ�HO�WHUFLDULR�WDPELpQ�IXH�REMHWR�GH�
HUXSFLRQHV� LQWHQVDV�� IRUPDFLRQHV� GH� PRQWDxDV� SOHJDGRV� \� GH� EORTXH� IDOODGR�� \D� HQ�
1XHVWUR�SUHVHQWH��H[LVWH�GHSRVLFLyQ�GH�VHGLPHQWRV�DOXYLDOHV��
(O� iUHD� GH� 6DQ� 0DUWtQ� 6DFDWHSpTXH]�� VH� HQFXHQWUD� LQPHUVD� HQ� OD� FDGHQD� YROFiQLFD��
SXGLpQGRVH� PHQFLRQDU� DOJXQRV� YROFDQHV� FRPR�� /DFDQGyQ�� &KLNDEDO�� 6DQWD� 0DUtD��
6DQWLDJXLWR��\��RWURV�PiV�UHWLUDGRV�FRPR�7]XQLO��6DQWR�7RPiV��HO�YROFiQ�&KLNDEDO�HV�SDUWH



GH� OD� FDGHQD� YROFiQLFD�� VX� SLFR� PiV� DOWR� HVWD� D� ������PHWURV� VREUH� HO� QLYHO� GHO� PDU�
�PVQP��FRQWHQLHQGR�HQ�VX�ROOD��HO�FUiWHU��XQD�/DJXQD�D�������PVQP���(Q�VX�FDSD�PXHVWUD�
TXH� SHUWHQHFH� DO� SHUtRGR� FXDWHUQDULR� �4Y��� HVWD� FRPSXHVWD� GH� URFDV� YROFiQLFDV��
LQFOX\HQGR� FRODGDV� GH� ODYD��PDWHULDO� ODKiULFR� \� WREDV�� HQ�HO� ODGR�QRUHVWH� GHO� YROFiQ� VH�
HQFXHQWUD�XQD�IDOOD�FX\D�ORQJLWXG�HV�GH��������PHWURV��WHQLHQGR�XQD�GLUHFFLyQ�GH�1RUHVWH�
\�HQ�OD�SDUWH�VXU�H[LVWH�RWUD�IDOOD�PiV�SHTXHxD�GH�������PHWURV��WHQLHQGR�XQD�GLUHFFLyQ�GH�
6XU�2HVWH��HVWDV�VRQ�iUHDV�GRQGH�KD�KDELGR�XQ�URPSLPLHQWR�\�GHVSHJDPLHQWR�
/D� SDUWH� 1RUWH� GHO� YROFiQ�� SHUWHQHFH� DO� SHUtRGR� &XDWHUQDULR� �4S��� LQFOX\H� UHOOHQRV� \�
FXELHUWDV�JUXHVDV�GH�FHQL]DV��SyPH] GH�RULJHQ�GLYHUVR�� VX�VXSHUILFLH�HVWi� IRUPDGD�SRU��
VXESURGXFWRV�FRPR�DUHQDV��IUDJPHQWRV�GH�URFDV��JUDYDV���SyPH]��\�GHSyVLWRV�ODKDULFRV�
DOUHGHGRU�GHO�FRQR�YROFiQLFR�VH�KDQ�HQFRQWUDGR�FDSDV�GH�HVSHVR�KHWHURJpQHR�GH�URFD�
SyPH]��IRUPDGR�SRU�OD�ODYD�TXH�IXH�H[SHGLGD�HQ�IRUPD�GH�HVSXPD��SRU�OD�YDSRUL]DFLyQ�GH�
ORV� FRQVWLWX\HQWHV� YROiWLOHV�� � /D� SLHGUD� SyPH]� VH�SXHGH�HQFRQWUDU� D� IORU� GH� WLHUUD� D� ODV�
RULOODV�GH�OD�/DJXQD�GH�&KLNDEDO��
(O� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� � VH� IRUPy� SRU� QXPHURVDV� HUXSFLRQHV� TXH� RFXUULHURQ� HQ� IRUPD�
LQWHUPLWHQWH�GXUDQWH�XQ�ODUJR�WLHPSR��OXHJR�FRODSVR�HQ�OD�PHGLGD�GH�TXH�VH�YDFLDED��GH�
PDJQD��SULQFLSDOPHQWH�SRU�ODV�YROXPLQRVDV�HUXSFLRQHV�GH�PDWHULDO�SLURSOiVWLFR�iFLGR��8QD�
YH]� TXH� HO� YROFiQ� GHMR� GH� VHU� DFWLYR�� OD� ODYD� VH� VROLGLILFR� HQ� HVWH� FRQGXFWR� FHQWUDO�
SURGXFLpQGRVH�XQD�FKLPHQHD�YROFiQLFD�GHMDQGR�XQD�ROOD�HQ�IRUPD�GH�HPEXGR��SURGXFWR�
GH�OD�VROLGLILFDFLyQ�GH�OD�ODYD��GDQGR�RULJHQ�D�OD�ODJXQD�GH�&KLNDEDO�

� 7LSR�GH�URFDV
�� &XDU]ROLWD� &RQ� JUDQGHV� FULVWDOHV� GH� VDQLGLQD� \� KRPEOHQGD� LGLRPRUID� QHJUD��

HQFRQWUiQGRVH�HQ�ODV�SDUWHV�EDMDV�GH�ODV�IDOGDV�GHO�YROFiQ�ODGR�QRUWH�
�� 7XERUJLWD� 9DULHGDGHV� RVFXUDV� GH� OD� QRULWD�� ULFD� HQ� LOPHQLWD� \� FRQ� FULVWDOHV� GH�

IHGHVSDWR� H[WUDRUGLQDULDPHQWH� RULHQWDGRV�� HQWUiQGRVH� � D� HVFDVRV� ����PHWURV� GH� OD�
FXDU]ROLWD��WDPELpQ�HQ�OD�SDUWH EDMD�GHO�YROFiQ�

�� 5LROLUWD�)UHVFD��5RFD�MRYHQ��GH�WHUFLDULD�D�UHFLHQWH��TXH�FRQWLHQH�IHOGHVSDWR�SRWiVLFR��
FXDU]R�\�SODJLRFODVD��SDVWD�GH�JUDQLWR�ILQR�D�YtWUHR�HQ�OD�TXH�FULVWDOHV�GH�ELRWLWD�IRUPDQ�
IHQRFULVWDOHV��(VWD�VH�WUDWD�GH�XQD�URFD�PX\�FODUD��GH�JUDQR�GHQVR�KDVWD�ILQR��FRQ�XQ�
FRPSRQHQWH�YtWUHR�PD\RU��\�VH�HQFRQWUy�HQ�OD�SDUWH�PHGLD�GH�ODV�IDOGDV�GHO�YROFiQ�



�� 1RULWD� 5RFD�SURIXQGD�JULV�RVFXUD��JUDQXGD�\�PX\�GXUD�GH� � IDPLOLDV�GH� ORV�JDEURV��
HVWi� FRPSXHVWD�� VREUH� WRGR�� GH� � SODJLRFODVD� \� GH� SLUR[LQRV� UyPELFRV�� SUHVHQWD� XQ�
JUDQR� JUXHVR� KDVWD� PHGLR�� QRUPDOPHQWH� HV� XQD� SUHFLSLWDFLyQ� WHPSUDQD� GH� ORV�
PDJPDV�JDEURLFRV��HQFRQWUiQGRVH�HQ�HO�SDUWHDJXDV�GHO�FUiWHU�\�HQ�OD�ROOD�GRQGH�VH�
XELFD�OD�ODJXQD�

/D� FRQIRUPDFLyQ� *HRPRUIRJpQHVLV� GHO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� WXYR� XQ SURFHVR� JHROyJLFR�
ODUJR��HQ�HO�FXDO� LQWHUYLQLHURQ�IXHU]DV�HQGyJHQDV��IXHU]DV�TXH�DFW~DQ�HQ�HO�LQWHULRU�GH�OD�
FRUWH]D�WHUUHVWUH��SURGXFLpQGRVH�IHQyPHQRV�GH�SOHJDPLHQWRV��VLVPRV�SRU�YXOFDQL]DFLyQ�R�
SURFHVRV� HUXSWtYRV� \� IXHU]DV� H[yJHQDV� /DV� URFDV� R� PDVDV� PLQHUDOHV� SURGXFWR� GH� ODV�
HUXSFLRQHV�GHO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO��SHUWHQHFHQ�DO�SHULRGR�&XDWHUQDULR�\�WHUFLDULR�

� 6XHORV�
(O� WLSR� GH� VXHOR� TXH� SUHVHQWD� HO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� HV� GH� RULJHQ� YROFiQLFR�� FX\D�
IRUPDFLyQ�LQLFLDO�HV�DUHQD�\�FHQL]DV��SURGXFWR�GH�OD�HUXSFLyQ�GHO�YROFiQ�6DQWD�0DUtD�HQ�
������(VWRV�VXHORV�VH�KDQ GHVDUUROODGR�D�HOHYDFLRQHV�DOWDV�VREUH�FHQL]DV�YROFiQLFDV�
GHO�FXDWHUQDULR��(Q�OD�SDUWH�VXU�GHO�YROFiQ��ORV�VXHORV�SHUWHQHFHQ�D�OD�VHULH�GH�³6XHORV�
&KXYD´� �&KY��� ORV�FXDOHV�VRQ�SRFR�SURIXQGRV��H[WHQVLYDPHQWH�GUHQDGRV��TXH�VH�KDQ�
GHVDUUROODGR�VREUH�FHQL]D�YROFiQLFD� UHFLHQWH�HQ�XQ�FOLPD�K~PHGR��FiOLGR�\� WHPSODGR��
RFXSDQ�UHOLHYHV�PRGHUDGDPHQWH�LQFOLQDGRV��\�WLHQHQ�ERVTXHV�WURSLFDOHV�GHFtGXRV�FRQ�
XQD�YHJHWDFLyQ�GHQVD�GH�HQUHGDGHUDV�\�PDOH]DV�
(O�SHUILO�GHO�VXHOR�WLHQH�KRUL]RQWHV�SULPDULRV�FRPR�VXHOR�VXSHUILFLDO��D�XQD�SURIXQGLGDG�
GH����D ���FP��&RQ�DUHQD�IUDQFD�ILQD��VROWDGD�GH�FRORU�JULV�RVFXUR�D�FDIp�JULViFHR��HVWD�
HV�XQD�FHQL]D�YROFiQLFD�GH�JUDQR�ILQR��LQWHPSHUL]DGD�FRQ�PDWHULD�RUJiQLFD��TXH�LQFOX\H�
PDWHULDOHV�GH�SRPD�FRQ�JUDQRV�ILQRV�HQ�OD�VXSHUILFLH�FRQ�IDMDV�DQJRVWDV��PiV�GHO�����
HV� SRPD� YDUtD� GH� WDPDxR� VHJ~Q� OD� SURIXQGLGDG� GHO� PLVPR�� VHJ~Q� DQiOLVLV� GH�
ODERUDWRULR� H[LVWHQ� WDPELpQ� VXHORV�� IUDQFR� DUHQRVR�� DUHQRVR� DUFLOORVR�� DUHQD� \� DUHQD�
IUDQFRVD�� ORV�VXHORV� IUDQFRV� WLHQHQ�PHMRU� WH[WXUD�\�HVWUXFWXUD�� OD�FDSDFLGDG�GHO�VXHOR�
IUDQFR��IDYRUHFH�\�PDQWLHQH�OD�KXPHGDG�����



� 9HJHWDOHV�\�(FRVLVWHPDV�
(Q� HO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� H[LVWHQ� DVRFLDFLRQHV� YHJHWDOHV�� H[LVWLHQGR� GLYHUVLGDG� GH�
HVSHFLHV�YHJHWDOHV�FRPXQHV�HQ�YtDV�GH�GHVDSDULFLyQ��HQ�OD�SDUWH�QRUWH�VX�GLYHUVLGDG�
HV�GHO�JUDGR�GH�FXELHUWD�DUEyUHR��DUEXVWLYR��VXEDUEXVWLYR�\�KHUEiFHR�HQ�XQ�QLYHO�EDMR��
PLHQWUDV�TXH�HQ�HO�ODGR�QRUWH�HO�QLYHO�GH�HVWRV�HV�DOWR��VX�QDWXUDOLGDG�WDPELpQ�HV�DOWD�\�
PHGLD�SUHVHQWDQGR��IRUPDFLRQHV�QDWXUDOHV�R�FDVL�QDWXUDOHV�HQ�ODV�TXH�ODV�IRUPDFLRQHV�
YHJHWDOHV�QR�KDQ�VXIULGR�DOWHUDFLRQHV�GHELGR�D�DFFLRQHV�KXPDQDV�
� =RQDV�GH�9LGD��
(O�YROFiQ�GH�&KLNDEDO��VH�HQFXHQWUD�GHQWUR�GH�OD�VLJXLHQWH�FODVLILFDFLyQ�SDUD�]RQDV�GH�
YLGD�HQ�*XDWHPDOD��%RVTXH�PX\�+~PHGR�0RQWDQR�%DMR�6XEWURSLFDO��EPK���0%'��\�VX�
YHJHWDFLyQ�VH�FODVLILFD�VHJ~Q�ODV�VLJXLHQWHV�FDWHJRUtDV�
%RVTXHV�GH�HVSHFLH�/DWLIROLDGDV��FRQ�XQD�GHQVLGDG�PHGLD�GHO�����DO�����HQ�OD�SDUWH�
QRURHVWH��\�FHUUDGD�GHO�����DO������HQ�OD�SDUWH�VXURHVWH�
� 'HIRUHVWDFLyQ�
(O�iUHD�TXH�VH�HQFXHQWUD�PiV�GHIRUHVWDGD��GHVGH�ODV�IDOGDV�GHO�YROFiQ�KDVWD�OOHJDU�D�OD�
ROOD�GH�OD�ODJXQD�HV�OD�SDUWH�QRUWH�\�QRURHVWH��HVWR�VH�GHEH�DO�FUHFLPLHQWR�GH�OD�IURQWHUD�
DJUtFROD��OD�HOLPLQDFLyQ�VHOHFWLYD�GHO�5HFXUVR�QDWXUDO�\�IHQyPHQRV�QDWXUDOHV
� &REHUWXUD�)RUHVWDO�
(QWUH�OD�FREHUWXUD�IRUHVWDO�WDQWR�GHO�ODGR�QRUWH�FRPR�VXU��SXHGH�HQFRQWUDU�OD�VLJXLHQWH�
FRPSRVLFLyQ�IORUtVWLFD�
0RTXLOOR��&KLFKLFDVWH��&DQRM��&KLFKDUUR��(VFRELOOR��3DOR�%ODQFR��1DUDQMLOOR��'XUD]QLOOR��
&DVSLURO��(QFLQR� 0DQ]DQR��3DOR�GH�$JXD��$JXDFDWLOOR��$OLVR��0DQR�GH�/HyQ��&DFKR�GH�
9HQDGR��7LQWD��&DQHOLOOR��3DOR�GH�Wp��0DGURQ��1DQFLOOR��&DMHWRQ��=DSRWLOOR��$OEDULFRTXH�
(O� VRWRERVTXH� HVWi� FRQIRUPDGR� SRU� XQD� JUDQ� FDQWLGDG� GH� SODQWDV� VFLyILWDV��
VLHQGR� ODV� PiV� UHSUHVHQWDWLYDV�$FDQWKDFHDH�� %URPHOLDFHDH�� &RYROYXODFHDH��
3DSDYHUDFHDH��6PLODFHDH��*UDPLQDFHDH�



)DXQD�6LOYHVWUH

$OJXQDV� HVSHFLHV� GH� OD� IDXQD� VLOYHVWUH� TXH� VH� LGHQWLILFy� HQ� HO� ERVTXH� GHO� 9ROFiQ� GH�
&KLNDEDO�� � HVWi�HQ�YtDV�GH�H[WLQFLyQ�\�RWUDV�HVSHFLHV�VRQ�FRPXQHV�� OD� LGHQWLILFDFLyQ�GH�
DOJXQDV�HVSHFLHV�IXH�SRU�KXHOODV�GH�DQLPDOHV�GH�UHJXODU�WDPDxR�TXH�YLYHQ�HQ�HO�ERVTXH��
WDOHV�FRPR�WDOWX]DV��FRQHMR��DUPDGLOOR��HWF��<�SRU�REVHUYDFLyQ�GLUHFWD��VH�GHWHUPLQy�TXH�HV�
IUHFXHQWH�OD�SUHVHQFLD�GH�ODV�VLJXLHQWHV�HVSHFLHV�

0DPtIHURV
$UPDGLOOR��$UGLOOD��7DFXD]LQ��7DOWXVD��&RFKH�GH�0RQWH��0XUFLpODJR��&RQHMR�

$YHV
&KRUFKD� QRUWHxD�� =RSLORWH� QHJUR�� $XUD� &HEHFLUURMD�� =DPEXOOLGRU� 0HQRU�� *DU]D�
7ULFRORU��3DWR�2UWHxR��3DWR�%ROXGR�0HQRU��*DYLOiQ�3HFKLEODQFR��$JXLOLOOD�&ROLURMD��
$JXLOLOOD� &ROLFRUWD�� 3ROOXHOD� 5RML]D�� 3OD\HUR� $O]DFROLWD�� *RORQGULQD�� 7RUWROLWD��
*RUULyQ�� *DYLOiQ�� 3iMDUR� &DUSLQWHUR� 2OLYDFHR�� &DUSLQWHUR� &ROODUHMR�� 4XHW]DO��
*XDUGDFDUUDQFR��&ROLEUt��&ROLEUt�(VPHUDOGD��$]XOHMR�*RUMLFDQHOR��&XHUYR��&KRFR\R��
3HULFR�9HUGH��3HULFR�)UHWLQDUDQMD��&ROLEUt�&RURQLD]XO�
5HSWLOHV
0DVDFXDWD��/DJDUWLMD��,JXDQD�

3HFLFXOWXUD
/D�FDUSD�FRP~Q��&\SULQXV�&DUSLy��HV�HO�SH]�GH�HVWDQTXH�GH�DJXD�PiV�DSUHFLDGR��(VWD�HV�
OD� ~QLFD� HVSHFLH� TXH� VH�HQFRQWUy� HQ� OD� ODJXQD�&KLNDEDO�� /DV�FDUSDV�FRPXQHV�VH�XVDQ�
FRPR� SHFHV� GH� HVWDQTXH�*HQHUDOPHQWH� VRQ� GH� FRORU� YHUGH� JULViFHR�� � 6LQ� HPEDUJR�
WDPELpQ�SXHGHQ�VHU�GRUDGDV��DPDULOODV��DQDUDQMDGDV��URVDGDV��D]XOHV��YHUGHV�R�JULVHV� �

� +HOYHWDV�3UR�%RVTXHV��(VWXGLR�7pFQLFR�GH�&KLNDEDO�



9DORUHV�3DLVDMtVWLFRV

(O� PDMHVWXRVR� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� HV� REVHUYDGR� GH� HVWD� PDQHUD� GHVGH� 6DQ� 0DU WtQ�
&KLTXLWR��FXDQGR�XQR�VH�GLULJH�D�OD�FRVWD��HQ�ODV�IDOGDV�GH�HVWH��KD�SHUGLGR�VX�QDWXUDOLGDG�
SDLVDMLVWD� SRU� HO� DYDQFH� GH� OD� IURQWHUD� DJUtFROD� \� DVHQWDPLHQWRV� KXPDQRV�� SRU�
FRQVHFXHQFLD�KD�H[LVWLGR�XQD�GLVPLQXFLyQ�GHO�iUHD�GH�OD�FXHQFD��SRU�VXHUWH�QR�KD�H[LVWLGR�
XQD�DOWHUDFLyQ�WHPSRUDO�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�YLVXDOHV�GH�OD�]RQD�FRPR�HO�SROYR��GHELGR�D�
TXH� OD�FDUUHWHUD�HV�DVIDOWDGD��2FDVLRQDOPHQWH�HO�SUREOHPD�HV� WHPSRUDO��HQ� OD�pSRFD�GH�
LQYLHUQR�� FXDQGR� OD�HURVLyQ� ODPLQDU�GHO� VXHOR� OOHJD�D� OD� FDUUHWHUD��/D� HOLPLQDFLyQ�GH� ORV�
FRPSRQHQWHV�GHO�SDLVDMH�VH�REVHUYD�PiV�HQ� OD�SDUWH�QRUWH�GHO�YROFiQ�SRU�SpUGLGD�HQ� OD�
YHJHWDFLyQ��\�SRU� OR� WDQWR�H[LVWH�XQD�SHUGLGD�GH�GLYHUVLGDG�SDLVDMLVWD��\�SHUWXUEDFLyQ�GH�
XVRV� HVSHFtILFRV� GHGLFDGRV� DO� GLVIUXWH� GHO� SDLVDMH�� H[LVWLHQGR� VXV� SXQWRV� FUtWLFRV� GH�
UDVJRV�VLPLODUHV��FRPR�HV�OD� ODJXQD�&KLNDEDO�TXH�HV�XQ�SDUDMH�\�XQ�PRQXPHQWR�QDWXUDO�
GH�JUDQ�EHOOH]D� URGHDGD�GH� OD�YHJHWDFLyQ�H[LVWHQWH�� �<�TXH�DFWXDOPHQWH�HV� OD�FXQD�GHO�
4XHW]DO��KDELWDQGR��HO�ERVTXH�FRPR�XQ�DYH�OLEUH�



5DVJRV�&XOWXUDOHV

$UTXHRORJtD
/RV�VLWLRV�DUTXHROyJLFRV�PiV�FHUFDQRV�DO�iUHD�VRQ�HO�5LQFRQVLWR�\�6DQ�0DUWtQ����TXH�SRU�
VX� DUTXHRORJtD� PHUHFHQ� SULQFLSDO� DWHQFLyQ�� SRU� ODV� FUHHQFLDV� PDPHV�� � (Q� HO� YROFiQ�
&KLNDEDO�QR�VH�HQFRQWUy�QLQJ~Q�LQGLFLR�GH�UHVWRV�DUTXHROyJLFRV� GH�JUDQ�PDJQLWXG� HQ�OD�
SDUWH� VXU� HQ� HO� SDUWH� DJXDV� GHO� FUiWHU�� KD\� UHVWRV� GH� SLHGUDV� \� DIORUDPLHQWR� TXH� GDQ�
LQGLFLRV� PX\� VXSHUILFLDOHV� \� VRPHURV� GH� OD� H[LVWHQFLD� GHO� DOJ~Q� FHQWUR�� HV� FRP~Q�
HQFRQWUDU�URFDV�R�DIORUDPLHQWR�GRQGH�ORV�VDFHUGRWHV�PD\DV��KR\�HQ�GtD�KDFHQ�VXV�ULWRV�\�
FHUHPRQLDV���(O�7HPSOR�SULQFLSDO�HVWi�XELFDGR�HQ�ORV�FRQWRUQRV�GH�OD�/DJXQD�GH�&KLNDEDO��
D�WDO�JUDGR�TXH�VH�OOHJDQ�&RPLVLRQHV�2ILFLDOHV�SDUD�KDFHU�VXV�SUDFWLFDV�HQ�OD�/DJXQD���(O�
GLFFLRQDULR�JHRJUiILFR�GH�*XDWHPDOD�SiJ������9ROXPHQ��� GLFH�TXH�H[LVWH� OD�/DJXQD�GH�
&KLNDEDO�� GRQGH� ORV� LQGtJHQDV� GH� ORV� 0XQLFLSLRV� YHFLQRV� OOHJDQ� D� YHULILFDU� VXV� VLWLRV�
FHUHPRQLDOHV�� /D� � SLQWRUHVFD� /DJXQD� GH�&KLNDEDO�� FRORFDGD� HQ� XQ� FUiWHU� GH�XQ� YROFiQ�
DSDJDGR���6XV�DJXDV�VRQ�PX\�IUtDV��WUDQVSDUHQWHV�\�WUDQTXLODV��D�ODV�RULOODV�GH�OD�/DJXQD��
ORV� ,QGtJHQDV� GH� &DMROi�� 6DQ� 0DUWtQ�� +XLODQ�� &RQFHSFLyQ� \� 0RPRVWHQDQJR� OOHJDQ� D�
YHULILFDU� FHUHPRQLDV� GH� ULWRV� 0D\DV� � (VWR� SDUD� PXFKRV� GH� ORV� ,QGtJHQDV�� HV� XQ� OXJDU�
VDJUDGR�� GRQGH� VH� HOHYDQ� VXV� YRFHV� DO� &UHDGRU� GH� ORV� PXQGRV�� � $FRPSDxDGRV� GH�
FKLULPLOOD�� WDPERU�\� WXQ��TXHPDQ�FRSDO�VREUH�ODV�SLHGUDV�GRQGH�KD\�FUXFHV�GH�PDGHUD�\�
TXHPDQ�FRKHWHV�VDFULILFDQ�XQ�JDOOR�FRUWiQGROH� OD�FDEH]D�\�GHUUDPDQ� OD�VDQJUH�VREUH�HO�
IXHJR�HQ�HO�PRPHQWR�GH�VXV�RUDFLRQHV��OXHJR�HO�FXHUSR�GHO�DYH��VH ORFRPHQ�FRPR�PDMDU�
VDJUDGR�





&DSLWXOR�9

&5,7(5,26�'(�(9$/8$&,21

7(1(1&,$�'(�/$�7,(55$

$QWHULRUPHQWH� HO� iUHD� GHO� YROFiQ� GH� &KLNDEDO� HUD� GH� SURSLHGDG� PXQLFLSDO�� OXHJR� IXH�
YHQGLGD�D�GLIHUHQWHV�SHUVRQDV� \�HO�iUHD�IXH�SDUFHODGD�SRU� OR�TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�HV�GH�
FDUiFWHU�SULYDGR�GLYLGLGR�HQ�GRV�SRUFLRQHV�� /D�SDUWH�1RUWH��SHUWHQHFH�D� ORV�DJULFXOWRUHV�
TXH�VH�GHGLFDQ�DO�FXOWLYR� OLPSLR�VLQ�QLQJ~Q�PDQHMR�\�SURWHFFLyQ�DO�DPELHQWH��HVWD�SDUWH�
HVWi�GHJUDGDGD�\�HQ�IUDQFR�GHWHULRUR���/D�SDUWH�6XU��SHUWHQHFH�D�ILQTXHURV��3RU�OR�H[WHQVR�
GH� VX� iUHD�� VX� GHJUDGDFLyQ� KD� VLGR�PtQLPD�� KD\� SRUFLRQHV� TXH� UHVJXDUGDQ� VX� HVWDGR�
QDWXUDO�
$FWXDOPHQWH� H[LVWH� XQ� FRPLWp� RUJDQL]DGR� �GHQRPLQDGR� &RPLWp� &DPSHVLQR� 0D\D��
DVHVRUDGR�\�DXVSLFLDGR�SRU�OD�2UJDQL]DFLyQ�+(/9(7$6�352�%2648(6�FRQIRUPDGR�SRU�
OD� PD\RUtD� GH� PLFURIXQGLVWDV� GHO� iUHD� DSR\DGDV� SRU� OD� PXQLFLSDOLGDG� GH� 6DQ� 0DUWtQ�
6DFDWHSpTXH]� FRQ�HO� REMHWR� GH�SURWHJHU� \� FRQVHUYDU� HO� iUHD�QDWXUDO� TXH�D~Q�H[LVWH� HQ�
&KLNDEDO��DVt�FRPR�OD�/DJXQD��OD�FXDO�HV�FRQVLGHUDGD�VDJUDGD�
(VWH�FRPLWp�DGTXLULy�XQ� WHUUHQR�FRPXQDO�SDUD�GHVDUUROODU�DKt�HO�SUR\HFWR�GH�HFRWXULVPR�
FRQ�XQ�iUHD��DSUR[LPDGD�GH�������P��

',675,%8&,Ï1�'(/�$5($�

([WHQVLyQ�7RWDO �����.P��

([WHQVLyQ�GH�OD�/DJXQD� �����.P��

ÈUHD�3ULYDGD ���� �������.P��
ÈUHD�&RPXQDO�3DUFHODGD ���� �������.P��



8%,&$&,Ï1�'(/�352<(&72

� *HRJUiILFDPHQWH�HO�9ROFiQ�GH�&KLNDEDO�FROLQGD�DO�QRUWH�FRQ� OD�DOGHD�6DQ�0DUWtQ�
&KLTXLWR�� &DVHUtR� 7RMPHFK� \� &DVHUtR� 7XLFKLP�� DO� (VWH� FRQ� 6DQWD� ,QpV� \� ILQFDV�
SULYDGDV�� DO� 2HVWH� FRQ� OD� FDUUHWHUD� TXH� FRQGXFH� GH� 4XHW]DOWHQDQJR� D� &RDWH�
SHTXp��HO�SXQWR�PiV�DOWR�GHO�YROFiQ�HV�GH����� P�V�Q�P��\�OD�ODJXQD�VH�ORFDOL]D�D�
�����P�V�Q�P��VX�VXSHUILFLH�HV�GH�������.PV��FXDGUDGRV�\�OD�GH�OD�ODJXQD�HV�GH�
�����.PV�FXDGUDGRV�

� (O�HFRFHQWUR�VHUi�XELFDGR�HQ�HO� OXJDU�TXH�VH�FRQRFH�FRPR� ³ODJXQD�VHFD´��HQ� OD�
]RQD� GH� DPRUWLJXDPLHQWR� GHO� YROFiQ�� GRQGH� OOHJD� OD� IUDQMD� DJUtFROD��
DSUR[LPDGDPHQWH�D������.PV�GH�6DQ�0DUWtQ�\�����.PV�GH�OD�ODJXQD�

$63(&726��1$785$/(6�<�&8/785$/(6

� ��PLUDGRUHV QDWXUDOHV�FRQ�SDQRUiPLFD�JHQHUDO
� $OWDUHV�PD\DV�DOUHGHGRU�GH�OD�ODJXQD
� ÈUHD�GH�PLJUDFLyQ�GH�DYHV��KDELWDW�GHO�4XHW]DO
� 9DULHGDG�GH�IDXQD�\�IORUD
� %RVTXH�QXERVR�~QLFR�HQ�VX�JHQHUR
� $PELHQWH�QR�FRQWDPLQDGR
� &HODMHV��DWDUGHFHUHV�\�DPDQHFHUHV�GH�JUDQ�H[SUHVLyQ�QDWXUDO�

$63(&726�),6,&26�
� ,QVRODFLyQ�PHGLD�DQXDO�± �����+RUDV�VRO��������DQXDO
� 5DGLDFLyQ�PHGLD�DQXDO�� ����:�P�
� 7HPSHUDWXUD�0HGLD�DQXDO�± ����FHQWtJUDGRV
� +XPHGDG�UHODWLYD�± ����
� 3UHFLSLWDFLyQ�PHGLD�DQXDO�± ������PP�
� 0HVHV�GH�OOXYLD�± -XOLR���6HSWLHPEUH�



$63(&726�7232*5È),&26�

� 3HQGLHQWHV�GHO����DO����HQ�HO�iUHD�GH�OD�/DJXQD�VHFD�GRQGH�VH�XELFD�HO�SUR\HFWR��
GH�DTXt�KDFLD�OD�ODJXQD�GH�&KLNDEDO�ODV�SHQGLHQWHV�YDQ�GH�����KDVWD�����

� 'UHQDMHV�VXSHUILFLDOHV�GH�WLSR�UDGLDO
� 6XHORV��GH�RULJHQ�YROFiQLFR�FHQL]RV
� 5RFDV�FXDU]ROLWD��WXERUJLWD��QRULWD�

$63(&726�)25(67$/�

� $FDQWKDFHDH
� %URPLOHDFHV
� 3DSDYHUDFHD
� 6PLODFFHDV

/$*81$�6(&$��8%,&$&,Ï1�'(/�352<(&72�

� +HOYHWDV�3UR�%RVTXHV��(VWXGLR�7pFQLFR�SDUD�&KLNDEDO���(FRWXULVPR�$OWHUQDWLYR�5HJLyQ�9,�



=21,),&$&,21

� =RQD�,QWDQJLEOH
&RQVWD� GH� iUHDV� QDWXUDOHV� TXH� KDQ� UHFLELGR�XQ�PtQLPR�GH�DOWHUDFLRQHV�SRU� HO� KRPEUH��
FRQIRUPDGDV�SRU�XQD�SRUFLyQ�GHO�HFRVLVWHPD�GH�OD�UHJLyQ�FRQ�DOJXQDV�HVSHFLHV�GH�IORUD�\�
GH�IDXQD�TXH�PHUHFHQ�SURWHFFLyQ�FRPSOHWD�

� =RQD�GH�XVR�([WHQVLYR
6RQ� iUHDV� QDWXUDOHV� TXH� KDQ� WHQLGR� DOWHUDFLRQHV� KXPDQDV� SRFR� VHYHUDV�� VRQ� OR�
VXILFLHQWHPHQWH� UHVLVWHQWHV� SDUD� VRVWHQHU� XQ� XVR� PRGHUDGR� SRU� SDUWH� GHO� YLVLWDQWH� DO�
YROFiQ��SXHGHQ�SUHVWDU�DOJXQDV�IDFLOLGDGHV�HGXFDWLYDV�

� =RQD�GH�XVR�,QWHQVLYR
$UHDV� VLOYHVWUHV� DOWHUDGDV� SRU� HO� KRPEUH�� SXHGHQ� WHQHU� UDVJRV� QDWXUDOHV� GH� VLQJXODU�
EHOOH]D� \� UHFXUVRV� TXH� SXHGDQ� VHUYLU� SDUD� HO� YLVLWDQWH�� HVWDV� iUHDV� SXHGHQ� VHU�
VHxDOL]DGDV�

� =RQD�GH�5HFXSHUDFLyQ
6RQ� DTXHOODV� iUHDV� HQ� OD� TXH� OD� YHJHWDFLyQ� R� FXDOTXLHU� RWUR� UHFXUVR� QDWXUDO� KD� VLGR�
DIHFWDGR� VHYHUDPHQWH� SRU� HO� KRPEUH�� HV� XQD� ]RQD� SURYLVLRQDO� TXH� XQD� YH]� UHVWDXUDGD�
6HUi�FODVLILFDGD�R�LQFRUSRUDGD�D�RWUD�FDWHJRUtD�GH�PDQHMR�R�]RQD�SHUPDQHQWH�

� =RQD�GH�XVR�(VSHFLDO
(V� DTXHOOD� iUHD� GH� OD� TXH� VH� SXHGH� GLVSRQHU� DGPLQLVWUDWLYDPHQWH� SDUD� GHVDUUROODU� OD�
LQIUDHVWUXFWXUD�QHFHVDULD�SDUD�PDQWHQLPLHQWR�\�VHUYLFLRV���KDELWDFLRQHV��ERGHJDV��WDOOHUHV��
SODQWD�JHQHUDGRUD��OXJDU�GH�FDUJD�\�GHVFDUJD�

� =RQD�GH�$PRUWLJXDPLHQWR
(V� XQD� IUDQMD� SURWHFWRUD� TXH� YD� DOUHGHGRU� GHO� YROFiQ�� TXH� DFW~D� FRPR� XQD� EDUUHUD� GH�
DEVRUFLyQ�DQWH�WRGD�LQIOXHQFLD�H[WHUQD�\�HV�PX\�SDUHFLGD�D�OD�]RQD�HVSHFLDO�\D�TXH�HVWD
WDPELpQ�SXHGH�VHU�XWLOL]DGD��SDUD�GHVDUUROODU�LQIUDHVWUXFWXUD��VLQ�WRFDU�ODV�RWUDV�iUHDV��

� )XHQWH��+(/9(7$6�352�%2648(6�&21$3



$1$/,6,6�$0%,(17$/

(V�HYLGHQWH�TXH� � OD� UHDOL]DFLyQ�GH�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�HQ�XQ�iUHD�QDWXUDO�SURYRFD�FLHUWR�
LPSDFWR�HQ�HVWD��GH� LJXDO�PDQHUD� OR�KDFH�HO�REMHWR�DUTXLWHFWyQLFR�� WDQWR�HQ�VX�HWDSD�GH�
GHVDUUROOR� FRPR� HQ� VX� IXQFLRQDPLHQWR�� \D� TXH� SUHVHQWD� XQ� FDPELR� HQ� ODV� FRQGLFLRQHV�
H[LVWHQWHV�� GH� WDO� IRUPD� TXH� VH� KDFH� QHFHVDULR� PLQLPL]DU� ODV� UHSHUFXVLRQHV� QHJDWLYDV�
SDUD�HO� KDELWDW��D� WUDYpV�GH�PHGLGDV�GH�PLWLJDFLyQ��FRPR�HO� UHVXOWDGR�GH�XQ�HVWXGLR�GH�
LPSDFWR�DPELHQWDO�\�HO�HVWXGLR�GH�FDSDFLGDG�GH�FDUJD�GHO�iUHD�R�SDLVDMH��VLQ�GHVFXLGDU�HO�
FRQIRUW� DPELHQWDO� GHO� REMHWR� DUTXLWHFWyQLFR�� TXH� GHEHUi� DGHFXDUVH� D� ODV� D� ODV�
FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�PHGLR��OR�TXH�VH�GHWHUPLQDUD�HQ�ODV SUHPLVDV�JHQHUDOHV�GH�GLVHxR�

(678',2�'(�,03$&72�$0%,(17$/�

8Q�HVWXGLR� GH� LPSDFWR� DPELHQWDO��(�,�$� UHODFLRQDGR�FRQ� OD� FRQVWUXFFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GH�
LQIUDHVWUXFWXUD�GH�LQWHUpV�WXUtVWLFR�FRQVWD�GH�����QRWDV�
D���'HVFULSFLyQ�GHO�SUR\HFWR�
E���&DUDFWHUL]DFLyQ GHO�PHGLR�
F���,GHQWLILFDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�LPSDFWRV�
G���3URSRVLFLyQ�GH�PHGLGDV�GH�PLWLJDFLyQ�
H���5HVXPHQ�HMHFXWLYR�

$���'(6&5,3&,Ï1�'(/�352<(&72�
6H�UHILHUH�D�OD�XELFDFLyQ�ORFDO�\�UHJLRQDO��iUHD�HVWLPDGD�GHO�GHVDUUROOR��MXVWLILFDFLyQ��WLSR�GH�
DFWLYLGDG� WXUtVWLFD� FRQWHPSODGD�� UHTXHULPLHQWRV� GH� VHUYLFLRV�� IOXMR� HVWLPDGR� GH� WXULVWDV��
UHFXUVRV�QDWXUDOHV�GH�VRSRUWH�DO�SUR\HFWR��HWDSDV�GH�GHVDUUROOR�\�DFFLRQHV�HQ�FDGD�XQD�
GH� HOOD��� JHQHUDFLyQ� GH� HPSOHRV�� PRQWR� GH� OD� LQYHUVLyQ� \� FRVWR� GH� RSHUDFLyQ� \�
PDQWHQLPLHQWR�

%���&$5$&7(5,=$&,21�'(/�0(',2�
6H�UHILHUH�D� OD�FDUDFWHUL]DFLyQ�ItVLFR�QDWXUDO��FRPXQLGDGHV�ELyWLFDV�\�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV��
DVSHFWRV�FOLPiWLFRV���YLHQWRV��SUHFLSLWDFLyQ��WHPSHUDWXUD��JHRPRUIRORJtD����FDUDFWHUL]DFLyQ�
VRFLR�HFRQyPLFD��DVSHFWRV�GHPRJUiILFRV�GHO�iUHD�GH�LQIOXHQFLD�GHO�SUR\HFWR��DFFHVLELOLGDG�
HVWDFLRQDO� �� GHWHUPLQDGD� SRU� UpJLPHQ� GH� OOXYLDV� ��� H[LVWHQFLDV� DHURSXHUWRV� \� SXHUWRV��



VHUYLFLRV� HGXFDFLRQDOHV�� DVLVWHQFLDOHV�� UHFUHDFLRQDOHV�� WXUtVWLFRV�� FXOWXUDOHV� \�
KDELWDFLRQDOHV� H[LVWHQWHV� HQ� HO iUHD� GH� LQIOXHQFLD� GHO� SUR\HFWR�� VHUYLFLRV� S~EOLFRV��
H[LVWHQFLD� GH� IDFLOLGDGHV� GH� KRVSHGDMH�� SDLVDMH� QDWXUDO�� SUHVHQFLD� GH� OLPLWDFLRQHV�
HQGpPLFDV��DVSHFWRV�FXOWXUDOHV��SUHVHQFLD�GH�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�

&���,'(17,),&$&,Ï1�<�(9$/8$&,Ï1�'(�,03$&726��
$TXt VH�HVSHFLILFDQ�DOJXQRV�GH� ORV� LPSDFWRV�DGYHUVRV�JHQHUDGRV�SRU� OD� FRQVWUXFFLyQ�\�
RSHUDFLyQ� GH� SUR\HFWRV� WXUtVWLFRV�DUTXLWHFWyQLFRV� \� TXH� GHEHQ� FRQWUDUUHVWDUVH� FRQ�
PHGLGDV�GH�PLWLJDFLyQ��3ULYDFLyQ�D�DOJXQDV�FRPXQLGDGHV�GHO�XVR�GH�]RQDV�QDWXUDOHV�GH�
UHFUHDFLyQ�� GHELGR� DO� GHVDUUROOR� GH� pVWDV� FRQ� ILQHV� WXUtVWLFRV� OR� FXDO� OLPLWD� VX� DFFHVR� \�
XWLOL]DFLyQ��H[WLQFLyQ�GH� IORUD�\� IDXQD�DVt�FRPR� OD�GHVWUXFFLyQ�GHO�SDLVDMH�QDWXUDO��FRQ� OD�
FRQWDPLQDFLyQ�YLVXDO�R�FRQWDPLQDFLyQ�DPELHQWDO��LPSDFWR�VREUH�OD�YLGD�GH�OD�PXMHU� OD�FXDO�
WHQGUi� PD\RU� RSRUWXQLGDG� GH� HPSOHR� FRQ� VDODULRV� VLPLODUHV� D� ORV� GH� ORV� KRPEUHV�
HVSHFLDOPHQWH� HQ� KRWHOHUtD�� SHUGLGD� GH� YDORUHV� \� FRVWXPEUHV�GH�SREODFLRQHV� LQGtJHQDV�
SRU� HO� FRQWDFWR� FRQ� ORV� YLVLWDQWHV�� IRUPD� GH� YHVWLU� �� FRPXQLGDGHV� TXH� FRQIRUPDQ� HO�
SUR\HFWR���DUWHIDFWRV�GRPpVWLFRV�\�DOLPHQWLFLRV�

'����352326,&,Ï1�'(�0(','$6�'(�0,7,*$&,21�
(Q� HVWD� SDUWH� GHO� HVWXGLR� VH� SURSRQHQ� ODV�PHGLGDV� SUHYHQWLYDV� \� FRUUHFWLYDV�
SDUD�ORV�LPSDFWRV�GHWHFWDGRV��HYLWDU�TXH�HO�FUHFLPLHQWR�WXUtVWLFR�QR�VREUHSDVH�OD�
FDSDFLGDG�GH� OD� LQIUDHVWUXFWXUD�H[LVWHQWH�HQ�HO�iUHD�GH�HVWXGLR��HPSOHDU�D� ODV�
SHUVRQDV�TXH�UHVLGDQ�HQ�ODV�ORFDOLGDGHV�UHFHSWRUDV�GH�WXULVPR��GHSXUDU�DJXDV�
UHVLGXDOHV� \� GHVHFKRV� SURGXFWR� GH� OD� DFWLYLGDG� WXUtVWLFD�� GH� PDQHUD� TXH�
UHJUHVHQ� DO� DPELHQWH� HQ� IRUPD� PHQRV� GDxLQD� SRVLEOH�� DGPLQLVWUDU�
FRUUHFWDPHQWH�HO�SUR\HFWR�WXUtVWLFR�

(����5(680(1�(-(&87,92�
(VWH� FRQWHQGUi� ORV� DVSHFWRV� PiV� UHOHYDQWHV� GHO� SUR\HFWR� WXUtVWLFR�� WRGRV� ORV�
DQiOLVLV�� HVWXGLRV�� UHFRSLODFLyQ� GH� OD� LQIRUPDFLyQ�� FRQFOXVLRQHV� \� FULWHULRV�
ILQDOHV���

&$3$&,'$'�'(�&$5*$��'(/�3$,6$-(

�� )XHQWH��&21$0$�



(VWD�VLUYH�SDUD�TXH�H[LVWD�XQ�HTXLOLEULR�SDUD�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV��\D�TXH��SHUPLWH�WHQHU�
UHJODV� R� OLQHDPLHQWRV� GHILQLGRV� SDUD� VDOYDJXDUGDU� ORV� UHFXUVRV�� GHELGR� DO� DJUDGR� GH�
IUDJLOLGDG�GH�HVWRV�VHJ~Q�VHD�HO�iUHD� (VWH�FRQFHSWR�WLHQH�VXV�RUtJHQHV�HQ�OD�FULDQ]D�GH�
JDQDGR��HVWi�GHWHUPLQDGD�SRU�HO�XVR�GH�OD�WLHUUD��SDUD�QXHVWUR�SURSyVLWR�OD�FDSDFLGDG�GH�
FDUJD� VH� UHILHUH� D� FLHUWR� QLYHO� GH� DFWLYLGDG� WXUtVWLFD�� VREUH� OD� FXDO� RFXUUHQ� FDPELRV� R�
GHWHULRUR� GH� ORV� UHFXUVRV� R� GDxRV� D� ORV� KDELWDW� QDWXUDOHV�� R� OD� GHVWUXFFLyQ� GH� ODJXQD�
HVSHFLH�HQ�SHOLJUR�GH�H[WLQFLyQ�
&XDQGR�VH�FDOFXOD� OD�FDSDFLGDG�GH�FDUJD�GHO�SDLVDMH��VH�GHEHQ�FRQVLGHUDU�WUHV�WLSRV�GH�
IDFWRUHV��FDUJD�PDWHULDO�� FDUJD�SVLFROyJLFD�\� OD�HFROyJLFD��/D�FDSDFLGDG�GH�FDUJD�GH�XQ�
iUHD�SURWHJLGD��GHSHQGH�GHO�QLYHO�GH�FDSDFLGDG�GH�FDUJD�ItVLFD��UHDO�\�HIHFWLYD�

0$7(5,$/�

6H� UHILHUH� D� ODV� FRQGLFLRQHV� GH� FXDOTXLHU� VXSHUILFLH� GH� DJXD�� WLHUUD� \� VH� GHWHUPLQD� HQ�
IXQFLyQ�GH�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV��JHROyJLFDV��JHRJUiILFDV�\�WRSRJUiI LFDV��DO�PLVPR�WLHPSR��
VH�FRQVLGHUD�³PDWHULDO´�D�WRGR�WLSR�GH�LQVWDODFLyQ�ItVLFD��TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�H[LVWH�HQ�OD�
ODJXQD�GH�&KLNDEDO�

� 5RWXOR�GH�,GHQWLILFDFLyQ
� /HWULQDV
� %DVXUHURV
� ��0LUDGRUHV
� &DVHWD�GH�,QJUHVR
� 6HQGHUR�SDUD�5HFRUULGR�

36,&2/2*,&2�
6H� UHILHUH� DO� QXPHUR� GH� YLVLWDV� VLPXOWDQHDV� TXH� SXHGD� DFRJHU� HO� iUHD� QDWXUDO��
GHSHQGLHQGR�GH�OD�FDOLGDG�GHO�HFR�WXULVWD���REVHUYDGRU�DFWRU��DFWRU�REVHUYDGRU����WDPELpQ
HV�WRGD�DTXHOOD�SHUFHSFLyQ�H�LPSDFWR�GH�OD�JHQWH�FRQ�OD�FDOLGDG�GHO�DPELHQWH��TXH�SXHGH�
GHVFULELUVH�FRPR�

� ([FLWDQWH�



� 3HUWXUEDGRU�
� 'HVDJUDGDEOH�
� ,QWHUHVDQWH�
� 5HODMDQWH�

(&2/2*,&2�
6H� UHILHUH� D� OD� FDSDFLGDG� GH� GtDV� SRU� DxR� \� DO� QXPHUR� GH� YLVLWDQWHV� VLPXOWiQHRV� \� DO�
QXPHUR�GH�URWDFLRQHV�GLDULDV��TXH�SXHGH�DEVRUEHU�XQ�iUHD�VLQ�TXH�VH�DOWHUH�VX�HTXLO LEULR�
HFROyJLFR��DVt�FRPR��HO�SRUTXH�HO�iUHD�QR�WLHQH� OLPLWDFLRQHV�SDUD�XQD�SREODFLyQ�WXUtVWLFD�
VLJQLILFDWLYD�VLQ�GHWHULRUR�GHO�DPELHQWH��

� ([WHQVLyQ�GH�OD�/DJXQD
� 3DQRUiPLFD�H[WHQVD
� )ORUD�\�)DXQD�$EXQGDQWHV
� %RVTXHV�1XERVRV�ÒQLFRV

(O�iUHD�QR�WLHQH�OLPLWDFLRQHV�HFROyJLFDV��SRU�TXH�OD�SREODFLyQ�H[LVWHQWH�HV�GH�SRFD�FDUJD��
6HJ~Q�ORV�~OWLPRV�GDWRV�HVWDGtVWLFRV�SURSRUFLRQDGRV�SRU�HO�,1*8$7��VH�HVWDEOHFH�TXH�OD�
SREODFLyQ�GH�(FR�WXULVWDV�DO�PHV�HV�GH�����HQ�HVWD�iUHD������(FR�WXULVWDV�GLDULRV��HQ�XQD
VXSHUILFLH� GH� ������ PWV� &XDGUDGRV�� FRQ� HVWRV� GDWRV� VH� SURFHGH� D� GHWHUPLQDU� ODV�
GLIHUHQWHV�FDSDFLGDGHV�GH�FDUJD�VREUH�HO�DPELHQWH�

&$3$&,'$'�0$7(5,$/��
(O�iUHD�GH�XVR�UHDO�DO�SXEOLFR��VH�GLYLGH�GHQWUR�GH�OD�FDQWLGDG�GH�XVXDULRV�SRU�OD�FDQWLGDG�
GH�DFRJLGD�����������

�����0WV��������3HUVRQDV�HV�� ��������0WV��;�3HUVRQD

&$3$&,'$'�36,&2/2*,&$�
&DSDFLGDG�0tQLPD�$FHSWDEOH� �����0WV�
&DSDFLGDG�0i[LPD����������������� �����0WV�



&$3$&,'$'�(&2/2*,&$�
6L� VH�HVWLPD�TXH�HO�(FR�FHQWUR�� IXQFLRQDUi���GtDV�D� OD�VHPDQD�HQ��� URWDFLRQHV GLDULDV��
HVWR� VHULD� GtDV� DO� DxR�� ���� GtDV�DxR�  � D� ��� 6HPDQDV� [� �� GtDV� QRV� GD� HQWRQFHV� ����
GtDV�DxR��
3DUD�TXH�XQ�iUHD�SXHGD�EULQGDU�XQ�H[SHULHQFLD�DJUDGDEOH��VH�HVWLPD�OD�FDSDFLGDG�GLDULD�
GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�
����3HUVRQDV�[���5RWDFLRQHV�'LDULDV� �D����3HUVRQDV�
�����0WV��������3HUVRQDV�QRV�GD��� �D�������0WV����3HUVRQD�
&DSDFLGDG� �'LPHQVLyQ������0WV����������[�����[������� �����3HUVRQDV
8WLOL]DQGR�FRHILFLHQWH�GH�URWDFLyQ� �+RUDV�GH�VHUYLFLR��K�� ������&RHILFLHQWH
7RWDO�GH�YLVLWDQWHV�GLDULRV� �����3HUVRQDV�[������ �����3HUVRQDV�
127$�
3XHGH� XWLOL]DUVH� PD\RU� FDSDFLGDG� GH� YLVLWDQWHV� TXH� OD� SURSXHVWD�� VL� VH� FXHQWD� FRQ� OD�
LQIUDHVWUXFWXUD�VXILFLHQWH�
&21)257�$0%,(17$/�
(O�WHUPLQR�FRQIRUW�HV�XQ�DQJOLFLVPR��TXH�VLJQLILFD�ELHQHVWDU��FRQ�XQD�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ
OD�VDOXG�� OD� FXDO�HV�GHILQLGD�FRPR�HO�HVWDGR�GH�ELHQHVWDU� ItVLFR��SVLFROyJLFR�\�VRFLDO�GHO�
LQGLYLGXR�HQ�UHODFLyQ�D�VX�HQWRUQR��HO�FRQIRUW�VH�UHILHUH�PiV�GLUHFWDPHQWH�D�XQ�HVWDGR�GH�
SHUFHSFLyQ�DPELHQWDO�PRPHQWiQHR��HO�FXDO�HVWi�GHWHUPLQDGR�SRU�HO�HVWDGR�GH VDOXG�GHO�
LQGLYLGXR�\�RWURV�IDFWRUHV�
(O� FRQIRUW� DPELHQWDO�� HV� XQ� WpUPLQR� TXH� H[FOX\H�� DXQTXH� QR� GHO� WRGR� DOJXQRV� IDFWRUHV�
SVLFR�VRFLDOHV��GHWHUPLQDQWHV�GHO�FRQIRUW��WDOHV�FRPR�OD�WHQVLyQ�R�HO�HVWUpV�RULJLQDGRV�GH�
IDFWRUHV� VRFLDOHV�� (O� FRQIRUW� DPELHQWDO� GHILQH� \� VH� UHILHUH� VyOR� D� DTXHOORV� IDFWRUHV�
DPELHQWDOHV��QDWXUDOHV�R�DUWLILFLDOHV�TXH�GHWHUPLQDQ�XQ�HVWDGR�GH�VDWLVIDFFLyQ�R�ELHQHVWDU�
ItVLFR�R�SVLFROyJLFR�SRU�ILQHV�SUiFWLFRV��(O�FRQIRUW�VH�GLYLGH�HQ�YDULRV�WLSRV��GH�DFXHUGR�DO�
FDQDO�GH�SHUFHSFLyQ�VHQVRULDO�TXH�VH�LQYROXFUD�\�HVWRV�VRQ�

� &RQIRUW�7pUPLFR�
� &RQIRUW�/XPtQLFR�
� &RQIRUW�DF~VWLFR
� &RQIRUW�3VLFROyJLFR���

�� )XHQWH��0RUH�0LOOHU������������&LIXHQWHV�0LJXHO���



0$12�'(�2%5$�&$/,),&$'$

'HEH� WRPDUVH� HQ� FXHQWD� OD� H[LVWHQFLD� GH� PDQR� GH� REUD� FDOLILFDGD� SDUD� HVWH� WLSR� GH�
SUR\HFWR� TXH� SXHGDQ� DVXPLU� ORV� SXHVWRV� IXQFLRQDOHV� TXH� GHILQHQ� HO� WLSR� GH� (PSUHVD�
WXUtVWLFD��GHQWUR�GH�ODV�SREODFLRQHV�PiV�FHUFDQDV�DO�iUHD�GHO�(FR�FHQWUR�

48(7=$/7(1$1*2

7UDQVSRUWH���������������6HUYLFLR������������&RQVWUXFFLyQ�����������$GPLQLVWUDFLyQ�����������������2WURV�
3LORWRV�GH� &RFLQHURV�DV�������$OEDxLOHV����������������7pFQLFRV�HQ�7XULVPR�������$UWHVDQRV����������
7D[LV����������������������0HVHURV�DV���������&DUSLQWHURV��������������3HULWRV�&RQWDGRUHV���������$JULFXOWRUHV
0LFUREXVHV������������&DPDUHURV�DV�����(OHFWULFLVWDV�������������0DHVWURV�DV���������������������&RPHUFLDQWHV
&DPLRQHWDV������������%RWRQHV��������������)RQWDQHURV���������������6HFUHWDULDV����������������������9HQGHGRUHV
&DPLRQHV

6$1�0$57Ë1

7UDQVSRUWH���������������6HUYLFLR�������������&RQVWUXFFLyQ�������������$GPLQLVWUDFLyQ�����������������2WURV
3LORWRV�GH��������������������������������������������$OEDxLOHV����������������0DHVWURV�DV��������������������$UWHVDQRV
&DPLRQHV��������������1R��+D\����������������&DUSLQWHURV��������������%DFKLOOHUHV���������������������$JULFXOWRUHV
&DPLRQHWDV�����������������������������������������(OHFWULFLVWDV��������������������������������������������������&RPHUFLDQWHV
([WUDXUEDQRV )RQWDQHURV����������������1R�KD\��

1RWD� 6yOR�HQ�OD�FXLGDG�'H�4XHW]DOWHQDQJR��;HOD���([LVWH�SHUVRQDO�FDSDFLWDGR�HQ�WXULVPR�
\�VHUYLFLRV��HQ�ORV�RWURV�SREODGRV�SHTXHxRV�FHUFDQRV�D�&KLNDEDO�QR�OR�KD\��

� )XHQWH��,1*8$7�



,1)5$(6758&785$�85%$1$�

(1(5*,$�(/(&75,&$�

3RU� WUDWDUVH� GH� XQ� iUHD� QDWXUDO� \� DO� PLVPR� WLHPSR� DLVODGD� FRPR� OR� HV� HO� YROFiQ� GH�
&KLNDEDO��QR�FXHQWD�HQ�OD�DFWXDOLGDG�FRQ�HVWH�VHUYLFLR��/RV�SREODGRV�FHUFDQRV�FRPR�ODV�
1XEHV��6DQWD�,QpV�XWLOL]DQ�SODQWDV�GH�JDV��~QLFD�PHQWH�HQ�6DQ�0DUWtQ�VH�FXHQWD�FRQ�HVWH�
VHUYLFLR�

$*8$�327$%/(�
(Q�HO�YROFiQ�GH�&KLNDEDO��H[LVWHQ����GLIHUHQWHV�QDFLPLHQWRV��GH�DJXD��TXH�VRQ�DIOXHQWHV�
GH�WUHV�GLIHUHQWHV�UtRV��SHUR�TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�~QLFDPHQWH��VRQ�XWLOL]DGRV�SDUD�HO�ULHJR�
GH�ORV�GLIHUHQWHV�FXOWLYRV�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQ�OD�IUDQMD�DJUtFROD�GHO�YROFiQ�\�SDUWH�EDMD�GH�
HVWH��VROR�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�6DQ�0DUWtQ�H[LVWH�XQD�SHTXHxD�UHG�GH�DJXD�SRWDEOH�

'5(1$-(6�
ÒQLFDPHQWH�H[LVWHQ�GUHQDMHV�QDWXUDOHV�VREUH�HO�YROFiQ��/RV�SREODGRV�FHUFDQRV��FRPR�ODV�
1XEHV�\�6DQWD�,QpV��XWLOL]DQ�GUHQDMHV�U~VWLFRV�D�IORU�GH�WLHUUD�GRQGH�ODV�DJXDV�VHUYLGDV�VH�
HYDFXDQ�GLUHFWDPHQWH�HQ�ORV�UtRV�DOHGDxRV�

27526�6(59,&,26

)DUPDFLDV�
/D�IDUPDFLD�PiV�FHUFDQD�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�6DQ�0DUWtQ�D�����.PV��/D�FXDO�
QR�FXHQWD�FRQ�PXFKR�VXUWLGR�GH�PHGLFDPHQWR�

&RUUHRV�
6H�FXHQWD�FRQ�VHUYLFLR�GH�FRUUHRV�~QLFDPHQWH�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�6DQ�-XDQ�2VWXQFDOFR�D�
XQRV� ����� .PV�� � UHFLEH� \� HQYtD� FRUUHVSRQGHQFLD� XQD� YH]� SRU� VHPDQD� D� OD� FHQWUDO� GH�
4XHW]DOWHQDQJR�



&RPHGRUHV�
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3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV�������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3UR\HFFLyQ�SDUD�HO�������
1DFLRQDOHV�������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV�������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3UR\HFFLyQ�SDUD�HO������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV
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$O�KDFHU�XQ�DQiOLVLV�GHO�YLVLWDQWH�DO� OD�/DJXQD�GH�&KLNDEDO��SULQFLSDOPHQWH� HO�(FR�WXULVWD�
H[WUDQMHUR��GHWHFWDPRV�TXH�HO�����VH�KRVSHGy�HQ�OD�&LXGDG�GH�4XHW]DOWHQDQJR��HO�����
HQ� HO� 0XQLFLSLR� GH� 6DQ� -XDQ� 2VWXQFDOFR� \� HO� UHVWDQWH� ��� DFDPSR� HQ� OD� RULOODV� GH� OD�
ODJXQD��DVt�PLVPR�VH�SXGR�GHWHUPLQDU�TXH�XQ�EXHQ�SRUFHQWDMH�GH�H[WUDQMHURV TXH�YLVLWDQ�
\� UHVLGHQ� HQ� � 4XHW]DOWHQDQJR� SDUD� HVWXGLDU� HQ� ODV� GLIHUHQWHV� HVFXHODV� GH� LGLRPDV��
GHVFRQRFHQ�OD�XELFDFLyQ�\�PXFKDV�YHFHV�OD�H[LVWHQFLD�GH�OD�ODJXQD�GH�&KLNDEDO�

(VWRV� GDWRV�� QRV� EULQGDQ� ORV� SDUiPHWURV� \� OLQHDPLHQWRV� D� VHJXLU� SDUD� HO� GLVHxR� GHO�
DQWHSUR\HFWR�GHO�(FR�FHQWUR�WXUtVWLFR�H�LGHQWLILFDU�OD�SREODFLyQ�D�TXLHQ�YD�GLULJLGR�

D���(O�SUR\HFWR�HVWDUi�GLULJLGR�HQ�XQ�����SDUD�HO�HFR�WXULVWD�H[WUDQMHUR�

E�� /DV�LQVWDODFLRQHV�GHO�(FR�FHQWUR��HVWDUiQ�SODQLILFDGDV�SDUD�XQD�PD\RU�
FDQWLGDG�GH�REUDV�XQ����

F��� 7RGDV� ODV� DFWLYLGDGHV� TXH� VH� UHDOL]DUDQ� HQ� HO� HFR� FHQWUR� HVWDUiQ� GLULJLGDV� SDUD�
SRGHU�VHU�UHDOL]DEOHV�SRU�SHUVRQDV�FRPSUHQGLGDV�HQWUH�OR����\����DxRV�

G���(V�LPSRUWDQWH�WDPELpQ�WRPDU�HQ�FXHQWD�OD�GLYHUVLGDG�GH�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�GHEHQ�
GH�UHDOL]DU�GHQWUR�GHO�HFR�FHQWUR��FRPR�XQR�GH�VXV�SULQFLSDOHV�DWUDFWLYRV�

H���$FWLYLGDGHV�TXH�GHEHQ�WHQHU�XQD�HVSHFLDO�DWHQFLyQ�FRPR�SDUWH�GHO�DWUDFWLYR�GHO�HFR�
FHQWUR�WXUtVWLFR�

� 8ELFDFLyQ�GH�PLUDGRUHV�
� 5HFRUULGR�SRU�OD�ODJXQD�HQ�ODQFKD�
� &DPLQDPLHQWRV�H[WHUQRV�SRU�HO�YROFiQ�
� 6HxDOL]DFLRQHV�H�LGHQWLILFDGRUHV�GH�ORV�DOWDUHV�PD\DV�
� 'HOLPLWDFLyQ�GHO�iUHD�FRPXQDO�GHO�HFR�FHQWUR�WXUtVWLFR�\�VX�DOUHGHGRU�����
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/DJR�GH�$PDWLWODQ
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3DQDMDFKHO
/DJR�GH�$WLWOiQ
6ROROi
&KLFKLFDVWHQDQJR
5XLQDV�GH�.XPDUNDM
6DQWD�&UX]�GHO�4XLFKp
4XHW]DOWHQDQJR
/DV�*HRUJLQDV
/DJXQD�GH�&KLNDEDO
+XHKXHWHQDQJR
5XLQDV�GH�=DFXOHX
/RV�&XFKXPDWDQHV

587$����3(7(1�0$<$�<�/(*(1'$5,2�
3RSW~Q
(O�&HLEDO
6D\D[FKp
)ORUHV�SHWpQ
/DJR�,W]i
/DJXQD�GH�<D[Ki
&HQWUR�&HUHPRQLDO�7LNDO
1DNXP
8D[DW~Q
(O�0LUDGRU
$OWDU�GH�ORV�6DFULILFLRV
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5XLQDV�GH�4XLULJXD
5tR�'XOFH
&DVWLOOR�GH�6DQ�)HOLSH
3XHUWR�%DULRV
/LYLQJVWRQ
3XQWD�GH�0DQDYLTXH
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6DODPi
5DELQDO
%LRWRSR�GHO�4XHW]DO
&REiQ
*UXWDV�GH�/DQNLQ
6HPXF�&KDPSH\
/D�/DJXQD�GH�/DFKXD
5tR�&DEyQ
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/D�&LHUUD�GH�ODV�0LQDV
=DFDSD
(VWDQ]XHOD
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/D�/DJXQD�GH�$\DU]D
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3HUILO�GHO�7XULVWD
&XDGUR�1R���

6(;2
(GDG 0DVFXOLQR�� )HPHQLQR��

0HQRV�GH��� ��� ���
GH����D����DxRV ���� ����
GH����D����DxRV ���� ����
GH����D����DxRV ���� ����
GH����D����DxRV ��� ���
0D\RU�GH��� ��� ���
)XHQWH��,1*8$7

/D�HGDG��GHO��������GH�ORV�YLVLWDQWHV�HVWDED�FRPSUHQGLGD�HQWUH�ORV����\����DxRV��\�GHO�
��������HQWUH�ORV����\����DxRV���8Q��������HQWUH�����D����DxRV���(O�UHVWR�FRQWDED�FRQ�
PHQRV�GH����D�PiV�GH����DxRV��3RU�WDQWR��HO�������VH�XELFD�HQWRUQR�D�ORV����\����DxRV��
OD�PD\RUtD�GH�WXULVWDV�HQWUHYLVWDGRV�SHUWHQHFtDQ�DO�VH[R�PDVFXOLQR���������\�HO�UHVWDQWH�
��������DO�IHPHQLQR�

3HUILO�GHO�7XULVWD

64.40%

35.60%

M asculino Femenino

0.00%

50.00%

100.00%

M asculino Femenino

3HUILO�GHO�7XULVWD



3URIHVLyQ�X�2ILFLR
&XDGUR�1R���

�
3URIHVLRQDOHV�8QLYHUVLWDULRV ����
(VWXGLDQWHV ����
&RPHUFLDQWHV ���
0DHVWURV ���
2WUDV ����
)XHQWH��,1*8$7

7UHV�GH�FDGD�GLH]���������HUDQ�SURIHVLRQDOHV�XQLYHUVLWDULRV��PLHQWUDV�TXH�XQ�������
LQGLFDURQ�VHU�HVWXGLDQWHV��XQ������FRPHUFLDQWHV��XQ������PDHVWURV�\�HO�UHVWR���������
PHQFLRQy�RWUDV�SURIHVLRQHV�

3URIHVLyQ�X�2ILFLR

����

���� ��� ���

����

�
��
��
��
��
��

3RUFHQWDMH

3URIHVLRQDOHV
8QLYHUVLWDULRV
(VWXGLDQWHV
&RPHUFLDQWHV
0DHVWURV
2WUDV



*DVWR�3URPHGLR�'LDULR
&XDGUR�1R���

7XULVWDV 'ROODUHV
(XURSHRV ������
(VWDGRXQLGHQVHV ������

)XHQWH��,1*8$7

(O�JDVWR�SURPHGLR�GLDULR�GHO�WRWDO�GH�YLVLWDQWHV�HQWUHYLVWDGRV��VLQ�LQFOXLU�EROHWR�DpUHR�IXH�
GH�8�6�����������GHVFULWR�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD�
,WDOLD ����� &DQDGi ������
0p[LFR ������ (VWDGRV�8� ������
$OHPDQLD ������ /X[HQEXUJR ����
(VSDxD ������ ,QJODWHUUD ����
)UDQFLD ����� 6XL]D ����

(O�JDVWR�SURPHGLR�GLDULR�GH� ORV� HXURSHRV� IXH�GH�8�6�����������\�GH� ORV�HVWRGRXQLGHQVHV�
8�6����������

103 104 105 106 107 108

Europeos Estadounidenses



(VWDGtD
&XDGUR�1R���

'tDV
(VWDGtD�SURPHGLRV�(XURSHRV ��
(VWDGtD�SURPHGLRV�1RUWHDPHULFDQRV �
(VWDGtD�SURPHGLRV�6DOYDGRUHxRV �

)XHQWH��,1*8$7

/D�HVWDGtD�SURPHGLR�SDUD�HO�WRWDO�GH�OD�PXHVWUD�IXH�GH���GtDV���/D�HVWDGtD�SURPHGLR�GH�ORV�
HXURSHRV�IXH�GH�����GtDV��GH�ORV�QRUWHDPHULFDQRV�IXH���GtDV�\�VDOYDGRUHxRV���GtDV�

(VWDGtD�GtDV�PHV
�� �

�

�
�
�
�
�
��
�� (VWDGtD

SURPHGLRV
(XURSHRV
(VWDGtD
SURPHGLRV
1RUWHDPHULFDQRV
(VWDGtD
SURPHGLRV
6DOYDGRUHxRV

(VWDGtD�GtDV��

���

���

���
(VWDGtD
SURPHGLRV
(XURSHRV
(VWDGtD
SURPHGLRV
1RUWHDPHULFDQRV
(VWDGtD
SURPHGLRV
6DOYDGRUHxRV



3ULQFLSDOHV�PRWLYRV�GH�9LDMH
&XDGUR�1R���

0RWLYRV�GH�9LDMH �
7XULVPR ����
$PLJRV�R�)DPLOLDUHV ����
1HJRFLRV ����
(VWXGLRV ���
2WURV ���

(O�������GH�ORV�YLVLWDQWHV��YLQR�D�*XDWHPDOD�SRU�WXULVPR��������SRU�QHJRFLRV��������SDUD�
YLVLWDU�DPLJRV�\�IDPLOLDUHV�������SRU�HVWXGLRV�\������SRU�RWURV�PRWLYRV�

3ULQFLSDOHV�0RWLYRV�GH�YLDMH
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��� ���
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��

7XULVPR
$PLJRV�R�)DPLOLDUHV
1HJRFLRV
(VWXGLRV
2WURV



)DFWRUHV�SRU�ORV�TXH�VHOHFFLRQDURQ�*XDWHPDOD
&XDGUR�1R���
)DFWRUHV �

&RQRFHU ����
%DMR�&RVWR ���
&RPSUDV ���
$VSHFWR�&XOWXUDO ����
$UTXHRORJtD ����
(FRWXULVPR ���
2WURV ����

0HQRV�GH�OD�PLWDG���������GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV�TXH�YLQLHURQD�*XDWHPDOD�SRU�WXULVPR��
LQGLFDURQ�TXH�HO�SULQFLSDO�IDFWRU�SRUTXH�HOLJLHURQ�*XDWHPDOD�IXH�SRU�FRQRFHU�HO�DVSHFWR�

FXOWXUDO���������\�DUTXHROyJLFR�����������2WURV�IDFWRUHV�PHQFLRQDGRV�VRQ���(FRWXULVPR�
��������FRPSUDV���������EDMR�FRVWR���������(O�UHVWR�PHQFLRQy�RWURV�DVSHFWRV�
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��� ���
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�� &RQRFHU

%DMR�&RVWR
&RPSUDV
$VSHFWR�&XOWXUDO
$UTXHRORJtD
(FRWXULVPR
2WURV



6LWLRV�7XUtVWLFRV�9LVLWDGRV
'H�FDGD�����WXULVWDV�LQJUHVDGRV�DO�SDtV��XQ�������YLVLWy�OD�$QWLJXD�*XDWHPDOD��XQ�������
VH�VLWXDURQ�HQ�OD�&LXGDG�&DSLWDO��XQ�������YLVLWy�3DQDMDFKHO�XQ�����&KLFKLFDVWHQDQJR�\�
RWUR��������YLVLWy�RWURV�OXJDUHV�

&XDGUR�1R���

$QWLJXD�*XDWHPDOD �����
&LXGDG�GH�*XDWHPDOD �����
3DQDMDFKHO �����
&KLFKLFDVWHQDQJR �����
2WURV �����

2WURV�/XJDUHV

6LWLRV�7XUtVWLFRV �
4XHW]DOWHQDQJR �����
7LNDO ������
&REiQ �����
7RWRQLFDSDQ �����
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$QWLJXD�*XDWHPDOD
&LXGDG�GH�*XDWHPDOD
3DQDMDFKHO
&KLFKLFDVWHQDQJR
2WURV



(FRWXULVWDV�TXH�YLVLWDURQ�&KLNDEDO
&XDGUR�1R���

1DFLRQDOHV� ([WUDQMHURV 7RWDO
��� ���� ��� ����
���� ���� ��� ����
���� ���� ��� ����

&RQRFLHQGR�TXH�HO������GHO�WXULVPR�LQWHUQDFLRQDO�LGHQWLILFDGR�HQ�HO�SHUILO�GHO�WXULVWD�TXH�YLVLWD�
*XDWHPDOD� HQ� ������� YLHQH� FRQ� OD� LQWHQFLyQ� GH� UHDOL]DU� HFRWXULVPR�� VH� HVWDEOHFH� FRQ� HVD�
LQWHQFLyQ���'LFKR�GDWRV�QRV�EULQGD�XQ�DFHUFDPLHQWR�PiV�UHDO�GH�ORV�SDUiPHWURV�QDFLRQDOHV�SDUD�
HO�GLVHxR�GH�XQ�HFR�FHQWUR�WXUtVWLFR��HVWRV�GDWRV�QR�LQFOX\HQ�ORV�GtDV�FHUHPRQLDOHV�PD\DV�

�
����
����

1DFLRQDOHV� ([WUDQMHURV

(FRWXULVWDV�TXH�YLVLWDURQ�&KLNDEDO
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����
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(FRWXULVWDV�TXH�YLVLWDURQ�&KLNDEDO
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��� 1DFLRQDOHV�

([WUDQMHURV
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1$&,21$/,'$' ���� ���� ���� ���� ����
$PpULFD�GHO�1RUWH ������� ������� ������� ������� �������
$PpULFD�GHO�&HQWUR ������� ������ ������� ������� �������
$PpULFD�GHO�6XU ������ ������ ������ ������ ������
(O�&DULEH ����� ����� ����� ����� �����
(XURSD ������� ������� ������ ������� �������
&HUFDQR�2ULHQWH ����� ����� ����� ����� �����
/HMDQR�2ULHQWH ������ ������ ������ ������ ������
0HGLR�2ULHQWH ��� ��� ��� ��� ���
$XVWUDOLD ����� ����� ����� ����� �����
2WURV�SDtVHV�GHO�0XQGR ����� ����� ����� ��� �����
7RWDO ������� ������� ������� ������� �������
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7XULVWDV�,QJUHVDGRV�DO�3DtV��6HJ~Q�
1DFLRQDOLGDG��$xRV����������

2WURV�SDtVHV�GHO�0XQGR
$XVWUDOLD
0HGLR�2ULHQWH
/HMDQR�2ULHQWH
&HUFDQR�2ULHQWH
(XURSD
(O�&DULEH
$PpULFD�GHO�6XU
$PpULFD�GHO�&HQWUR
$PpULFD�GHO�1RUWH
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(FRWXULVPR�����������������������������������������������������������������������������������
3REODFLyQ�WRWDO�HQ
��������������������������������������������������������������������������������������������������7XULVWDV
$VSHFWR�&XOWXUDO���������������������������������������������������������������������������
$UTXHRORJtD�����������������������������������������������������������������������������������
(FRWXULVPR������������������������������������������������������������������������������������
3REODFLyQ�WRWDO�HQ�
��������������������������������������������������������������������������������������������������7XULVWDV
$VSHFWR�&XOWXUDO���������������������������������������������������������������������������
$UTXHRORJtD�����������������������������������������������������������������������������������
(FRWXULVPR������������������������������������������������������������������������������������
3UR\HFFLyQ�SDUD�HO�DxR��������������������������������������������������������������������������������������������������7XULVWDV
$VSHFWR�&XOWXUDO���������������������������������������������������������������������������
$UTXHRORJtD�����������������������������������������������������������������������������������
(FRWXULVPR������������������������������������������������������������������������������������
3UR\HFFLyQ�SDUD�HO�DxR����������������������������������������������������������������������������������������������������7XULVWDV
$VSHFWR�&XOWXUDO�������������������������������������������������������������������������������
$UTXHRORJtD��������������������������������������������������������������������������������������
(FRWXULVPR����������������������������������������������������������������������������������������
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3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3REODFLyQ�SDUD������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV�������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3UR\HFFLyQ�SDUD�HO�������
1DFLRQDOHV�������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV�������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV

3UR\HFFLyQ�SDUD�HO������
1DFLRQDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
([WUDQMHURV��������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������(FRWXULVWDV
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$O�KDFHU�XQ�DQiOLVLV�GHO�YLVLWDQWH�DO� OD�/DJXQD�GH�&KLNDEDO��SULQFLSDOPHQWH�HO�(FR�WXULVWD�
H[WUDQMHUR��GHWHFWDPRV�TXH�HO ����VH�KRVSHGy�HQ�OD�&LXGDG�GH�4XHW]DOWHQDQJR��HO�����
HQ� HO� 0XQLFLSLR� GH� 6DQ� -XDQ� 2VWXQFDOFR� \� HO� UHVWDQWH� ��� DFDPSR� HQ� OD� RULOODV� GH� OD�
ODJXQD��DVt�PLVPR�VH�SXGR�GHWHUPLQDU�TXH�XQ�EXHQ�SRUFHQWDMH�GH�H[WUDQMHURV�TXH�YLVLWDQ�
\� UHVLGHQ� HQ� � 4XHW]DOWHQDQJR� SDUD� HVWXGLDU� HQ� ODV� GLIHUHQWHV� HVFXHODV� GH� LGLRPDV��
GHVFRQRFHQ�OD�XELFDFLyQ�\�PXFKDV�YHFHV�OD�H[LVWHQFLD�GH�OD�ODJXQD�GH�&KLNDEDO�

(VWRV� GDWRV�� QRV� EULQGDQ� ORV� SDUiPHWURV� \� OLQHDPLHQWRV� D� VHJXLU� SDUD� HO� GLVHxR� GHO�
DQWHSUR\HFWR�GHO�(FR�FHQWUR�WXUtVWLFR�H�LGHQWLILFDU�OD�SREODFLyQ�D�TXLHQ�YD�GLULJLGR�

D���(O�SUR\HFWR�HVWDUi�GLULJLGR�HQ�XQ�����SDUD�HO�HFR�WXULVWD�H[WUDQMHUR�

E�� /DV�LQVWDODFLRQHV�GHO�(FR�FHQWUR��HVWDUiQ�SODQLILFDGDV�SDUD�XQD�PD\RU�
FDQWLGDG�GH�REUDV�XQ����

F��� 7RGDV� ODV� DFWLYLGDGHV� TXH� VH� UHDOL]DUDQ� HQ� HO� HFR� FHQWUR� HVWDUiQ� GLULJLGDV� SDUD�
SRGHU�VHU�UHDOL]DEOHV�SRU�SHUVRQDV�FRPSUHQGLGDV�HQWUH�OR����\����DxRV�

G���(V�LPSRUWDQWH�WDPELpQ�WRPDU�HQ�FXHQWD�OD�GLYHUVLGDG�GH�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�GHEHQ�
GH�UHDOL]DU�GHQWUR�GHO�HFR�FHQWUR��FRPR�XQR�GH�VXV SULQFLSDOHV�DWUDFWLYRV�

H���$FWLYLGDGHV�TXH�GHEHQ�WHQHU�XQD�HVSHFLDO�DWHQFLyQ�FRPR�SDUWH�GHO�DWUDFWLYR�GHO�HFR�
FHQWUR�WXUtVWLFR�

� 8ELFDFLyQ�GH�PLUDGRUHV�
� 5HFRUULGR�SRU�OD�ODJXQD�HQ�ODQFKD�
� &DPLQDPLHQWRV�H[WHUQRV�SRU�HO�YROFiQ�
� 6HxDOL]DFLRQHV�H�LGHQWLILFDGRUHV�GH�ORV�DOWDUHV�PD\DV�
� 'HOLPLWDFLyQ�GHO�iUHD�FRPXQDO�GHO�HFR�FHQWUR�WXUtVWLFR�\�VX�DOUHGHGRU�����
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&LXGDG�GH�*XDWHPDOD
$QWLJXD�*XDWHPDOD
/DJR�GH�$PDWLWODQ
0L[FR�9LHMR
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3DQDMDFKHO
/DJR�GH�$WLWOiQ
6ROROi
&KLFKLFDVWHQDQJR
5XLQDV�GH�.XPDUNDM
6DQWD�&UX]�GHO�4XLFKp
4XHW]DOWHQDQJR
/DV�*HRUJLQDV
/DJXQD�GH�&KLNDEDO
+XHKXHWHQDQJR
5XLQDV�GH�=DFXOHX
/RV�&XFKXPDWDQHV

587$����3(7(1�0$<$�<�/(*(1'$5,2�
3RSW~Q
(O�&HLEDO
6D\D[FKp
)ORUHV�SHWpQ
/DJR�,W]i
/DJXQD�GH�<D[Ki
&HQWUR�&HUHPRQLDO�7LNDO
1DNXP
8D[DW~Q
(O�0LUDGRU
$OWDU�GH�ORV�6DFULILFLRV
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5XLQDV�GH�4XLULJXD
5tR�'XOFH
&DVWLOOR�GH�6DQ�)HOLSH
3XHUWR�%DULRV
/LYLQJVWRQ
3XQWD�GH�0DQDYLTXH

587$����/$6�9(5$3$&(6�
6DODPi
5DELQDO
%LRWRSR�GHO�4XHW]DO
&REiQ
*UXWDV�GH�/DQNLQ
6HPXF�&KDPSH\
/D�/DJXQD�GH�/DFKXD
5tR�&DEyQ

587$����(/�25,(17(�(63/(1'25262
/D�&LHUUD�GH�ODV�0LQDV
=DFDSD
(VWDQ]XHOD
5tR�0RWDJXD
/D�/DJXQD�GH�$\DU]D

587$����&267$��'(/�3$&,),&2
(VFXLQWOD
&DQDO�GH�&KLTXLPXOLOOD
0RQWHUULFR
5HWDOKXOHX
$OWDU�GH�$EDM�7DNDOLN
&KDPSHULFR
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(VWDFLRQDPLHQWR�GH�
9HKtFXORV�

$UHD�GH�
(VWDFLRQDPLHQWR��

� ��%XVHV�
� ���
9HKtFXORV�

$SDUFDPLHQWRV� ����Pð�

&RQWURO�H�,QJUHVR � ��3HUVRQDV� � ��6LOODV
� ��$UFKLYR�

��Pð�
5HFHSFLyQ�\�
([KLELFLyQ�

� ���3HUVRQDV� � ��0RVWUDGRU�
� ���%DQFDV�
� ��6LOODV�

���Pð

,QIRUPDFLyQ � ��3HUVRQDV� � ��0RVWUDGRU�
� ��6LOODV�

��Pð
&RQIHUHQFLDV�\�
3UR\HFFLyQ�

� ���3HUVRQDV� � ��%DQFDV�
� ��7DULPD�
� ��3DQWDOOD�
� ��3RGLXP�

���Pð

%RGHJDV � ��3HUVRQDV� � ��(VWDQWHUtDV� ���Pð

,QIRUPDFLyQ�\�
2ULHQWDFLyQ�

6HUYLFLRV�
6DQLWDULRV�

� ��0XMHUHV
� ���+RPEUHV�

� ��5HWUHWHV�
� ��/DYDGRV�
� ���0LQJLWRULRV�

���Pð

2ILFLQD�
$GPLQLVWUDWLYD�

� ��3HUVRQDV� � ��(VFULWRULRV�
� ��6LOODV�

���Pð
0HUFDGR�
$UWHVDQDO�

� ���3HUVRQDV� � ����([LELGRUHV�
� ����0RVWUDGRUHV

���Pð$GPLQLVWUDFLyQ�
7DOOHUHV�\�
6HUYLFLRV

� ��3HUVRQDV� � )RUUDMH�
� $QDTXHOHV�

���Pð
+RVSHGDMH� %XQJDORV� � ���3HUVRQDV� � ���&DPDV�

� ���0HVLWDV�
� ��/DYDGRV�

����Pð

$OLPHQWDFLyQ� .LRVFRV� � ���3HUVRQDV� � ��0RVWUDGRUHV�
� ��3ODQFKD�
� ��&RFLQHWD�
� ���(QIULDGRU

���Pð

5HFRUULGR�3HDWRQDO� &LUFXLWR�GH�
6HQGHURV�

� ���3HUVRQDV� � %DQFDV
� 6HxDOL]DFLyQ�

$FDPSDU $UHD�SDUD�
DFDPSDGR�

� ���3HUVRQDV � 3ODWDIRUPDV�
� &DVDV�GH�

&DPSDxD
���Pð



0$75,=�'(�',$*1267,&2

$&7,9,'$' $0%,(17( 1R��868$5,26 02%,/,$5,2�<�
(48,32

$5($�
$352;,0$'$

$OLPHQWDFLyQ� 5DQFKRV�\�
0HVDV�

� ���3HUVRQDV� � %DQFDV�
� )RJRQHV�
� %DVXUHURV�

���Pð

(VSDUFLPLHQWR�\�
'HVFDQVR

%DQFDV�DO�$LUH�
/LEUH

� ���3HUVRQDV � %DQFDV� ���Pð

6HUYLFLRV� $UHD�GH�
/HWULQDV�

9DULDEOH � /HWULQDV ���Pð
8ELFDFLyQ /HWUHURV�\�

6HxDOL]DFLyQ�
9DULDEOH � /HWUHURV

'HSRVLWR�GH�%DVXUD %DVXUHURV 9DULDEOH � %DVXUHURV
5HFRUULGR�D�OD�
/DJXQD�HQ�/DQFKD�

3XHVWR�GH�
/DQFKDV�

� ���3HUVRQDV � 0XHOOH
� /DQFKDV

���Pð

2EVHUYDFLyQ�GHO�
3DLVDMH�

0LUDGRUHV 9DULDEOH � 0LUDGRUHV
� 7DULPDV

���Pð
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%DODVWUDGR�\�(PSHGUDGR ������� ����.PV� 4�������������������� 4���������������������
&HQWUR�GH�9LVLWDQWHV ��� �� 4����� ������ 4��������������������
&DEDxDV �� � 4������������������� 4�������������������
6HUYLFLRV�*HQHUDOHV �� � 4������������������ 4��������������������
.LRVFR�GH�9HQWDV �� � 4������������������� 4��������������������
6HUYLFLRV�6DQLWDULRV �� � 4� ������ 4��������������������
/HWULQD�$ERQHUD �� � 4������������������� 4��������������������
ÈUHD�$GPLQLVWUDWLYD ��� � 4������������������� 4�������������������
0RGXOR�GH�'HVFDQVR �� � 4������������������� 4��������������������
6HxDOL]DFLyQ \�5yWXORV � �� 4������������������� 4���������������������
ÈUHD�GH�$FDPSDGR �� � 4������������������� 4��������������������
&LUFXLWR�SDUD�6HQGHURV �� � 4������������������� 4��������������������
%DVXUHURV � �� 4������������������� 4��������������������
0XHOOH�R�$WUDFDGHUR �� � 4������������������� 4��������������������
-DUGLQL]DFLyQ�\�
&DPLQDPLHQWRV

���� � 4������������������� 4�������������������

68%727$/ 4�������������������
,135(9���� 4�������������������

1RWD�� �(VWH� SUHVXSXHVWR� LQFOX\H�PDQR�GH�REUD� FDOLILFDGD�\�QR�
FDOLILFDGD�� PDWHULDOHV�� HTXLSDPLHQWR� \� PRELOLDULR� DVt� FRPR� OD�
SODQLILFDFLyQ�

727$/ 4������������������
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� 'H�ODV����]RQDV�GH�YLGD�H[LVWHQWHV�HQ�&HQWUR�$PpULFD��*XDWHPDOD�&XHQWD�FRQ�HO�
PD\RU�SRUFHQWDMH� �GH�pVWDV�XQ�����PiV��TXH�FXDOTXLHU�RWUR�SDtV��SRU� OR�TXH�VH�
KDFH� QHFHVDULR� OD� DSOLFDFLyQ� GH� SROtWLFDV� *XEHUQDPHQWDOHV�� TXH� JDUDQWLFHQ� HO�
FXLGDGR�\�SURWHFFLyQ�GH�HVWDV�

� *XDWHPDOD�FXHQWD�HQ� OD�DFWXDOLGDG�FRQ�XQD�GLYHUVLGDG�GH�HFRVLVWHPDV�� ULFRV�HQ�
IORUD�\�IDXQD��D�ORV�TXH�VH�OHV�KD�GDGR�SRFD�LPSRUWDQFLD��\�QR�VH�OHV�DWLHQGH�FRPR�
VH� GHELHUD� TXL]iV� SRU� VX� OHMDQtD� \� XELFDFLyQ� JHRJUiILFD� TXH� VH� KDFH� SRFR�
DFFHVLEOH�

� (Q� OD� 5HJLyQ� 9,�� SULQFLSDOPHQWH� HQ� ORV� GHSDUWDPHQWRV� GH� 7RWRQLFDSiQ� \��
4XHW]DOWHQDQJR� VH� HVWi� WUDEDMDQGR� HQ� OD� SURWHFFLyQ� \� FXLGDGR� GH� ORV� GLIHUHQWHV�
SDUTXHV�\�ERVTXHV��D�WUDYpV�GH�SUR\HFWRV�GH�FRQVHUYDFLyQ��SRU�PHGLR�GHO�PDQHMR�
\�FXLGDGR�WUDGLFLRQDO�FRPXQDO�TXH�D�OD�ODUJD�KD�UHVXOWDGR�PiV�HIHFWLYR�

� (O� YROFiQ� \� OD� ODJXQD� GH�&KLNDEDO� UHVJXDUGD� HQ� VX� VHQR� QR� VROR� XQD� ULTXH]D� \�
EHOOH]D�QDWXUDO��VL�QR�WDPELpQ�FXOWXUDO�\�DQFHVWUDO��TXH�VH�HQWUHOD]DQ��HQ�XQ�PLVPR�
HTXLOLEULR� \� DUPRQtD�� SDUD� VX� SURSLR� UHVJXDUGR� \� VREUH� YLYHQFLD�� GHQWUR� GH� XQ�
PLVWLFLVPR� FHUHPRQLDO�� TXH� OD� KDFH� VDJUDGD� \� UHYHUHQWH� SDUD� ODV� FRPXQLGDGHV�
FHUFDQDV�

� /RV� SRFRV� SUR\HFWRV� GH� HFRWXULVPR� TXH� VH� KDQ� UHDOL]DGR� HQ� VXV� GLIHUHQWHV�
PDQLIHVWDFLRQHV�� KDQ� OOHJDGR� D� VHU� XQD� UHVSXHVWD� LQPHGLDWD�� QR� VROR� SDUD� OD�
SURWHFFLyQ�\�UHVJXDUGR�GHO�PHGLR�\�VXV�HFRVLVWHPDV��VL�QR�WDPELpQ�KDQ�FRQWULEXLGR�
DO�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�VXVWHQWDEOH�\�DXWRVRVWHQLEOH�GH�ORV�SREODGRV�FHUFDQRV�DO�
OXJDU�GRQGH�VH�UHDOL]DQ�HVWRV�SUR\HFWRV�

� 1R� WRGRV� ORV� DVSHFWRV� OHJDOHV�� FRPR� OH\HV� \� UHJODPHQWRV� SURPXOJDGRV� SDUD�
FRQVHUYDFLyQ� \� SURWHFFLyQ� GHO� PHGLR� DPELHQWH� KDQ� VLGR� VXILFLHQWHV� \� HIHFWLYRV�
SDUD� GHWHQHU� OD� FRQWDPLQDFLyQ� \� GHSUHGDFLyQ� LQHVFUXSXORVD� TXH� VH� GD� HQ� ORV�



GLIHUHQWHV�HFRVLVWHPDV�\�iUHDV�SURWHJLGDV�GHO�SDtV��WDO�HV�HO�FDVR�GH�OD�ODJXQD�GH�
&KLNDEDO�

� /D� XELFDFLyQ�� HO� FOLPD�� HO� SDLVDMH� QDWXUDO� \� ORV� ERVTXHV� QXERVRV� SRFRV� HQ� VX�
JpQHUR�KDFHQ�GH�&KLNDEDO�XQ�OXJDU�~QLFR�\�H[FHSFLRQDO�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�XQ�
SUR\HFWR�GH�(FRWXULVPR��TXH�D� OD�YH]�D\XGDUD�D�OD�FRQVHUYDFLyQ�\�UHVJXDUGR�GHO�
iUHD��DVL�FRPR�DO�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�\�VXVWHQWDEOH�GH�VXV�SREODGRUHV�

� /RV� GLIHUHQWHV� GDWRV� HVWDGtVWLFRV� UHFRSLODGRV� \� SURSRUFLRQDGRV� SRU� HO� ,QVWLWXWR�
*XDWHPDOWHFR�GH�7XULVPR�,1*8$7��\�VXV�GLIHUHQWHV�SUR\HFFLRQHV�DO�IXWXUR��KDFHQ�
GHO� WXULVPR�XQD�GH� ODV�SULQFLSDOHV� IXHQWHV�GH�'LYLVDV�GHO�SDtV�GHVSXpV�GHO�FDIp��
SRU� OR� TXH�SUR\HFWRV� FRPR�HVWH� YLHQHQ�D� FRQWULEXLU� JUDQGHPHQWH� DO� GHVDUUROOR� \�
FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�GH�OD�QDFLyQ�

� (O� HFRWXULVPR�� FRPR� DFWLYLGDG� SDUWLFXODU�� KD� FUHFLGR� FRQVLGHUDEOHPHQWH� HQ� ORV�
~OWLPRV���DxRV�DO�H[WUHPR�TXH�GH�FDGD���� WXULVWDV� LQJUHVDGRV�DO�SDtV���VRQ�HFR�
WXULVWDV�� QR� VROR� GH� DYHQWXUD� VL� QR� GH� SURIHVLyQ� R� H[SHUWRV� HQ� HVWH� FDPSR�� HQ�
EXVFD�GH�GHVFXEULU�\�FRQRFHU�QXHVWUDV�EHOOH]DV�QDWXUDOHV�\�VXV�HFRVLVWHPDV�

� (V� LPSRUWDQWH� WRPDU� HQ� FXHQWD� TXH� HVWH� WLSR� GH� SUR\HFWR� GH� HFRWXULVPR�� HQ� OD�
/DJXQD� GH�&KLNDEDO� QR� VROR� GHEHQ� UHVSRQGHU� D� ODV� H[SHFWDWLYDV� GHO� WXULVWD� \� DO�
UHVJXDUGR�\�SURWHFFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH��VHJ~Q�VX�PRGDOLGDG��VL�QR�TXH�GHEH�
FRPR�REMHWLYR�SULQFLSDO��UHVSHWDU�\�DGDSWDUVH�D�ORV�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV��HVSLULWXDOHV�
\� UHOLJLRVRV�� GHO� OXJDU� \� FRQWULEXLU� DO� GHVDUUROOR� � HFRQyPLFR� GH� ORV� SREODGRUHV�
FHUFDQRV�DO�OD�ODJXQD�

� (VWH�SUR\HFWR�YD�GLULJLGR�SULPHUR�DO�HFRWXULVWD�QDFLRQDO�TXH�DEDUFD�XQ�����GH�OD�
SREODFLyQ� WRWDO� TXH� YLVLWD� &KLNDEDO� \� HQ� VHJXQGD� LQVWDQFLD�� DO� HFRWXULVWD�
LQWHUQDFLRQDO�TXH�FRQIRUPD�HO�RWUR�����TXH�JXVWDQ�GH�OD�DYHQWXUD�\�GHO�HVWXGLR�GH�
ORV�UDVJRV�FXOWXUDOHV�TXH�UHVJXDUGDQ� ORV�DPELHQWHV�QDWXUDOHV�\� ODV�FRPXQLGDGHV�
DOHGDxDV�D�pVWDV�
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� 'HEH� IRUWDOHFHUVH� \� DSR\DUVH� HFRQyPLFDPHQWH� D� ODV� GLIHUHQWHV� LQVWLWXFLRQHV�
JXEHUQDPHQWDOHV� TXH� VH� GHGLFDQ� \� YHODQ� SRU� OD� SURWHFFLyQ� \� PHMRUDPLHQWR� GHO�
PHGLR� DPELHQWH� HQ� HO� SDtV�� FRQ� HO� ILQ� GH� TXH� VX� WUDEDMR� VHD� PiV� HIHFWLYR� \�
FRQJUXHQWH�

� 6H� GHEHQ� GLVHxDU� HVWUDWHJLDV� \� SODQHV� YLDEOHV� TXH� FRQWULEX\DQ�REMHWLYDPHQWH� DO�
PDQHMR�\�FRQVHUYDFLyQ�GH�ORV�GLIHUHQWHV�HFRVLVWHPDV�\�iUHDV�SURWHJLGDV�GHO�SDtV�\�
FRQWUDUUHVWHQ�HQ�JUDQ�PDQHUD�OD�GHSUHGDFLyQ��OD�H[SORWDFLyQ�\�GHWHULRUR�GHO�PHGLR�

� 'HQWUR� GHO� PDUFR� OHJDO�� GHEHQ� GDUVH� WDPELpQ� DFFLRQHV� FRHUFLWLYDV� \� VDQFLRQHV�
SHQDOHV� TXH� JDUDQWLFHQ� \� FRQWULEX\DQ� DO� UHVSHWR� GH� ODV� GLIHUHQWHV� OH\HV� \
UHJODPHQWRV� VREUH� SURWHFFLyQ� \� FXLGDGR� GHO� PHGLR� DPELHQWH� \� QR� TXHGDUVH�
VRODPHQWH� HQ� VLPSOHV� IDOWDV� \� OD� YLRODFLyQ� D� pVWDV�� VLQ� DSOLFDUVH� OD� OH\� FRPR�
FRUUHVSRQGHUtD�

� /D� UHDOL]DFLyQ� GH� GLIHUHQWHV�� SURJUDPDV� GH� HGXFDFLyQ�� FDSDFLWDFLyQ� \�
FRQFLHQWL]DFLyQ� SDUD� ORV� SREODGRUHV� DOHGDxRV� D� ODV� iUHDV� SURWHJLGDV� HV�
LPSRUWDQWH��\D�TXH�HVWR�EHQHILFLDULD�JUDQGHPHQWH�HQ� OD�SURWHFFLyQ�\�FXLGDGR�GHO�
PHGLR� DPELHQWH�� SULQFLSDOPHQWH� HQ� ORV� OXJDUHV� TXH� VRQ� XWLOL]DGRV� SDUD� OD�
DJULFXOWXUD�

� 3DUD� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� HVWH� SUR\HFWR GH� HFR� WXUtVWLFR�� HQ� OD� ODJXQD� GH�&KLNDEDO��
GHEH�GH�WRPDUVH�HQ�FXHQWD�SULQFLSDOPHQWH��DVSHFWRV�FRPR�HO�LPSDFWR�DPELHQWDO�\�
FXOWXUDO� TXH�HVWH�SXHGH�FDXVDU��QR�VyOR�D�PHGLDQR�VL�QR�D� ODUJR�SOD]R��VREUH�HO�
iUHD�GH�LQIOXHQFLD�GRQGH�VH�UHDOL]DUD�HVWH�SUR\HFWR�

� 7RGDV� ODV� HGLILFDFLRQHV� TXH� VH� UHDOLFHQ� SDUD� VHUYLFLR� GHO� SUR\HFWR� HFR�
DUTXLWHFWyQLFR� HQ�&KLNDEDO�� � GHEHQ� DGDSWDUVH� D� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� OD� UHJLyQ��
SDUD�TXH�pVWDV�QR�FRQWUDVWHQ��FRQ�ORV�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�\�FXOWXUDOHV�GHO�OXJDU��HQ�
UHVSHWR�\�DUPRQtD�FRQ�HO�PLVPR�

� 7RGRV�ORV�IDFWRUHV�DPELHQWDOHV��FOLPDWROyJLFRV�\�PRUIROyJLFRV��GHEHQ�VHU�XWLOL]DGRV�
DSURSLDGDPHQWH� HQ� OD� UHDOL]DFLyQ�GH�HVWH�SUR\HFWR�HFR�DUTXLWHFWyQLFR�� VHJ~Q�VX�



PRGDOLGDG�SDUD�HYLWDU�OD�DSOLFDFLyQ�GH�WHFQRORJtDV�QR�DFRUGHV�DO�OXJDU�TXH� URPSDQ�
FRQ�VX�PHGLR�QDWXUDO�

� (V� LPSRUWDQWH� DQWHV� GH� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� pVWH� SUR\HFWR� DQDOL]DU� VX� YLDELOLGDG��
DSR\DUVH� HQ� XQ� HVWXGLR� GH� PHUFDGR� R� KDFHU� XQD� SURSXHVWD� GH� PHUFDGHR� TXH�
FRUURERUH��OD�GHPDQGD�GH�HFRWXULVPR�GH�OD�UHJLyQ�HQ�VXV�GLIHUHQWHV�DVSHFWRV�

� /D� SDUWLFLSDFLyQ� \� DSR\R� GH� ORV� GLIHUHQWHV� FRPLWpV� PD\DV� RUJDQL]DGRV�� HQ� OD�
/DJXQD�GH�&KLNDEDO��HV�GH�VXPD�LPSRUWDQFLD�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�HVWH�SUR\HFWR�
HFR�WXUtVWLFR��SULQFLSDOPHQWH�HQ�HO�DVSHFWR�UHOLJLRVR�\�FXOWXUDO�
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� 'H� ODV� ��� ]RQDV� GH� YLGD� H[LVWHQWHV� HQ�&HQWUR�$PpULFD��*XDWHPDOD�&XHQWD� FRQ� HO�
PD\RU� SRUFHQWDMH� � GH� HVWDV� XQ� ����� TXH� FXDOTXLHU� RWUR� SDtV�� SRU� OR� TXH� VH� KDFH�
QHFHVDULR� OD� DSOLFDFLyQ� GH� SROtWLFDV�*XEHUQDPHQWDOHV�� TXH�JDUDQWLFHQ� HO� FXLGDGR�\�
SURWHFFLyQ�GH�HVWDV�

� *XDWHPDOD�FXHQWD�HQ�OD�DFWXDOLGDG�FRQ�XQD�GLYHUVLGDG�GH�HFRVLVWHPDV��ULFRV�HQ�IORUD�
\� IDXQD�� D� ORV� TXH� VH� OHV� KD� GDGR� SRFD� LPSRUWDQFLD�� \� QR� VH� OHV� DWLHQGH� FRPR� VH�
GHELHUD�TXL]iV�SRU�VX�OHMDQtD�\�XELFDFLyQ�*HRJUiILFD�TXH�VH�KDFH�SRFR�DFFHVLEOH�

� (Q� OD� 5HJLyQ� 9,�� SULQFLSDOPHQWH� HQ� ORV� GHSDUWDPHQWRV� GH� 7RWRQLFDSiQ� \��
4XHW]DOWHQDQJR� VH� HVWD� WUDEDMDQGR� HQ� OD� SURWHFFLyQ� \� FXLGDGR� GH� ORV� GLIHUHQWHV�
SDUTXHV�\�ERVTXHV��D�WUDYpV�GH�SUR\HFWRV�GH�FRQVHUYDFLyQ��SRU�PHGLR�GHO�PDQHMR�\�
FXLGDGR�WUDGLFLRQDO�FRPXQDO�TXH�D�OD�ODUJD�KD�UHVXOWDGR�PiV�HIHFWLYR�

� (O� YROFiQ� \� OD� ODJXQD� GH� &KLNDEDO�� UHVJXDUGD� HQ� VX� VHQR� QR� VROR� XQD� ULTXH]D� \�
EHOOH]D�QDWXUDO��VL�QR�WDPELpQ�FXOWXUDO�\�DQFHVWUDO��TXH�VH�HQWUHOD]DQ�XQD�FRQ�OD�RWUR��
HQ� XQ� PLVPR� HTXLOLEULR� \� DUPRQtD�� SDUD� VX� SURSLR� UHVJXDUGR� \� VREUH� YLYHQFLD��
GHQWUR� GH� XQ� PLVWLFLVPR� FHUHPRQLDO�� TXH� OD� KDFH� VDJUDGD� \� UHYHUHQWH� SDUD� ODV�
FRPXQLGDGHV�FHUFDQDV�

� /RV� SRFRV� SUR\HFWRV� GH� HFRWXULVPR� TXH� VH� KDQ� UHDOL]DGR� HQ� VXV� GLIHUHQWHV�
PDQLIHVWDFLRQHV�� KDQ� OOHJDGR� D� VHU� XQD� UHVSXHVWD� LQPHGLDWD�� QR� VROR� SDUD� OD�



SURWHFFLyQ�\�UHVJXDUGR�GHO�PHGLR�\�VXV�HFRVLVWHPDV��VL�QR�WDPELpQ�KDQ�FRQWULEXLGR�
DO� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR� VXVWHQWDEOH� \� DXWR� VRVWHQLEOH� GH� ORV� SREODGRV� FHUFDQRV� DO�
OXJDU�GRQGH�VH�UHDOL]DQ�HVWRV�SUR\HFWRV�

� 1R� WRGRV� ORV� DVSHFWRV� OHJDOHV�� FRPR� OH\HV� \� UHJODPHQWRV� SURPXOJDGRV� SDUD�
FRQVHUYDFLyQ� \� SURWHFFLyQ� GHO� PHGLR� DPELHQWH�� KDQ� VLGR� VXILFLHQWHV� \� HIHFWLYRV��
SDUD� GHWHQHU� OD� FRQWDPLQDFLyQ� \� GHSUHGDFLyQ� LQHVFUXSXORVD� TXH� VH� GD� HQ� ORV�
GLIHUHQWHV�HFRVLVWHPDV�\�iUHDV�SURWHJLGDV�GHO�SDtV�

� /D�XELFDFLyQ��HO�FOLPD��HO�SDLVDMH�QDWXUDO�\�ORV�ERVTXHV�QXERVRV�SRFRV�HQ�VX�JHQHUR�
KDFHQ�GH�&KLNDEDO�XQ�OXJDU�~QLFR�\�H[FHSFLRQDO�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�XQ�SUR\HFWR�
GH�(FRWXULVPR��TXH�D�OD�YH]�D\XGDUD�DOD�FRQVHUYDFLyQ�\�UHVJXDUGR�GHO�iUHD�

� /RV� GLIHUHQWHV� GDWRV� HVWDGtVWLFRV� UHFRSLODGRV� \� SURSRUFLRQDGRV� SRU� HO� ,QVWLWXWR�
*XDWHPDOWHFR�GH�7XULVPR�,1*8$7��\�VXV�GLIHUHQWHV�SUR\HFFLRQHV�DO�IXWXUR��KDFHQ�
GHO�WXULVPR�XQD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�IXHQWHV�GH�'LYLVDV�GHO�SDtV�GHVSXpV�GHO�FDIp��SRU�
OR� TXH� SUR\HFWRV� FRPR� HVWH� YLHQHQ� D� FRQWULEXLU� JUDQGHPHQWH� DO� GHVDUUROOR� \�
FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�GH�OD�QDFLyQ�

� (O� HFRWXULVPR�� FRPR� DFWLYLGDG� SDUWLFXODU�� KD� FUHFLGR� FRQVLGHUDEOHPHQWH� HQ� ORV�
~OWLPRV� �� DxRV� DO� H[WUHPR� TXH� GH� FDGD� ��� WXULVWDV� LQJUHVDGRV� DO� SDtV� �� VRQ� HFR�
WXULVWDV��QR�VROR�GH�DYHQWXUD��VL�QR�GH�SURIHVLyQ�R�H[SHUWRV�HQ�HVWH�FDPSR��HQ�EXVFD�
GH�GHVFXEULU�\�FRQRFHU�QXHVWUDV�EHOOH]DV�QDWXUDOHV�\�VXV�HFRVLVWHPDV�

� (V� LPSRUWDQWH� WRPDU� HQ� FXHQWD�� TXH�HVWH� WLSR�GH�SUR\HFWRV�GH�HFRWXULVPR��QR�VROR�
GHEHQ�UHVSRQGHU�D�ODV�H[SHFWDWLYDV�GHO�WXULVWD�\�DO�UHVJXDUGR�\�SURWHFFLyQ�GHO�PHGLR�
DPELHQWH�� VHJ~Q�VX�PRGDOLGDG�� VL�QR�TXH�GHEH�FRPR�REMHWLYR�SULQFLSDO�� UHVSHWDU�\�
DGDSWDUVH� D� ORV� DVSHFWRV� FXOWXUDOHV�� HVSLULWXDOHV� \� UHOLJLRVRV�� VL� QR� FRQWULEXLU� DO�
GHVDUUROOR��HFRQyPLFR�GH�ORV�SREODGRUHV�FHUFDQRV�DO�OXJDU�

� (VWH� SUR\HFWR� YD� GLULJLGR� SULPHUR� DO� HFRWXULVWD� QDFLRQDO�TXH� DEDUFD�XQ�����GH� OD�
SREODFLyQ� WRWDO� TXH� YLVLWD� &KLNDEDO� \� HQ� VHJXQGD� LQVWDQFLD�� DO� HFRWXULVWD�
LQWHUQDFLRQDO�TXH�FRQIRUPDQ�HO�RWUR�����TXH�JXVWDQ�GH�OD�DYHQWXUD�\�GHO�HVWXGLR�GH�
ORV� UDVJRV� FXOWXUDOHV� TXH� UHJXDUGDQ� ORV� DPELHQWHV� QDWXUDOHV� \� ODV� FRPXQLGDGHV�
DOHGDxDV�D�HVWDV�
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� 'HEH� IRUWDOHFHUVH� \� D� SR\DU� HFRQyPLFDPHQWH�� D� ODV� GLIHUHQWHV� LQVWLWXFLRQHV�
*XEHUQDPHQWDOHV�� TXH� VH� GHGLFDQ� \� YHODQ� SRU� OD� SURWHFFLyQ� \� PHMRUDPLHQWR� GHO�
PHGLR� DPELHQWH� HQ� HO� SDtV�� FRQ� HO� ILQ� GH� TXH� VX� WUDEDMR� VHD� PiV� HIHFWLYR� \�
FRQJUXHQWH�

� 6H� GHEHQ� GLVHxDU� HVWUDWHJLDV� \� SODQHV� YLDEOHV� TXH� FRQWULEX\DQ� REMHWLYDPHQWH�� DO�
PDQHMR�\� FRQVHUYDFLyQ�GH� ORV�GLIHUHQWHV� HFRVLVWHPDV�\�iUHDV�SURWHJLGDV�GHO�SDtV�\�
FRQWUDUUHVWHQ�HQ�JUDQ�PDQHUD��OD�GHSUHGDFLyQ��OD�H[SORWDFLyQ�\�GHWHULRUR�GHO�PHGLR�

� 'HQWUR� GHO� PDUFR� OHJDO�� GHEHQ� GDUVH� WDPELpQ� DFFLRQHV� FRHUFLWLYDV� \� VDQFLRQHV�
SHQDOHV�� TXH� JDUDQWLFHQ� \� FRQWULEX\DQ� DO� UHVSHWR� GH� ODV� GLIHUHQWHV� OH\HV� \�
UHJODPHQWRV� VREUH� SURWHFFLyQ� \� FXLGDGR� GHO� PHGLR� DPELHQWH� \� QR� TXHGDUVH�
VRODPHQWH� HQ� VLPSOHV� IDOWDV�� OD� YLRODFLyQ� D� HVWDV�� VLQ� DSOLFDUVH� OD� OH\� FRPR�
FRUUHVSRQGHUtD�

� /D� UHDOL]DFLyQ� GH� GLIHUHQWHV�� SURJUDPDV� GH� HGXFDFLyQ�� FDSDFLWDFLyQ� \�
FRQFLHQWL]DFLyQ��SDUD�ORV�SREODGRUHV�DOHGDxRV�D�ODV�iUHDV�SURWHJLGDV��HV�LPSRUWDQWH��
\D� TXH� HVWR� EHQHILFLDULD� JUDQGHPHQWH�� HQ� OD� SURWHFFLyQ� \� FXLGDGR� GHO� PHGLR�
DPELHQWH��SULQFLSDOPHQWH�HQ�ORV�OXJDUHV�TXH�VRQ�XWLOL]DGRV�SDUD�OD�DJULFXOWXUD�

� (Q� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� WRGR� SUR\HFWR� HFR� WXUtVWLFR�� GHEH� GH� WRPDUVH� HQ� FXHQWD�
SULQFLSDOPHQWH�� DVSHFWRV� FRPR� HO� LPSDFWR� DPELHQWDO� \� FXOWXUDO� TXH� HVWH� SXHGH�
FDXVDU��QR�VROR�D�PHGLDQR�VL�QR�D�ODUJR�SOD]R��VREUH�HO�iUHD�GH�LQIOXHQFLD�GRQGH�VH�
UHDOL]DUD�HO�SUR\HFWR�



� 7RGDV� ODV� HGLILFDFLRQHV� TXH� VH� UHDOLFHQ� SDUD� VHUYLFLR� GHO� SUR\HFWR� HFR�
DUTXLWHFWyQLFR�� GHEH� DGDSWDUVH� D� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� GHO� UHJLyQ�� SDUD� TXH� HVWDV� QR�
FRQWUDVWHQ��FRQ�ORV�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�\�FXOWXUDOHV�GHO�OXJDU��HQ�UHVSHWR�\�DUPRQtD�
FRQ�HO�PLVPR�

� 7RGRV�ORV�IDFWRUHV��DPELHQWDOHV��FOLPDWROyJLFRV�\�PRUIROyJLFRV��GHEHQ�VHU�XWLOL]DGRV�
DSURSLDGDPHQWH�� HQ� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� HVWRV� SUR\HFWRV�� VHJ~Q� VX� PRGDOLGDG�� SDUD�
HYLWDU� OD� DSOLFDFLyQ� GH� WHFQRORJtDV� QR� DFRUGHV� DO� OXJDU� TXH� URPSDQ� FRQ� HO�PHGLR�
QDWXUDO�
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