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INTRODUCCION:-

Disetiar, planificar y dirigir la materializacion de obras arquitectonicas son
actividades que cominmente realizan los Arquitectos en su trabajo
profesional.

El proceso constructivo obviamente esta basado en el disefio cuyos
materiales, dimensiones, detalles y normas se indican en el conjunto de
planos y/o especificaciones correspondientes. Velar desde el inicio hasta el
final por el cumplimiento en obra del disefio estructural y arquitectonico del
proyecto en cada proceso constructivo, es el objetivo de la supervision
técnica; y este es precisamente el punto central de este trabajo en el
campo de la Arquitectura y en la construccion de proyectos
arquitectonicos. '

No existe empresa o actividad que pueda tener éxito sin una adecuada
supervision a todos los niveles. La importancia de la calidad de dicha
supervision es evidente, pues; aunque se disponga de un excelente disefio y
planificacion para la construccion de un objeto arquitectonico, estos se

convertiran en simples documentos de archivo o fracasos, si no se logra

trasladarlos efectivamente a la practica, y el vehiculo para ello es una
supervision técnica y profesional adecuada.

El titulo de este trabajo expresa la idea clara del proposito del mismo, es
decir; servir como guia para supervisar los puntos especificos que deberan
considerarse en la ejecucion de proyectos habitacionales.

Por su naturaleza, este trabajo esta orientado principalmente a los
Arqu_itéctos recién graduados, que debido a su relativa inexperiencia
requieren de una herramienta que le proporcione las directrices necesarias
acerca de los aspectos principales a seguir para la supervision de obras.




L o

A i AR RAL S0 5 Bra ity wa gl

Ty

w

Pl

CAPITULO 1

MARCO INTRODUCTORIO

1. ANTECEDENTES:

El origen de la supervision es desconocido, pero existe desde tiempos lejanos, ya
que los duetios de las distintas obras que se han realizado en el transcurso del
tiempo, se han autonombrado supervisores de las personas a las que
encomiendan la construccion aunque no tuvieran los conocimientos técnicos
adecuados para dicha labor.

Es en los tiempos modernos, debido al avance de las técnicas constructivas y de
lo complicado de las instalaciones, que los mismos interesados ho podrian
determinar si se estaba construyendo adecuadamente, se vieron en la necesidad
de contratar una tercer persona con los conocimientos necesarios de

construccion para que verificara el proceso constructivo el avance y la
administracion de la obra con el fin de garantizar la inversion econdmica.
La mayoria de veces estas personas son profesionales de la lngenieria Civil y de

la Arquitectura. (1).

I. Max Fermando Rodas Barrera- Manual De Supervision De Obras De Campo. Tesis Ingenieria Cwil —
v UOAC, Febrero/1991 — Pag. 75

.

1.1 ANTECEDENTES TECNICOS:

La necesidad de lograr una supervision efectiva en la cual se obtengar
resultados, a llevado a la necesidad de realizar estudios especializados con ¢
prOpéﬁito de ofrecer fuentes de informacion sobre el tema, en Guatemala, han
sido elaborados por instituciones publicas manuales operativos para llevar a cabo
la actividad de 5upewi5i6n; tales son los casos del Instituto De Fomento
Municipal (INFOM), Fondo De Inversion Social (FIS), Secretaria De Coordinacion
Ejecutiva De La Presidencia (SCEF), y por el lado de la iniciativa privada
Gnicamente aparece el manual del Financiamiento De Hipotecas Aseguradas
(FHA), manuales en los cuales cada uno le da un enfogue diferente de contenido,
tomando en cuenta sus necesidades y experiencias propias, sin embargo son
relativos a presentacion de informes, procesos financieros y administrativos de
construccion y no directamente a supervision de obras.

En la Facultad De Ingenieria de la Universidad De San Carlos De Guatemala, han
sido elaboradas varias tesis sobre el tema, pero no estructuran la supervision
por renglones de trabajo ni por procesos constructivos, si no la interpretan como
un compendio de los aspectos mas importantes, producto de las experiencias
propias y de referencia bibliografica.

En [a Facultad De Arquitectura De La Universidad De San Carlos De Guatemala,
:ifmicamente s cuenta con una tesis sobre el tema, dandole también el mismo
enfoque de contenido que las tesis de Ingenieria. La Facultad De Arquitectura
presenta dentro del pensun de estudios especificamente en las areas de
construccién, instalaciones y estructuras, una metodologia de estudio orientada
a lograr que el estudiante se prepare para cursar finalmente la catedra de
supervision de obras, la cual es impartida Gnicamente en un semestre.

Por los antecedentes descritos, es de hacer notar que existe a la fecha solo
informacion disgregada; por lo que es rnecesario unificar y condensar la
informacion en un documento de facil acceso y comprension.
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1.2 DEFINICION DEL PROBLENMA:

Una de las deficiercing del Arquitecto recien graduado, radica en que ¢
conocimicnt.o ndquirido en ¢l Zren de tecnologin de la construccion. no logra
ritegrario de manera acecusdn para el abordaje del tema supervision de
obras; una de 11s crivess a oido s de no contar con una gula documental
que le permita obtener ese “enlace T tedrico- conceptual de los temas
relacionados a su formacion profesional

Adicionalmente por ser ia supervision un trabajo eminentemente practico
los problemas se presentan en obra, la talta de 6xp’eriencia hacen
imprescindible que el profesional egresado cuente con guias practicas de
consulta que le ayuden a planificar, evaluar y tomar decisiones durante,_ el

proceso de supervision administrativa y constructiva de una obra.

1.3 PROBLEMA POLITICO:

En nuestro medio el creciente desarrollo de la actividad constructiva

especificamente en la ejecucion de proyectos habitacionales, ha venido en constante

crecimiento tanto en las areas urbanas como rurales, la falta de politicas de ley

entre organismos legislativos y las diferentes instituciones para que definan y

dibulgen el rol que tienen los profesionales de la Ingenieria Civil y la Arquitectura

dentro del ramo de 1a construccion, ha provocado que personas, que por el hecho de

haber participado en la ejecucion de una o mas obras habitacionales se

autonombren “Contratistas”, dichas personas a la fecha estan absorviendo el

trabajo del profesional.

Los trabajos de obra ejecutados por estas personas no tienen ninguna garantia

tanto en lo estructural como en el control de calidad por parte de la supervision.de

un profesional de la materia. |

Lo anterior ha dado como resultado graves problemas dentro de los cuales se

pueden mencionar:

- Crecimiento de este tipo de “Contratistas”, por falta de leyes que los obliguen a
obtener akuna licencia o capacitacion. |

- Gge los trabajos de construccidén queden mal ejecutados poniendo en peligre
vidas humanas.

- Desvaloran el costo de los honorarios profesionales.

- Evasion de pagos de impuestos y licencias.

bl el ——— o —— e ni g . — e mm s e T Sy —) s ——r e} - Agm— ~uly M- wrm—— ——
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El Instituto Técnico Do Capacivicion y Froductividaa - INTECAT - ew o dnics,
institucior publica aue dentre de o programas que o2 Irparten e los
diferentes edificios de la institucion ubicados en ¢l Areca urbansz y rurzl, ofrece
capacitaciones técnicas para aprender el oficio de la Albzdileriz y Macstro De
Obra.

lLa Escuela Técnica Ing. Hector Eduardo Molina Mejia. ubicada en el edificio de
la Facultad De Ingenieria De la Universidad De San Carlos De Guatemala, y el
centro educativo privado Kinal, también ofrecen capacitaciornes ael mismo
tipo, todos con un indice de asistencia relativamente bajo en comparacion cor
la demanda de los trabajadores capacitados que son neceszrios dentro del
ramo de la construccion.

Razdn por la que en obra es dificil contar con mano de obra calificada para
realizar las diferentes actividades de trabajo, siendo un gran obstaculo para
la supervision; ya dque esta deberia supervisar "control de calidad" y ro

corrigiendo 10s errores que s¢ cometen al ir realizando los trabzjos.
Lo anterior ha dado como resultados graves problemas dentro de los cuales se

pueden mencionar:
- Ejecucion de malos trabajos por falta de mano de obra calificada.

- Los proyectos no son ejecutados en el tiempo y calidad establecidos.
- El encargado de la supervision tiene que estar la mayor parte del tiempo en la

obra.

1. 4 PROBLEMA ECONOMICO:

Pareciera que una mala supervision de obra no trajera consecuencias economicas,

rpero la realidad es otra; ya que la falta de un control y registro de parte de la

supervision, afectan el proceso y los costos estimados, al extremo que en algunos
casos se ha paralizado o finalizado mal un proyecto. Un ejemplo seria lo publicado
en la siguiente nota:

Déficit Habitacional: El déficit habitacional en Guatemala ronda las 900 mil
viviendas, cifra a la que debe atiadirsele 740 mil, clasificadas como deticientes por
mala supervision y calidad de materiales utilizados, segin el estudio publicado er
el aflo 2000 por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (FNUD).

(1).

Entre los problemas econdmicos provocados por una mala 5uPewi9ién podr‘famo&

mencionar:
- Sobrecostos e imprevistos en varios renglones de trabajo.

- Perdidas por atrasos en la ejecucion de la obra.
- FPerdidas por mal manejo de recursos.
- Perdidas por mala calidad de trabajos.

(1). Suplemento Pulso Econdmico, SigloVeintiuno — lunes 29 de Julio de 2,002 -
pagina 54,




1.5 DELIMITACION DEL TEMA-

CUBIERTA FINAL
4 Son construidos incontables objetos arquitectonicos, indistintamente del grado de | S
magnitud, complejidad y sistema constructivo del proyecto., la supervision se dara
aesde ¢l inicio. durante el proceso y en la entrega de obra, siendo tan extenso et
tema; la presente tesis delimita su estudio a la supervision de proyectos
habitacionales, tomando como muestra los que son ejecutados en el area s 1= o IR
metropolitana de la ciudad capital de Guatemala (incluyendo sus municipios), y los | | I
modelos de “vivienda’, que son gjecutados dentro de los programas de organizaciones
ho gubernamentales en diferentes areas rurales del pais. VENTANERIA [ — ’
Para justificar la delimitacion del tema en el caso del area metropolitana, se “
presentan cuadros estadisticos en los cuales se describe el tipo, uso de obra vy | | B

| LOSA DE ENTREPISO| | T T

superficie de construccion autorizada. - _ ‘ - -
En supervisiones hechas a pie de obra se describe el tipo de vivienda y sistema 3 o .| | ENERGIA]

; constructivo general en los cuales es aplicable la supervision especifica de los \ Ca f E%m P
. ./ - 3 - 2 :. - : ~ f .
s diferentes renglones de construccion. \ + : it CETT T |-

.. ‘ | : E PR
| ACABADGS. |- > - , o]

!
¥
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MUROS |

I

SUPERVISION.

|
i
]
|
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I
|
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- A PIE DE OBRA. D T~ f :
; oy = T - i d |
| i = N S > S | L g ‘ o [CIMENTACION ]
| o i 2 ] il AR Rpi- 4 | DRENAJES }
) =y Ty O 2O e S U | =
1.6 CARACTERISTICAS GEI\IERALES " 7 R A T T . IAGEA Pers peCTIVO EXTerlor
PROYECTOS HABITACIONALES: Las Caracteristicas Generales de disefio (ver ' FLABORACION I;ROF’I A
grafica), sistema constructivo y acabados, en la construccién de proyectos de j - '
| vivienda en el area Metropolitana (y sus municipios), de la ciudad de Guatemala, sor ACABADOS: Muros ensabietados, repellados y cernidos con aplicacion final de pintura
a5 siguientes: (en areas indicadas en planos respectivos).
CIMENTACION: cimiento corrido de concreto armado (dimensiones y refuerzo segiin se PISOS: Interiores de granito, baldosa, o cemento liquido.  Exteriores pisos de
. | indica en planos respectivos). . concreto.
MUROS: parcdes de block reforzadas con elementos verticales y horizontales de VENTANAS: De aluminio y/o metélicas.
. concreto armado (dimensiones y refuerzo indicado en planos respectivos). PUERTAS: De metal. madera o aluminio.
E5TRUCT URKA DE -ZNTR:F?'SO: Losa de concreto armado (dimensiones y refuerzo Energia Eléctrica: alimentacion proporcionada por Empresa Eléctrica De Guatemala.
indicado en planos respectivos). Jrenajes: a candela municipal.
CUBIERTA DE TECHO: Losa del tipo pretabricada (dimensiones y refuerzo indicado en Agua: proporcionada por empresa municipal y/o privada de agua.

Kpiﬁ nos respectivos).

e g —— L}
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CUADRO No. 4 |
NUMERO DE UNIDADES Y SUPERFICIE DE CONSTRUCCION PRIVADA AUTORIZADA
POR DESTINO AREA METROPOLITANA (*)

4 ——— Boletin Estadistico Trimestral No. 90

Segundo Trimestre 2002
| i " ‘ i it
| | ,
] ' ! )
T0TAL T e 1 398 [ 188 | 179,640 : | [ 3.634 497 618
jtemal I | 25016 | 98 | 107,699 i - |- 1,945 362775
Unifamiliar y en Serie S5 | B9 | 49 54,829 1,007 148,623
Molifamifiar 6 | ae |0 | sk 1] 30|
Comercio r 30 133,409 2] {35,100 51 168,510
~ Industria ]l - ‘l - - - | - .
Usofolectie | 14 | 1476 S 510 9 1 198
Ampliaciones . ltl% I 6,547 1' 156 1,137 _l T | 13,684 . ‘»
- Paredes | 206 19,386 37 9,556 . 343 | 842 :
. Mixco-yYillanueva 557 407150 | 3 36,374 . - : [ 088 | 71,126
Unifamiliar y en Serie- 7 22,886 200 13,689 541 46515 | |
Multifamiliar. 6 464 8 R 14 - 464 | R
Comercio "~ 14 3319 T 566 25 3,885 N I
Industria. . &, | - T N : ] I |
Uso Colectivo ~ - - Z 408 {1 8 3 490 _ .
Ampliaciones « 106 1531 06 | 2509 212 I: 5,040 | | |
Paredes - | - {52 | 44 | Bs 9528 181 20,612 l :
Otros Municipios- 18,150 35,561 -] - | 601 5311 l
Unifamiliar y en Serie : | - 8960 : AL . 38,140
~ Multifamiliar ) - - . -
Comercio - 3,128 1,831 - 1§ ‘ 5.559
Industria | . 9] | 97 l
Uso Colectivo { 114 - - l | |14
Ampliaciones 691 . 491 | 56 | 1182
Paredes 4655 - 3,970 9 | el |

(*) Comprende los municipios de Guatemala, Mixco, Yilla Nueva, San José Pinula,
$anta (atarina Pinuta, Yilla Canales y San Migue! Petapa.
FUENTE: BANCO DE GUATEMALA

ELABORACION: (amara Guatemalteca de ta Construccion,

TOMADO DE: REVISTA- BOLETIN ESTADISTICO 90 - PERIODO ABRIL -JUNIO 2002 ANO 23, No 90
CAMARA GUATEMALTECA DE LA CONSTRUCCION.

AN 5

Comercio, Industria,

B Vivienda

i Uso Colectivo.

COMERCIO, INDUSTRIA
USO COLECTIVO

AMPLIACIONES Y PAREDES

DESTINO Y SUPERFICIE DE CONSTRUCCION
AUTORIZADA

De lo autorizado por los municipios que se
analizan, el ©02.8% se¢ destino para la
construccién de Viviendas, y representan un
total de 2,014 soluciones habitacionales
construidas a travées de las licencias
autorizadas.

Reportandose la mayor cantidad autorizada
por las municipalidades de Mixco y Villa
Nueva. Asi mismo en segundo lugar el
sector a donde fue destinada la superficie
fue- el comercio (centros comerciales,
oficinas), con 23.6% y representan 100
licencias autorizadas.

0 Ampliaciones y Faredes.
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DRENAJES

FACHADA—

s

ol -

Energia Eléctrica: proporcionada por la Empresa privada del sector.
Drenajes: disposicion final- tratamiento propio de fosa séptica y pozo de absorcion.
Agua: proporcionada por red Muricipal, o pozo propio de agua.

MUROS: paredeﬁ de block visto y sisado en ambas caras, sistema constructivo del
tipo “pineado”, refuerzos y armado indicado en planos respectivos.
. ESTRUCTURA DE TECHO: tendales y costaneras de madera y/o metal, cubierta con
| -r lamina de zinc.
~ FISOS: interiores y exteriores de concreto liviano
VENTANAS: metalicas o de madera.
| PUERTAS: metalicas o de madera.

B ELABORACION PRGPIA.
- CIMENTACION: cimiento corrido de concreto armado ylo concreto ciclopeo
' (dimensiones y refuerzo segin lo indicado en planos respectivos) 4 S s _ _
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CUADRO 3
PROGRAMAS DE TRABAJO MAS FRECUENTES EN LAS ORGANIZACIONES

(Como porcentaje de n)

PROGRAMAS DE TRABAJO MAS

= . *.n_' W :--i‘-. i “i - n oma oaa .
AT PO TR LA EEr PR UL SRSV TRY 2 FEA T UL SUNE 3. 1 SN T VS

1 AL
ONG LOCALES TOTAL FRECUENTES EN LAS ORGAN!ZACIONES.
i ! . :'_.;.-' - -
n 363 53 416 INFRAESTRUC TUR A L
Educacion 76.9 66,0 75.5 DESARROLLO URBANO Y STy
Salud 46.0 79.2 50,2 VIVIENDA . yEuas
Derechos Humanos 42 .7 60.4 450 \
Organizaciones-Poder Local 38,0 67,9 41.8
Democratizacion 43,8 26,4 41,6 M
Pueblos Indigenas 38,3 35,8 38,0
Organizacion Agropecuaria 36,1 32,1 35,6 (1) !
Organizacion Artesanal 34,2 28,3 33.4 SRR L ]
Infraestructura 29,5 54,7 32,7 ]
Recursos Naturales 25,3 41,5 27 .4 OTROS PROGRAMAS
Mujeres-Género 259 34,0 26.9 |
Fuente: Base de Datos de ONG, FORO (1) _ '
Simbologia: n= numero de organizaciones que reporian en su categoria. Del POI"CC’:H'E&J& presentado en el cuadro 5, .
CUADRO 4 sc Observa que el 32.7% realiza programas N
RESTO DE PROGRAMAS DE TRABAJO EN LAS ORGANIZACIONES de infraestructura, y en el cuadro 4, el 20.7% —
(Como porcentaje de n) |
. - _ s0n para programas de desarrollo urbano y \
.. o
ONG | LOCALES TOTAL vivienda. | s
n 363 53 416
Comunicacion, arte y cultura 22,9 | 5,7 20,7
Desarrollo Urbano y Vivienda . 17,6 41,5 20,7 ]|
Tierra 16,0 20,8 16,6
Rehabilitacion Psicosocial y Salud Mental 18,2 3.8 16,3 : ,
Produccion Manufacturera e Industnal 17 .4 1.9 154 -
Comercializacion y mercadeo 14,3 11,3 13.9 .
Asistencia en Emergencias 13.5 5.7 12,5 ({) FUENTE ' DOCUMENTO- CARACTERISTICAS (el SECTOR ONG EN GUATEMALA . — ANQ 2002
Movilidad Humana 10,5 0.0 9,1 MARIBEL CARRERA GUERRA . PAGINAS ily 12
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4 9 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA:

EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION:

La planificacion y ejecucidn de proyectos arquitzctinicos en el arca urbanay rural,
@fﬁpeﬂfﬁmm@ﬂt@ 05 del tipo habitacional, acararan 2l mayor volumen de Lrabajos en
I industria de la construccion. tanto en el seator cublico como privédo_ (1)

La elaboracion del punto de trabajo constituira un valioso material de consulta
para la supervision de obras, ya que se presenta un documento de facil
interpretacion y estructurado por renglones y stapas de trabajo, lo que permite
determinar la supervision especifica desde el iricio nasta la entrega final de obra.

1. 8
EN EL PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE DE LA
ARQUITECTURA.

Dentro de las politicas generales de la Universidad De San Carlos De Guatemala, se
vlantea el mandato de contribuir al estudio y propuesta de soluciones viables a
problemas nacionales que permitan lograr ur impacto real y oportuno sobre la
sociedad Guatemalteca y asl mismo que ayuden al desarrollo universitario en su

vida académica.

—fllm _Emmay am L - w il u bk B et - SR - —— —

Por la presentacién grafica que tiene la presente tesis, constituira una fuente de
informacién y de consulta para los contenidos de los cursos construccion 3 y 4,
F’re&upueétoe, Supervision De Obras, y progrzma EFS en lo referente a SuUpervisior
de obras. También sera un valioso material dz consulta para Albatiles, maestros
de obra, Capacitadores Técnicos y profesionzles que trabajan en el ramo de la
construccion.

1. 8.1 ,
IMIPORTANCIA A NIVEL INTERNACIONAL:

Segin el directorio ONGs, en Guatemala 2002, actualmente funcionan 420
organizaciones no gubernamentales que se dsdican a la promocion de intereses
sociales para el bien comin y el desarrollo de Guatemala.

Sus campos de accion son diversos, el 207% de las organizaciones actualmente
trabajan en programas de desarrollo rural y construccion de viviendas que en su
mayoria son de relativa simplicidad y similitud. al grado de incluir en algunos casos
“disefios modelos”, consideran factible el logra de supervision por personal no
profesional en la materia, pero si debidamente capacitado a través de una
orientacion y guia de cémo realizar las supervisiones especiticas necesarias en él
tiempo que dure la obra, contribuyendo con el aporte del presente trabajo de tesis
s¢ eopera reforzar el contenido de los programas = de capacitacion |y
autoconstruccion. (2)

1. Revista - Boletin Estadistico 90, periodo Abril — Junio/2002, ario 25 Camara Guatemalteca De
La Construccion.

\2. irectorio ONGs. 2002 en GuAatemala.

1. 9.
OBJETIVOS

- (GENERALES:
- Establecer la importancia qQuée |2 ﬁupewiﬁién de obras tiene en ia practica de |a

Araguitectura en Guatemala.
- Que el presente documento pueda constituirse en un auxliar para el trabajo de
campo sin que ello sustituya el acompafiamiento técnico- profesional del

Arquitecto.

- ESPECIFICOS:
Proporcionar un documento de apoyo a todas aquellas instituciones publicas y
privadas que actualmente tienen programas de construccion de proyectos

habitacionales de interés social.

1.9.1
OBJETIVOS ACADEMICOS:

- Proporcionar una obra con caracter didactico que contribuya con del desarrollo

técnico — cientifico de la Facultad De Arquitectura, y que sirva de aporte a
problemas sociales en este caso seria la ﬁupewiﬁién de obras del tipo
habitacional.

1.9.2

- RESULTADOS ESPERADOS.:

Contribuir basicamente a normar y estandarizar los procedimientos a seguir
para lograr una supervision efectiva y eficaz.

1.9.3
IMIPACTO ESPERADO:

Que a través de la divulgacion del presente documento a las instituciones y
OMG, descritas anteriormente, se refieje el interés de la Universidad De San
Carlos De Guatemala por contribuir a la solucion de problemas sociales par ¢l
bienestar comin y el desarrollo de Guatemala.

1.94
BENEFICIARIOS:

Los beneficiarios directos lo constituyen los estudiantes de las Facultades
De Ingenieria y Arquitectura de la Universidad De San Carlos De Guatemala, y

demas Universidades legalmente autorizadas.
- Como efecto multiplicador también se veran favorecidos instituciones publicas y

privadas, municipalidades, organizaciones no gubernamentales y empresas
privadas en general.

17 shdema oa B o SrT i o el b
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110 METODOLOGIA APLICADA:

|4 investligacidn esta basada en el método cientifico. utilizando el sistema
experimental gue como su nombre lo indica esta fundado en 12 experiencia conforme Al
nroceso de investigacion o conocimientos adquiridos en la practica.

_.a tesis esta formada por IV partes basicas. conformadas por sapﬁ:ulc:»fa, con el fin de
facilitar su comprension y redaccion. ( ver cuadro No. 1 en pagina 11).

De manera general la investigacién, tuvo como proceso de investigacion las siguientes

tases:

a) ELECCION DE UN TEMA:

Este paso se origina tomando como base la experiencia adquirida durante el
proceso académico de aprendizaje y en el reconocimiento de la falta de
informacion sobre el tema como el del presente estudio.

Se produce la limitacion conceptual y se formulan los objetivos, informacion que
se encuentra descrita en el capitulo 1.

b) EXPLORACION DE FUENTES DE INFORMACION:
Se exploraron fuentes como: bibliotecas, hemerotecas, audiovisuales archivos, se
realizaron entrevistas a catedraticos, profesionales de instituciones publicas y
privadas, personal de obra todos los mencionados con experiencia en el area de |a

. « F
supervision de obras.

¢) FORMULACION DE UN PLAN DE TRABAJO:
Después de haber realizado las actividades anteriores, se procedié a formular las
primeras propuestas del plan de trabajo o estructura de tesis, este o€ fue
sintetizando segiin el avance de la investigacidn, con el proposito de alcanzar los
objetivos. (ver fases de investigacion en pagina ©)

d) RECOLECCION DE DATOS E INSTRUMENTOS:
Se recolecto la informacion de fuentes primarias y secundarias, respecto a la
naturaleza de la investigacion, siendo estas; documental y de campo.

e) ORDENACION DEL MATERIAL E INTERPRETACION DE LOS DATOS:

Con el propésito de facilitar la comprension del lector, asi como de ordenar los
datos de la presente tesis, se opto por dividir el contenido en IV partes,
prefiriendo con ello resaltar los resultados de la investigacion y sus fundamentos.
La interpretacion obedece a un orden descendente de la informacion general del
tema, hasta puntualizar con los resultados.

En el proceso de investigacion se realizaron actividades de gabinete o documental
y actividades de campo.

[T T _-———— m_am o m —smmam =
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ODISQUETES

MANEJO DE RESULTADOS:

1.10.1

Por su naturaleza, la fuente principal de informacion de este
trabajo es el conocimiento y la experiencia de personas
familiarizadas con el campo de la construccion de diversos
proyectos habitacionales, asi como la investigacidn practica
realizada, no obstar-e, como material complémentario S€
consultaron y utilizaron los siguientes documentos:

a) INVESTIGACION DOCUMENTAL:

1. "Bases De Licitacion £-97". Unidad Ejecutora - Programa USAC
- BCIE, en este se presentaron los procedimientos, condiciones,
requisitos de licitacion y normas para participar en la licitacion
publica Internacional para la construccion del " Centro
Metropolitano Universitario .

2. Especificaciones Técnicas Para Construcciones De Obras Fublicas, del ing. Amado

Vides Tobar, (atio 1965).

3. “Manual de Normas y Requisitos para la presentacion y ejecucion de proyectos

habitacionales”, elaborado por el Instituto de Fomento Ve Hipotecas Aseguradas
(FHA).

Los anteriores documentos son utilizados como consulta para la elaboracion y
redaccion de bases de Licitacion, ya que en los contenidos de estos, se describe lo
que sera aceptado por la “supervision”, bajo los términos de control de calidad, no asi

en todo el proceso constructivo.
Se consultaron libros relacionados con el tema, de autores Internacionales, asi mismo:
informacion de caracter Nacional como: estudios técnicos, tesis sobre casos anilogos

y aspectos juridicos, documentos técnicos legales, manuales y cartillas de
autoconstruccion.
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‘Para recabar informacion se realizaron citas y entrevistas con jefes de departamentos
de Unidades Técnicas de diferentes entidades publicaea, ast como con profeﬁionalea,
docentes de la materia, capacitadores y trabajadores de la construccion, los
mencionados con su experiencia propia en el campo, contribuyeron de alguna manera a
estructurar el presente trabajo, cabe resaltar que de las muestras investigadas varias

fueron de gran importancia siendo estas:

Instituto De Fomento Municipal - INFOM - departamento de estudios técnicos,
unidad que tiene a su cargo la planificacion, direccion, supervision y asesoramiento
técnico en la gjecucion de las distintas obras municipales que son ejecutadas por
administracion municipal y/o por contrato, el objetivo de las entrevistas fueron las
de conocer las normas, procedimientos y tipos de formato utilizados en la
supervision de obras. :

Fondo Guatemalteco Fara La Vivienda - FOGUAVI - departamento técnico,
(nicamente se cuenta con un manual operativo de supervision, el cual es utilizado
para llevar a cabo dicha actividad.

Centro De Informacién a la Construccién - CICON - ubicada en el Edificio De La
Facultad De Ingenieria - Universidad De San Carlos De Guatemala, consultadas las
Tesis sobre casos andlogos al tema, se comprobb que entre los contenidos se
estructura la supervision en forma general. se tomaron extractos que se
consideraron importantes para la elaboracion del presente trabajo, habiendo
realizado desde luego comparaciones basado en la realidad por medio de supervision
a pie de obra.

Docentes de las Facultadas De Ingenieria y Arquitectura de la Universidad De San
Carlos De Guatemala y demas Universidades legalmente autorizadas, se recabo
informacion sobre la metodologia utilizada en el proceso de ensefianza - aprendizaje
ae 10s cursos relacionados con la supervision de obras.

Entrevistas con el encargado del departamento de Construccidn Urbana -
Municipalidad De Guatemala, y con el Director de la Camara Guatemalteca De |a
Construccion, el objetivo solicitar informacidon estadistica para delimitar el tema
propuesto.

1.11 INVESTIGACION DE CAMPO

1O

N

|Las actividades relevantés en el trabajo de campo
fueron:

Consultas y estudio en diferentes Instituciones
publicas y privadas del tipo de documentacion
(especificaciones técnicas y especiales), utilizadas
en el proceso de supervision.

Consultas a establecimientos educativos plblicos
y privados que imparten cursos de capacitacion
para Albariles y Maestros de obra.

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
— INTECAFP- en reuniones con el Ing. Leonel Pinot,

jefe del departamento de divisidn de construccion,

5¢ concluye que para sus programas de
capacitacion en el area de supervision de obras
aun no tienen estructurado un programa de
trabajo, Gnicamente tienen informacién disgregada.

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES:

- Fundacion Genesis Empresarial- FGE-, Fundacion.

Guillermo Torriello, el objetivo solicitar cuadros
estadisticos y ubicacion de los proyectos de
viviendas rurales que ellos han ejecutado.

OBSERVACION DIRECTA:

Visitas (supervision a pie de obra), a varios
proyectos  habitacionales (en  proceso  de
ejecucion), localizados en el area Metropolitana de
la ciudad capital de Guatemala y sus municipios,
asl como en Aareas rurales, en los cuales se
observaron, analizaron e interpretaron los
procesos constructivos tanto de mano de obra
como de los materiales para presentar una
descripcion adecuada de los puntos especificos a

SEr 5up6wiﬁado«5.

|
|
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1. 12

/

CUADRO No 1

S N INVESTIGACIH ON

Y

]
|
RECOLECCION | e
.1 DE DATOS e ACI .
/L INSTRUMENTOS ORDEEI)\JE ON comr;cé?uom
| ) MATERIALES | TRABAJO ESCRITO |a

[ ~ L

ESQUEMA DE ORDENAMIENTO DE FASES [E TRABAJO [E TESIS

PARTE No. |

CONCEPTUALIZACION Y METODOLOGIA.

INTRODUCCION

NATURALEZA DE LA INVESTIGACION

CAPITULOS Y DESCRIPCION DE PARTES.

|

Capitulo 1. Conceptualizacion y Metodologia.

Se realizaron actividades de investigacion documental y de campo.

FARTE No i

] TEORIZACION Y MARCO LEGAL

Capitulo 2. GENERALIDADES: Definicion  de
supervision, Equipo, Medios e Instrumentos,
Evaluacion, Costo y Tiempo Efectivo.

Se realizo investigacion documental, por medio de ftuentes
secundarias, utilizando técnicas como: resimenes, lecturas,
subrayado. Entre los instrumentos se consuitaron, documentos

kil

FAKTE No {li
ACCIONES Y PROGRAMAS.

| Capitulo 3. Perfil, Responsabilidades y Obligaciones,

Organizacion de Recursos (humanos y materiales).

] técnicos, normas y reglamentos, libros y planos.

Se realizaron investigaciones de campo (a '"pie de obra’) y
documentales, en lo referente a la primera, de origen primario se

FARKTE No lY

PROCESO DE ELABORACION Y DIAGRAMACION

DE RESULTADOS.

{

il —

Capitulo 4.  Supervision Especifica:  Actividades
FPreliminares.

Capitulo D. Supervisién Especiﬁca: Cimentacion.
Capitulo 6. Supervision Especifica: Levantado De
Muros.

Capitulo 7. Supervision Especifica: Cubiertas.

Capitulo &. Supervision Especifica: Instalaciones y
Acabados.

Capitulo 9. Entrega de Obra.

—I utilizaron técnicas de observacion (visitas a varios proyectos
habitacionales en areas urbanas y rurales), y entrevistas utilizando

instrumentos como: camara fotografica, disquetes y programas de

computacién, cuaderno de notas (bitacora de supervision).

En la investigacién documental, se consulto fuentes secundarias

aplicando técnicas de lectura, resimenes y subrayado. En lo que
rezapecta 4 los instrumentos se cuenta con documentos de licitacion

publica (planos y especificaciones), tesis, normas y reglamentos,
manuales y cartillas técnicas.

L

.

Anexos y Conclusiones.

Fuente Base : Chavez Zepeda, Juan José. Elaboracion de Proyectos de Investigacion.

Guatemala, F. 70.
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Elaboracion Fropia.




PPN o i ate py

¥ 5*ﬁ:'!;i"" P gt W

CAPITULO 1|1

MARCO TEORICO - LEGAL

= b vl P il y——_, oy e Y —— e — - —  rme -

LI T TR

12 -

o

o — — Ml n mme— — . (.
- "

Y rdr o slheem o ) PR -




TSRS S WA ST RE [P § NS YL -

‘
.
ot

\ .
. A
\

A

¢l

it v Iy ..}_;}7{" /

' W ?;ﬂf?g?&’ﬁllfﬂw

- :\\\\_\‘ﬁ&\\\'\\\\\\\\\\\\

M.

“l +£@vf ‘.‘:
NS ”

E:?\’

PR OU, S AT, Ve VIR ) EE S 3 N S L AR FVR BRSO SETECTR S L AIIINE SR

i

ﬂlq" -
gy

gl

|
Y — ———— . —— R T T
VY
y
\
'1|
\ -
t\e
‘ l

-~ ]4 o |' t
EemteissiEgeace i
| ) .
| |

| B | S -
h_ .
| 1 ] - | I
T ] - —
! ——t— e |

r —

3
yaQ

"03S0D)

JeA] OSp Sa20peJdipuj

"SOJUULINOSLH © SOIPOIA]

-ochinb

“S8uUOIDIU

"OAQDSD3] oduwal

"uoIoen

"STTIVHINTD SO0L03dSV

- T I ey PET TR (I ———— ] -

- m eyl e B BN R R

- T S mam aw wrs

= 1 mm m Fr oo et aH e o heeealar pe e ot EE— . .

[ S R—T | IS A




2.1 DEFICIONES ' SUPERVISION DE OBRA PUBLICA: (3]
Toda construccion de obra publica implica un contrato. ¢l cual sc suscribe cntre 1a

netitucion Fublicz y 28 Contratista.

bl miemo marca las cbligaciones de ambas partes. labor. desempetio y pAgo. En cote
PERVISOR: én se ir ficaci
SU : documento tambien ez incluyen los planos y especificaciones de la obra en si.

Arguitecto  y/o  Ingeniero  Civil :

- " Guatemalteco  colegiado  activo. } Las especiticaciones del proyecto son las indicaciones y requisitos técnicos por |
tiene a su cargo la supervision o ( escrito. Las especificaciones y las clausulas especiales complementan los planos a
I direccion técnica de una obra. suministrar instrucciones que no estan indicadas en los mismos. Estas constituyer

el medio de comuniczcion entre el disefiador, el contratista y el “supervisor’. Estas

\ son especialmente imrortantes para la labor de |a eupewiaién, pues son las reglas por
las cuales debe arbitrzrse el juego de la construccion.

SUPERVISION. .: -

A Inspeccion, verificacion *

AN ;

| FI" L | . SUPERVISION DE OBRA PRIVADA:
._" ' vignarncia cons Z C3BRA . | Toda construccién de obra privada implica un
'1:1:1 * o . . .
diferentes Gtﬁpaﬁ de PUBLICA contrato, el cual se suscribe entre el Propietario

del Proyecto y el Contratista. |
En el proceso de investigacion se llego a la
conclusion que en los casos de la ejecucién de |

|
OBRA: ~ - ' . s
Conjunto de trabajos a OBRA proyectos privados, dificilmente se presentan
efectuarse por el sistema de PRIVADA ) 65peciﬁcacior165 generales y técnicas, Ia
. } |

construccion de una obra,
para qgue s€ gjecuten
conforme. las normas vy
regulaciones técnicas,
administrativas, financieras,
legales etc. de acuerdo con
el contrato, planos,
especificaciones y la ley.
(4)

. dper

A

contrato y/o administracién. “supervision”, Onicamente trabaja con lo indicado

en los planos del proyecto.
La dnica institucidon publica que presenta un |
Manual De Reglamentos y Normas Técnicas de S
- : - | Construccion (editada en los atios 1973 y 1974),
es el Instituto De Fomento De Hipotecas
Aseguradas — FHA-, destinado para que sea
utilizado como guia para la ejecucion de
proyectos  habitacionales, asiendo la debida I
observacion que desde la fecha de edicion a la

fecha actual el contenido de este documento no

- objetivos; algunos de ellos son: - , _ ‘ _ |
i . ’o. . . ha sido modificado ni ampliado.
a) Debe ser sistematica, continua y progresiva.

b) Debe ser instituida, ejercida para todos los casos.
1 c) Debe ser dirigida al cumplimierto de aspectos técnicos, ast como al logro de objetivos bien |
AN definidos.
d) Debe actuar en doble sentido de los niveles de decisién a los de ejecucion y viceversa.
e) Como proceso organizado debe ser cuidadosamente planificada.
- f) Debe ser planificada, pero flexible, no rigida.
g) Implica conocimiento del medio en que se opera.

- iy

"N .. PRI A . .-
o I+"_'.5E&h&yﬁ}*‘li{ﬂ'ii}rlﬁr#ﬁlﬁ.wf llli: "!.ﬁ kL "'!'l-_.!‘; iflf'!q

L RO

N T

Principios de la Supervisidn: la supervision debe seguir principios generales que orienten sus
tareas de manera que tengan unidad, objetividad, secuencia y efectividad en el logro de los

(1). Extraido de: Manual De Puntos Basicos Para La Supervision. INTECAP. Fag. 8y 9.
(2). Extraido de: Manual De Supervision y Direccion Técnica De Ejecucion De Obras,- INFOM-

Marzo/1994. Pag. 2y .
(3). Extraido de: Revista Informativa Mensual No 2, Guatemala, Agosto/2002. Secretaria Ejecutiva

De La Presidencia (SCEP)

ta i fn i ingy fi,

(2} .
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2.1

—— — —

DOCUMENTOS UTILIZADOS EN EL. PROCESO

(1)

2.1.3

214

2.1.5

2.1.6

- - Dibujar diagramas

deben

PLANOS:

contener toda la informacion y detalles constructivos necesarios para una buena
ejecucion. Se deberan de mantener bien conservados y ordenados.

Copias Heliograficas de planos completos det proyecto,

LIBRO BITACORA: Utilizado como un control auxiliar importante dentro del

proceso de ¢jecucion de obra, deberd de estar debidamente sellado, foliado y

habilitado, permanecera en la obraiy en ningiin momento podra ser retirado de la

mistnz; sin previa autorizacion del Supervisor, ya que. en este se anotaran todas

las actividades, tales como:

- Transcripcion del acta de Inicio.

- Recordatorio 0 actividades a realizar.

- Que etapas o actividades se han ejecutado.

- Si hay alguna dificultad que afecte la buena marcha de los trabajos, como falta
de suministros de materiales, personas, exceso de lluvia, etc.

- Instrucciones sobre trabajos adicionales y su justificacion.

adicionales que permitan clarificar o entender mejor los
planos.

- Etc.

COPIA CRONOGRAMA DE EJECUCION: Utilizado para ubicar el
tiempo de Ejecucion de la obra y sus diferentes etapas de trabajo, con el objeto de
visualizarlos en forma Grafica, indicandose claramente la fecha de inicio y de
terminacion de los renglones.

CUADRO DE INTEGRACION DE RENGLONES: En este se detallan
los costos del proyecto, y un resumen de los renglones de trabajo con sus precios
unitarios, cantidades de trabajo a ejecutar, costos por renglon y costo total del
proyecto porcentaje relativo de cada renglon. "

CONTROL DE AVANCES e INFORMES: cuaderno en el cual se
haran reportes semanales del avance Fisico, Gasto y Tiempo; pcrmitiré darle
seguimiento en forma periddica al cronograma de ejecucibn en este se podra
observar aue renglones se ejecutan, con sus respectivos volimenes, costos reales,
costos programados, asi como el porcentaje que representan ianto respecto al
renglon como a la obra total.

Los informes se acompatiaran de fotografias que verifiguen el avance de la obra.
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DE LA SUPERVISION.

2.1.7 Bases de Licitacion y/o Cotizacion: documentos que: conticnen Io::;&\

requisitos gencrales due establecen los lineamientos a l0s cuales se deber sujctar
iz construccidon de 1a obra:.

2.1.8 ESPECIFICACIONES TECNICAS. normas y requisitos técnicos a nivel
especitico que deben cumpliree en la ejecucion de cada renglén de la obra.

2.1.9 DISPOSICIONES ESPECIALES: documento gue
Especificaciones Generales, adaptandolaé a los requerimientos de la obra de que se
trate; contiene asimismo toda la informacion y requisitos especificos de la obra (a
licitarse o cotizarse), las Especificaciones Técnicas que no aparezcan en este
volumen, y los cambios, correcciones, ampliaciones o moditicaciones a las mismas.
A este documento ee incorporan los apéndices necesarios.

2.1.10 FORMULARIO DE SOLICITUD DE MATERIALES.

2.1.117 LISTADO DE PRECIOS DE MANO DE OBRA: copias de listado de
precios unitarios, de acuerdo al presupuesto aprobado.

2.1.12 CUADERNO DE PLANILLAS: utilizado para control de pago de mano de

obra.

ESPECIFICACIONES. (2).

La supervision deberd hacer cumplir las especificaciones técnicas
especialmente en lo referente a las prucbas de presion, de
permeabilidad, hidrostatica, resistencia del concreto, acero y suelos;
ademas de las normas de calidad de los diversos materiales.

Previo a su incorporacién en la obra, la eupervisaién exigira al-
contratista aue todas las pruebas de instalaciones y materiales
locales o fabricados, se realicen de conformidad con las

. Iy . « S . v «
especificaciones y demas documentos de cotizacion o licitacion y cor Iz
Para realizar las pruebas debera contar

buena przactic.a profas-‘;ioriai.
con la apmbacién de la Qupewiéiéﬂ. Las solicitara por lo menos con

24 horas de anticipacién y en dias habiles.

(1) Extraido de: Manual De Supcwiﬁiéﬁ y Direccion Técnica De Ejecucion De Obras. - INFOM- |

Marzo/1994. Fag. 21.
(2)  Extraido de: Bases de Licitacion 9-97, Unidad Ejecutora —Frograma

com plemeﬂtfﬁ las |

USAC- [i"'CIE./l |

ot
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EJEMPLG: MODELO DE APERTURA DEL LIBRO DE ACTAS.
En la ciudad de Guatemala, el dia de del afio dos mil se autoriza a
partir de la presente fecha la apertura de esta libro el cual consta de folios,
para utilizaree como BITACORA de la obra ubicada en Departamento
de , 9¢ hace constar que este libro debe permanecer en la obra, y bajo
ningln motivo o concepto podré ser retirado de la misma sin la autorizacion del
SUPERYISOR.

Jefe- Ejecucion y Supervision.

VYobBo

Jefe Autoridad- Institucion.
(b)

EJEMPLO: MODELO DE CIERRE DEL LIBRO DE ACTAS. (vaen

el ultimo folio)
En el Municipio de , Departamento de el dia de del atio dos

mil dos, se procede al cierre del presente libro de BITACORA que fue utilizado en la
obra, de este municipio, haciendo constar que se usaron folios ,

habiéndose anulados los folios.

Nombre: f.
Supervisor — Obra Sello
Vo. Bo. Nombre f.
Sello.

construccion.
Por medio de estas se deja constancia por parte del contratante y el contratista del desarrollo de la obra.

(b)

ACTAS: Instrumentos legales que son importantes

— 16

{a)

~ 2.2 LIBRO DE ACTAS / BITACORA:

~uando se realizan contratos [PArs

1.-El tipo de libro de actas y numero de folios, queda a criterio del Supervisor.
2.-5i el libro no viene foliado, se procedera primero a foliarlo; luego se hara la apertura y después el cierre,
enseguida se marcara cada folio con el sello de la institucion luego debera de ser firmado por el Supervisor y los
interesados para luego ser utilizado en el proyecto.
3.-Si se cometiera algin error en la redaccién, NO se debera tachar este; si no que se debera testar.
4.-La apertura, cierre y levantado de actas se redactaran a mano en forma impersonal utilizando uti lenguaje|
25N apropiado y ortografia correcta. (utilizar un boligrafo tinta negra).
e B.-Evitar el uso de abreviaturas de nombres, lugares. instituciones, cargos (de autoridad) protesiones, fechas etc.

<z 6.-Las notas deben ser concisas pero explicativas, los croquis podran ser utilizados 2n ocasiones para clarificar o

&

interpretar mejor los detalles.

EJEMPLO: MIODELO DE ACTA.

Acta Numero Uno (No.1) Estando reunidos en------- del municipio de------ | del
departamento de ------ siendo las---- horas con ---- minutos del dia--- de ----del afio
—————— el -----(nombres y apellidos), y el Arquitecto (nombres y apellidos) designado
por ------- que en adelante se llamara EL SUPERVISOR , y el ------- entran a

considerar los puntos siguientes: PRIMERO:-----==----~-

SEGUNDO:-=~=-==--- (y los siguientes que sean necesarias).

TERCERO: No habiendo mas que hacer constar, ¢ da por terminada la presente ---
horas con -------- minutos desvués de iniciada, en el mismo lugar y fecha firmando

Y

para constancia quienes en ella intervinieron, firmamos.

1 ejecucion de obras de

-

i

(a) Extraido de: instructivo- Elaboracién Del Curriculum Vitae y Habilitacion Del Libro De Actas

Del Epesista, y Documento Modulo Didactico. — EPSDA — ario/2000, USAC.
(b)  Extraido de: Manual De Supervision y Direccion Técnica De Ejecucion De Obras, -INFOM

Marzo/1924. Pag. ©0.
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(.1 SUPERVISION SU COSTO - Honorarios Profesionales. (1)
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.0 primero que hay gue comprender . es gque oe esta contratando SERVICIOS

PROFESIONAIES, los cuiles deben cubrir tanto los requisitos téecnicos y cientificos,

como los programas y plazos especiticados.

2.2.2
DIRECCION TECNICA Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

COMPLETO:
El Arquitecto estard a cargo y sera responsable de todas la actividades

correspondientes a la ejecucion de la construccion, sirviendo de agente de compras

del prOpictario, asi como representante del mismo en |a cont;rataciéﬂ del pcrsaomal

necesario.
El Arquitecto sera responsable de la calidad del trabajo, asi como cumplir con el

programa y presupuesto elaborados. En relacion al costo, ambas partes deben
considerar las variaciones en los costos de materiales, mano de obra y servicio.
El propietario contratante seréa responsable ante las autoridades y leyes nacionales

de los aspectos laborales.
HONORARIOS MINIMOS: 15% DEL YALOR TOTAL DE LA CONSTRUCCION.

2.2.3 )
DIRECCION TECNICA DE LOS ASPECTOS
ARQUITECTONICOS:

En este caso el Arquitecto participa en la construccidn como un asesor del
propietario y supervisa al profesional o empresa que este a cargo de la construccion,

en los aspectos fxclueivamente relacionados con la arquitectura del proyecto.
HONORARIOS MINIMOS: 2 % DEL YVALOR TOTAL DE LA CONSTRUCCION.

2.2.4 |

SUPERVISION DE LA CCNSTRUCCION:

En este caso el Arquitecto participa en la construccion como asesor del propietario y
supervisa al constructor en todos los aspectos de la obra, siendo responsable de
informar al propietario sobre los errores y defectos que observe, ast como recomendar
al prOPietario la forma de resolverlos y una vez tomada la decision por el propietario,

exigir al constructor que se realice segln indicacion.
HONORARIOS MINIMOS: 5 % DEL YALOR TOTAL DE LA CONSTRUCCION.

2.2.5

MONTAJE E INSTALACION DE EQUIPOS ESPECIALES: Cuando
al Arquitecto se le solicite instalar equipos o el estudio de procesos de manufactura,
estos servicios los debe de pagar el propietario ADICIONALMENTE A LOS
HONORARIOS DE DISENO, o el Arquitecto debe proponer la contratacion de un
especialista, cobrando por su supervision y coordinacion el equivalente al 10 % de los

honorarios de dicho espacialista.

(1). Extraido de: Arancel De Honorarios Profesionales, - Colegio De Arquitectos De Guatemala,

Fag. 12, 15 y 14,

P e wmwr —a T -

17

{
2.2.0 REGLAMENTOS DE CONSTRUCCION: (1)

Las reglamentaciones gque se aplica‘n en la construccion de obras, es de
vital importancia que tengz pleno conocimiento la persona que tiere
bajo su responsabilidad las actividades de supervision.

Uno de los reglamentos que tiene su aplicacion en las corstrucciones
es el Codigo Civil que contempla los aspectos del tipo legal. |

2.2.7
ASPECTOS LEGALES: (1)

Fara que se cumplan todos los aspectos iegales de un contrato de una
construccion, es necesario que la “supervision”, conozca ampliamente
los planos como las bases y especificaciones de dicho contrato; para
estar al tanto de las leyes y reglamentos que norman dichos
documentos, con el fin de utilizarlos en forma adecuada.

Cuando se hacen contrataciones de obras particulares no hay una ley
especial pero, normalmente se rigen por medio del Codigo Civil.

A diferencia en la contratacion de obras con organismos del Estado,
existen leyes especiticas como la “Ley de Compras y Contrataciones De
Bienes, Suministros, Obras y Servicios y su Reglamento”, segin decreto
35-80 del Congreso De La Repiiblica.

2.2.8
LEYES APLICABLES: (1)

A falta de una ley especifica como la mencionada anteriormente, la
contratacion de obras entre particulares se hara de acuerdo a los
requisitos y condiciones generales que fije una y otra parte interesadas
y siguiendo los procedimientos legales a fines que se mencionan tanto
en la Constitucion de la Repiiblica como en el Codigo Civil y en otras

leyes.

(1). Extraido de: Tesis Ingenieria Civit - USAC- La Supervision Como Elemento Basico De
la Construccion- por Edwin Horacio Vivar Galindo, Guatemala Agosto/1969, paginas 29,

\_ 20 y 31,




2.29 INDICADORES PARA EVALUAR PUNTOS CRITICOS EN LA SUPERVISION. ]

Generalmente, al hacer una visita a1z obra. el Supervisor por diversas razones, ve o .

que puede y no sicmpre lo que deber ya que. algo puede verse bien y estar mal. i//——-ﬁ._.

TECNICAS DE EVAL UACION Y CONTROL DE PROGRAMAS (PEKRT)
El  FERT. es una tecnica que puede utilizar el Supervisor para la Planificacion.

Sumando las fallas del personal. ourge Ia necesidad de elaborar una programacion de
las actividades del proceso censtructivo para poder evaluar los puntos criticos de Programacion y Control de las actividades de una construccién., esta orientado hacia

. dicha Supervision. \_> la evaluacion del progreso de la obra, pone de marifiesto sus principales problemas.
Basandose en la secuencia y duracion de las diferentes etapas se alaboran\
programas que contengan los puntos criticos de cada actividad, elaborados de tal \
manera que no sc¢ pueda pasar al punto siguiente mientras el supervisor no apruebe o .
no se haya enterado de como se ha construido o preparado el anterior. = B S¢ basa, como las otras técnicas del camino critico, en un diagrama o red de flechas
Por medio de un control de actividades, podra evaluar los resultados parciales o “\ "fqug representan el trabajo que debe realizaree para alcanzar un objetivo,
totales de una supervision. ‘_ ¥ distinguiéndose por el grado y utilizacion de la estadistica.

En trabajos de Supervision para evaluar los puntos criticos de una obra cominmente | ..

son utilizados los siguientes métodos de planificacion: (U Otro método de Programacion es el RAMFPS el cual coordina y equilibra los recursos

. i — - para la realizacion de miltiples proyectos que deban ejecutarse en forma paralela.

DIAGRAMA DE  GANTT O DIAGRAMA DE BARRAS: En dicho método se evalia el El punto de partida dcl RAMFPS, lo mismo que el C.PM. y PERT, es el diagrama de

avance fisico del proyecto, auxilia al Supervisor cuando las magnitudes de las obras flechas y pertenece, por lo tanto a las técnicas de camino critico.

son pequenas, ya que los programas de trabajo pueden realizarse en base a la EJEMPLO

experiencia obtenida.

reales o potenciales; proporciona al encargado de |z Supervision. informes precisos del

I} estado del mismo predice la verosimilitud de alcgnzar los objetivos y determina el
PE@E mcnor tiempo en el cual puede realizarse.

£ JEMP LO l

T
.- ACTIVID AD | | Tt EMPO EN DIAS . ACTIVIDADES [CEL
: 5 {10 [15 [20]25]30] 35[40]45[50[55 [60[65 | 70] 75 CAMINO CRITICO | |

|

2 e o , ACTIVIDADES NO
s | CKITICAS.
2 S ! T | VITIEIIII SIS IS,

T S o v s )

METODO DEL CAMINO CRITICO (C.P.M)

P M T e

LOS NUMEROS SUBRAYADOS SOBRE CADA FLECHA, INDICAN LA CANTIDAD DOE RECURSOS NECESARIOS

El C.P.M. es un método muy eficaz para la programacion y control de las actividades PARA EJECUTAR LA ACTIVIDAD A UN RITMO NORMAL . LOS NUMEROS NO SUBRAYADOS INDICAN LA

-y : : : CANTIDAD DE UNIDADES DE TIEMPO NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD.

’ ae una buena Supervision, para que eea efectivo y sirva, efectivamente, a su LOS NUMEROS ENTRE LOS CUADROS INDICAN LA CANTIDAD DE TRABAJO PARA LA REALIZACION E
proposito, sus componentes basicos deben tener una secuencia logica, definida vy | CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES . (4)

ordenada por parte del SUPEIVISOr. |

EJEMPLO GRAFICO

* INICIO {E LA FINAL DE LA
ACTIVIDAD. ' ACTIVIDAD.

o @wmcum o
LAS ACTIVIDADES SE ENUMERAN EN SECUENCIA LOGICA OF
(ZQUIERDA A DERECHA Y DEARRIBA HACIA ABAJO.

(1){2).(3) y (4) EXTRACTADO Y MOOIFICADO DE: TESIS FACULYAD [E INGENIERIA-LA SUPERVISION COMO

\
AN f ELEMENTO BASICO DE CONSTRUCCION. POR:EDWIN VIVAR GALINDO

>® | GUATEMALA, AGOSTO. 1989- PAG.45,50,54 59 62y 67.

e S L e » -

-yl

(3) 18




T U SRRPPIRP NP s SV W I T L% Fiv-ii*‘i'-" -;ﬂu;h%"‘r.’r-hhn.ﬁ-m i

| T S

r Sl Oy L.

il L B

]

Equipo, instrumentos y medios necesarios para el

i i - -
profesional que efectua la supervision.

= s A
EQUIPO B

'\_ | vy .
> |y  MEDIOS  DE

COMUNICACION l

MEDIOS [-T:F
TRANSPORTE.

------------
'TRE l-'i:-. ._"-: """
-----------

“‘._l-‘";‘-

LI Y

{ COMBUSTIBLE
DEPRESIACION DEL
VEHICULO)

".-.-1

CAMARA FOTOGRAFICA

EQUIPO:

Las inspecciones a las obras a veces suponen algunos riesgos, por o que el contratista
suministrara al Supervisor el equipo y facilidades necesarias para que este pueda estar
seguro durante la inspeccion de la obra.

La camara fotogrifica sera necesaria para llevar un récord fotografico del avance y
proceso constructivo de la obra.

INSTRUMENTOS:
Fara lograr resultados satisfactorios, el Supervisor debera contar con los instrumentos
necesarios que seran utilizados en las diferentes etapas del proceso constructivo, ejemplo:

eauipo de topograﬁa, cinta métrica, nivel, regla de aluminio, cono de Abrahams, manémetro,
tester, probetas, etc.

MEDIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION:

Toda Supervision por minima que sea debera de contar con algin medio de transporte y
comunicacion, maximo en los casos en les cuales la Supewieién es fuera del perimetro
Urbano, (Departamentos, unicipios, Aldeas, etc.)

l.os gastos que se incurran por la utilizacion de estos medios debera de ser cobrado
adicionalmente a los honorarios.

ELABORACION PROFIA.

' 2-2-10\ g
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SUPERVISION:
Tiempo y visitas a la
obra en el proceso
de ejecucion.

I ) b o S
e, Wt e . . BOTAS TE.
o CUERO: - -

I“) El Supervisor debera ejercer el control del proyecto en forma periddica y

sistematica, la Periodicidad la determina el volumen. tipo construccion,
complejidad y ubicacidn geografica de la obra, razones por las cuales el
Supervisor podria clasificarse en : RESIDENTE: estara realizando la supervis&ién
de obra en el horario normal de trabajo ( y horas extras cuando lo considere
necesario) .

ESPORADICO: realizara la Supervision cada cierto periodo de tiempo o bien
%pee‘i*ﬁcamente una etapa de trabajo.

PERIODICO: Supervisara los trabajos de obra todos los dias en un periodo de 2 2
4 horas diarias (0 mas segin la etapa de trabajo).

El Supervisor debera elaborar un programa de supervision en el cual indicara la
cantidad de visitas a realizar especificando las etapas importantes que seran
objeto de chequeo en cada visita.

OBSERVACIONES: El periodo de tiempo entre cada una de las visitas en la obra
NO debe ser mayor de ocho dias, pero también hay situaciones en las cuales LA
SUPERVISION tiene aue ser permanente debido a 1a exigencia de la obra.

(1). Apuntes curso Supervision de Obras —FARUSAC- ario 2000. I

L
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CAPITULO 111

3. SUPERVISION, ACCIONES Y PROGRAMAS.

-Li::'_;.. . ":' L N - . -

| ) ' . - :
SPRUURPRCTPEROIE VIR P R 'L e R W S S rs T ER e
b

1 -
1 e o P o mr om

ﬂ.ﬁ'ﬁr{ﬁﬁl m P ERE I ETERE N LA Gy gy i e S s e e e




'n-..‘_ll" -

P e

T L

T W T Y

 mhy

i mm ——-—

- ot o - | f} ’W\(Wft’&‘\%%ﬁ " P

70177 ACCIONES BASICAS DE LA SUPERVISION: : - Wise's Méﬁ@_*ﬁ.@o SARS e e e \
| ' - Fl. PROFESIONAL ENCARGADO DE LA SUPERVISION DE
OBRA DEBERA SER CAPAZ DE :

N>
5y :-.uj;‘-r?r“xfitﬂgi{";;rﬂ debers de conocer pian i f'.rr()),rc;{:t{'?. Ltantlo en Pl;.‘?n{_}fi COmMmo en <u F ' ﬁﬂl
‘:‘rr.‘:w;i;'.‘-[}r“rﬂﬂ. I');?ur‘;’: cHo debe reahizar \sis ?;igllitiﬂ'l;fit; JCCIoNes i?.ﬁ:’i:iﬂﬂff::

511 ANALISIS Y ESTUDIO DEL PROYECTO: (1)
Deode ¢l inicio de la obra la supervision debera estudiar y corviocer bien el

{2)

~)  lLograr un producto (obra. equipo o servicio). de buenz calidad &l menor costo |
sroyecto. tanto en campo como en lo indicado en planos, Bases de y tiempo posible, de acuerdo a los documentos de licitacion 0 cotizacion. a lo
ofertado o contratado. |

bj Seguir a cabalidad las normas técnicas en vigencia, las necesidades de los
usuarios o beneficiarios y a las ordenes 0 modificaciones que se efectien y a
&

| icitacion, Diﬁp@ﬁi(;iomi?} Eopecizles. E‘::':pECiﬁCECiOHS‘E: T1écnicas, Contrato,
l.ey de Contrataciones Del Eatado y su Kegiamento.

Verificara las condiciones bajo las cuales fue disetiado el proyecto:
poblacién, cobertura, tasa, accesos, energia, fuentes y caudales, tipo de
suelo, disponibilidad de materiales locales de construccion,jetc.

Verificara que el Contratista realice una programacion de compras de
materiales, equipos, accesorios, etc. Que se necesiten en la obra.

La supervision de conformidad con la ley, debera tener y conocer bien las
pdlizas de las fianzas de cumplimiento, de contrato, de anticipo, de saldos
a deudores, de conservacion de obra o de calidad de funcionamiento y los
seguros para garantizar dafios contra terceros y dafios inherentes a <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>