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Presentacion

En este proyecto se presenta una propuesta de redisefio para el material utilizado en la
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa del Departamento de Pedagogia, de
la Facultad de Humanidades, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, dicho material
sirve de apoyo didactico para la elaboracion del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.
Para solucionar el problema de disefio de esta propuesta se presenta a continuacion el proceso
realizado, en el cual el interés basico de los supervisores es colaborar con el mejoramiento
de los proyectos educativos y, por lo tanto, con el redisefio de este producto se contribuye a
solucionar la problematica educativa.
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CAPITULO

1. Introduccion
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Capitulo 1 e Introduccion

1.1. INTRODUCCION

La Facultad de Humanidades tiene como vision ser la entidad
rectora en la formacién de profesionales humanistas, con
base cientifica y tecnoldgica, de acuerdo con el contexto
historico, econémico y socioeducativo del pais, pero no
cuenta con el material adecuado que sirva de guia al
estudiante que realiza su EPS en dicha facultad, por lo
tanto, esta propuesta consiste en REDISENAR UNA
PROPEDEUTICA PARA EL EJERCICIO PRO-
FESIONAL SUPERVISADO -EPS- DE LAFACULTAD
DE HUMANIDADES, DEPARTAMENTO DE
PEDAGOGIA, LICENCIATURA EN PEDAGOGIAY
ADMINISTRACION EDUCATIVA DE LA UNIVER-
SIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAQC),
la cual servira de guia al estudiante para que pueda identi-
ficar pasos técnicos y administrativos del desarrollo del
mismo, visualice las posibles instituciones para poder realizar
el EPS y, ademas, haga uso del reglamento de EPS
cumpliendo los propositos educativos propios del material.
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Capitulo 1 e Introduccion

La Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) fue
fundada por Real Cédula de Carlos |1, de fecha 31 de enero
de 1676. Es la unica universidad estatal, autbnoma, con una
cultura democratica en Guatemala que tiene a su cargo dirigir,
organizar y desarrollar la educacion superior, asi como la
difusion de la cultura en todas sus manifestaciones. Ademas,
coopera por todos los medios a su alcance en la investigacion

de toda la rama del saber humano, con ello ayuda en el
estudio y solucion de los problemas nacionales.

Cuenta con diez facultades dentro de las cuales se encuentra
la de Humanidades, la cual segiin Hugo Cerezo Dardén, fue
una de las instituciones creadas un afio después de la
Revolucién de Octubre de 1944, como cumplimiento de los
viejos anhelos del magisterio y de quienes buscaban encauzar
y sistematizar su vocacion. La Facultad se encuentra

estructurada por seis secciones o departamentos distribuidos
de la siguiente manera:

Departamento de Pedagogia
Departamento de Filosofia
Departamento de Arte
Departamento de Letras
Departamento de Bibliotecologia
Departamento de Posgrado

ok % X ok X

1.2. ANTECEDENTES

El Departamento de Pedagogia ofrece diferentes titulos y
grados académicos, entre los que estan la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa. Para obtener el
grado de licenciado uno de los requisitos indispensables es
realizar el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- 'y
presentar un informe del mismo, para lo cual el estudiante
deberd seguir la propedutica para el -EPS-. Segun entrevista
con la Licda. Maria Teresa Gatica, Directora del
Departamento de Extension de la Facultad de Humanidades
de la USAC, inform6 que la facultad cuenta GUnicamente
con un libro impreso de la propedéutica. EI material es
reproducido afio con afio debido a los cambios que hacen
las autoridades correspondientes; pero no cumple con las
expectativas de disefio necesarias para lograr la compresion
del documento, debido a que Unicamente es un levantado
de texto que no hace diferencia entre un titulo y un subti-
tulo, incluye ilustraciones inapropiadas de acuerdo con el
grupo objetivo, ademas, sin mayor indicacion del principio
y fin de cada modulo; los aspectos anteriores son de
gran importancia ya que interfiere en el proceso de intercam-
bio de informacién, motivo por el cual la propuesta ofrece
redisefiar el material para que pueda cumplir su fin.
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Capitulo 1 e Introduccion

1.3. PROBLEMA

El problema detectado fue la falta de disefio en el material
didactico ya existente que guie e informe al estudiante de
la Facultad de Humanidades del Departamento de Pedagogia,
cursante de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, acerca del proceso para realizar para el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-; ya que dicha informacion
deberéa ser ampliada y aplicada por los estudiantes durante
el desarrollo del ejercicio profesional que realice en las
diversas instituciones, para asi lograr un alto nivel académico.
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Capitulo 1 e Introduccion

De acuerdo con los antecedentes se considero redisefiar la
Propedéutica para el Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Humanidades del Departamento de Pedagogia
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, en la cual el
interés basico de los supervisores es colaborar en el
mejoramiento de los proyectos educativos que se generan
de los diagnosticos institucionales y, por lo tanto, contribuir
en la solucién de la problematica educativa.

La poblacion afectada por la falta de una guia didactica y
educativa durante el desarrollo del EPS en la Facultad de
Humanidades es aproximadamente el 80 % de la misma.
En consecuencias hay una necesidad que debera ser satisfecha
con la ayuda de un material debidamente disefiado y
diagramado.

Debido al problema expuesto con anterioridad, y con el
propdsito fundamental de informar y no s6lo comunicar, se
recurre al redisefio de un material que complemente la
comunicacion con el grupo objetivo para asi lograr un
intercambio que contribuya a mejorar el rendimiento en la
actividad del EPS.

1.4. JUSTIFICACION

Con el redisefio de la propedéutica para el desarrollo de
EPS de la Facultad de Humanidades, del Departamento de
Pedagogia, Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, USAC, se disminuye la vulnerabilidad al problema
de comunicacion detectado anteriormente, mejorando el
desarrollo del EPS del estudiante, gracias al aporte que el
disefio grafico presenta en esta propuesta a través de graficas,
iconografias y una adecuada diagramacion,

La disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a
la practica los objetivos que se proponen para la elaboracion
de este material comprende:

* Mejora del sistema de aprendizaje actual

* Disponibilidad de tecnologia que satisfaga las
necesidades

* Presupuesto autorizado para la reproduccion de este
material
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Capitulo 1 e Introduccion

1.5. OBJETIVOS DE DISENO

1.5.1. Objetivo general

Redisefiar el material didactico ya existente para el desarrollo
de EPS de la Facultad de Humanidades, Departamento de
Pedagogia, Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa de la USAC.

1.5.2. Objetivo especifico

Redisefiar una guia didactica impresa ya existente que
propone orientar y mejorar el desarrollo del Ejercicio Profe-
sional Supervisado —EPS- de los estudiantes comprendidos
entre las edades de 21 a 45 afios del Departamento de
Pedagogia, de la Facultad de Humanidades, Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad
de San Carlos de Guatemala (USAC).
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CAPiTULO I

2. Perfil de la organizacion que
demanda el servicio y publico
destinatario
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacion que demanda el servicio y publico destinatario

2.1. PERFILDEL CLIENTE

Nombre Para este propdésito debe colaborar estrechamente
) ) 3 con las demas facultades que integran las unidades de
Facultad de Humanidades Universidad San Carlos de San Carlos de Guatemala, asi como las academias,
Guatemala Departamento de Pedagogia conservatorios e institutos que ofrecen ensefianzas
4 N especializadas.
Direccion
Y b e. Dar en forma directa a los universitarios, y en forma
Ciudad Universitaria indirecta a todos los interesados en los temas intelec-
oy b tuales, una base de cultura general y de conocimientos
Proposito y actividades sistematicos del medio nacional, que les es indispensable
_ . para llenar eficazmente su cometido en la vida de la
La Facultad de Humanidades se propone como objetivos comunidad.

fundamentales: . o _
f. Crear una amplia y generosa conciencia social en el

a. Integrar el pensamiento universitario, mediante una conglomerado universitario, a fin de articular la funcion
vision conjunta y universal de los problemas del hom- de la Universidad y de sus estudiantes y egresados con
bre y del mundo. las altas finalidades de la colectividad.

b. Investigar en los campos de las disciplinas filosoficas, g. Realizar las labores de extension cultural que son
historicas, literarias, pedagogicas, psicoldgicas, necesarias para mantener vinculada a la Universidad
Iinglul’s,ticas, y en los que con ellas guardan afinidad y con los problemas y con las realidades nacionales.
analogia.

: h. Coordinar sus actividades con bibliotecas, museos,

c. Ensefar las ramas del saber humano enunciadas en el academias, conservatorios y con todas aquellas insti-
inciso anterior, en los grados y conforme a los planes tuciones que puedan cooperar con la conservacion,
que adelante se enuncian. estudio, difusion y avance del arte y de las disciplinas

. 3 humanisticas.
d. Preparar y titular a los profesores de segunda ensefianza

(ensefianza secundaria) tanto en las ciencias culturales i.  Cumplir todos aquellos otros objetivos que por su
como en las ciencias naturales y en las artes. naturaleza y su orientacion le competan.
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacion que demanda el servicio y publico destinatario

2.1.1. Mision

Especializada en la formacion de profesionales con la
excelencia academica en las distintas areas de las
humanidades, que incidan en la solucion de los problemas
de la realidad y el desarrollo nacional.

2.1.2. Vision

Ser la entidad rectora en la formacidn de profesionales
humanistas, con base cientifica y tecnoldgica de acuerdo
con el momento socioecondmico, cultural, politico y
educativo, con impacto en las politicas de desarrollo nacional,
regional e internacional.

2.1.3. Politica de la Facultad de Humanidades
2.1.3.1. Docencia

[0 Formar profesionales con un adecuado equilibrio en
su formacion humanistica, cientificay tecnoldgica
dentro del contexto historico, econémicoy socioe-
ducativo del pais.

[0 Desarrollar actitudes y capacidades innovadoras con
metodologias participativas.

[0 Brindar oportunidades de formacion a todos los sec-
tores, especialmente aquellos que tienen a su cargo
Ia f(I)rmacmn de personal en el ambito regional y
ocal.

2.1.3.2. Investigacion

[0 Desarrollar investigacion béasica y aplicada en areas
gue respondan a necesidades determinadas, deman-
adas por la comunidad.

[0 Proveer sistemas de informacion que sirvan de base
estructural para nuevos estudios y proyectos acadé-
micos y de comunidad.

2.1.3.3. Extension y servicio

[0 Desarrollar sistemas de servicios en funcién de lo
gue_los usuarios requieran y de sus posibilidades
e tiempo y recursos.

[0 Opinar, elaborar y determinar estudios y participar
juntamente con los usuarios, en funcion de sus
necesidades.

[0 Proponer soluciones a los problemas seleccionados
con la cobertura de servicio de la Facultad de
Humanidades.
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacién que demanda el servicio y publico destinatario

2.1.3.4. Organizacién académica de la Facul-
tad de Humanidades

La Facultad de Humanidades esta conformada por los
siguientes organismos: seis departamentos:

* Pedagogia *  Filosofia
*  Arte *  Bibliotecologia
* Posgrado *  Letras
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Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

2.2. GRUPO OBJETIVO

Segun datos obtenidos mediante una encuesta a un segmento del grupo objetivo de la Facultad de Humanidades se presentan
los siguientes resultados:

4 ] N
Variable Geografica
\_ J
4 A
Region politico administrativa Noroccidente, Central, Norte,
Occidente
Divisiones comunes Tamafio de la ciudad 2,253 km cuadrados
Area Urbanay rural
Clima Templado
Altitud 1,458 msm
No. de habitantes 1.842.134
\_ J
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacion que demanda el servicio y publico destinatario

[

Variable

Demografica

Divisiones comunes

Nacionalidad

Grupo étnico

Edad
Género

Religion

Estado civil
Tamafio de la familia
Ingresos

Posicion ocupacional

Titulos universitarios adquiridos

Guatemalteca

No indigena, queqchi, kaqgchikel,
chalchiteco, mam, achi

de 21 a 45 afios
Masculino y femenino

Catolica, cristiano
evangélico, mormona y creyente.

Casado, soltero, unido
De 2 a1l0 miembros
Q.1500.00 a Q.3000.00

Maestro de primaria, )
Maestro de educacion publica
Profesor de ensefianza media

Técnico en profesorado de
Ensefianza media

Técnico en educacion
Internacional

Técnico en administracion
educativa

Técnico en pedagogia y ciencias
de la educacion

Técnico en pedagogia y educacion
intercultural
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacion que demanda el servicio y publico destinatario

[ Variable Psicografica
4
Sector econénimico Formal, informal, pobreza y pobre no
extremo
Nivel socio-econémico C+, C- y D+, D-
Estilo de vida Nivel habitual de estrés:

Control positivo: ha aprendido a no
angustiarse con lo que puede pasar.

Normal: aunque consigue enfrentarse a
los problemas sin perder los nervios, a
menudo no puede dejar de pensar en esos
problemas.

Divisiones comunes ) )
Tiempo libre:

escuchar masica, correr, hacer
manualidades, leer libros, tocar la
guitarra, ver television, convivir con la
familia, asistir a la iglesia, jugar futbol,
jugar baloncesto

Siempre, casi siempre y aveces busca
salir de la rutina diaria

Personalidad Siempre, casi siempre y aveces se
considera una persona optimista,
proyecta sus deciciones a futuro; sus
desiciones se acercan a lograr lo que
desea, se siente satisfecho consigo
mismo y con lo que hace
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Capitulo 2 e Perfil de la organizacion que demanda el servicio y publico destinatario

4 N
Variable Psicografica
N J
e ™
Motivo por el cual eligi6 la carrera Superacion académica, mejoramiento de la

comunidad a la que pertenece, por la
necesidad de una administracion eficiente
en los establecimientos educativos, para
desempefiar mejor la labor docente y por
contribucién al campo educativo.

Divisiones comunes

Ocasion de consulta del Interés personal, interés especifico y
documento por redisefiar consulta obligatoria

Beneficios buscados con respecto Orientacidn para realizar el EPS con
del material consultado eficiencia obteniendo conocimientos

amplios que ayuden a recopilar informacion
acerca de la ejecucion del EPS para asi

poder obtener el titulo que lo acredite como
Licenciado en administracion educativa
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Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

3.1. CONTENIDOS RELACIONADOS CON EL TEMA

3.1.1. Definicién de guia didactica

Mario Aquino (2001: 14) indica que una guia didactica es
un instrumento impreso con orientacion técnica para el
estudiante, que incluye toda la informacion necesaria para
el correcto uso y manejo provechoso del libro de texto, para
integrarlo al complejo de actividades de aprendizaje para el
estudio independiente de los contenidos del curso.

La guia didactica debe apoyar al estudiante a decidir qué,
cdémo, cuando y con ayuda de qué estudiar los contenidos
de un curso a fin de mejorar el aprovechamiento del tiempo
disponible y maximizar el aprendizaje y su aplicacion. Es
la propuesta metodoldgica que ayuda al alumno a estudiar
el material, incluye el planteamiento de los objetivos
especificos o particulares, asi como el desarrollo de todos
los componentes de aprendizaje incorporados por tema,
apartado, capitulo o unidad.

La guia didactica acompafia un libro de texto o bien una
compilacion de lecturas, que en el mejor de los casos es una
antologia, los cuales constituyen la bibliografia basica de un
CUrso o una asignatura.

3.1.2. Aspectos que caracterizan la guia didactica
Caracteristicas deseables de la guia didactica

0 Ofrecer informacion acerca del contenido y su relacion
con el programa de estudio para el cual fue elaborado.

0 Presentar orientaciones relacionadas con la metodologia
y enfoque del curso.

0 Presentar indicaciones acerca de como lograr el desarrollo
de las habilidades, destrezas y aptitudes del educando.

0 Definir los objetivos especificos y las actividades de
estudio independiente para orientar la planificacion de
las lecciones e informar al alumno de lo que ha de lograr
a fin de orientar la evaluacion.

3.1.3. Funciones baésicas
* QOrientacion
* Promocion del aprendizaje auto sugestivo

*  Auto evaluacion del aprendizaje
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Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

3.1.4. Propedéutica
(http://es.wikipedia.org/wiki/Proped%C3%A9utica)

De la propedéutica o relativo a esta ensefianza. Ensefianza
preparatoria para el estudio de una disciplina. La propedéutica
es el conjunto de saberes y disciplinas que hace falta conocer
para preparar el estudio de una materia. Constituye una etapa
previa al conocimiento de los procedimientos y técnicas
necesarios para investigar en un area cientifica. Es un término
que proviene del (prd), que significa ‘antes’ y (paideutikds),
‘referente a la ensefianza’

3.1.5. Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
(Propedéutica para Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-
92,y 82 edicion, Guatemala, abril 2006)

El Ejercicio Profesional supervisado —EPS- de la carrera de
Licenciatura en pedagogia con especialidad en Administracion
e Investigacion educativa, es la practica Terminal supervisada
por docentes y ejecutada por estudiantes que hayan aprobado
la totalidad de cursos contenidos en el pensum de estudios.
Dicho ejercicio profesional se realiza para que se mejore la
calidad en el desempefio de su funcion como administrador
o0 investigador de procesos educativos, mediante un trabajo
pedagogico organizado de habilitacion cultural, cientifica,
técnica y practica que permita a la USAC, a través del EPS
de la Facultad de Humanidades, realizar tareas de adminis-
tracion, docencia, investigacién y servicio.

3.1.6. Temas de la propedeéutica para el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-

(Propedéutica para Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
92,y 82. edicion, Guatemala, abril 2006)

3.1.6.1. Lineamientos generales del EPS

Que el estudiante valore la mision y vision del EPS
como elementos que guien el proceso de su Ejercicio
Profesional Supervisado.

Visualice las posibles instituciones gubernamentales
y no gubernamentales en donde hay posibilidades
de realizar el ejercicio Profesional Supervisado.

Utilice el reglamento de EPS como instrumento le-
gal que rige el Ejercicio Profesional Supervisado.

3.1.6.2. Fundamento tedrico

Proporcionar a los estudiantes de la carrera de Licen-
ciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa los
elementos basicos para la elaboracion del marco de
referencia tedrica del proyecto.

Identificar las diferentes fuentes de consulta para
elaborar el fundamento tedrico.

Definir los lineamientos basicos para la construccion
del fundamento teorico.
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Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

3.1.6.3. Diagnostico

Es una investigacion que tiene como finalidad la cla-
rificacion al maximo posible, de la situacién de la
institucion o comunidad para poder determinar sus
necesidades o problemas.

3.1.6.4. Factibilidad

Para la elaboracion de proyectos existen antecedentes
y elementos bésicos como el estudio previo de fac-
tibilidad, en donde se trata de verificar que una de
las alternativas de solucion es rentable, desde el punto
de vista técnico y econdmico, descartando las menos
atractivas y seleccionando la o las mejores. Esta etapa
exige ya datos més precisos sobre las distintas opciones
planteadas, para caracterizar los estudios, lo que lleva
a mayores gastos, dependiendo la recuperacion de
la efectiva realizacion del proyecto.

3.1.6.5. Viabilidad

Segun la guia basica para formulacion de proyectos
con aplicacion del marco ldgico, el proyecto es 0 no
es rentable y sostenible. Por lo que es necesario que
el proyecto sea congruente con los lineamientos ge-
nerales de desarrollo y que pueda incluirse en las po-
liticas y objetivos generales.

3.1.6.6. Disefio de proyecto

Identifica los elementos fundamentales del perfil del
proyecto, compara diferentes formatos y elabora
un perfil del proyecto.

3.1.6.7. Ejecucion de proyectos

El proceso de ejecucion en el desarrollo de un pro-
yecto es la etapa que consiste en la realizacion deta-
Ilada u ordenada cronoldgicamente, de las secuen-
cias de actividades que se han previsto en el disefio
del proyecto, estableciendo costos, el tiempo de reali-
zacion y los logros obtenidos en cada una de ellas.

3.1.6.8. Evaluacion de proyectos

Es un proceso continuo de andlisis critico que retro-
alimenta la toma de decisiones entre las distintas fa-
ses. Se orienta fundamentalmente a realizar una com-
paracion entre los logros alcanzados en la ejecucion
del proyecto y sus metas y objetivos preestablecidos,
haciendo énfasis en las modificaciones necesarias
provocadas por su contexto inmediato.

3.1.6.9. Informe final

Debe ser estructurado en forma breve, clara'y concisa,
utilizando adecuadamente las normas de ortografia
y redaccion actualizadas, asi como las referencias
bibliograficas correspondientes.
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3.2. CONCEPTOS DE DISENO RELACIONADOS CON LA PROPUESTA

3.2.1. Signo

Segun Pierre Guiraud (1991:33) un signo es un estimulo,
es decir, una sustancia sensible y es siempre la marca de una
intencion de comunicar un sentido.

En www.fotonostra.com los signos pueden ser, naturales y
artificiales; la primera gran division corresponde a los signos
naturales que se diferencian de los signos artificiales. El
rasgo diferencial entre ellos es la no participacion directa
del hombre en la creacion de estos signos (naturales) y la
participacion directa en la creacion de dichos signos
(artificiales). En ambos casos el hombre lo interpreta, pero
no siempre los crea, ya sea como actividad consciente o
inconsciente. Los signos naturales reciben también la
denominacion de indicaciones o indices. Asi, el humo como
indicio de que hay fuego, las nubes como indicio de lluvia,
las arrugas de la cara como sintomas de envejecimiento, etc.

En www.fotonostra.com los signos artificiales se dividen a
su vez en linglisticos y no linguisticos, incluyendo entre los
primeros los sistemas verbales (los que sustituyen a partir
de ellos: escritura, morse, braille, etc.) de caracter natural o
tradicional, (las lenguas o idiomas). Los no linguisticos o
signos, se oponen a los verbales (base de todo el proceso de
la comunicacion humana), se dividen en, sefiales, simbolos
e iconos. Los primeros influyen, segun la teoria de Schaf,
de una forma o de otra sobre la voluntad de los individuos
mientras que los otros sélo actian de forma inmediata.

Reznikov define que: todos los signos son fendmenos mate-
riales que acttan directamente sobre los 6rganos de los sen-
tidos. El disparo de un cohete como sefial de ataque o el
humo de una montafia, significa un incendio. Los simbolos
se diferencian de los signos iconicos por tres caracteristicas:
Son objetos materiales que representan ideas abstractas.
Funcionan por alegorias o metaforas, y van dirigidos a los
sentidos. Su representacion ha de tener un cierto significado
para que puedan interpretarse bien. Ejemplos de simbolos
son la cruz que representa al cristianismo o el de un centro
sanitario; la media luna que simboliza al islamismo.

En www.fotonostra.com los signos iconicos funcionan de
acuerdo con el principio de semejanza y en él pueden
incluirse toda clase de imagenes, dibujos, pinturas, fotografias
0 esculturas. Peirce los definia como signos que tienen
cierta semejanza con el objeto al que se refieren. Asi, el
retrato de una persona o un diagrama son signos iconicos
por reproducir la forma de las relaciones reales a que se
refieren. Definicién que ha tenido aceptacion, gracias a la
difusion hecha por su discipulo Morris, quien sefial6, ademas,
que el signo iconico tenia algunas de las propiedades del
objeto representado, es decir, de su denotado. Sin embargo,
si se observa una imagen publicitaria, no siempre se
representan todas las propiedades, ya que muchas de ellas
estan simplemente sugeridas a través de otras. El signo
iconico reproduce algunas condiciones de la recepciéon del
objeto, seleccionadas por un codigo visual y anotado a través
de convenciones graficas. Los signos iconicos, ofrecen al
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receptor real con toda la naturalidad de cada uno de ellos
representandose a si mismos. No poseen las propiedades de
la realidad, sino que transcriben, segun cierto codigo de
reconocimiento, algunas condiciones de la experiencia.
Cuatro caracteristicas tienen los signos iconicos: ser naturales,
convencionales, analégicos y de estructura digital.

www.fotonostra.com respecto de la clasificacion de los signos
indica que el receptor es la persona a la que va destinado el
signo. Asi que el medio a través del cual se ha de interpretar
este signo, ha de encontrarse familiarizado con el. Si el
receptor no conoce el simbolo que el transmisor esta
ejercitando, dificilmente podra comprender el mensaje del
signo, propiamente dicho. Para que pueda comprenderse un
mensaje, emitido a través de un signo deben incluirse tres
aspectos: los sintacticos, semanticos y pragmaticos.
Sintacticos: estudian el singo segun la forma percibida.
Semanticos: Estudian la forma en que el significado se
encuentra conectado con el significador, la relacion entre la
formay lo que significa la forma. Pragmaticos: por su uti-
lizacién y uso, el resultado de éstos y los efectos del mismo.

3.2.2. Forma

Para Marco Antonio Morales (2000: 1) una forma, tanto es
abastracta como figurativa, geometrica u organica, puede
evolucionar o haceérsele diferentes configuraciones.

Pero para Wucius Wong (1982:11,12) la forma es todo lo
que pueda ser visto, toda forma porta la identificacion

principal en nuestra percepcion. Todos los elementos
visuales contituyen lo que generalmente Ilamamos forma
que es el objetivo primario en la actual investigacion sobre
el lenguaje visual.

Wucius Wong (1982:11) afirma acera de los elementos de
disefio: mi teoria comienza con una lista de los elementos
del disefio. Esta lista es necesaria porque los elementos
formaran la base todas nuestras futuras discusiones. En
realidad los elementos estdn muy relacionados entre si y no
pueden ser facilmente separados en nuestra experiencia
visual general. Tomados por separado, pueden parecer
bastante abstractos, pero reunidos determinan la apariencia
definitiva y el contenido de un disefio. Se distinguen cuatro
grupos de elementos: elementos conceptuales, visuales, de
relacion y practicos.

3.2.3. Reticula

Alan Swann (1990:94) informa acerca de la utilizacion
efectiva de las reticulas de los aspectos de disefio los cuales
deben estar rigurosamente controlados, esto se refiere al
estilo como el formato de la reticula y que el mas minimo
elemento requiere una consideracion grafica inteligente.
Mientras se revisan estas consideraciones, es esencial que
se mantenga la reticula como base sélida sobre la que se
edifico el material, para conservar la estabilidad de
produccién.
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Respecto del analisis de reticulas Alan Swann (1900:116)
sefiala que, en el siglo XX, la division del espacio impreso,
se ha visto influida por muchos artistas y disefiadores
respetados. Este grupo de elite de precursores en la creacion
desarroll6 formulas para dividir el espacio bidimensional y
dio a muchos disefiadores una nueva vision del equilibrio
de formas geométricas dentro del area de disefio. Le Corbusier
desarroll6 una serie de ideas para formular un sistema modular
de divisiones del espacio de disefio, al principio, usando el
cuerpo humano y sus proporciones para modular las divisiones
y, mas tarde, la espiral exterior de una concha y sus perfectas
relaciones geomeétricas en el espacio. Estas ideas constituyen
la base del pensamiento moderno en el disefio grafico, y han
conducido a apasionantes desarrollos nuevos, que permiten
exponer las imagenes utilizando numerosos mecanismos
compositivos. Cualquiera que sea la aplicacion de su reticula
y de su disefio, hay que interpretarla como un vehiculo
practico para la creacion del tema impreso. En la pagina
www.fotonostra.com seccion aurea es la division armonica
de una recta en media y extrema razon. Esto hace referencia,
a que el segmento menor, es al segmento mayor, como éste
es a la totalidad de la recta. O cortar una linea en dos partes
desiguales de manera que el segmento mayor sea a toda la
linea, como el menor es al mayor. De esta forma, se establece
una relacién de tamafios con la misma proporcionalidad entre
el todo dividido en mayor y menor, esto es un resultado
similar a la media y extrema razon.

Esta forma de seleccionar proporcionalmente una linea se
llama proporcion aurea, se adopta como simbolo de la seccion

aurea, y la representacion en numeros de esta relacién de
tamafios se Ilama numero de oro = 1,618. Alo largo de la
historia de las artes visuales, han surgido diferentes teorias
sobre la composicion. Platén decia: es imposible combinar
bien dos cosas sin una tercera, hace falta una relacion entre
ellas que los ensamble, la mejor ligazon para esta relacion
es el todo. La suma de las partes como todo, es la mas
perfecta relacion de proporcién. Vitruvio, importante
arquitecto romano, acepta el mismo principio pero dice que
la simetria consiste en el acuerdo de medidas entre los
diversos elementos de la obra y éstos con el conjunto.
Inventd una férmula matematica, para la division del espacio
dentro de un dibujo, conocida como la seccion aurea, y se
basaba en una proporcion dada entre los lados més largos
y los més cortos de un rectangulo. Dicha simetria esta regida
por un modulo comun: que es el nimero. Definido de otra
forma, bisecando un cuadro y usando la diagonal de una de
sus mitades como radio para ampliar las dimensiones del
cuadrado hasta convertirlo en "rectangulo aureo”. Se llega
a la proporcion a:b = c:a. Dicho esto, y segun Vitruvio, se
analiza que al crear una composicion, si colocamos los
elementos principales del disefio en una de las lineas que
dividen la seccion aurea, se consigue el equilibrio entre
estos elementos y el resto del disefio.

Segun Alan Swann (1990:118) para desarrollo de una reticula
la mecéanica de la misma s6lo puede conocerse una vez
desarrollada y disefiada ésta, y la forma de crearla depende
del tipo de reticula'y de las posibilidades técnicas del trabajo
en cuestion. Al inicio se crearan varios disefios de reticulas,
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en forma de anotaciones o composiciones esquematicas,
como base de experimentacion, pero a medida que vayan
desarrollandose sus ideas de como debe funcionar encontrara
la manera de conservar el espacio en torno a los elementos,
de forma que estos sigan siendo practicos. Esto lo logrard
meditando cuidadosamente sobre las alineaciones e
interrelaciones geomeétricas de los elementos individuales,
que propicien una mayor libertad de movimientos.

Ademas Alan Swann (1990:120) indica que una vez
reproducida la reticula a su escala real, pueden analizar-
se atentamente sus proporciones. Debera estudiarse con
cuidado las divisiones entre columnas, margenes y blancos
de cabeza y pie de la pagina. Asimismo, debera prestarse
atencion al margen interior, si el trabajo se va a compaginar
en forma de libro. Naturalmente, la visibilidad del margen
interno esta determinada por el tipo de encuadernacion, Pero
ademas, tendra que estudiar el efecto creado por el espacio
formado por los dos margenes interiores enfrentados y el
equilibrio de ésta area con los margenes exteriores.

Alan Swann (1990:126) indica que otros rasgos de la reticula
son el tamafio del exterior del area de disefio y las medidas
de corte de la pagina o disefio terminado.

Siempre se deja un margen adicional exterior, de unos 3 mm
de ancho. Su objeto es doble: por una parte, sirve para
solapar areas de color o de tema ilustrativo que se salgan de
la pagina, y por la otra, se usa como margen de seguridad

cuando se recorta la pagina después de la impresion. La
ilustracion o color se imprime ocupando también el are que
se va recortar, para que, al hacerlo, no haya peligro de que
aparezca un borde blanco del papel que se ha dejado sin
imprimir. Las marcas que se usan como guia para cortar se
llaman marcas de corte, y son las lineas interiores del margen
adicional. Ademas, Alan Swann indica que la principal
caracteristica de cualquier reticula debe ser su facilidad de
uso, por lo que la reticula debe servir como instrumento
flexible de ayuda en el proceso de disefio. La incorporacion
de todas las posibles contingencias, tanto si son evidentes
desde las primas fases del disefio como si no lo son, es tarea
del disefiador, de esta forma, el ilustrador podra seguir todas
las instrucciones de disefio con facilidad y rapidez.

Segun la pagina www.fotonostra.com la reticula compositiva,
se puede definir como una plantilla, muy util, cuando nece-
sitamos componer un documento con muchas paginas, que
tenga un orden, que sea claro y legible. El dilema de un
disefiador de editorial se encuentra en coémo encontrar el
equilibrio entre el orden que impone la estructura reticular,
y la necesidad de evitar la monotonia e inyectar una cierta
dosis de creati-vidad a la maquetacion. Una reticula impone
orden, uniformidad y coherencia. Una pagina con reticula
transmite estructura y una cierta mecanica, frente a algo
desordenado, desestructurado o caotico.

www.fotonostra.com dice que una reticula base, se encuentra
compuesta por las siguientes partes, dependiendo de la
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composicion que se esté disefiando: La orientacion del papel,
el numero de columnas y el tamafio de estas, la separa-
cién existente entre ellas (el medianil), el color y formato
del texto ( tipografia y tamafio), los titulares, cabeceras,
pies de imagen, etc., el uso de las imagenes como fondo en
todas las paginas (marcas de agua) y demas elementos
ornamentales, tales como los filetes decorativos, etc.

En la pagina www.fotonostra.com todos los trabajos de
maquetacion, deben llevar una guia a través de una estructura
estudiada y de tamafios fijos. Para ello usamos, la reticula
compositiva, que consiste en una guia en los elementos de
la maquetacién en papel, con la finalidad de conseguir, un
orden y estética. Las reticulas se subdividen a su vez en
superficies bidimensionales o tridimensionales, en campos
mas pequefios en forma de una reja.

3.2.3. Los méargenes

www.fotonostra.com indica que en un documento existen
cuatro margenes: el superior, el inferior, el interior y el
exterior. La medida de estos margenes no es fija en ningun
caso, aungue en el campo de autoedicion o maquetacion de
profesionales, éstos por defecto presentan unos margenes
predefinidos para cada clase de publicacién que realizan.
Si se quiere aplicar una buena medida, es posible aplicar la
regla aureo que se explico con anterioridad, o bien la siguiente
norma que consiste en:

*  Aplicar un espaciado al margen superior

* EIO0,75 de éste, se lo aplicaremos al margen interior

*  El doble del margen interior, se lo aplicaremos al mar-
gen exterior

*  El doble del margen superior, al margen inferior

3.2.4. Creacion de la pagina

Segun la pagina www.fotonostra.com son muchas las
definiciones que se le pueden dar: pagina maestra, maqueta
base, master, plantilla, etc., con estos términos nos referimos
a la primera pagina, donde aparece el estilo y todas las
caracteristicas ideadas para toda la publicacion. De esta
forma, todas las paginas que forman una revista, catalogo
0 bien un libro, tendran siempre el mismo estilo y
presentacion.

Segun la pagina www.fotonostra.com antes de empezar a
maquetar, en primer lugar debemos definir el documento.
Para definir un documento, lo primero que debemos hacer
es definir el area sobre la cual se desarrollara el trabajo (el
papel). Existen dos caracteristicas muy importantes sobre
el papel: la primera es el tamafio y la segunda la orientacion.
Esta puede ser horizontal o vertical y el tamafio puede
cambiar entre diversas medidas, la mas corriente y habitual
es la DIN A4. Para maquetar los documentos, los
profesionales usan dos herramientas, muy Utiles para ellos:
el programa QuarkXpress y Adobe InDesign.
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El primer paso para la creacion de una pagina segun Alan
Swann (1990:100) es establecer la cantidad de texto, el titulo
o titulos y todos los subtitulos, citas y pies, asi como la
identificacion de toda informacién especial que requiera
prioridad. Después, hay que escoger la reticula aplicable a
la seccion concreta de la revista en que se encuadra la pagina.
Debe contarse el numero de palabras de texto, para poder
asignarle el espacio correspondiente segun las especificaciones
usuales para el tipo de letra. Una vez se haya dispuesto el
texto seguin a la anchura de columna especificada, puede
usarse para preparar el disefio general de la pagina.

También indica Alan Swann (1990:125) que las cuatro formas
mé&s comunes de composicion de texto son: en bandera
derecha (alineada por la izquierda), en bandera izquierda
(alineada por la derecha), justificado o en bloque y centrado.
Se puede sangrar el comienzo de los parrafos y utilizar letras
mayusculas grandes para caracterizar la tipografia. Después
de todo esto, se podré ver que las lineas paralelas horizontales
de la reticula establecen una répida formula de calculo del
numero de lineas que cabe en una pagina, dentro de los
confines de la estructura diseflada. Donde adquiere
importancia la habilidad creativa es en la sutileza de formas
y tonos creados por la composicion final.

Para Alan Swann (1990:64) la composicion es la disposicion
de elementos diversos para expresar decorativamente una
sensacion. En segundo lugar, la composicion es una
disposicion de los elementos para crear untodo satisfactorio
que presente un equilibrio, un peso y una colocacion

perfecta de esos elementos. Otros aspectos de la
composicion que deben tomarse en consideracion son el
equilibro de color dentro del area de disefio y la
profundidad que pueden introducirse para dar al disefio en
su conjunto una tercera dimension.

3.2.5. Columnas

Segln Alan Swann (1990:95:96) la reticula abre campo
libre para nuevas e imaginativas disposiciones alternativas
de los elementos. Alan Swann también expone el ejemplo
de la revista Elle acerca de como establecer criterios de dos,
tres o cuatro columnas a un material. El ejemplar tiene mas
de 150 paginas, cada una de las cuales requiere las atenciones
individualizadas de un experto disefiador. Esta revista
ha evolucionado como lider del mercado, naturalmente, al
enfrentarse con un numero tal de paginas en un mismo
ejemplar, es importante variar la manera de distribuirlas.
Por otra razon, Elle ha inventado varios modulos de reticulas
con el fin de que disefiador pueda trabajar en su interior.
Estas reticulas se basan en la division del contenido de la
revista en grupos de disefio relacionados. La opciones
basicas a disposicion del disefiador en esta revista son 3
columnas; 4 columnas con estrechos margenes exterior e
interior, y 4 columnas con amplios margenes exterior e
interior. Para la seccion de modas se ha creado una reticula
basica de una sola columna, y todas las demas reticulas
pueden encajarse en esta Ultima, por lo tanto, el disefiador
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ésta en disposicion de producir imaginativos disefios de
dobles paginas, sin necesidad de salirse del estilo propio
establecido por Elle. También dice que la reticula de 4
columnas estrechas, se utiliza para paginas editoriales de
fondo. Cada reticula permite flexibilidad de disefio.

www.fotonostra.com define al formato como el tamario de
un impreso, expresado en relacion con el nimero de hojas
que comprende cada pliego o indicando la longitud y anchura
de la plana. Todo esto se resume al espacio que se dispone
para realizar un disefio. Para escoger el formato que se le
quiere dar a un documento, es preciso observar los margenes
de éste, no es lo mismo disefiar en relacién a un margen
superior, que a un derecho 6 a 4 margenes. Los formatos,
pueden tener las siguientes estructuras:

*  Deunacolumna: suele emplearse para libros, mostrando
solo el texto, o sélo una imagen, o bien una imagen
acompariada de texto.

*  Dedos columnas: tiene mas posibilidades de combi-
nacion entre textos e imagenes, también es el que se
utiliza habitualmente en los libros.

*  De tres columnas: otro formato muy utilizado, sobre
todo para la combinacion de imagenes y textos de
diferentes tamafios, se utiliza mucho en publicaciones.

* De cuatro columnas: la utilizan habitualmente perio-
dicos y revistas. Facilitan mucho la composicion cuando
existe mucho texto.

Segun la pagina www.fotonostra.com una vez estudiado y
demostrado que una maquetacion realizada a través del
sistema reticular, aporta y favorece la credibilidad de lo que
se esta leyendo, expresa orden y nos traslada orden y
confianza. La reticula hace también que la lectura se efectle
con mayor rapidez, se visualicen los contenidos a distancias
mas lejanas y se retenga con mas facilidad en nuestra
memoria la informacion que estamos recibiendo. Por lo
tanto, existen varios estilos de reticulas:

Las reticulas simples que, se encuentran casi en todos los
etiquetados, envasados, periodicos, etc.

Lareticula de 2'y 4 columnas: es una reticula muy utilizada
por los disefiadores, ya que les permite componer una
distribucion equilibrada, aunque en alguna ocasion, puedan
surgir algunas composiciones demasiado simétricas.

La reticula de 3 y 6 columnas: habitualmente se considera
esta reticula como la més acertada para el disefio de los fo-
lletos publicitarios. Proporciona anchas y columnas muy
legibles y, ademas, se tiene la opcion, que la de 3 columnas
se puede subdividir a su vez, en 6.
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3.2.6. Titulo

Para Alan Swann (1990:106) los titulos, como las fotografias
e ilustraciones pueden aportar al disefiador una gran libertad
de creacion y, una vez mas, la reticula puede usarse como
una cuerda de tender la ropa, en la que se alinean y suspenden
las formas de las letras. La letras con pie (serif) se reservan
para los rasgos caracteristicos, como notas y titulos de
paginas, de manera que el estilo principal gira en torno al
uso esmerado de diferentes densidades y estilos de caracteres
de palo seco.

Segun Alan Swann (1990:32) hay que dedicar cierta atencion
a los espacios entre las formas de las letras individuales,
pues éstas se convierten también en un elemento esencial
del equilibrio visual general. Mediante la utilizacion de
diversos grosores y densidades en los materiales de dibujo,
podremos aplicar signos y marcas diferentes, produciendo
efectos distintos para las formas de las letras. Con objeto
de calcular el titulo dentro del area de disefio, hagamos girar
las diversas opciones hasta que las posiciones mas
satisfactorias se hagan evidentes. Ademas, con objeto de
desarrollar estas formas de letras y de explorar sus
posibilidades creativas, empezaremos ahora a ampliar 0 a
reducir las formas de letras que hemos elegido, asegurandonos
de que estén todas a la misma escala y tamafio dentro de
cada linea separada de letras. Nuestro juicio creativo debe
forzarse al maximo como la presion de las influencias visuales
que emergen dentro del area de disefio.

Alan Swann (1990:36) agrega lo siguiente, la mayor parte
de los trabajos de disefio incluyen un titulo, que probable-
mente estara representado en un tamafio mayor que el texto
que lo sigue. Por ejemplo, un titulo atrevido, pesado, do-
minante, combinado con lineas finas y delicadas que
representen el texto, producird la sensacion de un importante
mensaje trasmitido en el titulo, seguido por un texto delicado.
Alternativamente, un titulo modesto, caso del mismo grosor
que el texto, describird un enfoque mas juicioso y formal
del mensaje que debe trasmitirse.

Pasando ahora al area de disefio, aunque esta area solo existe
como un espacio en blanco, una vez méas los componentes
visuales de tal area pueden equilibrarse creativamente para
transmitir la imagen que buscamos. Debemos experimentar
posiciones y tamarios del titulo y las lineas dentro de dicha
area. Estudiemos y establezcamos el efecto que deseamos
crear. Quiza debamos separar el texto en divisiones dentro
de ese espacio.

Segun Alan Swann (1990:38) del mismo modo, no tenemos
palabras reales en el texto, y también esto nos permite
experimentar con libertad. En la actualidad tenemos muchas
mas opciones abiertas en el proceso de disefio. Por ejemplo,
podemos ampliar la primera letra del titulo, reduciendo el
tamafio de las demaés y situando debajo algunas lineas de
texto acortadas. De manera alternativa pueden realizarse
formas piramidales, circulos, diamantes, y pueden desarro-
Ilarse muchas mas ideas. Después de haber disfrutado con
la creacion de algunas formas interesantes, podemos pasar

Likeamientos gue orentan el camino af éwts academico




Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

ahora a la colocacion de esta disposicion en el area de disefio.
Pienso que seria util volver a utilizar el recuadro visual antes
mencionado. Si lo desplazamos hacia atrés y hacia delante,
podremos establecer, tanto la escala como la posicion dentro
del &rea de disefio. Una vez tengamos algunas disposiciones
interesantes, debemos realizar algunos eshozos tentativos.
Recordemos que los materiales pueden afectar también el
equilibrio visual de la forma.

Para Alan Swann (1990:40) la forma quiza sea una fotografia
o un grafico, recordemos que esos elementos desempefiaran
su propio papel en el disefio. Por ejemplo, podemos desear
que la forma desempefie tan solo un papel secundario y que
el texto destaque, alternativamente, la forma, puede ocupar
casi toda el area de disefio, quedando el titulo y el texto
apenas legible.

De nosotros depende el efecto que deseamos crear. El peso
y la plenitud del disefio, o incluso su vaciedad, estan bajo
nuestro control, como lo han estado hasta el momento todas
las decisiones creativas y visuales. Después de haber utilizado
un solo titulo describiremos que muchos disefios exigen
titulos adicionales, denominados subtitulos, que plantean
multitud de problemas. Ante todo, los titulos y subtitulos
deben tener énfasis distintos. En segundo lugar, el texto
deberéd cambiar de nuevo de grosor. En tercer lugar, habra
que tomar decisiones acerca de la cantidad de espacio que
hay que dejar entre los titulos principales, los subtitulos y el

texto. Por altimo, habra que decidir donde hay que cortar
el texto y si dicho texto exige mas de una columna. Tan
solo ahora podemos introducir un nuevo problema: una
forma Gnica o diversas formas.

3.2.7. Espacio

Segun www.fotonostra.com el espacio se puede considerar
como el cuarto elemento fundamental del disefo.

Definicion de espacio: es la distancia o el area entre o
alrededor de las cosas. Cuando se esta disefiando, debemos,
pensar dénde vamos a colocar todos los elementos y a que
distancia unos de los otros. El tipo de imagenes que
colocaremos, la dimension de éstas, el texto y lo que habra
alrededor de ellas, etc. Las diferentes tonalidades que
emplearan los elementos y las formas, sirven para crear
relaciones espaciales y focales, de gran interés para el
receptor.

Se pueden llegar a conseguir efectos muy variados y
especiales dependiendo de como se combinen, estos. Por
ejemplo, si usamos bastante espacio en blanco, se produce
un descanso para el ojo. Si dejamos mucho espacio en
blanco, alrededor de algun objeto, palabra o imagen, estamos
haciendo que destaque del resto de la composicion.

También en www.fotonostra.com se indican ciertos efectos
que produce el espacio, dentro del campo visual: al utilizar
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espacio en blanco en una composicion, el ojo descansa,
empleando una pequefia cantidad de espacio se crean lazos
entre los elementos, se logra una mayor profundidad del
disefo, si se superpone un elemento con otro. Si utiliza
mucho espacio en blanco alrededor de un objeto, imagen o
texto, se consegue que sobresalga y destaque del resto de
la composicion. Los grandes margenes, ayudan a seguir un
disefio una de forma mas facil. Si se emplea un espaciamiento
desigual entre los elementos, se crea una pagina dinamica.

Segun Alan Swann (1990:100) el espacio libre que queda
una vez calculado el texto es flexible para hacer innovaciones.

El paso siguiente trata sobre las fotografias, tamafio de
titulares o rasgos tipograficos especiales. Estos elementos
dependeran de los volumenes relativos de los elementos
graficos particulares, probablemente el disefiador empezara
a trabajar por los elementos que ocupen mas espacio y
terminara por los que menos ocupen. Esta es la manera mas
facil de determinar la mejor utilizacion de espacio disponible.

3.2.8. Tipografia

Segun Chistopher Perfect (1989:20) la palabra tipografia es
de origen griego y deriva etimologicamente de tipos, "tipo"
y graphein, escribir. Tipografia es el termino para la impresion
mediante el uso de piezas de metal independientes, moviles
y reutilizables, cada una de las cuales tiene la forma de una
letra realzada en la parte superior.

Tipografia es en cierto modo, sindnimo de imprenta; con
esa palabra se designa el arte de ordenar y disponer los tipos
0 caracteres de imprenta para imprimir paginas.

Por ende, la tipografia puede considerarse como la parte
inicial de la produccion de toda clase de impresos. La
tipografia es algo mas que una técnica u oficio; comprende
toda una gama de conceptos, tradiciones y costumbres
artisticas relacionadas con la impresién. EIl impresor se
ubica en la tradicion artistica de su gremio, pero necesita
también una amplia cultura general, porque su misién es
interpretar inteligentemente la idea de cada autor reflejando
con fidelidad el espiritu del mensaje del escritor.

Chistopher Perfect (1989:23) dice que el buen tipdgrafo,
como artista, tiene diversas consideraciones de estética,
simetria y buen gusto orientadas siempre como sentido
comun. EI buen impresor procura no distraer del texto al
lector, pues el objeto que persigue la tipografia es la utilidad
no la ornamentacion. Esta simple definicidn contrasta con
el inmenso potencial del dialogo humano y los nuevos
horizontes para el disefio grafico que fueron desencadenados
por esta extraordinaria invencion a mediados del siglo XV.
La invencion de la tipografia se coloca casi a la par de la
creacion de la escritura como uno de los méas importantes
avances de la civilizacion.

Para Chistopher Perfect (1989:28) la escritura proporciono
a la humanidad un medio de almacenar, retribuir y
documentar el conocimiento y la informacion de tal forma
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que trascendieran tiempo y lugar. La tipografia impresa
permitié la produccion econémica y multiple de la
comunicacion por medio del alfabeto. EI conocimiento se
propag6 rapidamente y la capacidad de leer y escribir se
incremento como resultado de esta extraordinaria invencion.
Varios factores crearon el clima adecuado en Europa que
hizo posible el desarrollo de la tipografia. La demanda de
libros se habia vuelto insaciable.

El surgimiento de una clase media culta y la rapida expansion
de los estudiantes en las universidades habian arrebatado
al clero el monopolio de la alfabetizacién y creado un nuevo
y vasto mercado para el material de la lectura.

3.2.9. Origen de la tipografia

Chistopher Perfect (1989:20) dice que todos los tipos
existentes provienen del tipo romano clésico, inspirado en
el texto grabado sobre piedra, en la columna erigida en Roma
por el emperador trajano. Antes de ese tiempo los romanos,
sus antecesores los griego, los egipcios, los fenicios, los
asirios incluso, tenian ya una forma de comunicarse por
escrito. Pero hasta la llegada del Imperio Romano, surgio
el alfabeto occidental, tal como lo conocemos hoy. Lo cierto
es que de ese estilo romano de letras se originaron, por
evolucion, todo los tipos de letra conocidos desde entonces.

3.2.10. Eleccion de fuentes

Segun desarrolloweb.com para conseguir una tipografia
adecua-da a la obra es necesario considerar diferentes
aspectos de la misma, entre los que destacan los siguientes:
todo disefiador debe tener la habilidad de analizar, explorar
y reconocer las caracteristicas conceptuales, formales, histo-
ricas y técnicas de los diferentes tipos de letras. Cada familia
tipografica tiene sus propias caracteristicas y su propia
personalidad, que permiten expresar diferentes notas
visuales, unas mas fuertes y otras mas sutiles, unas mas
refinadas y otras mas toscas, unas mas geometricas y otras
mas organicas, por lo que la seleccion de las familias
tipograficas que se van a usar en una composicién debe
hacerse con un amplio sentido de la responsabilidad. Para
lograr una composicion tipografica adecuada, es necesaria
una correcta seleccion de las familias tipograficas por utilizar,
teniendo en cuenta su legibilidad, sus proporciones, el
contraste entre los trazos gruesos y delgados, la existencia
del remate o su falta, su inclinacion y su forma. La eleccion
del tipo mas adecuado depende, en gran medida, del tipo
de mensaje al que va enfocada la composicion. En algunos
casos necesitaremos un tipo de letra refinada, elegante o
delicada, mientras que en otros necesitaremos letras sobrias,
macizas y sin ningun tipo de remilgos. En general, las fa-
milias de origen romano, con serif de pie, funcionan mejor
como tipo de lectura en imprenta. Por el contrario, las de
palo seco o sin serif, dan mejor resultado en monitores y
pantallas, sobre todo, cuando se habla de resoluciones bajas.
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El factor mas determinante en la eleccion de una fuente debe
ser su legibilidad, propiedad derivada del disefio mismo de
los tipos de letra, especialmente importante para textos largos.
Para bloques de texto mas cortos se tiene mayor libertad de
eleccion, y para los titulos se puede emplear la fuente que
quiera, en funcion del espiritu del documento y la sensacion
que interese crear.

Segun desarrolloweb.com se debera escoger fuentes cuyos
caracteres sean abiertos y bien proporcionados, con
regularidad en los tipos y con remates clasicos. Los caracteres
que contienen afectaciones estilisticas o irregularidades son
menos legibles, por lo que es menos recomendable utilizarlos
en bloques de textos y mas adecuados para textos cortos o
titulares. Para la pantalla, algunas fuentes sans como Verdana
o Tahoma ofrecen Optima legibilidad. Las fuentes
ornamentales o caligraficas no deben emplearse mas alla de
unas pocas lineas, puesto que serian causa inmediata de
fatiga visual. Un concepto relacionado con la legibilidad,
pero independiente del mismo, es el de la comprension de
un contenido textual, la capacidad del mismo de ser 0 no
interpretado. Por ejemplo, un texto compuesto todo en
mayusculas, puede ser legible pero tener muy baja
comprension. Hay una diferencia importante entre legibilidad
y comprension. Mientras que la legibilidad se refiere a la
facilidad con la que los lectores pueden decodificar la
informacion en un documento, la comprension se refiere al
contenido del mismo. Las dos tienen un efecto importante
en el éxito o fracaso de la lectura del documento; la
comprensién no puede ser adquirida sin la legibilidad.

Para desarrolloweb.com una vez elegida la tipografia con
la que trabajaremos para hacer legible el trabajo, tendremos
que tener en cuenta otros aspectos como el cuerpo con el
que se trabajara, la longitud de la linea o el interlineado.
Al conseguir conseguimos que éstos tres elementos
armonicen (tipografia y su tamafo, longitud e interlineado)
se producird una mayor facilidad de lectura, sera méas natural
el recorrido visual sobre el texto. Cuando se varia uno de
estos aspectos en la tipografia, hay que ajustar los otros para
que la armonia se siga produciendo. Otro factor por tener
en cuenta es la asociacion temporal o geogréafica de una
fuente dada. Hay fuentes asociadas a épocas concretas, otras
a lugares determinados, por lo que la eleccion de una fuente
acorde con el mensaje por transmitir es esencial para
conseguir el ambiente comunicativo adecuado. Las etiquetas
y carteles de cervezas, por ejemplo, suelen utilizar tipos de
letras de inspiracion gotica, al estar este producto asociado
a las abadias de monjes que lo producian es esa época.

Para desarrolloweb.com una buena estrategia de trabajo es
preparar una paleta de fuentes con una letra serif para el
texto, una letra sans para los titulos y subtitulos, con tamafios
mayores, otra para los pies de foto, resimenes, citas y notas,
de menor tamafio, y tal vez, una letra especial para el titulo
principal. Es una formula que es simple y efectiva, que evita
la mezcla de diferentes fuentes de palo seco juntas o diferentes
letras serif juntas, combinaciones que raramente funcionan.

Segun desarrolloweb.com algunas tipografias tienen version
sans y version serif y suelen formar una perfecta
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combinacioén: por ejemplo, la forma serif para el texto y la
sans para el resto. Con fuentes diferentes, es cuestion de
probar.

La fuente elegida para el texto puede incluir, naturalmente,
la variante cursiva y en negrilla. Ambas deben emplearse
solo para enfatizar partes del documento, no en fragmentos
extensos. Conviene evitar lo que ya estd muy visto. Una
fuente que todo el mundo usa hace que nuestros documentos
sean indistinguibles, un producto clénico de los demas.
Fuentes como Arial (Helvetica), Courier y Times New Roman
son tan frecuentes que convierten un documento en algo
anodino, sin impacto visual.

En desarrolloweb.com indican que como norma general, las
letras redondas y minusculas suelen ser dentro de una familia
las més legibles, méas que las cursivas, negritas, mayusculas
y estrechas. Las negritas (bold) Illaman poderosamente la
atencion dentro de un texto e incluso distraen seriamente,
por lo que nunca se debe abusar de ellas o emplearlas de
modo puramente decorativo. Deben quedar reservadas para
enfatizar algunas palabras, siempre de manera muy restringida,
y nunca en frases completas. Si son utilizadas adecuadamente
ayudan a ojear rapidamente el texto y facilitan la rapida
comprension de la informacion. Las mayusculas son mucho
mas dificiles de leer que las minusculas, por ello, no son
recomendadas para textos largos sino para palabras sueltas.
Su capacidad de resaltar dentro de un texto le hace un recurso
muy valioso para captar atencion sobre un elemento de
informacion. Una opcidn interesante para publicidad la
constituyen las combinaciones de mayusculas y minudsculas

en una misma palabra. Esta combinacion presenta una muy
dificil lectura lo que requiere mayor procesamiento y, por
tanto, puede producir un mayor recuerdo, si bien esta Ultima
hipotesis no ha sido comprobada empiricamente.

Las italicas o cursivas son muy poco legibles y son poco
recomendables, solo deben ser utilizadas con fuentes de
tamanio suficientemente grande.

Para Alan Swann (1990:101) las modernas técnicas
tipograficas permiten la facil intercalacion de letras
mayusculas especiales que recuerdan las letras iluminadas
de los antiguas manuscritos, lo que proporciona distincion
a los caracteres y revela sus cualidades individuales de
disefo.

3.2.11 Ancho de linea

En desarrolloweb.com otro factor decisivo en la facilidad
de lectura de un texto y en su poder comunicativo es el
ancho de linea. Es conocido por todos que a una menor
longitud de linea, mayor velocidad de lectura, razon por la
cual los periddicos tienen columnas muy estrechas. Sin
embargo, lineas demasiado cortas dificultan la lectura por
el ritmo visual al que obliga con el cambio constante de
linea. Una mayor longitud de linea requiere de un salto de
mayor longitud de un punto de fijacion ocular (el extremo
derecho final de una linea) al siguiente (el inicio izquierdo
de la siguiente). A mayor longitud del salto, mas inexactitud
en la siguiente fijacion y, por tanto, mayor dificultad de
lectura. Como regla, podemos tomar para una linea mas de
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40 caracteres y menos de 70. En lineas muy cortas, es
importante la correcta distribucion de las unidades de
significado, procurando siempre que cada linea ofrezca al
lector una entidad significativa propia, lo que hace el texto
mucho més facil de leer y mas comprensible.

3.2.12. Interlineado

Segun desarrolloweb.com el interlineado (leading), espacio
vertical entre las lineas de texto, es un factor importante para
que el lector pueda seguir correctamente la lectura sin
equivocarse de linea o cansar la vista, ademas de ser uno de
los responsables de la sensacién de color que toma un blogue
de texto. Como regla general, conviene darle al interlineado
uno o dos puntos mas que el valor del cuerpo de la fuente,
0 sea, que si tenemos un texto en cuerpo 10, un interlineado
de 12 da un blanco apropiado en la interlinea. Si se utilizan
valores de interlineado menores al cuerpo de texto las lineas
pueden comerse unas a otras o volverse dificil leer. A mayor
espacio entre lineas, mayor facilidad de lectura. Se recomienda
un interlineado 6ptimo de un ancho de linea de 1,5.

Alan Swann (1990:122) indica que la palabra interlinea se
utiliza para designar el espacio entre lineas de caracteres.
Las lineas guias horizontales entre las que se encaje el tipo
pueden medirse con un tipdmetro.

Para medir la anchura de las columnas, hoy en dia se utiliza,
tanto el cicero como el milimetro. Una vez establecido el
tamarfio en punto del tipo que mejor se adapte a la calidad

visual de su boceto, precisara conocer cuantos caracteres
caben en su medida de linea.

3.2.13. Alineacion de los textos

Segun desarrolloweb.com el texto puede alinearse de cinco
formas distintas: alineado a la izquierda, alineado a la
derecha, justificado, centrado o asimétrico. El texto alineado
a la izquierda es el méas natural y recomendable para textos
largos. Crea una letra y un espacio entre palabras muy
uni-forme, y dado que las lineas terminan en diferentes
puntos, el lector es capaz de localizar facilmente cada nueva
linea. Esta es, posiblemente, la forma de alineacion de
textos que resulta mas legible. En cuanto a legibilidad, los
estudios en papel impreso no han encontrado diferencias
entre el texto justificado o el alineado a la izquierda, aunque
si han demostrado que los "malos™ lectores (lo que puede
incluir a algunos tipos de discapacitados) leen mejor texto
alineado a la izquierda que el justificado. Por el contrario,
la alineacion a la derecha va en contra del lector, porque
es dificil encontrar la nueva linea. Este método puede ser
adecuado para un texto que no sea muy extenso, pero no
para grandes bloques. El texto justificado (alineado a
derecha e izquierda) puede ser muy legible si el disefiador
asegura que el espacio entre letras y palabras sea uniforme
y los molestos huecos entre palabras, denominados "rios",
no interrumpan el curso del texto. En caso contrario, los
textos resultan menos legibles y provoca que algunas
palabras con mayor espacio entre caracteres sean
involuntariamente enfatizadas. Resulta adecuado en
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columnas estrechas o blogues de texto de poca extension, ya
que resulta monotono y cansa al lector. Las alineaciones
centradas dan al texto una apariencia muy formal y son
adecuadas cuando se usan minimamente. Pero debe evitarse
configurar textos demasiado largos con este modelo.

Las alineaciones asimétricas se usan cuando el disefiador
desea romper el texto en unidades de pensamiento logicas,
0 para dar a la pagina un aspecto mas expresivo. Obviamente
la configuracion de grandes cantidades de texto de esta
manera acaba por cansar al lector.

Segun Alan Swann (1990:44) es esencial que el tipo elegido
para un titulo, por ejemplo, sea consistente en el titulo entero
y que el tipo elegido para el texto también lo sea. Tomar en
consideracion la utilizacién de mayusculas, denominadas
letras “de caja alta” en conjuncion con las letras pequefias,
denominadas “de caja baja”.

Para Alan Swann (1990:46) hay tres modos principales de
colocar las lineas. El texto centrado significa que las lineas
estaran equilibradas igualmente en los mérgenes derecho e
izquierdo. En bandera a la derecha significa que las lineas
de textos quedan alineadas por la izquierda y por el lado
opuesto tienen longitud irregular. En bandera la izquierda,
significa lo contrario.

Ademas Alan Swann (1990:94) indica que hay que tener
presentes numerosos factores si se estudia la posibilidad de
mezclar diferentes estilos de tipos en un mismo disefio. Por

ejemplo, es improbable que un tipo fino y clasico pueda
mezclarse con un tipo grueso de palo seco.

3.2.14. Tamafno de las fuentes

Con respecto al tamario de la letra, en desarrolloweb.com
debe elegirse teniendo en cuenta la naturaleza de la compo-
sicion y la distanciaa la que se va a leer. Para pequefios
formatos como informes, libros, folletos, manuales o paginas
web, conviene utilizar fuentes entre 8 y 12 puntos para cuer-
pos de texto. El cuerpo promedio de 11 puntos funciona
a la perfeccién con impresoras de 300 dpi. Elementos
textuales menos importantes en la composicion, como
notas de pie, pueden ir a tamafios de 7-8 puntos, siempre y
cuando resulten legibles en la fuente elegida. En lo que
respecta a grandes formatos, para un cartel que seré
observado a 10 metros, la altura de la letra debe ser, almenos,
de 2,5 cm; mientras que para una valla publicitaria que
deba leerse a 60 metros, la altura de la letra debera ser, al
menos, de 15 cm.

3.2.15. Espaciado entre caracteres

Segun desarrolloweb.com la legibilidad de un texto va a
depender del correcto espaciado entre letras y palabras que
lo forman. Los principales aspectos por considerar seran el
tipo de letra utilizado (familia tipografica), el cuerpo (tamafio
de letra) con el que trabajara y el grosor de la letra. Una
combinacion adecuada de estos tres elementos (set)
proporciona una textura homogenea del texto, lo que
aumentara su legibilidad.
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Segun desarrolloweb.com cada caracter de una fuente concreta
estd rodeado por una cierta cantidad de espacio lateral,
establecida por su disefiador. La anchura de un caracter
comprende no solo el caracter en si, sino también este espacio
lateral. El kern y el track modifican también la anchura de
los caracteres, al modificar su espacio lateral. Un conjunto
adecuado de estos valores proporciona un color homogéneo
de texto, consiguiendo que las letras fluyan de forma natural
y ritmica en las palabras, y las palabras en las lineas. Las
palabras parecen de un tono mas luminoso si las letras estan
mas separadas. Del mismo modo, si se incrementa el espaciado
que hay entre palabras y lineas, el tipo parece adquirir un
valor més brillante. El espacio que pone la barra espaciadora
entre una palabra y otra forma parte del disefio de la fuente,
como un caracter mas. Las lineas demasiado sueltas producen
discontinuidad en la lectura, mientras que las demasiado
apretadas hacen que sea complicado distinguir las minimas
unidades significativas (las palabras). Como norma general,
la separacion entre letras y palabras debe realizarse de forma
coherente, para que sea facil de leer, teniendo en cuenta
especialmente las mayusculas, sobre todo en rotulacion.

3.2.16. Estilos de tipografias y su creacion

Segun la pagina www.fotonostra.com las tipografias serif se
clasifican en las siguientes clases: Romanas Antiguas,
Romanas de Transicion, Romanas Modernas y Egipcias, y
las sans serif se clasifican como: Grotescas, Neogoticas,
Geométricas y humanisticas.

En la pagina www.fotonostra.com familia de letras Romanas
Antiguas se caracterizan por los siguientes detalles:

* Son letras que tienen serif

*  Su terminacion es aguda y de base ancha

*  Los trazos son variables y ascendentes finos y descen-
dientes gruesos

*  Ladireccion del eje de engrosamiento es oblicua

*  El espaciado de las letras es esencialmente amplio

* Un peso y color intenso en su apariencia general

Se puede incluir en este grupo de las letras romanas antiguas:
Garamond, Caslon y trajan. Este tipo de letra cumple con
las caracteristicas citadas, ya que identifica a dos etapas de
su construccion original. En la Roma antigua las letras eran
trazadas con pincel cuadrado y, posteriormente, grabadas
a cincel sobre la piedra. Las letras romanas antiguas también
se denominan Garaldas, en claro homenaje a dos grandes
tipografos de la época del Renacimiento: Claude Garamond
y Aldus Manutius.

Segun desarrolloweb.com la tipografia Arial nace como
una adaptacion de Grotesque hecha por Robin Nicholas y
Patricia Saunders de la fundadora de Monotype, redibujada
para imitar las proporciones y peso de la Helvetica. A simple
vista, se ve como Helvetica, pero en detalle tiene muchas
diferencias. Como iguala tanto a la Helvetica fue posible
sustituirla por ésta en documentos impresos por maquinas
PostScript clones. Para un 0jo no entrenado la diferencia es
imperceptible, sobre todo, cuando la mayoria de los usuarios
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no saben distinguir entre una tipografia con o sin serif. Lo
extrafio de la Arial es que la empresa Monotype parecia un
poco incomoda con la idea de copiar directamente la Helvética,
que ya habia sido replicada por varias fundadoras. En Estados
Unidos, es facil proteger el nombre de una tipografia pero
no el disefio en si. Si alguien queria comprar una
fotocomponedora con la Helvetica verdadera, tenia que optar
por la marca ‘Linotype’, en cambio si uno elegia otra marca
(Compugraphic, AM, o Alphatype) no podia tener la original,
pero si copias identicas con otros nombres: Triumvirate,
Helios, Megaron, etc. Cada compafiia de fotocomponedoras
tenia su ‘propia’ Helvética; posiblemente la mayor parte de
las Helvéticas de los afios 70 no eran la original.

Segun desarrolloweb.com Como Monotype era una empresa
seria que no podia permitirse ser asociada con ‘piratas’,
encontré el hueco y cre6 una fuente ‘original’ que por
casualidad compartia las mismas proporciones y peso que
otra tipografia. Esto de alguna manera es peor que una copia
directa, que ya por el hecho de serlo, brinda tributo al original.

Cuando Microsoft hizo de TrueType el formato estandar para
tipografias en Windows 3.1, optd por Arial en vez de
Helvetica, probablemente porque la licencia era mas barata
y porque sabian que la mayoria de los usuarios no iban a
darse cuenta de la diferencia ni tampoco les iba a importar
demasiado. Apple también estandarizd TrueType al mismo
tiempo, pero eligi6 la Helvetica y pagé la licencia a Linotype.
Windows 3.1 fue un gran suceso y de su mano la Arial se
popularizo.

Segun desarrolloweb.com en el website de Microsoft, dice
de la Arial: “Sans serif contemporanea, que contiene mas
caracteristicas humanistas que muchas de sus predecesoras
y como tal, esta mucho mas a tono con el caracter de las ul-
timas décadas del siglo XX. El tratamiento de sus curvas
en general es mas suave Y relleno que muchas sans serif
industriales. La terminacion de sus trazos esté cortada
forma en diagonal, lo que le da una apariencia menos
mecanica. Arial es extremadamente versatil y puede ser
usada con igual buen resultado para textos de reportes,
presentaciones, revistas, diarios, publicidad y promociones.”

La tipografia Book Antiqua Segun desarrolloweb.com fue
creada por Agfa Monotype Corporation. Es una tipografia
romana basada en las letras de la caligrafia renacentista
italiana y cuenta con una variable italica muy gréacil. Es de
apariencia distintiva y gentil, y le da a los textos un toque
de calidez que muchas veces con otras fuentes mas
geomeétricas no se obtiene. Es ideal para el uso en lineas de
texto particulares o destacadas, titulares, textos
complementarios. Incluida en Windows 98.

Segun desarrolloweb.com Comic Sans disefiada por Vincent
Connare de Microsoft en 1995, se inspira en las tipografias
de las revistas de historietas. De todas las tipografias
instaladas por defecto en Windows en ese momento, esta
fue seguramente la mas distinguida. Durante 1994, Vincent
Connare se dio cuenta que estaban desarrollando en Microsoft
un gran nimero de programas con titulos en el estilo de las
historietas, y de ahi surgio la idea de realizar una fuente que
se asemeje a la utilizada en dichas tiras. Fue elegida por el
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equipo del programa Microsoft 3D Movie Maker para
utilizarla en sus globos de ayuda. Como su variable normal
tiene un proceso de “hinting”* y fue optimizada para la
pantalla, demostré a la larga tener una buena aceptacion,
inclusive, muchas veces se la ve utilizada de forma inesperada
0 inadecuada, como por ejemplo en documentos de oficina,
reportes, etc. En Inglaterra, durante un test con personas
disléxicas, la Comic Sans termino siendo mejor que otras
tipografias mas comunes y normales. Los investigadores
citaron el disefio de algunas formas como la “a” y la “g”,
que a ellos les parecio novedoso. Cualquiera con un poco
de conocimiento tipografico sabe que hay cientos de
tipografias con similares caracteristicas, pero de todos modos
siempre estas pruebas se realizan con fuentes disponibles en
computadoras de uso hogarefio.

Segun desarrolloweb.com la tipografia Courier New fue
originalmente disefiada para las maquinas de escribir IBM,
por Howard G. (Bud) Kettler en 1955. Cuando IBM cre0 la
Selectric, fue readaptada por Kettler y Adrian Frutiger para
la bocha que llevaban estas maquinas y algunas serif fueron
recortadas y los nimeros ligeramente condensados. Es una
tipografia de tono continuo, mono espaciada, con serif
egipcias. Imita a la maquina de escribir y es utilizada
mayormente para reportes, datos tabulares y documentacion
técnica. Fue incluia por Microsoft por primera vez con
Windows 3.1y en 1998 se lanz6 una version mas completa.

Segun desarrolloweb.com Charcoal fue una tipografia
encargada por Apple a David Berlow de Font Bureau, en

1995. Es la tipografia utilizada actualmente por el sistema
operativo de Macintosh MacOS, desde su version 8, 1997
(la version actual es 10.1).

Para desarrolloweb.com Chicago es una tipografia, incluida
en el sistema operativo de Apple, fue disefiada también por
Susan Kare y utilizada en los menus y botones de la interfase
del sistema operativo MacOS, convirtiéndose en un rasgo
caracteristico de identidad de estas computadoras durante
afios. Mas tarde fue adaptada por el estudio Bigelow y
Holmes al formato TrueType, por supuesto conservando
aun en pequerios cuerpos el disefio original de Kare. Para
el sistema operativo Mac OS 8, Apple decidi6é cambiar la
Chicago por la Charcoal.

Geneva Segun desarrolloweb.com es un alfabeto incluido
en el sistema operativo de Apple, disefiada por Susan Kare.
Su nombre refleja la intencion de imitar el estilo suizo de
la Helvética y la Univers. Readaptada por Charles Bigelow
y Kris Holmes.

Para desarrolloweb.com Georgia fue tipografia disefiada
en 1996 por Matthew Carter, y optimizada para pantalla por
Thomas Rickner (fue quien realizé el “Hinting”*). Fue
pensada para ser utilizada en pantallas, por lo que se ajusta
a la grilla de pixeles, y tanto las formas de cada caracter,
como los distintos pesos y el interletrado, estan optimizados
para tener una correcta legibilidad. Esta influida por las
raices de Didot y esta caracteristica se ve claramente en las
serif horizontales de las “b”, “d”, “h”, “k” y “I” mindsculas.
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Para ajustar la tipografia a la legibilidad en pantallas, las
mayusculas estan afinadas, la altura de x aumentada, los
ascendentes se elevan por encima de la altura de caja alta y
los nimeros realizados como mayusculas/mindsculas. Las
italicas son gréciles y mantienen la legibilidad, lo que signi-
fica un gran elogio para cualquiera que sabe lo mal que se
dibujan las italicas en los monitores. Es una verdadera itali-
ca, y esto se nota claramente en ciertos caracteres como la
“a” y la “g” minusculas, cuya forma esté expresamente dise-
fiada con esta finalidad. La variable bold es netamente méas
pesada que lanormal y esta caracteristica diferencial se
mantiene aun en cuerpos pequefios, donde a menudo es
complicado distinguir este tipo de detalles. Es muy completa,
contiene ademas, caracteres griegos y cirilicos.

Segun desarrolloweb.com la tipografia Helvética fue disefiada
por Max Miedinger y otros miembros de la fundadora suiza
Haas en 1959, se convirtié en una de las tipografias mas
famosas y populares del mundo. Haas mas tarde se fusiono
con Linotype y le dio una gran promocion a este alfabeto,
que en los sesenta se convirtio en sinénimo de modernidad,
progreso y actitud cosmopolita. Era la tipografia perfecta
para todo uso, de apariencia limpia fue utilizada para el uso
corporativo, institucional, etc. A principio de los ochenta,
cuando Adobe desarrollo el lenguaje PostScript, incluyo la
Helvética como parte del set basico junto con la Times,
Courier y Symbol. Adobe licencid las fuentes de sus
fundidoras originales, demostrando el respeto y la apreciacion
por la integridad tipogréfica, las fundidoras y los disefiadores.
Se dieron cuenta de que si utilizaban copias de los originales,

el mercado profesional del disefio y la grafica (a donde
apuntaban con sus productos) no los iba a aceptar. De la
mano del PostScript, el ‘desktop publishing’ crecio
enormemente, junto a programas como el PageMaker,
permitiendo realizar una composicion de calidad profesional
a muy bajo costo.

Para desarrolloweb.com Impact fue tipografia que Geoffrey
Lee disefio ImpactTM, en 1965 para la fundadora Stephenson
Blake de Sheffield, Inglaterra. Microsoft la lanz6 en 1996
con su paquete de tipografias para la web y con el Microsoft
Internet Explorer 3.0. La mitad de los sesenta fue un momento
en donde las condensadas bold estaban de moda,
posiblemente inspiradas en los disefios de la revista “Paris
Match” que utilizaba la “Schmalfette Grotesk”, creada por
Walter Haettenschweiler. Como la Impact era menos
condensada que esta Ultima, a menudo se las utilizaba en
forma complementaria.

Lucida Sans es una tipografia que segun desarrolloweb.com
fue disefada por Charles Bigelow y Kris Holmes, es una
sans serif con una caja de x alta, muy legible en todos los
cuerpos. Incluida en Windows 98.

New York Segun desarrolloweb.com fue disefiada por Susan
Kare de Apple, adaptada al formato TrueType por Charles
Bigelow y Kris Holmes, toma su nombre probablemente en
referencia a Times Square, en Nueva York, debido a que se
trata de una interpretacion para bajas resoluciones de la
“Times New Roman’.
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Segun desarrolloweb.com Tahoma es una de las nuevas
tipografias sans serif de Microsoft, incluida en Windows 98.
Consiste de dos variables: regular y bold, y fue creada
especialmente pensando en las limitaciones de la pantalla,
especialmente para cuerpos reducidos usados en cajas de
dialogo y menus de interfases graficas. Como es del formato
TrueType puede ser rotada y redimensionada a cualquier
tamafio, o rasterizada también, caracteristicas que la destacan
por sobre otras tipografias bitmap, tales como la MS Sans
Serif. Disefiada por Matthew Carter, y optimizada por Tom
Rickner (fue quien realizo el “Hinting”*). Tahoma es una
excelente opcidn en tipografias estandares para interfases,
ideal para cualquier situacion donde haya que presentar
informacion en pantalla.

Para desarrolloweb.com la tipografia Times New Roman
aparecié por primera vez en 1932 en el diario “The Times”
de Londres, para el cual habia sido disefiada por la fundadora
Monotype, a cargo de Stanley Morison, junto con Victor
Lardent y Starling Burgess. Fue ideada para ser una tipografia
con buena legibilidad y comprension para periddicos, basada
en tipos antiguos —Morison se inspird en la Perpetua y la
Plantin—, con un excelente contraste y ligeramente condensada,
lo que permitia componer mayor cantidad de palabras por
linea (una caracteristica fundamental en este tipo de ediciones).
Si bien el disefio es si mismo no es destacado, se convirtid
en una de las fuentes mas exitosas por su buen balance entre
legibilidad y economia, y ha sido ampliamente utilizada en
libros, revistas, documentos de oficina, reportes, y también
en publicidad y pantalla. Microsoft la utilizo por primera

vez en el Windows 3.1y, una version mas completa, en
noviembre 1998.

Segun desarrolloweb.com Trebuchet MS fue una tipografia
disefiada por Vincent Connare en 1996, es una sans serif
humanista, optimizada para la legibilidad en pantalla. Toma
su inspiracion de las sans serif de la década del 30 que
tenian una altura de x generosa y rasgos redondeados. El
autor reconoce la influencia de tipografias como la Gill
Sans, Erbar, Frutiger, Akzidenz Grotesk en su disefio. Uno
de los logros mas importantes de esta familia es que funciona
muy bien para titulares en cuerpos grandes y en baja
resolucion en cuerpos chicos, donde, en general, las
caracteristicas de muchas fuentes resultan imperceptibles
0 sin gracia.

Después de todo, una “e” de 8 puntos en pantalla, puede
medir unos 4 6 5 pixeles; es decir que las posibilidades de
dibujarla de distintas maneras son muy limitadas. El desafio
de Connare al disefiarla fue conservar la legibilidad y la
claridad, manteniendo cierta personalidad en sus caracteres.
Tenia que ser netamente distinguible de la Verdana 'y la MS
Sans. Comenz0 partiendo de la “g” minuscula y la “M”
mayuscula, que tiene alguna reminiscencia de la Futura de
Paul Renner. Otros detalles distintivos son las pequefias
serif de la “i” y la “j” mindscula y la terminacion inferior
curvada de la “I” mindscula

Segun desarrolloweb.com Verdana es una tipografia
disefiada por Matthew Carter, y optimizada para pantalla
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por Thomas Rickner (fue quien realizé el “Hinting”*). No
es solo un «revival» de la elegancia de las sans serif clasicas,
sino un alfabeto disefiado para un medio especifico: la
pantalla. Durante el proceso de desarrollo de Verdana se ha
tenido especial cuidado en el espacio entre letras y también
en el ancho de los caracteres, ya que en bajas resoluciones
se utiliza un escaso numero de pixeles para la configuracion
de las letras y, para que se diferencien unas de otras, es
necesario que tengan un mayor ancho y que el espacio entre
ellas sea generoso, de modo que no se peguen entre si como
ocurre con otros alfabetos. La variable bold es netamente
diferente, pero también conserva su identidad en tamafio
reducido. Un cuidado especial han tenido los caracteres “1”,
“1I”,“I”, “i” y “J”, a modo de no ser confundidos. La “i”
minascula es ligeramente mas corta que la “I” para ser
facilmente diferenciada.

Las combinaciones “fi”, “fI” y “ff” estan disefiadas de modo
que no se tocan entre si, ya que esta situacion en pantalla
crea manchas que perjudican la legibilidad. Las curvas en
las contraformas han sido sintetizadas al minimo y las
mindsculas son un pixel mas altas que las contraformas de
las mayusculas en algunos cuerpos claves, para ayudar a
distinguir ciertos caracteres.

Webdings es una tipografia que Segun desarrolloweb.com
fue disefiada en 1997 como una colaboracion entre Vincent
Connare de Microsoft y los disefiadores Sue Lightfoot, lan
Patterson y Geraldine Wade de Monotype. Las iméagenes
fueron pensadas para el diseiio web. Contiene una gran

variedad de iméagenes relacionadas con la web, elementos
de interfases de navegacion de paginas, etc.

Segun desarrolloweb.com Wingdings fue la tipografia
disefiada por Charles Bigelow y Kris Holmes en 1990/91,
originalmente se llamaba “Lucida Icons”, “Arrows” y
“Stars”, y complementaban la familia de Lucida. En 1992
fueron reunidas, reorganizadas y lanzadas por Microsoft
con el nombre “Wingdings”. Es un conjunto de iconos que
representan los componentes comunes de las computadoras
personales y de las interfases gréaficas. Hay iconos de PCs,
monitor, teclado, mouse, hard drive, diskette, cassette,
impresora, fax, etc., asi como de carpetas de archivo,
documentos, casilla de correo, entre otros. También iconos
relacionados como manos, anteojos, tijeras, bomba,
miscelaneas, nimeros dentro de circulos; figuras geométricas,
flechas, etc.

3.2.17. Fotos e llustraciones

Alan Swann (1990:102) indica que una vez que se disponga
de todos los electos, empieza la verdadera labor de creacion
compositiva de la pagina. El recorte de ilustraciones puede
producir formas interesantes, pero si se colocan de forma
inadecuada, su apariencia sera torpe y desmafiada.

En cuanto al ajuste y marcado de fotografias, segiin Alan
Swann (1990:104), una vez establecido, el tamafio de las
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fotografias en el sefio de la reticula, pueden manipularse
creativamente los aspectos pictoricos del tema, para sacarle
el mayor provecho posible. No olvide que hay que usar las
fotografias con estilo e imaginacion. Considere el tema
grafico como una forma siluetaza y podra comprobar el
efecto que produce al ponerlo junto a las formas geomeétricas,
mas angulosas, creadas por los caracteres. También debe
considerar la densidad tonal y equilibrio de color y asegurarse
de que estén distribuidos armoniosamente sobre la pagina.
Para Alan Swann (1990:68) la ilustracién puede integrarse
en el texto, controlando sus forma, o puede ampliare para
que el texto se suspenda o se integre a ella.

3.2.18. El color

“Disefio y color” (1997: 17) sobre color tono y saturacién
manifiesta que al comparar dos colores, uno al lado del otro
el aspecto que mas impresiona es la diferencia entre rojos,
amarillos, verdes o azules, a estas diferecias se le llama
tonalidades diferentes. Al comparar dos colores juntos, uno
puede parecer mas claro o mas oscuro que el otro, esto se
identifica como la diferencia de tono o valor.

Segun Susan Berry (1990:19), la asociacion de color
manifiesta la individualidad del color, aumenta cuando un
color facilmente se presenta solo contra un fondo neutro,
este enfoque funciona bien cuando un color concreto ya se
ha establecido firmemente en la mente del cliente en relacion
a un producto especifico. Para ser considerado como

individual, el disefio debe diferenciarse de otros en su
categoria, en términos de color, esto se puede conseguir
sorprendiendo a quien lo contempla.

3.2.19. Teoria del color

www.fotonostra.com indica que el color es un atributo que
se percibe de los objetos cuando hay luz. La luz es constituida
por ondas electromagnéticas que se propagan a unos 300.000
kilometros por segundo. Esto significa que los ojos
reaccionan a la incidencia de la energia y no a la materia
ensi. Las ondas forman, segun su longitud de onda, distintos
tipos de luz, como infrarroja, visible, ultravioleta o blanca.
Las ondas visibles son aquellas cuya longitud de onda esta
comprendida entre los 380 y 770 nanémetros. Los objetos
devuelven la luz que no absorben hacia su entorno. El
campo visual interpreta estas radiaciones electromagnéticas
que el entorno emite o refleja, como la palabra "COLOR".

En www.fotonostra.com las propiedades del color define
como el tono, saturacion, brillo. Tono (hue), matiz o croma
es el atributo que diferencia el color y por la cual designamos
los colores: verde, violeta, anaranjado. Saturacion:
(saturacion) es la intensidad cromatica o pureza de un color
Valor (value) es la claridad u oscuridad de un color, esta
determinado por la cantidad de luz que un color tiene. Valor
y luminosidad expresan lo mismo. Brillo (brightness) es
la cantidad de luz emitida por una fuente luminica o reflejada
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por una superficie. Luminosidad (lightness) es la cantidad
de luz reflejada por una superficie en comparacion con la
reflejada por una superficie blanca en iguales condiciones
de iluminacion.

En la pagina www.fotonostra.com el contraste, actlia a través
de la atraccion o excitacion del publico observador, mediante
la combinacion diferentes intensidades o niveles de contraste,
en el color, el tamafio, la textura, etc. Pueden proporcionar
mayor significado a una composicion. Y el contraste de tono:
Se basa en la utilizacién de tonos muy contrastados, la
combinacioén de claro-oscuro, el mayor peso lo tendra el
elemento con mayor oscuridad. Para que este perdiera
protagonismo en el disefio, se tendria que disminuir la
intensidad del tono y redimensionarlo, después, para que no
perdiese equilibrio en la composicion. Este tipo de contraste
es uno de los mas utilizados en composiciones graficas. El
tono es una de las dimensiones del color mas importantes.
El contraste més efectivo se obtiene combinando los diferentes
tonos. El contraste creado entre dos colores sera mayor cuanto
mas alejados se encuentren del circulo cromatico. Los colores
opuestos contrastan mucho mas, mientras que los analogos
apenas lo hacen, perdiendo importancia visual ambos.

En la pagina www.fotonostra.com con respecto a la escala
de colores el blanco, el negro y el gris son colores acromaticos,
es decir, colores sin color. Psicolégicamente, son colores
dado que originan en el observador determinadas sensaciones
y reacciones. Desde el punto de vista fisico, la luz blanca no

es un color, sino la suma de todos los colores en cuanto a
pigmento, el blanco seria considerado un color primario,
ya gque no puede obtenerse a partir de ninguna mezcla. El
color negro, por el contrario, es la ausencia absoluta de la
luz. Y en cuanto color seria considerado un secundario, ya
que es posible obtenerlo a partir de la mezcla de otros.

Por lo tanto, en www.fotonostra.com las escalas pueden ser
cromaticas en donde los valores del tono se obtienen
mezclando los colores puros con el blanco o el negro, por
lo que pueden perder fuerza cromatica o luminosidad; o
acromaticas la cual serd siempre una escala de grises, una
modulacion continua del blanco al negro. La escala de grises
se utiliza para establecer comparativamente tanto el valor
de la luminosidad de los colores puros como el grado de
claridad de las correspondientes gradaciones de este color
puro. Por la comparacion con la escala de grises (escala
test), se pone de relieve las diferentes posiciones que alcanzan
los diferentes colores puros en materia de luminosidad.

En www.fotonostra.com definimos como gamas a aquellas
escalas formadas por gradaciones que realizan un paso
regular de un color puro hacia el blanco o el negro, una
serie continua de colores calidos o frios y una sucesion de
diversos colores. Por lo que se dividen en escalas
monocromaticas y cromaticas. La escala monocromatica
es aquella en la, que hay un solo color, y se forma con todas
las variaciones de este color, y dentro de esta escala se
diferencia: saturacion, cuando al blanco se le afiade un
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cierto color hasta conseguir una saturacion determinada;
luminosidad o del negro, cuando al color saturado se la afiade
s6lo negro; valor, cuando al tono saturado se le mezclan al
mismo tiempo el blanco y el negro, es decir, el gris. La escala
cromatica se distingue, a su vez, en altas, medias y bajas.
Altas, cuando se utilizan las modulaciones del valor y de
saturacion que contienen mucho blanco; medias, cuando se
utilizan modulaciones que no se alejan mucho del tono puro
saturado del color y bajas, cuando se usan las modulaciones
de valor y luminosidad que contienen mucho negro. Policroma,
a aquellas gamas de variaciones de dos o0 mas colores, el mejor
ejemplo de este tipo de escala seria el arco iris.

3.2.19. Simbologia del color

En la pagina www.fotonostra.com, por ejemplo, una invitacion
de un color brillante debe evocar la imagen del mismo valor,
sino y en caso opuesto se conseguiriamos un efecto con-
traproducente, transmitiendo la sensacion de falsificacion. Si
es de color oro, la imagen debe combinar en concordancia
con el color expuesto, para que se tenga una vision agradable.

Segun en la pagina www.fotonostra.com el color amarillo: es
el mas intelectual y puede ser asociado con una gran inteligencia
o0 con una gran deficiencia mental; Van Gogh tenia por €l una
especial predileccidn, particularmente, en los ultimos afios de
su crisis. Este primario significa envidia, ira, cobardia, y los
bajos impulsos, y con el rojo y el naranja constituye los colores
de la emocidn. También evoca satanismo (es el color del

azufre) y traicion. Es el color de la luz, el sol, la accién, el
poder y simboliza arrogancia, oro, fuerza, voluntad y
estimulo. Mezclado con negro constituye un matiz verdoso
muy poco grato y que sugiere enemistad, disimulo, crimen,
brutalidad, recelo y bajas pasiones. Mezclado con blanco
puede expresar cobardia, debilidad o miedo y también
riqueza, cuando tiene una leve tendencia verdosa. Los
amarillos también suelen interpretarse como joviales,
afectivos, excitantes e impulsivos. Estan relacionados con
la naturaleza. Psicolégicamente se asocia con el deseo de
liberacion.

Para www.fotonostra.com el color rojo es considerado con
una personalidad extrovertida, que vive hacia afuera, tiene
un temperamento vital, ambicioso y material, y se deja llevar
por el impulso, mas que por la reflexion. Simboliza sangre,
fuego, calor, revolucidn, alegria, accion, pasion, fuerza,
disputa, desconfianza, destruccion e impulso, asi mismo
crueldad y rabia. Es el color de los generales y los
emperadores romanos y evoca la guerra, el diablo y el mal.
Como es el color que requiere la atencion en mayor grado
y el mas saliente, habra que controlar su extension e
intensidad por su potencia de excitacion en las grandes areas
cansa rapidamente. Mezclado con blanco es frivolidad,
inocencia, y alegria juvenil, y en su mezcla con el negro
estimula la imaginacion y sugiere dolor, dominio y tirania.
Expresa sensualidad, virilidad y energia, considerado
simbolo de una pasién ardiente y desbordada. Por su
asociacion con el sol y el calor es un color propio de las
personas que desean experiencias fuertes.

Lineamientos gue orentan el camino af éwts academico




Capitulo 3 ® Conceptos fundamentales

En la pagina www.fotonostra.com el color naranja es un poco
mas calido que el amarillo y actia como estimulante de los
timidos, tristes o linfaticos. Simboliza entusiasmo y exaltacion
y cuando es muy encendido o rojizo, ardor y pasion.
Utilizado en pequefias extensiones o con acento, es un color
utilisimo, pero en grandes areas es demasiado atrevido y
puede crear una impresion impulsiva que puede ser
agresiva. Posee una fuerza activa, radiante y expresiva, de
caracter estimulante y cualidad dindmica positiva y energética.

Mezclado con el negro sugiere engafio, conspiracion e
intolerancia y cuando es muy oscuro, opresidn.

El color azul para www.fotonostra.com, simboliza, la
profundidad inmaterial y del frio. La sensacion de placidez
que provoca el azul es distinta al de la calma o del reposo
terrestre propio del verde. Se lo asocia con los introvertidos,
0 personalidades reconcentradas o de vida interior y esta
vinculado con la circunspeccion, la inteligencia y las
emociones profundas. Es el color del infinito, de los suefios
y de lo maravilloso, y simboliza la sabiduria, amistad,
fidelidad, serenidad, sosiego, verdad eterna e inmortalidad.
También significa descanso. Mezclado con blanco es pureza,
fe, cielo; mezclado con negro, desesperacion, fanatismo e
intolerancia. No fatiga los ojos en grandes extensiones

“Disefio y Color” (1997:28) la connotacion mas natural del
azul vivo claro empieza con el cielo, el mar y el agua. A
partir de ahi manan ideas de frescura, limpieza, frialdad y
pureza, haciendo que el azul sea un color natural para usar
en productos de limpieza o productos que tienen una imagen

limpia. El azul es considerado cominmente un color frio,
aunque tal como sucede con todos los demas colores, su
calidez o frialdad depende del contexto en el que se usa o,
en otras palabras, como se relacionan con los otros colores
que aparecen junto a él.

En el caso de la tipografia puede ponerse en negativo en
blanco sobre azules oscuros, con lo que sera mas legible
que al hacerlo sobre otros primarios. Cuando el disefio
acabado, esta ya a punto para llevar al grabador como arte
final listo para reproduccion, los colores deben estar marcados
en una hoja. Las pruebas en tinta son producidas a partir
de planchas de impresidn y tinta se usan basicamente para
comprobar la reproduccién de artes que usan colores
especiales y son much mas econdémicas cuando se necesita
un gran numero de pruebas.

Para www.fotonostra.com el violeta, es el color de la
templanza, la lucidez y la reflexion. Transmite profundidad
y experiencia. Tiene que ver con lo emocional y lo espiritual.
Es mistico, melancdlico y se podria decir que también
representa la introversion. En su variacién al pdrpura, es
realeza, dignidad, suntuosidad. Mezclado con negro es
deslealtad, desesperacion y miseria. Mezclado con blanco:
muerte, rigidez y dolor.

Para www.fotonostra.com el verde es un color de extremo
equilibrio, porque esta compuesto por colores de la emocion
(amarillo = calido) y del juicio (azul = frio) y por su situacion
transicional en el espectro.
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Se lo asocia con las personas superficialmente inteligentes
y sociales que gustan de la vanidad de la oratoria y simboliza
la primavera y la caridad. Incita al desequilibrio y es el
favorito de los psiconeur6ticos porque produce reposo en el
ansia y calma, tranquilidad, también porque sugiere amor y
paz y por ser al mismo tiempo el color de los celos, de la
degradacién moral y de la locura. Significa realidad,
esperanza, razon, légicay juventud. Aquellos que prefieren
este color detestan la soledad y buscan la compafiia. Mezclado
con blanco expresa debilidad o pobreza. Sugiere humedad,
frescura y vegetacion, simboliza la naturaleza y el crecimiento.
La persona que destaca por el uso del color verde, quiere
ser respetada y competente.

Para www.fotonostra.com el color ocre es un color masculino,
severo, confortable. Es evocador del ambiente otofial
y da la impresion de gravedad y equilibrio. Es el color
realista, tal vez porque es el color de la tierra. Con esto, se
ha podido comprobar algunas reacciones que producen los
colores segiin A. Moles y L. Janiszewski.

3.2.20. Circulo cromatico

En www.fotonostra.com se explican los diferentes circulos
cromaticos. Isaac Newton (1642- 1726) fue el primero que
ordeno los colores construyendo un convincente circulo
cromatico sobre el cual se ha basado la mayoria de los
estudios posteriores. Se ha elaborado distintos modelos de
color, y existen diferencias en la construccion de los circulos
cromaticos que responden a cada modelo.

El avance que significaron los estudios de Newton es la
posibilidad de identificar objetiva y no subjetivamente un
color nominandolo por las mezclas con las que fue creado.

Muchos sistemas de nomenclatura usados hoy derivan
de este primer intento. Los modos del color son férmulas
matematicas que el color. Actualmente, uno de los
maés aceptados es el modelo de Albert Munsell (1858- 1918)
basado en: tono - saturacion - valor ( HSV).

Otro modelo actual por destacar, es el CMYK (basado en
los colores cyan magenta amarillo negro). EI modelo RGB
(basado en los primarios luz rojo, verde y azul).  El sistema
de color Pantone (para definir colores en impresos con
tintas). El CIE Color Space. Cada modelo incor-  pora
alguna forma de denominacion precisa del color, basandose
en la medicion especifica de sus atributos, ya sea en modelos
geomeétricos, escalas, porcentajes, grados, etc.

3.2.21. Color en el texto

Acerca de cdmo resaltar textos importantes, Alan Swann
(1990:103) dice que pueden disefiarse titulares, seleccionarse
la tipografia, invertir la informacion, con texto blanco sobre
fondos negros o de un color vibrante. Pueden trazarse filetes
entre columnas para subdividir la pagina.
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Pueden resaltarse las notas, componiéndolas en un tipo de
mayor tamafio o distinto. Aqui es donde realmente comienza
el disefio.

Un método util de contrastar las formas de letras del &rea de
disefio segin Alan Swann (1990:53) es invertirlas sobre un
color sélido, dejando las letras mismas en el blanco del papel.
Pueden crearse algunas formas interesantes alrededor de las
letras, y este método se utiliza mucho en la creacion de
logotipos empresariales, cubiertas de revista, texto en carteles,
etcétera. La ventaja de este enfoque es que proporciona la
oportunidad de convertir el titulo en un rasgo especial.

Alan Swann (1990:100) indica que los colores frios y ligeros,
como el azul y el verde, se utilizan con frecuencia en la
porcion de objetos para el bafio. Los colores ocres, mas
célidos, pueden proyectar, por una parte, una imagen veraniega
y, por la otra, una sensacién de correosidad y clasicismo.
Ademas dice que se debera de asociar los colores brillantes
con los estilos de vida modernos y con las tendencias
modernas en la comunicacion de masas, mientras que los
colores mas oscuros, como los verdes oscuros, los colores
avinados y el azul marino, son utiles para aludir a la
sofisticacion la calidad.

Ademas, Alan Swann (1990:104) dice que a veces, por
razones financieras o por una opcion personal, puede
explotarse con eficacia tonos grises, en especial para
crear una sensacion opresiva y misteriosa. Al afadir

el rojo y se obtiene un resultado impactante, con tensién
y suspenso. La cantidad de color que se utilice
estara determinada por muchos factores. El equilibrio
entre todos los elementos del disefio también
debe determinarse, y hay que prestar una atencién cons-
tante a la evolucion de formas, tipo, proporciones,
colores o tonos y por ultimo, iméagenesysensaciones

3.2.22. Texto

Segun www.fotonostra.com la rotulacion es un medio de
comunicacion segun Ciceron filosofo de la antigua Roma,
lo importante no es lo que se dice, sino como se dice.
Marshall MacLuhan, filésofo y socidlogo de la moderna
Norteamérica, desarroll6 en todas sus consecuencias, la idea
de Cicerdn. Marshall afirma que una noticia en el periddico,
un incendio, un discurso, una competicion deportiva, cambia
enteramente cuando se emite por radio o0 se transmite por
television. Volviendo al inicio de las letras, es un medio
para influir en lo que se dice y a través de como se dice.
Condicion para influir en el "que" a través del "como™ es
igual a legibilidad. Legibilidad es término empleado en el
disefio tipografico para definir una cualidad deseable de
una familia tipografica. Algo legible es la facilidad o
complejidad de la lectura de una letra.
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3.2.23. Factores que condjcignan la
legibilidad de un rotulo o texto

Para www.fotonostra.com el aspecto méas importante de la
tipografia, es al publico al cual va dirigido el texto y que sea
capaz de leerlo perfectamente, sin ningun inconveniente.
Para que un trabajo sea legible, un disefiador debe saber,
quién lo leera y desde donde y a qué distancia lo hara. En
este caso se debe tener en cuenta factores muy importantes
tales como:

*  Eldisefio de la letra: los tipos de disefio clasicos latinos,
ofrecen mayor legibilidad. Las letras redondas y minUs-
culas suelen ser las mas legibles.

*  Espaciado entre letra 'y letra: un titulo o un rétulo cuyas
letras se peguen materialmente unas a otra no ofrece
buena legibilidad, aunque algunos grafistas defienden
esta formula, atentos solamente al efecto plastico.

* El tamafio de la letra: una letra de tamafio grande es
mas legible que otra de tamafio mas pequefio. Pero existe
un tamarfio ideal que anima y favorece la lectura, la letra
del cuerpo diez o doce. Por ejemplo, para un cartel que
se observara a 10 metros, la altura de la letra debe ser,
al menos de 2,5 cm, mientras que para una valla
publicitaria que deba leerse a 60 metros, la altura de la
letra deberd ser al menos de 15 cm.

* La longitud de la linea: una linea muy larga, impresa
en un cuerpo de letra mas bien pequefio, en la que se
incluyen muchas palabras, entorpece la lectura, por la
dificultad que supone pasar de una linea a otra.

* La calidad de impresion: una impresion deficiente con
fallos, remosqueados, exceso de tinta, pisada 0 presion
excesiva, puede perjudicar notablemente la legibilidad.

* Los colores adecuados para una tipografia son: los
tipos negros sobre fondo blanco, reflejan mayor legibi-
lidad, el efecto contrario, texto blanco sobre fondo
negro, nos hacen perder visibilidad.

www.fotonostra.com indica que los pies de las fotografias
tienen mas importancia que el texto en muchas ocasiones,
por lo que los elementos de la maquetacion deben ser
analizados y estudiados hasta en el dltimo detalle. Los
subtitulos: se colocan debajo de los titulos principales, y
aportan una informacion complementaria a la del primer
titular principal. Los subtitulos, se crearon, por que los
titulares suelen ser muy resumidos y escuetos, y no aportan
toda la informacion necesaria para captar la atencion del
lector. Las imagenes: son unos de los elementos de la
composicion que més atraen la atencion del lector, ya que
visualmente son mas rapidas y atractivas de ver que el texto.
Estas, a su vez, deben contener la informacion relacionada
con el texto que las acomparia, ya que de lo contrario, se
podria confundir al publico lector.
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4.1.1.1. Proceso de cuatro etapas

Segun el Arquitecto Julio Tértola (2002:41) este proceso se
considera rapido y facilmente comprensible, si se utiliza
como base de cualquier proceso de disefo, ya que llevara al
disefiador grafico por un camino mucho mas ordenado y
metddico, dando como resultado un trabajo totalmente exitoso
en el campo del disefio grafico.

El proceso de cuatro etapas constituye un instrumento
importante y fundamental dentro de todo trabajo creativo del
disefiador gréafico.

El disefio no es un resultado igual al dibujo como cominmente
se cree, sino se diferencia de éste, puesto que el disefio es un
proceso planificado que conlleva una serie de etapas que
serviran para lograr un resultado altamente confiable y
efectivo. Este proceso estad conformado por cuatro etapas,
las cuales son:

4.1.1.1.1. Etapa racional
En ésta etapa deben considerarse varios aspectos que nos
serviran de punto de partida para la elaboracién del disefio.

Estos aspectos son:

Recopilacion de informacion: es importante reunir la mayor
cantidad de informacion con respecto de lo requerido por la

4.1 Concepto creativo:

persona que ha solicitado los servicios de disefiadores
graficos. Es conveniente utilizar una lista de cotejo que
sera de mucha utilidad para tener en orden la informacion.
Se debe saber, en primer lugar, cual sera el tema (politico,
cultural, social, etc.) que se quiere comunicar, a qué grupo
objetivo (edad, sexo, nivel socioecondémico, nivel académico,
ocupacion, etc.) y como se quiere emitir (por medio de
cartel, trifoliar, volante, papeleria, etc.) ya obtenidos los
datos, se debe realizar una investigacion del tema en cuestion.

La investigacion: se realiza con respecto de la poblacion,
ya sea de campo, bibliogréafica o grafica, para saber cuales
seran las limitaciones, (técnicas o econémicas), y como se
debe emitir el mensaje con base en lo investigado.

4.1.1.1.2. Etapa creativa

Esta etapa es la de interpretacion. Aqui el disefiador se
convierte en una caja de crista, puesto que va a crear,
formular, desarrolla y elegir alternativas de solucion (formulas
0 técnicas) con base en la racionalidad, es decir, a toda la
informacion que ha sido recibida mediante una secuencia
planeada, y es aqui, en donde se debe compactar la
informacion a fin de que se pueda lograr una o varias
configuraciones aceptables como posibles alternativas. El
disefiador debera llevar en esta etapa la siguiente secuencia:
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*  Analizar mediante la informacion e imaginar posibles
soluciones (analisis mental).

*  Plasmar sobre cualquier papel, todas las imagenes men-
tales creadas, a lapiz, la cantidad que sea para que se
tenga un alto numero de prebocetos.

*  Elegir las mejores opciones y que seran realizadas en
color y con detalle para que el cliente pueda visualizar
claramente la presentacion del material. Esaquien
donde el cliente aprueba o desaprueba, opina, hace cam-
bios y transforma las opciones de acuerdo con sus
gusto y necesidades (bocetaje).

*  Dadas todas las indicaciones por el cliente, realizar un
boceto acabado que refleje de una manera objetiva, el
resultado de la impresion. Esto se hace con el fin de
que el cliente conozca anticipadamente la respuesta es-
perada y pueda aun, hacer las Gltimas correcciones para
que, al final. Se objeta un trabajo satisfactorio.

4.1.1.1.3. Etapa constructiva

Esta etapa es la mas préxima al disefio total. En esta
etapa se presenta el arte final para su aprobacion, el
cual sera utilizado para la elaboracion. Corresponde a esta
fase la formalizacién del resultado. Es la visualizacion
del prototipo original, el mensaje como modelo para
su reproduccion y difusion.

De aqui, se traslada a otras tareas que ponen fina a esta
etapa: produccion técnica del producto o mensaje, eleccion
del medio de impresion, supervision de la impresion y
entrega de la produccion seriada.

4.1.1.1.4 Etapa evaluativa (evaluacion)

En esta etapa se debe comprobar si ha sido logrado lo
planteado inicialmente. Es aqui donde se verificara si la
solucion definitiva responde al objetivo del emisor. La
evaluacion debe realizarse objetivamente (ventajas y
desventaja), a los tres campos que abarca el proceso del
disefio, estos son:

*  Eldisefiador grafico, quien ha transferido la informacion
a un lenguaje gréfico.

*  Elcliente, empresa, institucion, organizacion, servicio
0 comercio, que quiere transmitir un mensaje.

*  El grupo objetivo, es decir el publico al cual el cliente
quiere hacer llegar su mensaje y con base en cual el
disefiador grafico ha elaborado todo el proceso.

La evolucion es el parametro de todo proceso, es la balanza
que indica el grado de efectividad del disefio y determina
las distintas conductas adoptadas por cada uno de los campos
correlacionados (disefiador gréfico, cliente, pablico objetivo).
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4.1.2. Aplicacion del método elegido

Metodo de cuatro etapas, primera etapa, racional

La Facultad de Humanidades de la USAC cuenta con el
Departamento de Pedagogia, el cual ofrece diferentes titulos
y grados académicos, entre los que estan la Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativay, por lo tanto,
para obtener el grado de licenciado, uno de los requisitos
indispensables es realizar el Ejercicio Profesional Su-
pervisado -EPS- y presentar un informe del mismo, para
ello, el estudiante deberé ser uso de la propedéutica para el
-EPS-, y segun entrevista con la Licda. Maria Teresa Gatica,
Directora del Departamento de Extension de la Facultad de
Humanidades de la USAC, informé que la Facultad cuenta,
Unicamente, con un libro impreso de la propedéutica, dicho
material es reproducido afio con afio debido a los cambios
que hacen las autoridades corres-pondientes; pero no cumple
con las espectativas de disefio necesarias para lograr la
compresion del documento en el grupo objetivo, el cual
abarca hombres y mujeres comprendidos entre las edades
de 21 a 45 afnos. Por lo tanto, el problema detectado es la
falta de disefio en el material didactico ya existente que guie
e informe al estudiante de la Facultad de Humanidades del
Departamento de Pedagogia cursante de la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa acerca del proceso

Método de 4 etapas, primera etapa, racional

para realizar para el Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-; ya que dicha informacion debera ser ampliada y
aplicada por los estudiantes durante el desarrollo del ejercicio
profesional que realice en las diversas instituciones, para
asi poder lograr un alto nivel académico.

En este proyecto se presenta una propuesta de redisefio al
material utilizado en la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa del Departamento de Pedagogia,
de la Facultad de Humanidades, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Dicho material sirve de apoyo
didactico al estudiante epesista para la elaboracion del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-; y para solucionar
el problema de disefio de esta propuesta se presenta a
continuacion el proceso realizado.
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Metodo de cuatro etapas, segunda etapa, creativa
Analisis mental
Palabras

Metodologia , superacion, exito, académico, nivel cultural,
paso, ensefar, técnica, lineamientos, seguimiento, ascender,
lograr, humanistico, administracion, propdsito, lograr, dirigir,
guiar, fases, créditos, reconocimiento, método, estudio,
superar, superacion, prondstico, conocer, nivel, subir, adelante,
logro, estructura, lineas, estructurar, fases, orientar y metas.

Frases

*  Con administracion lograras tu superacion académica.
Superacion académica = administracion.

*  Tu superacion académica es nuestro propésito.

*  El éxito de tu nivel académico.

*  Una metodologia con sentido humanistico y de servicio
que orienta al éxito académico.

*  Lineamientos que orientan el camino al éxito academico.

*  Lineamientos que orientan la superacion académica.

*  Lineamientos que guian hacia el éxito académico con
sentido humanistico y de servicio.

*  Metodologia que guia una de las fases culminantes
para lograr el éxito académico.

*  Fase que garantiza tu superacion academica.

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

El concepto fundamental en el cual se basa la elaboracion
de este material didactico que tiene como funcion principal
guiar una de las ultimas fases hacia la preparacion académica
del estudiante previo a optar al titulo de Licenciado en
Pedagogia y Administracion Educativa es “Lineamientos
que orientan el camino al éxito académico”, con este concepto
creativo se hace énfasis en los propositos que la propedéutica
tiene establecidos.

Lineamientos: Con esta palabra se hace énfasis en el
conjunto de acciones especificas que determinan la forma,
lugar y modo para llevar a cabo el EPS de la Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa mejorando en
el estudiante la calidad en el desempefio como administrador
0 investigador de procesos educativos.

Orientan: hace referencia al propdsito de la propedéutica
que es dirigir al estudiante en la forma correcta de llevar a
cabo su proyecto de EPS.

Camino: medio a recorrer para culminar la fase final y asi
obtener el titulo de licenciado mediante un trabajo pedagogico
y organizado.

Exito académico: logro y habilidades profesionales que
alcanzara el estudiante tras haber cumplido con los requeri-
mientos establecidos en la propedéutica.
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4.2.1. Pre-bocetaje

Paginas interiores y modulos

Tomando en cuenta el objetivo de este material didactico se
inicia el proceso de redisefio del mismo. En el proceso de
prebocetaje se definen varios parametros de importancia para
hacer efectivo el proposito del material que se va redisefar.
En estas propuestas para la diagramacion de paginas interiores
se inicia primero en enfocar los puntos principales mediante
las posibles soluciones al problema de comunicacion, las
presentes opciones de diagramacion de textos, interlineados,
imagenes, formato y jerarquizacion de textos dara el orden
y categoria a esta guia.

De acuerdo con los elementos por utilizar se disefia una
reticula, la cual es un patrén que ayuda a mantener los
margenes en la diagramacion de esta propedéutica con la
finalidad de conseguir un orden, uniformidad, coherencia,
claridad, legibilidad, equilibrio y una estética muy (util,
evitando la monotonia transmitiendo creatividad, estructura
y mecanica, frente a algo desordenado o desestructurado
aspectos tomados en cuenta para determinar el formato el
cual serd vertical, tamafio carta 8.5” de alto x 11” de ancho
y empastado del lado izquierdo con el cual facilitara al
estudiante su lectura

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

4.2. Proceso de bocetaje
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Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

RETICULA MODULOS

Segln Alan Swann (1990:118) para el desarrollo de una
reticula la mecénica de la misma solo puede conocerse una ———
vez desarrollada y disefiada ésta, y la forma de crearla depende —]
del tipo de reticula y de las posibilidades técnicas del trabajo —

en cuestion. Al inicio se crearan varios disefios de reticulas,
en forma de anotaciones o composiciones esquematicas, —
como base de experimentacion, pero a medida que vayan e 4?:{ E
desarrollandose sus ideas de como debe funcionar encontrara T mA
la manera de conservar el espacio en torno a los elementos,
de forma que éstos sigan siendo practicos. Esto lo lograra
meditando cuidadosamente sobre las alineaciones e
interrelaciones geométricas de los elementos individuales, —(U
que propicien una mayor libertad de movimientos.

Segun Alan Swann (1990:138) las reticulas y sus
complejidades apoyan los procesos mentales existentes tras
un concepto de disefio son el punto de partida de una obra
de disefio. Son vehiculos compositivos para resolver
problemas de disefio. Establecida una reticula, ésta pasa
automaticamente a ser un instrumento de trabajo para la
evolucion de un disefio. Esta evolucion, en su forma mas
desarrollada, es la actividad mas creativa de todas; es una
actividad en que se puede desarrollar los elementos de disefio
mas alla de la propia reticula. Por otra parte, la reticula
puede usarse para resolver un problema de disefio.

Lieamientos gue orientan ef camino of énito academico




Capitulo 4 « Concepto de disefio y bocetaje

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

RETICULA CONTENIDO
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Capitulo 4 « Concepto de disefio y bocetaje

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

Alan Swann (1990:120) indica que una vez reproducida la
reticula a escala, pueden analizarse atentamente sus
proporciones. Deberd estudiarse con cuidado las divisiones
entre columnas, margenes y blancos de cabeza y pie de la
pagina. Asimismo, debera prestarse atencion al margen
interior, si el trabajo se va a compaginar en forma de libro.
Naturalmente, la visibilidad del margen interno esta
determinada por el tipo de encuadernacion, pero, ademas,
tendra que estudiar el efecto creado por el espacio formado
por los dos margenes interiores enfrentados y el equilibrio
de esta area con los margenes exteriores.

Luego de determinar los aspectos anteriores se inicia con
la elaboracion de trazos, los cuales nos indican los elementos
por utilizar que brindaran respuestas ante el problema
expuesto, debido a que cada uno respondera a la necesidad
de comunicacion que este material hace referencia. Los
siguientes trazos representan opciones en 1, 2, y 3 columnas
para lograr dinamismo apoyado con un posible marco para
adquirir equilibrio y asi poder aprovechar al maximo el
espacio. Dentro de las necesidades que este material requiere
se encontrd la posibilidad de resolver el problema de
identificacion del material colocando en la esquina inferior
0 superior, derecha o izquierda el logotipo de la USAC y
el logotipo de la Facultad.

=

i
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Capitulo 4 e Concepto de disefio y bocetaje

4.2.2. Bocetaje

Paginas interiores y modulos
seleccion de tipografia

Segun Alan Swann (1990:44) es esencial que el tipo elegi-
do para un titulo, por ejemplo, sea consistente en el titulo
entero y que el tipo elegido para el texto también lo sea. To-
mar en consideracion la utilizacién de mayusculas, denomi-
nadas letras “de caja alta” en conjuncidn con las letras peque-
fias, denominadas “de caja baja”.

Ademas, Alan Swann (1990:94) indica que hay que tener
presentes numerosos factores si se estudia la posibilidad de
mezclar diferentes estilos de tipos en un mismo disefio. Por
ejemplo, es improbable que un tipo fino y clasico pueda
mezclarse con un tipo grueso de palo seco.

Ejemplo:

Lineamientos que orientan el camino al éxito
académico

Li neam ent os que orientan el cam no al

éxito académ co

Lineamientos que orientan el camino al éxito
academico

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

Lineamientos que orientan el camino al éxito académico

Lineamientos que orientan el camino al éxito académico
Lineamientos que orientan el camino al
Lineamientos que orientan el camino al éxito académico
Lineamientos que orientan el camino al éxito académico

Lineamientos que orientan el camino al
éxito académico

Seleccion final de tipografia concepto creativo

Lineamientos que orientan el camino al éxito académico

Seleccion final de tipografia cuerpo del texto

Times new Roman
Tahoma

Lieamientos gue orientan ef camino of énito academico




Capitulo 4 «Concepto de disefio y bocetaje

A continuacion se presentan las diferentes propuestas de
disefio para las paginas interiores utilizando una serie de
elementos que hacen referencia al concepto creativo. Los
circulos iniciando del mas pequefio al mas grande de abajo
hacia arriba es una forma diferente de evocar una flecha,
haciendo referencia al éxito académico del futuro profesional.
Ademas, significa el inicio y el fin de la carrera, pero se
determina evitar conjugarlo con el marco del lado izquierdo
debido a que se pierde el equilibrio en el disefio de esta guia.

Se propone incluir el logotipo de la Facultad de Humanidades
con 30% de opacidad en todas las paginas, pero tiende a
perderse demasiado el texto, es por eso que mejor se decide
unicamente emplearlo en la numeracion de cada pagina, se
disefia una opcion empleando los circulos con 30% de
opacidad con una orientacion, de izquierda a derecha y hacia
arriba en el centro de las paginas interiores, pero también
tiende a perderse el texto y a desequilibrar el disefio.

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa
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Capitulo 4 « Concepto de disefio y bocetaje

Si se toma en cuenta que la tipografia es parte de la
informacion visual del disefio en general y la cual deberé ser
acorde con el temay el tipo de publicacion, y tomando en
cuenta que no es recomendable elegir muchas tipografias,
se concluyé en lo siguiente:

Cuerpo: Tahoma Elegida por ser facil y clara para la
lectura, ademaés de ser moderna.

Concepto creativo: FI'EEStYle Script. Seleccionada por
ser de trazos delicados y rapidos, lo que brinda un toque de
sofisticacion.

Debido a recursos econdmicos del estudiante de la USAC
para adquirir este material y tomando en cuenta la sicologia
del color, aspecto bastante importante a la hora de elegirlo,
se determind que el color azul en sus diferentes tonalidades
representa para este disefio integridad, confianza, seriedad,
actualidad, satisfaccion, creando orden y sofisticacion.

Al tomat en cuenta los aspectos anteriores se presentan los
siguientes bocetos, en el caso de las opciones Unicamente
con el marco al lado izquierdo en diferentes tonalidades de
azul es crear equilibrio y transmitir rigidez, rectitud, haciendo
referencia al concepto creativo y distincion con lineas rectas
y solidas que simbolizan el camino y los lineamientos
correctos para la elaboracion de EPS del estudiante de la
Facultad de Humanidades.

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

Se personaliza el disefio con el logotipo de la Facultad el
cual es un tecolote y un libro unificados y estilizados se
coloca en la numeracion de cada péagina. Se hace definitivo
evitar los circulos en la esquina inferior izquierda debido
al desequilibrio que ocasiona en el disefio.




Capitulo 4 « Concepto de disefio y bocetaje

4.2.3. Prebocetaje

Portada y contraportada

En esta etapa se inicia la distribucion de textos, imagenes y
posibles elementos gréficos que respalden al concepto creativo
anteriormente expuesto, tales como flechas que evocan
éxito debido a su orientacion, ya que en diferentes propuestas
sefialan hacia arriba. Ademas de indicar los lineamientos,
donde empezar y como terminar el proceso descrito en este
material para que el estudiante de Pedagogia logre su objetivo
teniendo con trazos se procede a iniciar el bocetaje digital
para poder apreciar cada detalle y también poder combinarlos
con la tipografia previamente elegida. Todos estos elementos
son posibles respuestas que ayudan a tener una idea mas
clara en cuanto a la diagramacion se refiere y ayudara a llegar
a la opcion mas adecuada.

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa
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Capitulo 4 e Concepto de disefio y bocetaje

4.2.4. Bocetaje

Portada y contraportada

Con base en el concepto creativo “Lineamientos que orientan
el camino al éxito académico” se crearon y escogieron
elementos que hicieran referencia al mismo, los cuales a su
vez diferencian a la Facultad de Humanidades dentro de los
cuales se encuentra el tecolote y el libro los que simbolizan
saber y educacion. Se presentan propuestas haciendo énfasis
en el logotipo de la Facultad colocando la palabra EPS vy el
titulo de la guia en color blanco dentro del mismo pero, en
ciertas opciones, tiende a confundirse y a desorientar la
lectura.

Entonces se decidio colocar el logotipo de la Facultad y la
palabra “EPS” dentro del mismo en la esquina inferior
izquierda de la portada en color blanco para producir contraste
y al lado derecho colocar el concepto creativo pero asi se
tendia a cargar demasiado la parte inferior.

También se disefié una imagen que hace referencia a una
flecha pero evitando lo tradicional se propone utilizar circulos
iniciando desde el mas pequefio al mas grande de izquierda
a derecha y hacia arriba, haciendo referencia al concepto
creativo. Tal imagen es colocada en el centro de la portada
en tonalidades mas claras que el fondo, pero tiende a perderse
la unidad en el disefio, porque se decidio colocarla en la
esquina inferior derecha contribuyendo Unicamente al

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

desequilibrio y desviando el punto de atencion al texto del
concepto creativo.

En el caso de los textos se presentan bocetos en los que
lleva colocada una sombra en tono azul obscuro o tonos
mas claros que el fondo, esto con el fin de hacerla resaltar
mas pero no logra apreciarse tal efecto. Por eso que decidio
eliminarlo. Dejando el texto limpio de efectos y logrando
mayor claridad y contraste en color blanco.

ARLOS DE GUATEMALA

Propodeutica Para el
Propodeutica Para el Ejericio Profesional
Ejericio Profesional Supervisa
Supervisado
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Lineamientos que Orientarel Camino al Exito Académico

9a. Edicion
Guatemala, 2008

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Propodeutica Para el
Ejericio Profesional
Supervisado
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ol Exito Académico
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9a. Edicién Guatemala, 2008

Capitulo 4 e Concepto de disefio y bocetaje

Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

. HARLOS DE GUATEMALA
inegmientoy gue Orienta el Camino menio del

ol Fxido Académico

Propodeutica
ra el
eerimo Profesional

Wvlsado

Lineamientos que Orienita,el Camino al Exito Académico

9a. Edicion
Guatemala, 2008

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Linegmiento que Orienta el Camino

xito Académico

Propodeutica Para el
Ejericio Profesional
Supervisado

P

F

Z ~
EPS Lineamientey, que Orienta el

L Camino al Exito Academico
WA

9a. Edicion Guatemala, 2008
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Capitulo 4 e Concepto de disefio y bocetaje
Método de 4 etapas, segunda etapa, creativa

Después de presentadas las anteriores propuestas al cliente
se realizaron diferentes cambios:

1. Se decide dar mas énfasis al logo de la Facultad en el
centro de portada, se coloca un resplandor blanco a su
alrededor y se realiza un efecto de relieve para resaltarlo
mas.

ARLOS DI
Lmaqmimfa; que Orientn el Camino e Humanidades

ol Fxits Académi y , . .
: = 2. El titulo de la guia es ubicado en el centro del mismo

con la particularidad de colocar “EPS” al lado derecho
del logo de la Facultad, justamente en el centro de
la sintesis del libroy mas grande que el resto del ti-

/ tulo de la guia enfocando asi su importancia.
Propodeutica
Para el
E"é'ﬁéi’eiﬁ‘;;e;;"”a' 3. Escolocado del lado derecho en el &rea més obscura
Vk : —— de la portada una parte del escudo de la USAC con
: un 30% de opacidad y se hace necesario incluir el le-
Lineamientos ate Onghil Canino ol Exio Acadérico ma de la USAC justamente abajo del concepto creativo,
Gt So0e seguido del n imero de edicion.

4. Yen la parte superior, al centro los textos que iden-
tificaran a la Universidad, Facultad, departamento y
licenciatura a la que pertenece este material didactico.
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Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuestra gréafica final

5.1 Herramienta de validacion

Después de analizar los diferentes tipos de herramientas
para validacion de materiales de este tipo, se eligio la
encuesta por medio de preguntas directas, tanto a
especialistas, profesores de la Facultad de Humanidades y
grupo objetivo.

Validacion de portada, contraportada y diagramacion de la
propedéutica para el Ejercicio Profesional Supervisado de
la Licenciatura e Pedagogia y Administracion educativa
del Departamento de Pedagogia de la Facultad de
Humanidades.

Concepto de disefio: lineamientos que orienta el camino
al éxito académico. Dirigida a profesores de la Facultad
de Humanidades.

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

Edad:

Género: FO MO

Profesion:

Validacion de portada, Contraportada y Diagramacion
Propedeutica para el Ejercicig Profesional Supervisado
EP.

Concepto de disefio: Lineamientos que orienta el camino al éxito académico
La propuesta a validar es el redisefio de la Propedeutica para el ejercicio profesional
supervisado de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa del
Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades de la USAC.
Favor de responder con claridad y objetividad en el inciso que usted considere
el mas cercano a su opinion. Esta validacion esta dirigida a profesores de
la Facultad de Humanidades.

Siempre: 80 a 100 plts.

Casi siempre: 60 a 80 pts.

Regularmante: 40 a 60 pts.

Nunca: 0 a 40 pts.
Ejemplo:
0. Este material es de facil manejo
Siempre casi siempre D Regularmente D Nunca D
1. El tipo de letra utilizada en el contenido del material es legible?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
2. El tamaiio de letra utilizada en el contenido del material es legible?
Siempre [_] casi siempre [] Regularmente [] Nunca D
3. Los elementos utilizados en la portada y contra portada llaman la atencion?
Siempre [] casi siempre ] Regularmente [_] Nunca []
4. Considera indispensable el uso de alguna fotografias?
Siempre [] casi siempre [_] Regularmente [] Nunca []
5. El tipo de letra utilizada en la portada y contra portada son adecuados?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
6. Considera que el color elegido es el mas adecuado?
SiempreD casi siempre D Regularmente D Nunca D
7. Llama la atencion leer el material?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
8 El disefio de este material i a facilitar la ion del iante?
Siempre D casi siempre Regularmente D Nunca D
9 Considera que el disefio de este material contribuye al apoyo didactico al catedratico
siempre [] casi siempre  [] Regularmente  [] Nunca []
10 Es de facil manejo el material disefiado
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
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Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final
Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

¢Eltipo de letra en el contenido del ¢Los elementos utilizados en la portada
material esolnsgible? y contraportada llaman la atencién?
0%
. 0%
Pregunta 1 0% Pregunta 3
100%
@ Siempre @ Casi Siempre 0 Regulamente o Nunca O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMunca
¢El tamano de letra utilizada en el ;El tipo de letra en el contenido del
contenido del material es legible? material es legible?
o% 0%
0% 0%
Pregunta 2 Pregunta 4 -

100% 1oa%

O Siempre W Casi siempre ORegularmente O Munca

O Siermpre @ Casi siempre O Regularmente OMNunca
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Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final

¢Los tipos de letra utilizados en la portada y
contraportada son adecuados?
o,

0%
0%
0,

Pregunta 5

100%

O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMNunca

¢(Considera que el color elegido es el
mas adecuado?

20% 0%

Pregunta 6

O Siempre @ Casi Siempre dRegularmente OMunca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

¢Llama la atencion leer el material?

0%

o,

Pregunta 7

O Siempre B Casi Siempre DRegularmente OMNunca

¢El disefio de este material contribuye a
faciliar la comprension del estudiante?

0%

20% ‘o‘

B80%

Pregunta 8

@ Siempre @ Casi Siempre ORegularments OMunca

Likeamientos gue orentan el camino af éwto academico




Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final

¢Considera que el disefio de este
material contribuye al apoyo didactico
al catedDroa;tico?

0%

. Pregunta 9

100%

O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMunca

¢Es de facil manejo el material disefiado?
0%
0%

o,

Pregunta 10

100%

O Siempre @ Casi Siempre ORegularmente OMNunca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa
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Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

Género: g (O Edad:

Validacion de portada, contraportada y diagramacion de la Validacién de portada, Contraportada y Diagramacion

Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado

propedéutica para el Ejercicio Profesional Supervisado de . - -EPS.

J . , EN »! . pto de disefio: Li que prignta el camino al éxito académico
la Licenciatura e Pedagogia y Administracion Educativa Grupo objetivo
1 A continuacion deberas responder cada pregunta relacionada con el disefio y diagramacion de la portada ,
d e I D e partam e nto d e P e d ag o g I a' d e I a Fac u I tad d e Contraportada y paginas interiores de la Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado.
H uman | dades Favor de responder con claridad y objetividad a el inciso que consideres el mas cercano a tu opinion
. ~ . . . . Siempre: 80 a 100 plts.
Concepto de disefio: lineamientos que orienta el camino Gasi siempre: 80 2 80 pts
] 2 - « . . - A
al éxito academico. Dirigida a los estudiantes de la Facultad Nunca: 0 a 40 pts.
. - Ejemplo:

de Humanidades comprendidos entre las edades de 0™ Este matoria o5 de fac maneio

21 a 45- Siempre casi siempre D Regularmente D Nunca D
1. Se siente identificado con los elementos utilizados en el disefio de este material
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
2. El tamafio de letra utilizada en el contenido del material es legible?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
3. Los elementos utilizados en la portada y contra portada llaman la atencion?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
4. Considera indispensable el uso de algunas fotografias?
Siempre D casi siempre D egularmente D Nunca D
5. El tipo de letra utilizada en la portada y contra portada son adecuados?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
6. Considera que el color elegido es el mas adecuado?
SiempreD casi siempre D Regularmente D Nunca D
7. Llama la atencién leer el material?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
8 El disefio de este material contribuye a facilitar la comprension de estudiante?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
9 Considera que el escudo de USAC deba ser mas notorio?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
10 Es de facil Manejo el material disefiado
Siempre casi siempre Regularmente Nunca

Lieamientos gue orentan el camino af éwito academico




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuestra gréafica final

¢ Se siente identificado con los
elementos utilizados en el disefio de
este material?

Pregunta 1

20%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMNunca

¢Eltamanio de letra utilizada en el
contenido del material es legible?

0% 0%

Pregunta 2

O Siempre M@ Casi siempre ORegularmente O MNunca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

¢Los elementos utilizados en la portada
y contraportada llaman la atencion?

0%

0% Pregunta 3

B0%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMNunca

¢ Considera indispensable el uso de
algunas fotografias?

20% 0%

Pregunta 4 am%

40%

O Siempre @Casi siempre ORegularmente OMunca

Lieamientos gue orentan el camino af euto academico




Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra gréafica final

¢Los tipos de letra utilizados en la portada y
contraportada son adecuados?

q 0%
Pregunta 5 o

0%

80%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca

¢ Considera que el color elegido es el
mas adecuado?

0%

o,

40%

Pregunta 6

O Siempre B Casi siempre ORegularmente O Munca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

¢Llama la atencion leer el material ?

0%

0,
0%
B0%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca

¢ El disefio de este material contribuye a
facilitar la comprension del estudiante?

20% 0%

Pregunta 8

Pregunta 7

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca

Lieamientos gue orentan el camino af éwto academico




Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final

¢ Considera que el escudo de USAC
deba ser méas notorio en la portada?
0%
0%
40%

Pregunta 9

B0%

O Siermpre @ Casi siempre ORegularmente OMunca

¢ Es de facil manejo el material disefiado?

0%
0%

Pregunta 10

B0%

O Siempre MCasi siempre ORegularmente OMNunca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa
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Capitulo 5 e Comprobacién de eficacia y propuestra grafica final
Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

Nombre:

ad:
Género:  FO MO
Profesion:

Validacién de portada, contraportada y diagramacion de la S st (oo e e ot
propedeutlca para el EJerCICIO Profeslonal SuperV|SadO de Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades de la USAC.

Favor de responder con claridad y objetividad en el inciso que usted considere

jetividad
el mas cercano a su opinion. Esta validacion esta dirigida aEspecialista en el tema.

la Licenciatura e Pedagogia y Administracion Educativa geme. 22100

Casi siempre:

del Departamento de Pedagogia de la Facultad de S

Este material es de facil manejo

Ejemplo:
Ejomp

Humanidades.

Nunca (J

Concepto de disefio: lineamientos que orienta el camino et el e
al éxito académico. Dirigida a especialistas en el tema. sowery e 0 ewmwD WD
o

B

Los elementos utilizados en la portada y contraportada apoyan el concepto creativo

Nunca [

Regul

n la diagramacién de este material producen dinamismo
siempre [] casi siempre [ Regularmente [ Nunca []

Reguiarmente [ Nunca []
1. Considera que exista saturacion en el diserio de paginas interiores
Siempre (1 casi siempre [ Regularmente [ Nunca (]
12 tpo e letra en paginas i o para esto tipo do matorial
Siompro Rogularmente Nunca

O O O
13, Considera que ion do elementos en Ia Portada y Contraportada
Siempre e Regularmente s
4. Considera que el ipo de letra utiizado en Ia portada es el adecuado
Siempre [ casi siompre [ Rogularmente [] Nunca [
15 Considera
Sempre

16 Considera que ol dis¢
Siempre te ca

O O O
17. Existe contraste ad n 105 demas elementos de la portada
stempre Reguiarmente. Nanca
18 Existe relacion entre textos y elementos utilizados en la portada y contraportada,
Siempre. casi siempre Regularmente (— Nunca
19 Considera adecuada la gerarquizacion de textos.
stempre. caststempre ) Roguamente Nonca
20 Considera adecuada Ia diagramacion del 4rea de actividades de este material

Siempre

o o Regularr O Nunca

Likeamientos gue orentan el camino af éwto academico
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Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

£ Se integra el diseiio de este material al :Existe equilibrio en el diseiio de laportaday
concepto creativo? contraportada?

0%
Pregunta 1 0% 0% Pregunta 3

640%

0%

a0% a0%

O Sienpre B Casi siermpre O FRegularrente O Munca

O Siermpre @ Casi sienpre O Regularrente O Munca

¢ Facilitara el aprendizaje el diseiio de este
material?

0%

0,
40%

Pregunta 2

£ Es legible latipografiaen el disefio de
portaday contrapoertada?

0%
0%

0,

Pregunta 4

B0%

100%
O Sierrpre @ Casi siermpre 0 Regularmente O Munca

O Siempre @ Casi siermpre O Regularmente O Munca

Lieamientos gue orentan el camino af éwito academico
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iConsideraque los elementos graficos
utilizados en laportaday contrapdoertada apoyan
el concepto creative?

0%

Pregunta 5 c0%

S0%

O Sierrpre W Casi siermpre O Regularmente O Manca

¢ Existiraintegracion entre la diagramacion
de paginas interiores, laportada y

contraportada?
0%

0%

Pregunta 6

100%

@ Siermpre B Casisiempre O Regularrente O Munca

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

£ Considera que existe dinamismo en la
diagramacion de portaday contraportada ?

0%

Pregunta 7

20% 0%

OSiempre @ Casi siempre ORegulatmente OMuncs

iLos elementos wrilizados en la portaday
contraportada apoyvan el concepto oreativoe?

20% 0%
Pregunta 8

50%
30%

O Siermpre @ Casi siermpre O Regularmente O Munca

Lieamientos gue orentan el camino af éuts academico
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Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

iLos elementos utilizados en la diagramacion iConsidera que exite saturacion en el diseiio
de este material producen dinamismo? de paginas interiores?
0% 0%
0%
40% Pregunta 11
Pregunta 9 0%
G0%
- _— a0%
O Sierrpre @ Casi sierpre ORegularmente O Manca - —
O Sierrpre @ Casisierrpre O Regularmente O Munca
¢ Eltamaiio del material es el adecuado? sConsideraque el tipo de letra en paginas
o interiores es el adecuado paraeste tipo de
0% material?
09, 0%
N 0%
Pregunta 10 :
g Pregunta 12
100%

100%
O Sierpre @ Casi siermpre O Regularmente O Munca

|l Siernpre @ Casi siempre O Regularmente O Munca

Lieamientos gue orentan el camino af éwito academico
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Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

iConsidera que existe saturacion de dConsideraadecuado el tipo de letra utilizado
elementos en la portada y contrapdortada? en el concepto creativo?
0% 0%
0% Pregunta 15
Pregunta 13
0% a0%
100%
O Sierrpre @ Casi sierpre O Regularrents O Munca O Sierrpre @ Casi siempre O Regularmente O Munca

iConsidera que el diseiio de las graficas

iConsidera que eltipo de letra utilizado en armoniza con el diseiio de paginas

laportadaes el adecuado? interiores?
0% 0%
0% 3
40%

5 Pregunta 14 Pregunta 16
60%

100%

|I Siempre m Casi sierpre O Regularmente OMNunca

O Sierrpre @ Casi siempre O Regularmente O Munca

Lieamientos gue orentan el camino af éwto academico
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Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

¢Existe relacion entre textos y elementos ¢ Considera adecuada la jerarquizacion de
utilizados en la portada y contraportada? textos?
0% Pregunta 17 0% Pregunta 19
0,
40%
50% 50%
G0%
@ Siempre @ Casi siempre [ Regularmente [ Nunca D Sierrpre B Casi sienpre O Regularmente O Munca

¢ Existe contraste adecuado delfondo en
relacion con los demas elementos de la
portada?

0% 0%

iConsidera adecuada la diagramacion del
area de actividades de este material?

o,
40%

Pregunta 18 Pregunta 20

B0%

a0% 50%

|l Siermpre M@ Casi siempre O Regularmente O Munca - —
@ Sierrpre m Casisierrpre 0 Regularmente O Munca

Lieamientos gue orentan el camino af éwto academico
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Después de realizadas las encuestas anteriores se determin6
que al escudo en el disefio de las paginas anteriores debe
bajarse la opacidad a un 30% para evitar que el texto de
paginas interiores se pierda mucho. Para el disefio de la
portada se decidio utilizar la tipografia Times New Roman
en Bold para el titulo del libro; Times New Roman normal
para el concepto creativo, lema de la Universidad y nimero
de edicion, en los siguientes tamafios: 18 puntos para el
concepto creativo y lema de la USAC; 14 puntos para
numero de edicion; 24 puntos para el titulo del libro.
Ademas, para el disefio de contra portada se determino
colocar los créditos en tipografia Arial en tamafio 12 puntos
y colocar el escudo de la USAC del lado izquierdo y logo
de la facultad al lado derecho.

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

Likeamientos gue orentan el camino af euts academico
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Metodo de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.2. Propuesta grafica final

Lineamentse gue orsentan el camino al euts academico
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Propedeiitica
para el
Jekcicio Profesional}
Supervisado '

Lircamicnlos gue Orienitan
"Idye

9a. Edicidn
Guatemala, 2008

’ AT : 7 ; LN 2.
Lineamientoe gue orventan el cammo al ewto academico
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

/| N\

INDICE
Intreduccidn a5
Lineamientos generdles del E8S a7
Diagnactico 13
Viabilidad v Factibilidad ]
Perfil de Proyacto 45
Efecucian de proyacto 55
Evaluacion de Proyecios B7
Infarme final 79
Bibialgrafia 51

Glosarig 92
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

INTRODUCCION L_\

La novena edicldn de la Propededtica del Elerdidn Professonal Supervisado, ha
sldo ampliada con el objetivo de brindar a los estudiantes, proximos a realizar & EPS,
una serie de Lacnicas & insbrumentos, compllados en madulos, que serdn de utilidad
tanto para fa ejecucion de proyectos, como.para |2 preparacidn del informe final,
producto de dicho trabajo, Este documento contiena en cada fase, los objstives,
desarrcllo de temdtica v actividades para practicar y afirmat los conodntientos adauitidas
durante la fase propedéutica y los cuales aplicaran en of desarrolio del EBS en las
diversas Instltuclones,

Tanbicn se abenta al dlerte epesista an o cumplimiznto de fos procedimientos
técnlceradministrztives, raladonades can & Elercicin Profesianal Superisado, los cusles
=skdn apegados & los normativog correspondientes en lz Facultad de Humanidades,

Los autores d= estos madulos, profesionales as=sores- supervisores del EPS,
contribuyen de ests manara con el mejoramiento de los proyectos educativos gensrados
de las diagndsticos institucionales, y por lo tanto coadyuvan en fa solucion de fa
problematica educativa neconal,

Marfs Teresa Gatlcs Secaida
Coordinadora General del EPS
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

4 | N\

MCDULO

Lineamientos Generales
para EPS

-

EPS

Edwing Roberta Garcia Garcla *

ORIETIVOS

Que el esLudlante
Walore ba misidn y visian del EPS cama elementos que guian &l Pmtescln del Enj.?
esional Supervisado,

Visualice las puslhies Insbituctones qubernamentales y no gubernamantales 2n donde
evistan poshilidades de realizar el Eperdcon Profesional Supervisado.

Identifigue los pasos teonico-administrativas
para & desarrpllo ce Elpgrdon Profesional Supervisado.

Utilice el normative de EPS como
instrumento feqal gue rige el Ejercicio
Profesional Supervisada,

L I"Inl'dﬂ""Li:l’F‘.lr.llL'hllle M l & ln gat Ell.lﬁ.l n A del.&l.l:lh B,

*Super o PG |
Directar del [nstitutn d2 Inyvestigacionea Humanisticss de-la Fandta?ﬂ Humulun.ad&.

” ik : ; Al o
Lineamientoe gue orrentan el caming af ety academico
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Definicion

El I:li)ncicln Profesinhal Sugervisado
la carrera de licenciatura en
Pedagogia y Adminksiracion Educativa, es
la practica terminal supervisada por
docentesy por estudiantes que
hayan a nhadn la totalided de cursos
mntenl os en el pensum de estudios.
Dicho efercicio profesional se realiza para
mejorar la calidad en e desempeno cal
agmnistrador o investigador de procesos
educativos, medlante un trabajo
pedagogico grganizado de habilitacion
cultural, cientifica, téonica y practica gue
hilts 3 I3 US&.C a traves del EPS de
2 Facultad de Hurnanldades, realizar
lareas de administracian, docencia,
investigacidn y servicio,

La realizacidn de las tareas admini-
strativas permiten fa aplicacidn de las
funciones de Lodo administrador,

Imente en efaboraoin de p
de Infraestructura, procesos, productos
0 servicos,

La docencia concibe el aprendzate
coma i adguisiciin da conodmienies por
parte ded estudiante, dentro de un procesa
académico fundamentado en |a realldad
nacional, que Ie permlta Lhansformame

n rd

Las lineas generales de aecidn se
materializan a raves de fa modalidad de
proyacios en Instituciones gue reailcen
procesos educativos, Los proyectos que
elabaran los epesistas de la Facultad
de Humanidades implican una reflexion
serfa y rigurosa de los problemas sociales
y educativos concretos que se
solucionar,

Se debe tomar conciencia de las
milltiples necesidades ewstentes, de las
situacinnes problematicas, estudiadas
dentro de la complefa realldad social
El proyecio, si quiere ser eficaz, debe
elegir un problema concreto que precise
una solucion, y que ssa soluodn ss
contemple coma pasibie,

Lo anterior implica edaborar in disena,
un perfil de proyecto lo mas completa
posible, sistematica y reflexivo, de tal
suerle que se ueda anllcar an’ la
comunl.:lad mﬂ de transformarla y

ﬁj dabe haber apertura
¥ enhllnﬂau e apllcaddn Debe Laner
capacidad de genesar innivacin y cambic

Se debe zer onginal y creativo &n la

en ui
favorablemante al EIEEI'I’OIIIJ humano de
Ins habitantas del pafs,

La investigacidn se refiere 3 |a
tEneracion sistematica de conacimientos
mediante & empleo de conceptos y

procediméentns centificos y téonicos, (tiles
para la interpretacion de rendm\.nos a
resolucion de problemas concretos,
relatives a procesas educativas,

El servicln se reafiza mediants accones
otléntadas a la produccion de bienes que
cantribuyan 2l bienestar integral de |a
pabfacidn.

elabordclon del proyecto, responder a
concretas,

Finalmante, se dehe partir de la
practica, desde [a Gptica de quien vive el
Emhlema, coma lo vive y cudles posi-

ilidadas wvislumbra coma solucicn del

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Visién

DEFINICTH

Esla der:laraum del estado finad que
una organizaciin dedde alcanzar en &
largo . A donde s2 q'LiErE llegar, Es
Ja articulacken de [ im agen, los valoras,
las makas gue gularén el Futliro de |2
organizacidn.

VISION DEL EPS

Farmar administracioras 2 [nvest/-
gadores sducalivos can sentide huma-
nistico y de servicio, gue propongan
soluciones a problemas urgentes de i
socadad, tamanca como base el desarmilo
humana, econdmico y sodal.

Mision

IEFINICTON

Razdn de =zer (de existr de la
organzacion). Corcepcion Impliata del
por qué de |a empresa, La pregunta
sobre |a finalidad de la empresa as de
orden filosdfico.

JISION DEL EP

Posibilitar aI futuro profesional de
licenciatura en Pedacogia y Adminestracian
Educative, el eferatio de lo adauirido en
su proceso de preparacion academica,
para contribulr ai desarrollo naclonal
mediante of andlisis de la realidad, por
medio de la mtegrar_lm de la tenna yia
practica, con actiones orientadas @ Ia
praduccion de propuestas y efecuclones

bienes y servicios.

” ik : ; Al o
Lineamientoe gue orrentan el caming af ety academico
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

i Bs0 Para poder realzar proyectos de EPS en escuelas primarlas, preprimarlas, [nstiy|
Perfi profesmnal de egr de educacion media, & estudiante debe saliatar primera 2 autorizacion anteinetituciones
tales comao las municipalidades, supervisiones educativas, ONG, consideradas coma

Transcripcién de parte del raglamenta de la carera de Licenclatura en PedagaRIa organismos patrocinantes, qus desarroltan sus politicas, fines y objelivos =n estas
y Administracion Educativa contenido en &l pota 26-496 de! Cansego Superior Universitano, instituciones educativas, consideradas coma beneficiarias o patroginadas. En estos casos,
qua dice: sé harg el diagndstico tante de la patrocinante como de la patrocinada.
11.REGLAMENTO DE LA ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
I. PARTE DEL PROGRAMA
Articulo 49, Parfil profesional de egreso,  El egresade con esta Lineamientos de Ia pracl:ca de' EPS
especilidad debe reunlr un conjunto de caractersticas que constituyen su pedfil
profesional, siznco estos: EIEh’EP'etr-a Intl;fiar la Falsaertnmnoa Eg;l Egereicio Pfufaitgnal S\.pel'\nsadlu ehesmdalx
a)  Identlficardn la Legislaoin Educativa, para el manafo del pe,m,',,nfm SR RISTHRNES TR PR TRl e ene
recurse humang, fisico y financier,
o iy " o 4z Al finallzas la usbica e e extendesd una constancia de participacion, b coal
b)  Analizarsn los principios y teonias.de |a Administracion en debera usemargrapgijreccidn de?’.xtemign, junto con los aocumgamm pue:e indican

! il
funicion de:la potica educativa v ef contexto nacianal y lacal, & conbinuacion, _en un fdlder manlla emano ofico, con cardtulz de (dentificacicn de

L i la e ra. E i 2 | E
o erminaran fos prablemas i e Ak e a Bcenciatura. Este expedients 5 necesanio para el nombramiento del Asesor del EPS.

insttuciones. . ;)riglnal deEIertiﬁml:‘ijén de uésns aprgbadns
. unto de acta de cierre de pensum

d)  Propondrin solucloris @ Jos problemas administrativos, « Capia amarilapde la Salvendia general mr? inscripdin el afin

tebajande en equipo con ef personal que estd baje su « Onginal de Iz Constanda de evpedients estudiantil

direccion, . ;unmmla x acta |I:Ie ?mncmﬂz PEM

3 . ooopia de Cidy inds

&) Evaluardn los planes de trabajo en un proceso sistemalico, % g

crica y dinamico que permita el desamolio de (2 institucidn H asesor nomibwado orentard v asesorard al estudliante desde el Infclo ded diagngstico

¥ su proyection a la sodedad, hasta el informe final v tamblén aprobard cada ura-de las fases del provedto: diagnistico,
T o pesfil, !]w.lﬂlaal\ W e\tiall.janpn,_ El estudiante daberd antragarie 2 su asasor, al inida de

ertra y fuera de la institucidn educabiva, i i

: 9 « Carla de autorzackin del Jufe de |2 Instituclin para realizar ol EPS
4] Demastraran que sbs scciones se fundamentan en les « Cronograma de actividades de las fasas del EPS
principios de la Etica Profesional. = Hojas de informacidn basica
o Croguls de locallzacon de la institucidn,

Terminado &l Ejerocio Profesional Supervisado, el estudiante procederd a radactar
el Informe final, de acuerdo con fos lineamientos establecidos vy «l plazo fijado en el

Instituciones para la ejecucién de EPS normativo del EPS, con I asesoria del profesional asignada.
Can |a aprobacidn dal infarme final por parta del asesor, se nombrard [a  comisidn
El Ejercicio Prafesional Supervisado e pueds realizar en institudones de media o revisera, la cual dicamingrd y apretiard dicho Informe, pravio a la solicltud del examen
alta gerancia, asi coma en conmunidadas organizadas, gue geugléﬁcarnenhtﬁest?ennibn privado.
realiZar un proceso de supenaslon constante, pers na se puede reakzar en fuclanes

privadas lucrativas.
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— il

| acTvibapEs ]

En una hoja de trabajo;

1,

Elabare una fista de 10 instifuciones, que realizan procesos educativas, en donde
hay posibdidades de reslizar o EPS

INSTITUCION

TIPO DE INSTITUCION (Pdblica, GNE, auténama, semiaténoma, abra)
DIRECTION

BREVE DESCRIPCIGN DE LOS PROCESQS QUE REALIZA

2, Qué slementos dal reglaments apoyan la visidn y misian del EPS.

3. Esoriba las etapas técnico-administrativas para realizar el EPS.

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

, N

El Diagnéstico
-
{1

José Bidel Méndez Pérez

AL FINALIZAR ESTE MODULO EL LECTOR:
Dafine lo que es un diagndstica.

Disefia 2| plan para realizar un disgndstico,

Aglica diversas técnicas diagnosticas.

Resliza dingndsticos institucionales o comunitarios,

Elabora infarmes de diagnéstico.
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

)—\l El Diagnéstico

i lcule del d,
e ne e, o it i o T veroriraas

La pelmera accion que el proyectista
ha de realizar e= la gue corresponds al
diagndstico gue constituye una
investiga:lén que tiene como
finalidad, la clarificacian, al mo
pnslble, de la slluaclén de Ia
institucion o comunidad para er
determinar_sus necesidades o
problemas. Ese conncimlento gue se
traduce en la identificacion de lo que
requiere satisfactores permite iniciar el
camino de |z solucidn esperada.

Para la realizacion de un diagndsticn
Bg necesann que EAﬁmyeCtista Inves-
ilgadnrddlgene un ® que par |o mmas
respondz el qué, para gu
qué, cuando ¥ cua mﬁel estluiio'
estas Interregantes pueden ser
cahcretizadas en un plan qua contenga
lo siguiente:

L. Identificacion: datos institucionales ¥ personales del bmyhttis&.
7% &l nombre o determinacidn de |o 58 lanezn
n%@umw'?i e, e Tisdnesten Ge Ts Intsuciih/oman

escrien o

'a':ﬂm_@lr.ﬂ
5 {Cﬁmb_] :
& I Informacisn, red

S ICﬂnqué) : refendo a Io te
que 5= va a ublizar =n L resiizastr

3. g:ﬁ rw{:qjeﬂm gener “‘ﬁn
ridich H-d:-lﬁ-irlstlh;dﬁﬂ?
i m] b=mﬁymmme

i, ra debil .
analisis mﬁ?ﬁmmﬁg mlahpurprans ‘mEenas tres (norrnas, ‘getn

e |3 dsfinickin del iy muquuewa-
£ zard: Desgrible Ja sl
%L@mpmmmdﬂrlﬂ z;y

vo deneral: en e caso
en de [

lﬁ‘h\ﬂdm ra lograr los objetivos uastas, por bmmﬂ!b!
iaorecon ”ge eStrumEnias pars abtener u‘fx
gnd o5, aplicacion de los Instrumﬂﬂhn;. anﬂls-fs

e los
'Ia Informacsn,

matesial financiero, institucianal
de'mél SN bbb tintin

8, i Sn refi las Metas propi
:uan.xa} ere & 3 el

cion o v

 CUANTIFICACION

canstituy=n la
ralura:hfvﬂ de los resultadas =n mm:fﬁu de

'&sdm uH %r?m grequeedt!'rlrwdm‘irhs instrumentos que

de cotejo, escala:

& valoracdn, cuestonario, graficas; dx}

Técnicas de Investigacion

Para la efecuddn de un diagnisticn

se pueden utilizar diversasg tér.nlaas B

instrismentos gue pﬁslhllltan Ia obtencion

de datos que =2 traducen 2 Informacidn

para ser :nall:ada, daslﬂcada ¥
ra tomar dec

I.a realizacdn anbrevisias, enrualzs,
obseErvaciones, cersos con sus
msuumentus listas de coteju
cuestionarios; el anélisis de dm.ulnentus
diversos, |ea||?a| rabdciones, la toma
dle fatogratias, la realzadcn de diagramas,
un fin, toc k0 que permala. obtener datod
es requerido para realizar el diagnostico,

Las técnicas da Investigacién par
fa manera en gue se realizan v 8 L8 funciin
que cumpien infarmantes e investigadar
pueden ser:

a. P

Cuando las Involucrados en la
Institucion o comunidad participan
opinands y accionando para entander y
transformar su realidad (hacen
aUtodiagnostics)

b, No participativas
Cuandg el investigador fama o
remieda los datos de manera parbicuien
los mvolucrados sdlo son informantes (se

hace exodizgnastico)

A continuacidn se describen bre-

vemente akuinas tecnicas gue posibilitan

Ia oblencidn de Informaciin con fines de
dlagnushm.
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Se le conoce también coma Matriz
TOWS pur las siglas de las palabras
comﬁpan dlentes en Inalés, Esta lécnica

surgc dentro del ambitn ce la planzacion
estratégica del dasarrollo empresarial v
coma herramienta de analisis situaoanal
es muy ubil para describle el estado de
wna Instibucion en un momanto dado que
posibilita tomal decisiones que conllavan
acciones para e futuro. La aplicacion de
la matriz FODA_permitz ver a I institucian
desdis una vislon interna y una vislon
externa, &l crisce matrical de |as variablas
consideradas genera la deﬁmuan de lag

Matriz FODA

manda creclente de los productos,
condiciones economicas y financieras
favorables entre otros,

3. Debilidades
Abarta los elementos, condiciones,
Eum de [3 misma institucion que no
ncicnan adecuadamente y limitan la
consecucion sabisfacionia de los objetivos
0s, Son fodas |35 faliss o arenoas
de fa Institucian en lo técnica, operativo,
insumos, recursos iumanos, refaounes,
burccracia |, falta de gerencia efectiva,
I'I'IDI'iDDD|I£aEIDI1 de cargos, carenaa r!e

de Tunci

estrategias a sequin, Las 1
se conslderan en la matriz son las
sigulentes:

i Forhllezai

¥
procedimientos, abamizacdn del persunal
por fines ajenos & la empresa, Talta de
controles de calidad, ete.

£ A

la Inststunm quu Ir. qardnl:lzan la obbmdﬁn
de sus ob) a hacen competitha
enal ia. Lo que a institucion tene
como carsderisticas distintivas de calidad,
Personal callficado, Buenas nstalaciones,
soporte teenolbgico, actlud positve de
los empresarios, frabajo en equipo
claridad de abjetivos, actitud haciz @
cambio o |a renovacion, seredad en los
Procesos.

2.0Oportunidades

Condiciones o facmles CUE COMENEn
'y Favoracen sxtermaments & la expansion
-] man:anlmlenm de Ia Institugisn,
Posibilldades de operar sucursales, de-

Son fos factores externos que afecan,
dificultan o limitan el desarrolio, fur-
donamients o estabifidad de la l'BhtlJLIOI'I
coma la insatisfaction de los usuarios,
capardad de los proveedores, su
de compatencia, los sistemas de
seguridad, les luctuacianes de fa moneda,
siteacion politica ded pais.

Matriz FODA

Fotfakaras Ineras (31

Gpartinliages sitemas (27 €

4 damis Al £t

bl et inrras (W1

Ameneses it (1A

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Matriz Tows para la formulacién de estrategias L‘_\

(tonida con modificeclan de Flur de Mana Soss Merndos: Mﬁﬂm:lml 1
PROFASH, UIRL, Guaiemala, 1995 Pag. §2)

Factanes Irgemes -Fratalenas Infemad “Diibilidadis Internns
Factanes ediernos.

Para |z elaboracion de proyectos la porcion propicia de la matriz FODA que permis
generar solucones es la de fas debilidades v en segundo Ermino |a de las amenazas
aungue estas estin fuera de s institucion,

El pracedimiento sugerido pars efectusr |a aplicadion de Iz téenica FODA comprende:
los siguientes pasos:

L Que cauiumch! tu ‘participantes rellce [2 matriz’ deﬂntmdod
eleglla 500 a5 Erta
ehlln amanugfde institueidn @ ?a :nnmnrdad.

* Reunir &0 Una nikeva matilz |4 de cuatro participantes.

- Reunir en una tercera matriz cuatro de las mmsaﬂm
il Suee.dkarrmhndzwahwnn:umhaml ahane.ru'lamihﬂﬁ

fue sea ol resumen consensuado de- toda

e rn:trk

m‘]ﬂﬂﬂﬁh. Uﬂtlml'-‘_ l‘-\ﬁ
S et o el e e

” ik : ; Al N
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Lluvia o tormenta de ideas (problemas/necesidades) Variables Definician e indicadores

Es upa técnica utilizada en
metodoleglas participativas en las aue,
ademis euperto proyectista, obras
parsonas se involucran como equipo
multidisciplinario o como miembras d= la
institucion o de la comunidad con el
proposite de externar su punto de vista.

Enia Buvia de |deas cada participante
externa una o varias ideas (necesi
problemas, sequin sea & o) las LRl
e reruplr an y ordenan por consenso
Ea priorizar. En k3 metodoiogia de Marco

Agico ésto se realiza por medio de
tarjetas en las que a escribe un solo
problema o ung sela necesida Iwﬂa
e<tableciends la relacidn causa y efec]
se visualizan en lo gue algunes
instituciones como JICA {Agencia
]]Ia ponesa de cooperacion Intermacional)

aman "arbol de problemas”

Para efectuar |o antenor se procede
di la siguiente manara;

" Enunclar el Fmblerna (por parte
de lps involucrados) como un
estado negativo,

*  Enunciar un solo problema (£l =]
(=2 enunoan en tarjetas mdividuaies)

*  Enunclar dnicamente los problamas
wxistenles no lus posibles o
potencipies.

*  Teper en cuenta que un problema
no es iz ausencia de una soludion;
as uh estado negativo existante,
ejempla;

Incomrecin: No hay cavetera  psfaltada
Correcto:  Dificultad para el trans-
porte de productos.

La Importanaa del problema na estd
determinacla rsE ublcasion en e
arbol de emas.

El andlisis administrativo de Oscar Oszlak.
{con base 2 "Profesionalizacion de Ia funclon plblica en el Marco de la nueva gestion
pdblica” Venezuela, 2002.)

Es muy apropiado para o, ar

i para aplicar esta téenica,

la organizacién de Lna empresa o
InstibuSan ya que aharca la estruchura de
|2 misma y a las personas que la corforman.
Defini 0 partir del organigrama institucional

€s
El analisis abarca tres variables con sus
respectivas indicadores que se enundan
a continuadion:

et e —

-!u h&!ﬁﬂ

nlnra;.rwuh.

| ﬁmwmﬂm

Wﬂﬁ Jl‘mﬁ! lmm

Cormprel

m.,}fg;ﬁ“ %a&ﬁ%

La infarmacion que se pesibilita con el AAD (andlisis administativa de Ozlak) pueds
ser obtenida con el auxilio de diversas técnicas da investigacion como: encuestas,
entrevistas, grupos focales, muestreo, andllsis documental, observacionas, entre otras,
para las cliales se han de disediar los respectivos Instrumentos: listas de cotejo,
Cuestionanios, test, fichas, eic. a5 como los comrespandientes redistros de 1 infarmacion

analizads & interpratada.

Andlisis documental

Consiste en hacer el estudio detenido

de walgnuet dacumento que posibiiite s
o dates de dversa naturaleza

y relacionades con la institucion o
comunidad que se estudie, Entre los
documentos suscaptibies da estudio
pueden mencionarse: lbros de actas, de
conecimientos, Inventarios, fotografias,
videos, peliculas, cintas magneticas,
cl‘ist:wet‘:-r discos compactos, dlscos de
acubai, p'laquews memgrias, pinturas,
efc. Para cadn documento se requiere
que & mvestigador elabore uninstrumento
en al cual consten los datos abtenidas,
se supere que sean fichas de chservacking

fichas de analisis, fichas de registros
£5p

Por lo menns cada ficha se integrara
con |os siguientes slementos:

* Datos ganerales: del imvestigador
gl astudio que se realiza.
* Tdentificacion del documento.
*  Tipo de docunento,
¥ Ubleaddn ded documenta: lugar
preciso para enconfraro.
*  Dakos obtenidos pers el estudio
Eue s realice,
arha en que se buvo a la mang.

” ik : ; Al o
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La observacién

Ex bna teenics ique al <ee bien Ullizada
aporta valiosa informacien para los fines
de cusluier invesligacidn qua se haga y
Sue la raqulera. La ohservacian,

epamua\du de |a posicign ded ohservadar
pueds ser clasificada as;

¥ Extenaono cipante: cusndo

su hace desda fuera del objeto

s dacr, na se imvalucra

del investigador con lo que ob-

senva Y B sU juldo anata los datos
quis le interesan.

* Intema o particpante: ef abser-
wvader sz involucrz con &l
e estudio; 85 mauy propicia cuan
dose hacen obsenaciones de
comportamientns.

Luys instrumenlos aproplados para
esta t8cnica son las fichas que
los datos obienidos, Al mismo pueden
utllllﬁzgse listas de cotefo o de escalas de
call 8

Teoria de las facetas del Dr. Oscar Serafini.

Consiste e yna propuesta prasentacla
en &l Seminaric “conceptos modemas de
evaluacian de proyectos, un enruqup

estructurads”, Guatemala, noviembre de
1983- Decde dsa facha se'ha aplicado en
rid informacion

bt ek s
va 053 T i las instituciones. Si
bien fue do comno un modeio de
Evaluacion en renfidad constiiye en una
propuests de mvesugaclan diagnastica.
A conbinuacian un bosguajn %:neral de
la propuesta y ejemplos de Ta misma.

El modelo propone que para dar
origen al universo de informacion
resultantis de ln investigaciin 25 necesaris
definir las facetas gue se consideren
pertinentss, cada una de aflas es un
enfoque, Ul punta de vista respecta a lo
investigada, Para el casn de provectos
educaclonales, Serafini propone una
estructura integrada (facetada) asi:

* Objﬂtu 2 sualuar

*  Etapa de la evaluacion

* Mivel de evaluzcidn

* Dimensiones a ser avaluadas
*  Elementos de contraste

" Dpoones de declsion

Facets A Objeto de evaluacién

"Sa refigre al objeto o enlidad que
se 518 1do 0 que 25 poiEn
evaluable, Pusden ser prnyeclﬂb,
nraflramas é . .} Se supone que son
entidades diferentes, por lo menos
pardzimente. En consecuenciz, pusden
ser evaluadas independientemente,  Esto
no slgnifica, sin embargo, que la
informacian que se obtenga para los
elementos al ¥ a2 no se utilice en la
evaluacidn dal elemento a3,

Facetz B: Eta)

Se refiere al momenta o instancia en
que se realiza la evaluacion. Pueden
atdmitirse tres: Inical, de proceso v de
products, Los -=iernenl.n5 = exis facela
g&édan entre 51 1 artenaoson temporal,

2 Lnd reguiers instrumentos diferentes
Y sirve 3 propdsitos tambidn diferantes.

Faceta ©: Nivel

Se consideran dos niveles de
abstracadn en e ge que se desea
evaluar, Un empren m|=nlo Educanvn

puede

0 funclonal en r.uantu a sus objetivos,

meatas, adividades; s dec, se analiza

‘f r:to" comatal, b) "institucional® as
acin, pusde evaluarse [a nsttuciAn e

I sirve, que lo elecuta, en cuanto 2 sus

FRCUTS0s, SU organEacicn; JEEL

Faceta D: Dimensiones a ser
evaluadas

Se. curlslderarl aqu[ dos thnsLde
35y

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Facetz B Alternativas {(opciones) de
decision

Corresponde a las opciones de
dedisidn que surgen de la informacion
obtenida e el proceso de evaluacidn, en
sus diversas instancias. Fsta faceta tlene
tres slementos: du'InmdeElosmque
Iz planificacion, |3 FI agramacion,
Implemeantacion v el reclciaje de los
proyectas; &l segundo, la revision del
proyecto y el tercera, el rechaze o
Lerminacian.

El conjunte cartesiant generado
por Ias faceins define el proceso
eva!uali\rn Cada perfil nfreoe infnrmaclun

@l

dimansiones |nl=rnas son aquelias gue
forman parte consttutiva del proyecto y
kAN bajo control dal mésmn, Por ejempio;
objetivos, recurses, cronogramas,
prodiuctos Fa et Las externas
incluyen |as dimensiones contextuales &
fos proyectos y noson manipulables,
Estas sin embargs, pueden afectar la
‘eficiencia del proyecto. Por ejempla,
actitudes y expactativas, contexto
socioecondmico, Insumos no previstos,
etc. Todas estas dimensiones son

en |as izhias de
espeaﬁmtames corrEspo a cada
etapa.

Faceiz E: Elementos de contraste
Incluye todos aquellos aspectos
situacionales, estructurales y  de
planificacién que sirven came marcos
ciales para la estimacion valorativa
de diferentes atributos de los proyectos,
Los elementos de contraste ope-
racionalizados, en cads subconjunto
I;lartlrular de indicadores, son ia hase da
criterios de evaluacion,

pare n forma
sistemdtica. (.. )

Este sistema permite obtenar
infarmacidn Independiente de cada una
de las dimensiores, pero integrable a un
todo cohzrente. Asi el evaluador podra
elegur uno rle los perfiles v evaluarie

dejando de lada los otros, no obstante lo
cual, en su mnmentu, |a infaemacian asi
obtenida puade ser reincluida en &l
conjunto. (. .)

A continuacion s bhosguajan unas
rnatrll:es de la prupues!a facetada y
unns de los posibies perfiles
{,; urmacf\in Que se Eusca dmdus de
configuracion presentada

Lineamientoe gue orrentan el camine al cuto academico
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Ejemplo 1 y
Expetiencia de aplicacion de un curriculs de Lengua y Literatura

K B c B E F
Tt - = i S Bl
- A 4.3 aterna m i P i
- ENpEfisd 1 Inic=| [ e : o S
Bp e y | Instement| 2 L1 ganlfleackin
”‘-‘-”éﬂwg:' bapocem 21 &
iy < intrinsetos :
fl Bmdicay Sl :2' : - programzcidn
W I8 dimensin: i :
a2 ne: ' Hnfpleieracisn
Aspectos
L s

Ejempio 2 d
ESTRUCTURA FACETIZADA PARA DEFINICION DEL UNIVERSC DE
. DBSERVACIONES
EVALUACION DE PLANES Y PROGRAMAS ESB

Aflnfonmants) B dsondn). o)  jeiclin) E {#lenaning Se cantising

a.1 mesaira h'hzb]ulllh: j -1, WO a4ty llcicla nﬂhnwﬁipﬂiﬂu

=k {ganaml, malemaics
£ ' 4.2 1l celn ﬂnﬂdmhlmudll it
@i direcior aapmﬁml c2e -_m)ﬂ'-._!?_- il

- ek
B SUDBIINOT ‘_b.‘z L -3 prepsenon del magsto
uia ' ﬁ =4 malaagins dspondies
matndalogin }r-m& il .5 prganizaciin encolar
4 estydics .8 medin Nekn satial
socidles

challisices v
1Benizan

(Lo dalirs de este odeio fueron lmedos de) SERAFIND, Dscar, Conceplos modermos de evaluacion
de proyectos, un enfoqua estructurado. Semining. Unhesidad del Ve de Gustermale-0EA. Proyecsts

mullinagional de irvestigasen evaluative, Guatemala, 1983, 75 oo}

Informacidn a obtener con el diagndstico

Es narmal aue r.uanda aloulzn se Inick en Ia labor de waemsta v de Invesugadcr
no tenga idea de por donde empezar para lograr los objetives que se propone,

razan en este texto, por considerar que su ap Icacmn posibiitz un amplic conocim

de la mshtuc:on o comunidad, se adopts |8 guia propuesta por Elisa Delgado Mnreua
en su texto "Elaboracicn de Proyectos en Cantros Infantiles” la que asumié con
modificacienes de: Alverada A, M. et al. La supervision educativa, tearia v practica.
Memaria de Seminarin de Graduacidn de Licendztura en Administracidn Educatva. San
José, Universidad de Costa Rica, 1992, { las porciones gque aparecen an cursha
constituyan agregadas que el autor de este texto considera pertinentes)

Guia de andlisis contextual e institucional

L Sactor comunidad
Conslituye la descripeiin cel &mbito 2. Awea histrvica
gengrafica social en que se encuentra Primeros ladores, sucesos hls
inmersa o localizada la |rdll.u|:|nn, cor el tdricos impartantes,
de que la o ian y senles y paeadas,hgarmdeorgﬂnbm‘l

dlriémlr.a de un conglamerado social,
influye y define a las institucianes 3 Area Jolitica

lncalizadas en &, Gabierno local, organizacidn
z admiristrativa, organlzacm paliticas,
1. Area raflcal arganizaciones civiles apoliticas:

a
Localizacion, tamaiio, ciima, suelo,
principales. acodentes, recusos naturales.
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/]

1)

| AcTupaoes |

De'la Informacidn obtenida, sefale Io siguienta: ]

o1 =t

Carencias, deficlenclas detectadas ‘

T Sector de ia institucian

Lomprende fa descrlpcldn fisica
histdrica de fa institucion, ddnds se Libica,
cimo es, como surgid, sus prindpales
epocas, cudl es su estructura fisica.

1. Ares localizacidn eografica
Ubicacidn {dlrm:iﬁn)g vias de acceso.

2 feea |ocakzaciin adminismotva
Tipo deinsﬂturlon {estatal, privads,
alras); regien, drea, distiito.

3. hrea histona de Ia institucian
i 5l
CESDS D epncas ESDQON%

LU

4. Aren edificio

Area construida (aproximadal,

area descubierta (aproxima a)ies-
tade de conservacidn, locales dis-
ponibles; condiciones y Lsas.

. Area amblentes y equipamiento

{incluye mabiliarla, eguips ¥
Salones espe:-ﬁcos (clases, de
sesionas. h cnas, cacina, ca-
mador; Sarvicios santadns ; biblioteca;
hodega(s); glmna«;ln salr&n "multiusos,
saldn de proyecclones; talleres;
canchas; centro de produccianes o
reproduccionss; atros.

[ ACTIVIDADES |
( De la informacion obtenida, sefiale lo siguiente: ‘]
{ Carenclas, deficlencles detectadas J

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Il Sertor de [nanzas

La informaclon que se husca va
orlentada a determinar |as fuentes de
ingresas, econdmicas de l2 institucian, en
qué o como gasta o invierte sus fondos
5 s llevan reglstros delas opsraciones,

1. Areal fuentes de finencamienm

Presuplesto de k5 nacian; iniciativa pri-
vada; cooperativa; venta de productos
¥ servlcms, rentas, donacones, ofros,

2. Area; costos
materiales
sefvicios  profasionaies; rcparacibnes \r
construcciones; mantenimiento; seridos
%enerales Leiectﬁcnuad be|efonn A, .
otios.

3. Area: control de finanzas

Estada de cuentas; disponibllidad de
fondos; auditorla interna v extama;
mangjo de libros contables; otros
ot

-

e |z informacian obtenida, sensle lo sguiente;

Carencias, deficiendias detectadas

IV, Recursos humanos

La infarmacidn requerida aqul va
orentada a identificar el personal gue
fzbora en la institucian, su clasificacion,
<u estabiiidad y los usuznios. La dndmics
faboral aporta muchos y valiosos
indicadores respacte a la- siuacion intema
dal ente jnvestigado,

1. Area: personal operativa
Totalde laborantes; total de iabo-
rants fijos e interinos;  porcentaje del
sonal que s incol raoretiaanua!
menhe antlguedad el persgnal; tipos
da laborantes | esmnal técnico. .);
aSIstencla del personal; 'residencia
del personal, hrurins; otrns,

2. rea: personal administrative:
Taual que e numeral 1,

3. Area; parsenal de semlo
Igual gue el numeral 1.

4 Areai usuarios

Cantidad de uwsuarios; compor-
tamlento snual de los usuarios;
dasficacion de usuarios por sexo, edad,
procedencia; situadion socoeconomica,

” ik : ; Al o
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L1

[Acrmnmas

Diz la infarmatadn ohtenida, sefale lo slgulenta; 1

Carencias; deficiendas defedadas J

V. Sector currium

{Para & caso de unz institucion de
servicios educalivos)/SECTOR DE
OPERACIONES/ACCIONES: aqul se
identificar y describir lo gue hace una
institucion partiendo, especialmente, del
Instrymentn en que se eshoza s acoonar
(proyects, POA o como s le llame en
cada casa)

I, heen: plan de estisdiosdservicios

Hivel que atiende; dreas que
cubre; programas especiales; activida-
des cocurriculares; curriculum ocul-
to; tipos de acciones gue realiza, U
pos de servioos, procesos prr.\duulws

2. Area: horario institucional
Tipa de hoara (fexdbe, Iqlldn varlado
uniforme); maneras de elaborar el
harario; oras de atencidn para los
usuarios; homsdedicadas 7 las acividsdes
normales; haras dedicadas a actividades
dpenclule:s, tipo de jormada {matuting,
vesperting, noctuma, mixa, intermeda. ﬁ

3 A:ea: Manadal diddcticn/materias

umﬂro de dozentes que con-
fecoianan sis material; nimern de docentes
que utilizan textos; Upos de textos gus
se utilizan; frecuencia con que |os
alumnos participan =n Iz elaboracidn

del mat#rlal diddctico; materias/mate-

; fuentes de ohtencian
dﬂ Ias materias; =izboracion de pro-
ductos. , .

4. Area: métados y técnicas |
procedimientos
Metodologia utllizada par los
docentes, crll.er s para .Eagpa_r o los
alumnaos, fracuenda de 0 Exrursio-
nes con s alumnns; tpos de téonicas
utllizadas, plansamiento, capacitacion,
IHSEI'IP nes o memhresm, E'_IE-
cuciones de diversa finalidad;
selaceidn, contratacian e |pduccln de
persanal (y otros proplos de cada
Instibuecion...)

5. Avea: Bveluacdn

Criterics utilizados para evaluar en
general, tipos de avaluacian,
caracterfsticas. de fos criterios de
evakiaion; controles de calidadl (eficenca,
eflcacia).

Al -
| AcTIvIDADES

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

D= la informacion oblznida, s=hzle lo siguisnte:

Carencas, deflclencias detectadas

V1. Sector administrative

Aqui se busca Ba Informacidn que
permits determinar como esta estruc-
twrade y como se acciona el proceso
administrativo de la Institucidn, S o no
existe claridad dal proceso encomendado
a fns directivas,

1. Area: planeamiento

Tipos enlanes (corto, mediang,
largo piam}. elementos de Ios planes;
forma de implementar los planes; base
de los planes fpolll_lcas, estrategias,
ob1etwos o actividades); planes” de
contingench

2. Area: orgaplzacidn

Niveles jerarquicosde arganl-
arganigrama, fundones carga
, existencia o no de manuales de
funmnes, régimen de trabajo; existan-
cia de manuales de pracedimientos.

3. Area: coordinacion
Existenciz o no de informativos
mternos; existencla o no de cartele-
ras; formulanios Eara ias comunicadiones
escrllas tipes de comunicacion; pe-
odicilad de relinion esﬂcm:asda per-
sunal, reuniones de reprogramaciin,

4, Area; contro|

Normas de control; registros de
aslstencia; evaluacdin de| personal;
inventario de actividades realizadas;
actualizacion de inventarios fsicos de |3
institucion; elaboracidn de expe
dientes administrativs.

5. Area: <y

Me:anlsmos de sunervusuén,
perodicidad de supervisicnes, personal
encargado de |a supervisian, tipo de
slipenvision; Instrimentos de supsrision,

De |z informacicn obtenida, sefale lo sgulents:

Carendias, defidencias detectadag

” ik : ; Al o
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WIL - Sector de relaciones

q]ur s# busca |dentificar las
interrelzciones gue fa institucion realize
2 lo interno v con su entomo que ens
que ver coh otras instituciones y
ﬁgalr;\emne can sus USLIBHOS; 85 dagg

i 52 particpa den|
o més alid de la culeidad drcundante,

1. Area; Institucion-usuarios
Estado/forma de atencion a los usua-
nos; intercambics deportives; actividades
sociales (flestas, feras, | ) actvidades
culturales {concursos, expogclouu. 5

actividades académicas (seminarios,
conferenum, capacitaciones).

2. Area: Institucion con otras
Institucicines

Cooperacion, culturales, sodales,
3 Area: Insttuddn con la comunlad

Con agencias locales y nacionales
municipaiss v oiros); asodaciones locales
dubes y obros); prrr,recclm extensidn,

<

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

So

ACI'I\-'IDADE _

I De |3 informacion oblenlda, sefgle lo sgulznte; I

| acTrvipapes
f Delai cign i, sefiale lo sigui I
{ Carencias, deficiencias detecadas I

VIl Sector filosdfico, pafitico y legal

La informacian reguerida va orientada
a determinar los fundamentos que definen
la naturaleza, orentacion, aspiracones y
razdn de ser de fa nslilucidn.

L J\ree Fliosofiz de s Institucidn
pos fileschicas de la institucidn,
\nsldn, mlsldn

2. Ares: Politicas de la institucidn
Paliticas Institucionales, estratedas,
olijetivis, melas.

3. Area; aspectos tegales

Persoreria jundica; marco legal que
zharca a la Institucion (leyes penersies,
a‘tu.;sdos.mganm , otras); reglamentos
Intarnos,

Carencias, deficiencias delectadas I

El pasa final de la aplicacidn de la 1 crmsiste an reunir los cuadros de carenclas
o deficiencias idenbficadas en cada sec b?ﬂ ded andlisis critico debe esiablegerss
unz agrupacian entre las mismas, esto pom Ia identificacion o definician de
problemias que Endrdn sus satistactores por medio de proyechos,

iQué debe guedar como producto del dizgnostico?

felemas de que tomn consecuenca proceso de investigadin restizado se tizne

un panorama amplio de Ia Institucidn, su descrip:lun suis componentes, etc. debe, el

oyectista-nvestg iuege del andlisis de la infarmacidn recolactada wsunllzar, fo

mas ampliaments b[e, las carencizs o ausencizs observadas o detectadas v hacer
su respective [k , Por ejempla:

La institucidn "X" localizada en la comunidad 7Y" muestra lo siguiente:

1. Lainstituddn na tene murs penmetral

2. Riesgo de ingreso de personas o animales no deseables en las instalaciones

3. Las ventanas no tienen balcanes:

4, Mo se cuenta con un guardidn

5, Lasinstzlaciones no cuentan con sistema de al

6. La parte posteror de lag instalaclones estdn al bun:le de terrena con marcado
proceso de erosion,

” ik : ; Al N
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. Basuea orgdnica y pldstica dentro de la propiedad.

. Exeretas humanas y de semevientes junto a dreas de ‘trabajo.
. Poca caudal d= agua en los servicios sanitzrios

. No se tienen depdsitos de agua para garantizar &l use humano.
. Mas del 50% de |z red de drenajes estd expuesta al ambiente.
. Porquerizas sin condicionas sanitarias alredadol de Ia institucion,

Mo 52 atiende adecuad, alos [; de usuarios.

No existen canales adecuados de comunlcaclun Intra Institucional.
No sz participa con olras instituciones.

Paca relackin con la comunidad.

No s2 tlene manejo transnaren:a de los fondos Institucionales,
Dudas en las inversiones

. No se llévan :ontroTes esnecrﬂ:us de asistencia dei personal.

Libro de actos desactualizado.
Np s2 Uene libro de conocimlentos-
Libwo de salarios sin registro de personal y de sus salanios.

. No existe wn marco flosdfico gue orients (s actividades institucionales.
. No se cuenta con eguipn audiovisual para 2| desarrolla de actividades.

Matenal v recursos de apoyo cbsoletos v en mal estado
ate,, ete..

Al contar con |a lista de ausencias o carehcins se procede a agrupatias segun s2

refieran @ un mismo ESTADD NEGATIVO {gue realmente es & problema), ejempio:

De |3 lista anterion, los numerales 1 al 6 se fefieren a INSEGURIDAD, del 7 al 12

a INSN.UBRIMD del 13 al 16 INCOMUNICACION O MALAS RELACIONES HUMANAS,

18 DESCONFIANZA ECONOMICA, DEL 19 AL 22 ADMINISTRACION DEFICIENTE,

Ty
23 INCONSISTENCIA INSTITUCIONAL, 24 Y 25 POBREZA DE SOPORTE OPERATIVO.

Egos estados definidos SON LOS PROBLEMAS gue tiene |a institucian v los factores

que los provocan son las carenclas y susenclas listadas como resultade del diagnasticn,
Suplir las ausencias o carencias posibliita la definlcion de soluciones que pueden
convertirse en proyectos a ejecutar, Ver el sigulents cuadre gue se basa en lo anteron

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Problemis: FACTOAS et (05 prehicen) SoikIones:
: 5 (| 1. Cons
: :s_art!wd:p'rﬁmw m‘w“'r'ﬁ
o . Eﬁmﬁ'ﬁm I 2, Cioar akones:
3. fuseno ce balcones e les : w?mmm::m
Ir
e
5 Cﬂnﬂnﬁalnnde

Temae.

b 5 Iy drgdnica y plistes 1 C&cl m‘hﬂn}g‘
2. Insalubsidad 2, ewretas en md&mﬁ; Iuhd‘nﬂe

s o

4. Cojocar dephaitos de
4% e ki

3. hrregle drendjes.

O et

” ik : ; Al N
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Saluciones l’ ™

L, Elabiirar Misiin, wiSdin
Yoalices Insttuckraiss

- : 1. Mo =xiste marca flosoficn que
6 Inconsistencia el
Probienas Foctoies que los producan Seluchenes st s mﬁ;@"ﬂm‘

i N N 7ot ot
rﬁﬂimmdim m m

2 V adactiadns canales 2 Organisr sistema da o L. Na:se-cusnta can equino 1. Aggur equ

o e L it rdnsths 7, Pirea de sonote Ry il

S nmmacon Ll o e 4 petstia yrarussas L Reier y seialar
i & irearnicans 3. Moz parian on s - ~ otsoieios fecursos

Puede notarse en ef elermplo anterlar de analisis de problemas gue las solucionas
prapdestas son diversas, unas mas dificles de lagrar y olras mencs, unas mis extensas
y otras breves, ate, La resfizacidn de todas propiciz |z 2iecudon de varios proyectas ef
el va & sadr Al andliss ¥ priorizaciin gue se haga de los problemas, es dedr, visuaizada
el cuadro anterion, es necesanio esceger, de acuerdo con cntarios predsos v con los
invoducradas, el probéema que se va & enfrentar,

1. Nosetlers mansja banspacerte  LEstablecer nommativis
8o ok U 180 kehsrae

e | de contiol de fllo de
4. Desconfianzs sondmia P fondas, PO .
Pl 2zt audere La priorizacion de problemas
rikerma.
Una vez que se ha realizado la rea Egta accion se denoming PRIORI-
o - ueDIEFINIR : mug.l.ﬁ'-\_.% provoCacos ZACION, eleglr Iuncn Ientrp varios, dare la
B y o . 1. Esi ANl por las carendias 0 Qepciencias encon- rimacia, garie &1 numero uno par
1 %J@ﬁmﬁw Eﬂﬁ&n‘e&mﬂ?ﬁ taqa;lo que cnge;;:llonde Esde:ﬂr cual E quiera de fas sigui v
- — - serd el gue recibira fa intervencion para
5, Admevshzocn deficeots 3, Lihros de sctes dessrtuallados 2 Actusiizes libeo deactas. sor resuqsm parcial o ttalmante.
30 o samen o de 3 Adgr y hobliar ke i. Faclidad de solucidn

i, Los bensficios que impligus

4. Librp de seariss s registra de

U E Al e

il Par los apayos que se tengan

Iv. Por la urgencia de su solucidn

W Por & tiemipo dispanitde

vi. Contar con o necesano

vil. Porgue responde a las politicas institucionales
Wil Es estratégicaments convenlente

i, Estd plenamente delimitado

% Las opdionas de solucidn son factibles

#l. Porgue s lo que se qulers

Al Porgue es o que se debs
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Lo gue dusln‘luue la eleccidn del
prnblemla;lD ebe F_:llar rcllgsr'amsgdte

comprencido par kos Inolucrados, es declr,
los elementos instituconales v el
.becnlcu del provecto. Es una demsmn
rEzona sh'ﬁmch asurida y respetada
par Ias Dertlclpantes,

Hacho esty enfonces se sometan a
andlisis de vigbilidad y factibilidad Las
opciongs de solucon propuestas para el
problema. Con estag dos ulimas accones
s finalza el dizgndstico.

La viabilidad de un proyecto

Consiste en contar con la voluntad
Pdlllca la autorizacion, & benepldats de
o5

La factibilidad del prm:uu consste
&n determinar gue se cuenta con tada lo

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

(intemi) d= Ia institucidn o comunidad que se estudia, € conocimiznto nue se obtengs
permitira plantear otras cuestionss como L0us |e hace falta? JEn qué falla? &Que
necesita?  Les respuestas gue se den p::rrnlljrdn Tdentificar v deflnir Ia situaclon
problemética o necesidad que origine la formolacidn de un proyecto.

Coma parte del proceso de ejerdicin profesional supenvisado —EPS- &l provectisia
debe presentar un Informe de su diagnistico con la slgulents estructura:

AEn 2l caso de que esté involucrada una sola instibucidn o comunidad:

11 Dauus generales de b nstitucidn/comunidad
1.17 Nombre de ia institucidn
1 1.2 Tipo de ta institucidn (por o que geners: productas, proc
senviclos 6 por su naturaleza: estatal, autdnoma, sem[
autdngma, ONG, O5C, privada, etc)

cuardras directivos de la institucisn o necasario para rzalzario. Las facetss o ‘:I I\I-lrgmn:lt‘;ﬁgel?glmﬁ
‘cemunidad invalucrada para la realizacidn elementos a evalusr en este sspacto s si%n Csila :Jae‘ﬁi}
del clo, abarca ademas la congruen- dependan directaments de la naturaleza 5 Ficas
cla legal, es decir, verificar qua se astd v propasitos ded Proyecto. No a fodos los 7 Obictos
dentro dal marco Iﬁgl que implica aa proyectos s= les pusdan aplicar los ailenios 3
institLcion o comun que se exponen a continuacion: 19 Ewu‘m arganizacional
Jif1 Recursos {humanns, materiales, finanderos)

| Financieta
i Pt 1.2 Procedimientofs) [ tenlca(s) utilizades para efectuar o dnagndsb:o
A (i 13 Lista y andllsis de problemas {cuadro con base a carencias)
: Mércadu 14 Prionizacion de problemas
w Cittural 1.5 Problema salecclonado
vl. Socil 16 Andlisls de viabllidad y factibilidad de Ia[s) solucidnies) del problema
Wi, Flsico-natural i; Cot;ld ﬁr; prd.\iema seleccionado v la sciuddn viable y facthle.
il HS X ra
i D 19 e toda la ||1l'nrrr:al:lnrl obtends con ka aplicacion de fas tEovcas

Ix. Raligioso genera. , sus respectivos Insbrumentes.

Lid exns: (o gue considere necesatio)

B.51 el caso cotresponde a fa situacidn en que existe una Institucidn/comunidad

La mejor manesa de poder hacer los andliss de uiahllldad;;ad.lhllﬂad es par medio
patrocinante y una beneficlada, entonces el informe debe ecfricturarse de la

de una [ista de coteo que contenga el mayor pdmero pasihle de preguntas de respuesta
simple que abargue o se refiera 2 cada onterio.

siguiente manera:
Tener culdadn da gue cada Indicador o pregunta de la lista de cotejo sugerida se
1.1 Datos generales de l institucidn patrocinante
reflera st y Unicarfiente @ Un elemento. E 1 Nombre de fa Insl]kuc]nit
2 Tipo de institucion por la'que ganera o por su naturaleza

Finalmente es nKEsarlu indicar que el pmposm: fundamental del dizgnosbico es L

respandsr a las @ dil nvestigador (proyectte) LQué e :agfnsmm’ 13 Ve s
AChmo fsl.i I instituciin? ¢Coma fum:mn.: ik ddrde et |a insl 2 LA guldnes 1% MlsmSm T fizhe)

sirve y como?  Es en esencia coma hacer una fotografia (externa) y una radiografia

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

116

117 obietes d‘

1.1.8 Motas = == .

1.1.8 Esfrochira organizacional ACTIVIDADES
1.1.10 Recursos {humanos, materialas, financieros) | :

1.2 Proced i s)ftecnicals) dos para haver ¢ diagnéstico, (de
tada el diagnastica as decir la apllmda con |a instibusidn patracinante
v la patrocinada)

T Li it ; i i 1, Elabore 2l plan la Institucion o empress
1.3 Lsta y analisis de problemas (de aqui’ debe surgir la conexion hacia i 3
Iz institucion o comunidad beneficizda con el proyects) Glil ” D‘gg.ﬂﬁ(\tq fos: elm]m“al Inicia de este o)
! 2, ersﬁmm matriz Foda de s grupo de esidio (grada, semestre
L4 Datos de la insbitucion o comunidad beneficiada sientes |
14.1 Nombee de la institucidn/comunidad oasi‘
1.4.2 Tipo de institucion por lo que genera o su nahurslaza 3, Forme mmmm én:rnpnﬂ' af multidiscipiinarl
1.4.3 Ubicacdn geografica 'de oA K Eﬁn mdﬁsmnw;é“ :
1.4.4 Visign (si I2 tiene) ‘orme conjunto una definlcion de lo gue &5 &
1.4.5 Mlsi[:n s 1 b=na) l:a,ius :Imms # [natrumentos,
146 Polldcas (sllastieney e E gl
1,47 Oblativis 4 Elahnm io respecto al uso de | nsayadas en los
148 ME'LE m:mealas anln'lurﬁ.
1.4.9 Estructura arganizacional
LA.10 Recursos (humanos, materlales, Anancleras) = ﬂ;mm ol w""a e 'éa %ﬁd deun Fﬂm

1.5 Lista y andlisks de problemas (con base 3 las carenoas detectadas en
I2 institucian)

Priarizaddn de proldemas

Problema seleccionado

Analsns de yiabllidad v factibllidad de la(s) solucidn{as} del problema
Conglusion: problema selecclonado y solucitn viable y factible.
Bﬂbllngmﬁ'a consulteda

Apéndice (toda la mfarmacian oblenida con 12 aplicacion de las témices
y 2Us respectivas instrumentas de investigacion)

Anexns: lo que se considere necesario,
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

N\

MODULO
Viabilidad y Factibilidad

-~

EPS

Silvia Patricia Giron Lopez *

OBIETIVO ESPECIFICO

Identificar los el basicos de la viablildad v factibliidad en la farmulacion del
diagnastico del proyecto:

* Profesora Tindsr Facultad def i fendsara del Exercioio Profesional Superyt Esmudios
e Masahia s Iivestgackin Bdaanwa

” ik : ; Al o
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La viabilidad de un proyecto

Cuando ya se ha priorizado el
problema y se le han planteado sus
posibles opclones de solucién, 2stas
deberdn ser sometidas al analisis de
factibilidad y wvizbilidad, con i objetiva
de venficar cud! de esias opclunes es la
indicada para ejecutar,

Para asegurar la viabllidad de un

su ejecuciin, por lo tanko, sl apesisks
debera asegurar el cumplimiento de
procedimientos administrativas que
seaulrse para obtener el aval de las
idades. Tambicn, debera plantearse
|as mterrogantes necesarias pars asegurer
que el proyects no tendrd ningln
Inconveniente en cuanto 2 voluntad
poiitica s refiere, es dedr que continuara
sU ejecucion atn cuando haye cambio de

proyectn, se preparard u

en &l cual se redactardn Ins indicadores
refacionados con los aspectos adminisbe-
tivns, lamales y politens, que an un deter-
minadu momento pueden incdic de ma-
nera positiva o negativa en

fclacles = la comunidad o institucdn.
Debe acegurarse, a travies de preguntas
pertinentas, si no hay impedimentos de
tipo legal que pusdan incidir en la
culmiracion del prayecto

La factibilidad de un proyecto

Considerada la factibilidad como el
estudio gue asegura ia disponibilidad de
todos los componentes administrativos, y
materiales necesarios para la gjecucion
de proyeco, s deben plantear preguntas
ﬂra investigar si se contara con todos

recursos, serviclos y procedimlentos
actualizades para realizarlo, de o contrana
el proyecio puede quedar incondusa. Es
importante también considerar previa-
mente el aspecto d= costos eh los que se
incurrind, s hay, sl hacen falta, quienes

bo proneerain, de ol manera que al momer-
o de inidar la ejecucion estos recursos
estan disponibies en el lugar y momeanto
preciso, El estudio de mercado, otro come
panente de la factihiidad no se adapta o
todos los provectos, ya que esta rela-
cionade con la oferta del proyecto & eje-
cutar para los posibles demandantes de

este servicio, por lo que debess consice- -

rarss cudnido proceds reallzar sste estudio

Seglin Fernando Fuentes Mohre en
su fbro de Administracion de Pri +
en la elaboracign del estudio de
factibilidad, sz analizan en detalle son
siguigntes al@imentos:

1.E| estudio de mercado o de
bert|

2.Estudio técnica (ocalizacion,
costos, Emana).
3.Aspectos financleros.

En &l estudio técnico se induyen lac
variables equipo, materias primas,
Procescs Y senioos techokogions, U otros,
que parmitran determinar los coslos

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

aenciados o Par o aue sobires
los costos ge inversidn y de capital de
trabajo, Se debe tomar en cuenta que las
varlables de la tecrologla aplicada al
provects se intarrelacionan, de tal forma,
que Opfar por un Proceso o un equipo
particular exige de disponar de servicio
tecnico y de los insumas aproplados.

El estudio financien se inica con &
exploracion de |as diferentes fusntes de
financiamiento y ef estudio de log factores
fimitatites de los recursos disponibies.

Viabilidad

Seqin |a guia basica para formulacicn
de proyectos con aplicacidan del Marco

Lagica, el es viable 5l es rentablz
Y m&nlm ue e AECEsario oue
el proyecto ses congruente con fos

lineamientos generales de desarrollo y
que puada inclulrse en las politicas y
objetrvos generales,

Para que axista viabillidad se debe cumplic
o & elementos:

1. Viabilidad administrativo legal:
#n o administrativo, debe venificarss
gue 13 institucidn se hard cargo

&l pravecta y que cuente con sis-
temas y procedimizntos de sjecu-
clah expaditas y viablas.

2. Viabilidad politica: Los panificecores
deben obtener la aprobacion po-
litica requerica

Estos estudios requieren de mucho
Hempo, pero ellos son los que penmiten
tomar fa declsidn, ya gue el proyectista
pudrd eliminar apclunes que na tengan
perspechvas adecuadas.

A continuacidn se presenta & manes
de ejempla, una lista de cotejn con
Indicadores reladonados con la viabilidad
Lla factibilicad del proyecto a ejecutar.

s preguntas que se formulan en este
ejempla no =e adaptan a todos los
Fn:ly'actos El epesista deberd redactar
as interrogantes necesarlas para

Urasse gue su %weclu contara con
la wvoluntad politica y todos los
componentes y recursos pars gjecutarlo
sin contratiempa.

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Opeién 1 Opcién 2.
Indicadores si no s ne Técnica
10 S tienen las (inalaconen adecvedes para = prmecta?
Financiara. e diminvan iroles o Gl = fa wecion dal proecta?

1

S - 15,58 v s e recesariog e o escint

R it 2o TS o iz J,l kthﬂtMmaw’ :

S et i fondes Satras g ety A RS SN e 8 A

st st s o prts? m nmwgm ek et ) pragsanc?

 Se o eueermeilade of nagn 4 imprsbie? B S by i e b matnal

20, St et rudneplinuies s b e o] rovesta
S0 fiza ety memadnliaen o roaien?

[V P

¥ 3k tane Iy autorzacen isgal pam resllze of proyeco? o h
B S flesie parudio de Impatts amblent 2, Ei et tene acopadin do b vegking
§ st reprmsentadiin lagar BB propects setiface las nacesstsden de {4 peblanén?
10, Ewisben leyes qua-amparan i apeieidn dal sropucte? T4 Pused pmpects shedscerse e ramos?
11, Lo publicidied dél ordvects cumple con leyes dal sz 5 e cusnta poe o panalés de dwinbuckn aducusdos?
M Bpoelsssebeah i man]
T, Secumtncin  p el candtics poa s syt ded royect?
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

b . o)

| crvtonoes |

Indicadares si ne s no

g R e
20, L Institusion serd responsasla del provects? - : . - '
29, Bl proyects e 6= vitsd importanci para i Tnstiticién? ]: VIABILIDAD FACTIRILIBAD ]

S A e
A s disefisla sconje sl apecio il

£ B Aiers ennnde S e —
3 s;ﬁ;@%“m‘“”m”m“

32 El proyecto impulse la equidsd de géners?

33, Flprayects genera confictos et bos gnscs soclaks?

6 Bt Rl fa derla poblacin? Bibliografia
Vatta. s 1. Fuentes Mohr, Fernanda. Adninistraciin de Provectos: disefias pasa su ejecucion,
D m e W o .

2. Guia Basica para Formulacion de Proyectos con Aplicacidn al Marco Logico,

JICA, Japdn,
Se recuarda gue |a lista de cofejo gue se presenta sdip es un ejempla, y cada - " s oA
estudiante debe crear sus propias preguntas de acuerdo al estudio iagndsiicn que 3 ?ﬂ%%d%EBmEL Prayectos (Elemantos propedéuticos). 29 . Edician. Agosto

reallca.
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N\

MODULO
Perfil del Proyecto

~

EP§

Licda. Ana Lulsa Barrientos de Enriquez *

QBIETIVOS

Identificar los elementos fundamentsles dal parfil del proyecto.
Comparar diferente formatos da perfil.

Elaborar un parfil dal proyecto,

*Prafesara Tiuisr Facullsd de Humenkdades Facultsd da Diangias Jwidlcas ¢ Sotales, Supanispia det Ejerdda
Prafesians Sugeresoda. Eclirins de Maeari e Dineslionod Sl

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

’\I Disefio del proyecto

Relizady ol diagndstico y «l andlies |La propuesta thens como pr L . Justificacion: En lps aspectns de Se dasifican en:
de viabilided con |z seguridad de que se hacer una presentacidn coherente cel que Justificacian se resaltard fa ll'llICﬂan:Ia
r,luede llever 8 cebo el 0 ze foma hacer, ﬁ:r que hacero, como hacero, con clentifica, teenofdglea, soondmica +  Humanos
a decisldn drﬂea dlsf;ahaelalbmar la ulen erlu. con qué hacerlo y para social. En el caso dé : als *  Materiales
perfiar, o formuar &l proyvecto. que hacerig es importante plantear las bereficios &« ;
para 1 comunida conde se realzard Finandietos,
v quienes seran los beneficiarios, . & personal io para ol

Perfil o propuesta del proyecto

Los resultados del proyecto deben
traducrsa en algo concreto; kogros v
resultacias verificables.

desarrallo del proyecto lo cual depende
del tipo de proyecio y de los recursos
financieros para la contratacion,

d. Metas: |z expresion de metas ==
Consista en definir claramente los - Tido recomendahle para dar mayor dan- ;’uf;’;ag:a;:s %::n“ge Suministros ,
elamentos que tipifican &l proyecto, = Justificacién dad slan a los egros. Sun ve u o
Esta intagrado por los elementos qus - Obietivos il concretas y cuantficables, Financieros: representa i cuantificacin
soh fuhdamentales para proceder a su = Metas idades e ks Costos
e, Actividades: Esnecssarls haces un an ST,
ejecud Actividades | cronograma ) > de ot pAsos necesarios para proyecto, Es necesario eiahomr un
Segin Ayala Ramirez { 1998) indepen- - Recutsos mw?h,zf E= fundamental Dresumiuesto detallado con las rubros
dientemente el ssguema que sea ulllzadn - Evaluadén y control amg;r Ellanclnl"'.;;algnal del ve?u necesarios.
existen elementos basicos que una todas las act es para logrario,
p:mesta debie contener: & En muchos casos las instituciones zu ede ufilizarse alguna téonica de |F”E:r|“tﬁ Ide ﬁnanuamsenii.u |c|ier|t|ﬁm Ias
quis financiarin el proyectu exigen deler- Expresiin grafica qus facilte sis com- nstituc ar;esl uﬂ:: 2nlzaclones gue
e sSALAE Pt B st di) prension, Por ejemplo: grafica de vesrdiy 8 loc fordos necesanics par
prdgyec i tusl ca‘es;as £5 necesario Gantt, PERT y ruta eritica. ejecucidn del proyectn .
adaptarst 2l requerimiento,
f. Recursos: Debe realizanse un estu- g- Presupuesto Identificados los recur-

Elementos basico del perfil del proyecto

a. Titwo: Debe ser clao, corty, condlse
y definitorio del proposito del
proyectn. Es la presentacidn del
proyecto,

b. Objetivos: Hepresent e oue hacer
en el proyecto, Nonmalmsante se pre-
sentan como objetivos generales y
esperificos.  El oljetivo generai co-

rresponde al Fru i que se plantea
¥ los espe 500 PrOpOsitns &

Lo plazo que pErTrllLen alcanzar EQE
fin, Esimportante sefialar gue todo
| propueste comprumete al proyec-
bsta a sU cumpiimiento v gue |os ob-
Jetivos serdn objeto de avaluacion
# conchdr el proyecto

dla delos recursos o insumas como
%ums les llarnan, para B gjecucion
prayecta.

s08; Humarnos y matenales se proceds
a dasllﬁca' ins renursos en los rebros
gue les corresponden por ejemplo;
Mahikario, Matarial duajgtlm Equipo
de ofidna etc.

Ejemplo da presentzcidn
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

RECURSOS MATERIALES Diferentes modelos o esquemas del perfil d
Clasficacion o Rubro Descriprion vigsto unitaria coste total pmyecm

En este madulo se presentan algunas de los modelos recomencladas par algunas
instituciones para elaborar o perfil .

PROPUESTA DE SEGEPLAN
1+ Requerimiento de SEGEPLAN

TOTAL BE RECURSOS MATERIALES.
- B A& IDEA ; consiste en un proceso de identificacion del proyecto.
1+ Definir el problema. Pera identificar las causas y consecuencias del
—————— == problema debe res) e a5 i I
RIFECUIBUS HUNAND, a- & Qué sintomas hay que muestren que el problema exlste?
e e e : Total b ¢éCudl es fa magnitud del probiema ?

¢ ¢ Es necesarla su solucidn inmediata 7
d- ¢ Cudles san sus posibles causas? -
a- ¢ Es posible solucionar el problema tratando los sintomas o
alacar |45 casas ?
- & Qué fuerzas estén actuando para resolver el problema
Q- & Cufinto éxito han tenido 7
h- &Qué factores estdn manteniendo o agravando ef problema ?
& B problema puede atacarse en su totafidad o debe hacerse
< J por partes 7

TOTAL DE RECURSDS MATERIALES. - & Puede resoiverse el problema por sisolo 2
k= £ Cudles son las consecuencias ?

Morito del Proyecto (a+b) = _Q.

2+ Plantear objatvas, opciones da solucdn ysubprovectns, En base a los
objetivos se plantean las soluciones v en fupcion de ellos se iden-

- FUENTE DE EINACIAMIEMTO. Lifican subpr_uv»:n'lus generados del misme. Las opclones se anallzan
en 4 inslancias:
—_ e s S i a- Generacion de I idea o conjunto da activdades tendentes a
[nstitiiciones. 1) organismas wm’m fhotal definit &l proyecto y sus caracteristicas basicas.

b- La ejecucion de tareas gue reguisre of proyecto .

¢ La operacionalizacién de tareas para produch & praducto del
proyedo . ( bien o senicio ) .

d- Tareas que finalizan & proyecto.

3- Seleccionae ol proyedtn, Oel andlisis de las apoones de proyectns se selac-
clona despuds de dentificar la viabilidad del proyecto.
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PUND)

Resumida de: ™ Texto Metndologlas y técnleas espacificas para la formulacidn y E- Insumos
evaluacion de proyectos en [a esfera de la educacion” de Jorge Rivera.
T La deseripodn de los insumnos debe indicar: Canbidad, calidad y tipo de inss
mo necesario.
1. Descripcion del subsector .
2. Estraiegia def pais en el subsector F- Riesgos .
3, Asistancis anteror o en curso Enumearar Ins rizsgos importantes que se cotre durante ia elecucion del
4. Marco institucional para el subsector proyecto .
B, Justificacion del proyecto
L. Problema que se ha de abordar: la sltuamn actuzl G - Obligaciones anterioras
2. Terminacion prevista 3 la que se relaciona el provecto. Requisitos pravios, compromiso d las instituciones,
3. Beneficlarios directos. Mencione directos e mdlrectas . i i R
4. Estrategin del proyecto y arreglos institucionales . Contiene aspectos
metodoldgicos del proyecto y jLstrf:ca(_lon dal Prnvectn H — Presentacion de informes y evaluacion del Proyecto
5. Razones para sollotar ia asistencia al PNDLU. Cooperacibn financiera o 1 g v . i E
téenica. Este informe contiens: Evaluacidn de las insbtuciones involucradas.
6. Consideraciones espedales. Se incluye aqul s que na puaden colocarse Contasta Juridicn, depende dz las insthuciones invalucradas |

en los otros apartsdos .
Arreglos de coordinacion, Depende del subsaectar al que pertenace el

~

J- Presupuestos ,
Estimacidn cuantitativa de los Insumo

proyecta.
B Capacdad de apoys de contraparte . indicar el tpo de insumas gue
proparclonars el gobierno,
€. Objetiva de Desarrollo.
Esle objetivo debe lener relacldn con los obletives del pals.
. Objetivas inmediatos

Resultados y actividades,

1. Objelivo inmediato
Resultado 1
Artividades
Actividad 1

Actividad 2
Adiadad 3
Resultado 2
Actividades
Actividad 1
Actividad 2
Actidad 3

” ik : ; Al o
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Matriz de Proyectos resultante de la aplicacion
metodolégica del Marco lagico

Esquema de la Malriz de Proyectos propuesta por bruno Guandaline ¥ JICA . (Agencia
de cooperacion intermacional del Japdn )

Presentapon del perfil del rrwerln solicitado en ef informe finzl de! proyecta,
La Coardnacion de Ejercidn Prafesional Supmdsado, EPS, de IaFacuraddeE! atlw
Universidad de San Carlos de Guatemala, Ejemplo:

CAPITULO IT
PERFIL DEL PROYECTO

2.1 Aspectos generaies dal proyecto

2.1.1  Mombre del proyects: debe ser breve, claro y conoso, que
defina el propasio del proyectn.

2,12 Froblema;  Agui debe colocar & nombrs del problema gee soluciona
par medio dal proyecto.

2,13  Localizacion dal proyecto; indicar la direccidn residencial del lugar
donde se sjecutars el proyecto.

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

25
e

7

2.8

23

Objetivos {se redactan de manera cuslitativa)

241 General: cudl es el fin que =& persigue con este provecto, con
qué == va @ contnbar, tomando en cuentz & problema a soludonar

2.4.7 Espedificos: cusles son los objetivos trazados para alcanzar el
objstivo general, qué se propone para cumplinio.

Metas!  redactadas de manera cuantitativa.

Beneficiarios
Directos: guisnes reaben de manera directa los beneficos de este proyedn
Indirectos: quiénes se benefidan en segunda instancia de este proyecto.

Fuentes de financlamientg y presu||auesto, Indicar cpales fueron las
mstiluciones gue colaborarn con el o la 1 ¥ Sea econamicamente,
con materiales o con mano de obra.

Cronograma: La Grafica de Gantt o cualquler olro [nstrumento, debe
contengr solamente las actividades que se van a reallzar durante |a
elecucian del proyectn, gs declr que no deben aparecer ni actividadas
dal disgnostico ni del perfil, ya que este cronograma s2evina de control
para que el estudiants 2n & mamento de ia Secucion vaya [ndicande
clmo se va efecuta ef proyectn, con sus aspectos positivas y negativos,
va que esto servird para evaluar el proceso de evalusdon del proyecto.

Recursas a ulllizar 2n b ejecucidn del provedio) Indlcar con cudles recursos
v@ a trabajar su proyecto, humanos, fisicos, materiales, etc.

2.1.4 Unidad Ejecutora: en primer lugar (2 Facultad de humanidades
¥ luego la o las |nstitycionas que 2jecutaron el proyecto,

2,05 Tipo d= proyecto: dentificario segun caracteristicas y fines 2.2
Descripaian del proyacto; deseriba 20 que consiste xactamente
el proyacte a ejecutar, es decir sus caracterislicas especificas.

Justificaoion: identifique cudles son las razones por s que =& hace
necesario elecutar aste proyecto,

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

B

_/_‘\l

U
— s
ACTIVIDADES

MODULO
Ejecucion del Proyecto

-
ERS
4 Elaborar un cuadro comparativo de: Las propuestas de s diferentes
instiiuciones
< Hmdd;sarh il ) de ul ﬁn\mtﬂfa formato.

néglsih gﬂa 1 dela Facultad de ﬂHurm!n[E M

5 Mario Serech *

Cuadro Comparativo Guillermo Arnoldo Gaytan =+

Elementas del perfil del proyecta

DESCRIPCION

Institucion Institucidn Institucon Institucion
El proceso de e)eo.u.ldn an el desarrolio de un proyecto es la etapa que consiste
| y B 5 EW | en | realizaciin detallada y ordenada cronolibgicamentse, de las secuencias de adlhvidades
que se han nrevlstu an &l disefio ded proyecto, establecienda costos, el tlempo de
realizacidn ¥ 10s Iogros ebtenidos en cada una de ellas,
OBJETIVOS
BIBLIOGRAFIA s General
. . Propaecianar al astudianta los alemantos basicos para la ejacicidn de |os proyectos
1. Ayaia Ramirez , Jaime v Jaramillo Luis Javier, Guig de gestion de proyecios, Fdi- ri : o !
s Buadal e, Sants F= e Bogots Catombia, 1995, del Besrina prafraial-supensano;
2. Baca Ursina, Grabried Eveluacian de Proyectos, Editorial MoGraw Hill. México 2002 ifico
N Propiciar el conocimiento de algunas tecnicas que pesmiten Navar el contrel del
3. g;"?:glc':)l'_‘ E'Lrjl';?‘sg‘n“ 'ﬂ:;’;ﬁcrf:'dsnn‘!Sﬁ?é:dcml?mnrfgdﬂggg Provechs. desarrolio y cumplimiento de las actividades ramadas s=qin el oro nDﬂrama para
pader aplicar correctivos, en caso necesario, para &l logro de los objetivos del provecto.
4. Japan Intemabonal Cooperation agency {JIcA] Gula para farmiulacdn de prayectas
con aplicaciin de marco logico. Guatemala 1999,
5. Ménder Bidel. Proyectos (Elementos propedeuticos ). 280 Edicidn. Guatemata,
a0ne * Profesor Tinsdar qultt:d de Humanidades, Supervisor del Siescide Profesionl Supsrdsado.  M.A
§  Rivera, Jorge, La redaccidn de un proyectn ( Formato PNDU ) 22 Edicidn “ Dfmce”m._h ',‘:'Em,ﬁ:'fda e
UNECOJ(‘AP Litografia Lil 5.A. San José Costa Rica.1993. a:e e;g;‘m e:rhfvgstlgadon b per Ejecica Supel . Cursns
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Concepto de ejecucion

La palabia ajeciucldn Hene varlos significadas.

Manera de realizar una idea.

- Sunlll:io de un'reo de muerte,

- Embargo y venta de |os bienes de un deudor.

- Moda de interpretat una obra de arte {una escultura, una obra musical, una
pintura, ete).

La ejecucion de proyecto

Hechu e procesa renegociaciin por Consiste en i concrecon y raalizacion
parte del proyechsta o administrador res- de todas |as actividades previstas en e
pecto de i3 obtencion de los recursas ne- disefio 0 perfil. Se puede dedr que se
cesarios para hacer andar & proyecta y inicia & proceso de administracion de las
contar con lus acverdas requeridas para tareas y 2coones programadas y d=l uso
&l misma se iniciz la gjecucidn, de los recursos materlales y financieros

que slerén utlllzad;s En palzbras mds

ejecucdn del proyecto es a puesta sendlias, ejecutar el proyecto es realizar
@ marc[]w del mismo, describienda en todas |a6 achvidades planificadas an &l
forma detaltada y ordenada cronologica- disefio de acuerdo al crono rama,
mente |25 secuencias de actividades pre- encaminadas al logro de los oby
vistas en of disefio que se reakzan, se as-
tabdece gl bempo, os costos v los logros
obtenidos en cada una de elias.

EI MA Bidel Méndez en su libra PROYECTOS, &0 la pagina 48, consigna aiguhas
uhsen@clumﬁ A tomar eh cuenta para la ejecuc:én del proyecdto, e T obra de Juan
Bosco Bamal, 128 cuales dicen:

La ewstanda de un organisma Conocimiento de |as actividades, da
sable de la ejer.ucldn ?ue tome las decl i forma de realizerlas y la capacidad
sianes fundarmen Le @ conbingen- técniea y financlera de llevarlas 2 cabo
cias, ulmlentu de las tareas y asigna- segun 1o programada.
dan de fos recurses def momanto pravisto.

La constitucién de comisiones o
grupos de trabajo para atepder 2|
cumplimientn de fas diversas tareas dal
proyecto.

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

A El uso de diversas técnicas y
proceaimlemas gue permitan
obtener Ly informacion y producic
|as decisiones gue s2 requieren a
lo Izt large de la puesta en marcha
e las actividades,

. Disponer de una programacion de
la gjecucian,

& Comunicacion uida v efectiva para
asegurar l2 asignadidn opartuna de
los recursos, de acuerdo con las
especificaciones técnicas.

*  La particpacidn de | poblacidn
(benefidarios) en las diversas
tareas lomando en conslderacion
<u motivacin, su capacitacidn,
experiences y disponibilidad de
tempa.

+  Eyaluar los resultados que
produzca la elecucion para tormar
los correctivos & |ntroducir los
ajustes que requiera el proyecto.”

Relaciones de la ejecucion con la administracion

Para fa realizacion del EPS; el
proyectista o epesista s= constituye en
administrador, director, “coordinador o
gerente del provects,

El éndto gn ol EPS va o depender on
clarta madida dal desempefio gerenoal y
organizacional del proyectista en |a
ingtitucidn.

B gesempefio gerencial =5 iz madida
de la eficiencia y eficacia de unh gerente,
es dedir, €l gradn en que determing o
glcanza los objetivos apropiados.

El desempafio organizacional 25 la
medida de |a eficenda y eficada dz una
organizacdn, 25 decir, o grada en ef gue
aleanza Ins objetivos acartadns,

La gficlendia es & capaodad de raducdr
al minimo |os recursos usades para
alcanzar los objetivas de la organizacion:
“hacer las cosas bien”,

La eficacia es la capacidad de
daterminar los objstivos aproplados:
“hacer lo que se debe hacar

Ademis es necesana tener en cuznta
lows peinclpios y fundones de la adminlsla-
ddn: Henry Fayol menciona 14, Tados
s =2 pueden aplicar en 3 administracion
e un proyecto.

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

e e . oy .
Principios de la administracion Proceso administrativo
1. Divisién del trabajo: Cuanlo mds deben olorgar a sue subalternos Hl procesa administrativo tene las Direccian
see aliza una persena, mayor autoridad suficiente para realizar siguientes fasas, las cuales son las fun- gl Imipica mandas, oflulr y mothar
ggﬂ;eﬂuen:la pars reslizar su = rabajo debidamente. clones de la adminstracidn: alos tlarl?plaados para que realicen tareas
] : i : esenciales.
. 9. Jerarquia: La linea de autotidad
2 Autaridad: Los gerentes deben sigue un orden de rangos, de la Planificacion Cantral
?Irar ordenes para gue se hagan aifa gerencia al nivel mas bajo de Los planes presentan los objetivas Es el procesn para asegurar gue |as
rﬁ?mcﬁé :l:?gqg: judfféor::; Ei la empresa, de |a organizacion y establecen los agélv\f:jdidﬂpée?rlesdﬁ ajusten a las
& e actividades planificadas.
mandar, no siempre lograrén 10 Orden: Los materizles y las m&?ﬁmgma%afﬁﬂmv
ohediencia, a no ser gue tambign persanas deben estar en & |ugar comprometa los remurses necesaring pare Se requlere pare la #jecucion dat
tzngan autoridad persanal y hora Indicaclos. alcanzar los objetivos, y que los mismioros pr?mdzr dimc‘lt:?; c::nu;gg::n;ug
3.  Disciplina Respetar las regias y 11, Egquidad: Los administradores debs ordanizanion diserip-alla iares ?:;im stz funcldn dgse:gg‘puna a
los aruerdos que rigen |3 o e amables i justos en el congruentes cnln Ios obJetlyles y los CErOATnrA: e Ko Eale: B esbd hacEhid
Ir?urganlzar.ién. Es rasultado tde trato 3 los subordinadas. Sfffmﬂi‘:ﬁ?gﬁe{lﬁ :S::;@,;; comprametida, que tenga el cuidads de
e BOSGE B b 2
dela mganizac?gn,ogg;eﬁnﬁur;g 12. Estabilidad del personal: |z controlads y medido de tal manera qua ﬁfg&hf[ﬁemﬁﬁ;’fd:g’:.-ﬁa lﬁ:
sanciones a las \nfracclones tasas clevadas de rotacion de cuando na s2a satisfactona, se pUedan oo nicnae T En pbras paiabras que sea
mpuestas can buen julcia. ersonal socavan el hien tamar medidas carractivas. ficiente, ¥ buenas habllldades
noionamienta de la organizacian. TAChicas AU aONaG. E
4. Unidad de manda; Cada Organizacién ¥ e
empleado debe raclbir drdenes de 13. Iniciativa: Los subordinados _ Organizares & proceso para ardenar
una sola persana. Para Fayol, sl deben tener libertsd para concebir y distribwir ef trabajo, |8 autoridad v s
un empleado depende de mas de v realizar sus planes, aun cuanda recursos entra los miembros de uha
un gerente habna conflictos en las e puedsn presentar algunos organizacion de tal manara que estos
In'strll.ldc;.;nnes ¥ confusiin de ermres. puedan alcanzar los abjativos de 1z
autaridad, organizacion
14. Fspiritu de grupo: Cuando fste .
5. Unidad de direccion: Las asxiste, la organizacion tendrd una
operaciones de organizacion con sensacitn ce unidad.
ggigmgf?;gglgohm';;ggg a5t Perfil del gerente del proyecto
un solo plan,
El garante debe Insertarse y adaptarse a la arganlzadan para desarrollar Una gestidn
6. Subordinacidn del interés eficas; existen muchns sutores gue afrecen p\a_rgmrs'dad da teorias al respecto. Agui
al bien s prasentan |os anterios sefalados por José lefiera.
7. Remuneracion: Debe ser justa . Habilclad para dirigir.
para empleadas y empleadores. I c;gg:;luau para prog i Lsar Iz prog
B Saber controlar |as achividades de otras porsanas.

Centralizacidn: los gerentes
deben cargar con kv ilidad
ltima, pera al mismao tiempn

Habilidad para comunicarse.
. Confianza en sl mismao.
Entusiasmo por el trabajo.

S Ly
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7. Equilibio de perspictiva sobre Lodos los aspectos del trabijo,
8. Buen critenn. :
9, Conocimlanto de I3 institucidn.

10, Upa actitud exgente hacia los demids

11,  Habilidad coma lider.

Para el autcr, las caracteritias 4 y 11 son dessables, y |2 primeras trés Impresdndibies
para desarroliar una magnifica labor

Sugerencias para el proyectista

1.REALICE EL DESGLOSE DE OBIETIVOS
Esio s{gniﬁca que se debe derivar d=l ohjetive r.Igemarr.ll del proyedto los objefivos
especificos y convertirios en operacionales, es dedr, 2n resultados cancretos gue
e pueden garantizar, A cada obﬁl\m aperacional se le deben dedvar las meiss
{gue son la cuantificacidn de |os objetivos espeaficas) y las actividades necesanas
para alcanzar los chjetivos,

2,ELABORE LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Sedebe dar un orden conologico a Todas |as achividadas dentificadas; como
resultado se obtiene una tabla de secuencias que permiten elaborar un diagrama
de filgo & identificar cusles son insumos, proceses o productos,  En obras palabras,
al tener la Labla de sacuendas, es ldgico, que se ordenan las diversas actividades
¥ 52 puade establecer cudndn ung actividad es un Insumo de ofra actividad,
cundo dicha actividad es un procesa en transformacldn y cudndo dicha actividad
es un praducto terminal gue debe ser entregado para su consuma finat

3. ELABORE LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES )

En base al fjograma, a |as acthadades se le2s debe asignar los recursas necesanos

EE| criterjo.que debe prevaleceres el de economia al desamoliar las mismas
| recurso principal que debe aslgnarse es el tiempo para la ejecuciin de cada

actlvidad; para esta fuse, la ticnlca mas utilizada es el PERT, o la programacldn

por redes y [a expariencia debe prevalecer para |a asignacidn  de dichas I]'Emﬁg;

o en =y defecto, se deban utilizar promedios. La finalidad as Identificar las fec

de Inlgo Y terminacidn de cada actividad, con las cuzles se forma la red"%' s

E;Imedanm itica y las holguras que sa tiena sobre la base de la fecha final

oroy

4.ELABORE EL DISENO DE LA ORGANIZACION PARA LA EJECUCION
Es necessrio idenbificar en el organigrama a los de|i:arlamenrosy unidadss que
estdn vinculados para aprovecharfos en benefico del proyecto; en este case se

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

trata de una organizacion de provedo dilulde en la organizacin madre; sl no fud
el cazo y &l proyectn no necesita de relaciones int2mas se trata de una arganizacion
de provectos temporal v exclusiva,  En este caso lo recomenciable es que exista
uln egullibrio para aprovechar los recursos de ambos v se resuelva dptimaments
@l problema.

5.DESARROLLE UN SISTEMA DE INFORMACION Y CONTROL -

A Jarocesus son paralelos y requieren de elementos que penmitan la evaluacdon
ev-ante, de seg‘l)r:izntn y ex-post, definiendose quén |3 debe realizar, donde y oo
iy ademas detarminarse &l canal de Informacion para qus los resul-tados
de b evaluaciones sean comunicados y se realicen los cambios o se tomen decisiones
pertinentes, Posiblements, |5 técnica més recomeandable, v, que es cangruents con
el PERT, es el grafico de Gantt, pero en la medida en gue se consideren todas las
columnas que su autor propone, imglica el uso de columnas de planeado y avaince
de las acthsdades.

s.Mgser‘onEga"d 4 de la evaluacia I 1 ién del proyecto

una mo ad de la evaluacion que permila revisar st le ejecuc

se Bsté realizando de acuerdo al plgn rgvisw (contrat) v de n)gmser' a5, blp.lgcar Ias
soluciones, incluyendo ia posibilidad de modificar el plan mismo = fusra necesario,

Plan de accion para ejecutar el proyecto
Es necesario al inicio de la ejecucidn y comprende los rubros sigulentes:

1. Qrganizacion ) _
Congiste 2n prever o ndmenn de personas que partiopan en el provecto y determings
las tareas que deben hacer y con quien |as deben realizar.

T ramacign. Seguimianto y contral del proyecto

Seleccionar una tonica o disefiar una farma qua |e permita controlar al menes cua-
fro indicadores: calidad, canlidad, costo y tiempo.  Es necesarnio e importante con-
uolal el grado de avance del dasarrolio de un proyects mediante procedimisntos
adecusdos, practicos y oportunos gue visualicen de una maners facl los logros de
cada una de les actividades slempre en funcion de los proposios para las cuales
fueron programadas.
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Exlsben algupos metodos o léenlcas
0 sistemias especiicos para llevar a cabo
€ sequimiento y control d= 1a 2jecuciin
de un proyecto, El MA Bidel Méndez en
su libro PROYECTOS (elementos
propedéuticns) mencionz y describe
alguinos que s presentan 3 conbinuadon

1.Grafocolor

Mel.ndn anbguo cuya base son los
ores que segun su longitud deter

rnlr\an el avance sobre | as vapables

3ue sedesean confrolar par parta

=l director o siecutor del

Parta dasde la fecha de Inlcacion ',-

se controla el uso de los recurses

ruben par rubro

2.Grafica de Gantt o Diagrama
de barras

Es llamada asi en honor a quien o
desanollé a prlnr:sp-ns del sigln ¥
Henry L Ganit (1861-1919) y conslste
anunz serie de banas gue muestan
fa fecha de inico v la fecha de fing-
lizacidn de las actividades previstas
con anticipacian y seneladas a ma-
nera de cronagrama en 2l diseno del
provectn, Se utlliza con muchos pro-
pasites, pero sspecialments cuands
s nacesarlo reprasentar fa ejacucion
o la produccion botal relaconandolos
con & Hempo,

Esta grafica muestra una magnitud
de empa v una de trabajo, & cual debe
ejecutarse en ese bempn, Se visualiza
en forma simultdnes [ duracion de cada
actividad, el tempo de tndo e proyectn,
&l orden cronaldgico de todas as

acthvidades. Guillerma Gamez en su Bbro
Planeacion y organizacion de empresas

Métodos graficos de control

sifiald los slgulentes pases para 5u
elaboracidn:

& 5Se elabora una lista de actiwdades
que intervienen an el proyecto, as
cuales se refadionan y ordenan de
aolerdo con 50 2 an.

b. S establece en farma hurizbnial
una escala de bempos e
en aros, meses, Semanas, dl’as,
horas, etc,, segun sean las
pecesidades.

c 52 estima |a duracldn de cada
adtividad.

d. sz rapresenta la durscian estimada
de cade actividad con una barra
hcnmntal cuya longitud obedecera
a lal duracan establecida da acuerds
con la escals harizontal.

e El control serealiza Eor la simple
comparacion de Ias arras & una
fecha determinada

Se gonstruye sobre un cuadrn de
doble entrada en donde en forma vertical
se colocan fas actividades por el fado
izguiendo y en forma harizontal & tiempa
e la parte superior.

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa
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"S" Perezosa

Esun complementn del dagrama
e barras y sirve gara mejorario,
Consiste en sobreponer una curva
“5" sobre el diagrama. Uéva al con-
trol del costo da cada actividad, Cada
punto de la curva relacons cada s=-
mana con el costo acumulade hasta
liggar a la ditima semana de trabajo
'y 3l costo total del mismo.

4. Redes de actividades Pert

Presents fas actividades por nedio
de diagramas que interrelacionan
las mismas con Ios sucesos desde
el comlenzo de una tarea hasta su

inzcan. Un suceso s un punto
de referenda gue marca el inicio de
una actividad, 2yantos se repre-
sentan con circulos o cuadros en el
diagrama y las actividades que co-
nectan a esos eventos con flachas,
las cuales llevan cada una & bempo
estimado para la realzaddn dela
misma.

4. Porcentaje de terminacion

Sirve para determinar un halance
entre &l dinero gastado y & costo
estimado de cada actiwdad Impar-

fante sedel en s, me-
todo de controd 22 hace por medio
g2 una matriz con todss las variabies
Invalucraclas: Elemento de rabajo,
canbidad, widad, precio total, %
| trabajo terminade, suma
stada, B del tolad, % del trabajo
rminado, el

6. MICROSOFT proyect 4

Es un programa de computadora
apllcado a la gestion de proyectos

wtikzadn para plantearn, planificar, re-
presenial graficamente ia informa-
clon de provectos. Bl programa en
pantaila muestra una matriz que
debe ser llenada en una columna
con las actividades a realizar y en
atra con la especificacdn del tiempo,

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

T | Programaciin de reenionss com pl convilé o
mqu—isomdel::}u. i

7 | Presentacida del proyecto s ejecstar a in
commi|did

3 | Gestior e fisnindamisnts parn i
mieimasia bstaric PR RrAR

4 | Sociakzacion del goscumsenio gue rec la
traccinn s

Setlabaaciin del Socumsants gue recupara ln
% tradiclin sl 2 w

3.1 Actividades y resultados

P Se realizaron las actividades prog las canfarme & cronog en la siguiante
tia

3.1.1 Programacidn de reuniones con B comité pro-mejoramiento

Se fealizaron tres reunlones con - partidpanin de ocho miembros dal
comite en fas fechas 1, 2 y 4 de octubre. Como resultads se oblvg
decision de los miembros del comlite de participar en las gestiones y ach-
vidades del proyecto,

Para prasentar ol infarme del proces de ejecudian del proyecto en el informe final le
correspande el capitulp 11T y bene fa estructura siguiente:

capfTULp T .12 Presentaciin del proyecto @ efecular 2 la comunidad 2 la comunidad
PROCESO DF FIECUCTON DEL PROYECTO 5 A i i i
- Se hizo lénal reunicn eédaa 12 de octubre Eﬂd el salon mmunaltdonde asistieron
. vl resul! 0 persohas de la comunida se les presanto & proyecto en forma oral v con
g% m"cm w“d“ diapositivas, Se dio opartunidad Je parlidpar con sus opiniones a diferentes personas,
Coma resultado se obtuvo o apovo de los habitantes de la comunidad para = proceso
de ejecucion del proyecto,

3.1.3 Gestidn de fnanciamiente. .

S enumeran una por una todas las actividades programacdas que se encuentran en el
cronograma, indicando:

a. Nombre de |3 actividad i

b. Descripeltn (en qué consistio la actividad)
€. Fucha (El dia en gue se realizd)

d. Resultzdo ohtenidn

3.2 Productos y logros

Producto: Es &l resuffada final; es el proyectn terminado. £5on productos las
metas alzanzadas? Pusde acompaniarss de las fotos que se hayan tomado del

La forma de presentarke pueds ser en forma narmada o mediante un cuadro disefada Logras: Estén relacionados con el o los éxites alcanzados en ef proyecto.

por el proyectista. Ejemplo de un Cronograma de actividades de 2jecucidn

” ik : ; Al o
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i iR MODULO
[ S ] Evaluacion de
Proyectos

EPS

A Escriba dos dndnimas de la palalica EJECUCION
B, Elabore un concepto de sjecucdn aplicsdo 3 proyedios,
€. Represente con un dibugo |3 fase de ejecucidn del Proyecto.
! 5 ; , . ; Fredy Cardona Recinos =
0. Esoriba dos prejuicios o nogones ermineas que se Henen sobre |3 ejecucion Enri Mayorga ==
da Proyectos de EPS v sus posibles causas, ol qhe TSR ey

E  Escriba dos problemas que puede encontrar el proyectista cuando ejecuta su

proyedto ¥ crterios para resol OBIETIVO
F ;Idar?_l?n_m p_erfl}l del Gerente ded proyecto (epesista, directon, coordinadar o Al finallzar &l miaduto sobire Evatugcion de Pri tos, &l estudianta serd capaz de ques
la importancia de la evaluacion en & dmrrollu gel proyecto dentro del
6. Cronograma Comprenda

Cologue cinco actividedes para e prover_tn de intraduccion de agua patable Ejerzicin Profesional Suparvisado.
para e Instituto de la comunidad ldentificar las diferentes formas de evaluadan que existen: dlagndsﬂca. de procesoy

Cronagrarma: de praducts a fi

Disediar y aplicar los Instrumsantos de svaluadon adscuados & cads faze del
Mo | Activdes Detubre awambrs ] que se encuentra desarrollando,
1 a E ] “ 1 2 2 4 I

PRODUCTOS
: Caracterzar la importantia que Hene |a evaluaddn de! proyecio.
L Presentacian de por la menas 3 Instrumentas de evaluacidn

aplicados a las distintas fases del proyecio,

* Profesor Tiear Facilad de isor ded Eron i - Sacretana
Juniz Dhreciva Coifam Profesional de Humandades:
* Profesor Titular Facultad de Humanidades. Ependsurd! E]EUDD Profesional Superyisadic

Realice ef informe final de las cinco actvidades.

” ik : ; Al o
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

onceptualizacion de la Evaluacién Educativa, O e s st M S e
en el contexto de vaecms de Dasarro“o ciencia trata de comparar la efectividad En este caso, la pregunta sesd LCudl de

Desde el punto de vista de las
acciones educathvas llavadas a cabo como
componenies de programas y proyecios
de gesarrolio, la evaluacion educativa
pudiera ser canceptualizada como un
conjunto de acciones, de cardcter
educativo, Realizadas de tal forma que,
a traves de ese confunto de accionas, kis
diversos agentes participantes en los

proyectos y programas de desarrollo, en
el ejerciclo de su capacidad analitica y
Lransformadera contribuyan a la confor-
miacion de criterios operacionales de va-
lradian para arlentar |os distintos

de toma de declslones que, dindm|ca-
mente, determinan |a existencia v funcio-
namients de los programas y proyectos.

Se arienta fundamentaimente a rea-
lizar una comparacidn entre los logros al-
canzados ¢n la ejecucion del proyecto,
sus matas y chjslivos preestablecdos,
haciendo énfasis 2n lzs modificaciones
necesarias provocadas por su conbexto
Inrnediato,

i Qué evaluar en los aspactos del
proyecto?

a.Los esfuesrzos invertidos
b, Lorealizado

©.La efectividad

d._La eficiencia

eH procesa

a. Los esfuerzos invertidos

Eri acle case e evaluan los insumas,
es decir, el tiempo y la cantidad de
esfuerzos que pusizron en fas actividades
que hewameshecha (Par efempla, nimera
de visltas reallzadas, charlas, cursos,
reuniones, gestos materiales v fmancienos |
es decir lp gue el programa hacs.

b, Lorealizado

En ecte casd lo que interesa son los
resultados logradas, en el producto fingl,
por gjemplo, en lugar de (nkeresarse por
el _insumo (numero de visitas), se hace
énfasle en & nimero de persanas
visitadas, en vez de interesarse en el
niimero d e ciisos, fifirse en el nimers
:fg participantes que finalizaron &l cursa,

c. Laefectividad

Una evaluacion sobre fa baza de
efectividad busca determinar gue las
objetves deseados y los logros {previstos
e Imprevistos) han resultado como
consecusncia del es fuerzo mvertido.

Lz evaluscidn sobre [a base de efec
tividad busca mejorar ia calidad de las
actividades y los programas, y de sus
correspondientes restll . V2 qUE pane
si atencidn en e esfusren invertldo e2n
la actividad con relacion al resuitado de
dicha esfuerzo.

de dos actividades, por lo menos, pars
determinar cual de ellas, es a la vez,
menos costosa y mas productiva

&, El proceso
Se puede evaluar 4| proceso misma
de Ia adiividad, es dedr, los pasos que
han traido como. consecuznda un objeti-
o, Adus, e énfasis se hace sobre el orde-

allos aportd més a la realizacon del obje-
tlvo?. Al finalizar el proceso, s2 hace pos
ble un mejoramiento continuo de las activi
dades, En cierin aspecin, este anzlisis
estd basado en la efediv_i:l’ad comparada
de In pasos de una actiidad,

Las etapas basicas del proceso evaluativo

L& evaluacldn como proceso
atraviesa todo el prayedo y se rroila
en las fases siguientas:

Evaluacién ex ante
Se acupa de extraer y presentar
lixs resudtiardos de bos estudios de visb@idad
v facobilidad de los proyectos en res
aspectos evaluativas principales;
1] Les condiclones materiales
2) Las capacidades orgahizacionales

3) Las actitudes y potendalldades
de fos partiopantes,

Evaluacion Concurrente o Durante
Acompaia el provecto en su fase
de gjecucon plena, Bl proposito principal

es verificar que los medios disE.?ribls se
wiificen de la mejor farma poshle pars =l
cumplimiento de fos objetivos propuestos,
retraalimentado l2 toma de declsiones
con refacion 2 |a ejecudon,

Se alimenta del seguimients dal
proyecta considerando el registro de
ejecucion, los informes v los andlisis
mediante métodes proplos v establece
recomendaciones correctivas, Valora el
funck i de los ismos Y la
actuacion de izs persanas involucradas
en Lerminos de su rendimianta y
trascendencia socio-pelitics.

Evaluacion ex post

S realizm una vez condulda fa fase
de ejecuctdn del provecto despues de un
tiempa de finalizacian, a fin de extraer
expeniencias de los proyecios gjacutados,
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?—\Jvnu realizar el proceso de Evaluacion en la ejecucion del proyecto Propasitos generales de la Evaluacion, segun las diversas L—\
- los di

condiciones g por los di
niveles de operacion de los proyectos de desarrollo rural integrado

i =
(2 o B Nivel e Dperaidn Tipos de evaluaciin
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Control y evaluacion de proyectos

Lz evaluacion no debe ser concebida
cimo una actividad akslads, aulusuicente
¥ d&:lma;rada Fnrma %me del proceso
de planificacon socizl, genera
una retmalnnmr.auun que uennme elegr
entre diversos proyectos, de acuerda con
=u eficacia.

Contral 5 & axamen continug o
gﬂdﬂlco que efectia la administracion,
todos sus niveles ]Erarqulms, BOErCa
d= la maners en que se estd gjeculando
una actividad,

El seguimiento o monitoreo 25 una
actividad gerencial inkerna que se regliza
durante el periodo de ejecucién y
operacidn. Lz evaluadon pusds Ilrmvsee
a cabo tanto antes, durante la Tmple-
mentacion como al concluir fa misma o
algun tiempa daspues, cuando se preve
que el proyecta ha provocado todo su
impacta.

La valides exige gue los instrumentos
utilizados midan realmenie lo que se
intenta

|.a confiabilidad tiena que ver con la
calldad E'r estabilidad de la informacidn,
La calidad hace referencia a que fa
informacion debe ser adecuada al uso
que se hard de ella. La esmbilidad
peetends que los rasultados no varen cai
el evaluador, como b manera en que se
efactia la E\niuaacrl con el instrumental
ufifizado,

Para redactar & Capitulo IV Proceso
de evaluacidn, del Informe final,
se toman en cuenta los resultados
obtenidas de los Instrumentos aplicados
al finalizar cada una de las fases de

fagnastco, perfil, e_]ecunonvevah.acmn
flna del proyecto, segun sea el caso,

Para evaluar el dia nnstlm s
constroyes un instrumenta, 2 gue mas s
adapte, con base en los objetivos
propuestos en & plan del diagnastico.

Lo importante es darse cuenta si
tadn o analizade en ¢l dlagnistico
contribuyd al éxito del pm'stLb o cuales
situaciones provocaron dificulades en su
realizacion.

Para evaluar & Perdll se prepara un
instrumento que permite venficar s jos
slementos que I integran, tales como
objetives, metas, actividades, recursos,
tehen una congruendi :nltre & a;r: e
facion & gue asegure 2| exito del pro-
yerta., %amas se verlfica que el prvecto
tenga toda la cobertura necesaria para
que llegue 3 feliz térming.

Cuando s= evalia la ejeoucion s=
puede tomar en cuenta el o

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Es impartante recordar que los

parn comparar si las acﬂ\ndatﬁs s¢
rezlizaron en |as fechas das,se
elabora Una lista de las dif culmes

las cuales no se efectuaron di a
echividades en las fechas previstas.

Se comparan los resultados con los
requisitos establacidos pot diversos
prafesionales calificados en el area det
provectu, Estas comparaciones ambisn
se efectian analizanda documentos
relacionados con normas para la
slaboracion de los productos pianificados
an los proyectos.

Al evaluar se delerming ol universo
oed proyecto, muchas vecss es impasible
analizar o apiicar los instrumentos 3 |3
pohlac-an completa, pera puede
examinares una parte o muestra de la
misma satisfaciendn candiciones coma
las siguientes:

* Hacergns.lhie que los resultados
obtanidos de la muestra sean ge-

neralizadas al universo.

Elaborar una lista de todas las

unidades que constituyen ia po-

a010n
Elecodn de 1as unldades de mues-
treo escogidas al azar donde cada
unidad Gene |a probabilidad de ser
elegida.

A continuaciin se describen alguncs
instrumentos, cuyos resultados pueden
ser Utiles para construir 2l capitulo de
waluaclm Snempre €5 Impartante ei

o) O aan ra e
autor y celaburaunre_s de |z realizacian
el proyecto.

instr 13 para evaluar,
deben llevar al inicio la idantificaciin
correspondients, asl como los objetivos
gue se pretenden lograr y las respectivas
indicacionss para ﬁue la persana qua o
conteste pueda brindar sus respusstas
sinceras. A continuacion, alguno de esos
instrumenitas.

Cuestionario

Consiste an un conjunin de pregunias
res?wo de una o mas variatles 3 medir
Indicadas en los objetivas propuéstos.

Existen dos tipos de preguntas:
L. Carradas Instruccipnas:

e una ¥ en o cusdm comes-

ente. (Que recursos utilizd

e| profesor pata la ensefianza de
las educaciones?

A, Audiovisuzl
b, Blzarrdn
. Objetos

a Ab-eﬁaﬁ Instryecd
2 Tas Shouien pmgunus

en las lineas correspondientes. (Cudles
son las fundiones de la seoeteria en &l
Cenlro Educative?

Lineamientoe gue orrentan el camine al cuto academico
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_ Las preguntas abiertas propoionan
mas infarmacidn y se pueden profundizar
s, Son mas Gficles de codifica, cuardo
no 52 da una interpretacion evacka ariginzn
sesqos. Depende de o gue se evalia,
asise pueden emplear cerradas, ablertas
0 mriixkas.

Las pregunias tienen que ser daras,
precisas v comprensibles para quienes
den sus respuestas,

Se construyen en forma afirmativa,
Es Importante utilizar palabras
interrogativas LOUE? LCAmn? (Cuando?
No es aronsejabls redactar preguntas
largas poraue resultan tediosas. Deben
formularse con un vocabulario simple,
directa y familiar para los participantes.

Dieben referirse a un salo aspecto,
Mo habrdn de inducir las respoestas. El
excese de preguntas resulta tedioso para
& gque tiene gue contestar.

El cusstionario s= puede emplear
para grupos grandes. Tambien pueden
Tormar parte de una encuesta o de una
entrevista.  Aungue en esta ultima el
entrevistador es el gue resliza las
preguntas al entrevistado v tendrd |a
mejor forma de poder captar las
respuestas solicitadas,

Lista de Cotejo

Consiste e una sens de preguntas
Indirectas, no llevan signas de
Interrogacion.

Sgn oraciones corfas gue se
constriyen en forma directa. Deben
referirss & un solo aspecto;  Ejemplo de
lista de cotejo.  Utllizacion da la
Infraestructura del Centro Educativa

» Se utliizan todas las instaladones

1 c
+ Fwste planificacidn para la
utifizacicn de raoursos,
=18 N
+ Las instalaclones estan
detarioradas
sl NO

Lista de Cotejo con Escala

Se construyen Ins items con Ins
mismas requisites de la Lists de Cotsjo
solo que se agregan categorias para
svaluaros,

Se pueden utilizar en forma colactiva
o para replizar ohsarvaciones, analizar
documentos o diversas situacionas.

Ejemplo: Lista de Cotejo con escala
(L) Teraimente de acuendn
{2} Parciaimente de pcuerdo
{3)En desacumrdo

(1) Excelente
(2} Muy bueno
{3} Bueno

(4} Regular
(5)Deficlents

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Toksimate de atuedo Parciimeriz de atuerde
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Capitulo 5 « Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

N\

)\I Componentes y objetivos especificos del

sk pEnFﬁ.‘ggukgnlleno
proceso de evaluacion de proyectos

2,1 Aspectos Generales

210 Nomiwe dal Proyecto
2.1.2  Problema
p— ~ 5 e
e | e S i - 1 Fjecutora
eptaalzac Teaicas | Instrumentos. 25 et psmas
Eualyacn de. mtﬁ?ﬁ%lm i m&wrm m’:ﬂ“ %r&ulm'i 2.2 Descripcién del proyecta
val ) 1 0 ficacidn
: PP"“}?”!@E iiset | o - mm&g (bl 23 Justi
e 24 ol del pra
M e ko 2.%«;15 R
242 Espacificos
25 Metas
Eulnlrw_g e T T W nm:hnt G de L. = 2 s 2
8 ! el st e 2.6 Beneficiarios (directos e indirectos)
o | SHOE GRS | SHOTRERY AR
: e s 2.7 Fuentes de financiami vp
s e v s e | Hicand o il o | Warely <o i i R —
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CAPITULO TV
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Capitulo 5 » Comprobacién de eficacia y propuesta grafica final

)\I CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

APENDICE : -
(Material que se integra al final para aclarar a tema tratade en el informe. escito
por & estudiante, le cus puede ser copias, cartas, sic.
ANE::OS {Matenal que no es escrito por & estuclfanta, que puede ser inculdo como
referencia o apoyo).

B.5lel mommde ll.ﬂmﬁnmgum ]M{uﬂmm&d
a ﬂ‘:ﬂi&'ﬂh.lﬂi

CAPITULO I
DIAGNOSTICO

atos generales de la institucidn patrocinante
0 Nombre de Iz institucidn

.1 Tigro de insbitucian por lo que gesera
Ublcarion geagrafica

Vision (si la tigne)

Misidn (si la tiens)

e

objetivos

Metas

Estructurs organizacional

Recursos (humanos, materiales, financierns)

._._l—-.-—»—l—h—-—-l—‘ﬂ
S0 00 S O e L B e

-1
L1
L
AL
-l
=
o1
ak

Técnicas utlizadas para efectuar &l diaghisticn (de tado el diagnistico, es  decir lo
aplicado con la institudon pabrodnante y I patrocinada)

1.2 Lista de carencias

14 Cuadro de analisis y priorizacion de problemas (de aqui debe surgir
| eonaxin hacia a institusdn o comunidad beneficada con el proyects

Datos de |a i i io idad I iad;

I Nombre de |z ||mntuum,.'camumdad

2 Tipo de instituclan por To que geners o su naturaleza
-3 Ubigacion geagrafica

A4 Visidn (sl 2 ﬁene%
5 Mision {3 s tene

15

e debe estructurarse de

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

L=\

5.6 Politicas (s as thena)
5.7 Dhietivos
5.8 Metas
5.9 Estructura arganizadonal
1.5.10  Recurses (humanas, matenales, financieros)
1.6 Lista de carenclas

1.7 Cuadro de andlisis y priorizacion de problemas (con base a las
carencias detectadas en |a institucion)

L& Analisis de viabilidad y factibilidad
1.2 Problema seleccionado
1.10 Solucién propuesta como viable y factible.

cariTuLo 11
PERFIL DEL PROYECTO
2.1 Aspectos Generales
210 Nombre del Proyecta
212 Problema
213 localzaddn
214 Unidad Ej2cutors
2.1.5  Tipo de provectn

2.3 Descripcion del proyecto
2.3 Justificacién
2.4 Objetivos del proyecto

241 Generales
242 Esperificos
2.5 Metas
1.6 Beneficiarios (directos e indirectos)
2.7 Fuentes defi iami yp
245 Cronograma de actividades de ejecucian del proyecto
2.8 {t iales, fisicos, financieros)
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Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

CAPITULD 111 T I/\

PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO BIBLIOGRAFIA

3.1 Actividades y resultados 1. Alblzirez Pima, Francisco, Témicas de Redscoion Moderna. USAC, Fac. de Clendias
Economicas, Guatemata, 1995, 35 pdg,

2. Basuito, Hilda, Curso de Redacadn Dindmica, México, D, F Editorial Trillas,
1994, 75 pag.

CAPITUL 3
PROCESO DE EVALUACTON 3. Forgione, Jasé Daniel, Ortografia Inbultiva. Vigésimo-cuatts edician. Buenos Aires,

. itorial Kapelusz, 1963, 161 p3
4.5 Evaluacion del diagnostico e P

" 4. Montenegra, . La Ortogeafia v Redaccidn como herramienta para los (las)
4.6 Evaluacidn del Perfil i mua (as;. Gl o USAC, Fac. Ingenieriz, 1998, 2& pggs.

3.2 Productos y logros

47 Evaluacién de la Ejecucion 5 }J;v;;ﬁignz,aln Martin, Curso de Redaccidn, Madrid, Espafia, Editorial Paraninfa,
48 Evaluacién Final e
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

) APENDICE B
(Material que se integra al final para aclarar a tema tratado en ei informe escrito
par el estudiante, lo cual pueds ser copias, cartas, Bic)

ANEXOS
(Matena]! aue no es escrito por el estudiante, que pusde ser incluide como referencia
0 apoyo).
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Capitulo 5 » Comprobacién de eficacia y propuesta grafica final

Actividades:
Pasos para realizar el
proyecto.

Analisis administrativo
de DZLAK:

Técnica que analiza la
neganizacinn, sus fuentes
narmatives y los elecitores
en una institucion,

Arbal de objetivos:
Ewprasion &n pasul;uo,
como algo 5eparadn
goe F ¢l &bol de
problemas,

Arbol de problemas:
Ordanamiants [daico con
base & la relaoon causa y
efecto da los problemas
gque caracterizan una
situacion,

Andlisis de Riesgo:

Ea refizre a la posthilidad
de que la empresa, una ver
instalacla, vaya a la ban-
carmola e s poco fiempo.

Beneficio Social:
Refieja of valor que tiene

pere b sodedad = sumen
de la disparibliidad da un
determinado bien Atrbuible
al proyectn que deba induce
a que otros productores
disminuyan su nivel de
produccl

Glosario

Costos y Benefido Social:

Son los camblos positivos

ﬂue provoca fs ejecucian

a2l proyecto den la

g&dumén ¥ consumo de
5 ¥ senicios.

Costo Social:
Es el que refleia el valor
que Hene para la socledad
provesr una mayor canti-
dadde factores de produc-
cion a los mercados donde
al provectn se abastace v
el gfecto de que olros
usuarias depends usarn

Costo Total:

Es el costo estimado, ya
regiizado mas el necesanio
para determinar el pro-
veclo, due debe ser
compatible con &l objetivo
que s& intenta alcanzarn

Control de Recurso
Humana;

Es el control de |a dispo-
nibilidad fisica necesaria
para la mano de obra; con
un minimo de eafificacian
prufesionpl

Control de Recurso
Finandero:

Ez 2l mas aplicado y de
mayor al-cance, se expresa
an terminos monetarios v
universales, reduciendo los
elementos mas diversos a
un terming comdn.

Control de Praductivi

dad Individual:

Es el ritmo fundamental =
ra la conclusion de las acti-
vidades en los plazos
determminados.

Cronograma:

Grafica que repressnts fas

acmﬂdades v el hemfz
ecido pars realizarlas

Curva 5" Perezosa:

Es un complements del
diagrama de barras y
consista an sobrepanar una
curva “"S" sobre 2l
diagrama.

agnostico:
Etapa del ciclo de pro-
yectos, conslste en el
conoclmients Interno y
externo de la comunidacd
para detectar problemas o
necesid

Disciplina:
Respetar las reglas y los
acuerdas que rigan la
arganizacion.

Diserio del proyecto:

Presenmum de los ele-
mentos basicos que
Identifican al proyecto.

Direccién Cierta:

Es verificar si hay evi-
dendas de que nosotros
estamos caminanda en
direccidin a a st1acdn final
del proyecto,

Eficacia:

Es la capacidad para
determinar los objetivos
apraplados. hacer lo gue
se debe hacar”

Eficiencia;

Exla :apu:ldad de reducir
al minimo las recursos
usados para alcanzar los
ohietivos de la orga-
rizaciin: “hacer |as cosas

El desempefio

erem:nre

s |3 medida de la
eficiencia y eficacia de un
gerente, &5 decr, ol grada
an gus determing o al-
canza. los objetivos
Apropisdos.

El dasempefio

arganizacional:

Es |a medida de la
efidenda y eficada de una
nrganl:arlnn s dacir
elgrads en que alcanza los
objetivaos acertados.

Eficacia:
Virtud, actividad y poder
para "abrar (eficaz).

Glosario

Eficiencia:

rited y facuitad para bograr
un efecto deter-minado.
Utillzaclon mcional de los
recursgs productivos,
adecuandolos con [a
tecnologia existents
(efidente).

Ejecucion del proyecto:

Ia puesta-en marcha dal
mismo, describiende en
forma cetall ' ordenada

cronoldgicamente las
secuencias de acthvidades
previstas en el disefio,
establecendo el tempo, los
costos y logros obtenidos
en cada una de ellas.

Evaluacién:
Procese a travis del cual
s¢ identifica o alcance
Ins objetvos propuestos =n
el proyectn,  Proceso
continuo de andlisis critico
ue retroalimenta la toma
e ‘decisiones entre
distintas fases,

Evaluar:

E= fijar 2l valor de una cosa,
para hacerln se requiens un
procedimiento medante el
clal se compara aquello o
evaluar respectu a un
criterio atrin
detetmlnadc Franco

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Evaluacion

del Objetiva:

erificar 5i el objetive del
proyecta esta bien
establecido, teniends en
vista las prioridades raples
dzl mismo.

Factibilidad:

Condicion de poderse
reallzar algo desde |os
diversos puntos de vista
que puedan intervenir

FODA:

Técnica que determing la

sltuacién intema de ia

Institucldn, For:alezas-
Dehilidadas ]. {a Stuacion

externz {Oportunidades -

Amanazas)

Grafica de Gantt:

Canslste en una sefle de
barras que muestran la
fzcha da inicio vy |a fecha
de finallzacion de las
actlvldades previstas con
anbicipadidn y sefialades a
manera de cropograma en
el disefin del proyecto.

Grafocolor:

Método cuya base son los
colores que segln-su
longitud detarminan el
avance sobre las variabies
que desean conbrolar por
parte del director o
ejecutor dei proyecto.

” ik : ; Al o
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Capitulo 5 » Comprobacién de eficacia y propuesta grafica final

Insumos:

Los fondos, personal,
equipos, ete. De un
proyecto necesanos para

producir el resoltado

proauesta.

Lluvia de ideas:

Técnica en la gue los pat-
ticipantes expresan libre-
mente v a st juloo ko que
2 soliote en refadon 2 la
Institucidn o comunidad,

Metas:
Logros cuantificablas gue
se pretenden alcanzar,

MICROSOFT project 4:
Es un programa de
computadors aplicado 2 I3
gastion de proyectos
utilizado para plantear,
planificar v representar
grificamente i informacian
& proyectos.

Monitareo:

Es una modalidad de la
evaluacion que permite
revisar 4 |a ejecucion del
provecto se actd realizando
de acuerdo al plan,

Necesidad:

Condicitn de existencia e
operacion no satisfecha en
fa institucidn o comunidad,

Glosario

Dbjetivos:

Logros que s= pretenden
glcanzar al Tinal del
provecta.

Objetivas de desarrollo:
El principal objetivi global
al que el proyecto Hene gue
contribuir & largo plazo v
que explica |a razon por 2
o que se Implementa,

Objetivos especificos:

Constituyen las razones
Inmediatas de un proyeco,
El efect que st espera que
al provecto vaya a lograr si

se complementa con éxitn

Wy tiempao,

Perfil del proyecta:

Es un resumen dul diseno
del prayacto que identifica
ios slementos claves, los
factores externos y las
consecuencias esperadas
de fa terminacion exitosa
del provecto,

Pertinencia:
Ei grado an que la argu-
mentacion v los Db]EI]VDE
de un proyeco son 09?
shenda, partinentes, sian-
llcatlvoﬂ walidos en rela-
a5 necesidades v
preacupaclones mriatitarias
identificadas.

Porcentaje de
terminacion:

Sirve para determinar un
batance entre el dinero
gastado y el costy et

de una adinidad impotmnte
y del proyecto en sl

Priorizacion:

Accion de analizar y
categarizar los problemas
detectados en el
dizgnostico con la finzlidad
de” sefalar el mas
apremiante.

Problema:
Todo abstaoulo al logro de
los afjetives insttuconais,

Probabilidad de Exito:
Es establecer, en razén de
las evidencias, una proba-
bilidad de éxita para
proyedu.

Productos:

Es examings, a cada etapa,
los productus obtenidas,
obtenidos y verificar sl se
enmarcan =n =l plan ge-
reral, Dbjeto resulante del
trabajo ejercido sobre una
primera matesi,

Programa:

Es un grupo de proyectos
o serviclos relacionados
dirigidos hadia el logro de

objetivas especificos
(generalmente smitares o
relacionadas).

Glosario

Seguimiento:

Es [a supenisidn continda
G penidica de los isumos,
nctividades, resultados y
facmrﬁ ex‘tE| nas sigan

Redes de actividad
Pert:

Presentn las actividades
por medlo de diagramas
que Interrelacionan fas
mismias desde el coméienzo
de una tarea hasta su
finalizackin,

Reingenieria;

Es la reniside fundamerntal
de los procesos y su
rediseno radical. Significa
empezar de nuevo, debe
ohddarse de o que se hizo
muchas anas atrds, La
empresd se disefa de
nueve.

Riesgo Tecnoldgico:
Se cuantifica vanando &
nivel de praduccidn iy
ohservando cdmo se
comparta la rentabilidad
de ia inversion.

Resultada:
Los resultados que el
proyecto puede garandizar
COMG consecuencia de sus
actividadas.

andose de ailerdo
al plan,

Sostenibilidad:

El grado en gue las
instituciones del pais
anfitrion seguirdn persi-
gulendo e obietivo despues
de que se termine la
aslstencla del proyecto
sushentar, prestar apoyo,
dat lo necesaric para
mantener firms

Téconica no

partici

La que mnsldera a los
sujetos silo coma fushte
de Informacidn

.S‘il.uaddn Final del

E.s Wl |ﬁcar s la situacidn
final del proyedto (SR esm
en perfecto acuerds con
los objetivos que fuaron
establecidos.

Técnica participativa:

E= |z que posibiibs ta acdidn
y eiecucian de las
Irvolucradios en e proceso.

Método de 4 etapas. tercera y cuarta efapa. constructiva y evaluativa

Valar Probable:

E= & valor probable del
proyecta, que puede
rebasar el costo total.

Valoracion:
Avaldo global de [a
pertinencia, factibiliclad y

sastenibilldad de un
provects antes de tomas
In cecisian de emprendedo
¢ ho.

Viabilidad:

Condicion de hacer algo
con base a la voluntad
politica de |os que deciden.

” ik : ; Al o
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Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Tomando como base el concepto creativo empleado para el
disefo de este material "'Lineamientos que orientan el camino
al éxito académico" Se determiné utilizar elementos que
apoyaran tal concepto, el color, la eleccion y jerarquizacion
de tipografia y diagramacion son algunos de los elementos
considerados y elegidos como apoyo al funcionamiento de
la imagen de esta propedéutica.

Susan Berry en su libro "Disefio y Color" indica que para
ser considerado como individual el disefio debe diferenciarse
de otros en su categoria en términos de color, por lo tanto,
se inicia con la eleccion del color y, segun la psicologia del
mismo, el azul que fue el elegido transmite confianza y
solidez, motivos por los cuales se decidio utilizarlo para
hacer énfasis en el tipo de material que se disefio, el cual
incluye la informacion que es utilizada para un grado
academico universitario. Este require de técnicas e
instrumentos que deberd emplear el futuro profesional para
practicar los conocimientos adquiridos durante su formacion.

Uno de los elementos que identifica al material es la utilizacion
del logotipo de la Facultad de Humanidades y el escudo de
USAC. El primero fue colocado en el centro de la portada
para hacer énfasis al lugar al que pertenece, para lo cual se
decidio darle volumen; para resaltarlo se realiz6 un contorno
de color blanco difuminado hacia fuera para hacer contraste
con el fondo; el segundo, fue colocado como marca de agua
sobre la tonalidad mas obscura de la portada con el fin de
identificar el material.

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.3. Fundamentacion

Lieamientos gue orentan el camino af éwto academico




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Las dos tonalidades utilizadas en la portada de este proyecto
fueron seleccionadas con el fin de crear dinamismo en el
disefio evitando caer en lo convencional por el tipo de
informacion que incluye este material, transmite actualidad
rompe con la rigidez, y apoya todos estos aspectos. Para el
titulo, textos y créditos de la portada y contraportada de este
material se elige la tipografia Times New Roman debido a
la legibilidad y formalidad que trasmiten su serif y para
jerarquizar los textos se utilizan diferentes tamafios de letra
y en algunos se aplica la opcion de negrita.

Para apoyar el concepto creativo de este material el tipo de
letra utilizado es Freestyle Script debido al dinamismo que
produce con una inclinaciéon hacia la derecha, evocando
sofisticacion y positivismo reforzando el significado que
este concepto creativo trasmite.

El tipo de letra utilizado en paginas interiores es Tahoma
debido a su legibilidad y por la sensacion de fuerza, seriedad,
modernismo y seguridad que transmite; logrando el impacto
visual deseado.

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.3.1 Tipografias utilizadas

Texto interior: Tahoma

Ejemplo:
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTU
VWXYZ
abcdefghijklmniopgrstuvwx
yz

123456789

Concepto creativo: Freestyle

Ejemplo:
ABCDEFQHITHLMNNOPRRST U
VWX9Z
a/d/&f/xél//g///(/(;(-d/?ﬁ&fa(/'a/,vfz
723456789

Likeamientos gue orentan el camino af éwto academico




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta gréafica final

Para el disefio de paginas interiores y contraportada se
disefiaron dos cintillos colocados en la parte inferior de la
hoja, motivo por el cual la forma de éstos son lineas onduladas
que hacen eficaz el concepto utilizado y, ademas, dicho
concepto es ubicado en la parte inferior izquierda de paginas
interiores seguido del nimero de paginas introducido en el
logotipo de la Facultad de Humanidades, ambos en color
blanco para hacer contraste con los cintillos disefiados.

Y con el fin de personalizar el disefio de las paginas interiores
de este material, el escudo de la USAC es colocado en la
parte superior derecha en una tonalidad que no interfiera
con la legibilidad de los textos.

— . 3 g s o ..
Theanientos que ortentan ef camino of éuito academico il

CINTILLOS

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

DISENO DE PAGINAS
INTERIORES

Likeamientos gue orentan el camino af éwto academico




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Para crear unidad en el disefio de paginas interiores se
establecié que para el uso de recuadros las esquinas deberan
de ser siempre redondas. Para resaltar el titulo de cada uno
de los madulos se disefid un recuadro con el escudo de la
Facultad de Humanidades en la esquina inferior derecha.
Para diferenciar el area de actividades de este material se
disefio siempre un recuadro que enmarca la palabra
“actividades” y con el logotipo de Humanidades en el centro
del mismo. Y, finalmente, para el disefio de graficas que
este material incluye todas fueron colocadas dentro de
recuadros en una tonalidad que produzca contraste con el
color del texto utilizado.

Problemas Factores que los producen Soluciones
6. inconsistencia 1. no existe marco filoséfico que 1. Elaborar Mision, vision
institucional oriente las actividades y politicas
institucionales institucionales.
1. No se cuenta con equipo 1 Adquirir equipo
7. Pobreza de soporte audiovisual audiovisual.
operativo )
2. material y recursos 2. renovar y actualizar
obsoletos recursos

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

ACTIVIDADES

TITULO DE ACTIVIDADES

TITULO DE MODULOS

MODULO

REDACCION DEL INFORME
FINAL DEL EJERCICIO
PROFESIONAL
SUPERVISADO EP

Lieamientos gue orentan el camino af éwito academico




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Se determinaron los siguientes aspectos como parte
fundamental del material redisefiado:

*

Con respecto al tamafio de la letra, se eligio teniendo
en cuenta la naturaleza de la composicion, 12 puntos
para cuerpos de texto.

Y basandonos en lo que Alan Swann (1990:36) dice
que la mayor parte de los trabajos de disefio incluyen
un titulo, que es representado en un tamafio mayor
que el texto que lo sigue. Por lo tanto, el tamafio
de letra para titulos es de 18 puntos en negrilla y
centrado arriba de las columnas.

El tamafio de letra para subtitulos es de 14 puntos
en negrilla y alineados la izquierda de cada columna.

Uso de una columna para: introduccion, recomen-
daciones, pasos seguir, reglamentos, observaciones
conclusiones y actividades.

Uso de dos columnas para definiciones.
Uso de tres columnas para glosario.

El interlineado: espacio vertical entre las lineas de
texto, es un factor importante para que el lector pue-
da seguir correctamente la lectura sin equivocarse
de linea o cansar la vista. Como regla general, con-
viene darle al interlineado uno o dos puntos mas

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

que el valor del cuerpo de la fuente, o sea, que si
se tiene un cuerpo de texto en 12 puntos, un inter-
lineado de 11 da un blanco apropiado en la interlinea.
Si se utilizan valores de interlineado menores al
cuerpo de texto las lineas pueden comerse unas a
otras o volverse dificil de leer. A mayor espacio
entre lineas, mayor facilidad de lectura.

Para resaltar las notas importantes éstas son colo-
cadas dentro de un recuadro de color azul y texto
en color blanco y centrado arriba de las columnas.

Para el disefio de la portada de cada médulo ésta
es disefiada a una columna vy el texto es alineado
a la derecha y con un recuadro descrito anterior-
mente que contiene el titulo de cada modulo.

Elementos textuales menos importantes en la
composicién, como notas de pie estan ubicados en
la parte inferior de la hoja y el tamafio de letra es
de 8 puntos.

La legibilidad de un texto va a depender del correcto
espaciado entre letras y palabras que lo forman.
Los principales aspectos a considerar son el tipo
de letra utilizado (familia tipogréafica), el cuerpo
(tamarfio de letra) con el que trabajé y el grosor de
la letra. Una combinacion adecuada de estos tres
elementos aumentara su legibilidad.
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Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta gréafica final

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.4. Conclusiones

El redisefio de la propedéutica para el Ejercicio Profesional
Supervisado sirve de apoyo didactico y respalda el
mejoramiento de los proyectos educativos elaborados por
el futuro profesional de la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa del departamento de Pedagogia
de la Facultad de Humanidades de USAC.

El redisefio de este material mejora el sistema actual utilizado,
alcanza respuestas positivas en la comunicacién con el grupo
objetivo y permite el intercambio de informacion que
contribuye a incrementar el rendimiento en la actividad de
EPS que el grupo objetivo debe realizar.
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Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta grafica final

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.5. Lineamientos para la puesta en practica de la propuesta

La Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos
de Guatemala cuenta con una imprenta y un presupuesto
destinado a la reproduccion del material redisefiado, el cual
sera entregado a las autoridades de la Facultad en un CD
que contiene los archivos editables (Freehand, Photoshop y
PDF).

El sistema de impresidn utilizado permitira obtener un
material con mejores acabados y durabilidad. Ademas este
sistema permite hacer tirajes medios y largos ideal para este
tipo de material, el costo por ejemplar es mucho mas bajo
que el costo en impresion digital la cual tiene limitaciones
en calidad frente a offset. Ademas, en impresion digital sélo
es posible imprimir en cuatricromia o blanco y negro, nunca
pantones directos, la gama de papeles imprimibles es limitada,
es mas delicado en cuanto a acabados.




Capitulo 5 e Comprobacion de eficacia y propuesta gréafica final

Método de 4 etapas, tercera y cuarta etapa, constructiva y evaluativa

5.5.1 Acabados y costos de impresion

100 libros con 98 hojas c/u.

Paginas interiores

Tamafo 8.5” x 117, (carta), en papel bond 80 gramos,
impreso a un color tiro y retiro incluye elaboracion de placa,
hojas pegadas y engrapadas con el empastado.

Portada y contraportada

Tamafio 17 5/8” x 11” (abierto), con lomo, cartulina texcote
calibre 12, impreso a un color solo tiro incluye elaboracion
de placa, cizado y doblado .

TOTAL POR UNIDAD
Q. 15.00

TOTAL POR TIRAJE DE
Q.1500.00
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Colofon o pie de imprenta: es el conjunto de datos que
da cuenta de las personas que participaron de la edicion
(imprentas, fotocronistas, componedores de textos), el papel
empleado, la tipografia elegida y la fecha y lugar en que se
termind de imprimir. Se ubica en el final del libro (en pagina
par o impar).

Diagramar: es distribuir, organizar los elementos del men-
saje bimedia (texto e imagen) en el espacio bidimensional
(el papel) mediante criterios de jerarquizacion (importancia)
buscando funcionalidad del mensaje (facil lectura) bajo una
apariencia estética agradable (aplicacion adecuada de
tipografias y colores)

Cddigos no linguisticos: son aquellos cédigos que no
necesitan del lenguaje. No requieren de un idioma
determinado para ser capaces de transmitir el mensaje. Para
que estos codigos sean Utiles, tanto el emisor como el receptor
deben saber sus significados, pero no tienen que saber leer
ni escribir. Ello se debe a que estos codigos, no son escritos
ni orales.

Cadigo no linguistico visual: se transmite a través de la
vista. Para captar el mensaje, el receptor debe ver la sefial
que el emisor le envia. No se debe confundir ver con leer.

En cuanto a la relacion con el cédigo linglistico escrito,
también hay que verlo; pero no basta con eso, porque hay

Glosario

que saber leer y conocer el idioma para comprender el
mensaje. Cuando la comunicacién es con el codigo no
linguistico visual, s6lo basta con ver.

Un ejemplo tipico de codigo no linguistico visual es el de
la mayoria de las sefiales de transito, que son utilizadas en
lugar de letreros escritos de manera que es mucho mas facil
captar el mensaje aln si no se sabe leer ni escribir o0 si no
se conoce el idioma en el que un letrero podria estar escrito.

Formato: es el area total de la que se dispone para realizar
un disefio. Incluye los margenes y la caja tipografica. A
veces el disefiador puede elegir el formato, con lo cual tiene
amplias posibilidades de composicion.

Interletraje: medida de interletraje -el espacio entre las
letras- determinaré la densidad visual del texto. Los distintos
interletrajes permiten, por una parte, adaptar el texto a las
formas elegidas. Por otra, permiten generar una textura
diferente
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Reticula: es un esquema que permite subdividir el campo
visual dentro de la caja tipografica en campos 0 espacios
mas reducidos a modo de reja. Los campos o0 espacios pueden
tener o no las mismas dimensiones. La altura de los campos
se mide por el nimero de lineas de texto y su ancho depende
del cuerpo de la tipografia. Las medidas de altura y ancho
se indican con una misma medida tipografica.

Solapas: son las partes laterales de la sobrecubierta o de la
tapa (si es blanda) que se doblan hacia el interior. En ellas se
incluyen datos sobre la obra, biografia del autor, colecciones
y titulos de la editorial.

Tipoy fuente: tipo es la familia de letras, simbolos y nimeros,
por ejemplo: garamond, futura, helvética. Fuente es el tamafio
y estilo especifico de la letra seleccionada, por ejemplo:
garamond bold de 20 pts., avant gard ligth de 32 pts.

Tipografia: latipografia es el vehiculo del contenido. Ademas,
es parte de la informacion visual del disefio general y debe
ser acorde al tema y al tipo de publicacion. No es recomendable
elegir muchas tipografias, ya que esto suele producir desorden
y dificultar la lectura.

Lieamientos gue orentan el camino af éuts academico




ANexos

Lieamientos gue orrentan el camino of Euts academico




¢Eltipo de letra en el contenido del ¢Los elementos utilizados en la portada

material esolnt/agible? y contraportada llaman la atencion?
0%
. 0%
Pregunta 1 0% Pregunta 3
100%
@ Siempre @ Casi siempre 0 Regulammente 0Nunca O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMunca
¢Eltamano de letra utilizada en el ¢Eltipo de letra en el contenido del
contenido del material es legible? material es legible?
0% 0%
0% 0%
Pregunta 2 Pregunta 4 -

100% 100%

O Siempre W Casi siempre dRegularmente OMunca

O Siernpre @ Casi siempre O Regularmente OMNunca
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¢Los tipos de letra utilizados en la portada y
contraportada son adecuados?

0%
0%
0,

Pregunta 5

100%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca

¢(Considera que el color elegido es el
mas adecuado?

0% 0%

Pregunta 6

O Siempre @ Casi Siempre ORegularmente O MNunca

¢Llama la atencion leer el material?

0%

o,

Pregunta 7

O Siempre @ Casi Siempre dRegularmente OMunca

¢ El disefio de este material contribuye a
faciliar la comprensién del estudiante?

0%

20% ‘o‘

80%

Pregunta 8

O Siempre B Casi Siermpre O Regularmente OMunca
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¢Considera que el disefio de este
material contribuye al apoyo didactico
al catedDroa;tico?

0%

. Pregunta 9

100%

O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMunca

¢ Es de facil manejo el material disefiado?
0%
0%

o,

Pregunta 10

100%

O Siempre @ Casi Siempre ORegularmente OMNunca
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¢ Se siente identificado con los
elementos utilizados en el disefio de
este material?

Pregunta 1

20%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMNunca

¢(Eltamario de letra utilizada en el
contenido del material es legible?

0% 0%

Pregunta 2

O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMNunca

¢Los elementos utilizados en la portada
y contraportada llaman la atencion?

0%

0% Pregunta 3

B0%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente ONunca

¢Considera indispensable el uso de
algunas fotografias?

20% 0%

Pregunta 4 am%

40%

O Siempre BMCasi siempre ORegularmente OMunca
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¢Los tipos de letra utilizadosn la portada y
contraportada son adecuados?

20% 0%
0%

Pregunta 5

80%

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca

¢ Considera que el color elegido es el
mas adecuado?

0%

o,

40%

Pregunta 6

O Siempre B Casi siempre O Regularmente OMunca

¢ Llama la atencion leer el material ?

0%

0,
40%
B0%

O Siempre W Casi siempre O Regularmente OMunca

Pregunta 7

¢El disefio de este material contribuye a
facilitar la comprensién del estudiante?

20% 0%

‘40%

40%

Pregunta 8

O Siempre B Casi siempre ORegularmente OMunca
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¢ Considera que el escudo de USAC
deba ser mas notorio en la portada?

0%
0%

Pregunta 9

B0%

O Siernpre B Casi siempre ORegularmente O Munca

¢Es de facil manejo el material disefiado?

0%
0%

Pregunta 10

B0%

O Siempre @ Casi siempre ORegularmente OMunca
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£ Se integra el diseiio de este material al
concepto creative?

0%

50% 50%

O Sierpre @ Casisierrpre O Regularmente O kunca

:Existe equilibrio en el diseiio de laportaday
contrap ortada?

Pregunta 1 o 0%

é‘ﬁ :

40%

o Sierrpre @ Casisienpre O Regularmente o Munca

Pregunta 3

¢ Facilitara el aprendizaje el diseiio de este
material?
0%

0,
40%

Pregunta 2

B0%

O Sierrpre ® Casi siermpre O Regularmente O Nunca

Pregunta 4

¢ Es legible latipografiaen el diseiio de
portada y contraportada?

0%
0%

a,

100%
O Sierrpre @ Casi siermpre O Regularmente O Munca
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gConsideraque los elementos oraficos Z Considera que existe dinamismo en la
utilizados en laportaday contrapdoertada apoya
el concepto creative?

diagramacion de portaday contraportada ?

0% 0%
Pregunta 7
Pregunta 5 o0 s . e g
O Sierrpre W Casi siermpre O Regularmente O Mnca
OSiempre @ Casi siempre ORegulatmente OMuncs
¢ Existira integracién entre la diagramacion iLos elementos utilizados en la pnrtat!ay
de paginas interiores, laportada y contraportada apoyan el concepto creativo?
contraportada?
0%
0% 20% 0%,
Pregunta 6 Pregunta 8
a0%
0%
100%
@ Sierrpre @ Casisiermore O Regularrente O Munca O Siermpre @ Casi siermpre O Regularmente O Munca
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iLos elementos utilizados en la diagramacion
de este material producen dinamismo?

0%

40%

Pregunta 9
B0%

O Sierrpre B Casi sienpre O Regularmente O Munca

¢ Eltamaiio del material es el adecuado?
0%
0%
o,

Pregunta 10

100%

|l Sierrpre @ Casi siempre O Regularmente O Munca

(Considera que exite saturacion en el diseiio
de paginas interiores?

0%
0%

Pregunta 11
0%

0%
O Sietmpre @ Casisiempre O Feoularrente O Munca

¢Consideraque eltipo de letraen paginas
interiores es el adecuado paraeste tipo de
material?
0%

0%

o

Pregunta 12

100%
O Siermpre @ Casisiermpre O Regularmente O Munca
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i Considera que existe saturacion de
elementos en la portaday contrapdortada?

0%
0%

Pregunta 13

100%
O Sierrpre B Casi sienpre O Regularmente O Munca

:Considera que el tipo de letra utilizado en
laportadaes el adecuado?

0%
0%
: Pregunta 14

100%

O Sierrpre @ Casi siempre O Regularmente 0 Munca

¢Considera adecuado el tipo de letrautilizado
en el concepto creative?

0%

Pregunta 15

50% 50%

O Sierrpre @ Casi sierrpre D Regularmente O Munca

¢ Consideraque el dis eiio de las graficas
armoniza con el diseiio de paginas
interiores?

0%
A40% ?
Pregunta 16
B0%

‘- Siernpre ® Casi siermpre O Regularmente O Munca
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¢Existe relacion entre textos y elementos iConsidera adecuada la jerarquizacion de

utilizados en la portada y contraportada? textos?
0% Pregunta 17 0% Pregunta 19
0
40%
50% 50%
G0 %
@ Siempre @ Casi siempre [ Regularmente [ Nunca D Siermpre @ Casi sienpre O Regulanmente O Munca

¢ Existe contraste adecuado delfondo en
relacion con los demas elementos de la
portada?

0% 0%

i Consideraadecuada la diagramacion del
area de actividades de este material?

10,
40%

Pregunta 18 Pregunta 20

B0%

50% a0%

|l Sierrpre B Casi siempre O Regularmente O Munca - —
o Sierrpre m Casi siermore 0 Regularmente oMunca

Lieamientos gue orentan el camino af éwto academico




Edad: Género: g (O Edad:
Género: FO MO
Profesion:
Validacién de portada, Contraportada y Diagramacion Validacion de portada, Contraportada y Diagramacion
Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS- -EPS-
[of de disefio: Li i que orienta el camino al éxito académico Ci de disefio: Lii i que orienta el camino al éxito académico
La propuesta a validar es el redisefio de la Propedeutica para el ejercicio profesional Grupo objetivo
supervisado de la Licenciatura en Pedagogla y Administracion Educativa del . . . o . X
Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades de la USAC. A continuacion deberas responder cada pregunta relacionada con el disefio y diagramacion de la portada ,
Favor de responder con claridad y objetividad en el inciso que usted considere Contraportada y paginas interiores de la Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado.
el mas cercano a su opinion. Esta validacion esta dirigida a profesores de Favor de responder con claridad y objetividad a el inciso que consideres el mas cercano a tu opinion
la Facultad de Humanidades. Siempre: 80 a 100 plts.
Siempre: 80 a 100 plts. Casi siempre: 60 a 80 pts.
Casi siempre: 60 a 80 pts. Regularmante: 40 a 60 pts.
Regularmante: 40 a 60 pts. Nunca: 0 a 40 pts.
Nunca: 0 a 40 pts. N .
Ejemplo: gjemplo. ) . .
0. Este material es de facil manejo - Este material es de facil manejo
Siempre casi siempre [_] Regularmente [_] Nunca [] Siempre casi siempre O Regularmente O Nunca [
1. El tipo de letra utilizada en el contenido del material es legible? 1 Se siente identifi con los il en el disefio de este material
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
2. El tamario de letra utilizada en el contenido del material es legible? 2. El tamafio de letra utilizada en el contenido del material es legible?
Siempre [] casi siempre [] Regularmente [] Nunca |:| SiempreD casi siempre D Regularmente D Nunca D
3. Los elementos utilizados en la portada y contra portada llaman la atencion? 3. Los elementos utilizados en la portada y contra portada llaman la atencién?
Siempre [] casi siempre [ ] Regularmente [_] Nunca [] Siempre O casi siempre O Regularmente O Nunca []
4. Considera indispensable el uso de alguna fotografias? 4. Considera indispensable el uso de algunas fotografias?
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
siempre [[] casi siempre [] Regularmente [] Nunca [] " O P O 9 O O
5. El tipo de letra utilizad: I rtad: tr rtad d dos?
5. El tipo de letra utilizada en la portada y contra portada son adecuados? ipo de letra utilizada en la portada y contra por a son adecuados
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
. . >
6. Considera que el color elegido es el mas adecuado? 6. Cansidera que el color elagido es el mas adecuado?
Siemme casi siempre D Regularmente D NuncaD SiempreD casi siempre D Regularmente D NuncaD
7. Llama la atencion leer el material? 7 Llama la atencion leer el material?
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
8 El disefio de este material contribuye a facilitar la comprension del estudiante? 8 El disefio de este material contribuye a facilitar la comprension de estudiante?
Siempre O casi siempre O Regularmente O Nunca O Siempre |:| casi siempre |:| Regularmente |:| Nunca D
9 Considera que el disefio de este material contribuye al apoyo didactico al catedratico 9 Considera que el escudo de USAC deba ser mas notorio?
siempre [_] casi siempre  [] Regularmente  [] Nunca [] Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D
10 Es de facil manejo el material disefiado 10 Es de facil Manejo el material disefiado
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
Siempre D casi siempre D Regularmente D Nunca D P D P D 9 D D

Likeamientos gue orentan el camino af éwto academico




Nombre:
Edad:

Género:  FO MO
Profesion:

de portada, y
Propedeutica para el Ejercicio Profesional Supervisado

Concepto de disefio: Lineamientos que orienta el camino al éxito académico
La propuesta a el redisefio de la ica para el ejercicio
supervisado de la Licenciatura en Pedagogla y Administracion Educativa del
Departamento de Pedagogia de la Facultad de Humanidades de la USAC
avor de responder con claridad y objetividad en el inciso que usted cos

2 nsidere
el mas cercano a su opinion. Esta validacion esta dirigida aEspecialista en el tema.
Siempre: 802100 pits.
Casi siempre: 60 a 80 pts.
Regularmante: 40 a 60 pts.
ca: 0 a 40 pts
Ejemplo:
o ‘Este material es de facil manejo
siempre (X1 casi siempre [ Regularmente [] Nunca (]
1. Seintegra el disefo de este material al concepto creativo
siempre [ casi siempre [ Regularmente [ Nunca []
2 Facilitara el apredizaje el disefio de este material
Siempre [7] casi siempre [ Regularmente [ Nunca []
s Existe equilibrio en el disenio de Ia portada y contraportada
siempre [] casi siempre ] Regularmente [] Nunca [
4. Es legible Ia tipografia en el disefio de la portada y contraportada
Siempre [ casi siempre [ Regularmente [ Nunca [

s. Considera que los elementos graficos utilizados en Ia portada y contraportada apoyan el
concepto creativo

siempre [] casisiempre [ Reguiarmente [] Nunca [
6. Existia integracion entre la diagramacion de las paginas interiores y Ia portada y contraportada
Siempre [] casi siempre [] Regularmente [] Nunca []
7. Considera que existe dinamismo en Ia diagramacion del material
Siempre [ casi siempre [ Reguiarmente [ Nunca [
8 Los clementos utiizados en la poriada y contraportada apoyan el concepto creativo
siempre [ casi siempre. Regularmente Nunca [
9 Los elementos utiizados en la diagramacion de este material producen dinamismo
siempre [] casi siempre [ Regularmente [ Nunca []
10 Eltamano del material es ef adecuado
siempre [ casisiempre [ Reguiarmente [ Nunca (]
1. Considera que exista saturacion en el disefio de paginas interiores.
siempre [] casi siempre Regularmente [ Nunca [
12, Considera que el tipo de letra en paginas interiores es el adecuado para este ipo de material
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
13, Considera que existe ia Portada y C
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
O O [}
4. Considera que el tipo de letra utlizado en Ia portada es el adecuado.
siempre [] casi siempre ] Regularmente [] Nunca []
18, Considers adecuado el ipo de letra uiizado en el concepto croatvo
pomere” ) sl empre” ] Reguiarments Nonca
6. Considera que el diserio de las graficas armoniza con el diserio de paginas interiores
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
[} [} O O
7. Existe contraste adecuado del fondo en realacion con los demas elementos de la portada
siompre casisiomre Reguerments | Nunea
18 Existe relacion entre textos y elementos utiizados en la portada y coniraportada
siempre casisiempre Regularmente Nunea
19 Considera adecuada la gerarquizacion de textos.
siomore. canisiampre | Roguamenta Nunea
20 Gonsidera adecuada a diagramacion del drea de actividades de este material
Siempre casi siempre Regularmente Nunca
[} [} O O
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