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���� "�� ) �� #"� )�'"�(��� ��� 6��(".. /�� #"� ��� ���!#� "�� ���� � 1��7� � 1��� ,�
�#��"�."�("�� �"�6�"�"�(�� �� .��( �!�. /�� ���6��6!"�(��#"�# �"1��#"��2��6 (���
4"# 3(� .��"��"��#"6��(�'"�(��#"������37�"��"��.!����"�#"�.� 5"�����.��."6. /��
#"��6��,".(��'"# ��("�# �( �(���'��.����")"�"�. ��"���!"��,!#��3��#"�)��'��
("/� .�� � ,� 6�3.( .�7�  �.�!,"�#�� ���'��� ,� �"%��'"�(��� .���(�!.( -��� �!"�
)��(��"."�3��"��# �"1��,� ���  '6�"'"�(�. /��#"� �����'5 "�("���"."��� ���6����
�!�5!"��)!�. ���' "�(����
�
	"5 #�� �� �!"� ��� ���!#� "�� !�� 5 "�"�(��� )*� .�7� '"�(��� ,� ��. ��7� "�� #"� �!'��
 '6��(��. ��"���6��("�#"�'3��"�6�. ��� )*� .�����!"��"�#"# �!"����'"0����� ����
.��# . ��"���.(!��"��#"����!#�"��"��#"6��(�'"�(��,�#"'3��3�"���#"� �)�!"�. �7�
,���!"�����("�. /��'8# .��"�6". �� $�#��"��"��3�"��#"�6"# �(�*�����"���!) . "�("�
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�.��( �!�. /���"�6�"�"�(�������.��."6. /��#"��("'��#"�"�(!# ���
���� ����
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��	�,���
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��	����
����
��'��#�� .�'�� 6!�(�� #"� �")"�"�. �� ���� #�(��� .��.�!,"�("�� #"��  �)��'"� ) ���� #"��
� � �("� ��#"����!#�4+5� .��,�
� �("�. ����. ���#"���1�� �?DDE7�"��'�,���6��5�"'���!"�
�)".(�������6�5��. /������������(���*�# ."��#"�'��5 � #�#�,�'��(��#�#� �)��( ��<�

�
��� ' � �("� �� #"� ���!#� 4+5� .�� ,� 
� �("�. �� ��. ��� � 9��4
�:� �( "�#"� �� !�� ?@I�#"� ���
6�5��. /�7� ���� ��%�� $�. ��"�� 6� -�#��� ,� ���!5"���'"�(��"�� �( "�#"�� �� !��<DI� #"� ���
6�5��. /�7� ��� '"# . ��� ��(!���� �( "�#"� �� !�� AI� #"� ��� 6�5��. /�� ,� "�� ���( (!(���
�!�("'��(".��#"��"%!� #�#���. ��� 9����:��( "�#"���!��<EI�#"����6�5��. /�J�#"0��#����
!�� >>I� #"� ��� 6�5��. /�� � �� �("�. /�� ��%!���?� ��(�� '�,��'"�("� �"� �")�"0�� "�� ����
#"6��(�'"�(���#"�2!"&!"("���%�7�����! .&87�
�(���"��6�$7���0���"��6�$7�"� �.�!,"����
. !#�#�.�6 (����
�

.(!��'"�("7�"��2��6 (�����. �����#"������3�.!"�(��.���!���#�(�. /��#"�<CF�6"�������
"�� # )"�"�("�� 3�"��� #"� (��5�0��� 
�� )��(�� #"� �".. ��"�� .�'�� H�"�� #"� 4"# �(�*�7� ����� #"�
�! #�#�����("�� -��7��"�(���#"�	 �%�/�( .��,�6"��������!) . "�("'"�("�.�6�. (�#��"��"��
3�"�� #"� 6"# �(�*�� &�."�� �!"� ���� .��# . ��"�� #"�� �.(!��� &��6 (��� �"���  ��!) . "�("�7� � ��
.��(�������6��5�"'����!"��!)�"�6������)��(��#"��%!��6�(�5�"���
�
��'��#��"��.!"�(���!"����'�,��*��#"�"�)"�'"#�#"���"�.�' "�$�����#"����������#"�#"����
� 1"$�6������)��(��#"�!����#".!�#���!(� . /��,���("�. /��'8# .��"�6". �� $�#������.!��"��
6!"#"���)".(����!������.�". ' "�(�7�"��#"��!'�� '6��(��. ��"��.! #�#��,��("�. /��#"�#"���
("'6�����"#�#7�,���!"�"�(�"�����"�)"�'"#�#"��'3��.�'!�"���!"��)".(��������6�5��. /��
"�(3�� ��� 	"��!(� . /�7� 
�"' �7� ���� ��)".. ��"�� �"�6 ��(�� ��� ,� (�#��� ����  �)".. ��"��
6�"-��"�("��#"� ���  �)��. ���!"����6!"#"���"���("�# #���#"5 #�'"�("�6��� ��� )��(��#"�!��
�'5 "�("��!"��"�"�6". �� ."�"��"��.! #�#��#"������ 1���,�#"�6"�������"�6". �� $�#������#"�
�!'�� '6��(��. ��5� �#���"��������6�5��#��"��!��2��6 (����!"�.!5���(�#�������3�"���"��
����.!��"������6�5��. ��"��'"���"��#"�"#�#�6!"#����"���("�# #���.���".(�'"�("�?�
�
�
�
�
�
�
�

1  Plan de Desarrollo Integral Municipio de Sololá 2002-2010 pág. 25 
2  Informe Final de (MSPAS) 2008 



5 

���"�("��"�( #��"��� �# .�(��#"����!#�"G6!���"��.��)"�"�. ������ %! "�("K��
)*+�	 ��"�%��	 ��	 ���,�����	 �%	 �+	 -������+	 
����%�+	 ��	 ��+�+.	 ��	 #�	 ����
�%���"�%��%��/	%�	�0����	�+	�������	�!1����%��	����	�+	.���		��		���������)$		
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���6�5��. /����.!5� ��,���!"�"�(��� ��(���. ��"��#"5"���("�#"��6�. "�("��#"��! .&8�,�#"�
�!.& ("68�!"$7� �#"'3�� #"� .!5� �� ���� <F� '!� . 6 ��� #"� �����3�� �"� &�� �"5���#�� ���
.�6�. #�#�#"��"�- . ��7�"��"�6". ���"��4"# �(�*�7�#��#"�)��(��6"�������"�6". �� $�#��A�

	

���' � �("� ��#"����!#�4+5� .��# ����.���."������� %! "�("��"�(�#*�( .���.����"�6".(�����
6"�������#"�(��5�0��#"�(���#"��&��6 (��K�>�

�

1��?DDC�

	�(�. /��(�(���#"�6�5��. /�� � � � � � � � <CF�
4��."�(�0"�#"�6"��������� �("�. ��� � � � � � � B?I�
;�# ."�6"�������6���.�'�� � � � � � � � ?�ED�
�
�, �	���, �	���, �	���, �	������������������������������������������
����
���&��6 (�����. �����#"��#"6��(�'"�(��.��"."�#"�� ��(���. ��"���#".!�#���6����"��3�"��#"�
6"# �(�*�7�' "�(�����"� �.�"'"�(�����#"'��#��#"��"�- . �����
�
���� �# .�(��#"����!#�"G6!���"���.��)"�"�. ��#"�6�"�����"�� $�#���"��<>�#"�'��$��#"���1��
?DDE�"��"��2��6 (�����. �����#"������3����!"����� (!�. /��#"��2��6 (���#"������3��"�! "�"�
#"��("�. /�� �'"# �(��#"������!(�� #�#"��#"����!#7�,���!"�6"�0!# .���������6�. "�("���
�
��'5 8���"�  �)��'/��!"�!�%"� ��� .��(��(�. /��,�.�6�. (�. /��#"�'8# .���%"�"���"�7�!��
6"# �(��� ,� #��� �5�("(���7� ,� �!��!"� "�� ��� �.(!�� #�#� �". 5"�� �6�,�� #"� #��� )�.!�(�( -���
.!5������!"� �("%����"��H�"��#"����!#7�"�(��.���5���. /��"��("'6����7�,�6�"-8���!"����
� (!�. /��"'6"����3�� ����&�,�6"��������!) . "�("��
�
�
2�"��(�5���#"� �# .�#��"��#"��("�. /��'8# .��&��(�����)".&��63%��CALC@:	
	
	
	
	
	
����
����

3  Prensa Libre - Departamental – Guatemala sábado 14 de marzo del 2008 pág.13 
4  Ministerio de Salud Pública -  Indicador de estructura Hospital de Sololá 
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�,#���,#���,#���,#��.+���/��	��0.+���/��	��0.+���/��	��0.+���/��	��0��������
�
�

.(!��'"�("7�"��#"6��(�'"�(��#"������3�.!"�(��.���ADC7CF<�&�5 (��("�7�#"������.!��"��"��
@E�I�#"����6�5��. /��"��'"����#"�"#�#7�"�����%���#"�D���<��1��#"�?���B��1���,�B���<>�
�1������'��#��"��.!"�(���!"�����'�,���6��("�#"�����6�5��. /��"��0�-"���"�#"5"�'"0�����
�!�5!"��#"���������)*� .��,����!#�5�"��
�

.(!��'"�("7�"��2��6 (���#"������3�����.!"�(��.���3�"���!) . "�("�6����6�#"���("�#"�����
���6�5��. /���'3��0�-"��#"���".(��7�6!"��"�(���("�. /��( "�"��!%���#"�)��'��'!,�%"�"����
"��"��3�"��#"�.���!�(��"G("�����#"0��#��.�'���"%!�#��6�������# .&��6�5��. /���!"�"��
. "�(��6!�(�������"."� (��'3���	"��.!"�#�����*�# ."�#"�"�)"�'"#�#"��9-"��%�3) .��:��!"��"�
#"����������"��"���".(��7�����'3��6"�!"1������������)".(�#��7�,���!"����.!"�(���.���"��
'"# .�'"�(���#".!�#��6����.!5� ���!�("��6 ����(��(�' "�(��@�

�
4������� (!�. /��6���("�#����("� ��'"�("��"�.��� #"����#"��!'�� '6��(��. ������.�"�. /��
#"�!��2��6 (���4"# 3(� .����!"�.!5���������"."� #�#"��#"����6�5��. /��,��!"�.!"�("�.���"��
"�6�. ���#".!�#��6����.!5� �����#"'��#��#"�6�5��. /�7� �.�!,"�#��!��"�6�. ��+( ��.�'��
"�� �"�(��� #"� .�6�. (�. /�7� "�� "�� .!��� �"� 6�#�3�� #"���������� ("'��� (��"�� .�'�K� ���!#�
��("���L��)��( �� ,� �"6��#!.( -�7� 235 (��� 2 % 8� .��7� � ��"�. �� ��(��)�' � ��7� ,� �(����
�!"��"�.��� #"�"�� '6��(��("��6����!��5!"��#"���������"��������!#��
�
����. "�#��.!��"�������������6".(���'3�� '6��(��("�������!. �������"�6���("��"��# �"1��
#"�� &��6 (��7� "�� .!��� "�(��3� #"�( ��#�� �� ��( �)�."�� ���� �"."� #�#"�� #"� ��� 6�5��. /�� #"��
'!� . 6 ��#"������3�,���.�� #�#"��."�.����7�(��"��.�'�K�
�������8��&�.�,37����(�����*��� � (�. /�7����(��
!.*���(�(�3�7���&!��37����(����(�� ���
�G(�&!�.3�7����(�����������
�%!��7����."6. /��,�����#"'3��'!� . 6 ���#"������3������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

5   Constitución de la República de Guatemala. Pág. 1 
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�,%���,%���,%���,%���-.�-.�-.�-.���1�����1�����1�����1����������
����
<�>�<���50"( -���"�"����

�"�� $��� !��� 6��6!"�(�� 
��! (".(/� .�� 9�� � -"�� #"� ��("6��,".(�:� #"�� � � 2��6 (���
4"# 3(� .��6�������6�5��. /��#"��#"6��(�'"�(��#"������3�	
�
<�>�?���50"( -�����6".*) .���

• �#"�( ) .��������"."� #�#"��#"��)!�. ���' "�(��#"�.�#��!���#"�����3�"����!"�#"5"�
.��("'6����!��&��6 (���6"# 3(� .���
�

• ���(� 5! ��.���"��# �"1��,�# �(� 5!. /��#"������'5 "�("���#".!�#���6����"��5!"��
)!�. ���' "�(��#"�.�#��!���#"������'5 "�("���

����
�,(��,(��,(��,(���
����	��0��
����	��0��
����	��0��
����	��0����
����	����
����	����
����	����
����	����
����

<�@�<		"� ' (�. /���"�%�3) .��
���3�"��%"�%�3) .���!"��5��.��"��"��	"6��(�'"�(��#"������37���!"��"�# - #"�"��#���$�����
6� �. 6��"�K� ����� <� ,� ����� ?7� ,� 6��("� #"� ���� #"6��(�'"�(��� .�� �#��("�7� .�'�� � ���
�! .&8�,��!.& ("68�!"$��9�"��'�6���63%��@F:�
�
<�@�?��	"� ' (�. /���"'6�����
���2��6 (��� �"�6��,".(�� �6����"��?DA>�#"5 #���� �!�- #��+( ���!"��"�3�#"�?@��1���.�'��
'*� '�7�(�'��#��"��.!"�(��!���)!(!����6� .�. /���
����
�,2��,2��,2��,2����+�������+�������+�������+��������
����
<�B�<���".!������ ���. "����

��"0".!. /��#"��6��,".(��"�(��3���.��%��#"�����"'6�"���5�0��.��(��(���#' � �(��( -��.���
��� �!� . 6�� #�#� #"� �����37� ��*� .�'�� !�� .�'6��' ��� �"%��� .��� ���� �"�!"� ' "�(���
.���(�!.( -��7�6��$���#"�(��5�0��,�"�! 6���
��
�
������������������
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���+
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��    ����

 ,����	������0 ,����	������0 ,����	������0 ,����	������0��������������������
�
�
�
� .��( �!�. /�� �"� 6�"�"�(��� ���� 6� �. 6��"�� ("��*��� �"��. ���#��� ��� ("'�� #"� ���
���!#��
�
M�!8�"��������!#N�

�� ��%�� $�. /�� �!�# ��� #"� ��� ���!#� "G6� .�� �!"� "�� !�� "�(�#�� #"� .�'6�"(��
5 "�"�(��� )*� .�7� '"�(��� ,� ��. ��7� ,� ��� ����'"�("� ��� �!�"�. �� #"� �)".. ��"�� ��
"�)"�'"#�#"���
�� ���!#� #"� (�#��� ���� 6!"5���� "�� !��� .��# . /�� )!�#�'"�(��� 6����
��%���� ��� 6�$� ,� ��� �"%!� #�#7� ,� #"6"�#"� #"� ��� '3�� �'6� �� .��6"��. /�� #"� ����
6"�������B�
	
����
 ,���3+��	�������+�-	�� ,���3+��	�������+�-	�� ,���3+��	�������+�-	�� ,���3+��	�������+�-	������
���"�! 6�' "�(��!�5�����"�.��)��'��6���'"# ��#"������.( - #�#"���!"�6"�' ("�����
�"�� $�. /�7� � 5 "�"�(��� ,� #"���������� �"� �") "�"� '�,��'"�("� ��� "�! 6�' "�(��
6+5� .�7�.�'��������K���.!"���7�#������+��/	 9�"�(����#"����!#7���*� .����8# .��:7�
6���!"�7�������"��.�'!���"�7�"(.��
�
	"�(���#"��"�! 6�' "�(��!�5����"G �("�K�C�

�
��! 6�' "�(���3� .�K��

• ��! 6�' "�(��"#!.�( -��,�.!�(!����
• ��! 6�' "�(��6����������!#�
• ��! 6�' "�(��6����"��.�'"�. ��
• ��! 6�' "�(��6��������".�"�. /��,�#"6��("�

�
��! 6�' "�(����'6�"'"�(�� �K�
�

• ��! 6�' "�(���#' � �(��( -��,�#"��"�- . ���&!'�����
• ��! 6�' "�(��6��������"� % /��
• ��! 6�' "�(��6�������.�'!� .�. /��

��
�
�
�
�
�

6 Organización Mundial de la Salud. Pág. 1 Introducción 
7 Planificación Urbana La ciudad y el Medio, José Fariña Toio Pág. 267-269 
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���"�! 6�' "�(��!�5�����"�#") �"�6����!�!5 .�. /��"��"��"�6�. ��6+5� .��,�"��!���
�!"�("�#�3�"�����.�'!� #�#��
�

�� '�,��� 6��("� #"� ���� "�! 6�' "�(��� �!"� �"� "�.!"�(���� # �(� 5! #��� "�� )��'��
# �6"����#"�(���#"�!��#"("�' ��#���!%��7��"�.��� #"����6����!���# ��#"�.�5"�(!���
,�� -"��#"��.(!�. /�7�6!"#"���"��.��� ) .�#���"��#���( 6��K�E�

�

�L�	"�.�5"�(!�����.���
��L�	"�.�5"�(!����"% �����
�

�<�L����"��6� '"���"�%�/��"�(3��.��� #"��#��� ����!� #�#"��#"�"�! 6�' "�(���!"�
( "�"��!����# ��#"�.�5"�(!���#"���.��."�."�.���7�"��#". �7���!"������!"�6!"#"��#���
�"�- . �� �� ��� 6�5��. /�� ,�� �"�� "�� "�� 6!"5��7� 5��� �� �� .���� �7� ,� �!"� �!� � -"�� #"�
�.(!�. /���"�"�.!"�(���"�'��.�#��#"�(���#"�!��#"("�' ��#���".(����
�
��<�L����"���"%!�#���"�6!"#"�.��� #"��������"�! 6�' "�(����!"�6����!�!���#"�( ���
��)!�. /�7��!���# ��#"� �)�!"�. ���"�"G( "�#"�'3�����3�#"��3'5 (����.��7�,��5��.��!���
"�6�. �� #"�  �("��"��. /��� ��(�� � %� ) .�� �!"� "�� �"�- . �� �!"� �"� �)�"."� "�� "�(���
!� #�#"�� "�� !( � $�#�� 6��� ��� 6�5��. /�� �!"� �"� "�.!"�(��� !5 .�#�� "�� �(����
��.�� #�#"��,O��'!� . 6 ����
	

����

����

����

����

����

����

����

8 Planificación Urbana La ciudad y el Medio, José Fariña Toio Pág. 267-269 
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 ,  ,  ,  , ��������������	�������	�������	�������	��	����	
�����	
+��	����	
�����	
+��	����	
�����	
+��	����	
�����	
+�����

?�?�<��4� �. 6��"������.("�*�( .���#"��� �("'��#"����!#�"���!�("'����
�
��%�� $�. /��#"���".(������!#�,�.�5"�(!���#"������"�- . ���
�

.(!��'"�("7�"���".(������!#�"��#"���(!���"$��' G(�7�.��)��'�#��6���"��� � �("� ��
#"� ���!#� 4+5� .�� ,� 
� �("�. �� ��. ��� 9��4
�:7� "�� ���( (!(�� �!�("'��(".�� #"�
�"%!� #�#���. ��� 9����:7� "���".(���4� -�#�7� ������ #�#�� � (���,�!�� � %� ) .�( -��
�".(���#"�'"# . ���.�'!� (�� ��(��# . ����7���5�"- - "�("�#"����.!�(!�����,���
�
��� � � �("� �� #"� ���!#� 4+5� .�� ,� 
� �("�. �� ��. ��� ( "�"� "�� '��#�(�� #"� �"�� P
��
�".(��*�� #"�� �".(��� ���!#7� "�("�# #�� .�'�� ��� .��#!.. /�7� �"%!��. /�7� - % ���. �7�
����# ��. /��,�"-��!�. /��#"������.. ��"��"� ��( (!. ��"��#"����!#���� -"����. ����Q�
9��4
�7��/# %��#"� ���!#�	".�"(��FDLFC7�
�(*.!���F�R:7� "�("��6"��� 6���'"# ��#"�
�!��#"6"�#"�. ���6+5� .��K�&��6 (��"�7�."�(����#"����!#�,�6!"�(���#"����!#��
�
��� ����� "�� !��� "�( #�#� #"�."�(��� $�#�� #"�� ��(�#�7� �!� ) �� 6� '��# ��� "�� ���
�"%!� #�#���. ���#"��6�*�7� .�'��6��("�#"��!�� )!�. ��"��#"���������!��.�'6��"�("�
6� �. 6��� #"� �("�. /�� '8# .�� #"�( ��#�� �� ���� (��5�0�#��"�� ������ �#��� �) � �#��� ,�
�!�� #"6"�# "�("�� .��� #��� 6��%��'��� �!"� ���� "�� #"� ��-�� #"$7� �"0"$� ,�
��5�"- -"�. ��9���:�,�"��#"�
.. #"�("�7���)"�'"#�#���'+��,���("�� #�#�9
��:7�
�'6� ��#��"������+�( '����1���!��6��%��'��#"�
("�. /��4� '�� ��"�����!#�"��"��
	"6��(�'"�(�� #"� ��.! �(��� #"� )��'�� "G6"� '"�(��� "�� .!��� �+�� "�(3� � "�#��
"-��!�#����
�
��� �".(��� 4� -�#�� �"� 6!"#"� �!5# - # �� "�� �".(��� 4� -�#�� 
!.��( -�� ,� �".(���
4� -�#�����
!.��( -���
�
���6� '"���"�(3�.���( (! #��6�������2��6 (��"�7�����(�� ���,���*� .���6� -�#���.!,��
) ��6� �. 6���"��"��#"��#�! � ��5"�") . ��".��/' .��.������6�"�(�. /��#"��"�- . ���#"�
�".!6"��. /��,��"&�5 � (�. /��#"�������!#7�,��"�"�.!"�(�����#"'3������"'6�"����#"�
�"%!�����8# .���4� -�#����
�
����"%!�#��"�(3�.�'6!"�(��6� �. 6��'"�("�6���"���".(�������'�#��#"�����7��#"�����
.!��"�7� "�� @@I� �"� "�.!"�(��� "�� "�� 3�"�� �!���� #"�� 6�*�� ,� �"� .���.("� $��� 6��� #���
�"�6!"�(��� �� 6��5�"'���  �'"# �(��� ,� #"� ���%�� 6��$�7� 5�0�� !��� /6( .�� #"�
6��( . 6�. /��.�'!� (�� ��.�'�����'"0����"�6!"�(�������6��5�"'3( .��#"����!#7�#"�
�.!"�#�������� %! "�("��/% .�K�
�
�
�
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�
<��4�"-"�( -�L�#!.�( -�J�
?���!��( -��,�
A������# ��. /���
�

#"'3�� "�� "�("� �".(��� �"� "�.!"�(��� "�� �".(��� �"� % ���7� "�� ��� ' �'�� �*�"�� #"�
(��5�0��#"� �������7�,�5!�.��#��� �"�6!"�(��  �'"# �(���� ����6��5�"'���#"����!#���
(��-8��#"��#!.�. /��,�4�"-"�. /�7���*� .��7�	 �6"���� ���,�2��6 (��"���
�

����� #�#��� � (���.!"�(��.���6��%��'���#"����!#�6���������!"�$���
�'�#���,����
4�� .*����(��-8��#"�&��6 (��"��,�"�)"�'"�*����
�
���� �("'��#"�'"# . ���(��# . �����.�'!� (�� ��&����5�"- - #��.��������"�- . ���#"�
����.!���#"���7��������. �����,�����.�'�#�������!"�#"�#"������5 #!�*��#"����.!�(!���
'�,�� !( � $��� ����"0��7� � (!��"�7� ��1��7� 4���(��� �"# . ���"�� ,� 6��#!.(���
�� '��"��,�' �"���"��6�������!. ������!��6��5�"'���#"����!#����("�� �("'��&��� #��
 %����#��,�'!,�6�.��(�'�#��"��.!"�(��#"�#"����.!�(!����.. #"�(��7��!��!"�,��&�,�
"�)!"�$��� #"� ��%���� �!"� (��(�� "�� � �("'�� '8# .�� �.. #"�(��7� .�'�� "�� "(��'8# .��
'�,��6!"#���.��- - ��"��'!(!���"�6"(��,�"�("�# ' "�(��.����.. ��"��.��0!�(����
�

�G �("��(�'5 8��#"�(���#"��".(������!#� ��( (!. ��"��6+5� .����,��6� -�#����!"�
�"�� $����.. ��"��"�����!#�� ���"���!�) ��6� �. 6��7�#"�(�.3�#��"�#"�(���#"�"����K�
��
�".�"(��*�� #"� � "�"�(��� ��. ��� #"� ��� 4�"� #"�. �7� "�� � � �("� �� #"� ��� 	")"���7� "��
� � �("� �� #"� 	"��������� ��5���� ,� �!���7� "�� � � �("� �� #"� ��'!� .�. ��"�7�
�����6��("��,��5����4+5� .��7�,�"��� � �("� ��#"�
'5 "�("�,��".!�������(!���"���
�


�����!#��"�&��.��-"�( #��"��!��P4���%!��Q� #"��/% .��,�"�(��(8% .��6�������
 �(��#!.. /�� #"� "�"'"�(��� #"� #"��������� .�'!� (�� �� ,� #"� ���!#� 6+5� .�7� "�� ����
.!��"�� ��� 6��( . 6�. /�� #"� ���� ��%�� $�. ��"�� %!5"���'"�(��"�� ,� ���
%!5"���'"�(��"�� &��� ("� #�� !�� 6�6"�� 6��(�%/� .�7� "�� "�� .!��� #"5"�*��� #"�  ��
.�'6��'"( "�#�����6��( . 6�. /��#"�����.�'!� #�#"��"�����6���"�. /�7�)��'!��. /��
,�"0".!. /��#"������.. ��"���
�
�������"�(�!.(!���#"���".(������!#�'"�. ���#����("� ��'"�("��"�( "�"����� %! "�("�
.�5"�(!���#"��"�- . ��K��".(���4+5� .��>EI�9��4
��A?I�,��"%!�����. ���<BI:�,�
"���".(���4� -�#��<DI7���� #�#�� � (���D�?<I7����.!���#"'!"�(����!"�"��@E�?<I�#"�
��� 6�5��. /�� ��� )!"� �("�# #�� 6��� # .&�� � �("'�� ,� �!"� +� .�'"�("� "�� ><�CFI�
�"�(��("��.."# /��������"�- . ���#"����!#��
�
��� �"� &�� .!��( ) .�#�� "�(�#*�( .�'"�("7� 6"��� ��� '�,��*�� #"� ��� 6�5��. /�� &��
!( � $�#�� 6��� '!.&��� �1��7�  �.�!��� #"�#"� ��� 86�.�� 6�".���'5 ��7� ���� 6�3.( .��� ,�
'"# . ���� (��# . ����"�� 6���� ��� �".!6"��. /�� #"� �!� ���!#7� ��� .!��� (�#�-*�� "�� !���
6�3.( .�� .�( # ���� ��("� ��� )��(�� #"� �"�- . ��� ,� ��("� "�� �5!��� #"� ���� .��(��� 6����
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�.."#"�� �� ���� )��'��� �.. #"�(��"�� #"� .!��. /��� 
�*� (�'6�.�� "G �("�� �"% �(����
"�(�#*�( .��� #"� ��� .�5"�(!��� #�#�� 6��� ���� ���7� .��� #"�3�#��"� 6��� 6��("� #"��
��4
���!"�"�(���( "�"��!���.�5"�(!����6��G '�#��#"��<EI�#"����6�5��. /�7�6"���
�!"� .��� )�".!"�. �� �( "�#"�� �� %�!6��� �!"� (�'5 8�� �". 5"�� �("�. /�� #"� �(����
 ��( (!. ��"���
�

�!�#������<�
��5"�(!���#"�4�5��. /��6�������# �( �(������( (!. ��"��#"���".(������!#�

� )�����"��( -���
�� ���������S�� �� ��������
I�
� � �("� ��#"����!#�4+5� .��,�
� �("�. ����. ��� A?� ��
���( (!(���!�("'��(".��#"��"%!� #�#���. ��� <B� ��
�".(���4� -�#�� �� �� <D� ��
��� #�#�� � (��� �� �� D�?<� ��
��(��� �� �� �� @E�?<� ��
4�5��. /������!5 "�(�� �� �� ><�CF� ��

�!"�("K��4��TU���(!# ����5�"�����"�� #�#�#"������"�- . ���#"����!#UU�
�
�
� � � � � �!�#������?�

	 �(� 5!. /��#"��"�- . ���#"����!#�6���� -"��#"�
("�. /��

��
���
�
����������	��
�

�	� ��4
�� �����

�����
4���
	��

�
���
��
��
�� ���

�

4!"�(���#"����!#� �� �� E@C� ?<� �� �� ECE�
�"�(����#"����!#7�.���!�(�� ���,�"�)"�'"�*��� ?@>� ?F� <CEB� ?<� ?DFD�
2��6 (��"��,�����(�� ��� �� �� AB� ?>� <><� B� ?AC�
������ �� �� �� <<>C� C>� <F@C� ?C� A?D@�

�!"�("K�TU4"�) ��#"�� �("'���#"��"�- . ���#����!#�"���!�("'���UU�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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?�?�?�	 �(� 5!. /��#"������"�- . ���#"����!#�
�

4����(�#������"6+5� .�7�"��<FEE��"�("�*��!��#8) . (�6��."�(!���#"�6!"�(���#"�
���!#� #"� >?I7� 6"��� 6�"�"�(��#�� '��.�#��� .��(���("�� �"% ����"�7� 6!"�(�� �!"� "�"�
#8) . (�"������"% /���"(��6�� (����,��"�(�����"�"�( '�5��"��<@�,�?AI7�"��(��(���!"�
"�� �����"% ��"�����("7����L�.. #"�(���,��!�L�.. #"�(���"�"�#8) . (� ��."�#*����BA7�
@?�,��@DI��"�6".( -�'"�("��
�

	"� �.!"�#�� �� "�(!# ��� �". "�("�� ,� ("� "�#�� .�'�� �")"�"�. �� ���� #�(���
�) . ��"�� #"�� +�( '�� ."���7� ���� <7<>C� �"�- . ��� #"�� � ��4
�� !5 .��� �� ADD� "�� �!�L
�.. #"�("�6����?7�<AB7C@A�&�5 (��("�J�<C<�"�����L�.. #"�("�6����<7�DBF7FD<J�<@>�"��
�!�L�� "�("�6����C@D7@@>�&�5 (��("�J�<AF�"������"% /��."�(����6����EED7CEAJ�<AE�"��
���L�� "�("� 6���� C>E7BFFJ� <<<� "�� ��� �"% /�� �"(��6�� (���� 6���� <7E<?><<�
&�5 (��("�J�FD�"��"�����("�6����BFE7<ED�,�>>�"��"��4"(8��6����??>7CCD�&�5 (��("����
�
�
����
����
����

� � � � � � � �
� � � � � �
� � � � � � � � �

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

9 Análisis crítico del sistema nacional de salud. Dr. Hugo Leonel Cantono 2044 pág.3,4,5 
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 , , , ,####���������3+��	��������	�	�
	��	
+��3+��	��������	�	�
	��	
+��3+��	��������	�	�
	��	
+��3+��	��������	�	�
	��	
+�����
�
����"�(�5�". ' "�(���#"�( ��#�����6��'�-"��"�  �."�( -��� ��� ���!#�6+5� .��6���� ����
6�5��. /�� "�� %"�"���7� "G �("�� -�� ��� ( 6��K� 4!"�(�� #"� ���!#7� ."�(���� #"� ���!#7�
4�� .�*� .��7� �"�(��� .�*� .�7�  �.�!,"�#�� "�� .�#�� !��� #"� "����� ��� �("�. /��
�'5!��(�� �7�"�.�'�' "�(��7�"(.��
�
��*� .����8# .���,���2��6 (��"��

��# )"�"�. �� "�(�"� .�#��!���#"�"����� "���!"� �"�6!"#"��"�6". �� $��� "��# )"�"�("��
3�"��7�(��"��.�'��6"# �(�*�7�.��."����%*�7�"(.�7���%!����#"�"����� ���&�."��#"�)��'��
%"�"���7�"�(��#"6"�# "�#��#"����.�6�. #�#�#"�"�6�. ��,�"��( 6��#"�"�6". �� �(����!"�
"G �(���"��.�#��# �. 6� ���6����.�#���".(���#"����6�5��. /��<D�

�
 , , , ,%%%%�����	
+���4-
��	�	
+���4-
��	�	
+���4-
��	�	
+���4-
��	����
����
�"���6������6��(".. /��,�'"0����#"�������!#�#"�����. !#�#�������(��-8��#"�����.. /��
.�'!� (�� ���
�����!#�6+5� .��.�'6�"�#"�.!�(���3�"���)!�#�'"�(��"���
�
�

• ��'"�(��#"����- (�� #�#�,����!#� �("%�����
• ��%�� $�. /��,�6��- � /��#"��"�- . ���6����"��# �%�/�( .��,�(��(�' "�(��#"�

"�)"�'"#�#"���
• �"&�5 � (�. /�� #"� 6"������� "�)"�'��� ��  �.�6�. (�#��� 6���� �!"� ��.��."�� "��

%��#��'3����(��6�� 5�"�#"��.( - #�#�6����*�' �'����
�

 , , , ,((((�����	
+������	
�	
+������	
�	
+������	
�	
+������	
����


�����!#�'"�(�����"��") "�"����5 "�"�(���"'�. �����,�6� .��/% .��#"�� �# - #!�7�"��"��
.!���6!"#"�!( � $�����!��.�6�. #�#"��.�%� ( -��7�)!�. �����"����. "#�#�,��"���-"������
#"'��#�����# ��� ���#"����- #��# �� ����

��'5 8��6���'"# ��#"��� �("�".(�7�"��.���. ' "�(��,������5 #!�*���"��6!"#"��,!#���
��("�"��!���'3��"�! � 5��#�����!#�'"�(���,�.���"���7��,!#�����!��'"0���"�(�(!��#"�
��� ���!#7� ,�� �!"� ��� '"�("� ( "�"� %���� �"6"�.!� /�� "�� ���� �(���� � �("'��� 9)*� .�7�
"'�. �����,���. ��:��

�

�

10 Plan Municipal de Desarrollo Urbano Universidad de Sevilla Andrea Hildembrand. 
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�"%+���������9��%�� $�. /���!�# ���#"� ������!#:7����&�,�!���#") � . /���) . ���
#"� ���!#� '"�(���� 
��� # )"�"�. ��� .!�(!���"�7� "-��!�. ��"�� �!50"( -��� ,� ���
.�'6"( . /��#"�("��*���6��)"� ����"��&�."��# )*. ��#") � ��������!#�'"�(����

��� %"�"���7� ��� '�,��� 6��("� #"� "G6"�(��� .��- "�"�� "�� �!"� ��� ���!#� '"�(��� ,� ����
"�)"�'"#�#"�� '"�(��"�� ��� ���� .��(��� ���� ��� �(��� 6���5���7� ��� �!�"�. �� #"� !��
#"���#"�� '"�(��� �".���. #�� ��� "�� �"."��� �'"�("� !��  �# .�#��� #"� .��(��� .���
���!#� '"�(��� 96��5�5�"'"�("� #"5 #�� ��� #"�.���. ' "�(�� #"� ��� %���� -�� "#�#� #"�
"�(�#���'"�(��"���+��6���#") � ��,�#"����.��(��"#�#�#"����. "�. ��'8# .��"��%"�"���7�
(��� .�'�����.���."'���&�,�"��#*�7�,�"��"�6". ���#"� ��� . "�. ���!"�  �("�(��#") � ��
.��� '3�� "G�.( (!#� "�(��� (���(������ �� .�'6�"0��� ���!#L"�)"�'"#�#� �!"� "�� ���
6� �! �(�*�:�<<�

 , , , ,2222����/	�������3+����/
+5������/	�������3+����/
+5������/	�������3+����/
+5������/	�������3+����/
+5������
	��	
+�
	��	
+�
	��	
+�
	��	
+�����

�G �("��.!�(���#"("�' ���("��%"�"���"���!"� �)�!,"��"��������!#7�.���. #���.�'�K�

����������	
��
	�	��
�	
��������
����
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���	�
�
�	
����	���	����
���
����	��
��
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	"�"�(��'��"��7�������!#�"��'��("� #��6������. "�. ��,����6�3.( .��#"�'"# . ��7�6"���
(�'5 8��6���"�)!"�$��6��6 ����

���� # "(�� ���!#�5�"7� '��"0��� "�� "�(�8�7� "�� #"0��� #"� )!'��� ,� #"� �5!���� #"� �(����
�!�(��. ��� ��. -��7� "�(�"� �(���� '"# #��7� ���� 6����� 6���� '"0����� ��� ���!#� #"�
��%! "��� 4��� �(��� 6��("7� "�� "�( ��� #"� - #�� "�� "�� .��0!�(�� #"� .�'6��(�' "�(��� ��
�6( (!#"���!"�#"��������������6"��������

�

�

�

�

�

�

�

�

11 OMG (2006) Introduction Pág. 1 
12 OMG (2006) A New Perspective on the Health of Canadians. Pág. 45



18 

 ,6 ,6 ,6 ,6���������������������	
	�������������������	
	�������������������	
	�������������������	
	����������


���# �( �(����"�- . ����!"� �("%����"���".(���#"�������!#�#"��� � �("� ��#"����!#�
4+5� .��,�
� �("�. ����. ����"� �("%����#"����� %! "�("�)��'�K�<>�

• 4!"�(���#"����!#�
• �"�(����#"����!#��
• 4�� .�*� .���#"���("���L��)��( ��
• 2��6 (��"��#"�	 �(� (��
• 2��6 (���	"6��(�'"�(���
• 2��6 (���#"��")"�"�. ����. �����

?�C�<�4!"�(���#"����!#�
���� ���� "�(�5�". ' "�(��� #"� �"�- . �� #"� "'"�%"�. ��  �'"# �(�� � %�#�� �� ���� 3�"���
!�5����� ,� �!���"�� #"� !�� #"("�' ��#�� �!%��7� !5 .�#��� '�,��'"�("� "�� .�5"."����
'!� . 6��"�� #"� ("�."��� ,� .!��(�� .�("%��*��� �!� )!�. /�� "�� #"� �"�� $��� �.. ��"��
� '6� ) .�#���#"��("�. /���� ������!#�.���!��'"����� -"��#"��� �("�. ��"��6"�������
"�6". ��'"�("� # � % #��� �� ��� 6�"-"�. /�7� .!��. /�� ,� �"&�5 � (�. /�� �� (��-8�� #"�
6��%��'���#"����!#� �("%�����
�
?�C�?��"�(����#"����!#��
��(��� !� #�#"�� ���� #"� �� �("�. ��  �("�'"# �7� �!� )!�. /�� "�� ��� 6��(".. /�� ,�
�".!6"��. /��#"� ��� ���!#� "�� )��'��  �("%��#��#��#"� ��� �("�. /��'"# .��6!"#"� �"��
6"�'��"�("� �� (��-8�� #"� �!� .���!�(�� "G("���7� �� 6!"#"� "�(��� "�.�' ��#�� ���
 �("���' "�(�� �� .��(�� 6��$�7� '�,��'"�("� "�� "�� 3�"�� ��("���L �)��( �7� 6"# �(�*�7�
�5�("(� . �7�"(.��

��("�"�(�5�". ' "�(��(�'5 8���"�"�.��%��#"�# � % ������!6"�- � /��,�.��(����#"�!���
��'3��6!"�(���#"� ���!#�#"�(���#"�!��' �'���".(��7�"�(���6!"�(���#"� ���!#�"�(3��
# �"1�#���6����.!5� ��!���.��( #�#��6��G '�#��#"�6�5��. /��"�(�"�<7DDD�,�>7DDD�
&�5 (��("���

?�C�A�2��6 (���#"�	 �(� (��
��("��"�- . ���"�.�"��#"5 #�������#"'��#���!"��"�%"�"���"������� �("�. ��#"�������!#�
"��# )"�"�("��$�����"�(�5�". #��7�( "�"�.�'��)!�. /��.!5� ����� -"��#"6��(�'"�(��7�
.��� # )"�"�("�� �"�- . ��� '3�� "�6". �� $�#��� .�'�K� �"# . ��� ��("���7� . �!%*�7�
'�("�� #�#7�6"# �(�*�7��"�- . ����!G � ��"��#"�# �%�/�( .��,�(��(�' "�(���
�
�
�
�

13 OMG (2006)   A New Perspective on the Health of Canadians. Pág. 4,5 
14 Blanca Estela, Clasificación y Definición de los servicios de salud Pag.25, 32 
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?�C�>	2��6 (���	"6��(�'"�(��	
�"� (��(�� #"� !���  ��(���. /�� #"� � -"��  �("�'"# �7� �!"� # �6��"� #"� &��6 (�� $�. /�7�
.!"�(�� .��� (�#��� ���� �"�- . ��� 53� .��7� 6��6��. ���� �("�. /�� "�� �"�- . ��� #"�
6�"-"�. /�7�"�)"�'"#�#7�6��'�. /�7�.!��. /��,��"&�5 � (�. /��.���!��%��#��'�,���
#"�.�'6�"0 #�#�,�.!"�(��.���'3���".!�����6����6�#"����( �)�."��.!���! "��( 6��#"�
�"."� #�#���"'"�%"�. ���!"��"�6�"�"�("�	

��("� (�'5 8�� .!5�"� ���� 2��6 (��"�� #"� # �(� (�7� ."�(���� #"� ���!#� "�� �!� 3�"��
�"�6".( -���

?�C�@�2��6 (���#"��")"�"�. ����. �����
��� "�� "�(�5�". ' "�(��#"�'3�� ��(��� -"��#"� .�'6�"0 #�#�,� "�! 6�' "�(�7� �"�!5 .��
'�,��'"�("� "�� ���� 6� �. 6��"�� . !#�#"�7� #"5"�3� ("�"�� ���� �".!����� &!'����7�
. "�(*) .��7� (8.� .��7� '�("� ��"�� ,� )*� .���  �# �6"���5�"�� 6���� 6��6��. ����� !���
�("�. /��#"���(��.�� #�#��
�
�"� #"# .�� �� �("�#"�� �� ��� 6�5��. /�� "�� �!� ��# �� #"�  �)�!"�. �� .��� ���� � %! "�("��
�"�- . ��K� �"# . ��7� � �!%*�7� � �".�L�5�("(� . �7� 4"# �(�*�7� ����!�(�� �G("���7�
2��6 (�� $�. /�7��'"�%"�. �7��! �/)���7�"(.�<B�

�

?�C�B���(�!.(!���

�� "�(�!.(!��� #"� !�� &��6 (��� "�(3� "�6". ��'"�("� # �"1�#�� 6���� .!'6� �� ����
)!�. ��"��#"�6�"-"�. /�7�# �%�/�( .��,�(��(�' "�(��#"�"�)"�'"#�#"���
�
� �� "'5��%�7� '!.&��� &��6 (��"�� '�#"����� 6��""�� ��� '�#�� #�#� ,� "�(�!.(!���
#"��' ��#�� �! #�#��� 4��%�"� -���� ��� "�("� ( 6�� #"� &��6 (��"�7� ��� &�,� ������
# - # #��� 6��� "�6". �� #�#"�� '8# .��� .�'�� "�� ���� &��6 (��"�� .�3� .��7� � ����!"� "��
.! #�#�� #"�� "�)"�'�� �"� ��%��� "�� )��'�� 6��%�"� -�7� �"%+�� �!� %��-"#�#� ,�
.�'6�"0 #�#�� ��� "�("� ( 6�� #"� &��6 (��"�� �!"�"�� # )"�"�. ���"� ���� � %! "�("�� 3�"��K�
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15 Blanca Estela, Clasificación y Definición de los servicios de salud Pag.25, 32 



21 

 ,7�������	
���������	
�8	��� ,7�������	
���������	
�8	��� ,7�������	
���������	
�8	��� ,7�������	
���������	
�8	�������

�"� "�)�.��3� 6� �. 6��'"�("� ��� � ��3� � �� � ,� .���.("�*�( .��� #"� ���� &��6 (��"��
6"# 3(� .��J��"%! #��#"�.�#��!���#"�����# )"�"�("�� ��( (!. ��"��#"�������!#��

?�E�<�2��6 (���6"# 3(� .��<@�


��6"# �(�*��"�����"�6". �� #�#�'8# .���!"�"�(!# ������ 1��,��!��"�)"�'"#�#"����

��� (8�' ���6��."#"�#"��%� "%���	�����9� 1�:�"��	���	� 9.!��. /�:7�6"����!�.��("� #��
"�� '!.&�� '�,��� �!"� ��� .!��. /�� #"� ���� "�)"�'"#�#"�� #"� ���� � 1��7� ,�� �!"� ���
6"# �(�*��"�(!# ��(��(������ 1�������.�'�����"�)"�'���
�
������/% .�'"�("7� ���6"# �(�*�� �5��.��#"�#"� "����. ' "�(��&��(�� ����#��"�."�. ��7�
#"�(���#"� "���� �"�# �( �%!"��-�� ���6"� �#��K� �". 8����. #�� 96� '"��'"��#"�- #�:7�
��.(��("�9<L<?�'"�"��#"�- #�:7�63�-!���9<LB��1��:7�"�.�����9BL<?��1��:�,��#��"�."�("�
9<?L<E��1��:��
�
	��#�� !��� - �(�� &�. �� ���� "�)��!"�� %"�"���"�� ,� � ���� .��# . ����("�� �"� #��3��
#") � . ��"��#"�����!"��"��") "�"�.�#��6!�(��(�'��#��"��.!"�(���!�!���#"�(����#"��
&��6 (����
�
���,����	�"3!+�������
��)"�'"#�#���(��(�' "�(���!"�����5� %����%!��#���.�'��'3��#"�?>�&����
�
�%�������4%	!	-������+�5���4%�
������#��,�6"�'��"�. ��#"�!��"�)"�'��"��!��&��6 (���#��#"�6!"#"��". 5 ��"��
(��(�' "�(���#".!�#�$�

• �"3!+�������

• �"��&�%���	6	��&�%�����

2	"5"��"��.���.���.("�*�( .���,�"�! 6�' "�(����#".!�#��:��

�". 5"7� -�����7� "�(�5 � $�� ,� �( "�#"� ��6�. "�("�����6��%��'�#����!"��"."� (��� ���
'�'"�(���("�. /��'8# .�����! �+�% .���

�"� #"5"� !5 .��� "�� ��� 6���(�� 5�0�� 6!"�(�� �!"� �!� )!�. /�� ��*� ��� �"�! "�"J� #"5"�
6�"-"��"�"���.."���)�.( 5�"�(��(����6 "�.�'��"��"��-"&*.!���("��"�����"��&"� ./6("����

���!� #�#"��'8# .���6"�!"1���#"5"�!5 .���"�#"�(���)��'���!"�("�%��!���.��"G /��
# �".(��.��������"�- . ���#"���5���(�� �7�"� �# �".(��.���.���!�(���"G("������



22 

���!� #�#"��'"# �����("�#�3�!���.��"G /��# �".(��.��������"�- . ���#"���# ���%*�7�
��5���(�� �7� . �!%*�7� �5�"�-�. /�7� (�.�L. �!%*�� ,� #"� )��'��  �# �".(�� .���
&��6 (�� $�. /��,�.���!�(����


��. �.!��. /��&�� $��(���#"5"�6"�' ( ��!��(�3�� (��)�! #��#"�6�. "�("�,�.�' ����7�,�
"- (���"��.�!."�.����(����. �.!��. ��"���

���&��6 (��"��%���#"�7�"���"�- . ��#"�!�%"�. ���.!"�(��.���"�! 6��#"���,���V7�(!5��
�"!'3( .��&�. ����5���(�� �7�3�"��#"�-�����. /�� � . ��7������#"��6"��. ��"���

�7	��(�#*������
#' � /��9.��(���:�
��� "�� "�6�. �� #"�( ��#�� ��� .��(���7� �.."��� ,� �"% �(��� #"�� 6�. "�("7� 6����"��� ���
�"�- . ��#"�!�%"�. �7��!"�.���# ���"�� �%�"��7�(�����#������(���#' � �(��. /��#"�����
6�. "�("��,�6��6��. ���� �)��'�. /��������)�' � ��"���

�!�!5 .�. /��#"5"� �"�� - � 5�"�#"�#"� "�� �.."���,� ����� #"� "�6"���%"�"����� �!� )��'��
#"5"� 6"�' ( �� "�� .��(���� - �!��� #"�� �.."��� #"� .�' ����� 6��� �'5!���. ���� ���
&��6 (��"��%���#"��.��(����.��������#"�"�6"��� �("�����

-9-9-9-9	
�.& -��
�!6"�- ��� ���  �("%��. /�� ,� "�� '��"0�� #"� ���� .��6"(��� )�' � ��"�� #"� "G6"# "�("��
.�*� .���#"�6�5��. /���#�.� (�J�.��(�����"��'��"0��,�"���"�%!��#���#"��.�(3��%��#"�
�#�.� 6. /�� �� '"# . ��� )�' � ��J� .��(���� �� ���� "G6"# "�("�� �!0"(��� �� #"6!��. /�J�
'��( "�"���� �)��'�. /��"�(�#*�( .���
�
	"5"�!5 .���"�#��#"��"�6!"#��.��(������- �!��'"�("�����# )"�"�("��3�"���#"��!( ���
#"�(��5�0�7�6�������!"�.��(��3�.���.� �(��"��(���6��"�("���

�"�"���'"�("��"���.�� $��)�"�("����-"�(*5!���6� �. 6��J��"��"��. ����.����"�- . ���#"�
(��5�0�� ��. ��7� '"# . ��� 6�"-"�( -�7� !�%"�. ��7� .�' � ��"�� #"� "-��!�. /�� '8# .�7�
.���!�(�� "G("���7� &��6 (�� $�. /�7� ,� �.( - #�#"�� #"� "��"1��$�� "�  �-"�( %�. /���

#"'3��.��(��3�.��������"�- . ������ (�� ��7�3�"��#"�%!��#�#��,���.& -���

�9�9�9�9	���'�. ��

��!�.��%���"�"�.!"�(����"."6. /�7�%!��#�7�.��(����,�#"�6�.&��#"�'"# .�'"�(���,�
�3.("��� 6���� �!' � �(���� �� ���� 6�. "�("�� #"� ��� �"�- . ��� #"� .���!�(�� "G("���7�
&��6 (�� $�. /��,��!G � ��"��#"�# �%�/�( .��,�(��(�' "�(���
�

��!5 .�. /�� �#".!�#��#"� ��� )��'�. �� "�� "�(�"� .���!�(�� "G("����,� ��� ��� #�� #"� ���
!� #�#7����"�(�"%��#"�'"# .�'"�(������#"5"��5�(�! ������. �.!��. ��"���
�
�
�



23 


���"�"'"�(���.�'6��"�("�����K�
• �"�(*5!���#"��("�. /�����6�. "�("�
• 	"�6�.&��#"�'"# .�'"�(���
• �!��#��#"�'"# .�'"�(���
• 
�'�.8�L"�( 5��
• �) . ���#"���"�6����5�"�
• H�"��#"�"'6��!"�
• 
�#"��#"�#"�.��%��

�
�9�9�9�9�����!�(���G("����
�����6�,���#"������"�- . ����!G � ��"��#"�# �%�/�( .�7���5���(�� ���#"���,���V7�"(.$	
�
�!��#�� "�� 6�. "�("� 6��� (��(��� �"�! "��� '�,��� �("�. /�7� 6�"- �� -�����. /�� #"��
'8# .�7� �"� .���� $���� ����!� #�#"��&��6 (���� ��7� ���� .!��"�� ����'3��.�'6�"(���"��
.!��(�����"�! 6��"�6". �� $�#���

	"5"��("�"�K�

• <B�.���!�(�� ���9.�'��'3G '�:�
• ���������#"��"!� ��"�7�6"�!"1��6������3� � ��#"�� (!�. ��"�L����5�0����. ���

,�"�(�"- �(���


�.��"��#��#"��"��"�� $���.( - #�#"��#"��("�. /�������6�5��. /��!�!�� ����6"( . /��
#"�����'8# .�����.!��#��"G �("�����"."� #�#�#"��� "�(�. /��,�.���# ��. /��.���
�(����#"6"�#"�. �����

�7������#"���6"���
��(3�)��'�#��6���!��"�6�. ���5 "�(��.���. �.!��. ��"��"���'5�����#���,�"�(�"�����
� ������ �"� )��'�� #��� �+.�"��� 6��� .�#�� #��� .���!�(�� ��J� �"� !5 .�� .��( %!�� ���
-"�(*5!��� #"� �.."��� ,� ��("�� #"�� 3�"�� #"� .��(���� #"� �� �("�("�� #"�� .���!�(�� ���
���(��3� .��� <D� �!%��"�� 6��� .���!�(�� �� � 6��� �"�� !�� �!%��� #"� !��� .��( �!�� ,�
.��."�(��. /��#"�6"������7� "�("�"�6�. ��#"5"� �"�� �'6� ��,�5 "��-"�( ��#��.���!��
�'5 "�("��%��#�5�"�6����"��.��)��(�#"��!�!�� ���
����"1���' "�(���,����� '5���%*��
"�� ����6�� �����#"5"���"��#"� )3. ��  �("�6�"(�. /�������"�- . ��#"�("�8)����6+5� .��,�
��� (�� ���6����&�'5�"��,�'!0"�"����������.�'6��"�("��#"�"�(��$������
	
	
87	�".�"�. /��90!"%��:�

!%�����"�6�. ��#��#"������ 1���6!"#����"�� $���0!"%���# #3.( .����!"��,!#"��6����
�!��".!6"��. /����
�
�



24 

�
�7�
�5���(�� ����*� .��
���
�5���(�� ����*� .���"�#") �"�.�'��!���"�- . ��#"��6�,��# �%�/�( .�7�� "�#���!�
.�'6�� "�6".*) .�� #"� �.. /�� .���5����� .��� ���� �"�- . ��� ��*� .��� ,� ���� �(����
�"�- . ��� #"� 
6�,�� "�� "�� 	 �%�/�( .�� #"� ���� 4�. "�("��� �!� 6� �. 6��� �50"( -�� "��
�"�� $��� ���� "G3'"�"�� #"� 
�5���(�� �7� .��� ) �"�� # �%�/�( .��7� 6�"-"�( -��� ,� #"�
.��(����#"�(��(�' "�(����


����"�- . ���#"�
�5���(�� �����K�

• 
�3� � ��#"����%�"�
• 
�3� � ��#"��� ���
• 
�3� � ��#"�2"."��
• ��.("� ���%*��

��� ��5���(�� �� #"5"� �"�� !�� �!%��� 5 "�� -"�( ��#�� "�  �!' ��#�� #"� )��'�� ��(!���� ,�
��( ) . ���,�.���"�6�. ����!) . "�("��6�����!"�"��6��."���#"�������3� � ����"���)�! #����
�"� "- (��3� !5 .����� 0!�(��� �� ���� �"�- . ��� �!"� '��"0"�� �� '"�(��� �� 6��#!.(���
"�(8� �"��6�����!"�����"�.��(�' �"���
��6���(���5�0��"�� #"���6�����!���.�� $�. /�7�,�
"��.�����"G(�"'���"��"��6� '"��� -"���

	-7	��)"("�*��
���!��#"�6�.&��#"�.�)8�!��(����5"5 #���
	
�9��9��9��9���)"�'"�*��
��� !�� "�6�. ��  '6��(��("� 6���� ���� 5!"���� )!�. ���' "�(��� ,� �"�- . �� #"��
"�(�5�". ' "�(�� #"� ���!#7� ,�� �!"� .��."�(��� -�� ��� �.( - #�#"�� )!�#�'"�(��"���
�!"�(�� .��� ���� � %! "�("�� )!�. ��"�K� .���!�(�� %"�"���� #"� "�)"�'"�*�7� 3�"�� #"�
(��(�' "�(�� ,� .!��. ��"�� .�'�K� �"�#�0"�7� . �!%*��� '"���"�� ,� �'5!��(�� ��7�
 �,".(�5�"�7�6�"6���. /��#"��6�. "�("7��5�"�-�. /��5�"-"�#"�6�. "�("7�"(.��

��("� �'5 "�("� #"5"�3� �"��. �����"� # �".(�� "�  �'"# �(�'"�("� .��� (�#��� ����
.���!�(�� ���#"�(���#"��3�"��#"��("�. /��������"��. /��� ���5�(3.!���.������$����#"�
"�6"���,�-"�(*5!����	"5"�3�"�(���.��".(�#��# �".(�'"�("�.���"��3�"��#"�6"�������,�
�"�- . ����

.9�.9�.9�.9��"�(����#"���! 6��,�#"���("� � $�. /��
�".. /�� "�.��%�� #"� "� ' ���� ��%�� �'��� - -��� ,� �%"�("�� 6�(/%"���� #"� ��� ��6�7�
!("�� � ���,�'�("� ���("��68!( .��,��! �+�% .���!"�"�(���"��.��(�.(��# �".(��.�������
6�. "�("��� ��'5 8�� �( "�#"� ��� �"�! � . /�� #"� '�("� ��� ("��68!( .�� #"� .���!'�� "�
 ��(�!'"�(����! �+�% .��,��"�%!��#�������6���(���6��(3( �"��#"��6�,��������# -"�����
3�"���#"����!� #�#��



25 


��!5 .�. /��#"�"�("��"�- . ��"��!���!� #�#�&��6 (���� ��#"�%���#"��# '"�� ��"�7�
#"5"�"�(���6�/G '��������. �.!��. ��"��-"�( .��"��,�&�� $��(��"�7��!"������-"$�#"5"��
"- (������."�.��*��.���"���'5 "�("�"G("� ����

����(��.�������� %! "�("��"�"'"�(���.�'6��"�("�K�

9�%�	��:�	�	��%��"�%���	

• �"."6. /��#"�&��6 (���
• 
�-�#��#"� ��(�!'"�(���
• �"."6. /��#"��! �/)����
• 4�"6���. /��#"����!. /��
• �"."6. /��#"���6��� '6 ��
• �8.� .��#"�� ���' "�(��9��.."��:�
• �!��(��#"���"��

�
9�%�	�5!+	�	+�"���	

• 4�"6���. /��,�"���'5��0"�6�����! �/)����,�(�.�L. �!%*��
• 4�"6���. /��,�"���'5��0"�#"�&��6 (���
• 4�"6���. /��#"�%!��("��
• �!��#��#"�'�("� ���#"�.���!'���
• �!��#��,�#�5��#��#"���6��� '6 ��
• �!��#��,�� '6 "$��#"��6���(���
• ��("� � $�. /��
• �) . ����#"��0")"�#"�6 ���

�
9�%�	,����	�	���;��+	
�

• �!��#��#"�'�("� ���"�(8� ��#"��! �/)���7�!� #�#�(�.�L�! �+�% .��,�&��6 (����
• ��(�"%����&��6 (���
• ��(�"%�����! �/)����,�������#"�"G6!�� /��
• �8.� .��#"�� ���' "�(��3�"���$!����-"�#"��

�
�
:9�:9�:9�:9�2��6 (�� $�. /��
�����'5 "�("��#"�6��"#"��- #� �#���96����.�#��.!��(�:��
�!��50"( -��"��)�-��"."��"��)!�. ���' "�(�����'���#"�����/�%�����#"��.!"�6��"��!��
�'5 "�("�#"�(����! � #�#�,�.��) ��$��6��������".!6"������6���(������6�. "�("���
��
!5 .�. /�7�#"�(���#"����!� #�#�&��6 (���� �7�#"5"��"��"��!���!%���#"�)3. ���.."�����
���� �"�- . ��� #"� . �!%*�7� (�.�L. �!%*�7� !�%"�. �7� ,� �#' � /�� &��6 (���� ��� �!�
��.�� $�. /�����! (".(/� .��#"5"�"- (���.�!."��"��. �.!��. ��"��-"�( .��"��#"5"���"��
"G.�!� -�'"�("�6����"��(���6��("�#"��6�. "�("��



26 


���"��. /��.��������"�- . ����!G � ��"��#"�# �%�/�( .��,�(��(�' "�(��"��'!,�
 '6��(��("�6!"�(���!"�6��6��. �����"���6�,���#"�"�(!# ���


��. �.!��. /��#"������6���!. �����#"5"�6�����6���"�(��$���7�,���!"�6!"#"�.�!����
.��(�' ��. /���� ��!' ������6�. "�("�' �'���

�7	�"��6 �� �("�� -���
���!���"�- . ���!G � ���#"�(��(�' "�(�����(3�*�( '�'"�("�� %�#��.���"���"�- . ��#"�
�! �/)���7�(�.�L. �!%*�7�!�%"�. ���,�2��6 (�� $�. /����"��"��. ����.���"��."�(����#"�
"�! 6���,� "�("� � $�. /�� "��5��.��#"� ���%�"7� ��5���(�� ��#"�!�%"�. ��7�'��(!�� ��
#"��&��6 (���,�.�����-��#"�*���

�!� !5 .�. /�� #"5"� �"�� ."�.���� �� ���� �!%��"�� �!"� #"'��#"�� �!�� �"�- . ��� .�'��
!�%"�. �7�. �!%*��,�&��6 (�� $�. /����"�#"5"�.��� #"����!��� ( ��� ���#��#"��! #���,�
#"����. �.!��(��. ���#"�6+5� .���

4���� .��� #"���� "�� �+'"��� #"� .�'��� #"� "�("� �"�- . �7� �"� (�'�� "�� .!"�(�� ���
6�(���%*�� #"� ��� �"% /�7� ( 6�� #"� !� #�#� '8# .�� ,� "�� �+'"��� #"� .�'��� �"�� 5�"�7�
"�(�"��(����)�.(��"���


���� %! "�("��.��# . ��"��#"5"��-�������"�6�����!"�6!"#��"G �( ��!���!� #�#�#"�
("��6 �� �("�� -�K�

• @���BI�#"��(�(���#"�.�'���6����."�(����'8# .���,�&��6 (��"��#"�
"�6". �� #�#"���

• >���@I�#"��(�(���#"�.�'���6���&��6 (��"���"% ����"���
• A���>I�#"��(�(���6����&��6 (��"��%"�"���"��#"����$�����

�7	�! �/)���	
��� �!G � ��� #"� (��(�' "�(�� 6���� "�� &��6 (��� #��#"� �"� �"�� $��� �6"��. ��"��
�! �+�% .���� �"� .��� #"��� �!"� "�� ��� .!�' ��. /��#"� ���� "�(!# ��� �"�� $�#���6��� "��
�"�- . ���!G � ���#"��# �%�/�( .���


����.�� $�. /�����! (".(/� .��#"���! �/)����6��.!���3�"- (���.�!."��#"�. �.!��. /��
�0"��������"�- . ���


��� �! �/)����� �"� .�("%�� $��� "�� . �!%*�� %"�"���7� . �!%*�� �6�,�#�� .��� ��,��� G�
9' .��. �!%*��:� �� �3�"�� �� ��# �L# �%�/�( .�7� �!"� � %� ) .�� !��� # '"�� /�� '!,�
%���#"�� 2�,� �! �/)����� �!"� �"."� (��� !�� .!��(�� �# . ����� 6���� "�! 6���
(".� ) .�#���9��,���G7�' .��. �!%*�7�"(.�:��


���  �("�-"�. ��"�� � �! �+�% .��� "�6". ��"�� 9.���$/�7� ."�"5��:� �"."� (��� '3��
# '"�� ��"�7�6!"�(���!"��!���.( - #�#"������#"�'3��.! #�#���



27 

����! �/)����.�'6�"(��6!"#"�"�(���.���( (! #��.���.3'�����6����(���' � ��"��#"�
!��� �("����,�(���' � ��"��� '!�(3�"���6����"��"1��$�����'5 8�������! �/)�����#"�
"��"1��$���.!6���"�("�"�! 6���


�� ��(!��� '*� '�� #"� !�� �! �/)���� #"5"� �"�� ?�ED� #"� 6 ��� �� . "��� ���"#"#��� #"� ���
'"���#"��6"��. ��"���
�� �!' ��. /��.���.("�*�( .��#"�"�(����"�! "�"�EDD��!G"���
���
�! �/)�����"�6". ��"���"�! "�"��)�!0����' ����6����"- (������� �)".. ��"���

	"("�' ��#��"���+'"���#"��������! �+�% .���"�6". ��"�7��"�6!"#"�.��.!����"��
�+'"���#"��! �/)�����%"�"���"���

�!��.�'6��"�("�����K�

• 
�-�#��#"�. �!0����
• �) . ���#"���"�("� ��
• �) . ���#"�'8# .��
• �86( .��,���"��
• 	 .(�#��,�#"�.�����#"�'8# .���
• ��1���,�-"�( #��"��

�7	�����#"��".!6"��. ��"��9�".!6"��. /��4��(L. �!%*�:	
�". 5"� �� ���� 6�. "�("�� �!"� )!"���� ��'"( #��� �� !��� �6"��. /�� �! �+�% .�� ,� �!"�
"�(��#�� 5�0�� ")".(��� #"� �!5�(��. ��� �� %��"�7� �"�! "�"�� - % ���. �� #"� . �!0����7�
��"�("� /��%��� ,� "�)"�'"���7� #"�#"� ��� ��� #�� #"� ��� ����� #"� �6"��. ��"�� &��(�� �!�
�".!6"��. /��(�(����
�

���"�"'"�(���.����!"�"�("�.!"�(������.�'��7�.�' �����6����6�"L��"�("� �7�.�'���,�
.�' �����6�����".!6"��. /�7�'��(��#���#"�.��(����,���'�� ���
�
<7	�"�(����#"�"�("� � $�. /��
�".. /���!"��"�"�.��%��#"�"� ' ����������%�� �'���- -������%"�("��6�(/%"����#"����
��6�7� !("�� � ��7� '�("� ��"�� ("��68!( .��� ,� �! �+�% .��� �!"� "�(���� "�� "�� .��(�.(��
# �".(��.��� ����6�. "�("�����'5 8���( "�#"� ��� �"�! � . /��#"�'�("� ��� ("��68!( .��
#"� .���!'�� "�  ��(�!'"�(��� �! �+�% .�� ,� �"�%!��#�� ���� �6���(��� 6��(3( �"�� #"�
�6�,�� �� ���� # -"����� 3�"��� #"� ��� !� #�#�� 
�� !5 .�. /�� � #"� "�("� �"�- . �� "�� !���
!� #�#�&��6 (���� ��#"�%���#"��# '"�� ��"�7�#"5"�"�(���6�/G '��������. �.!��. ��"��
-"�( .��"��,�&�� $��(��"���!"� �� ���-"$�#"5"��"�(��� ) 0�#���.��� ����#"'3�� 3�"���#"�
�"�- . �7� .�'�� ���� !�%"�. ��7� &��6 (�� $�. /�7� .���!�(�� "G("���7� ��-��#"�*�7�
��'�.8�7�"�(�"��(�����
#"'3�7��"�#"5"�"- (������."�.��*��.���"���'5 "�("�"G("� ����
�

	



28 

=$>$?$=	��
��
����
���

� "�"��!"�("�"������� %! "�("���"�- . ��K�

• ��".(�/)����."�(����
• �G*%"���
• ��".(� . #�#�
• ���#"����
• 
�6 ��. /��."�(����
• �"�- . ����3� .���
• 
%!��)�*��
• 
%!��.�� "�("�
• 
�.��(�� ���#��

	
�7	H�"��#"��G*%"���,���6 ��. /���"�(����
��(�� �"� "�.!"�(��� "�� ��� ."�(���� #"� %��"�� 6���� !��� "�� '"# . ��7� �"� .�'6��"� #"�
"�! 6��� %"�"��#��"�� #"� � �"� .�'6� ' #�� ,� (���!"�� #"� -�.*��� 
��� "�! 6��� ����
#"� .�#��7�6�������!"�#"5"��"�(����"�(� �% #������6"�������0"�������'��("� ' "�(���
�
�7	H�"��#"�
.��# . ���' "�(��
�"�"���'"�("� �"� #"5"� "�.��(���� .��� (�"�� !� #�#"�� #"� %"�"��#��"�� #"� �%!�� ,�
�")� %"��. /�� �� �%!�� &"��#�� 9><�"'6�� #"� �")� %"��. /�� .�#�� !��� .��� A� 5�'5��:J�
#���#"�"�(���!� #�#"���"�!( � $��7�' "�(����������(����"��"�#��'��("� ' "�(���

�� '��"0�#���� #"� �%!�� �"� .��".(�� 6��� '"# �� #"� (!5"�*��� �!"� �"� ��.�� $��� "�� "��
6 ��7� ��� �!.. ����� "�� � �"� �!(�'3( .�'"�("� �5( "�"� .����� �� )�*�7� #"6"�# "�#�� #"�
"�(�7��5( "�"�!� #�#�,��"�"- (��������# )!���"��96��,".(��6����!��&��6 (���%���#":��


����.� '��#"�����# )"�"�("���"% ��"��#"("�' ��������# '"�� ��"��#"� ��(���. ��"��
#"��� �("'��#"��.��# . ���' "�(��#"�� �"��

���� �("'��#"5"�.��� #"�����". .����"��� �"�6!� ) .�#�� �#"6"�# "�("�#"��.� '����

?$? ���,�����	&�%���+��	

• @����	��	����%�/	%!�����4%	'	����;�����

� "�"� 6��� �50"(�� "�� "�(!# �� #"�� -����� �!(� ( -�� #"� ���� �� '"�(��7� #"� ����
"�)"�'"#�#"�� �.�� ���#��� 6��� ��� �!(� . /�� ,� ��� #"("�' ��. /�� ��. ����� #"� ����
�"%*'"�"���� '"�( . ���.��-"� "�("��6����.�#��6"�������
�(��-8��#"�"�("��"�- . ��
�"���%������6���"�. /���#�! � . /�7�6�"6���. /��,�# �(� 5!. /��#"��� '"�(��7�.��(����
#"�%��(���#"��6"��. ��"��#"���"�- . ��,� ���6��'�. /��#"����"#!.�. /���!(� . ������

���50"( -���6� �. 6��"��#"�"�("��"�- . �����K�6��6��. ������� '"�(�. /���#".!�#��
���6�. "�("�,�6"������J�4��%��'���,�6��'�-"��"��.���# ��. /��#"��(�����"�- . ���



29 

��� "��"1��$���!(� . �������6�. "�("�7� )�' � ��"��#"�"�(���,�6"�������#"��"�- . �7� ��
6"������� #"� �(���� #"6��(�'"�(��� ,� �� "�(!# ��("�� #"� '"# . ��J� .��(����
�#' � �(��( -�� #"� ��� '�("� �� 6� '�7� #"�� "�! 6�� ,� !("�� � ��� ,� #"�� 6"������� #"�
�"�- . �J� 6��( . 6��� "�� �.( - #�#"�� �.�#8' .��� ,� #"�  �-"�( %�. /�� 5 ��!*' .�� ��
'"�.�#�(".� ��#"������� '"�(����


�� !5 .�. /�� 6���� "�("� �"�- . �� #"5"� .��� #"���� �!"� "G �("�� '�- ' "�(��� #"�
"�"'"�(���.�'��"�(��#��#"��� '"�(���.�!#���,���� #��#"��� '"�(���6�"6���#��7�����
.!��"�� #"5"�� �"�� )�! #��K� ��*� .�'�� ���� �".��� #��� #"� ���� �� '"�(��7� 6!"�(�� �!"�
#"5"�� �"�� � 5�"�� ,� 6��("% #��� #"� .��(�' ��. ��"�� ,� ��� '3�� .��(��� 6�� 5�"�� 6����
.���"�-��� ��� ("'6"��(!���� 	"� "�(�� '��"��� �"� #"#!."� �!"� "�� ��#8�� #"5"� �"��
"G.�!� -�� 6���� "�� �"�- . �7� ���� . �.!��(��. ��� -"�( .��"�� ,� ���� "�"'"�(��� #"�
(����6��("�6������ '"�(�����6�. "�("��

�!��.�'6��"�("�����K�

• �"."6. /��#"�-*-"�"��
• 
�'�.8��#"�-*-"�"��
• 4�"6���. /��6�"- ��
• ��.. /��,��#"�"$��
• 	 �(� 5!. /��#"��� '"�(����
• ��'"#���
• 
�-�#��#"�-�0 �����

�
• ��,�%�����		

���!���"�- . ��#"��6�,��6�"�(�#����(�#�����!� #�#�&��6 (���� �7���!�!5 .�. /���#"5"�
.��� #"�����!"����. �.!��. /���"�����'3��# �".(��,��"�. ����6�� 5�"��4������%����!��
�"�- . ��/6( '���"��"�!"� �3�#"�!��"�6�. ���'6� ��.��� �!' ��. /��,�-"�( ��. ��"��
��(!���"�7� ��� .!��� �"� ��%���3� .��� !��� �� "�(�. /�� �#".!�#��� ��� "�! 6�� ,� "��
'�5 � �� �� �"� .��.!���� "�� )!�. /�� #"�� -��!'"�� #"� ��6�� �!"� �"� '��"0�� "�� .�#��
!� #�#��

�"� #"5"� .��� #"���� 3�"�� %� �� 6��� )!�. ����� .�'�� �!6�"����� #"� .��(�' ��. /�� ,�
�!. "#�#�������!"�"�(3��!0"(�������6���

�"�#"5"�3�!5 .���.��( %!�������.����#"�'3�! ���7�6!"�(���!"�"�(�"�'3��."�.����"�(8�
��"�(���
���)�! #�����"%�����'"0���,�� ��68�# #���#"�6�"� /�J�6���"��6"���,�- 5��. /��
#"� ���� "�! 6��7� �"� .��� #"��� ��� 6���(�� 5�0��� ��� #"5"�3� !5 .���"� ."�.�� #"� ����
�"�- . ���#"��� '"�(�����6��#!.(���"�("� � $�#�����"�.��� #"�����.�� $�����#"5�0��#"�
��� (���"�#"�&��6 (�� $�. /��6����6�� 5 � (���"��!���#"�!��#!.(���!"�&�%�� ��"%��� ���
��6���!. ���������-��#"�*��,�#"�"�(��'��"���"- (����!"�6��"�6���3�"���5���.�����



30 

�

• @����	��	��"�%�������4%�

��("� �"�- . �� �"� "�.��%�� #"� �"6�"�"�(��� �� ��� �!(�� #�#� ,� #��� �� .���."�� ,� &�."��
.!'6� �� ���� �","�7� �"%��'"�(��7�  ��(�!.( -��7� ���'��� %"�"���"�� ,�6��( .!���"�7� "��
������6".(����"��. ���#���.������)!�. /���!"��"��"��&��#"�"%�#����� ��( (!. /����"��
�"�- . ��6��( .!�����
��!5 .�. /��#"6"�#"�3�#"�� (�'�1��#"� ��� "# ) .�. /�����(��3��
�"6���#���#"� ����6� �. 6��"�� �.( - #�#"��#"� ���!� #�#7�6"��� .��� �"��. /�� .��� .�#��
!���#"��!���"�- . ����!"����.�'6��"���

• �) . ����# �".( -���
• �) . ����#"��6�,���#' � �(��( -��
• �) . ����#"��6�,��6���'8# .��

=$>$?$=	��
	���<����	�	���	
������

�7���� ) .�. /��

�� $�� ) .�. /��#"("�' ��� �����%�� $�. /��#"� ���� 3�"���� ���� )!�#�'"�(��� ��"-��� ��
.�5�� !�� �#".!�#�� "�(!# �� #"�  �("��"��. ��"�� #"� . �.!��. ��"�� 6���� #"("�' ���� ���
$�� ) .�. /��#"������'5 "�("��6����"- (����".��� #��� ��"."��� ���,��6��-".&�������
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)��'��#"��7���# ��7�V7���"�(�� �7�"�(��'�#�7�.8�!��7�!� #�#�."�(����.���6�5"����"�7�
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. �.!��. /�� 9-"�(*5!���7� "�.��"���7� "�"-�#��"�:7� "�! 6�7� #!.(�� #"� -"�( ��. /�7�
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"�6". ��"�7�(��"��.�'��� �"��.��# . ���#�7�(!5"�*��#"��%!��.�� "�("7�"G(��.(��"�7�"(.��

16  Referencias Hospitalarias. 
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17 Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Fisioterapia_respiratoria"Categoría: Fisioterapia 
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��!8�����.����!"'�#!����%��-"������"��6� �. 6 ��#"�!����"��. /�������%��6��$���
�
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��� �!'�'"�("�  '6��(��("� ��"%!���� ��� 6�. "�("� ,� �� �!�� )�' � ��"�� �! "�� �"�3� �!�
("��6"!(�� ,� �!"� "�( "�#��� "��  '6��(��("� 6�6"�� �!"� #"�"'6"1�� "�� �!�� .! #�#����
���("�#�3��!��� "�(�".&�� �"��. /��,� 5!"���� .��#!.(��� #"�  �)��'�. /���."�.��#"�
����6��%�"����,�����6��5�"'���"�.��(��#��7�����!"�.����"%!� #�#��"6"�.!( �3�"������
'"(���#"����("��6 ���	"5"��� '"�(���"�!����5!"����"G6".(�( -��7�6"����"�� �(����

 ,7,# ,7,# ,7,# ,7,#������������=��*��*�'��;�'�'!�"*�'�;�'�"�����"�'����=��*��*�'��;�'�'!�"*�'�;�'�"�����"�'����=��*��*�'��;�'�'!�"*�'�;�'�"�����"�'����=��*��*�'��;�'�'!�"*�'�;�'�"�����"�'�


���&��6 (��"��.!"�(���.���# )"�"�("���.( - #�#"��,�'��"0���#"�'"# .�'"�(����!"�
����.��(�' ���("��,�6"� %������6����"���'5 "�("���*�.�'�����"�(�#*��#"�"�"'"�(���
�!*' .����!"���������5"�") . �� ���6����������!#�#"��6�. "�("� �("����,�"G("���7�6���
����!"�!��'��"0��,�(�����#���#".!�#��#"�"�����"��#"��!'�� '6��(��. ���

�����#".!�#��.��� ) .�. /��#"�����	�2�"��"��6� '"��6����&�. ��!��5!"��'��"0��#"�
����#"�".&��7���6��( ��#"����.��� ) .�. /���"�%"�"����(�#���������6"��. ��"��5���#���
"�� ���� .� ("� ��� �#�6(�#��� 6��� �����%�� $�. /���!�# ��� #"� ������!#� 9����:��!"�
"�(�5�"."��!"�������%�"�,������*�! #���.��6����"��#"�(�#�������6�. "�("��#"5"���"��
.��� #"��#���X6�("�. ��'"�("� �)".(��("�X��

4�������!"��"�# - #"��"��(�"��.�("%��*��K�
• ��'!�"��
• 4"� %������
• ��6". ��"��

�
��(������!�-"$��"�.��� ) .���"�K�

• � � �)".. �����
• �!*' .���
• ��# ��.( -���

�
?�E�A�<�	"�".&�����'!�"��
��(��� ���� ���� �"� #!��� %"�"��#��� 6� �. 6��'"�("� 6��� ���� �.( - #�#"��
�#' � �(��( -��7� �!G � ��"�� ,� %"�"���"�7� �!"� ��� .���"�6��#"�� �� � �%!��� #"� ����
.�("%��*���#"�#"�".&���6"� %�����7�,���!"��"� �.�!,"������6�6"�"�7�.��(��"�7�.�0��7�
6�3�( .��7������"�("��#"�6�"6���. /��#"��� '"�(���,�'�("� ��"��#"�� '6 "$���
�
?�E�A�?�	"�".&���4"� %������
����(�#��������"� #!���6��#!. #���"�� ��(���. ��"��#"����!#��!"�6!"#"��#"�!���
)��'��!��(����)".(���������!#�&!'���7���"��'"# ���'5 "�("7�����#"�".&���6"� %������
�"�# - #"��#"�".&���� � �)".. ����7��!*' .���,���# ��.( -����
�
�
�
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• 	"�".&���� � �)".. �����
��(��� ���� %"�"��#��� #!���("� ���� # )"�"�("�� "(�6��� #"� �("�. /�� #"� ���!#� ,�
�"6�"�"�(���# �( �(���� -"�"��#"�6"� %���6�("�. ��7�#"��.!"�#���.����!�%��#��
#"� "G6�� . /�� ��("� �%"�("��  �)".. ����7� (��"�� .�'�� '�("� ��"�� #"� #"�".&��
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��(�'"�("�(����' � 5�"7�.!�( -��7�'!"�(������'�."��#��7�-�.!����-"�. #��7�
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�
• 	"�".&����!*' .���

��������"%!�#��.���"�#"�#"�".&���6"� %�����7�.���( (!,"��!��� "�%��6���� ���
���!#�6����!��.���.("�*�( .���6��6 ��7�(��"��.�'�����.����� - #�#7��"�.( - #�#7�
 �)��'�5 � #�#7�(�G . #�#���"G6��� - #�#��

��� #"�".&��� �!*' .��� ���� %"�"��#��� 6� �. 6��'"�("� "�� ���� ��5���(�� ��7�
����.!��"��6!"#"���"�� �)��'�5�"�7�.����� -���,��"�.( -����

�
• 	"�".&�����# ��.( -���

��.�!,"�� .!���! "�� ( 6�� #"� �"� #!�� .��� 6��6 "#�#"�� ��# ��.( -��7� "�(���
6!"#"�� �"�� �/� #��� �� �*�! #��7� � "�(��� (�'5 8�� ���� %"�"��#��� 6��� ����
��5���(�� ����

�
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��(��� ����%"�"��#���6���'��! ��� �� �5���!(�7�#"�".&���#"�%���� (�'�1����# )*. ��
'��"0�7� ��*� .�'�� .��("�"#��"�� 6�"�!� $�#��� �!"� ��� &�,��� .��("� #�� �!�(��. ���
6"� %�������
�
	"� (��� )��'��"��'��"0��#"� ����#"�".&���  �("�����"��#"� �!'��  '6��(��. �7�,���!"�
�,!#��� �� # �(� 5! �� #"� )��'�� ��#"��#�� .�#�� !��� #"� ���� #"�".&��� "G6!"�(���
��("� ��'"�("7�(��"��.�'�K�
�

• �"%�"%�. /��
��� "�� 6���� '3��  '6��(��("7� 6���!"� �"�! "�"� #"� ��� 6��( . 6�. /�� �.( -�� ,�
.��� "�("� #"� (�#�� ��� .�'!� #�#� &��6 (���� �7� ���� '8# .��7� "�)"�'"���� ,�
(8.� .����!G � ��"�7�.��� �("�"���"6�����,�.���.���"��"�-��"���#".!�#���.�#��
#"�".&�7�#"��.!"�#��.����!��.���.("�*�( .���,��!�6"� %��� #�#7��"�!( � $�������
.����"���"%����6����#"�".&���.�'!�"��,���0��6����#"�".&���6"� %�������
4���� ���� �50"(��� 6!�$�� .��(��("�� �"� #"5"�� !( � $��� "�-��"�� �*% #���
"�6". ��"���
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• 4"��#��
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• �( �!"(�#��
�"� .���.��3�� "( �!"(��� "�� .�#�� "�-��"� �!"� .��("�%�� #"�".&��� 6"� %�����7�
!��� -"$� �!"� "�("� &�,�� � #�� �"���#�7� ��� "( �!"(�� #"5"�  �# .��� "�� ( 6�� #"�
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&��6 (�� $�. /����"��6�� �����

�
• �".��".. /��,������6��("� �("����

��("� 6��."��� .��� �("� "�� �".�%"�� ���� "�-��"�� #"� #"�".&��� #"�� �!%��� #"�
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18 Fuente: Manual de Desechos Sólidos Hospitalarios
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��� #"�".&��� 6!"#"�� ("�"�� # )"�"�("�� #"�( ���� �"%+�� .��-"�%�7� 6!"#"�� �"��
(��(�#��� 5�0�� # �( �(��� � �("'��7� "�� !��� 6���(�� #"� (��(�' "�(�� �� 6!"#"�� �"��
# �6!"�(��� # �".(�'"�("� "�� !�� �"��"��� "�6". ��� �� "�� ��%!���� .����� 6!"#"�� �"��
�". .��#���.�'�������6��#!.(����!*' .����
�!���! "����!"��"�������("���( -���"�".. ���#�����'3�� '6��(��("��"���!"�����	�2�
#"���(��� "�%��("�%���!���# �6�� . /��) �����"%!���(���.�'�������. �"��. /���
�
?�E�>�<���. �"��. /��
��("�6��."# ' "�(���"#!."�����#"�".&�����."� $���"���#���.3'�����#"�.�'5!�( /��
���'�#���6� '�� ��,��".!�#�� �7�"�(��!�( '����.��$��("'6"��(!����#"����"#"#���#"�
<7<DDR�����

���  �. �"��#��"�� 6!"#"���!"'��� ���'�,��*��#"� ����#"�".&��� �/� #���6"� %�����7�
 �.�!,"�#�� ���� )��'�.8!( .��� ,� ���� �!*' .�L��%3� .��7� 6"��� ��� ���� #"�".&���
��# �.( -����
�
��� "�� '8(�#�� '3�� � �36 #�� #"� "� ' ���� .!���! "�� #"�".&�� �!"� 6��-"�%�� #"� ����
&��6 (��"�7� �!� !5 .�. /�� #"5"�3� �"�� � ���#�� (�(��'"�("� #"� ��� $���� &��6 (���� ��
�� "�(�#��&�. ������- "�(���6�"#�' ���("���
�
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�"."��� �� �. �"����&��(��@DDW%O&��#"��"� #!���� ��6��5�"'���#"�����"��� �&!'��7�
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�
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��� ��3� � �� #"� ���� ��6".(��� �"%��"�� � �"� "�.��%��3� #"� �'6����� "�� 6��,".(��
�"%��'"�("7�#��#����*�!���'�,���0!�( ) .�. /��"��%"�"���7��6����"����3� � ���"%����"�
(�'��3��"��.!"�(��#"����� %! "�("�)��'�K�
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","����("���. ����"��
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","������( (!. ����"��
• 	".�"(���
• 
.!"�#���
• �"%��'"�("��
• 
","����# - #!��"��
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�� ) ��� #�#� #"� ��� ���� �"�3� ��.��$��� 6���� (�#��� ���� 6!"5���� "�� %��#�� '3�� ��(��
6�� 5�"�#"����!#�<C�
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#"� ���!#� "�� .�#�� !��� #"� ���� �"% ��"�7� 6!"5���� ,� "�(�#��� #"�� '!�#�7� �,!#��#��
.!��#�� )!"�"� �"."��� �7� 6��-","�#�� 7� "�� '"0���' "�(�� #"� ��� �!(� . /�7� ���
&�5 (�. /�7�"�����"�' "�(������".�"�. /�7�����.��# . ��"��".��/' .���,�#"�(��5�0��,�
�(������6".(���#"�& % "�"�#"��'"# ��<E�


������"��!��� ��( (!. /���!"��'6����,�#") �"�������!#�.�'��"��"�(�#��.�'6�"(��
"��"��5 "��"�(���)*� .�7�'"�(���,���. ����

�G �("� (�'5 8�� ��� ���!#� '"�(��7� ��� .!��� �"� .���.("� $�� 6��� "�� "�! � 5��#�� "�(�#��
6�*�! .�� #"� !��� 6"������ ,� �!� �!(�� �."6(�. /�� 9%��. ��� ��� �!(�� �6�"�# $�0"� ,�
�!(�.���. ' "�(�:J� "�� 6���5���� .�*� .��7� "�� ��� �!�"�. �� #"� .!���! "�� ( 6�� #"�
"�)"�'"#�#�'"�(�����


��)��'��)*� .�7�"�����.�6�. #�#��!"�( "�"�"��.!"�6��6�����"�� $���.!���! "��( 6��#"�
"0"�. . �� #��#"� '!"�(��� �!"� ( "�"� �"� �("�. �7� )!"�$�7� �% � #�#7� &�5 � #�#7�
�!5��# ��. /�7�.���# ��. /��,�)�"G 5 � #�#��<F�
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19  OMG Capítulo 2 Funciones Art. 2-9 Capitulo 1 Finalidad Art.1 
20  OMG Capítulo 2 Funciones Art. 2-9 Capitulo 1 Finalidad Art.1 
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6"�������"� ��( (!. ��"��"�(3���5� %�#�����-"����6����!��"�(�5�". ' "�(�7�#��#"��"�
#"5"�3�� #"���������� �.. ��"�� #"� 6�"-"�. /�7� 6��'�. /�7� �".!6"��. /���
����# ��. /��,�����.�'6�"(��*���?<�

�����(�#��"�(3�"�� ����5� %�. /��#"�%����( $����� ����&�5 (��("��#"� ����"6+5� .��#"�
�!�("'���� ��� - #�7� ��� � 5"�(�#7� ��� 0!�( . �7� ��� �"%!� #�#7� ��� 6�$� ,� "�� #"���������
 �("%����#"����6"�������


�� � ���!#� ,� ��� 
� �("�. �� ��. ��� (�'�� 6��("� #"� "�("� #"��������� ,� 6���� "���� �"�
)�'"�(�����.�"�. /��#"�# �( �(���"�(�5�". ' "�(���#"�( ��#�����������!#��


�� .���( (!. /�� %����( $�� ��� �!(���'*�� '!� . 6��7� "�(�5�". "�#�� "�(�"� �!��
)!�. ��"�7� �("�#"�� ���� �"�- . ��� 6+5� .��� ��.��"�7� "�� ��#"��' "�(�� ("�� (�� ��� ,� "��
.!'6� ' "�(��#"��!��) �"��6��6 ���??�

?�F�A�
�6".(����'6��(��("��
TU� 
�� 6��( . 6�. /�� #"� ���� .�'!� #�#"�� "�� 6��%��'��� #"� ���!#� "��  '6��(��("7� ,��
�!"� "�(��� ( "�"�� #"�".&�� ,� #"5"�� �� 6��( . 6��� �.( -�'"�("� "�� ��� 6��� ) .�. /�7�
"0".!. /��,�"-��!�. /��#"�����6��%��'���#"�������!#UU7�"�(��")".( -�'"�("��"��") "�"�
�����.�"�. /��#"��!"-��� ��(���. ��"��.�'���"�6�"�"�(��"��"��6��,".(���
�
�
�

�

�

�

�

�

�

21-22 Constitución Política de la República de Guatemala -   21 Art. 94 al 99 -     
23  Art. 2 y 64 –   23 Art. 98
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?�F�>��/# %���!� . 6���#"�����%�"���#"�����"6+5� .��#"��!�("'����
	"�(���#"��./# %���!� . 6����"�"�.!"�(���"����#"��' "�(��,�.��(����!�5��*�( .��,�
("�� (�� ��7���*�.�'��6�"�"�-���,�6��'�-"����� #"�( #�#�.!�(!����#"� ���.�'!� #�#7�
�!��-����"�7�  # �'��7� (��# . ��"��,� .��(!'5�"�7� (�'��#��"�� .!"�(���!"������3�"��
!���!%���(!�*�( .�7���*�.�'�����6��'�. /��,�6��(".. /��#"������".!������"��-�5�"��
,���� �"��-�5�"�� #"��'!� . 6 �7� � (��(�� .�'��  �."�( -��� �� ��� � .�"�. /�� #"� �!%��"��
#"�( ��#�����������!#�#"��6!"5����
�

�� '!� . 6�� #�#� "�(3� �5� %�#�� �� 6��6��. ����� "�� �"�- . �� �� ��� ���!#� 6+5� .�� #"��
�".(��7�(���.�'����� �# .��X��."�( -���6"�'��"�("'"�("�"��#"��������� �("%����#"��
'!� . 6 �X���


�*� .�'�� (�'5 8�� ���  �# .�� ��� 6��'�. /�� #"� ��� ���!#7� "#!.�. /�7� ��� .!�(!��� ,� "��
#"6��("7�����. "�. ���,�������("�7�"��.���# ��. /��.�������' � �("� ���"�(�5�". #����


���'!� . 6 ���.�'�� �("�8��#"�#"���������6!"#"�� �."�( -�����.�"���(�#��.���"�#"�
�.( - #�#"�� �!"� ���� 5"�") . "�� #"�(��� #"�� .�". ' "�(�� !�5��*�( .�� ,� ��. �L
".��/' .�� 6���� '"0����� �!� .�� #�#� #"� - #�7� 6��� ��� �!"� "�� 4��,".(�� 6�"�"�("� "��
5��(��("�5"�") . ����6����"���".(����
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�	���	���	���	���+
��#�+
��#�+
��#�+
��#����

#,�#,�#,�#,������	�����	�����	�����	����������������������������
	
	
	
	����������@�0��@�0��@�0��@�0�����������������������������������+������+������+������+�������

���#"6��(�'"�(��#"������3�6"�("�"."�������"% /����7��!���.. #"�("7�#"�����"6+5� .��
#"��!�("'���7�0!�(��.�������#"6��(�'"�(���#"���(�� .�63�7��!"($��("���%�7�����
���.��7� �!.& ("68�!"$� ,� �"(��&!�"!�� 
�� �"% /�� ( "�"� !��� "G("�� /�� #"� �?7� ?AD�
W �/'"(����.!�#��#��7�"�! -��"�("�����<<I�#"��("�� (�� ����. �����?A�

�����3��"��"�"�.!"�(���"�(�"�!�����( (!#�#"�<7@F<���A7@AC�'"(������5�"�"��� -"��#"��
'�������#"6��(�'"�(��.�� �#��������("K�	"6��(�'"�(���#"���! .&8�,���(�� .�63����

����("K�	"6��(�'"�(��#"��!"($��("���%��
����"�("K�	"6��(�'"�(��#"��& '��("���%��9�"% /�����"�(��:�

A�<�?�	 - � /���!� . 6���#"��#"6��(�'"�(��
��� #"6��(�'"�(�� �"� # - #"� "��# ". �!"-"� '!� . 6 ��7� � "�#�� � �����3� �!� .�5"."����
��."�#"�"�(���'!� . 6 ���� ' (���.���"��
�%��#"�
( (�3����
�

�

�.�� $�. /��#"��	"6��(�'"�(��#"������3�

�
�
�

�
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#, ��#, ��#, ��#, ��	�
	�
	�
	�

���������
��������/�
���������
��������/�
���������
��������/�
���������
��������/�������A�������A�������A�������A�
@��@�
@��@�
@��@�
@��@�
/����/����/����/��������

A�?�<�
�6".(���%"�%�3) .���
���#"6��(�'"�(��#"������3�( "�"�!���"G("�� /��#"�<7DB<�W �/'"(����.!�#��#�������
��%��#"�
( (�3���.!6��!��3�"��#"�<?@�C�W �/'"(����.!�#��#��7�"�! -��"�("���<<�E�I�
#"��("�� (�� ��#"6��(�'"�(��7�� "�#��"���"%!�#����%��'3��%���#"�#"��6�*���
�
��("� ��%�� ( "�"�#"��%Y"� �!5("��3�"�7� "�� .!��� �"� �!6��"��!"� �"�# � %"�&�. ��"�� �*��
��#�"�- "0�7�"��"��#"6��(�'"�(��#"��!.& ("68�!"$���


��� �.. #"�("�� %"�%�3) .��� '3��  '6��(��("�� ���� ���� -��.��"�� #"� 
( (�3�� 9A7@AC�
��5�"� "��� -"��#"��'��:7� � ����4"#������ '�0!,+� 9A7D?D�'��':�,���� '3�� 9A7<@E�
'��':��
����("� ���#"("�' ����!"�"��#"6��(�'"�(��#"������3�"�(8�.�'6�"�# #��"��
���6��- �. ��) � �%�3) .��#"��' ��#��� "�����
�(������.3� .����?>�

A�?�?�����
.(!���#"����� "�����

�� .�6�. #�#� 6��#!.( -�� #"� ���� �!"���� #"�� #"6��(�'"�(�� 6"�("�"."� �� ���� .���"��
�%��L5 ��/% .��7�����.!��"��"�(3��.���( (! #���6����!"�������.!�( -�5�"�7������!"�"��
�!� '�,��� 6��("� �/��� 6!"#"�� �"�� #"�( ��#��� �� .!�( -��� 6"�'��"�("�7� �� 6��(��� ,�
5���!"���

���#"6��(�'"�(��#"������37�6����!��-�� �#���.� '��7�( 6���#"��!"���,����(�6�%��)*��
#"�� ("��"��7� �6��("� #"� ��� !( � $�. /�� �!"� �"� �"� #�� �� ��� ( "���� 6���� !�5�� $��� ,�
.���(�! �7� �"� � "'5��� %���� # -"�� #�#� #"� .!�( -��� ��!��"�7� 6"�'��"�("�� �� �"' L
6"�'��"�("�7�(��"��.�'������."�"��"�7�&��(�� $��7�3�5��"��)�!(��"��,�.�)87��!"�� �-"��
"�� �!� '�,��*�� 6���� "�� ���(8�� ".��/' .�� #"� ���� 6�5��#��"�� "�� #"("�' ��#���
�"% ��"��?@�
�
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24 - 25 fuentes: Municipalidad de Sololá- servicio de información 
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A�?�A��*���#"���'!� .�. /��
�!� 6� �. 6���'"# �� #"� .�'!� .�. /�� "�� ��� .���"("��� �!"� �(��- "��� �!� ("�� (�� �� ,�
"�(��"�� �����("��'"� .�����
L<��!"�&�. ��"���.. #"�("�.��#!."����!"($��("���%��
&��(����"%��������)���("���.����8G .����!"�(��(�'5 8��.��������!(�����. ����"��<<�
,� <@7� ��*� .�'�� .��� �#".!�#��� �!(��� #"6��(�'"�(��"�� �!"� !�"�� �� ���� # )"�"�("��
'!� . 6 ��� "�(�"� �*� ,� .��� ���� #"6��(�'"�(��� -". ����� �!"�(�� .��� <@?� W'� #"�

�)��(�7�<AA�W'�#"��"���."�*��,�FF�W'�#"�.�' �����!���"��?B�


���.��# . ��"���.(!��"��#"����-*���#"�.�'!� .�. /���"�"�.!"�(����"��5!"��"�(�#�7�
���� ���� -*��� �".!�#�� ��� #"�(��� #"� ��� $���� <� � ,� ?� #"� �����3� �!"� 6��� "�� !��� #"�
�#��! �"�� "�(��� -*��� '3�� (���� (�#��� �!"�"�� �%� "(���"� �� 6��-�.��� �!"� ����
�#��! �"���"��! "5�"�. 

A�?�>���6�%��)*��
	"5 #���������.. #"�("��%"�%�3) .���#"�����"% /�������3�.!"�(��"���!�'�,��*��.���
("��"����.���6"�# "�("���!"��!6"����"��<?�I����?D�I��
����("� ���#"("�' ����!"�"��
#"6��(�'"�(��#"������3�"�(8�.�'6�"�# #��"�����6��- �. ��) � �%�3) .��#"��' ��#��
� "�����
�(������.3� .���?C�


� 6"���� #"� �"�� !�� #"6��(�'"�(�� (�(��'"�("� '��(�1���7� "�� �����3� 6!"#"��
�6�". ���"�.!�(���$�����(�6�%�3) .����!"����K�

• ����!"��!,�2+'"#���!5(��6 .����3� #���
• ����!"�2+'"#�����(������0���!5(��6 .���
• ����!"��!,�2+'"#�����(������0���!5(��6 .����
• ����!"��!,�2+'"#�����(�����!5(��6 .����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

26-27 Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Sololá 2,000-
2,009;  Diagnóstico  entrevistas a personeros del INAB��������	����
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#,#�	�

���������
���������#,#�	�

���������
���������#,#�	�

���������
���������#,#�	�

���������
�������������������������������������

A�A�<�
�%��#"�
( (�3���
����.. #"�("�& #��%�3) .��'3��  '6��(��("� ���.���( (!,"�"�� ��%��#"�
( (�3���!"�"��
!���#"�����6� �. 6��"��)!"�("��".��/' .���#"��#"6��(�'"�(�7�6!"���#"'3��#"��"��!��
."�(���(!�*�( .��#"�'!.&���(��.( -�7�� �-"�#"�'!.&���6�,��.�'"�. ����

�������'3�%"�"��#"����%���"���$�������-��.��"��#"�
( (�3�7���� '3��,�����4"#����
��� ��%�� "�(3� � (!�#�� �� @�DDD� 6 "�� #"� ��(!��� ,� ( "�"� <E� W'� #"� ���% (!#�� �!�
6��)!�# #�#� -��*�� ,� "�� '!.&��� 6!�(��� "�� #"�.���. #�7� � �� "'5��%�� �"� &���
���#"�#�� '3�� #"� A@D� '�� �"�6".(�� ��� �� %"�� #"�� 
�%�� #"� � 
( (�3�7� &�,� #���
.��� "�("��#"��6 � /�������#"�"������6 ����!"�"����%��"��!��- "0��.�3("��'!"�(��,����
�(��� � "�� �!�% ' "�(�� #"� ���� -��.��"��  �("��!'6 /� "�� .!���� #"� ���� (�"�� �*��� �!"�
- "�"��#"�����("7�����.!��"������"!� ���!���%!���"��"���!%��7�# "������ %"�������%���
��� ��%����� ( "�"�#"��%Y"�- � 5�"����� ���6�5��. ��"���!"� ( "�"����'5�"��5*5� .���
��#"���"����%�K����(����(�� ��7�����
�(�� ��4���6/7�����
!.������ '3�7����( �%��

( (�3�7� ���� 4"#��7� ���� �!��7� ���� 4�5��7� ���� ���.��7� ���(�� ��!$� 
�� 
�%!��� ,�
�(����?E�

����#"�����.���.("�*�( .���6��6 ���#"��
�%��#"�
( (�3�7�"��!��- "�(��)!"�("�.���. #��
.�'�� V�.�' �7� �!"� �"� 6��#!."� %"�"���'"�("� �� '"# �� #*�7� .!��#�� ���� - "�(���
.3� #���6��."#"�("��#"���!��.&�.���.�������'�����#"�� �"�'3��)�*����!"�6��- "�"��
#"����( 6����7�)��'��#���"'�� �����!"��% (��������%!���#"����%��.��- �( 8�#�����"��
�����'!,�)!"�("���!"�6!"#"��&�."��$�$�5��������"'5��.�. ��"���

A�A�?��*����&!���("��
��."�"��"��#"6��(�'"�(��#"���(�� .�63�7��(��- "��� ����#"6��(�'"�(���#"������37�
�!.& ("68�!"$�,���.! �(���������-"%�5�"�6���6"�!"1���"'5��.�. ��"��"��."�.��#"�
?@�W'���!����% (!#�"��#"�<@D�W'��
6��G '�#�'"�("7��!� ��.&!���"�(�"�<@���AD�'7�
,�6��)!�# #�#�&��(��?�'�,�'3����!���)�!"�("��6� �. 6��"������"����.3�,����-���
�
A�A�>��*����#�"�� "0���
��."�."�.��#"���*' ("�"�(�"��! .&87������3�,��& '��("���%�J�� �-"�#"��*' ("�"�(�"�
����#���+�( '��� #"6��(�'"�(��7�6����#��#"�6!8��"�(�"�����'!� . 6 ���#"������!���
��!( �(��,�4�(!�!���

A�A�@����(�' "�(��#"�#"�".&���
4����"��'��"0���#".!�#��#"������%!����"�- #��7����.�5"."���'!� . 6���# �6��"�#"�?�
6���(���#"�(��(�' "�(�7�!���!5 .�#��"��"������ ������
�(�� ��,�"���(���"��"������ ��
�������(�������(�"�����5"�") . ����!"�6��6��. �����"�(���6���(����"�"�.!"�(�������
6��#!.. /��#"�%���'"(���7��!"��"�!( � $��.�'��.�'5!�( 5�"�,�#"��5������%3� .�7�
��*�.�'�����!( � $�. /��#"���%!��(��(�#��� "%��#"�.!�( -�����



49 

���.�'5 �7� ����.�'!� #�#"���!���"��#"��'!� . 6 �����.!"�(���.�����.��(�� ���#�7�
6�������!"��!���%!����"�- #���.���"����)����#"�( "����,�.��(�' ��������.!�( -���6���
���� �!"� 6����� ,� ���� �*��� ,� ����,��� "�� ���� �!"� #"�"'5�.����
�
	"� �.!"�#�� �� !���  �-"�( %�. /�� #"� .�'6�7� �"� �".��".(��� !���� . "�� 9<DD:� 'A�

�"'����"��#"��"� #!����/� #��7�"�! -��"�("���!����>CDD�W%�# �� ����

�
���#"�".&����!"����'!� . 6�� #�#��".��".(������#"6�� (�#���"������� -"����#"���*��
Z �WU�5U7��!"�"��"��6� �. 6����)�!"�("�#"����%��#"�
( (�3��,�.!,����%!����"�!( � $���
'!.&��6����� "%��#"�.!�( -�����("�-"�("#"�����. "����5 "�(�7�"��+� .���!(�� $�#��"��
(�#�� "�� '!� . 6 �7� "�� !�� )�.(��� #"("�' ���("� #"� .��(�' ��. /�� #"5 #�� �� �!"� ����
� G - �#��� 9/G #��:� �"� �����(���� &�. �� "�� �*��� 4���� "- (��� ��� �.!'!��. /�� #"� ���
5��!��7�8�(��"�� �. �"��#�7�� ���!"��"�&�%��!����"�".. /��6�"- ���!"�6"�' (��"- (���
�!"� �"� �!"'"�� '�("� ��"�� .!,��� &!'��� ���� .��(�' ���("��� ��'6�.�� �"� ( "�"�
 '6�"'"�(�#��� �%+��� �("'��#"��". .��0"�#"��"� #!���?F�

A�A�B���. ' "�(���#"�
%!��
���'!� . 6 ���"�� (+��������("�#"����.!"�.��#"��
�%��#"�
( (�3�7�"� �.�!,"����.!'5�"�
���*���".+�7��!"� "�� "��6!�(��'3�� ��(��#"� "�(��6��("�#"� ��� .!"�.������"�(��$����
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28-29 Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Sololá 2,000-
2,009;  Diagnóstico  entrevistas a personeros del INAB��������	����
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�30 Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Sololá 2,000-2,010; 
Diagnóstico Integral Municipal de Sololá 1,998; entrevistas a personeros del INAB y CONAP.    
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31 Elaborado por la Unidad Técnica Municipal de Planificación con apoyo de la Agencia 
Española d –AECI- y el Instituto Muni�
��
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32.-Elaborado por la Unidad Técnica Municipal de Planificación con apoyo de la 
Agencia Española d –AECI- y el Instituto Muni K’at	�
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33.- Información proporcionada por el Hospital Nacional de Sololá�



55 

A�@�>����5 � #�#�,�'��(�� #�#� �)��( ��
���6��."�(�0"�'�,�� (�� ����# .��"������ �)".. ��"���%!#���#"�����-*����"�6 ��(�� ��7�
���� .�!���� #"� '!"�("�  �)��( �� �!"� ��5�"���"�� "�� � 1��� '"���"�� #"� >� �1��� ����
.���( (!,"�� ��� 5���.��"!'��*�7� "�� ��� "#�#� �"���(��7� "�� �"%! #�� 6��� ��� & 6�G ��
 �("���� ��� "�6".*) .�� ,� "�� 6���� .��# �.�� ��� "�6". ) .�#�7� ,� "�� "�� 6"� �#��
6��(�"���(����,�'"���"��#"�>��1���.�'5 ��6������.�!���#"�.&��!"�& 6�-��8' .��A>�

�

������
��S��	������

�	
	�������L���������?DDC�
�

����.
� ����
�

� �-�	���

� �
�-��

�(���"��6�$� ??>� ?@D� >C>�
��0���"��6�$� @B� CA� <?F�
�& '��("���%�� <AD� <B?� ?F?�
�& �! '!��� <?D� <CC� AD@�
���4��%�"��� >D� BE� <DE�
����! .&8� <DF� <>B� ?@@�
��.! �(��� <D?� <FB� ?FE�
�!�("'���� B?� EF� <@<�
2!"&!"("���%�� ?<>� A?@� @AF�
�G.3�� <<� ?<� A?�
�G �� >@� @D� F@�
�$�5��� E<� <AD� ?<<�
����6�� EC� <?E� ?<@�
�!( �6�� <A?� ?DA� AA@�
4"(8�����("� ?>� >C� C<�
4"(8���!��
�.. #"�("� <B� AB� @<�
4"(8���!���� "�(��� ?@� BA� EE�
�!"($��("���%�� ?D?� ?CB� >CC�
�"(��&!�"!� EB� <?F� ?<@�
��.�("68�!"$� FB� <??� ?<E�
�������.��� <C>� ???� AFB�
���(������� <D@� <@E� ?BA�

�����3� E@� EE� <CA�
�!.& ("68�!"$� <?C� <CB� ADA�
�
��(�� .�63�� <A?� <CA� AD@�
��.�6�� @F� <<@� <C>�
	�	
�� =/BB=	 C/D=?	 D/?C	

34.- Información proporcionada por el Hospital Nacional de Sololá 
 Información  Ministerio de Salud. �
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35.- Información proporcionada por el Hospital Nacional de Sololá  2007�
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37.-  Plan de desarrollo Integral Municipio de Sololá 2002-2010 
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�39-40  Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Sololá 2,000-2,010; 
Diagnóstico Integral Municipal de Sololá 1,998 
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D) VENTANAS :
LAS VENTANAS DE LOS EDIFICIOS DEBERÁN 
SER DE UNA PROPORCIÓN DE 40 AL 80% DE 
LA SUPERFICIE DE
LA PARED MAYORMENTE SI ESTÁN
DIRIGIDAS AL NORTE, ESTA SE PODRÁN 
DE PISO A CIELO YA QUE LA INCIDENCIA DEL 
SOL NO AFECTA AL INTERIOR DEL EDIFICIO.

LOS PROTECTORES SOLARES SON EL 
MÉTODO MÁS  EFECTIVO CON LOS 
PARTELUCES, LA APLICACIÓN Y 
FORMA QUE DEN AYUDA A LA 
ESTÉTICA DEL EDIFICIO.

EN CONVENIENTE QUE LOS EDIFICIOS 
O BLOQUES DE EDIFICIOS PERMITAN 
EL PASO DEL AIRE, ESTO IMPLICA 
QUE DEBE HABER POR LO MENOS 
UNA SEPARACIÓN DE UNAS 5 VECES 
LA ALTURA DEL EDIFICIO, NO ES 
CONVENIETE QUE UN BLOQUE CUBRA 
EL RECORRIDO DEL VIENTO Y QUE 
TAPE A LOS QUE SE ENCUENTRAN EN 
LA PARTE POSTERIOR  YA QUE DE 
ESA MANERA IMPEDIRÁ EL PASO DEL 
AIRE.

B) LA MEJOR PROTECCIÓN CONTRA
EL RUIDO EN ESTE CASO SON LOS DE 
TIPO TÉRMICO ENTRE MUROS, PERO 
LA VEGETACIÓN TAMBIÉN ES 
IMPORTANTE.

 COLOCAR
VEGETACIÓN

C) LOS ESPACIOS ABIERTOS SON 
LOS MEJORES PARA ESTE TIPO
DE INSTALACIONES. 
MANTENIENDO SIMEPRE LA 
VERTICALIDAD DE LOS EJES.

VEGETACIÓN

FACTORES PSICOLÓGICOS

ESTE DETERMINARÁ LAS FUNCIONES DEL ESPACIO:
LA RELACIÓN ESTRECHA DIRECTA ENTRE EL MEDIO ABIERTO
NATURAL Y EL ESPACIO CONSTRUIDO, SE DEBERÁN CREAR
CONDICIONES PROPIAS DE PROTECCIÓN DEL HOMBRE CON-
TRA EL CLIMA.
COMO EN ESTE CASO LA DE TRANQUILIDAD:

A) CIRCULACIÓN
B) FRESCURA AMBIENTAL (VENTILACIÓN)
C) PROTECCIÓN CONTRA EL RUIDO
E) ILUMINACIÓN

A)

DEBIDO AL TIPO DE PROYECTO ES
RECONMENDABLE  REALIZAR LAS
CIRCULACIONES DE FORMA HORI-
ZONTAL Y VERTICAL PARA TENER
UN MEJOR CONTROL DE ESPACIO
Y DISTRIBUCIÓN DE LOS AMBIENTES.

LAS CIRCULACIONES SON MÁS
RÁPIDAS Y DIRECTAS TAL Y 
COMO LO EXIGE UN HOSPITAL.
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CARACTERISTICAS DE LA SOLUCIÓN
                      HORIZONTAL

LA CERCANÍA DE LOS MÓDULOS
ENTRE SÍ, PRODUCEN SOMBRAS QUE SE 
PROYECTAN MUY CERCA UNAS ENTRE 
OTRAS, REFRESCANDO EL AMBIENTE, LOS 
ÁRBOLES COMPLEMENTAN LAS 
EDIFICACIONES DANDO SOMBRA EN LAS 
FACHADAS Y ZONAS ABIERTAS.

SE ESTABLECERÁN CIRCULACIONES 
INTERNAS DIRECTAS ENTRE CADA 
UNO  DE LOS AMBIENTES , EL 
SISTEMA TAMBÍEN PUEDE CRECER 
HACIA LOS LADOS Y PUEDE 
CONSTRUIRSE POR ETAPAS SI SE 
DESEARA AMPLIAR, PARTIENDO DE 
EJE CENTRAL.

SISTEMA CONSTRUCTIVO

MÓDULO 
BASE

L

L

MÓDULO 
ESTRUCTURAL

LA CONSTRUCCIÓN CON MARCOS RÍGIDOS 
OFRECE VARIOS BENEFICIOS, YA QUE ESTA 
TIENDE A MANEJAR LAS TENSIONES 
DIRECTAMENTE HACIA ELLAS.

LA COMBINACIÓN DE MARCOS 
ESTRUCTURALES Y MATERIALES PREFABRI-
CADOS AYUDAN A QUE LA ESTRUCTURA 
COMPLETA DEL EDIFICIO SEA MÁS LIVIANA 
EN CUANTO A PESO.

SE UTILIZARÁN MATERIALES 
PREFABRICADOS
QUE AYUDEN A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
EDIFICIO.

ETAPA 1

ETAPA 2 ETAPA 3

CIRCULACIÒN FLUIDA
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ADMINISTRACIÓN

1 SALA DE ESPERA
2 SECRETARIA
3 SALA DE REUNIONES
4 CONTABILIDAD Y CAJA
5 DIRECCIÓN
6 S.S. PERSONAL
7 OF. DEL DIRECTOR
8 OF. DE JEFATURA MÉDICOS
9 ÁREA DE CAPACITACIÓN
10ARCHIVO GENERAL

ÁREA  DE ESTAR MÉDICO

1 SALA DE ESTAR
2 DORMITORIOS
3 S.S.
4 CAFETERÍA
5 CAPACITACIÓN
6 ADMINISTRACIÓN

2 RELACIÓN  DIRECTA
1 RELACIÓN  INDIRECTA
0 SIN RELACIÓN

2 RELACIÓN  DIRECTA
1 RELACIÓN  INDIRECTA
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CONSULTA  EXTERNA
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9 ARCHIVO
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EMERGENCIAS  MENORES
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1 PARQUEO DE AMBULANCIAS
2 INFORMACIÓN
3 S.S. PÚBLICO
4 ESTACIÓN DE ENFEMERÍA
5 SALA DE ESPERA
6 LAVADO DE CAMILLAS
7 OFICINAS DE CIRUGÍA
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ÁREA  DE CAPACITACIÓN
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ELEVACIÓN  OESTE

ELEVACIÓN  SUR
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ÁREA  DE ESTAR EXTERIOR
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