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N A continuación se presenta una introduc-
ción al proyecto, el cual plantea el diseño 
de piezas gráficas, desde la incidencia 
del Diseño Gráfico Editorial como elemen-
to persuasivo ante  la situación actual del 
Sistema Penitenciario, hasta los factores 
sociales que hacen del tema una proble-
mática social contemporánea. 01
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N La utilización de libros como entes mediadores entre una pro-
blemática social y una solución viable, se ve opacada por una 
cultura con déficit de hábitos de lectura. Es entonces cuando el 
rol del Diseño Gráfico Editorial  alcanza su auge y presenta solu-
ciones que facilitan la relación entre una población no lectora y 
una pieza editorial.

En este caso, el problema por mermar mediante el Diseño Gráfi-
co Editorial, se presenta por medio de tres premisas: 

1.  La pieza gráfica por utilizar
2.  La técnica gráfica para ilustrar  la pieza gráfica
3.  El problema social por tratar dentro de la pieza gráfica seleccionada

La solución trazada según los criterios del Diseño Gráfico es: El Di-
seño Editorial, e Ilustración Fotográfica tipo Foto-reportaje, de un 
Libro del Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales 
de Guatemala, con información acerca de la situación actual 
del sistema penitenciario de la Granja Penal Pavón. 

Se toma en cuenta el caso particular de la Granja Penal Pavón, 
una cárcel “de máxima seguridad”, en la cual se ha descubier-
to, en un sinnúmero de ocasiones, que se originan ataques en 
contra del estado de derecho de la población guatemalteca, 
pero ¿cómo comprobar la veracidad de tal premisa? Desafor-
tunadamente no existe un registro tangente que compruebe 
que las condiciones de las prisiones no son las adecuadas para 
el cumplimiento de pena de los reos, incluso, es bien sabido que 
quien ingresa en una prisión y finaliza su pena, sale mucho más 
corrompido de lo que entró. 

1.0



Si bien la razón por la cual no se ingresa a las prisiones del país 
para documentar la situación que se vive, es porque tal hecho 
lleva consigo un sinfín de riesgos: es sumamente necesario que 
se recopile la mayor cantidad de material fotográfico y textual 
dentro de una pieza editorial para comprobar y respaldar lo que 
se conoce vanamente del problema. 

Al no existir la documentación necesaria para dar a conocer 
la realidad de las cárceles del país, existe una brecha entre lo 
poco que se conoce y lo que se vive realmente. Es entonces 
cuando nace la iniciativa de documentar fotográficamente en 
modo vivencial lo que realmente sucede en el interior de las 
cárceles del país, puesto que es una labor investigativa-ilustrati-
va con fines informativos por medios gráficos, que no se ha rea-
lizado en el país.

El compendio gráfico o libro fotográfico por realizar, pretende 
evidenciar la inexistencia de un reglamento que sostenga la 
postura de reformación hacia el individuo confinado. Facilitará, 
mediante técnicas de Diseño Gráfico Editorial como ente me-
diador, el acceso de la información a entidades estatales que 
garanticen, no un cambio inmediato, pero el conocimiento de 
un problema social que se ha abandonado, . 

El rol que el Diseño Gráfico Editorial juega en esta problemática 
social, es de suma importancia, puesto que se pretende infor-
mar de forma gráfica los sucesos que representan una amenaza 
para el país, dando a conocer a la sociedad, las atrocidades 
que se viven en las prisiones y que ese sistema no garantiza la 
mejora de los privados de libertad, puesto que al momento de 
cumplir su pena, egresan de dicha institución. Pese a la natu-
raleza del proyecto de graduación, este tipo de compendios, 
diarios y/o documentales literarios ilustrados mediante la téc-
nica fotográfica del fotorreportaje, demuestran la importancia 
del Diseño Gráfico Editorial como intercesor gráfico y mediador 
entre un problema específico y la sociedad en general. 

“La fotogra-
fía no puede 
cambiar la 
realidad 
pero sí pue-
de mostrarla” 
Fred McCullin

*
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1.1
El sistema penitenciario y las prisiones son sistemas que han pre-
valecido en el país durante varios siglos. Estos han cambiado se-
gún las técnicas contemporáneas por aplicar de acuerdo con 
el delito que se ha cometido por parte del individuo incauta-
do. En Guatemala, la situación de las cárceles ha ido cambian-
do según las necesidades del sistema; durante la dictadura de 
Jorge Ubico, de 1930 a 1944, independientemente del sistema 
gubernamental de la época, el sistema penitenciario cumplía 
con las funciones de rehabilitación y reformas al recluso que, 
en contraste con la realidad carcelaria contemporánea, pre-
sentaba un Sistema Penitenciario idóneo para la formación de 
individuos. 

El Programa Personas Privadas de Libertad y Derechos Huma-
nos del Instituto de Estudios comparados en Ciencias Penales 
de Guatemala ha realizado innumerables observatorios a las di-
ferentes cárceles del país, para documentar de forma vivencial 
lo que sucede actualmente en las prisiones de la República, sin 
embargo esta documentación nunca se ha visto esquematiza-
da en una pieza gráfica, así mismo el sinnúmero de fotografías 
que se han tomado dentro de estas instituciones, quedan res-
guardadas como archivos inéditos. 



Existe poca o ninguna información acerca del diario vivir de los 
privados de libertad. Es muy escasa la información que se publi-
ca acerca de dichas instituciones. Durante la década del 2000, 
hubo una noticia que conmocionó al país, la fuga de varios reos 
más el levantamiento de clicas internas que luchaban entre sí. 
Pese al nivel de violencia y atrocidades ocurridas en la Granja 
Penal Pavón, para ese entonces, las noticias fueron censuradas 
y hay poca información y poco material gráfico, en la actuali-
dad, acerca de esta polémica acción. 

Debido a que no hay material editorial ni gráfico que avale el sinfín 
de anécdotas contadas a voces, más que la información reca-
bada por el Programa Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Pe-
nales de Guatemala –ICCPG–, de la realidad en el interior de las 
cárceles. Existe un nicho inmenso de mercado en el que el Diseño 
Gráfico Editorial puede proveer el sustento necesario a proyectos 
como estos. Se han realizado varias campañas y publicaciones 
editoriales del Programa Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del –ICCPG–,  juntamente con entidades nacionales e 
internacionales como la –ODHAG–, la Unión Europea, la Embajada 
del Reino Unido, la Embajada de los Países Bajos y la Organización 
Intereclesiástica para Cooperación al Desarrollo de Holanda, que 
documentan la pena de muerte, pero se obvia la situación de las 
cárceles y es así como este tipo de proyectos cumplen con el ca-
rácter pionero de beneficio a la sociedad en general.

+
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 1.2
No existe publicación editorial alguna que evidencie la realidad 
del Sistema Penitenciario de Guatemala. El Programa Personas 
Privadas de Libertad y Derechos Humanos del Instituto de Estu-
dios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala, posee 
muchísima información acerca del sistema penitenciario en 
Guatemala, sin embargo no tienen un material específico que 
recabe y resguarde toda esta información.

No es posible encontrar una solución factible y funcional si inicial-
mente se ignora el problema. La sociedad guatemalteca se ve 
afectada por disfunciones en varios aspectos, los cuales son aba-
tidos si afectan intereses de un estrato social alto. Pero, ¿qué suce-
de cuando estos asuntos afectan “únicamente” a personas que la 
sociedad rechaza y aisla? Así mismo es rechazado y aislado el pro-
blema, enajenándolo de las responsabilidades sociales. Se hace 
uso nulo y se priva a la sociedad de elementos gráficos de comu-
nicación que presenten abiertamente el problema existente. Es in-
concebible ignorar la situación actual del sistema penitenciario en 
Guatemala, puesto que es el fiel reflejo del actuar y sentir de una 
sociedad egoísta, desorganizada y analfabeta. 

No pueden castigarse las actitudes devenidas de la propia ense-
ñanza. Un padre no puede castigar a su hijo porque este cometió 
una falta grave, si él mismo es quien lo crió y formó su actitud; por 
el contrario, un padre comprende, educa, corrige y habilita, no 
reprende, rechaza, aísla y castiga severamente. Esa es, pues, la 
verdadera labor de una sociedad que busca una mejora; refor-
mar individuos con actitudes que no son socialmente adecua-
das, habilitarlos al contexto social que necesita de su intelecto y 
fuerza de trabajo. No clausurarlos con “individuos de su especie”, 
que sobreviven unos de otros en un entorno hermético donde se 
incuba todo aquello que es rechazado por la sociedad. 

}



Si bien los actos por los cuales han sido señalados y culpados no 
son los adecuados ante el sentir y pensar humano; debe existir 
un castigo inmediato, en este caso, el privarles temporalmente 
del derecho de libertad no así incidiendo, de alguna forma, en 
la implementación a futuro de reformas que permitan la habi-
litación del individuo a la sociedad, educándolo para que, al 
momento de su liberación, no recaiga en las actitudes que lo 
llevaron a cometer el delito del cual se le culpó.

Ahora bien, como guatemalteca y estudiante de Diseño Gráfico, 
me surge una plétora de interrogantes acerca de la posición ge-
neral que debe mantenerse ante la gravedad del caso. Una de 
estas preguntas, y la más importante de ellas, es: ¿Qué rol puede 
tomar el Diseño Gráfico Editorial para incidir en esta problemáti-
ca? Tomando muy en cuenta el historial y los antecedentes del 
caso, se observa claramente un déficit informativo y gráfico acer-
ca de la realidad cotidiana de las cárceles guatemaltecas.

No existen registros gráficos de lo que realmente se vive en las cár-
celes, ni qué medios de rehabilitación son utilizados para reivindi-
car a los reclusos. Al no existir documentación textual organizada, 
ni antecedentes gráficos que ilustren esta realidad, las anécdotas 
y argumentos empíricos, no serán jamás lo suficientemente fuer-
tes para sostener una iniciativa que incida en la reforma a futuro 
de tan agravante situación. Este problema de déficit de informa-
ción documentado gráficamente, es el pilar que identifica el pro-
blema y el que obliga a la búsqueda de una solución viable en la 
que se haga uso de las técnicas del Diseño Gráfico Editorial, me-
diante la creación de un “Libro fotográfico” como ente principal 
informativo y/o persuasivo para las autoridades competentes.

13
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1.3

1.3.1

Existe una serie de factores que avalan el por-
qué de la selección de un problema social-
penal, que puede ser solucionado mediante 
el Diseño Gráfico Editorial. La interpelación 
de una justificación bien gravitada, puede ser 
dividida en cuatro ejes que rigen este tema 
como proyecto de graduación: 

Debido a la variedad de procedencias de los 
reclusos dentro de la Granja Penal Pavón, la 
magnitud que abarca este problema compe-
te a la sociedad guatemalteca en general, ya 
que la cultura de delincuencia que se vive día 
a día se debe al poco interés por la situación 
de las prisiones y a la inexistencia de material 
informativo textual y gráfico tangente que do-
cumente dicho problema.

Este problema al ser documentado gráficamen-
te, mediante un “Libro fotográfico” sugiere a las 
autoridades tomar medidas que incidan en la 
mejora de la situación de las cárceles, optando 
por el estudio de reformas a estas instituciones, 
que obliguen al reo a realizar actividades que lo 
reformen como ente productivo a la sociedad 
guatemalteca al momento de su liberación. A 
muy grandes rasgos, este tipo de proyectos edi-
toriales ayudan al país desde la raíz del proble-
ma para ver los resultados en el futuro.

Magni tud



1.3.2
Al momento de presentar por Medios Gráficos, 
Editoriales e Ilustrativos esta problemática so-
cial, se desea incidir a largo plazo en la aplica-
ción de varias reformas al sistema penitenciario 
de las cárceles del país. El impacto de la Pie-
za Editorial, ilustrada mediante fotografías tipo 
foto-reportaje, se ve directamente en su perfil 
polémico y “crudo”, hace llegar la información 
de forma clara, concisa y entendible hacia el 
grupo objetivo. Posteriormente, pese al impac-
to causado, se pretende fomentar la creación 
y/o modificación de alguna iniciativa de ley 
para que las autoridades competentes tomen 
cartas en el asunto de las cárceles y obliguen a 
los privados de libertad a tener una vida digna 
y a ganarse el sustento cotidiano con el desem-
peño de una labor, habilitando a los reclusos a 
la sociedad y aprovechando la fuerza de tra-
bajo que estos poseen.

Trascendencia
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1.3.3
El Diseño Gráfico Editorial participa como ele-
mento transmisor directo de lo que se vive día 
a día en las diferentes cárceles del país: este 
representa la forma idónea de hacer llegar el 
mensaje al grupo objetivo (autoridades respec-
tivas). La función del Diseño Gráfico Editorial en 
piezas ilustrativas mediante la fotografía per-
mite transmitir información previamente docu-
mentada, para facilitar el acceso de la misma 
a varios sectores del país. En este caso, debi-
do a que lo que se desea ilustrar, conlleva una 
serie de riesgos a la integridad personal. Hay 
varias premisas que deben tomarse en cuenta 
tales como: 

-    Seguridad personal
-    Aceptación o negación al ingreso de la 
     Granja Penal Pavón
-    Aceptación o prohibición de ingreso de 
     equipo fotográfico 
-    Selección previa de las fotografías y edición 
     del texto por utilizar en el material gráfico (por 
     las autoridades competentes)

Debido al riesgo que implican la o las visitas 
carcelarias, estas se realizan con la entidad 
que patrocina la pieza editorial (el -ICCPG-), 
además de la compañía de representantes del 
Ministerio de Gobernación (grupo objetivo) y 
los debidos permisos de la dirección del Siste-
ma Penitenciario de la Granja Penal Pavón. Al 
estar consciente de factores como estos, debe 
tomarse en cuenta un plan de contingencia 
o plan B para la realización del proyecto; por 
ejemplo, si no se obtiene el permiso para el in-
greso de equipo fotográfico (e incluso el per-
miso presencial), en este caso se hace factible 
la utilización de fotografías archivadas por el 
Programa Personas Privadas de Libertad y De-
rechos Humanos del Instituto de Estudios Com-
parados en Ciencias Penales de Guatemala, 
sustituyendo el factor presencial y autoría en la 
toma de fotografías en la Granja Penal Pavón.

Vulnerabi l idad



1.3.4
La decisión de la realización de un compendio 
o libro fotográfico, posee un grado de inseguri-
dad al momento de llevar a cabo la acción ilus-
trativa, ya que es un riesgo en sí, fotografiar el 
interior de una cárcel. Por ende, hay un déficit 
en la factibilidad de llevar a cabo dicha acción 
que por X o Y motivo se vea bloqueada en al-
gún momento. Si es así, la disponibilidad ilustra-
tiva no finaliza en ese punto, ya que el Progra-
ma Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del -ICCPG-, cuenta con una galería 
fotográfica que evidencia  de forma gráfica el 
interior de la Granja Penal Pavón, por ende se 
haría uso de dichas imágenes; aunque debe 
tomarse en cuenta el déficit de la resolución re-
querida para la impresión fotográfica del libro.

Si bien la utilización de fotografías reales, como 
elemento principal ilustrativo se hace factible y 
no se ve frenada por ninguna causa, el proyec-
to cuenta con el aval de una institución en pro 
de los derechos humanos y el bienestar común 
de la sociedad, con apoyo de instituciones in-
ternacionales, que promueven la realización 
de este tipo de materiales que poseen un obje-
tivo de beneficio al país.

Fact ib i l idad
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General
Diseñar un libro que dé a conocer la situación 
actual de la Granja Penal Pavón para el Minis-
terio de Gobernación, mediante el Programa 
Personas Privadas de Libertad y Derechos Hu-
manos del Instituto de Estudios Comparados en 
Ciencias Penales de Guatemala.

1.4.1



Específ icos 
Utilizar ilustraciones fotográficas que sirvan 
como insumo para la incidencia en la sugeren-
cia y proposición de reformas de Derechos Hu-
manos desarrolladas por el Programa Personas 
Privadas de Libertad y Derechos Humanos del 
Instituto de Estudios Comparados en Ciencias 
Penales de Guatemala.

Explorar, de manera exhaustiva, las caracterís-
ticas de la técnica del foto-reportaje en la ilus-
tración y diseño del Libro.

Definir una línea de diseño que pueda mane-
jarse a mediano y largo plazo, que permita la 
presencia de identidad visual que requiere el 
Programa Personas Privadas de Libertad y De-
rechos Humanos del Instituto de Estudios Com-
parados en Ciencias Penales de Guatemala.

1.4.2
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En el siguiente capítulo, se presenta la in-
formación detallada de la institución en 
la que se desarrolla el proyecto, para in-
troducir al lector en la fundamentación 
del mismo e identificarlo con la ONG, 
además se describe,  detalla el perfil de 
la organización a la cual va dirigida la 
pieza gráfica final. 02

21
20



PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN
Y EL SERVICIO QUE BRINDA

2 .1

El cliente encargado de manufacturar la publi-
cación editorial que contenga el material foto-
gráfico, es el Instituto de Estudios Comparados 
en Ciencias Penales de Guatemala mediante 
el Programa Personas Privadas de Libertad y 
Derechos Humanos. 

La institución es quien pondrá los parámetros 
para la realización de la publicación, además 
de ser la mediadora entre el problema y los re-
querimientos gráficos para el material por impri-
mir. Existe una gran ventaja al tener al –ICCPG- 
como cliente, ya que esta institución sí tiene 
alguna noción del aporte del Diseño Gráfico (en 
especial en materia Editorial por sus publicacio-
nes en Libros) en el logro de sus objetivos comu-
nicacionales.

Vis ión
El Instituto es reconocido en los ámbitos nacio-
nal e internacional por su capacidad técnica 
en la formulación de propuestas, su actitud crí-
tica y proactiva ante el sistema penal y la con-
flictividad social y propicia, a través de alianzas 
estratégicas, el cambio de política criminal y 
seguridad democrática en Guatemala. La insti-
tución se ha fortalecido a través de:

INSTITUTO 
DE ESTUDIOS 

COMPARADOS 
EN CIENCIAS 

PENALES 
DE GUATEMALA

–ICCPG–



• La consolidación de su propuesta, ya que 
ha logrado conformar un equipo profesio-
nal comprometido con la realidad nacional, 
que promueve un movimiento generador y 
multiplicador de un pensamiento democrá-
tico en política criminal.

• La implementación de procedimientos perti-
nentes y una estructura organizacional ade-
cuada.

• La obtención de recursos necesarios para sos-
tener su propuesta.

• La implementación de un proceso de auto 
sostenibilidad de su propuesta institucional.

Misión
El Instituto de Estudios Comparados en Ciencias 
Penales de Guatemala es una institución aca-
démica en el área de Política Criminal y Dere-
chos Humanos, que lleva a cabo procesos de 
investigación, capacitación, asesoría, inciden-
cia y divulgación, para contribuir a la construc-
ción de un movimiento de pensamiento y ac-
ción político-criminal que incida en:

• En el fortalecimiento de un sistema penal 
acorde a un Estado social y democrático de 
derecho.

• La racionalización de la violencia estatal y 
social, a través de la promoción de métodos 
alternativos de resolución de conflictos y el 
reconocimiento del pluralismo jurídico.

• El fortalecimiento de los órganos de adminis-
tración de justicia.

• El fortalecimiento de la participación de la 
sociedad civil organizada en la construcción 
de la política criminal democrática.
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El Instituto de Estudios Comparados en Ciencias 
Penales de Guatemala, que labora indepen-
diente al estado; esta organización posee el 
apoyo de varias entidades internacionales, que 
poseen los mismos objetivos que dicha institu-
ción. El -ICCPG- promueve el cumplimiento de 
la justicia en todos los sectores guatemaltecos, 
pero aún más en los sectores penitenciarios y la 
rama penal en general. Es una institución aca-
démica en el área de Política Criminal y Dere-
chos Humanos, que lleva a cabo procesos de 
investigación, capacitación, asesoría, inciden-
cia y divulgación, para contribuir a la construc-
ción de un movimiento de pensamiento y ac-
ción político-criminal.

El Instituto de Estudios Comparados en Ciencias 
Penales de Guatemala –ICCPG-, es una asocia-
ción civil, no lucrativa, académica, que realiza 
investigación, capacitación y asesoría en las 
áreas de justicia penal, seguridad y derechos 
humanos, para lograr la transformación de la 
política criminal del Estado, enfocada en la pro-
tección de la persona y el efectivo respeto a los 
derechos humanos; que ha ejecutado una se-
rie de proyectos que, en interrelación con otras 
entidades de la sociedad civil, han logrado im-
pacto efectivo en la sociedad guatemalteca. 
Es reconocido nacional e internacionalmente, 
integrando el programa latinoamericano de in-
vestigación  conjunta sobre política criminal.



La institución ha tratado de participar en la 
construcción de un Estado social y democrá-
tico de derecho en Guatemala, tomando en 
cuenta la transición democrática, iniciada en 
1986 con una nueva Constitución y el traslado 
de gobiernos de corte militar al civil. Encontró 
en los Acuerdos de Paz de 1996, la oportuni-
dad de poner en la agenda social los proble-
mas estructurales. Ha visualizado como retos 
principales los temas de justicia y seguridad, 
para cooperar a transparentar las ejecuciones 
extrajudiciales y los casos de tortura en contra 
de sectores vulnerables como los jóvenes y mu-
jeres; exigir el fortalecimiento de las instancias 
estatales civiles en materia de seguridad y la 
desmilitarización de la seguridad interna; apo-
yar a la elaboración e implementación de po-
líticas públicas dirigidas a aumentar la eficacia 
en la persecución criminal, e identificar y apo-
yar buenas prácticas en el sistema de justicia 
que tiendan a aumentar el acceso y erradicar 
la impunidad.

El origen de la institución coincide con la firma 
de los Acuerdos de Paz, y surgió con el propó-
sito de aportar a la reforma del sistema de jus-
ticia penal, desde los postulados del Estado de 
Derecho y de una política criminal democráti-
ca, para que este se constituyera en un factor 
esencial en la disminución de la conflictividad 
y la violencia social y protegiera adecuada-
mente los derechos de los ciudadanos y ciuda-
danas.  (Instituto de Estudios Comparados en 
Ciencias Penales de Guatemala).

+
Más información aquí.
[escanear con un smartphone]
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GRUPO OBJETIVO
2 . 2

Debido a que la publicación editorial no va diri-
gida a los reclusos de la Granja Penal Pavón (a 
pesar de ser ellos parte del grupo que será be-
neficiado), sino a la autoridad competente que 
rige actualmente el sistema penitenciario de la 
República en general: El Ministerio de Gober-
nación. Por la magnitud del proyecto, existen 
otras instituciones a las cuales se les otorgará 
un ejemplar de la pieza editorial a realizarse, sin 
embargo la principal es el Ministerio de Gober-
nación, específicamente en la Dirección Gene-
ral del Sistema Penitenciario. 

Otras instituciones que serán acreedoras de 
un ejemplar son los Juzgados de ejecución, 
La Corte Suprema de Justicia, el Ministerio de 
Trabajo, el Ministerio de Educación, el consejo 
Nacional de Educación y Trabajo -CONACIET-, 
entre otras. Sin embargo estas no representan 
el grupo objetivo principal. Al igual que la socie-
dad guatemalteca: este último grupo, también 
podrá ser acreedor del material (en versión di-
gital) pero al no tener  la potestad, ni la auto-
ridad suficiente para proveer una solución al 
problema, no representan mayor grado de im-
portancia como el Ministerio de Gobernación.

Por consiguiente, el perfil de la  institución que 
conforma el grupo objetivo principal es el si-
guiente:

MISIÓN 
Rector de la política interna del país, para la go-
bernabilidad del mismo, la seguridad de las per-
sonas y sus bienes; que vela por el orden público, 
administra los regímenes penitenciario y migrato-
rio, y facilita la organización y participación social.

Minister io 
de Gobernación



VISIÓN 
Ser la institución eficiente y profesional, respe-
tuosa y garante de la Constitución, las leyes y 
los Derechos Humanos, que logre, con parti-
cipación de la sociedad, la gobernabilidad y 
seguridad del país, gozando de la confianza y 
credibilidad de la población.
 

VALORES 
Responsabilidad: Cumplimos con administrar 
adecuadamente las fuerzas de seguridad para 
la oportuna protección de la población.

Lealtad: Actuamos con fidelidad y respeto ha-
cia la institución y la población, con apego a 
las leyes que rigen nuestro accionar.

Respeto: Comprometidos con brindar a la po-
blación una condición de equidad y justicia, 
donde la convivencia pacífica se logra con 
base en el respeto de las personas que nos ro-
dean.

Seguridad: Dedicados a proteger la vida y la 
integridad física de las personas, actuando con 
apego a la legislación vigente.

Integridad: Actuamos con transparencia para 
tener la confianza de la población.

OBJETIVOS 
-Asegurar los recursos humanos y técnicos para 
contribuir en su área de acción a garantizar la 
seguridad, el orden interno, la preservación de 
los bienes públicos y privados, el pleno respe-
to a los Derechos Humanos amparados en la 
Constitución Política de la República, manco-
munado todo ello, con la seguridad del Estado 
y sus instituciones.

-Formular las políticas, cumplir y hacer cumplir 
el régimen jurídico relativo al mantenimiento 
de la seguridad y orden público, la seguridad 
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de las personas y sus bienes, la garantía de sus 
derechos y ejecución de las órdenes y resolu-
ciones judiciales.

• Ser el conducto entre la Presidencia de la 
República y las Gobernaciones Departa-
mentales, las cuales, entre otros, tiene por 
objeto la coordinación intra y extra sectorial 
a nivel departamental para propiciar el de-
sarrollo integral de país; en el plano de la ad-
ministración política de los departamentos.

• Administrar el control migratorio a cargo de 
la Dirección General de Migración.

• Administrar la impresión de folletos, libros, pa-
pelería, etc., para todas las dependencias 
del Estado; códigos, reglamentos y leyes, 
función que ejecuta la Tipografía Nacional, 
informando de las diferentes actividades del 
Gobierno a través del Diario de Centro Amé-
rica.

Según la Ley del Organismo Ejecutivo, en el Ar-
tículo 36, establece que: al Ministerio de Go-
bernación le corresponde formular las políticas, 
cumplir y hacer cumplir el régimen jurídico re-
lativo al mantenimiento de la paz y el orden 
público, la seguridad de las personas y de sus 
bienes, la garantía de sus derechos, la ejecu-
ción de las órdenes y resoluciones judiciales, el 
régimen migratorio y refrendar los nombramien-
tos de los Ministros de Estado incluyendo el de 
quien lo suceda en el cargo; para ello, tiene a 
su cargo las siguientes funciones: Más información aquí.

[escanear con un smartphone]



1. Compilar y publicar ordenadamente los có-
digos, leyes y reglamentos de la República

2. Aprobar los estatutos de las fundaciones, y 
otras formas de asociación, que requieran 
por ley tal formalidad, y otorgar y reconocer 
la personalidad jurídica de las mismas.

3. Ejercer la vigilancia y supervisión de los mon-
tes de piedad, rifas y loterías, salvo lo dis-
puesto por leyes específicas.

4. Administrar descentralizadamente los regis-
tros y sistemas de documentación de identi-
dad ciudadana, bajo su jurisdicción. 

5. Dar cumplimiento a las resoluciones emanadas 
de los tribunales de justicia en lo que le compete. 

6. Prestar el servicio de notariado del Estado a tra-
vés del Escribano de Cámara y de Gobierno. 

7. Atender lo relativo a la impresión de publica-
ciones de carácter oficial.

8. Velar por la efciente administración de los 
registros públicos sometidos a su jurisdicción.

9. Representar, en el seno de la administra-
ción pública, al Presidente de la República y 
coordinar sus relaciones con los gobernado-
res departamentales.

10. Formular y ejecutar, dentro del marco de 
la ley, la política que en materia migratoria 
debe seguirse en el país.

11. Administrar el registro, control y documenta-
ción de los movimientos migratorios.

12. Controlar, conforme a la ley, el registro de las 
armas de fuego en circulación y la identifca-
ción de sus propietarios.

13. Elaborar y aplicar planes de seguridad públi-
ca y encargarse de todo lo relativo al man-
tenimiento del orden público y a la seguri-
dad de las personas y de sus bienes. 

14. Conducir los cuerpos de seguridad pública 
del Gobierno. 

15. Proponer los anteproyectos, para la reglamen-
tación de los servicios privados de seguridad.

16. Elaborar y aplicar las políticas de inteligencia 
civil, y recabar y analizar información para 
combatir el crimen organizado y la delin-
cuencia común, dentro del marco de la ley.

17. Administrar el régimen penitenciario del 
país, salvo aquello asignado a otros órga-
nos del Estado.
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Después de la investigación y recopi-
lación de los datos más importantes a 
cerca del cliente y el grupo objetivo, se 
procede a la elaboración del material 
gráfico como tal. Por lo que en el siguien-
te capítulo, se presenta la evolución de 
las ideas que se consolidan como el con-
cepto creativo que sostiene el mensaje 
central del proyecto. 03

31
30



   VENTAJAS      DESVENTAJASPIEZA

Serie de 
Folletos

Revista

Libro

CRITERIO

SEGÚN
Usuario

SEGÚN
Usuario

SEGÚN
Usuario

SEGÚN
Diseño Gráfico 

Editorial

SEGÚN
Diseño Gráfico 

Editorial

SEGÚN
Diseño Gráfico 

Editorial

SEGÚN
Proyecto

SEGÚN
Proyecto

SEGÚN
Proyecto

- Información por diagramar, sintetizada 
- Pueden trabajarse en una 
  o dos tintas únicamente
- Economía respecto 
  al formato por utilizarse
- Puede tener o no ilustraciones

- Libertad en maquetación y diagramación
- El uso de la retícula puede variar 
- Utilización masiva de ilustraciones
- Libertad tipográfica
- Publicaciones full color
- Calidad de material para impresión

- Mayor libertad en diagramación y maquetación 
- Amplitud espacial para desarrollo del tema
- Libertad para ilustración
- Perdurabilidad de la pieza gráfica
- Variedad de técnicas de producción y empastado
- Full color
- Solidez y formalidad de la pieza gráfica
- Materiales de producción de calidad

- Amplitud del tema 
- Facilidad de inclusión de fotografías 
- Formalidad y aval para la investigación expuesta
- Totalmente apto para el grupo objetivo 
- Mayor formalidad por su carácter pionero 
 en el desarrollo del tema

- Desarrollo de temas preciso y amplio 
- Evasión de la sinteticidad y el resumen
- Es de consulta obligada por ser más concreto
- Materiales más sólidos, serios y perecederos
- Publicación respetable y de mayor peso
- Coleccionable, Durabilidad
- Herramienta de consulta posterior a su lectura
- La información difícilmente se pondrá 
  en tela de duda comparado con otras 
  publicaciones editoriales 

- Coste 
- Tiempo de producción
- Tiempo empleado para la maquetación 
   y diagramación
- Debe resguardarse la misma retícula
- Conocimiento del tema para su debida 
  ilustración
- Déficit de hábitos de lectura y 
  sociedad analfabeta

- Peso y tamaño para movilización
- Precios muy altos
- Más difícil de prestar y compartir 

- Tiempo de producción

- Fácil acceso 
- Comodidad de precio
- Rica en material ilustrativo y comercial

- Contenido no confiable
- Información no perecedera
- No contiene información científica
- El objetivo principal es la comercialización, 
  por lo tanto los temas científicos dentro 
  de esta pieza causan desconfianza

- Uso del caballete como método 
   de empastado
- El uso de la retícula puede variar
- Puede no tener un orden lógico según 
  la segmentación de temas

- Resume ideas esenciales
- Compacto, resumido y fresco
- Fácil movilidad y manejabilidad
- Lectura rápida
- Gráficos que acompañan 
- Compartible y/u obsequiable

- Economía en producción
- Facilidad de manejo y distribución 
  para el grupo objetivo

- Utilización masiva de fotografías
- Impresión full color y calidad 
  de papel para fotografías

- Elemento no forma, no apto 
  para el tema
- No es funcional de acuerdo 
  con el Grupo Objetivo
- Poca información

- Limitantes espaciales
- Limitantes de producción al producir 
  elementos como fotografías
- Resta importancia al proyecto 
  y la investigación previa

- No se desarrolla completamente un tema
- No es serial, no tiene colección completa 
- Simplicidad en materiales 
- Caducidad rápida

- Espacios muy reducidos
- Limitantes económicos
- La calidad del papel para 
  empastado limita recursos de diseño
- Limitantes cromatológicos según 
  las tintas por utilizar para la producción
- Puede tener o no ilustraciones y gráficos
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3.1 Elección de p ieza gráf ica : 
L ibro
Según los criterios expuestos en el cuadro com-
parativo, se decide la producción de un libro 
como pieza gráfica, debido a que la mayoría 
de sus ventajas coinciden con los parámetros 
representados por la naturaleza del tema. Al ser 
un proyecto de carácter investigativo, la mejor 
opción para contener la información es un li-
bro, ya que gracias a la amplitud y formalidad 
de la pieza, esta puede abastecerse de la infor-
mación recabada en la investigación, además 
de las fotografías ilustrativas. 

Según el grupo objetivo al que va dirigida la pie-
za, es necesaria  la utilización de este tipo de 
materiales por la sobriedad y simplicidad en la 
maquetación y diagramación respectivamente.

Al ser un libro que contiene fotografías ilustrati-
vas, es inminente la elección de materiales de 
calidad para su reproducción; esto de alguna 
manera representa una desventaja económica 
notable significativa en comparación con las 
otras piezas gráficas, sin embargo es una inver-
sión necesaria para la presentación del mismo. 
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3.2

Real idad tal  cual  es ;  lo que to-
dos saben,  lo que todos cal lan.

Encerrar y privar de derechos a un ser humano, 
lo excluye de sus posibilidades de mejora y creci-
miento a futuro. Las cárceles hoy en día, suprimen 
ideales y cortan de raíz la superación personal.

El concepto creativo se resume en la búsqueda 
de la igualdad de oportunidades para los re-
clusos, que ellos sean habilitados a la sociedad 
nuevamente, dándoles opciones de crecimiento 
personal, iniciando con los valores, la educación 
y el trabajo mediante la presentación de la rea-
lidad bajo la cual se rige el Sistema Penitenciario 
de Guatemala, comprobando de forma palpa-
ble lo que todos saben, pero todos callan.

La idea básica es evidenciar gráficamente todo 
lo que se vive en el interior de las prisiones, con 
ese toque directo y universal que únicamente la 
realidad sin distorsión provee.
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3.3
Cliente: 
Instituto de Estudios Comparados e Ciencias 
Penales de Guatemala –ICCPG–

Cliente Inmediato: 
Programa Personas Privadas de Libertad y De-
rechos Humanos

El cliente encargado de manufacturar la publi-
cación editorial que contenga el material fo-
tográfico, es el -ICCPG-. Ellos son quienes pon-
drán los parámetros para la realización de la 
publicación, además de ser el mediador entre 
el problema y los requerimientos gráficos para 
el material a imprimir.

¿Qué hace?
Esta institución vela por el cumplimiento de los 
derechos humanos en individuos privados de 
libertad, buscando equidad en los guatemal-
tecos independientemente de su condición y 
estrato social.

¿Para qué lo hace?
La iniciativa de la institución para mantener los 
derechos de todos los ciudadanos, se debe a la 
inconformidad ante la situación de preferencia 
por estrato social en Guatemala. Es lamentable 
que solo ciertos sectores de la población logren 
gozar de los privilegios de la justicia. 

¿Qué relación t iene con el  DG 
Edi tor ial?
Uno de los medios que más utiliza el Instituto de 
Estudios comparados en Ciencia Penales para la 
difusión de su mensaje promotor de equidad, es 
el material impreso y piezas editoriales; calenda-
rios, folletos, libros, botones, estampas, entre otros. 

La aplicación del diseño gráfico editorial en 
dicha institución es tan necesaria como ente 
mediador entre el grupo social al que dirigen 
sus propuestas y la información que desarrollan 
desde el punto de vista humanitario. 
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Otra de las ventajas que dicha institución po-
see, es que al tener apoyo internacional, mu-
cho del material elaborado en Guatemala no 
se queda únicamente en el país, sino tiene la 
oportunidad de exponerse en los países que 
avalan dicha iniciativa. 

Algunos ejemplos de la cultura visual del Institu-
to de Estudios Comparados en Ciencias Pena-
les de Guatemala son: 

Grupo objet ivo

Debido a que la publicación editorial por rea-
lizarse no va dirigida a los reclusos de la Gran-
ja Penal Pavón (a pesar de ser ellos parte del 
grupo que será beneficiado), El grupo objetivo 
lo conforman las autoridades competentes del 
Sistema Penitenciario: el Ministerio de Goberna-
ción.

Por la magnitud del proyecto, existen otras ins-
tituciones a las cuales se les otorgará un ejem-
plar de la pieza editorial a realizarse, como: los 
Juzgados de ejecución, La Corte Suprema de 
Justicia, el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de 
Educación, el consejo Nacional de Educación 
y Trabajo -CONACIET-, entre otras. Sin embar-
go la principal es el Ministerio de Gobernación, 
específicamente la Dirección General del Siste-
ma Penitenciario

Estrategias de comunicación

Producción

Para la producción de la pieza gráfica selec-
cionada, es necesario un presupuesto bastante 
alto, puesto que la publicación sugiere calidad 
de papel por su carácter de compendio foto-
gráfico. El Instituto de Estudios Comparados en 
Ciencias Penales de Guatemala, al ser la institu-
ción que avala el proyecto, sugiere la produc-

+



ción de una serie limitada de ejemplares, que 
serán distribuidos en instituciones específicas. 
Como plan B, se pretende la creación de la 
versión digital, para que este sí pueda ser dis-
tribuido libremente y con un coste de produc-
ción mucho menor que el de una publicación 
de gran tiraje. Incluso, se toma como opción su-
bir el archivo digital a la página de internet de 
la Institución para que este material pueda ser 
descargado libremente. 

Presentación

Para la presentación de este material, existe una 
serie de ideas aún prematuras (puesto que el 
lanzamiento oficial del material será en febrero 
del 2013), pero bastante eficaces para el impac-
to que se desea generar en el grupo objetivo. 
El Instituto de Estudios Comparados en Ciencias 
Penales, específicamente la división de Progra-
ma Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos, sugiere un congreso en el que no solo 
se exponga el tema, y se presenten los resultados 
de la investigación de campo, sino se presente 
y obsequie el libro a ciertas entidades estratégi-
cas. Existe además la posibilidad de organizar 
una exposición fotográfica con el material grá-
fico recopilado durante la investigación y visitas 
en las cárceles del país, así mismo, la presenta-
ción del material editorial creado.

Distr ibución 

La distribución del material tangente produci-
do, será única y exclusivamente para entida-
des previamente establecidas, debido al tira-
je limitado de la pieza gráfica. Sin embargo, 
existe la posibilidad de la distribución libre del 
material mediante la digitalización del mismo y 
su publicación en la página de internet de la 
Institución, para la adquisición gratuita de este 
material al público en general. 
Si existiere una demanda mayor después de la 
producción del libro, se tiene en mente la dis-
tribución de versiones digitales en CD, lo cual 
reduce costos y es también una forma efectiva 
de hacer llegar el mensaje.

+

+
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Después de la selección y fundamenta-
ción de la pieza gráfica por utilizar en el 
proyecto, además de la concepción del 
concepto creativo que será el centro 
del mensaje a transmitir, se procedió a la 
planeación cronológica para la consoli-
dación del proyecto. En este segmento 
se plantean los tiempos e insumos reque-
ridos para llevarlo a cabo. 04
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4.1
El flujograma del proceso representa todos y 
cada uno de los pasos por realizar para la crea-
ción de la pieza gráfica anteriormente plantea-
da. Este proceso consiste en enumerar estos 
procedimientos según los requerimientos de la 
universidad y la institución.

El flujograma incluye tanto factores intelectua-
les, como materiales. Estos últimos se encuen-
tran descritos en los insumos por utilizar durante 
el proceso. Los insumos representan entes tem-
porales y monetarios también. 

Es importante resaltar que ciertos procedimien-
tos planteados primitivamente se suprimieron 
durante el proceso debido a factores externos 
y sorpresivos. Esto dio como resultado una redi-
rección de planteamientos, se optó por un plan 
B o planes de contingencia.



PROCESO
CREATIVO

VISITA  A INSTITUCIÓN  
- Presentación Institución
         - Visión, Misión y Objetivos organizacionales  
         en pro del tema del proyecto de graduación.
- Presentación del Protocolo del Proyecto 
  de Graduación
- Similitudes con proyecciones institucionales
         - Antecedentes y experiencias profesionales
- Presentación de portafolio
- Definir pieza gráfica editorial por implementar en 
  el proyecto de graduación.  
- Fundamentar a través de cuadro comparativo la 
  selección de la pieza editorial
- Presentar ventajas y desventajas de cada una 
  de ellas  
- Documentación del contenido que el programa 
   necesita comunicar en la pieza editorial previo a 
   conceptualización. (Petición al cliente)

1ER. NIVEL DE PROCESO CREATIVO: 
PROCESO DE BOCETAJE 

- Recepción del índice de contenidos que el pro-
  grama necesita comunicar en la pieza editorial 
  por 3er Asesor
- Búsqueda de referencias y parámetros 
  existentes
- Elaboración de prebocetos y propuestas de 
  foliado y troquelado:  
- A mano alzada
- Elaboración de bocetos finales: 
- Pruebas fotográficas de técnica, luz, enfoque 
  y ángulos
- Propuestas de troquelado y foliado con línea   
  gráfica impresa y texto simulado
- Fundamentación de primer nivel de bocetaje, en  
  base al proceso de investigación y diagnóstico.  

PROCESO DE 
CONCEPTUALIZACIÓN 

- Definir el término “Conceptualización” en 
   la institución
- Inicio del proceso de Briefing
- Elaboración de mapas conceptuales
- Conceptualización teórica  
- Selección y fundamentación de Técnica 
  Creativa por utilizar
- Construcción de línea gráfica 
- Presentación en la institución posterior 
  a la aprobación del 1er asesor

Insumos 
- Material para cuadro comparativo: hojas, 
   tinta e impresora.  
- Material de apoyo sobre conceptualización: 
  llevar material editorial previamente 
  elaborado en otro curso.  
- Carro
- Gasolina para carro: Q70.00 

Tiempos 
- Cuadro comparativo: 5 horas. 
- Visita a Institución: 4 horas.   

TOTAL: 3 días.  

Insumos 
- Computadora
- Memoria USB

Tiempos 
- Mapas conceptuales: 5 horas. 
- Conceptualización teórica: 3-4 horas.   
- Construcción de línea Gráfica: 5 horas.  
- Implementación del concepto a pieza 
  editorial: 1-2 horas.
 

TOTAL: 3 días.  
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2do. NIVEL DE DE PROCESO CREATIVO: 
PROCESO DE SELECCIÓN 

Primera etapa:
- Elección de dos opciones de bocetos finales.  
- Digitalización de dos opciones de bocetaje: 
Fotografías 
- Pruebas fotográficas con escenas simuladas
- Preparación técnica, estudio preliminar y de 
   factibilidad previo visitas carcelarias
Segunda etapa:
Montaje de texto
- Elaboración de retículas
- Jerarquía de texto
- Elaboración de estilos de texto
- Elaboración de estilos de párrafo
- Elaboración de estilos de caracter

Visitas carcelarias: 
Solicitud de permisos a autoridades

- Recolección de fotografías 
  de archivo de –ICCPG–
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Insumos 
- Hojas, lápices, tinta, impresora, cámara  
- Referencias, fotografías u otras 
   ilustraciones.  

Tiempos 
 - Pre bocetos: 4 días. 
 - Bocetos Finales: 7 días.  
 - Digitalización de dos bocetos finales: 10 días.  
 - Correcciones en clase: 2 horas.  
 - Correcciones del asesor en base a matriz 
    de evaluación: 3-4 días.  

TOTAL: 1 Mes Aprox. 

Insumos 
- Cámara, hojas, tinta e impresora.  
- Carro para ir a universidad.  
- Gasolina para carro: Q50.00  

Tiempos 
 - Inicio de Elaboración de arte final: 7 días.   
 - Correcciones: 3 días.  
  
TOTAL: 10 días.

Insumos 
- Material de apoyo para presentar 
  conceptualización: presentación en PDF, 
  USB y computadora.   
- Impresiones para validación: hojas y tinta. 
- Lapiceros para clientes.  
- Fotocopias para 30 profesionales de 
  diseño: Q7.00.  
- Tres lapiceros para que marquen sus 
  respuestas: Q5.00 
- Carro 
- Gasolina para carro: Q150.00 
- Dinero para el almuerzo: Q35.00  
  

Tiempos 
- Visita a institución: 5/6 horas.  
- Tabulación de datos: 3 días.  
- Correcciones: 3-4 días.  
 
  
TOTAL: 7 días.

3er. NIVEL DE PROCESO CREATIVO: 
ELABORACIÓN DE ARTE FINAL

Visitas carcelarias: 
DENEGADAS
- Selección de fotografías de la Galería del 
   –ICCPG–
- Posproceso y edición
- Retoques finales
- Inclusión de fotografías seleccionadas a retícula
Afinación de detalles
- Correcciones en fotografías o texto  
- Montaje de texto en toda la pieza  
- Montaje de master pages en todas las hojas  
- Revisión de colores, tamaños, etc. para 
  impresión

VALIDACIÓN PARA GRUPO OBJETIVO 
Y PROFESIONALES DE DISEÑO 

- Presentar una encuesta para evaluación de
  funcionalidad del concepto, pieza, fotografías, 
  etc. del proyecto de graduación hacia el cliente,
  Grupo Objetivo y hacia profesionales de diseño.  
- Correcciones de asesores  
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Insumos 
- Hojas, tinta, impresora.  
- Carro.  
- Gasolina del Carro: Q50.00

Tiempos 
 - Tabulación de datos: 6 días  
  
TOTAL: 6 días.

Insumos 
- Hojas, tinta, impresora, lapicero  
- Carro  
- Gasolina del Carro: Q100.00 

Tiempos 
- Entrevista Grupo Objetivo: 2 días
- Tabulación de datos: 3 días  

TOTAL: 5 días.

Insumos 
- Computadora  
- Contacto con Diseñador para corroborar 
  posibles errores de impresión  
- Carro
- Gasolina para carro: Q50.00 

Tiempos 
- Arte final: 5 días   
- Correcciones: 2 días  
  
  
TOTAL: 7 días.

Insumos 
- Hojas, tinta, impresora
- Material de apoyo para presentar Propuesta  
  Final: presentación en PDF, USB y 
  computadora   
- Carro 
- Gasolina para carro: Q100.00 

Tiempos 
- Correcciones, montaje de texto y revisión: 8
- Visita a Institución: 4 horas    
  
TOTAL: 9 días.

EVALUACIÓN DE VALIDACIÓN 
CON PROFESIONALES DE DISEÑO 

- Evaluar funcionalidad de opción digitalizada 
  final a través de la encuesta.  
- Tabulación de datos y elaboración de gráficos.  
- Posibles correcciones de las propuestas.  

VALIDACIÓN PRELIMINAR 
CON GRUPO OBJETIVO 

- Validar funcionalidad de opción digitalizada final
  a través de entrevistas
- Posibles correcciones de las propuestas

DESARROLLO DE DUMMIES FINALES 
Y AFINACIÓN DE DETALLES

- Correcciones en fotografías o texto  
- Montaje de texto en toda la pieza. 
- Revisión de colores, tamaños, etc. 
  para impresión

VISITA  A INSTITUCIÓN PRESENTACIÓN DE 
PROPUESTA FINAL Y TABULACIÓN DE RESULTADOS 

- Se presenta la propuesta final de la pieza con todas sus 
  secciones. Se le hace entrega de un CD con una copia 
  del trabajo para mandarlo a impresión.  
- Se presentan los datos tabulados de la encuesta 
  dirigida a profesionales de Diseño Gráfico y a cliente  
- Se presentan los objetivos del proyecto de graduación, 
  con el fin de recalcar su cumplimiento y alcance.  
- Fase de evaluación y redacción de Informe y de 
  aprendizajes (conclusiones y recomendaciones).  

VISITA  A INSTITUCIÓN PARA APROBACIÓN 
Y PRESENTACIÓN DE PROPUESTA 

- Desarrollar la conceptualización del proyecto 
  de Graduación. Explicar todo su proceso: mapas 
  conceptuales, conceptualización teórica, línea 
  gráfica e implementación de concepto a la pieza 
  editorial. (Mencionar que esta conceptualización 
  ha sido previamente aprobada por el asesor)
- Presentación del proceso de bocetaje  
- Presentación de opción final digitalizada
- Comprobar funcionalidad de opción 
  digitalizada a través de la encuesta   
- Tabulación de datos y elaboración de gráficos.  
- Posibles correcciones 
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4.2
El cronograma de trabajo presenta de forma 
puntual la distribución de los procedimientos 
para la elaboración del proyecto dentro de un 
margen temporal exacto. Indica la cantidad 
de días requeridos para la realización de cada 
labor, además del posicionamiento de estos 
dentro de un calendario de trabajo. 

Los calendarios de los meses de agosto, sep-
tiembre y octubre, incluyen los procedimientos 
planteados en el flujograma anterior.

Esta calendarización, al igual que el flujogra-
ma, variaron según los requerimientos de la ins-
titución y los imprevistos temporales sucedidos 
durante el proceso en general. 
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Al tener en cuenta todos y cada uno de 
los factores e insumos requeridos para 
la elaboración de la pieza, es necesaria 
la definición teórica que fundamentará 
todo el proceso gráfico de la pieza edi-
torial del proyecto planteado. 05
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5.1
La cárcel ha sido el paradigma de la justicia 
penal, pues en aras de la justificación social 
de punir, se utiliza la legitimación social, como 
medio para la deshumanización de la persona 
que llega a ser privada de libertad, ya que la 
situación de encierro es contra natura, y el bas-
tión de la sociedad democrática liberal, es el 
conjunto de derechos y garantías que emanan 
de la libertad misma.

El rapto del conflicto que realiza el derecho 
penal, no es a favor de la víctima ni busca re-
parar el daño causado, incluso se queda corto 
con la serie de reformas procesales que a nivel 
latinoamericano se han generado en el con-
tundente y firme paso a superar el proceso in-
quisitivo. Sin embargo, el Derecho Penal funge 
con exclusividad, como un regulador violento 
de la conflictividad social y, en consecuencia, 
la violencia penal se vive en todo su proceso y 
aún más en la cárcel que es la respuesta casi 
inequívoca del derecho penal.   

La pena en sí no cumple ninguna finalidad 
completa, pues no es ni retributiva ni utilitarista, 
frente a la reducción de la naturaleza humana. 
No existe justificación alguna, más que la apo-
logía vengativa que en teoría es superada por 
la racionalización que posee el derecho, es así 
como los olvidados del sistema penal terminan 
en el reducto más complejo posible.

De la violencia penal, surge el reto más gran-
de para cualquier Estado, que busca proteger 
los derechos y las garantías mínimas a todos los 
ciudadanos y la razón de protección a cual-
quier ser humano. 



Esto enmarcado en una nueva filosofía de los 
sistemas penitenciarios que es el trato humano 
reductor de la vulnerabilidad,  en la cual se en-
cuentran las personas que son seleccionadas por 
el sistema de justicia; que en sí es la gestión de un 
hecho violento que es necesario cuestionar. 

Este punto de partida genera la necesidad de 
conocimiento profundo del estado actual de 
las cárceles, de cómo son orientados los pro-
cesos de gestión carcelaria y de la relación del 
espacio social; a fin de determinar si el proceso 
penal cumple con los fines estatales. 

Desarrollar este tipo de análisis en un país como 
Guatemala, que lleva tan solo siete años de re-
gulación penitenciaria y a escasos meses de un 
reglamento a dicha legislación, resulta uno de 
los retos más complejos. La creciente demanda 
de seguridad mal interpretada socialmente ge-
nera una sobrecarga carcelaria, que causa una 
demanda de una política criminal reactiva, la 
cual resulta la primera respuesta ante el fenóme-
no de la violencia por parte del Estado. Cuando 
las primeras deben ser las políticas sociales de 
Educación, Salud y Trabajo.

Entender la ausencia de estas políticas frente al 
crecimiento carcelario es comprender la selecti-
vidad y el nivel autoritario de la estructura estatal.

Por ello,  la mirada a la realidad de la cárcel que 
se pretende dar en el presente trabajo será el 
contraste de su fin como institución y su acción 
deshumanizante.

+
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5.2
La funcionalidad de una pieza gráfica se ga-
rantiza mediante el estudio previo de los aspec-
tos positivos y negativos de la misma, además 
de metodologías y estrategias que permiten el 
cumplimiento de las expectativas y objetivos, 
tanto de diseño gráfico, como institucionales.

La funcionalidad es un factor difícil de medir, 
ya que se obtienen resultados tangibles de la 
funcionalidad al momento de corroborar la efi-
cacia del elemento que se presenta ante un 
grupo objetivo determinado. En el diseño del 
libro fotográfico dirigido al Ministerio de Gober-
nación, y en cualquier proceso de diseño grá-
fico en general, es inminente el estudio previo 
del grupo objetivo que recibirá el mensaje. 

Este tipo de procedimientos sigue la estructura 
básica de la comunicación, en la que existe un 
emisor, un receptor, el mensaje y la codifica-
ción del mismo. Esta codificación es el libro que 
transmite el mensaje del emisor: el –ICCPG–; el 
receptor es el grupo objetivo: el Ministerio de 
Gobernación. Si esta codificación del mensaje 
fue elaborada correctamente, el mensaje llega-
rá tal cual es al receptor y existirá una respuesta 
positiva ante el estímulo visual enviado, acep-
tado y comprendido. Esta respuesta positiva o 
retroalimentación representa la funcionalidad 
de la pieza. Este es el parámetro que indica si el 
mensaje fue codificado correcta y eficazmente.



La funcionalidad puede medirse según el es-
tudio previo al grupo objetivo. De esta forma, 
se asegura el éxito de la pieza presentada.Los 
aspectos evaluados para la funcionalidad del 
libro fotográfico acerca de la realidad del Sis-
tema Penitenciario en la Granja Penal Pavón, 
dirigido al Ministerio de Gobernación son:

• Funcionalidad de la selección de la pieza 
gráfica y sus componentes gráficos

• Funcionalidad de producción

La funcionalidad de la selección de la pieza 
gráfica, se ve reflejada en la realización de un 
cuadro comparativo en el que se califican des-
de varias perspectivas tres piezas editoriales, 
tomando en cuenta los aspectos positivos y ne-
gativos de cada uno de estos. 

Se decide la producción de un libro como pieza 
gráfica ya que la mayoría de sus ventajas coin-
ciden con los parámetros representados por la 
naturaleza del tema y los estímulos visuales a los 
cuales el grupo objetivo está acostumbrado. 
Al ser un proyecto de carácter investigativo, la 
mejor opción para sostener tal información es 
un libro, ya que por la amplitud y formalidad del 
mismo, puede abastecerse de textos extensos y 
fotografías ilustrativas por igual.
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Según el grupo objetivo al que esta pieza va 
dirigida, es necesario utilizar este tipo de pie-
zas gráficas, por su sobriedad con respecto a 
la maquetación y diagramación. Al ser un libro 
que contiene fotografías ilustrativas, es inminen-
te la elección de materiales de calidad para su 
reproducción. Así que esto, de alguna forma, 
representa una desventaja económica notable 
significativamente en comparación con las otras 
piezas gráficas, sin embargo es una inversión ne-
cesaria para la presentación del mismo.

Las ilustraciones fotográficas como compo-
nentes gráficos por su parte, permiten al grupo 
objetivo identificarse con la realidad tangente, 
haciendo aún más obvio el mensaje implícito 
en el contenido textual. Estas permiten también 
dar un descanso al lector, ya que representan 
una pausa prolongada al texto presentado.

Para la producción de la pieza gráfica selec-
cionada, es necesario un presupuesto bastan-
te alto, puesto que la publicación sugiere cali-
dad de papel por su carácter de compendio 
fotográfico. El –ICCPG–, al ser la institución que 
avala el proyecto, sugiere la producción de 
una serie limitada de ejemplares, que serán dis-
tribuidos en instituciones específicas. Este factor 
“negativo”, presenta cierto grado de ventaja, 
ya que al ser una serie limitada, obliga a la ins-
titución proveedora entregar directamente los 
ejemplares a las autoridades competentes e 
instituciones principales.
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5.3
En todo diseño y material gráfico, existe una 
serie de códigos visuales que atrapan al lector 
y evocan en él ciertos impulsos y/o emociones 
que tienen como finalidad, el cumplimiento de 
los objetivos de quien emite el mensaje.

Este tipo de códigos, se encuentra implícito en 
los diferentes elementos gráficos que confor-
man la pieza gráfica. Entre estos destacan:
• El estilo o tendencia artística
• Técnicas ilustrativas
• La paleta de color o cromatología
• La retícula
• La tipografía

Estos en conjunto, dan forma al mensaje que 
se plantea, según los criterios y bases técnicas 
del Diseño Gráfico Editorial y la cultura visual del 
grupo objetivo.

Para la realización del libro fotográfico, es ne-
cesario tomar en cuenta dichos aspectos y se-
leccionar los códigos específicos por utilizarse:

Descr ipción de est i lo o tendencia 
art íst ica 

La técnica de Ilustración a utilizarse, es el “Rea-
lismo Social”. Esta corriente estética consiste en 
denunciar de forma artística e indirecta, evi-
denciando por medio de pinturas o fotografías, 
la realidad tal cual es, sin caer en el morbo del 
Amarillismo.

La selección de la escala de grises para las fo-
tografías, tiene mucho que ver con la diferen-
cia entre el Realismo Social y el Amarillismo, ya 
que este último, se caracteriza por presentar 
al público, imágenes obscenas y escabrosas, 
sin el fin de generar una respuesta positiva sino 
causar impacto y sensacionalismo momentá-
neo mediante la utilización de colores brillantes
y llamativos en sus imágenes.

El Realismo Social por su parte, presenta cua-
dros mucho más decentes, que pudieran llegar
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a ser impactantes, pero por su carácter estéti-
co, artístico y de denuncia pasiva, no son imá-
genes explícitas. La utilización de escala de 
grises refuerza el sentido conservador de las 
imágenes con este éstilo artístico.

Técnica I lustrat iva :  la fotograf ía

La fotografía es el arte y la técnica para obtener 
imágenes duraderas por medio de la acción de 
la luz. Este proceso de capturar imágenes y fijar-
las en un medio material sensible a la luz se basa 
en el principio de la cámara oscura, en la que se 
proyecta una imagen captada por un pequeño 
agujero sobre una superficie, de tal forma que el 
tamaño de la imagen queda reducido.

Una de las características de la fotografía, inclu-
so podría decirse que es su característica princi-
pal, es el fiel apego a la realidad tal y como la 
percibe el ojo umano; según el concepto crea-
tivo planteado ésta es la técnica que cumple 
con todos los requerimientos para lograr ilustrar 
la realidad tal cual es.

El real ismo social 

El realismo social es una corriente estética cuyo 
propósito es expandir el conocimiento de los 
problemas sociales y las vivencias de los hom-
bres por medio del arte. Fue la tendencia ar-
tística predominante durante gran parte de la 
historia de la Unión Soviética, particularmente 
durante el gobierno de Lósif Stalin, en la Repú-
blica Popular China y, en general, en la mayo-
ría de países socialistas. (Realismo Social)

El Realismo Social en conjunto con la Fotogra-
grafía, refuerzan aún más el concepto creati-
vo, ya que originalmente ésta corriente estética 
fue aplicada a la pintura, sin embargo, al ser 
trabajada conjuntamente con la fotografía, el 
apego a la realidad es directo, menosprecian-
do todo factor que representare distorsión ante 
el estímulo capturado en el cuadro.



La paleta de color o cromatología

El aspecto cromatológico juega un papel muy 
importante en la realización de la pieza gráfi-
ca, ya que es por excelencia, el elemento que 
evoca de forma casi inmediata en el lector una 
serie de sentimientos y emociones (junto con las 
imágenes), que permiten la persuasión del indi-
viduo según el tema presentado en el libro. La 
paleta de color lleva implícito el mensaje que 
desea exponerse, el cual va directo al subcons-
ciente del o los individuos que conforman el 
grupo objetivo. 

Las tintas por utilizarse son: 
Negro (escala de grises) y amarillo

El negro y la escala de grises no solo son los co-
lores que definen la línea gráfica, sino son par-
tícipes también de las ilustraciones: Fotografías 
monocromáticas; esta aplicación de una sola 
tinta a las ilustraciones (el negro y la escala de 
grises) ayuda también a reforzar la existencia 
de una corriente estética: El Realismo Social, 
además de diferenciar dichas ilustraciones de 
corrientes estéticas tales como el Amarillismo.

Este factor colabora también en la creación de 
unicidad entre las ilustraciones, ya que de esta 
forma no existe un dominio de matices diferen-
te en cada una de las fotografías. 

Negro
Dentro de la pieza gráfica, es utilizado para 
evocar sentimientos fuertes como luto, tristeza, 
dolor y fuerza. Al ser una tinta pura, esta permi-
te la solidez del color y da mucha más formali-
dad a la publicación.

Al ser una publicación que resguarda un tema 
social de esta magnitud, el uso del color negro 
es el mejor aliado para la transmisión del mensa-
je descrito en el contenido textual, además de 
reforzar de forma implícita el concepto creativo.

+
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Amari l lo

El amarillo, por su parte, es el color contrario 
al negro, ya que generalmente se utiliza para 
evocar sentimientos como energía y alegría, 
positivismo y esperanza emotiva, tal como se 
plantea el proyecto, no solo demuestra lo de-
primente que es la situación actual del Sistema 
Penitenciario, sino promueve ciertas reformas 
y soluciones para mejorar a futuro; además es 
por excelencia, después del blanco, un exce-
lente contrastante del negro, es por eso que 
esta combinación se utiliza para la señalética, 
por el impacto que posee y la aceptación in-
mediata por el ojo humano.

Esta combinación pues, también se puede ob-
servar perfectamente en los cintillos de “Pre-
caución” utilizados por la policía, lo cual identi-
fica aún más el tema social-penal desarrollado 
en el libro.

El negro y el amarillo pertenecen a los colores 
sustractivos; tintas principales para todo mate-
rial impreso: cian, magenta, amarillo y negro. Al 
ser colores “primarios”, son aún más fáciles de 
reconocer por el ojo humano, lo cual permite 
una lectura perfecta de los códigos psicológi-
cos implícitos en estos colores.

Escala de gr ises

La utilización de la escala de grises en las ilus-
traciones de la publicación, permite al lector 
adentrarse más a la conceptualización y temá-
tica del proyecto, evocando sentimientos mu-
cho más intensos al momento del primer con-
tacto entre el usuario y la pieza gráfica; además 
de unificar las ilustraciones entre sí.

Retícula

La utilización de la retícula es básica para la 
diagramación de cualquier pieza editorial, 
en especial los libros. Una retícula impone or-
den, uniformidad y coherencia. Una página 



con retícula transmite estructura y una cierta 
mecánica frente a algo desordenado, deses-
tructurado o caótico. El trabajo con retículas 
significa someterse a leyes de orden, claridad, 
concentración, objetividad y racionalización; 
conceptos muy acertados con el tema teórico 
planteado en la pieza gráfica. Muchos de estos 
criterios son evaluados inconscientemente por 
el ojo humano, por ende a simple vista, una re-
tícula puede denotar parte del significado de 
una publicación.

La maquetación de la pieza gráfica es en base 
a dos tipos de retículas, debido a los elementos 
a utilizarse; bloques de texto moderados e imá-
genes. Las retículas aplicables en conjunto son 
la retícula modular y la retícula jerárquica.

Retícula modular

Esta retícula es utilizada para proyectos com-
plejos, que mezclan textos e imágenes. Los mó-
dulos pueden ser verticales u horizontales de-
pendiendo de la organización de las imágenes. 
La aplicación de este tipo de retícula en el pro-
yecto, facilita la colocación de las imágenes 
en conjunto con el texto.

Retícula jerárquica

Esta rompe con los esquemas reticulares, ya 
que está basada en suposición intuitiva de ali-
neaciones relacionadas a las proporciones de 
los elementos, en este caso las imágenes que 
representarán mayor atención, se verán de 
una forma más amplia en el formato del libro 
(Duncan, 2012).

La combinación de estos tipos de retícula, da 
como resultado una diagramación muy esque-
matizada y direcciona de forma lineal y cua-
drática la vista del lector hacia los pequeños 
bloques de texto y las imágenes. Además, la 
utilización de una retícula jerárquica, realza las 
imágenes que necesiten tener más atención 
por parte del lector. La retícula modular sirve 
como base perfecta para la jerarquía de cier-
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tas imágenes que duplican o triplican su tama-
ño dentro de los módulos establecidos por la 
retícula modular.

Tipograf ía

La selección de la tipografía va directamente 
ligada al factor de la poca utilización de blo-
ques de textos en la pieza gráfica, puesto que 
son las ilustraciones fotográficas las que resumi-
rán grandes citas textuales. Para esto, la tipo-
grafía a utilizarse, pertenece a la familia de las 
Palo Seco.

Un tipo de letra paloseco, de palo seco o sin re-
mates, es aquel que en cada caracter no tiene 
unas pequeñas terminaciones llamadas rema-
tes, gracias o serifas. Estas tipografías se carac-
terizan por su fácil legibilidad en títulos, logoti-
pos y breves citas textuales.

Ésta tipografía es recomendable utilizarla en tí-
tulos, porciones de texto no extensivas e incluso 
en una pantalla, puesto que su fácil legibilidad 
permite aligerar la lectura, haciéndola más 
agradable al ojo humano. Existen varios tipos 
de letras paloseco, pero debido a la profun-
didad de los temas planteados en el libro, se 
opta por la selección de una de las tipografías
paloseco más simples: Geométricas; como su 
nombre lo indica, están basadas en formas 
geométricas básicas como el círculo, el cua-
drado o el triángulo, que en conjunto amplían 
visualmente el formato en el cual se encuen-
tran. Además, estos tipos de letra tienen un as-
pecto moderno y minimalista que refuerza el 
aspecto minimal del libro.
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5.4
En Guatemala, ¿de qué sirve la creación, producción y publica-
ción de un libro, si la mayoría de sus habitantes no poseen hábitos 
de lectura? Una respuesta muy acertada para esta pregunta es: 
Saber escoger una estrategia de comunicación gráfica y saber a 
qué grupo objetivo dirigirse.

La creación de un libro fotográfico es una de las herramientas que 
favorece la difusión de cierta información mediante elementos 
gráficos. Ahora bien, la creación de un libro fotográfico que con-
tenga en su interior información acerca de la situación actual de 
las cárceles de Guatemala, es un reto mucho mayor, puesto que 
es un tema muy amplio y debatible, además de la polémica que 
pudiere causar en algún momento.

Existe una serie de ámbitos que rigen y adaptan este tipo de infor-
mación a la incidencia positiva de la problemática social existen-
te, en este caso, la inexistencia de material gráfico que evidencie 
la situación actual de las cárceles de Guatemala. Esta serie de ám-
bitos se resumen en dos conceptos éticos que avalan una mejora 
para la sociedad mediante la creación de este tipo de material:

• Derechos Humanos
• Equidad

El primero de estos aspectos, por su amplia magnitud, encierra 
dentro de sí el tema de la equidad, por lo tanto, el aspecto prin-
cipal y el fondo de este tipo de material es la difusión de los Dere-
chos Humanos y la conciencia ante la realidad social.

Contextualización de los Derechos Humanos y el Sistema Peniten-
ciario los Derechos Humanos son, pues, aquellas libertades, facul-
tades, instituciones o reivindicaciones relativas a bienes primarios 
o básicos que incluyen a toda persona, por el simple hecho de su 
condición humana, para la garantía de una vida digna, sin dis-
tinción alguna de etnia, color, idioma, religión, opinión o de cual-
quier otra índole, origen nacional o social, posición económica, 
nacimiento, condición social y humana o cualquier otra condición 
(Luño, 2005).

Desde un punto de vista más relacional, los derechos humanos se 
han defnido como las condiciones que permiten crear una rela-
ción integrada entre la persona y la sociedad, que permita a los 
individuos ser personas jurídicas, identifcándose consigo mismos y 
con los otros; tomando en cuenta principalmente a los privados 
de libertad para definir estas condiciones de identificación intra e 
interpersonal.



Según el Informe Alternativo acerca de la Situación de los Dere-
chos Humanos en Guatemala, del Instituto de Estudios compara-
dos en Ciencias Penales de Guatemala –ICCPG–, el compromiso 
del Estado de Guatemala en el tema de los Derechos Humanos 
se debe ver tanto desde el aspecto internacional, como desde 
el nacional. Por un lado, están las ratificaciones de instrumentos 
internacionales y, por el otro, la legislación interna y los acuerdos 
de paz, en especial el Acuerdo Global sobre Derechos Humanos. 
No obstante la existencia de dichos compromisos formales, la situa-
ción real en materia de Derechos Humanos en el país manifiesta 
graves carencias estructurales y, a partir del año 2000, se registra 
un deterioro significativo de la misma (Comisión de Derechos Hu-
manos de Guatemala, 2003).

El aporte ético institucional al material editorial impreso señala al-
gunos de los Derechos Individuales y libertades fundamentales que 
favorecen teóricamente la creación de este tipo de material en 
beneficio de la sociedad en general tales como:
• Derecho a la justicia
• El Sistema Penitenciario
• Derechos económicos, sociales y culturales
     1. Derecho al trabajo
     2. Derecho a la salud
     3. Derecho a la educación

Derecho a la justicia

El tema de la justicia para el Estado de Guatemala, pareciera lo 
suficientemente ficticio y banal para considerarse nulo. Se ignora 
abiertamente el tema desde su raíz, la delincuencia y las repercu-
siones que esta trae consigo, una de ellas:  la cárcel.

Un estudio del Instituto del -ICCPG-, encontró que el 25% de jueces 
y el 87% de fiscales públicos reconocieron que habían sido presio-
nados por sus superiores o por partes influyentes. Las intimidaciones 
en contra del personal de las instituciones encargadas de la apli-
cación de la justicia son frecuentes.

Es importante señalar los problemas que la falta de presupuesto 
provoca en la ampliación de los servicios en el interior del país, la 
regionalización, el acceso a intérpretes, la falta de profesionaliza-
ción y capacitación de quienes trabajan en los Juzgados y en el 
área del sistema penitenciario. Se hace urgente la incorporación 
de las reformas a la Ley del Sistema Penitenciario para que esta 
sea aprobada, así como el incremento de presupuesto y brindar 
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garantías para el resguardo de la seguridad de los operadores de 
justicia. La Ley del Sistema Penitenciario establece las obligaciones 
y derechos de la población reclusa y establece la forma de operar 
del sistema penitenciario.

El Sistema Penitenciario

Las cárceles del país se caracterizan por el hacinamiento y la so-
brepoblación. Los reos se quejan de falta de agua, medicinas, ali-
mentos. No existe separación de reos por el tipo de delito y/o peli-
grosidad. Menos aún, no existe un sistema de reeducación para la 
reincorporación de los delincuentes a la sociedad. Constantemente 
se conocen denuncias de casos de corrupción. Los escándalos han 
llegado al colmo de la barbarie, habiéndose denunciado caniba-
lismo y prácticas realmente horripilantes de degradación humana.

En una investigación realizada por la PDH, se estableció que en 
las cárceles del país continúa el tráfico de drogas, armas, la co-
rrupción, los abusos de los encargados, falta de capacidad de las 
autoridades penitenciarias para garantizar la seguridad interna, 
escaso número de guardias. La delegación de funciones en los 
reos hace que exista corrupción, ya que quienes participan en es-
tas cobran por espacio para dormir, frazadas, permisos para recibir 
visitas, uso de teléfono, comida y seguridad personal (Comisión de 
Derechos Humanos de Guatemala, 2003).

Derechos económicos, sociales y culturales

1. Derecho al trabajo

Este derecho no debe discriminar ninguna condición humana; 
debe proveer equitativamente oportunidades de empleo como 
hábito honesto reformatorio en el caso de los privados de libertad. 
Según el Artículo 6, literal 1 del Pacto Internacional de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales (PIDESC), “Los Estados partes re-
conocen el derecho a trabajar, que comprende el derecho de 
toda persona a tener la oportunidad de ganarse la vida mediante 
un trabajo libremente escogido o aceptado, y tomarán medidas 
adecuadas para garantizar este derecho”.

2. Derecho a la salud

Los Acuerdos de Paz establecen la necesidad de impulsar una refor-
ma del sector nacional de salud y que dicha reforma sea orientada 
hacia el efectivo ejercicio por la población del derecho fundamen-
tal a la salud, sin discriminación alguna; siendo el sistema penitencia-
rio una entidad estatal, no debería carecer de dicho derecho.



3. Derecho a la educación

El tema de la educación en Guatemala, arrastra condiciones de 
subdesarrollo y atraso que se observan en los distintos niveles del 
proceso educativo. Entre éstos se puede mencionar la falta de 
interés en el mejoramiento de programas audiovisuales, alfabeti-
zación, capacitación de personal docente y facilitación de ma-
teriales educativos.

Este aspecto representa la iniciativa primordial que se plantea en 
el material editorial, debido a que es el elemento que promueve 
muchas más mejoras en la condición humana de los privados de 
libertad. El valor agregado que da el Diseño Gráfico Editorial a los 
objetivos de comunicación del cliente, es la fundamentación de 
la selección de un libro como elemento promotor del mensaje tex-
tual que la división de Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del –ICCPG– presenta. Estos aportes del Diseño Gráfico 
Editorial, promueven mejoras a las estrategias de comunicación 
de los diversos mensajes y campañas que realiza esta organiza-
ción, ya que según el grupo objetivo al que se dirige el mensaje, es 
mucho más efectiva la presentación de un material editorial am-
plio y completo como lo es un libro.

La ilustración fotográfica

El aporte principal que se hace al proyecto, es la ilustración fo-
tográfica del mismo, puesto que el –ICCPG– genera un sinfín de 
publicaciones editoriales, folletos, foliares, revistas, etc., con con-
tenido textual y gráficos estadísticos únicamente; pero nunca ha 
realizado un libro que resguarde las fotografías que poseen en su 
archivo, las cuales evidencian de forma gráfica lo que dice su con-
tenido teórico.

La creación de un libro fotográfico digital 

Otro de los aportes presentados, es la creación de una versión digi-
tal de la pieza gráfica, para su libre distribución. Lamentablemente 
en muchas organizaciones de Guatemala, no se trabajan archivos 
digitales, puesto que no es parte de la cultura guatemalteca el 
descargar libros (ni obtener libros tangentes), por ende, se toma 
en segundo plano la distribución digital de este tipo de material, 
sin embargo, esto facilita la distribución de este material con otro 
grupo objetivo no menos importante: el extranjero.
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Posterior a la fundamentación teórica 
de la pieza gráfica, lo que se evidencia-
rá en la pieza gráfica, los aspectos a to-
mar en cuenta según el grupo objetivo y 
el cliente, se procede a la presentación 
de los resultados gráficos del material 
planteado. En el presente segmento, se 
observan cada una de las piezas realiza-
das para la institución y el cumplimiento 
de los objetivos planteados. 06
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6.1
La previsualización es un proceso en el que se evalúan varios 
aspectos del tema desde diferentes perspectivas, tomando 
ideas básicas que servirán para la creación de una línea gráfi-
ca específica que mejor identifique el tema planteado. Existen 
diversas técnicas para la previsualización, entre estas el Brain 
Storming o Lluvia de Ideas, que consiste en anotar todas las 
ideas que surjan acerca de un tema determinado. Después 
de agotar todas las ideas desde varias perspectivas, se van se-
leccionado las que mejor identifiquen el problema. Al tener las 
ideas básicas, se unifican entre sí y se crea, finalmente, la línea 
gráfica adecuada para el tema.

En este caso, el Brain Storming se representa en un mapa con-
ceptual, en el que se desarrollan varias ideas acerca del tema 
desde diferentes perspectivas, de una forma más esquemá-
tica, para facilitar el proceso de bocetaje y los íconos por 
utilizar. Según los conceptos planteados en el mapa mental, se 
seleccionó una serie de ideas que pueden ser representadas 
gráficamente. Por el carácter del tema, es necesaria la selec-
ción de una retícula simple, una maquetación y Diseño Editorial 
sobria y conservadora, puesto que las imágenes que ilustran el 
tema lo resumen todo, el texto debe ser colocado de forma 
que no compita con las imágenes. 

La selección de colores por trabajar es: blanco, amarillo, negro 
y escala de grises; esto denota más formalidad y sencillez al ex-
poner un tema de tal peso. La utilización de otros matices, opa-
caría el sentido “dramático” de las fotografías, además, la utili-
zación del negro como tinta pura (incluyendo blanco y escala 
de grises) representa un ahorro monetario significativo, ya que 
de por sí, el proyecto tiene un coste bastante elevado por su 
carácter fotográfico. La selección de una línea gráfica minima-
lista en su máxima expresión, más la selección de los colores por 
utilizar, dan la sensación de luto y seriedad por el tema expues-
to. Los íconos seleccionados para la implementación gráfica van 
desde elementos trillados como los barrotes, las celdas, los grille-
tes y elementos que participan en el proceso penal del Sistema 
Penitenciario: abogados, fiscales, policías, etc.



Dolor
Tristeza
Soledad

Inseguridad
Abandono 

Ocio
Desesperanza

Retrogrado
Violencia 
Maltrato

Odio
Estrés

Desesperación
Incomodidad

Hostilidad
Pereza

Trastornos psicológicos
Trastornos alimenticios

Adicciones y vicios
Corrupción

Crimen organizado
Desigualdad

Impotencia
Rencor

Racismo
Acoso

Transfuguismo 

Patrullas
Ambulancias
Juzgados
Policías
Comisarías 
Peritos
Abogados
Fiscales
Jueces
Armas
Heridos
Víctimas
Testigos

SISTEMA PENITENCIARIO

Procesos Penales

Tipos de Delito

Posibles causantes

Soluciones

Terminología

Elementos Colores

Delitos contra la vida
Delitos contra el patrimonio
Delitos contra la Salud
Indemnidad sexual
Administración de justicia
Violencia contra la mujer
Violencia contra menores
Violencia contra ancianos
Violaciones
Extorsiones
Discriminación 

Mala educación
Falta de educación
Falta de valores
Entorno de crecimiento
Televisión 
Cultura de violencia
Desintegración familiar
Falta de empleo
Traumas psicológicos
Violencia intrafamiliar
Resentimiento Social
Libertinaje
Drogas
Alcohol
Malas amistades
Trastornos mentales 
Venganza
Ambición
Desnutrición, hambre

Valores
Ética
Moral
Principios religiosos
Educación
Trabajo
Terapia psicológica 
Afecto

Presos
Personal administrativo
Personal medico
Personal operativo
Perros
Bodegas
Suministros
Áreas de videoconferencia
Sede de tribunal interno 
Juzgado de paz 
Juzgado de instancia
Barrotes
Celdas
Armas de fuego
Armas blancas
Esposas
Puertas
Candados
Llaves
Policías
Drogas
Cemento
Artillería

Rojo
Corinto

Azul
Negro

Escala de grises
Amarillo
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6.2

En este boceto, se colocaron los elementos bá-
sicos para la diagramación de la portada. Estos  
elementos, en conjunto, regidos por la maque-
tación establecida, sugieren un diseño limpio y 
minimal. El diseño de la portada será tipográ-
fico, en contraste con el interior del libro que 
tendrá fotografías en cada una de sus páginas. 
El concepto creativo “Realidad tal cual es” es 
representado por la sobriedad y el minimalismo 
icónico en los elementos tipográficos.

Los primeros bocetos fueron creados de acuer-
do con el concepto seleccionado. Estos pre-
sentan de forma tangente lo estipulado en la 
conceptualización y dan al usuario una idea 
básica de qué es lo que se trabajará y cómo se 
trabajará; el proceso de bocetaje y validación 
presenta los avances gráficos regidos bajo pa-
rámetros técnicos y funcionales. En el caso del 
primer nivel de bocetaje, no es necesaria una 
validación exhaustiva con los diferentes grupos 
que tendrán acceso al material expuesto, sino 
una selección básica de lo que se desea tra-
bajar.

A. Boceto 
de Portada



B. Páginas
interiores

Acá, aparecen los elementos de la diagrama-
ción interna. Estos elementos no pueden cambiar  
puesto que son parámetros establecidos para la 
creación de libros ilustrados (Fotografías o ilustra-
ciones, pie de la fotografía, títulos, subtítulos y/o 
notas importantes, cuerpos de texto, notas al pie, 
números de página). Estos elementos sugieren la 
utilización de dos tipos de retícula dentro de la 
misma publicación: retícula modular y jerárquica. 
Los elementos pueden ser modificados dentro de 
la retícula modular, mas no en la retícula jerárqui-
ca en la que se colocan las fotografías. 
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C. Boceto
de retiro

En este tercer boceto, se presenta la sobriedad 
y minimalismo de la maquetación del retiro de 
la pieza gráfica, dejando los espacios pertinen-
tes para la sinopsis del libro, logotipos de las 
instituciones que colaboraron para la creación 
del mismo y un diseño pequeño que represente 
la portada. Este puede ser una abstracción del 
diseño mismo del libro.

Fundamentación de la decisión final 
del nivel uno

Estas opciones se complementan gráficamen-
te, debido a que las dos opciones por utilizarse 
en la parte externa de libro son bastante lim-
pias y contienen muy pocos elementos, mien-
tras que la opción seleccionada para el interior, 
representa dinamismo y, a la vez, estabilidad 
entre los elementos diagramados dentro de la 
maquetación establecida. Es pertinente tomar 
en cuenta la sobriedad que se busca para este 
tipo de publicaciones, ya que el grupo objetivo 
incluye autoridades estatales, funcionarios pú-
blicos y diplomáticos.

La aplicación cromatológica para estas opcio-
nes creará aún más unión entre la maqueta-
ción seleccionada. 
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6.3
En este nivel de bocetaje, se presentan propues-
tas gráficas digitalizadas mucho más sólidas del 
concepto creativo del proyecto planteado; es-
tas propuestas cuentan con la validación por 
parte de criterios profesionales ajenos al propio, 
lo cual facilita la selección de una propuesta 
mucho más eficaz y funcional.

Como se estableció en la maquetación selec-
cionada del primer nivel de bocetaje, la utilza-
ción de pocos elementos en la portada en la 
que el tema central del libro sea predominan-
te, se presenta en esta propuesta un fondo con 
tinta plana y un diseño tipográfico para la por-
tada en la que se hace evidente el concepto 
creativo.

Se decidió la exclusión de ciertos elementos de 
la portada, que pueden ser incluidos en la con-
traportada o portadilla interna, como el o los lo-
gotipos de las instituciones que patrocinan este 
proyecto y/o el nombre del autor, para que el 
diseño de esta sea aún más simple y directo. 

A. Boceto 
de portada

73
72



Se presenta una serie de propuestas para el fon-
do del diseño tipográfico de la portada, dejan-
do intactos los caracteres tipográicos y modifi-
cando únicamente las abstracciones del fondo.

B. Páginas 
internas

Las propuestas ahora establecidas representan 
la inclusión cromatológica, las cuales permiten 
un contacto más cercano a la versión final del 
libro. Estas propuestas presentan diversas op-
ciones de maquetación de elementos dentro 
de la retícula modular encontrada en las pági-
nas derechas de la publicación. 

La tipografía utilizada en estas propuestas es 
de la familia de las palo seco geométricas, que 
por su estructura geométrica, crea un balan-
ce perfecto entre las líneas y la diagramación 
cuadrática característica de los módulos de la 
retícula. Los fondos para estas propuestas son  
tintas planas negras, en las que la tipografía 
principal está en amarillo y la tipografía de los 
cuerpos de texto va en blanco, lo cual permite 
un realce del fondo.



La primera de estas tres opciones presenta una 
maquetación a una columna para los bloques 
de texto, en la que la jerarquía de los elemen-
tos se rige según el título. La colocación del pie 
de página va en posición vertical a un costado 
de la fotografía y las notas al pie van en la es-
quina inferior derecha de la maquetación de 
la página.

Opción 1

La segunda de las opciones presenta los blo-
ques de texto divididos en dos columnas, co-
locados uno en nivel superior y el segundo en 
nivel inferior, reforzando visualmente la existen-
cia de una retícula modular. La colocación del 
título se rige según el tamaño de los párrafos y 
los elementos como los pies de fotos, notas al 
pie y números de página, poseen la misma po-
sición que la propuesta anterior.

Opción 2
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Esta tercera propuesta presenta también una 
diagramación a una columna, en la que la po-
sición del título está en sentido vertical paralelo 
al cuerpo de texto. La posición del resto de los 
elementos es también la misma a las propues-
tas anteriores.

Opción 3

C. Créditos
e Índice

Estas propuestas presentan una maquetación 
limpia y simple. En el caso de la página de crédi-
tos e índice, debido a que en una página se pre-
sentan dos temas, estos van en un mismo folio y 
al ser desplegados se visualizan las dos, se busca 
un  contraste y a la vez relación entre ambos. El 
juego cromatológico crea esta diferencia entre 
secciones, sin embargo guardan relación entre sí.



DESCRIPCIÓN 
DE VALIDACIÓN 

FASE 2

Técnica :  Grupo Focal

La validación con profesionales de Diseño Grá-
fico, debe presentar de forma textual los as-
pectos de la funcionalidad y factibilidad de la 
pieza gráfica creada, con utilización de la ma-
yor cantidad de especificaciones técnicas y 
profesionales para la calificación objetiva de la 
pieza. Los aspectos por evaluar con este grupo, 
proponen elementos de funcionalidad, repro-
ducción y comprensión del mensaje; todos re-
gidos por parámetros fundamentados en el Di-
seño Gráfico como ciencia de comunicación 
visual, obviando la estética como el todo.

La tipografía utilizada en ambas páginas es la 
misma utilizada en el interior del libro, a diferen-
cia de los títulos, ya que a pesar de ser la misma 
tipografía, la condensación genera un efecto 
totalmente diferente como encabezado. La ti-
pografía de estos títulos es ultra light. 

La posición de los logotipos rompe totalmente 
la retícula establecida para estas páginas, ya 
que estos pueden formar parte del fondo y inte-
ractuar con los elementos existentes dentro de 
la maquetación. 
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Aspectos evaluados:

1. Editoriales
1.2 Retícula (jerárquica y modular)
1.3 Cromatología (Negro, escala de grises y 
amarillo)
1.4 Ilustración (Técnica: Fotografía. Corriente es-
tética: “Realismo-socialista”)
1.5 Tipografía (Palo seco geométrica)
1.6 Enfoque didáctico (Funcionalidad del men-
saje)

2. Funcionalidad
2.1 Impacto visual
2.2 Recorrido visual 
2.3 Ruido
2.4 Decodificación del mensaje y concepto 
creativo
2.5 Posicionamiento, impacto y memoria gráfica

3. Reproducción y tiraje
**Esto en el caso de que la pieza editorial llega-
se a reproducirse en papel según el presupues-
to establecido, de lo contrario la reproducción 
se hará digital. 
3.1 Compendio fotográfico
3.2 Selección de papel para impresión
3.3 Márgenes y sangrado
3.4 Reproducción duotono
3.5 Portada y empastado 

Proceso

La técnica del grupo focal, consiste en reunir 
cierta cantidad de personas, quienes tendrán 
acceso a un ejemplar del material previo a su 
publicación. La labor de estas personas consis-
te en revisar e interactuar con el material pro-
veído mientras se les realiza una serie de pre-
guntas acordes al la perspectiva desde la cual 
ellos evalúan la pieza.



En este caso, no se les proporcionó la pieza tan-
gente como tal, sino se presentó en una ani-
mación flash. Se expusieron también al grupo 
objetivo al que va dirigido, las características 
básicas del proyecto, los objetivos por medio 
de la pieza gráfica y otros de los datos relevan-
tes previos a la evaluación por parte de los pro-
fesionales de Diseño Gráfico.

Este material incluye una presentación básica 
de las secciones por diagramar dentro del libro: 
Portada, portadilla, página de créditos, índice 
y tres opciones de diagramación; con este ma-
terial. Las personas que evaluaron el material 
pudieron interactuar con este. Se les presentó 
además una serie de materiales extra, como 
libros previos realizados por la Institución que fi-
nanciará el proyecto, además de los materiales 
en los que se planea producir la publicación: 
tipo de papel para páginas interiores, tipo de 
papel para portada y tipo de empastado.

Durante la exposición  de la presentación digital 
del material, se van realizando uno a uno de los 
incisos planteados en una hoja de actividades 
proveída a cada uno de los participantes del 
grupo focal. Al momento de llenar esta hoja, se 
pueden realizar comentario y críticas construc-
tivas a medida de crear una atmósfera de tra-
bajo en equipo; finalmente, para la captación 
de todas y cada una de las opiniones, se llena 
la hoja de trabajo   como prueba tangente de 
los señalamientos realizados para su posterior 
tabulación y aplicación de resultados.

Una de las ventajas de la realización de este 
tipo de evaluaciones con profesionales de Di-
seño Gráfico, es que estas permiten el enrique-
cimiento profesional de quien realiza la evalua-
ción, ya que el tipo de preguntas realizadas al 
grupo incluyen tecnicismos y terminología pro-
pia del Diseño Gráfico. Por ende, es hablar en 
la misma sintonía con la audiencia. Las pregun-
tas por realizárseles incluyen preguntas directas 
en las que se puede criticar lo existente y sugerir 
soluciones gráficas por aplicar.

+

79
78



RESULTADOS
DE VALIDACIÓN 
FASE 2

Se presentan los resultados en forma de gráfi-
cas según los aspectos por evaluar (planteados 
en la presentación y en la “Hoja de trabajo”) 
con el grupo de profesionales de Diseño Gráfi-
co. Acá se evidencia la aprobación o desapro-
bación de cada una de las áreas evaluadas, 
además de las sugerencias por aplicar en el 
material.

Aspecto editorial

Retícula

60% Jerárquica y modular
40% Otras

Cromatología

100% Paleta actual
0% Otra paleta

Ilustración

70%  Técnica fotográfica correcta
30%  Aspectos por mejorar
             20% Profundidad de campo
             10% Encuadre

GRÁFICAS DE RESULTADOS
Validación con profesionales

Aspecto editorial

Funcionalidad 

Reproducción y tiraje 

84%

  87%

      98%



Tipografía

90% Tipografía correcta
10% Observaciones
         *Mejorar números de página

Enfoque didáctico

100% Efectividad del mensaje
0% Inefectividad

Funcionalidad

Impacto visual 

75% Opción de portada #2
25% Otras

Recorrido visual

80% Opción de diagramación #2
20% Otras

Ruido

10%  Existencia
90%  Inexistencia

Decodificación del mensaje
y concepto creativo

100% Efectiva
0% Inefectiva

Posicionamiento, impacto 
y memoria gráfica

90% Fotografía artística
10% Otros estilos fotográficos
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Reproducción y tiraje

Compendio fotográfico

90% Sí
10% No

Papel para impresión 
(Couché 100gramos)

100% Sí
0% No

Márgenes y sangrado 
bien aplicados

100% SÍ
0% No

Reproducción duotono
(amarillo y negro)

100% Sí
0% No

Portada y empastado
(Texcote con filtro UV y empastado tipo tesis)

100% Sí
0% No

Descr ipción y fundamentación 
de las decis iones f inales 
de d iseño gráf ico

Las opciones seleccionadas unifican la idea bá-
sica del concepto creativo, además permiten 
dinamismo en la publicación en contraste con el 
tema por tratar; nivelan el luto y la seriedad del 
documento. La selección de estas propuestas 
se ve fundamentada bajo criterios profesionales 
ajenos al personal, después del debido proceso 
de validación de propuestas con profesionales 
de Diseño Gráfico, tomando en cuenta los pa-
rámetros por modificar y mejorar. 



Según los resultados de la validación con el 
grupo de profesionales de Diseño Gráfico, las 
opciones presentadas fueron muy acertadas 
según el proceso de conceptualización, sin em-
bargo existe una serie de modificaciones que 
al ser llevadas a cabo, permiten que el usuario 
tenga un manejo mucho más cómodo del libro 
presentado.

La opción 2 como elemento tipográfico ilus-
trativo de la portada, permite que el usuario 
tenga un conocimiento básico de lo que el li-
bro contiene en su interior. Los íconos utilizados 
para representar la cárcel son: barrotes, cade-
nas, candados y esposas o grilletes; de estos se 
seleccionó la opción que posee las cadenas y 
el candado como fondo, debido a que los an-
teriores, como los barrotes, son elementos muy 
trillados en el ámbito carcelario. 

Los grilletes por su parte, no forma parte de la 
cárcel en sí, ya que el uso de estos es única-
mente fuera de la institución. Además, las ca-
denas en cruz, direccionan la mirada al centro 
del formato, en el que se encuentra el título del 
libro, por ende, guían al usuario al tema central 
a tratar.

A. Diseño 
de Portada
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B. Créditos
e Índice

En la elección de la diagramación de páginas 
como Créditos e Índice, se observó una acepta-
ción inmediata por la opción de maquetación 
presentada, ya que no contiene elementos ex-
tra a los elementos requeridos para este tipo de 
publicaciones, por ende, no existe ruido alguno. 

La propuesta de la colocación de los logotipos 
como elementos que rompen la retícula, refuer-
za el sentido contemporáneo de la publicación, 
ya que por el simple hecho de tratarse de un li-
bro fotográfico, se da a entender que es un pro-
yecto novedoso y muy acorde con los aspectos 
que identifican la literatura contemporánea.  

La preferencia por las propuestas de diagrama-
ción de las páginas internas por su parte, pre-
senta en su mayoría un apego por la elección 
de vaciados de texto en retículas modulares  y 
columnas; la ventaja de este tipo de diagra-
mación es que a pesar de que la maquetación 
básica representa módulos, si el texto resultare 

C. Páginas
Internas



ser muy extenso en ciertas páginas de la pu-
blicación, puede recurrirse a la utilización de 
columnas únicamente alargando los módulos 
existentes para los bloques de texto. 

Se realizó una serie de críticas constructivas 
acerca de la aplicación de la tipografía selec-
cionada a los diferentes elementos de la dia-
gramación, dejando como observaciones las 
modificaciones de ciertos elementos, en espe-
cial los pies y números de página, además del 
cuidado pertinente en la utilización de guiones 
excesivos para la separación de palabras den-
tro del módulo de texto.

Según la validación de los elementos gráficos 
y estilos de fotografía por emplear dentro del 
compendio fotográfico,  se observa un apego 
al ámbito artístico en contraste con técnicas 
fotográficas como el fotoperiodismo, fotografía 
comercial, fotografía realista y otros. Esto faci-
lita la selección del estílo fotográfico por em-
plear a la hora de seleccionar las fotografías 
que se harán presentes dentro del compendio. 

D. Estilos
Fotográficos

Debido al proceso administrativo y permisos previo al 
ingreso, tanto personal como de equipo fotográfico, 
a la Granja Penal Pavón, la selección de las fotogra-
fías puede variar según el plan B planteado anterior-
mente. Si este fuera el caso, las fotografías a utilizar, 
pertenecen al archivo del –ICCPG– La mayoría de 
estas están orientadas al ámbito periodístico.

NOTA
importante
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Este nivel de bocetaje presenta la vista prelimi-
nar a la versión final del material gráfico, unifica 
los parámetros de la conceptualización y fun-
damentación profesional propia y los criterios e 
profesionales en el área. La validación en esta 
fase es por parte del grupo objetivo, el cliente 
y profesionales en el área del tema planteado, 
en este caso profesionales de Derecho, en es-
pecial el área penal.

En esta propuesta, se presenta un diseño tipo-
gráfico que incluye el título de la publicación 
y un ícono representativo de la cárcel, en este 
caso las cadenas y el candado. Según los crite-
rios profesionales en el área de Diseño Gráfico 
durante la validación de esta propuesta, los íco-
nos representan en su totalidad el tema expues-
to, evitando la utilización de elementos como 
barrotes y celdas, los cuales son muy trillados y 
demasiado obvios. En este caso, las cadenas y 
el candado funcionan como elementos alter-
nativos a la representación de la privación de 
libertad; al igual que la utilización de los grilletes 
como objeto insertado en la tipografía.

A. Boceto 
de Portada

B. Páginas 
Internas

La propuesta seleccionada, presenta la utilización 
de los dos tipos de retícula establecidos en la fun-
damentación: Retícula jerárquica y retícula modu-
lar, estas presentadas en cada una de las páginas 
del libro, una para la fotografía y la otra para la 



Este tipo de maquetación reúne los elementos 
necesarios del libro y genera un recorrido visual 
ordenado y entendible. Además, crea un efec-
to visual de seriedad y orden, en contraste a lo 
que pudieren representar las fotografías acer-
ca de la realidad carcelaria.

Estas propuestas cumplen con los requerimien-
tos establecidos según los parámetros visuales 
del documento, sin embargo rompen la retícula 
implementada en el resto de las páginas, pero 
esto no las excluye de la unidad gráfica. La in-
tegración de los colores permite esta unidad, 
además de la utilización de la misma tipografía, 
modificando únicamente la condensación de 
los tipos en los títulos.

C. Créditos
e Índice

diagramación de los textos en pequeños bloques 
modulares que no saturan de información ni ob-
vian textualmente lo que la fotografía expresa. 
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DESCRIPCIÓN 
DE VALIDACIÓN 
FASE 3

Técnica :  grupo focal

Es importante resaltar que el cliente y el gru-
po objetivo NO son profesionales de diseño, 
por ende las preguntas que se les realizan no 
deben presentar tecnicismos, puesto que ellos 
no poseen el conocimiento concerniente a la 
labor del diseñador gráfico; las preguntas a 
realizárseles en cambio deben ser orientadas 
directamente a la funcionalidad del mensaje: 
Comprensión de lo que se planteó, qué ele-
mentos causaron confusión al momento de su 
lectura, qué elementos causaron impacto, etc. 

Aspectos evaluados:

1. Impacto visual
2. Evaluación de la selección 
    cromatológica
3. Comprensión Ilustrativa
4. Selección tipográfica
5. Ruido
6. Recorrido visual
7. Antecedentes gráficos
8. Decodificación del mensaje 
    y concepto creativo
9. Posicionamiento, impacto 
    y memoria gráfica
10. Retroalimentación

Proceso

Nuevamente la técnica aplicada para la eva-
luación de las piezas editoriales con el grupo 
objetivo y el cliente es la de Focus Group o Gru-
po Focal, y a diferenca de la validación ante-
rior, el grupo de personas evaluadas son ahora 
el cliente inmediato: el coordinador del Progra-
ma Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del Instituto de Estudios Comparados 
en Ciencias Penales de Guatemala –ICCPG–; 



el actual Director Ejecutivo del –ICCPG–; el Gru-
po Objetivo (debido a que el grupo objetivo de 
este proyecto es una entidad gubernamental, 
no podía contarse con la participación directa 
del actual Ministro de Gobernación, sin embar-
go sí se logró contactar a un representante del 
Ministerio de Gobernación en representación 
de dicha entidad para la validación de la pie-
za) el  Asesor del Primer Viceministro del Ministe-
rio de Gobernación; profesionales de Derecho 
especializados en el Área Penal. 

Este proceso siguió el mismo modus operandi 
de la validación con profesionales de diseño 
gráfico, no se proporcionó la pieza tangente 
como tal, sino se presentó una animación flash 
que expone las ideas básicas del proyecto ade-
más de un dummie digital, que presenta la vista 
preliminar del proyecto previo a su impresión. 

Esta presentación incluye información como: 
presentación del proyecto, objetivos organiza-
cionales (–ICCPG–), antecedentes del proble-
ma, justificación y medios. Dicha presentación 
incluye también la vista preliminar del material 
gráfico, incluyendo secciones como: Portada, 
portadilla, página de créditos, índice y la op-
ción de diagramación seleccionada posterior 
a la validación con los profesionales de Diseño 
Gráfico.

Durante la validación tipo exposición, se van 
realizando los incisos planteados en la hoja de 
actividades proveída a cada uno de los inte-
grantes del grupo focal, en la que cada una de 
las preguntas incluye ciertas actividades que 
permiten la interacción con la pieza gráfica, 
además de la obtención indirecta de críticas 
constructivas del material presentado.

La ventaja de la realización de este tipo de 
evaluaciones directamente con el cliente y el 
grupo objetivo, es que estas proporcionan una 
idea preliminar del uso que estos grupos le da-
rán al material presentado; además de evaluar 
si el mensaje fue codificado correctamente 
para el usuario.+
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RESULTADOS
DE VALIDACIÓN 
FASE 3

Se presentan los resultados en forma de gráficas 
según los aspectos por evaluar (planteados en la 
presentación y en la Hoja de Trabajo) con el clien-
te institucional, el grupo objetivo y profesionales 
en el Área Penal de Derecho. Acá, se evidencia 
la aprobación o desaprobación de la funciona-
lidad de cada una de las áreas evaluadas, ade-
más de las sugerencias por aplicar en el material.

Funcionalidad

Impacto visual

70% Positivo
30% Negativo

Comprensión ilustrativa

75% Fotografía artística
25% Otros

Antecedentes gráficos

60%  No
40%  Sí
             

Gráficas de resultados
validación con G.O. y cliente

Funcionalidad

Aspecto editorial 

   73%

  70%



Decodificación del mensaje
y concepto creativo

100% Decodificación correcta
0% Decodificación incorrecta

Posicionamiento, impacto
y memoria gráfica

60% Fotorafía artística
40% Otros

Retroalimentación

60% Textos
40% Otros

Aspecto editorial

Cromatología

75% Aceptación
25% Rechazo

Tipografía

80% Acertada
20% No acertada

Ruido

80%  División de párrafos
20%  Otros

Recorrido visual

100% Efectivo
0% Inefectivo
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Después de la tabulación de los datos obtenidos 
en la validación con el grupo objetivo y el clien-
te, las modificaciones por realizarse en el docu-
mento son definitivas previo a su publicación, por 
ende estas representan las vistas preliminares del 
documento. Las modificaciones realizadas son 
mínimas, pero fundamentan gráficamente la to-
talidad de la funcionalidad de la pieza gráfica, 
debido a la validación con los diferentes grupos 
que tienen contacto con la pieza realizada. 

La opción de portada que mejor se adapta a 
los referentes visuales del grupo objetivo, es la 
que posee los grilletes como fondo, ya que la 
utilización de las cadenas y el candado puede 
referirse también al tema de tortura del cual se 
hará caso omiso dentro de la publicación. Los 
grilletes en cambio son elementos muy significa-
tivos de la privación de libertad de los reos den-
tro del proceso judicial. 

La posición de las palabras dentro del diseño ti-
pográfico de la portada también varía, ya que 
anteriormente el título: “La cárcel (Realidad... 
una necesidad para la reforma penitenciaria)” 
Connotaba que el elemento necesario para la 
reforma penitenciaria es “La cárcel” y no preci-
samente “La realidad”; Por consiguiente, la mo-
dificación del orden de las palabras permite un 
mejor entendimiento del mensaje implícito den-
tro de la publicación. 

A. Boceto 
de Portada



La diagramación de espacios tales como las pá-
ginas de Índice y Créditos al ser expuestas en la 
validación con el grupo objetivo y el cliente pre-
sentaron una aceptación inmediata, tomando 
en cuenta ciertos factores como la modificación 
de ciertos elementos que no coincidían con el 
resto de la diagramación: Los números de pági-
na por ejemplo. El resto de elementos presentan 
el mismo orden planteado anteriormente.

B. Créditos
e Índice

La diagramación interna presenta una serie de 
cambios casi imperceptibles, sin embargo estos 
fueron de gran ayuda para la funcionalidad del 
material; los párrafos presentados son un poco 
más largos, lo que permite la disminución del 
corte de palabras al final de cada línea. Las no-
tas al pie han sido alargadas y los pies de foto 
han disminuido su tamaño significativamente. El 
diseño de los números de páginas también ha 
sido modificado por un estilo mucho más simpli-
ficado y básico, siguiendo siempre con la orien-
tación derecha de ambos números, dejando in-
tacta la página de la fotografía.  

C. Páginas 
Internas
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Debido a que el texto que irá dentro de la pu-
blicación es muy extenso, estas páginas serán 
única y exclusivamente para contenido tex-
tual; no irán ilustradas por la cantidad de foto-
grafías obtenidas de la cárcel. En total, el libro 
posee tres páginas de texto por cada fotogra-
fía aproximadamente. 

Una de las sugerencias muy puntuales del gru-
po objetivo es la inclusión de más contenido 
textual, por ende, estas páginas satisfacen di-
cha necesidad, además de la selección de un 
fondo blanco que da al ojo humano más liber-
tad de movilización dentro del formato, dismi-
nuyendo la percepción de saturación de texto. 
La selección de un fondo contrastante al ante-
rior genera una diferencia, diferencia significa-
tiva entre las páginas textuales y  las páginas 
ilustradas. 

Para darle continuidad al recorrido visual, la po-
sición de los números de página sigue siendo en 
la esquina superior del folio derecho; indepen-
dientemente de si existe o no una fotografía en 
el formato. Según la lógica creada en la utiliza-
ción del material para el usuario, el direccionar 
la vista a la esquina superior derecha del forma-
to para la búsqueda de una página específica 
es imperativo para evitar inconvenientes duran-
te el manejo de la pieza. 

C. Páginas 
internas
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Existe una serie de enseñanzas implíci-
tas en cada uno de los pasos realizados 
para la elaboración del proyecto; estos 
van desde aspectos técnicos de diseño 
y aprendizajes de relaciones interperso-
nales con el cliente y el grupo objetivo. A 
continuación,  algunas de las lecciones 
más relevantes aprendidas durante la 
gestión del presente proyecto. 07
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A través de una serie de fotografías y una descripción textual con-
densada acerca de la Granja Penal Pavón, será posible facilitar la 
información al grupo objetivo para un conocimiento más amplio del 
tema, en el que no solo conocerán factores teóricos, sino podrán ser 
partícipes del contenido textual mediante las fotografías presenta-
das. Cada tema ha sido descrito y diagramado según los paráme-
tros pertinentes a dicho grupo al que va dirigido este tipo de infor-
mación.

Debido a que el grupo objetivo incluye funcionarios públicos y profe-
sionales en materia de Ciencias Jurídicas y Sociales, esta publicación 
representa la apertura de una brecha inexistente en materia visual, ya 
que los estímulos visuales a los cuales están acostumbrados presentan 
en su mayoría publicaciones cargadas de texto maquetado dentro de 
una retícula de manuscrito; esto debido a que el contenido de estas 
publicaciones va desde sentencias penales y legislaciones, hasta temas 
financieros, historia, política, etc., temas que no necesariamente requie-
ren elementos ilustrativos. Es por esto que el Compendio Fotográfico pre-
senta innovación ante su percepción. Por otra parte, facilita el trabajo 
que dicho grupo realiza, puesto que al ser un libro ilustrado de temas de 
interés específicamente penales, permite un acercamiento visual directo 
a varios de los planteamientos del libro.

La realización de este tipo de publicaciones posee varios imprevis-
tos durante el proceso, por lo cual fue necesario acudir a planes de 
contingencia previamente establecidos debido a que la ayuda que 
desea aportarse a instituciones penitenciarias debe ser aprobada por 
las autoridades involucradas en el proceso de justicia. Se menciona 
específicamente el caso de la Dirección General del Sistema Peniten-
ciario y el Ministerio de Gobernación de Guatemala, de quienes son 
requeridos los permisos de ingreso con equipo fotográfico a la Granja 
Penal Pavón y los debidos permisos de publicación de cualquier ma-
terial recabado. Cabe mencionar que este tipo de permisos legales 
deben realizarse con mucho tiempo de anticipación por la magnitud 
de riesgos que conlleva hacer este tipo de actividades y proyectos 
dentro de instituciones penitenciarias. Por medio de la recopilación 
de información y fotografías en un libro ilustrado dirigido al Ministerio 
de Gobernación y a las autoridades competentes, el Instituto de Es-
tudios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala -ICCPG- será 
capaz de presentar ciertas propuestas para incidir a futuro en la re-
forma de ciertas leyes del Sistema Penitenciario, dando a conocer el 
interior de la Granja Penal Pavón.
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Diseño Gráfico es una carrera bastante amplia, ya que todas las cien-
cias sin excepción alguna, requieren de material visual para enviar un 
mensaje específico. En el caso particular de este proyecto, unir el dise-
ño gráfico editorial con la rama social-penal permite conocer un nicho 
de mercado inmenso, ya que las ciencias Jurídicas y Sociales encierran 
consigo un consumismo de material editorial a gran escala; esto sin to-
mar en cuenta que realmente puede hacerse un bien social persua-
diendo mediante estímulos visuales que incidan de forma positiva ante 
una problemática social contemporánea. La investigación y conoci-
miento de los temas relacionados con el proyecto y las instituciones a 
quienes va dirigido el material, en especial la institución que lo patro-
cina, ayuda a que el diseñador gráfico pueda fundamentar sus dise-
ños con base en parámetros funcionales y no únicamente estéticos. El 
conocimiento del grupo objetivo, además de la búsqueda de relación 
con este, permite la creación de material lo más adaptado posible a 
los requerimientos del usuario. 

El conocimiento de los antecedentes gráficos, tanto del cliente como 
del grupo objetivo, permiten tener una idea de lo que existe y los pa-
rámetros legales bajo los cuales se rigen estas publicaciones sociales; 
el conocimiento de estos lineamientos garantizan el desarrollo eficaz 
de las propuestas que se realicen, así como la presentación y funcio-
nalidad del producto final.

Existen varios factores que favorecen al profesional del diseño gráfico 
para llevar a cabo un proyecto específico. Uno de los más importantes 
es apreciar y valorar el tema seleccionado: la motivación es un elemen-
to clave para la creatividad y la perseverancia. Otro de los factores 
que facilitan este tipo de actividades, es el trabajo en equipo ya que 
el profesional del diseño gráfico, en especial el profesional del diseño 
gráfico editorial, depende de especialistas y profesionales en el tema, 
mediadores de información (quienes son especialistas en la rama a de-
sarrollar dentro de la pieza gráfica), correctores de estilo (quienes se 
encargan del aspecto de forma y no de fondo) y personal de imprenta 
(quienes ven de manera muy puntual los detalles técnicos del material 
previo a su publicación).

Es muy importante la realización de una planificación y cronograma 
de actividades, en los que la inclusión de imprevistos es imperativa ya 
que esta permite al diseñador acudir a planes de contingencia o se-
cundarios por cualquier problema o impedimento que se presentare 
durante el proceso y gestión del material visual. Esta planificación no 
debe ir únicamente ligada a cuestiones de diseño, si no a toda acti-
vidad, persona individual y/o jurídica que se involucre en el proceso.

PERSONALES*
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Existe una serie de elementos por tomar 
en cuenta previo el tiraje y publicación 
de una pieza de diseño, es por eso que 
hay ciertas recomendaciones pertinen-
tes por realizar para el uso correcto de la 
pieza al momento de su reproducción. 
En este segmento se presentan los linea-
mientos por tomar en cuenta. 08
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8.1

8.2

La entrega del libro fotográfico al cliente, el Pro-
grama Personas Privadas de Libertad y Derechos 
Humanos del –ICCPG–, se hizo de forma digital, 
entregando el archivo en PDF en formato de im-
presión y en formato digital, además del packa-
ge de la versión editable en InDesign CS5.5. Se 
hizo entrega también de un dummie en tamaño 
real, con el 30% de la información planteada en 
el libro final, como guía tanto para la institución, 
como para la empresa que realizará la repro-
ducción del ejemplar.

Debido a que los textos aún requieren la respec-
tiva revisión de estilo, el archivo editable sí será 
de gran utilidad para la institución, modificando 
los aspectos de redacción y ortografía pertinen-
tes previo a su reproducción. El ejemplar propor-
cionado a la institución sugiere la calidad de 
impresión requerida, además de los cortes res-
pectivos para no afectar la publicación. 

Debido a que el grupo objetivo de esta publi-
cación es el Ministerio de Gobernación, la re-
producción del mismo se resume a un ejemplar 
tangente. Existen otras instituciones que podrán 
ser acreedoras de un ejemplar, pero debido al 
presupuesto establecido en el –ICCPG–, estas 
obtendrán únicamente una versión digital del 
archivo, lo cual reduce el coste de reproduc-
ción de un libro fotográfico. 

Para el desarrollo del presupuesto del libro foto-
gráfico, fueron necesarias las cotizaciones con 
las siguientes empresas:

Grupo Creativo Ruta 69
Edificio T1 primer nivel, Ciudad Universitaria, Zona 
12, Guatemala. Tel.: 5460-9645

DG Print: Edificio T1, segundo nivel, Ciudad Uni-
versitaria, Zona 12, Guatemala. Tel.: 5483-5345 
dgprint@hotmail.com

Mayaprin: 49 calle 24-03, Zona 12, Guatemala. 
Tel.: 2380-3233 www.mayaprin.com



El precio para la reproducción de un ejemplar 
tangente en las empresas consultadas varía 
poco, ya que es casi un precio estándar para 
la producción de un ejemplar únicamente. 

Los aspectos sugeridos para la impresión son: 
tamaño 8.5” x 8.5”, con aproximadamente 150 
páginas en couché 100 gramos (o en su defecto 
papel Bond Alta Definición 120gramos), impresas 
en dos colores: negro (y escala de grises) y ama-
rillo en tiro y retiro, portada Husky 12 o Texcote 
14, impresa a dos colores con capa UV en tiro. 
Maqueta impresa en láser de alta resolución; 
Sherpa. Empastado Hotmelt.

Ciertamente el cliente puede buscar su propia empre-
sa litográfica, pero fue necesario crear una idea de los 
precios regulares.

+

Cot ización 1
Grupo Creat ivo 

Ruta 69

EJEMPLAR IMPRESO
Cantidad: 01

Precio total: Q450.00
Precio por unidad: Q450.00

IMPRESIÓN EN CD
Cantidad: 25

Precio total: Q125.00
Precio por unidad: Q5.00

Cot ización 2
DG Pr int

EJEMPLAR IMPRESO
Cantidad: 01
Precio total: Q500.00
Precio por unidad: Q500.00

IMPRESIÓN EN CD 
+ QUEMADO
Cantidad: 25
Precio total: Q375.00
Precio por unidad: Q15.00

Cot ización 3
Mayapr in

EJEMPLAR IMPRESO
Cantidad: 01
Precio total: Q500.00
Precio por unidad: Q500.00
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8.3 Según el desgloce del proyecto por los procesos 
realizados para su culminación, los honorarios 
como profesional en Diseño Gráfico se dividen 
de la siguiente forma:

Insumos
- Papel
- Tinta e impresora
- Fotocopias
- Herramientas de oficina
- Transporte y gasolina

Servicios técnicos 
- Corrección y estilo (Q3.00 por página)
- Maquetación y vaciado de texto 
  (Q.25.00 por página)
- Selección fotográfica y posproceso (Q25.00c/u)

Servicio profesional
- Hora diseño (Q125.00 por hora)

*Ver esquema de Insumos y Servicio Profesional prestado, según actividad 
realizada y calendarización. Capítulo IV “Proceso Creativo” Pp. 39 - 47

Insumos
- Papel                                             Q90.00
- Tinta e impresora                         Q550.00
- Fotocopias                                    Q7.00
- Herramientas de oficina             Q65.00
- Trasporte y gasolina                    Q470.00
Total                                                 Q1,182.00

Servicios Técnicos 
- Corrección y estilo (155Pp)    Q465.00
- Maquetación y vaciado de texto (155Pp)Q3,875.00
- Selección fotográfica 
  y Posproceso (50 imágenes)      Q1,250.00
Total                                                 Q5,590.00

+



+Servicio Profesional
- Cuadro comparativo     5hrs
- Visita a institución     4hrs
- Presentación ICCPG (3 días)              12hrs

- Mapas conceptuales               5hrs
- Conceptualización teórica    4hrs
- Línea gráfica      5hrs
- Implementación del concepto 
  a pieza editorial      2hrs
- Corrección y redacción (3 días)          12hrs

- Prebocetos (4 días)             16hrs
- Bocetos finales (7 días)             28hrs
- Digitalización de bocetos finales (10 días) 40hrs
- Correcciones de asesor (3 días)           12hrs

- Elaboración de arte final (7 días)           28hrs
- Correcciones (3 días)            12hrs

- Visita a institución     6hrs
- Tabulación de datos (3 días)            12hrs
- Correcciones (4 días)             16hrs

- Tabulación de datos (6 días)            24hrs
 
- Arte final (5 días)              20hrs
- Correcciones (2 días)             16hrs

- Entrevista con G.O.(2 días)    8hrs
- Tabulación de datos (3 días)            12hrs
Total de horas trabajadas          299hrs

Precio total               Q37,375.00

Insumos               Q1,182.00
Servicios técnicos     Q5,590.00 
Servicio profesional            Q37,375.00
PRECIO FINAL             Q44,147.00
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Libros consultados
Artículos, Documentos digitales

Hojas sueltas
Internet
Folletos 00

GLOSARIO
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DISEÑO: Proceso o labor destinado a proyectar, 
coordinar, seleccionar y organizar un conjunto 
de elementos para producir y crear objetos vi-
suales destinados a comunicar mensajes espe-
cíficosa grupos determinados.

SIMETRÍA: Armonía de posición de las partes o 
puntos similares unos respecto de otros, y con 
referencia a punto, línea o plano determinado.

AMARILLISMO: Publicación sensacionalista que 
incluye titulares de catástrofes y gran número 
de fotografías con información detallada acer-
ca de accidentes, crímenes, adulterios y enre-
dos políticos. En caso de gráfica o en televisión, 
se caracteriza por usar colores extremadamen-
te saturados, principalmente el rojo y tener su 
información desorganizada. 
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GRADACIÓN: Prograsión ascendente o descen-
dente de periodos armónicos.

REHABILITACIÓN: Habilitación de nuevo o resta-
blecimiento de una persona o cosa en su anti-
guo estado.

SINDICADO: Acusado

REO: Persona acusada de un delito o declara-
da culpable

DESHUMANIZACIÓN: Pérdida o falta de carac-
terísticas humanas
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Fundamento la selección de un problema social-penal, mediante 
tres factores  que rigen este tema como proyecto de graduación:

•  Como estudiante sancarlista: La realización de 
un proyecto de graduación con enfoque social-
penal, (en pro de una mejora a la situación ac-
tual del país) como muestra de mi gratitud a la 
sociedad guatemalteca que durante estos cin-
co años, me ha proveído una educación supe-
rior digna y casi gratuita. De esta forma, propor-
ciono a la sociedad, el producto de su inversión. 

•  Como estudiante de Diseño Gráfico: Resal-
tar la importancia de la labor fotográfica e in-
vestigativa-presencial como parte de las obli-
gaciones del profesional del diseño gráfico al 
momento de su búsqueda por satisfacer una 
necesidad o mermar un problema existente; así 
como la creación de conocimiento mediante 
la Inducción de temas como: “La incidencia 
del fotorreportaje como técnica ilustrativo-per-
suasiva” en asignaturas como “Fotografismo” 
del plan de estudios de la carrera. 

•  Como profesional del diseño gráfico con én-
fasis Editorial: la elaboración, maquetación e 
ilustración de un libro fotográfico como produc-
to del estudio presencial de la situación actual 
de las cárceles de Guatemala, que es uno de 
los objetivos de esta publicación, el demostrar el 
impacto de un diario fotográfico impreso como 
ente comunicador a la sociedad guatemalteca 
letrada y analfabeta. Fomentar la creación de 
libros gráficos informativos que cubran los reque-
rimientos de una sociedad en la que la mayoría 
de sus habitantes es analfabeta. 

*
+
+



Desarrollo 
del Marco Conceptual

Dimensión
FUNCIONAL

Funcionalidad de 
la delección de 
la pieza gráfica
Funcionalidad 
de producción

Funcionalidad 
de presentación

Dimensión
ESTÉTICA

Descripción de estilo o 
tendencia artística

La Paleta de color o 
cromatología

Retícula

Tipografía 

Realismo Social

Negro

Construcción de la 
mancha tipográfica

Palo seco

Amarillo

Retícula modular

Escala de grises

Retícula jerárquica

Fotografía

Técnicas ilustrativas

Dimensión
ÉTICA

Contextualización de los 
Derechos Humanos y el 
Sistema Penitenciario

Aporte ético institucional al 
material editorial impreso

El valor agregado que da 
el Diseño Gráfico Editorial 
a los objetivos de comuni-
cación del cliente

Derecho a la seguridad 

Derecho a la justicia

El Sistema penitenciario

Derechos Económicos, 
Sociales y Culturales

La fundamentación de la 
selección de un libro
La ilustración fotográfica

La creación de un libro foto-
gráfico digital

Derecho al trabajo

Derecho a la Salud

Derecho a la educación
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ANEXO 1: PRESENTACIÓN PARA VALIDACIÓN 
PROFESIONALES DE DISEÑO



ANEXO 2: ENCUESTA PARA VALIDACIÓN 
PROFESIONALES DE DISEÑO

VALIDACIÓN
Profesionales de Diseño

Proyecto de Graduación
Anggely Enríquez

Técnica: Grupo focal

1.1 Seleccione las retículas que percibe en la diagramación de la pieza gráfica:

1. 2. ¿Considera que la selección cromatológica en conjunto es la más adecuada para el tema planteado?

1.3 En aspectos técnicos, ¿están correctamente tomadas estas fotografías? 

1.4 ¿Le parecen adecuados al tipo de publicación la selección tipográfica y el tamaño? (Califique)

1.5 ¿El aspecto gráfico de la publicación cumple con un enfoque didáctico?

Sí. ¿Qué comprendió del mensaje gráfico?

No. ¿Qué impide la comprensión del mensaje?

Aspectos por Evaluar
1. Editoriales
1.1 Retícula (jerárquica y modular)
1.2 Cromatología (negro, escala de grises y amarillo)
1.3 Ilustración (técnica: fotografía). 
      corriente estética: “Realismo-socialista”)
1.4 Tipografía (palo seco geométrica)
1.5 Enfoque didáctico (funcionalidad del mensaje)

2. Funcionalidad
2.1 Impacto visual
2.2 Recorrido visual 
2.3 Ruido
2.4 Decodificación del mensaje y concepto creativo
2.5 Posicionamiento, impacto y memoria gráfica

3. Reproducción y Tiraje*
3.1 Compendio fotográfico
3.2 Selección de papel para impresión
3.3 Márgenes y sangrado
3.4 Reproducción duotono
3.5 Portada y empastado 

1. Aspectos Editoriales

          Sí, están tomadas correctamente

          No. ¿Cuál o cuáles sugiere usted?

          No; pueden mejorar en: (subraye)
Manejo de luz 
Encuadre 
Manejo de planos
Profundidad de campo 
Perspectiva 
Ley de tercios 
Contraste 
Post-proceso 
Otros: _____________________

          Sí 

          No. ¿Por qué?, ¿qué paleta de colores sugiere usted?

Títulos 
Subtítulos 
Bloques de texto
Pies de foto 
Pies de página 
Números de página

          Jerárquica          Modular           Columnas           Manuscrito

**Estas no son las fotografías finales, 
sin embargo muestran la calidad fo-
tográfica por presentar en el libro
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2.1 ¿Qué opción de diseño para la portada parece más funcional?

3.1 ¿La selección de un Compendio Fotográfico como elemento editorial le parece funcional según el grupo objetivo?

3.2 ¿Considera que la selección del papel para la impresión de un libro fotográfico es la adecuada? (Couché 100 gramos)

3.4 ¿Le parece apropiada la reproducción a dos tintas de la pieza editorial?

3.5 ¿La selección del tipo de empastado y el material para la portada es el adecuado?
- Portada: Texcote 
- Empastado tipo tesis

3.3 ¿La aplicación de los márgenes y el bleed dentro de la publicación es correcta?

2.1 ¿Qué opción de diagramación le parece más adecuada según el recorrido visual?

2.3  A su criterio, ¿percibe algún elemento que genera distorsión o ruido dentro de la pieza?

2.4  Describa en una o dos palabras el concepto creativo que percibe:

2.5  De las fotografías presentadas, describa la que más le impactó: (posicionamiento, impacto y memoria gráfica)

2. Aspectos de funcionalidad

3. Aspectos de reproducción y tiraje*

**Esto en el caso que la pieza editorial sí 
llegase a reproducirse en papel según el 
presupuesto establecido, de lo contrario 

la reproducción se hará digital.

Sí

No. ¿Qué pieza editorial sugiere usted?

Sí

No. ¿Qué tipo de papel sugiere usted?

Sí

No. ¿Qué puede mejorar?

Sí

No. ¿Por qué?

Sí

No. ¿Qué sugiere usted?



ANEXO 3: PRESENTACIÓN PARA VALIDACIÓN 
CLIENTE Y GRUPO OBJETIVO
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ANEXO 4: ENCUESTA PARA VALIDACIÓN 
CLIENTE Y GRUPO OBJETIVO

VALIDACIÓN
Grupo objetivo y cliente

Proyecto de Graduación
Anggely Enríquez

Nombre:
Institución:
Cargo:

Técnica: grupo focal

1. ¿Cuál fue la impresión inmediata que obtuvo al ver la portada?

2. Si pudiera hacer una asociación de los colores utilizados con un   objeto u objetos, 
¿Cuál o cuáles serían? 

3. Catalogue el estilo de ilustración fotográfica según considere pertinente:

A

A

B

B

C

C D E

1 Fotografía Ilustrativa  2 Fotografía Artística  3 Fotografía Comercial  4. Fotografía Realista    5 Fotografía periodística   6 Amarillismo

4. De los párrafos presentados, ¿cuál facilitó más su lectura?

5. ¿Hubo algún inconveniente u obstrucción que impidiera o dificultara su lectura?
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6. Coloque números en orden ascendente 1 - 7 según considera la importancia de los 
elementos presentados en la imagen 

7. ¿Había tenido contacto anteriormente con algún proyecto parecido?

8. Describa en una o dos palabras el mensaje planteado en el material presentado:

9. De las fotografías presentadas, describa la que más le impactó:

10. Comentarios y sugerencias: 

Pie de foto 
Título 
Cuerpo de texto 
Nota Importante 
Nota al pie  
Fotografía
Números de página



6. Coloque números en orden ascendente 1 - 7 según considera la importancia de los 
elementos presentados en la imagen 

7. ¿Había tenido contacto anteriormente con algún proyecto parecido?

8. Describa en una o dos palabras el mensaje planteado en el material presentado:

9. De las fotografías presentadas, describa la que más le impactó:

10. Comentarios y sugerencias: 

ANEXO 5: FOTOGRAFÍAS
Representantes del Mi-
neGob y el -ICCPG- du-
rante la validación

Cliente y Represent-
ante del –ICCPG– al 
momento de recibir el 
ejemplar final.

Momento de la entrega 
del arte final al cliente: 
coordinador del Progra-
ma Personas Privadas 
de Libertad y Derechos 
Humanos del –ICCPG–
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TRICENTENARIA
univeefilad deSan Cdosdc eEbsrrab

"SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA PENITENCIARIO, DISEftO DE LIBRO E
ILUSTRACION FOTOGRAFICA PARA EL INSTITUTO DE ESTUDIOS COMPARADOS

EN CIENCIAS PENALES DE GUATEMALA''

IMPRIMASE

..IDYENSEfrADATODOS''

Arq. Carlos

z,r,hr
Lic. Marco Antanio Morales

ASESOR

a

DECANO

Anggely
SUSTENTANTE

z Cabrera


