
Diseño de 
revista para la red de 

Comunicadores 
Emprendedores

Universidad San Carlos de Guatemala
Facultad de Arquitectura
Escuela de Diseño Gráfico

Proyecto de Graduación 
presentado por 

Kelly Marisol Rosales Estrada
200517085 

Para optar al título de 
Licenciada en Diseño Gráfico egresada 
de la Facultad de Arquitectura de la 
Universidad de San Carlos

Guatemala, octubre de 2013



Nómina de 
Autoridades de la 

Facultad de 
Arquitectura

Arq. Carlos Enrique Valladares Cerezo
 Decano

Arq. Gloria Ruth Lara Cordón de Corea
Vocal I

Arq. Edgar Armando López Pazos
Vocal II

Arq. Marco Vinicio Barrios Contreras
Vocal III

Br. Carlos Alberto Mendoza Rodríguez
Vocal IV

Br. José Antonio Valdés Mazariegos
Vocal V

Arq. Alejandro Muñoz Calderón
Secretario Académico

Arq. Carlos Enrique Valladares Cerezo
Arq. Alejandro Muñoz Calderón

Lic. Ana María Saavedra
Lic. Isabel Meléndez

Lic. Julio César del Valle Loarca

Tribunal examinador



Diseño de 
revista para la red de 

Comunicadores 
Emprendedores





índice
Presentación	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������IX
Capítulo I	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1
Introducción	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1
Antecedentes	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1
Identificación del problema 	�������������������������������������������������������������������������������������������������������2
Trascendencia	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3
Justificación del proyecto	������������������������������������������������������������������������������������������������������������3
Vulnerabilidad 	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4
Factibilidad	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4
Objetivo general	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5
Objetivos específicos	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5
Capítulo II	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7
Perfil del cliente	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7
Grupo objetivo	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������9
Capítulo III	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������11
Conceptos de diseño y bocetaje	������������������������������������������������������������������������������������������������11
Conceptos fundamentales	����������������������������������������������������������������������������������������������������������11
Concepto creativo	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������18
Proceso de conceptualización	����������������������������������������������������������������������������������������������������19
Mapa conceptual	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������20
Proceso de bocetaje	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������31
Capítulo IV	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35
Comprobación de eficacia y	�������������������������������������������������������������������������������������������������������35
Propuesta gráfica final	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������44
Fundamentación	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������51
Conclusiones	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������52
Recomendaciones	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������53
Lineamientos para la puesta en práctica de la propuesta	���������������������������������������������������54
Referencias	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������55





VIIAgradecimientos 
y dedicatoria
Por el presente trabajo de proyecto de graduación me gustaría en primer 
lugar agradecer a Dios por bendecirme para llegar hasta donde he llegado, 
porque hizo realidad este sueño anhelado. 

A mi madre, padre y hermanos, los cuales me han motivado y apoyado durante 
mi formación profesional. 

A la Universidad San Carlos de Guatemala, a la Facultad de Arquitectura y a 
la escuela de Diseño Gráfico por darme la oportunidad de estudiar y ser una 
profesional. A mi asesora metodológica, Lic. Ana María Saavedra; a mi asesora 
gráfica, Lic. Isabel Meléndez; a mi tercer asesor, Lic. Julio César del Valle, por 
su esfuerzo y dedicación; quienes con sus conocimientos, su experiencia, 
su paciencia y su motivación han logrado en mí, que pueda terminar mis 
estudios con éxito. 

También me gustaría agradecer a mi compañero Kevin Omar Sierra, quien 
durante toda mi carrera profesional ha aportado con un granito de arena a 
mi formación, por sus consejos, su enseñanza, su apoyo y sobre todo por su 
amistad. Y por último a mi jefe de trabajo, la periodista Stephany Dávila, por 
la oportunidad y apoyo brindado.

Son muchas las personas que han formado parte de mi vida profesional a 
las que me encantaría agradecerles su amistad, consejos, apoyo, ánimo 
y compañía en los momentos más difíciles de mi vida. Algunas están aquí 
conmigo y otras en mis recuerdos y en mi corazón, sin importar en donde 
estén quiero darles las gracias por formar parte de mí, por todo lo que me han 
brindado y por todas sus bendiciones. 

Para ellos: Muchas gracias y que Dios los bendiga.





IXPresentación

En el siguiente documento encontraremos las diferentes ideas y prácticas que 
conforman el desarrollo en que se llevará a cabo la pieza gráfica del presente 
proyecto, las cuales permitirán visualizar de una mejor manera el enfoque 
para alcanzar los objetivos de comunicación.

La herramienta de comunicación permitirá acercarse al público al que se 
dirige, logrando modelar el carácter informativo/afectivo del mensaje que 
se desea trasladar, el intercambio y formación académica y cultural para 
fomentar en los miembros de la red, la comprensión y apoderamiento del 
concepto de emprendedor.

En esta oportunidad conoceremos a fondo las fortalezas, oportunidades, 
debilidades, y amenazas con las que cuenta la red de “Comunicadores 
Emprendedores” de la facultad de Ciencias de la Comunicación de la 
Universidad San Carlos de Guatemala, así como también los medios de 
comunicación interna y externa que se manejan en la actualidad, los cuales 
no le han permitido a esta red el logro de sus objetivos en cuanto a la 
participación de sus miembros.

Por ello se desarrollará la herramienta de comunicación interna más utilizada, 
para cubrir sus necesidades de manera efectiva y poder así encaminarlos al 
logro de sus objetivos por medio del canal de comunicación correcto, logrando 
construir una identidad en la organización.
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La Universidad de San Carlos de 
Guatemala ha sido, desde su fundación 
en 1676, el segundo hogar de muchos 
de los más importantes personajes 
de la historia de nuestro país. 
Siguiendo esta tendencia, la Escuela 
de Ciencias de la Comunicación 
(ECC) se ha visto envuelta en 
diversos movimientos sociales y, 
en muchos casos, sus dirigentes 
alcanzaron cambios o movimientos 
de oposición trascendentales. Con el 
propósito de mantener ese espíritu 
de cambio y concientes de la propia 
capacidad para crear el futuro, la red 
de Comunicadores Emprendedores 
inicia un camino de retos. Este no es un 
movimiento político, sino un proyecto 
de desarrollo personal y profesional 
que los ayudará a convertirse en 
mejores seres humanos.

Durante su primer año de gestión 
(2009) la Escuela de Ciencias de 
la Comunicación ha facilitado sus 
instalaciones para el desarrollo de 
actividades y conferencias de interés 
para los estudiantes con espíritu 

Antecedentes
emprendedor, organizadas por la Red 
de Comunicadores Emprendedores.
Debido a diversas situaciones 
personales y profesionales, la red 
suspendió sus actividades en el 
último año y sus seguidores hacen 
saber su necesidad de nuevas 
conferencias como también de 
material útil que pueda apoyarles en 
el inicio de sus proyectos. 

Por medio de entrevistas y encuestas 
con la fundadora y los miembros 
de la red, y con el objetivo de 
retomar con fuerza este proyecto, 
se estableció la necesidad de una 
herramienta de comunicación que 
pueda divulgar la calendarización 
de conferencias y actividades con 
temas relevantes y de motivación 
para un joven emprendedor, como 
notas periodísticas de las actividades 
realizadas que pueda atraer a un 
mayor número de estudiantes, 
junto a la creación de un vínculo con 
una firme identidad, buen clima y 
motivación entre sus miembros por 
medio de esta herramienta.

Introducción
Capítulo I
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Identificación del problema 

Actualmente la organización cuenta 
únicamente con su página web y 
facebook, pero están desactualizados 
en cuanto a la información a difundir. 
Al retomar sus actividades en el 2013, 
estas continuarían su desarrollo y se 
publicarían por esos dos medios.

Debido al lapso de tiempo que la 
organización ha interrumpido sus 
actividades por temas personales y 
profesionales se desconoce el dato 
actual de la cantidad de sus miembros. 
Al no planear una estrategia para 
crear un vínculo de identidad con 
la red de acuerdo al planteamiento 
de objetivos, la organización puede 
disminuir la posibilidad en cuanto 
a su crecimiento y participación de 
los y las estudiantes de la Escuela 
de Ciencias de la Comunicación 
de la Universidad San Carlos de 
Guatemala.

En base a los resultados y a la 
investigación previa sobre las 
prácticas de la organización, se ha 
identificado la escasez de medios y 
estrategias de comunicación, por lo 

que se recomienda mayor énfasis en 
los diferentes medios que existen 
y aplicar una nueva herramienta 
de comunicación impresa (revista 
o periódico institucional) con un 
enfoque informativo de las 
actividades y temas de interés 
para obtener un mayor índice de 
participación de los estudiantes 
de la Escuela de Ciencias de 
la Comunicación en la red de 
Comunicadores Emprendedores.

Con base en lo anterior, se delimita el 
problema en el siguiente punto:

Escasez de un medio impreso 
efectivo de divulgación sobre 
temas de interés, útiles para la 
formación de un emprendedor, 
con espacios que den a conocer 
tips, conferencias, entrevistas, 
artículos y novedades de la red de 
Comunicadores Emprendedores, 
de esta manera su grupo objetivo 
podrá conocer y apropiarse del 
concepto emprendedor aplicable 
en cualquier proyecto personal y 
profesional.
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En base a los resultados y a la investigación previa sobre las prácticas de 
la organización se ha establecido la escasez de medios y estrategias de 
comunicación. Se recomienda mayor énfasis en los diferentes medios y 
actualización de su fanpage y web para obtener una mayor participación de 
los estudiantes en la red de “Comunicadores Emprendedores", la cual está 
formada por estudiantes de la Escuela de Ciencias de la Comunicación de la 
Universidad San Carlos de Guatemala.

Este proyecto de diseño apoyará visualmente con las piezas gráficas de la 
organización, para fomentar una cultura entre sus miembros y así establecer 
un vínculo de fidelización y compromiso en cada proyecto a realizar.

Magnitud del problema

En la actualidad, la organización cuenta con 165 seguidores en su página de 
facebook y se han realizado 3 conferencias durante 2009 a 2010, las cuales 
aportan una pequeña contribición al objetivo que se tiene planteado: Abrir 
espacios de expresión, intercambio y formación académica y cultural para 
fomentar en los miembros de la red la comprensión y apoderamiento del 
concepto de emprendedor, aplicado al desarrollo de una actitud positiva en su 
vida profesional y personal, y enfocado a todos los estudiantes de la Escuela 
de Ciencias de la Comunicación de la Universidad San Carlos de Guatemala.

Trascendencia

Al implementar la herramienta de comunicación (Revista Institucional 
Informativa de la red de Comunicadores Emprendedores) se intercambiará 
información académica y cultural para fomentar en los miembros de la red la 
comprensión y apoderamiento del concepto de emprendedor con un énfasis 
visual, acorde al grupo objetivo.

Justificación del proyecto
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Vulnerabilidad 

La red se ha visto afectada por varias interrupciones de las actividades 
docentes, por lo que puede afectar el nivel interés hacia las herramientas de 
comunicación que se puedan implementar o actualizar para la difusión de 
actividades o temas importantes. 

Factibilidad

Al retomar las actividades por parte de la organización, se gestionará el 
patrocinio con empresas que apoyen este tipo de movimiento para la 
reproducción de la revista y se pueda retomar con mayor fuerza, logrando 
integrar ambos proyectos para lograr un mejor resultado. Una de las empresas 
patrocinadoras con las que es posible contar es Metro Media, creador y 
distibuidor de los cuadernos y agendas universitarias, entre otros. 

La colaboración con la revista será de índole económica, para sufragar los 
gastos de impresión y beneficiar a los patrocinadores con la publicidad de 
sus clientes, su empresa o su organización en cada publicación de la revista.

Número aproximado de beneficiarios:
Entre 100 y 4,733 estudiantes
Colaboración solicitada: En especie / Económica /	
Presupuesto total: Q 36,000.00 por un tiraje 
de 4000 revistas a Q. 9.00 c/u
Difusión del patrocinio: Local
Ventajas para el patrocinador: Publicidad.
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Objetivo general

Elaborar material editorial institucional que facilite la apropiación del 
concepto de “emprendedor” en los miembros de la red “Comunicadores 
Emprendedores” de la Escuela Ciencias de la Comunicación.

Objetivos específicos

Diseñar la revista institucional, estableciendo la estructura visual adecuada 
que permita el traslado de información al grupo objetivo.

Comunicar a través de material gráfico visual —Inserto— información 
detallada sobre las actividades programadas para los emprendedores de la 
Escuela de Ciencias de la Comunicación.
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Perfil del cliente
Capítulo II

La red de “Comunicadores Emprendedores” nace en el 
año 2009; se ocupa desde entonces en promover entre 
sus miembros una actitud emprendedora a través de la 
apertura de espacios de expresión, intercambio y formación 
académica y cultural, entre los estudiantes de la Escuela 
Ciencias de la Comunicación de la Universidad de San Carlos 
de Guatemala.

Estas actividades se difunden por medio de su página 
web www.comunicadoresemprendedores.wordpress.com 
con algunas de las conferencias de interés, intercambio 
y formación académica y cultural que tienen lugar en el 
auditorio de la ECC edificio M2, las cuales son promovidas 
por estos mismos medios y por facebook y correo electrónico.

Su principal objetivo es abrir espacios de expresión, 
intercambio y formación académica y cultural para fomentar 
en los miembros de la red la comprensión y apoderamiento 
del concepto de emprendedor, aplicado al desarrollo de una 
actitud positiva en su vida profesional y personal.

La página de facebook tiene un promedio de 165 seguidores, 
la mayoría de ellos estudiantes de la Escuela de Ciencias 
de la Comunicación de la Universidad de San Carlos de 
Guatemala y algunos reconocidos medios de comunicación.

165 
seguidores
2009-2012

3 
conferencias 
durante 2009

c
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Fortalezas
Estudiantes que promueven 
entre sus miembros una 
actitud emprendedora a 
través de la apertura de 
espacios de expresión,en 
página web, facebook y con-
ferencias.

Oportunidades
Aprovechamiento de las 
oportunidades de desar-
rollo que se presenten en 
el ámbito de medios de 
comunicación interna como 
externa para el desarrollo 
de actitudes positivas en 
jóvenes emprendedores.

Debilidades
Falta de medios y estrate-
gias de comunicación para 
obtener una mayor partici-
pación de los estudiantes 
en la red de Comunicadores 
Emprendedores.

Amenazas
Organizaciones con el mismo 
objetivo, pero a mayor 
cobertura en cuanto a su 
grupo objetivo.

Análisis FODA
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La red de Comunicadores emprendedores está dirigida a:

• Todos los estudiantes de la ECC-USAC que tengan deseos 
de compartir, aprender y trabajar en equipo, para así 
promover entre sus miembros una actitud emprendedora 
a través de la apertura de espacios de expresión, 
intercambio y formación académica y cultural.

•	Jóvenes con grandes expectativas y confianza en sí mismos 
y en sus ideas, con la actitud correcta de que ningún reto 
es imposible.

• 	Jóvenes en un rango de edad comprendido entre los 18 y 30 
años, con un lenguaje académico amplio, lo cual facilita el 
camino para comunicarse de manera fluida y profesional. 
Todos con una cultura visual en medios de internet como 
redes sociales y páginas web, carteleras de la facultad de 
Ciencias de la Comunicación y medios impresos.

Grupo objetivo
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Conceptos de diseño y bocetaje
Capítulo III

Conceptos fundamentales

Se puede considerar como un inicio de la revista (del inglés: Magazine o 
magacín, en español) la aparición de publicaciones periódicas que no fueran 
solamente informativas, en forma de almanaques, y que hayan incorporado 
a sus páginas una variedad de lecturas.

Las primeras revistas reunían una gran variedad de material que era de 
interés para los lectores. Una de las primeras fue una publicación alemana: 
“Erbauliche” Monaths-Unterredungen” (Discusiones Mensuales Edificantes), 
que apareció entre 1663 y 1668.

Pronto fueron surgiendo (con periodicidad) más en otros países de la misma 
Europa, como Francia, Inglaterra e Italia. Ya para la década de 1670 se dieron a 
conocer al público algunas revistas de contenido ligero (o de entretenimiento) 
y divertidas. La más conocida de todas ellas para esa época fue “Le Mercure 
Galant” que se conoció en el año de 1672. Más tarde esta cambió de nombre 
a “Mercure de France”. A comienzos del siglo XVIII Joseph Adisson y Richard 
Steele crearon “The Tlater” (1709-1711), que se editaba tres veces por semana. 
La enciclopedia británica las define como: “Una colección de textos (ensayos, 
artículos, reportajes, poemas), muchas veces ilustradas”.

La publicación de revistas se fue consolidando como actividad altamente 
rentable en todo el planeta a medida que el tiempo trascurría y su consumo 
se volvía más diverso o hasta especializado. Ahora bien, es importante señalar 
que las revistas, a pesar de ser tan especial, tuvieron un surgimiento similar al 
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de los períodicos de noticias. Hoy es uno de los medios escritos más vendidos, 
diverso y consultado tanto por jóvenes como por adultos, mujeres, ancianos, 
científicos, profesionales o no; cuyo requisito mínimo de comprensión la hace 
un artículo de fácil uso y difusión. 
 
Rafael Muñiz señala que en los diferentes estudios realizados respecto a la 
comunicación interna coinciden en que la mejor forma de comunicación 
descendente es la relación personal, seguida muy a la par de la utilización de 
soportes digitales y escritos. Entre estos se encuentra la revista institucional, 
la cual consiste en una pequeña publicación periódica en donde se puede 
encontrar información de acontecimientos importantes de reuniones y 
cambios de puestos de trabajo o novedades de la organización. El objetivo 
principal de la Comunicación Interna es contar a la Organización lo que 
la Organización está haciendo. La idea central es la participación, hacer 
partícipes a todos los miembros de la organización de lo que la organización 
hace, instándoles a colaborar, a sugerir, a comentar; en una palabra: involucrar 
a todos los miembros de la organización en la comunicación. Tomando en 
cuenta este aspecto y con el objetivo de promover el intercambio y formación 
académica y cultural para fomentar en los miembros de la red, la comprensión 
y apoderamiento del concepto de emprendedor, se desarrolló una revista 
institucional para la red de Comunicadores Emprendedores.

En el mundo, la historia de la revista comienza en el año 1888, con la aparición 
de publicaciones periódicas que no fueran solamente informativas, en forma 
de almanaques. Una revista era editada por año; en ellas se entregaban 
datos útiles sobre el clima, las comunicaciones, la población y otros temas 
informativos, junto con prosa literaria y poemas de breve extensión. Su 
finalidad era amenizar el ocio de los lectores y entretener en algunos casos, 
dependiendo del tipo de revista. 
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Celina Valero entiende por “revista” a una publicación, con periodicidad 
más espaciada, no sometida a la urgencia de la información de actualidad, 
sino orientada a la divulgación cultural o a una de sus facetas (arte, ciencia, 
literatura, etc.) y dirigida a un público de intereses más específicos. Jorge 
Halperín, ex-director de la revista “3 puntos” entre otras cosas, habla de las 
particularidades de las revistas: Primero de todo tienen esa sensualidad 
de su propuesta gráfica. Las páginas de un semanario aceptan propuestas 
gráficas con mucha libertad, un uso distinto del color y un real deleite para 
los ojos de los consumidores o del público. Halperín piensa que hay algo muy 
placentero en manipular el objeto revista, un tipo de placer que no puede ser 
imitado por otros medios sean literarios, gráficos o visuales. Esto es la suave 
textura del papel, la elegancia y diversidad de las tipografías. Las fotografías 
tienen esa particularidad de ser muchas veces decididamente hermosas o 
dramáticamente testimoniales.

Hoy en día, existen muchas revistas con un alto nivel de diseño editorial, las 
cuales captan nuestra atención con las variadas tipografías, acompañadas 
de interesantes jerarquías en los títulos, los cuales sin necesidad de imagen 
captan la atención del lector. Como comenta Halperín, “una buena fotografía 
nos transporta y envuelve visualmente junto con la redacción de un artículo”. 
Existen muchos factores utilizados para la maquetación de una revista. El 
estilo y diseño de una revista lo constituye su particular combinación de 
contenido editorial, imágenes, tipografías y uso de los espacios en blanco. La 
manera en que todos estos aspectos se combinan es lo que le da identidad 
a una revista. Un buen diseñador podría producir un número de páginas 
adecuadas tanto para una u otra revista. Las diferentes técnicas que se usan 
para contar una historia: el recortado de las imágenes, como lo que se aplicó 
en la revista de este proyecto, el despliegue, la selección del encabezado y 
el título, así como el uso de los espacios en blanco crean el ritmo interno de 
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la revista. Es importante mantener la imagen de la revista, su diagramación, 
tipografía y fotografía con el fin de retener una identidad del producto, una 
misma línea gráfica. Las revistas tienen una calidad de reproducción superior, 
se imprimen en offset de hojas continuas o por alimentación manual si el papel 
es de calidad. Una revista nueva debe, ante todo, identificar el mercado en e cual 
piensa venderse o distribuirse y el perfil de sus lectores. Un público identificable 
atrae publicidad, y ésta financiará la revista, proporcionará los beneficios de 
operación y recuperará el costo de la puesta en marcha, en el presente caso será 
el grupo promotor. 

Halperín dice que las revistas también son perdurables, para la envidia de la 
televisión (donde la memoria no existe). Es en mi opinión una herramienta 
de consulta con respecto a temas de interés que puede aportar al lector un 
aprendizaje en su vida diaria. Ariel Garófalo dice que lo que separa una revista 
de un diario es la misma línea que separa a lo público de lo privado. Esto es: una 
revista no se tira al día siguiente de leerla, la revista no pierde su condición de 
revista una vez leída. Un diario “es” solamente cuando se lee, una vez leído pasa 
a ser un montón de hojas impresas. Garófalo piensa que el lector quiere de una 
revista una actitud periodística marcada, clara y bien definida en su enfoque 
particular. Cree que existe cierta intimidad en las revistas para tocar temas 
humanos, una intimidad que está marcada por un temperamento especial.

Más que por otros detalles, los tipos de revistas difieren por su contenido: las 
hay especializadas, para ingenieros, artistas; hay otras para mujeres, y tratan 
temas sobre la moda, recetas, tejidos; algunas son de entretenimiento como 
los cómicos o las de diversión; de aventuras, fantasiosas, sentimentales, de 
conocimientos especializados, de lectura general, de material fotográfico, etc.
En los años de la primera guerra mundial, evolucionaron tres tipos de revistas: 
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la de resumen, la de noticias, la revista gráfica. En la actualidad se conocen 
muchos tipos de revistas, las cuales pueden ir desde infantiles hasta 
adultos. Hay muchos tipos de revistas: cristianas, juveniles, para niños, para 
segmentos, o especializadas en cocina, deportes o algún tema de interés, 
como lo es en nuestro caso, y así se pueden mencionar un sinfín de tipos de 
revistas. También hay revistas culturales, políticas o literarias. En resumen, 
las revistas se clasifican en: informativas, de entretenimiento y de apoyo. 
Las revistas se clasifican por su contenido en: revistas de consumo general, 
publicaciones financieras, revistas literarias, publicaciones académicas, 
boletines informativos y revistas de relaciones públicas. 

La revista “Pasa la voz” permitirá acercarse, de la mejor manera posible, a los 
estudiantes de la red de Comunicadores Emprendedores, lo cual contribuirá 
a moderar el carácter informativo/afectivo de los mensajes que se desean 
trasladar. Claramente, no es una situación entre empleadores y empleados 
sino, más bien, entre miembros de una red de jóvenes emprendedores, los 
cuales necesitan medios de comunicación que les permitan informarse e 
intercambiar información académica y cultural para fomentar en los miembros 
de la red, la comprensión y apoderamiento del concepto de emprendedor.
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Referencia de revistas
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Referencia de revistas juveniles
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Análisis morfológico

¿Qué es y para qué?

Es una técnica combinatoria de ideación creativa consistente en 
descomponer un concepto o problema en sus elementos esenciales 
o estructuras básicas. Con sus rasgos o atributos se construye una 
matriz que permite multiplicar las relaciones entre tales partes. Así 
pues, en su forma más básica, el Análisis Morfológico no es más que 
la generación de ideas por medio de una matriz.

¿Cómo?
 
1. Especificar el problema u objetivo

Facilitar a los miembros de la red Comunicacolres Emprendedores, 
la apropiación del concepto emprendedor, por medio de la revista 
institucional.

2. Seleccionar los parámetros del problema

Clase, propiedades, signo.

No. Clase Propiedades Objetivos Signo
1 Temas de interés Color Unión Boca
2 Juvenil Tamaño Misma dirección Autoparlante
3 Informativas Maquetación Sintonía Oído
4 Especializadas Ilustraciones Visión Ojos
5 Investigación Papel Positivismo Boca
6 Divulgación Científica Forma Motivación Globos de diálogo

7 Entretenimiento Contenido Cultura 
Organizacional Sticker

8 Institucional Tipografía Comunicar Sello

Concepto creativo
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Dimensión Conceptual 
Por lo anterior se ha establecido como concepto principal “Pasa la Voz”. Un 
concepto muy utilizado, tanto a nivel teórico como en la práctica profesional, 
es aquél que dice que “La Comunicación Interna es contar a la Organización
lo que la Organización está haciendo,” por lo que se ha establecido como 
concepto principal el mencionado anteriormente. Esto permitirá a los 
estudiantes contar a los demás o bien informarse ellos mismos por medio 
del intercambio de contenido cultural y académico de la revista.

Dimensión Ética
“Contar a la Organización lo que la Organización está haciendo” por medio
de una revista institucional es una estrategia de comunicación que permitirá 
crear un vínculo entre los estudiantes que forman parte de la red de 
emprendedores, instándolos a participar y enriquecerse de cada contenido
dentro de la revista.

Dimensión Estética
Siguiendo la misma tendencia vanguardista se utilizó tipografía palo seco en 
el logo y cuerpos de texto, otra tipografía más pesada en titulares, aportando 
dinamismo en la composición por medio de contrastes en forma, tamaño y 
color, éste último en tonos vivos y neutros creando un mayor impacto visual.

Dimensión Funcional
Cromático: Entre los colores seleccionados se encuentra el color gris, cyan, 
aqua y naranja, creando un contraste visual atractivo entre colores distintivos 
de un diseño retro y neutros.

Tratamiento de imágenes: A lo largo de la revista se podrá observar imágenes 
tratadas de forma especial sobre fondo blanco, lo cual crea un ambiente 
limpio y moderno a lo largo de la revista; con estilos gráficos icónicos como 
globos de diálogo, para presentarse ante los lectores de la red como algo 
dinámico y nada rígido, además de presentar una vinculación de color entre 
páginas con contraste entre blancos y neutros. Todo en un estilo gráfico 
sencillo y fresco, con la idea básica para establecer comunicación con el 
grupo objetivo de acuerdo a los temas planteados.

Proceso de conceptualización
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Mapa conceptual

Comunicar

Divulgar Dar a conocer Pasar la bolita

Sintonía Misma 
dirección

Misma visión

Sentidos

Boca Vista  Oído

Emitir voz Ver Escuchar

Por medio de...

Para...

Para estar en...

La red de emprendedores busca comunicar por medio de la revista, 
temas útiles para que los estudiantes se apropien del concepto 
emprendedor, por lo cual se utilizará el concepto "pasa la voz", debido 
a que por medio del este material, además de educarse, estarán 
informándose de las actividades que realizará la red, pasando la 
voz a sus amigos por medio de la información escrita recibida en 
el material gráfico y logrando, a través de un marketing viral de la 
información recibida, contar a la organización lo que la organización 
está haciendo.
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Proceso de bocetaje
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Proceso de bocetaje

Bocetaje 
del logo tipográfico de revista

Este proceso de bocetaje presenta una 
vinculación de color entre páginas 
con contraste entrecolores brillantes y 
neutros.
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¿Tienes alguna sugerencia  
para esta sección? 
Envíanos tu sugerencia a: 
redaccionjuntos@atento.es

Proceso de bocetaje

Tratamiento
de imagen

El tratamiento de imágenes se establece con el objetivo de integrar fotos
con ilustraciones, tratadas de forma especial para que las páginas se presenten 
al lector como algo dinámico y nada rígido; se ilustró clips, tachuelas, ganchos, 
portaretratos, etc.
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en breve

1212 1212 12

Proceso de bocetaje

´ ´
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abcdefghijklmnopqrstu 

abcdefghijklm-
nopqrstu

abcdef-
ghijklm-
nopqrstu

 

-
nopqrstu

abcdef-
-

nopqrstu

abcdefghijklmnopqrstu 
abcdefghijklm

nopqrstu

abcdef-
ghijklm-
nopqrstu

The Sans Light The Sans The Sans Bold

Las tipografías y colores que se
utilizan en la publicación son los
definidos:

Tipografías
Thesis TheSans (sólo utilizando
los pesos Light, Regular, Bold y 
ExtraBold) para texto corrido 
y destacados. Street Cred para 
titulares de sección.
Colores Principales

Gris: C0 M0 Y0 K80.
Naranja: C0 M50 Y100 K0.
Aqua: C75 M13 Y29 K0.
Magenta: C75 M13 Y29 K0.

Proceso de bocetaje

abcdef abcdef
abcdef abcdef
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Proceso de bocetaje

Página maqueta
3 columnas

Utilización:
Artículos pequeños y secciones de noticias.
Caja:
Márgenes: superior 23 mm / inferior 18 mm /
interior 18 mm / exterior 18 mm.
4 columnas / medianil 8 mm.
3 columnas / medianil 8 mm.

El uso de esta estructura de página se reduce a casos muy concretos en los 
que es necesario un ancho de columna menor, debido a la cantidad
de noticias o textos cortos del artículo o sección.

Paginación
Varía su posición a lo largo de la revista.

Margen superior
23 mm

Margen interior
18 mm

Medianil
8 mm

Margen inferior
18 mm

Margen exterior
18 mm
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Proceso de bocetaje

Las principales marcas de estilo
definidas para la revista son las
siguientes:

Titular: título principal del artículo.
Entradilla: texto que va a continuación
de titular como presentación o inicio 
del artículo.
Texto corrido: bloque general de
texto del artículo distribuido en columnas.
Ladillo: subtítulo que se intercala en
las columnas del texto corrido.

Pie de foto: texto corto que acompaña
a una foto.
Cuadros: información complementaria
intercalada con el texto corrido
o localizada al final del mismo.
Datos resumen: cifras o datos concretos
de interés expuestos de forma
resaltada en la página.
Destacados y sumarios: párrafos de
interés destacados del texto corrido.

Titular

Entradilla

Pie de foto

Ilustración como 

en los textos 

Ilustración como 

en las imágenes
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Proceso de bocetaje
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Proceso de bocetaje
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Proceso de bocetaje

Fotografía por Kelly Rosales
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Proceso de bocetaje

Fotografía por Kelly Rosales
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Comprobación de eficacia y
propuesta gráfica final

Capítulo IV
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 Análisis de datos revista 
“Pasa la voz”

En el presente documento, se presenta los resultados que se 
obtuvieron de las encuestas aplicadas a 15 personas del grupo 
objetivo (estudiantes universitarios), 5 profesionales del diseño 
gráfico y a 3 expertos en el tema.

Grupo objetivo 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Excelente /////// ////// ///// ////// /////// /////// ////// /////// /////// ///////

Bueno / / /// // / / / / / /

Aceptable /

Debe Mejorar
Malo
Total 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
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Experto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Excelente // / / / / / / / /
Bueno /
Aceptable /
Debe Mejorar / / / / / / / /
Malo
Total 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Profesionales del Diseño Gráfico.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Excelente
Bueno
Aceptable
Debe Mejorar
Malo
Total
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Muestra inicial de 15 personas
Respuestas recibidas 10 personas

1. Tamaño y forma de la revista

EL 83% de las personas del grupo objetivo consideró 
excelente el tamaño y forma de la revista, argumentando 
que era diferente a una revista convencional, además de su 
fácil manejo.

2. Contenido editorial

66%

17%

0%
0%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

El 66 % de las personas del grupo objetivo consideró 
excelente el contenido de la revista, puntualizando que 
el contenido de los artículos era atractivo e interesante, 
además de las frases motivacionales entre páginas.

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%



393. Redacción

El 50 % de las personas del grupo objetivo consideró buena 
la redacción de contenido, debido a su fácil comprensión, 
aunque según la recomendación del experto señala que 
debería tener otro tono más amigable al público.

4. Diseño

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

El 75 % de las personas del grupo objetivo consideró 
excelente el diseño de la revista, debido a que éste es limpio 
y minimalista en cada detalle.

50%

50%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

75%

25%
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5. Presentación

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró 
excelente la presentación de la revista tomando en cuenta 
el resultado de maquetación.

6. Diagramación

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró 
excelente la maquetación de la revista, argumentando que 
era ordenada y dinámica.
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7. Ilustraciones/fotografías ¿Son adecuadas al tema?

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró excelente 
las ilustraciones y fotografías de la revista, argumentando 
que eran adecuadas a cada tema y que seguían una misma 
línea a lo largo de la publicación.

8. Jerarquía de textos (títulos, entradillas, párrafos y pie de 
foto)

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró excelente 
la jerarquía de textos a lo largo de la revista, debido a la 
visualización de peso efectiva diferenciando títulos párrafos 
y entradillas.



42 9. Tratamiento de imágenes 
(uso de ilustraciones como complemento en cada fotografía)

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró excelente 
la combinación de ilustraciones y fotografías de la revista, 
argumentando que éstas son diferentes y dinámicas, 
nada rígidas, aunque el experto comenta que podrían ser 
vanguardistas.

10. Impacto visual (Contraste de color, jerarquía, foto-
grafías, ilustraciones, etc.)

83%

17%

Excelente

Bueno

Aceptable

Debe mejorar

Malo

0%
0%

0%

El 83% de las personas del grupo objetivo consideró excelente 
el impacto visual de la revista, debido al uso de colores, la 
limpieza en los artículos y tipografía,como el dinamismo de 
las ilustraciones y fotografías.
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Recomedación de expertos

Entre los expertos y 
profesionales del Diseño 

Gráfico recomiendan:

“A veces prefiero no participar en las encuestas, porque 
tiendo a ser demasiado juicioso. Sin embargo, mis 
comentarios están escritos con todo respeto y sinceridad. 
Debido a que está enfocada a jóvenes, en mi opinión, debe 
la revista apostar por un concepto de contenido y gráfico 
vanguardista que atraiga al lector; los temas deben tener 
otro tono en su redacción.”

 Experto_Luis Villacinda
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Propuesta gráfica final
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Fundamentación

El estilo y diseño de una revista está constituido por su 
particular combinación de contenido editorial, imágenes, 
tipografías y uso de los espacios en blanco. La manera en 
que todos estos elementos se combinan entre sí es lo que 
le da identidad a la revista. Las diferentes técnicas que se 
utilizaron en base a un estilo vanguardista, minimalista 
y sobrio tuvieron principio en el recorte de las imágenes, 
para colocarlas sobre fondo blanco, que además de darle 
descanso a la vista, da sensación de frescura y elegancia. 

Se le dio tratamiento a las imágenes a lo largo de la revista, 
utilizando ilustraciones icónicas tratadas de forma especial 
para guardar la simplicidad del diseño; a su vez hará que las 
páginas se presenten al lector como algo dinámico y nada 
rígido; se ilustró globos o bocadillos.

El despliegue de colores que interactúan entre blancos, 
colores brillantes y grises le da dinamismo al recorrido visual 
durante la lectura. La selección jerárquica de los títulos, 
así como el uso de los espacios en blanco, crean el ritmo 
interno de la revista. Se mantuvo la imagen de la revista, su 
diagramación, tipografía y fotografía con el fin de retener 
una identidad del producto y una misma línea gráfica. 
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Conclusiones

Después del estudio de los medios de comunicación interna 
y el análisis de la situación de escasez de herramientas de 
comunicación encontrada en la red de Comunicacadores 
Emprendedores, se arriba a las siguientes conclusiones:

La revista institucional es un material editorial institucional 
que facilitará la apropiación del concepto de emprendedor en 
los miembros de la red “Comunicadores Emprendedores” de 
la Escuela Ciencias de la Comunicación, de la Universidad de 
San Carlos de Guatemala, por medio de artículos de interés 
útiles en su formación, lo cual les permitirá desarrollarse en 
cualquier proyecto a realizar.

El establecimiento de una estructura visual adecuada al 
grupo objetivo permitirá el fácil traslado de información 
para una mejor comprensión, despertando el interés en 
cada página de la revista.

La implementación de un inserto con las actividades 
programadas para los emprendedores de la Escuela de 
Ciencias de la Comunicación, como pieza suelta, permitirá 
recalendarizar sin afectar la edición de la revista, además de 
ampliar la información fija. 
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Recomendaciones

Las conclusiones planteadas llevan a las siguientes 
recomendaciones:

Incluir en cada edición temas que faciliten la apropiación 
del concepto de “emprendedor” en los miembros de la red 
“Comunicadores Emprendedores” de la Escuela Ciencias de 
la Comunicación.

Mantener la misma línea gráfica para fidelizar y generar un 
vínculo entre los miembros de la red, con el fin de retener 
una identidad del producto.

Incluir patrocinio publicitario, con lo cual se financiará 
la revista, proporcionará los beneficios de operación y 
recuperará el costo de la puesta en marcha. 

Publicar las actividades programadas en el inserto, como 
pieza suelta, para que no se vea afectada la edición de la 
revista, en caso haya que recalendarizar. 
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Lineamientos para la 
puesta en práctica de la 
propuesta

Información general

Nombre
Pasa la voz
Tamaño o formato
240 x 240 mm
Número de páginas 25
Tipo de papel
Portada: couche semimate 250 g
Interior: couche semimate 150 g
Impresión
Offset / Cuatricromía
Periodicidad
Bimensual
Número de beneficiarios aproximado
Entre 100 y 4,733 estudiantes
Colaboración solicitada 
En especie / Económica/	

Presupuesto total 
Diseño y conceptualización de revista, 25 páginas
(Incluyendo inserto)					           Q. 5,000.00
Impresión por tiraje de 4000 revistas a Q. 9.00 c/u Q.36,000.00 
Total								              Q.41,000.00

Difusión del patrocinio. Local
Ventajas para el patrocinador: Publicidad efectiva.
Incluir publicidad, y ésta financiará la revista, proporcionará los beneficios 
de operación y recuperará el costo de la puesta en marcha. 



55
Referencias

Dominick, Joseph, “ La dinámica de la Comunicación Masiva” Mc 
Graw Gill, sexta edición, pág. 138
 
Harris, Robert, “TeachSam Arbeitstechniken” Fecha creación: 
04.08.2003 Última Actualización: 05.12.2003, Actualización núm. 14

Comunicación Interna Recuperado el 22 de Agosto, 2012, de
http://www.bidireccional.net/Blog/Comunicacion_Interna.pdf

Dávila, S. (2009). Comunicadores Emprendedores [Página Web]. Recu-
perado el 30 de Marzo, 2012, de www.comunicadoresemprendedores.
wordpress.com

Muñiz R. Comunicación Interna Recuperado el 22 de Agosto, 2012, de 
http://www.rrppnet.com.ar/comunicacioninterna.htm

S. Dávila. (comunicación personal, entrevista, 30 marzo, 2012)

Revistas-definición-características Recuperado el 9 de octubre, 2012, 
de http://es.shvoong.com

Tutoriales de Maquetación Recuperado el 9 de octubre, 2012, 
http://www.imageandart.com/tutoriales/teoría/maqueatación.htm

Técnicas de Conceptualización Recuperado el 29 de Agosto, 2012, de
http://www.innovaforum.com/tecnica/brain_e.html



56 Universidad Saan Carlos de Guatemala
Escuela de Diseño Gráfico
Facultad de Arquitectura
Validación revista “Pasa la voz”

Anexos

Danos tu opinión sobre estos aspectos gráficos de la 

revista

Instrucciones: Selecciona el item más cercano a tu consideración

Aspecto a evaluar Excelente  Bueno Aceptable Debe
mejorar	 Malo

Tamaño y forma

Contenido

Redacción
Diseño	
Presentación
Diagramación
Ilustraciones/fotografías
Jerarquía de textos/títulos
Interactividad
Impacto visual 

Comentario 
(opcional):

Datos generales

Género:				    Profesión/ocupación

Edad:				    Fecha:

Encuesta



“La mejor razón
para crear una empresa,

es para tener un impacto:
Crear un producto o servicio 

que haga del mundo un 
lugar mejor”

Guy Kawasaki
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Guatemala,2S de septiembre de 2013.

Escr¡ela de Diseño Gráfico,
Facultad de Arquitectura,
Unir¡ersidad de San Carlos de Guatemala.

A quien interese:

Tengo el honor de saludarlo y al mismo tiempo informarle que, en mi calidad de
profLsional en formalidades lingtiísticas, he revisado la ortografía, la redacción y el
estilo del proyecto de graduación titulado:

Diseño de revista para la red
de Gomunicadores Emprendedores

Asimismo, eu€ he respetado la semántica y la metalingüística correspondientes al
aspecto técnico de la especialidad, con el fin de conservar su contexto. Y que he
ratificado en segunda revisión las correcciones realizadas en el trabajo presentado.

Por tanto, hago constar que:

Kelly Marisol Rosales Estrada
Ha efectuado satisfactoriamente las correcciones requeridas por mi persona en los
aspectos de ortografía, redacción y estilo en su proyecto de graduación.
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