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Presentacion

Presentacion

a presente tesis tiene como objetivo dar razon al proceso de trabajoy
fundamentacion en el disefio editorial del material diddctico-educativo de
Liderazgo Organizativo y Politico de las Mujeres para médulos de trabajo con
lideres y lideresas indigenas/campesinos.

Dentro del mismo se enfocan los antecedentes de la problemética a resolver, el
planteamiento de actividades y objetivos a alcanzar, la influencia e importancia
del disefiador grafico, y la aplicacién de sus conocimientos.

Entre otros, se abarca el estudio de las caracteristicas, entorno y condiciones de
vida del grupo focal para quien se pretende disefar. Es asi como la definicion
creativa determina las estrategias de comunicacion y elementos de disefio gréfico,
ademas de un anaélisis con el grupo focal para que determine si dicho material
didactico-educativo cumple con su objetivo. Ademas debido a su importancia se
presentan los resultados obtenidos, conclusiones y recomendaciones a personas
que en un futuro se vean similarmente involucradas en la gestion y producciéon de
piezas graficas de disefio gréafico.

Sin mas que agregar se invita a que conozca el proceso del proyecto de forma-
cion politica “Realizando Ciudadania Activa a nivel Local y Nacional” en el departa-
mento de Solola.






Capitulo I - Introduccién

‘ Capitulo |

Introducciéon

1.1 ‘

Antecedentes del problema institucional
o de comunicacion visual

a Coordinacion de ONG y Cooperativas

-CONGCOOP- es una institucion enfocada

al apoyo del desarrollo social de hombres y

mujeres indigenas/campesinos, y vela por
que estos tengan acceso a todos sus derechos,
siendo estos sociales, econémicos y politicos. Entre
sus objetivos esta el promover la participacion
activa ciudadana y el involucramiento hacia los
intereses propios de estos pobladores.

Desde sus comienzos, la institucion ha recibido
el apoyo de varias personas especializadas para

la elaboracion de sus publicaciones editoriales. A
partir de esta instancia, el apoyo de un disefador
gréfico con énfasis editorial serd de beneficio para
la institucién en cuanto a la gestion y creacion del
disefio para la publicacion editorial del Liderazgo
Organizativo y Politico de las Mujeres. Esta pu-
blicacion busca definir perfiles para nuevos liderazgos
de hombres y mujeres indigenas/campesinos en la
formacién politica; tomando como base, principios,
valores éticos y morales para una democracia partici-
pativa ciudadana.

12 | |dentificacion del problema

La ausencia de un material editorial que contenga los lineamientos de la importancia y rol del lide-
razgo organizativo y politico de las mujeres, y que a la vez ayude a las facilitadoras' a compartirlos
con la poblacion de indigenas/campesinos del departamento de Solola.

Esta identificacién conduce a determinar la necesidad de que un disefador grafico editorial interven-
ga con la mediacién gréfica, la conceptualizacion y el uso correcto de los coddigos de disefo gréfico.

1

Mujeres especializadas en trabajo social y formacion politica (sindnimo de Capacitadoras).

Capitulo |



Capitulo I - Introduccién

13 | Justificacion del proyecto

131 Magnitud

A través de la formacion/capacitacion politica se pretende brindar

destrezas y habilidades a hombres y mujeres indigenas/campesinos
pertenecientes a los municipios de Solola?. Que estos mismos parti-
Cipen activa y progresivamente en los diversos espacios y procesos

politicos-sociales correspondientes a su municipio.

Se busca incidir en autoridades
locales impulsando agendas de
desarrollo local y nacional, como
promover la participacion ciudada-
na en la definicién politica publica.

132  Trascendencia

Esta iniciativa esta orientada a empoderar a las
organizaciones sociales y lideres/as comunitarios/as a
participar en un didlogo calificado y con propuestas
pertinentes ante las autoridades publicas.

En general, los ciudadanos/as han estado excluidos
de la formulacion de politicas publicas, en particular
las relacionadas al desarrollo de las mujeres, seguri-
dad alimentaria, acceso a tierra, desarrollo rural, salud
y al desarrollo de sus propios municipios.

Las necesidades politicas, econdmicas y sociales
estratégicas y cotidianas que presentan actualmen-
te consisten en la falta de capacitaciones dirigidas
a ellos, poca equidad de género para compartir
responsabilidades familiares tanto para el hombre

133 Vulnerabilidad

El aporte de los conocimientos y destrezas del disefador
grafico es de vital importancia para la creacion de una
publicacion editorial; pues éste junto con otros especialis-
tas, como sociologos, relacionistas internacionales y con-
sultores, pueden aportar sus habilidades y conocimientos
para la conceptualizacion y creacion del mismo.

2

3

como la mujer, poco acceso a un trabajo, falta de
motivacion y concientizacion en el tema de politica
y laimportancia de su participacion. Por otro lado, el
factor econdmico es muy importante, debido a que
en muchas ocasiones no cuentan con recursos para
movilizarse o, incluso, para su sobrevivencia.

Muchas de estas personas, tanto del drea urbana
como rural, necesitan elevar su nivel educativo,

para optar a un trabajo digno, mejorar sus ingresos,
conocer sus derechos como ciudadanos, los cuales
permitiran crear conciencia y empoderamiento en la
toma de decisiones, y asi mismo darse cuenta de la
situacion politica y social en la que viven.

Una publicacién editorial exige al disefiador la capa-
cidad de disefar, ilustrar, conceptualizar y esquema-
tizar conceptos tematicos en relacion a la aptitud y
comprension del grupo objetivo; en otras palabras,
apropiar cada elemento grafico para el debido en-
tendimiento y/o utilidad del grupo objetivo.

Principalmente: San Lucas Tolimdn, San Antonio Palopd y Santa Catarina Ixtahuacén.
Local: municipio especifico del departamento Solold, Nacional: departamento de Solold en su conjunto.



Capitulo I - Introduccion

Factibilidad

134

Dentro de la ejecucion de dicho proyecto y crea-
cion de la publicacion editorial, el disefador grafico
contara con el pleno apoyo de los especialistas y/o
mismos trabajadores de la institucion Coordinacion
de ONG y Cooperativas, CONGCOOP, quienes le brin-
dardn toda la informacion y recursos concernientes a
su objetivo. Dentro de estos recursos se le brindaran:
mobiliario, computador, asesorfas y referencias tema-
ticas. Con esto mismo se espera que pueda concluir
satisfactoriamente todas sus actividades dentro del
tiempo activo de su ejercicio profesional supervisa-
do y/o proyecto de graduacion.

14 | Objetivos

Toda solicitud de parte del disefiador gréafico sera
plenamente respondida, asi como se le brindara la
informacion que solicite, bajo la consideracion de que
sea para fines propios de la institucion.

El disefador grafico estard bajo el mando del coor-
dinador de sede del Instituto por la Democracia, el
licenciado Alejandro Aguirre Batres, y su tercera ase-
sora, la licenciada Zully Zujeith Morales Carrera. Por
otra parte, cabe mencionar que la institucién cuenta
con el recurso econémico para la reproduccion de
dicha publicacion editorial.

141 General
a Disenar la publicacion editorial con base en el concepto de liderazgo organizativo,
para uso propio de las facilitadoras, hombres y mujeres indigenas/campesinos del
departamento de Solold, principalmente de los municipios de Santa Catarina Ixta-
huacan, San Antonio Palopd y San Lucas Toliman.
142 Especificos
1421 De comunicacion visual e institucional
Informar los conceptos relacionados a la formacion de liderazgo organizativo y
politico por medio de elementos graficos de disefio editorial.
1422 De diseno grafico

- Integrar elementos graficos que adecuen la amena lectura y facil comprension
de la publicacién editorial para el grupo objetivo.

- Conceptualizar la linea de disefio grafico para la publicacion editorial.

« llustrar personajes indigenas/campesinos para la relacion de cada tema tratado
en el contenido de dicha publicacion editorial.

- Conservar la integridad de la identidad visual institucional.
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‘ CapitulolI

Perfil de la organizacién que demanda el servicio y Grupo Objetivo

21 | Perfil de la organizacion y el servicio que brinda

2.1.1 Mision

“Fortalecer la Coordinacién de ONG y Cooperativas, contribuir a la consolidacion del sector
y del movimiento social y en conjunto aportar a la promocién del desarrollo equitativo y sostenible.”

ara avanzar en su mision, la CONGCOOP se ha

propuesto desarrollar su trabajo en el marco

de la promocion del desarrollo de una cultura

politica y democratica en la sociedad, capaz
de generar procesos transformadores para alcanzar
condiciones de desarrollo humano solido y estable. La
CONGCOOQP contribuira a mejorar la participacion de
sus afiliadas y de los movimientos sociales, para hacer
que dicha participaciéon sea mas eficaz en la definicion
y construccion de un Estado justo y equitativo.

212 Vision

La mision describe lo que CONGCOOP asume como
tarea y contribucion propia, para hacer posible Ia
vision que aspira. Los elementos de la mision:

- Expresan el compromiso de CONGCOOP de apor-
tar al trabajo de organizaciones sociales y campe-
sinas fortaleciendo su capacidad para promover el
desarrollo equitativo-sostenible.

- Expresan su compromiso con la poblacién en con-
diciones de exclusién y empobrecimiento.

“Una sociedad activa en una Guatemala justa y democratica.”

La institucion es una Coordinacion de ONG 'y
Cooperativas, fortalecida en su articulacion interna
como actor social que contribuye en la construc-
cion de un pais donde los cuatro pueblos (Maya,
Garffuna, Xinca y Mestizo), las mujeres, y el movi-
miento popular y social, asumen de forma positiva,
dindmica y colectiva el protagonismo en la cons-
truccion de una sociedad distinta, donde se respe-
tan los derechos humanos colectivos e individuales
y prevalecen condiciones de vida digna.

La definicion de la visién comprende tres aspiracio-
nes nodales de CONGCOORP, a partir de las cuales
construye el compromiso expresado en su mision,
estas aspiraciones son:

- La transformacién de las condiciones sociales,
econdmicas y politicas actuales (contexto).

- La organizacion y articulacion de los movimientos
sociales (sociedad).

« Una vision del pais (estado y sociedad).

Capitulo I
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213 Cultura visual

Dentro de la cultura visual de la institucion Coordinacion de ONG y Cooperativas
-CONGCOOP- se tiene el poner a la disposicion de la sociedad guatemalteca un
fortalecimiento de opinién alternativa por medio de movimientos sociales, medios
de difusion y publicaciones editoriales que tratan acerca de diversidad de temas con
respecto a propuestas y politicas de desarrollo social, politico y econémico.

nf

Acerca de:

was. CONGCOOP
Las presentes
imagenes corres-
ponden a piezas
gréficas de publi-
caciones digitales
y/0 impresas que
hacen uso de la
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institucional.
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22 | Grupo Objetivo

221 Aspectos demograficos

Santa Catarina Ixtahuacan

Santa Catarina Ixtahuacan es uno de los 19 munici-
pios del departamento de Solold; departamento de
la Region VI que corresponde al Sur-Occidente de
Guatemala. La poblacion del municipio es de 48,097
habitantes, de los cuales 23,867 (49.6%) son mujeres
y 24,230 (50.4%) son hombres. Cuenta con 107 cen-
tros poblados, conformados por cabecera municipal,
10 aldeas, 95 caserios y 1 paraje.

El municipio presenta una cobertura educativa en
todos los niveles (pre-primario, primario, basico y
diversificado), teniendo mayor acceso los poblado-
res que viven en la cabecera municipal. El indice de
analfabetismo que presenta el municipio es del 56%,

San Antonio Palopé

El municipio de San Antonio Palopd se encuentra
situado en la parte Este del departamento de Sololg,
en la Regién VI o Region Suroccidental. Limita al
Norte con los municipios de San Andrés Semeta-
baj y Santa Catarina Palopo (Solola); al Sur con el
municipio de San Lucas Toliman (Solold); al Este con
los municipios de Patzin y Pochuta (Chimaltenan-
go); y al Oeste con el Lago de Atitlan, Santa Cruz La
Laguna, y Solola (Solold). Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica, cuenta con un total de
10,520 habitantes, siendo 5,182 mujeres y 5,338 hom-

San Lucas Toliman

El municipio de San Lucas Toliman esta situado en
el occidente de la Republica, en el Departamento
de Solol3, a una distancia de la ciudad capital de
153 kilometros (por el Altiplano, via CA-1) y de 155
kilometros (por la Boca-Costa, via Escuintla y Coca-

siendo presentado principalmente en la poblacion
adulta. Este problema afecta principalmente a las
mujeres que representan un 68% del total de la
poblaciéon analfabeta. En la cabecera municipal la
tasa de analfabetismo es de 26%, afectando princi-
palmente a la mujer.

Elidioma que predomina en las familias es el k'iche’.
El 58% de la poblacion es bilingue (k'iche™-castella-
no) y en la poblacion adulta predomina el mono-
lingUismo en su idioma Maya, especialmente en el
caso de las mujeres, lo que dificulta su comunica-
cién en espacios publicos.

bres. La poblacion se distribuye con 3,387 personas
en el drea urbanay 7133, en el drea rural. Cuenta con
catorce centros poblados, cada uno con su Organo
de Coordinacion —-COCODE-.

La poblacién es mayoritariamente indigena (94%) y
vive tanto en el drea rural como en la urbana. Se divi-
de en un 67% de poblacion Maya-Kagchikel; un 27%,
K'iche’ y un 6%, mestiza que radica principalmente
en dos aldeas: Agua Escondida y Xequistel.

les). Limita al Norte con el municipio de San Antonio
Palopd y Lago de Atitlan, al Este con el municipio de
Patzun y Pochuta, al Sur con el municipio de Patulul
y al Oeste con el municipio de Santiago Atitlan.

21
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Segun proyecciones del Instituto Nacional de Es-
tadistica cuenta con una poblacién total de 36,190
habitantes (hombres 18,287, mujeres 17903). El 89%
de sus habitantes pertenece al grupo étnico Ma-
ya-Kaqchikel y radica en las areas urbana y rural; el
11% restante es poblaciéon ladina que radica princi-
palmente en el casco urbano.

222 Aspectos geograficos

Solold es un departamento de la Republica de Gua-
temala, situado en la region suroccidental del pafs.
Tiene una extension territorial de 1060 kildmetros
cuadrados y su poblacién es de aproximadamente
361,184 personas, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2006. Cuenta con 19 munici-
pios y su cabecera departamental es el municipio de
Solold (Diccionario Municipal de Guatemala, 2001).

Solold tiene 19 municipios (Diccionario Municipal de
Guatemala, 2001):

Solold (municipio)
Concepcion

Nahuala

Panajachel

San Andrés Semetabaj
San Antonio Palopd
San José Chacaya
SanJuan La Laguna
San Lucas Toliman
San Marcos La Laguna
San Pablo La Laguna
San Pedro La Laguna

. Santa Catarina Ixtahuacan
Santa Catarina Palopo
Santa Clara La Laguna
Santa Cruz La Laguna
Santa Lucfa Utatlan
Santa Maria Visitacion
Santiago Atitlan
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La poblacién estd dividida casi por igual entre el
drea urbana y rural; el 52% de los habitantes vive
en la cabecera municipal (casco urbano y colonias
periféricas), mientras que el 48% restante habita las
comunidades rurales.

Demografia

Solola tiene una poblacion de 361,184 personas,
de las cuales 269,541 (74.6%) viven bajo la linea de
pobrezay 105,992 (29.3%) estan consideradas den-
tro de la categoria de pobreza extrema (Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida, 2006).

Economia

Entre los cultivos del departamento de Solola se
encuentran: café, cafa de azucar, maiz, frijol, trigo,
cebada, papa y legumbres, entre otros. Hay, ade-
mas, crianza de ganado vacuno, caballar y lanar,
siendo este uno de los departamentos de mayor
produccion de lana. Se elaboran tejidos de algodon
en todos los municipios que lo conforman (Lara, C,
Rodriguez, F, Garcia, C.y Esquivel, A, sf).

En cuanto a su produccién artesanal, en todo el
departamento se trabajan tejidos tipicos, asi como
productos de madera, cuero, jarcia, tul y masca-

ras. Una de las artesanfas mas representativas es la
fabricacion de piedras de moler y los muebles de
madera que se trabajan en Nahualg, los cuales son
utilizados en casi todo el altiplano central y occiden-
tal. También se trabaja la paja de trigo elaborando
diversos objetos de adorno (Diccionario Municipal
de Guatemala, 2001).
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2.2.3

Santa Catarina Ixtahuacan

El nivel de pobreza en Santa Catarina alcanza el 90%
de la poblacién y de pobreza extrema se representa
en un 44.7%. En el tema de seguridad alimentaria,
ha sido uno de los cinco municipios priorizados
como punto rojo a nivel nacional contando con un
indice de 83.6% con casos de desnutricion cronica,
que a pesar de la influencia de los programas del
Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricio-
nal —=PESAN- en las estadisticas desde 1986 (86.4%)

San Antonio Palopé

En términos de pobreza general alcanza el 87% de la
poblacion y pobreza extrema un 40.4%. La mayoria
de la poblacion presenta importantes carencias
(agua sin tratamiento adecuado, vivienda, salud) en
servicios basicos para el desarrollo humano. En el
aspecto educativo, la poblacién tiene acceso solo a
los niveles pre-primario, primario y secundario, para
poder estudiar el nivel diversificado hay que movili-
zarse a otras areas. El porcentaje de analfabetismo es
de 50.36%, aunque existe una buena organizacion
de la poblacién en materia educativa, ya que la
mayoria de comunidades cuenta con un comité de
escuela o junta escolar que colabora con el funcio-
namiento de los centros educativos.

San Lucas Toliman

San Lucas Toliman cuenta con un nivel de pobreza
general de 76.41% y de pobreza extrema de 26.97%,
situandose entre los municipios con menos indices de
Desarrollo Humano del pafs.

La economia bésica de las familias se basa especifica-
mente en la actividad agricola, principalmente en la
produccion de café, maiz y el frijol, aunque éste Ultimo
con muy poca intensidad. La tasa de analfabetismo
es del 55%, en el municipio funcionan actualmente

Aspectos socioeconéOmicos

hasta el afo 2001, sigue representando alta vulnera-
bilidad con una tendencia de débil mejoria.

Las principales actividades econdmicas se basan
en la agricultura, artesanias, ganaderia y sector
profesional. Los principales cultivos son maiz, frijol,
trigo, habas y pequefas hortalizas, ademds de
estos cultivos, existen otros tipos en el sector de la
costa, entre los que estan: el café, banano, frutas
tropicales y hoja de Maxan.

Las principales actividades econdémicas del mu-
nicipio de San Antonio Palopd giran en torno a la
produccién agropecuaria: maiz, frijol, anis, cebolla,
café y trigo. En la produccién artesanal se practica
la confeccion de tejidos tipicos de algoddn, mue-
bles de madera y petates de tul, productos en los
que las mujeres tienen un papel importante con
su participacion en el desarrollo de las actividades
econdmicas. Otra de las actividades importantes
para el municipio es el turismo; la antigledad del
pueblo mantiene arraigada la cultura y la identidad
de los pueblos indigenas, en las que predomina el
idioma kaqgchikel.

centros educativos que atienden todos los niveles, pre-
primario, primario, basicos, secundario y diversificado.
El 94% de la poblacién que vive en el drea urbana
ademas de la agricultura desarrolla otro tipo de ac-
tividades entre las cuales estan: la pecuaria, la pesca,
la artesanal y otros servicios (mecénica, carpinteria,
albanilerfa, plomeria, entre otros). El 6% restante

son campesinos sin tierra que venden su fuerza de
trabajo con los vecinos o emigran a otros lugares de
la region cafetalera.
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224  Aspectos psicograficos

Existe discriminacion y se produce con mayor
frecuencia en el drea rural, la misma se traduce en
exclusion de la poblacién femenina de los servicios
fundamentales como: empleo, alimentacion, agua
potable, energia y vivienda.

Ademas no se cuenta con el acceso a los servicios
adecuados de educacion, generando repitencia y
abandono de las escuelas por parte de la nifiez, au-
mentando el analfabetismo y rezagos para las mu-
jeres. “Guatemala es uno de los paises con altos in-
dices de analfabetismo, y dentro de esto las mujeres
son siempre la poblacion en desventaja, el 55.42%
de la poblacién son mujeres analfabetas” (Instituto
por la Democracia (IPD-CONGCOOP). Monitoreo del
presupuesto, enero a diciembre del 2012).

Ante un sistematico deterioro de la salud publica, la
cual promueve mayor desnutricion, mas del 50% de
ninos de 0 a 5 aNos padecen de desnutricion croni-

La autoridad consiste en lograr que la gente cumpla voluntariamente
los requerimientos de la persona que lidera, porque ella lo ha solicitado.

Ca, situacion que afecta a la nifez de las areas rurales.
La mortalidad materna presenta brechas de desigual-
dad entre el &rea rural y el drea urbana.

Asimismo, se experimenta el aumento de la violencia
intrafamiliar y sexual, tanto en el campo como en la ciu-
dad. Es notable el significativo incremento de las desapa-
riciones, suicidios de jovenes, violaciones y femicidios.

Por ejemplo: en el afo 2009 la cifra fue de 720 casos,
en el 2010 se produjeron 608, en el 2011 se sumaron
711, en el 2012 alrededor de los 700 casos y en lo que
va del 2013 en los primeros 5 meses se produjeron 354,
experimentando un incremento de 20% en compara-
cion a los mismos meses del afo anterior.

La migracion tiene efectos desintegradores de la vida
familiar en las comunidades indigenas, el abandono tem-
poral con frecuencia se vuelve permanente y las mujeres
deben asumir los roles masculino y femenino a la vez.
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31 | Analisis y seleccion de piezas a diseiar

[E) Trifolio

Pieza grafica
Trifolio

Funcionalidad
Soporte impreso utilizado para dar informacion tex-
tual brevemente; permite incluir texto e imagenes.

Ventajas

Permite una lectura comoda.
Es claro y conciso.

Amplitud en su reproduccion.
Resistente.

Desventajas

Poco persuasivo.

No permite integrar un amplio contenido.
Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.
Descentraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Justificacion

Requiere de una alta cantidad de presupuesto.

Es indispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
Su cobertura es muy dispersa.

Poco o muy reducido contenido para capacitar.

No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

No requiere de ninguna fuente de energia eléctrica.

No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.
No requiere de un espacio o lugar especifico para su uso.
Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este
proyecto.

Capitulo Il

Una organizacidn sélo existe cuando hay personas
en la comunidad capaces de liderar, comunicarse
y que estdn dispuestas a actuar.
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Rotafolio

Pieza grafica
Rotafolio

Funcionalidad
Soporte impreso (medio visual) que consta de un conjunto de folios ordenados para presentar
o exponer informacion textual o gréfica a una audiencia o grupo social pequefio o mediano.

Ventajas

- Su uso presenta bajo costo.

« Puede ampliar la cantidad de personas que reciben el mensaje.
- Permite reforzar los mensajes mientras se expone.

- Funcional como material de apoyo.

- Acciona y profundiza la ensefianza.

» Practico en cuanto a su uso.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Desventajas

- Requiere de una cantidad de tiempo considerable para explicar y exponer su contenido.
- Se debe procurar redactar o enviar adecuadamente cada mensaje.

- No es efectivo para audiencias o grupos sociales muy amplios.

- Las dimensiones de la pieza determinan la dificultad de transportacion.

Justificacion

- Practicoy eficiente para la objetividad del proyecto.

- Permite profundizar la ensefanza y mejorar el aprendizaje.
-+ No es indispensable la habilidad de lectura.

- Requiere de una baja cantidad de presupuesto.

- Su cobertura es muy especifica y asertiva.

- Presenta amplio contenido para capacitar.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan definidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- Preferiblemente requiere de un espacio o lugar techado para su adecuado uso.
- Cantidad de usuarios limitados.

Asertividad
Su empleo es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Infografia

Pieza grafica
Infograffa

Funcionalidad
Soporte impreso que consta de una variedad de informacién unificada, tanto textual
e icénica como grafica.

Ventajas

- Permite constituir una informacién muy completa.

- Permite la integracién de varios elementos graficos para profundizar el mensaje.
- Amplitud en su reproduccion.

Desventajas

- Se tiende a saturar su contenido.

- Su contenido puede ser muy amplio o explicito.

- Se tiende a perder la objetividad del mensaje.

- Se requiere la habilidad de lectura e interpretacion.
- Descentraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Justificacion

- Requiere de una alta cantidad de presupuesto.

- Esindispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
- Su cobertura es muy dispersa.

» Poco o muy reducido contenido para capacitar.

- No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- Preferiblemente requiere de un espacio (soporte rigido) para su adecuado uso.
- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Manual

Pieza grafica
Manual

Funcionalidad

Soporte impreso que contiene en forma explicita, ordenada y sistematica informa-
cién sobre politicas, atribuciones e instrucciones que se consideren necesarias para
la ejecucion de un trabajo.

Ventajas

- Fuente de informacién sobre practicas generales.

- Logra y mantiene un solido plan de trabajo u organizacion.
- Herramienta de apoyo para entrenamiento y capacitacion.
- Gufa de adiestramiento.

Desventajas

- Se considera un recurso muy laborioso.

- Se debe actualizar periddicamente.

- Poco persuasivo.

- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.
- Su contenido puede ser muy amplio o explicito.

Justificacion

+ Recurso muy sistematico, cientifico y riguroso.

- Requiere de una alta cantidad de presupuesto.

- Esindispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
- No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

» Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ninguin equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para adecuado uso.
- Cantidad de usuarios limitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Guia didactica

Pieza grafica
Gufa didactica

Funcionalidad

Soporte impreso con orientacion técnica para el usuario.

Apoya al usuario a decidir qué, como, cuando, con ayuda de qué estudiar los con-
tenidos de un curso a fin de mejorar el aprovechamiento del tiempo disponible y
maximizar el aprendizaje y su aplicacion.

Ventajas

- Despierta el interés y mantiene la atencion durante el proceso de auto-estudio.

- Motiva y acompana al usuario a través de una conversaciéon didactica guiada.

- Propone metas claras que orientan el estudio del usuario.

- Sugiere técnicas de trabajo intelectual que facilitan la comprension y contribu-
yan al estudio eficaz (leer, subrayar, elaborar esquemas, desarrollar ejercicios).

- Fomenta la capacidad de organizacién y estudio sistematico.

- Acciona y profundiza la ensefanza.

Desventajas

« Excesiva orientacion académica.

- Contenido demasiado genérico.

- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.
- Se considera un recurso muy laborioso.

Justificacion

- Completa y profundiza la informacién para la ensefianza-aprendizaje.
- Permite crear una relacion entre docente y usuario.

- Requiere de una baja cantidad de presupuesto.

» Su cobertura es muy especifica y asertiva.

« Amplio contenido para capacitar.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan definidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su uso.

Asertividad
Su empleo es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Historieta

Pieza grafica
Historieta

Funcionalidad
Soporte impreso (medio visual) consiste en la narracion de una historia a través
de una sucesion de ilustraciones que se completan con un texto escrito.

Ventajas

- Despierta el interés, la creatividad y el dinamismo.

- Invita a la lectura.

« Permite comunicar con distintos conceptos.

- Resalta el uso de la l6gica y el andlisis cognoscitivo.

Desventajas

- Frecuentemente usado por simple entretenimiento.
+ Crea un mundo cerrado.

- Se considera una lectura particular.

- No permite integrar un amplio contenido.

- Contenido implicito.

- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

- Descentraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Justificacion

- Esindispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
+ Su cobertura es muy dispersa.

+ Poco o muy reducido contenido para capacitar.

- No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energia eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.
- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Revista

Pieza grafica
Revista

Funcionalidad

Es una publicacion periddica (impresa o digital), generalmente financiada
por publicidad o por los lectores. Su finalidad es amenizar el ocio de los
lectores y entretener en algunos casos.

Ventajas

- Selectividad de la audiencia.

- Mayor alcance entre segmentos seleccionados de la audiencia.
- Su contenido generalmente es sinénimo de credibilidad.

Desventajas

- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

- Descentraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

- Tiende a perder la objetividad del mensaje.

- Se debe actualizar periddicamente.

- Frecuentemente usada para simple entretenimiento.
- Crea un mundo cerrado.

- Se considera una lectura particular.

Justificacion

- Requiere de una alta cantidad de presupuesto.

- Esindispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
- Su cobertura es muy dispersa.

- No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su uso.
- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Periddico

Pieza grafica
Periddico

Funcionalidad

Es una publicacion periddica (impresa o digital) que contiene noticias
sobre nuevos eventos, articulos informativos, editoriales, deportes, publi-
cidad y otros temas de interés.

Ventajas

+ Posee una amplia cobertura a nivel nacional.

- Posee gran credibilidad.

- Su publicacién es diaria.

- Su informacion alcanza diversos grupos sociales.

- No existen limitaciones de espacio para la publicacién.

Desventajas

- El contenido abarca diversidad de mensajes publicitarios.
- No concentra en especifico un grupo social.

« Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

- Descentraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

- Se debe actualizar periddicamente.

- Se considera una lectura particular.

Justificacion

- Requiere de una alta cantidad de presupuesto.

- Esindispensable la habilidad de lectura e interpretacion.
- Su cobertura es muy dispersa.

- No es funcional como material de apoyo.

Accesibilidad para el usuario

+ Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.
- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo no es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.



Capitulo Il - Definicion creativa

Libro impreso

Pieza grafica
Libro impreso

Funcionalidad

- Es una obra impresa manuscrita o pintada en una serie de hojas de papel, unidas

por un lado (encuadernadas) y protegidas con tapas llamadas cubiertas.

+ Al menos debe poseer 25 hojas 0 mas.
- Dicho contenido puede tratar sobre cualquier tema.

Ventajas

- Despierta el interés, la creatividad y el dinamismo.
- No requiere de equipos para su transportacion.

« Permite una lectura comoda.

- Resistente.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Desventajas

-+ A mayor contenido, mayor peso y mayor nimero de hojas.

- Su creacion es mas compleja que un libro electrénico.
- Requiere de un presupuesto considerable.
- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

Justificacion

- Enriquece el conocimiento.

- Permite incluir graficos y pequefios contenidos textuales.
- Requiere de una inversién considerable.

- Permite crear una relacion entre docente y usuario.

Accesibilidad para el usuario

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energia eléctrica.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.

- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad

Su empleo es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Presentacion

Pieza grafica
Presentacion

Funcionalidad
Es un proceso mediante el cual se dispone el contenido de uno o varios temas para
una audiencia.

Ventajas

- Ofrece y muestra informacién de datos y resultados de una investigacion.
- Permite la integracién de textos, sonidos, animaciones, imagenes y video.
- Despierta el interés, la creatividad y el dinamismo.

- Selectividad de la audiencia.

- Mayor alcance entre segmentos seleccionados de la audiencia.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Desventajas

+ Es efimera.

- Requiere por lo menos de un moderador para que exponga los contenidos.

+ Requiere de un tiempo y lugar para su exposicion.

- Puede o no requerir de alguna fuente de energia eléctrica o equipo electrénico.

Justificacion

» Su uso representa un bajo costo.

- Puede ampliar la cantidad de personas que reciben el mensaje.
- Permite reforzar los mensajes mientras se expone.

- Funcional como material de apoyo.

- Acciona y profundiza la ensefianza.

- Practico en cuanto a su uso.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Accesibilidad para el usuario

- Su frecuencia y tiempo de uso estan definidos.

- Puede o no requerir de alguna fuente de energia eléctrica.

- Puede o no requerir de algun equipo electrénico.

- Requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.
- Cantidad de usuarios ilimitados.

Asertividad
Su empleo es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Tomos, volumenes o médulos

Pieza grafica
Tomos, volimenes o modulos

Funcionalidad
Soporte impreso donde cada una de las partes de su contenido van con una
paginacion propia y encuadernadas por lo comun separadamente.

Cuerpo material de un libro encuadernado que contenga la obra completa o uno
0 mas tomos de ella.

Ventajas

- Permite extender las publicaciones por medio de varias unidades indepen-
dientes (tomos, volumenes).

- Son claros y concisos.

-+ Amplitud en su reproduccion.

- Su uso representa un bajo costo.

- Acciona y profundiza la ensefianza.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

Desventajas

- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

- Se deben tener todos los tomos o volimenes para comprender a fondo todo
lo relacionado con el tema general.

- Se debe estar pendiente de su siguiente publicacion.

Justificacion

- Enriquece el conocimiento.

- Permite incluir graficos y pequefios contenidos textuales.
- Requiere de una inversién considerable.

- Permite crear una relacion entre docente y usuario.

Accesibilidad para el usuario

Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

Su frecuencia y tiempo de uso estan indefinidos.

No requiere de ninguna fuente de energia eléctrica.

No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.

Asertividad
Su empleo es apropiado para cumplir los objetivos de este proyecto.
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Justificacion de pieza grafica a disenar

Luego del andlisis de las piezas gréficas que servirdn para la ensefanza del lide-
razgo organizativo, se concluyd que un libro impreso, tomo o volumen es lo mas
apropiado, efectivo y convincente para el cumplimiento de informar y capacitar a
los hombres y mujeres indigenas/campesinos del departamento de Solola.

Entre las caracteristicas mas destacadas del libro impreso se puede mencionar que:

- Centraliza un mensaje directo al grupo objetivo.

« Enriquece el conocimiento.

« Permite crear una relacién entre docente y usuario.
- Despierta el interés y la creatividad.

- Fortalece el aprendizaje de los temas desarrollados.
- Accionay profundiza la ensefianza.

« La cantidad de usuarios es limitada.

De esta forma se describe que el libro impreso seréd usado para abordar todo
concepto relacionado al liderazgo; partiendo desde los antecedentes de lideraz-
gos, situacion actual y los elementos clave del liderazgo, como ademas, qué es
una organizacion, participacion ciudadana, mecanismos legales que sustentan la
participacion y, entre otros, los procesos sociopolfticos y los Derechos Humanos.
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32 | Concepto creativo de diseiio

3.2.1

Técnicas creativas

{Qué es la Asociacion de ideas?

Se trata de una técnica individual que integra la imaginacion y la memoria, rela-
cionando un pensamiento con otro generado a partir del primero. La asociacion
de ideas puede practicarse con un bloc de notas en la mano y un lapiz, comen-
zando por apuntar la idea, concepto o palabra relacionada con lo que se desea
trabajar, y a partir de ésta ir apuntando todas las palabras que se encuentren.

Cada persona puede establecer la duracion del ejercicio creativo de asociacion.
Una vez terminado, es necesario sintetizar la informaciéon y generar ideas a
partir de las palabras escritas.

Descripcion y finalidad de esta técnica de creatividad

Esta técnica de creatividad permite facilmente la integracién de uno o varios
términos relacionados con el concepto principal, asf busca la maxima unifi-
cacion y sintesis de lo que se desea comunicar por medio de una frase muy
reducida pero a la vez muy significativa.

Asociacion de ideas

La mayoria de nuestros pensamientos nace y se desarrolla por asociaciones. En
algunas ocasiones, las asociaciones parecen légicas, en otras ocasiones no hay un
lazo aparente entre dos ideas contiguas, dando lugar a la idea de despropdsito.

Asociacion forzada

Definido el problema en una primera etapa, la persona establece una lista de

ideas asociadas con base en el tema del problema, tomando una palabra que
tenga que ver con el mismo. A continuacion, la persona hace otra lista de aso-
ciaciones en base a cada palabra de la primera lista.

La tarea consiste en cruzar sistematicamente las palabras de la primera lista con
las de la segunda, linea a linea. A partir de aqui, se trabajan con las ideas que
surjan a partir del entrecruzamiento de ambas lineas. Por Ultimo se define qué
palabras clave serviran para solucionar el problema.
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322 Conceptualizacién tedrica
3.221  Concepto

Conjunto de ideas y conceptos

Ideas Conceptos
- Liderazgo - Capacidad de influir
« Lider « Alcance de metas compartidas
« Misiones - Arte de influir sobre la gente
- Visiones - Trabajo con entusiasmo
- Objetivos - Consecucion de objetivos
« Formacion « Bien comun
- Aprendizaje - Aprendizaje de nuevas destrezas
- Confianza « Deseo apropiado, acciones apropiadas
- Participacion voluntaria « Forma voluntaria
- Autoridad - Beneficio colectivo
- Fortalecimiento de las relaciones + Relaciones humanas (horizontales)
Relacion de ideas D:I
- Fortalecimiento de las relaciones humanas Acerca de:
- Consecucion de objetivos por el bien comun
- Formacion de lideres La funcion de esta técnica es relacionar
- Objetivos colectivos ideas (términos) con conceptos que

. Part|§|paC|on en las relaciones humanas vayan ligados al verdadero concepto de
- Relaciones humanas con autoridad

- 4 , | ignifica liderazgo. L
- Objetivos por el bien comun © que significa liderazgo. Luego de e;to
. Lideres por el bien comtn se forma una breve frase que generaliza
todos los términos relacionados.

3.22.2 Concepto creativo

"Fortalecimiento de las relaciones humanas
para la consecucion de objetivos por el bien comun”.

Sintesis de Concepto Creativo

“Lideres por el bien comun”
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Conjunto de ideas y conceptos
I, Codigo morfolégico

Equilibrio
Construir un conjunto de los elementos graficos por medio de una estrategia
de disefio donde prevalezca la estabilidad y asimetria visual.

Aplicacion:

- Crear un orden y limpieza entre los elementos visuales (graficos y textuales).
« Uso de reticulas apropiadas para la maquetacion de contenidos.

« Prevenir la saturacion de elementos visuales innecesarios.

- Evitar la ambigledad de contenidos.

Simplicidad

El orden contribuye considerablemente a la sintesis visual de la simplicidad,
técnica visual que impone el caracter directo y simple de la forma elemental,
libre de complicaciones o elaboraciones secundarias.

Aplicacion:

- Contenidos breves y concretos.

- Evitar el uso de elementos visuales que propicien la causa de ruido.

- Modular el tamano de textos para facilitar la lectura.

- Sintetizar lo maximo posible los elementos visuales, principalmente gréficos,
conservando el adecuado significado de estos mismos.

- Evitar la ambigtedad en los contenidos.

Coherencia
Expresar la compatibilidad visual por medio de una composicion uniforme.

Aplicacion:

- Adecuar el contenido y proporcion de tamafio de cada elemento visual de
acuerdo a su importancia, coherencia y mayor relevancia del mismo.

- Crear una jerarquia de lectura de acuerdo al modo de lectura contextual
(superior-izquierdo hacia inferior-derecho).



40

Capitulo Il - Definicion creativa

Conjunto de ideas y conceptos

# Cddigo cromatico
- Full color (principalmente aplicado a la portada y contraportada del libro).
- Escala de grises (contenido del libro).

nf

Acerca de:

Esta es la principal gama de colores que se usara para
la portada y contraportada del material de apoyo
didactico-educativo. Dichos colores se escogieron a
base de la representacion del concepto liderazgo, la
mujer, la organizacion social y la transparencia.

T Caodigo tipografico

- Tamano para la lectura: 10 y 14 puntos.

- Tamano para titulos: 12 y 24 puntos.

- Estilo: Light, Regular y Bold.

- Orientacion: Posicion de los textos en sentido horizontal.

- Altas o Bajas: Textos en minusculas.

- Tipo de alineacion: Ajustado a la izquierda (bandera a la derecha).
- Tipografia: Palo seco (Sans serif).

Familia Tipografia:

Myriad Pro: Light, Light-Italic, Regular, Semibold y Bold.

Myriad Pro Light
Myriad Pro Light ltalic
Myriad Pro Regular
Myriad Pro Semibold
Myriad Pro Bold
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D Cédigo de formato

- Tamano de soporte impreso: Carta (8.5 x 11 pulgadas).
- Orientacion del soporte impreso: Formato vertical. m

A Cédigo lingiiistico

Escrito: Texto en lenguaje castellano (espafol).

HH Codigo iconico-visual
Descriptivo
Mediar los contenidos textuales e ilustraciones por medio de pequefnos seg-
mentos informativos (cuadros de apoyo) que contribuyan a mejorar la com-
prension y relacion con el tema.

Expresivo
Integrar contenidos implicitos que describan una similitud sobresaliente de un
contenido textual o grafico (destacados focales).

Grafico
Reforzar los contenidos textuales por medio de ilustraciones que se unifiquen
y relacionen con el concepto del tema.

iHaga limpieza!

jVayase
para la casa!

(  ——— (bdigo iconico-visual expresivo

- Participacién para una dudadania acti

1. (Gt nos hace cludadanas y chadadancs?

Codigo iconico-visual descriptivo

Codigo icoénico-visual grafico
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33 |

Brief

La CONGCOOQP surge en una coyuntura dificil para el
pafs signada por el conflicto armado interno, en donde
los niveles de represion desarrollados por el Ejército en
contra de la poblacion civil llegaron a la magnitud de
genocidio, que provocaron que contingentes de po-
blacion campesina e indigena se refugiaran en México.

Varias de las ONG que forman parte de la Coor-
dinacion salieron al exilio conjuntamente con los
campesinos con los cuales trabajaban en Guatemala,
entre los afos 82 y 83. Con esa vision de acompa-
Aamiento a la poblacién se iniciaron, durante el afo
1987, los intentos de articulacion entre ONG y otros
organismos, pues la poblacién estaba ya preparando
la estrategia del retorno al pafs, aun en condiciones
dificiles de represion. Es al calor de estos debates
que surge CONGCOOP con un mandato claro de
acompanar a la poblacién en su retorno colectivo

y organizado al pafs, surgiendo a la vida publica en
Guatemala en el ano 1992.

En 1996, luego de la firma de la Paz en Guatemala,
CONGCOOP introduce cambios estratégicos impor-
tantes, asumiendo como tarea principal la reforma

Situacion actual de CONGCOOP

La CONGCOOP es una coordinadora que durante
los ultimos 6 anos se ha dedicado a promovery
articular propuestas de desarrollo orientadas hacia la
igualdad vy la justicia; y ha participado e incidido en
areas tematicas importantes de las politicas publi-
cas a fin de lograr que Guatemala alcance a ser una
nacion multiétnica, pluricultural, multilingle, con

9
R

CONGCOOP

I Nacimiento y desarrollo de Coordinacion de ONG y Cooperativas, CONGCOOP

agraria y el desarrollo rural, tendiendo puentes con

las organizaciones representativas del movimiento
campesino. A partir de entonces, como parte de sus
acciones se propone realizar estudios agrarios y acom-
pafamiento al movimiento campesino. Al paso del
tiempo esta linea estratégica se transforma en linea
principal y logra crear bajo su tutela un Instituto de
Investigaciones Agrarias y Rurales.

Mas recientemente opta por promover la Partici-
pacion Ciudadana, que implica la promocién de la
participacion popular fundamentalmente campesi-
na, tanto en organismos de participacion social en
estricto como de estos hacia estructuras participati-
vas, municipales y gubernamentales. En este mismo
programa da seguimiento al Presupuesto Nacional en
educacion, salud y acceso a tierra, con un enfoque de
derechos a partir del PIDESC y como una forma de im-
pulsar su aplicacion. Mantiene una unidad de analisis
de la cooperacidn externa hacia Guatemala. Comple-
menta su estrategia un programa de fortalecimiento
institucional de su membresia.

equidad de género y respeto al medio ambiente; tal
como lo propusieron los Acuerdos de Paz, firma-
dos en diciembre de 1996. En esa perspectiva ha
dedicado su trabajo a desarrollar estudios y brindar
formacion a organizaciones sociales para fortalecer
su incidencia en la transformacion de las condicio-
nes de exclusion en las que se encuentran.
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El gran desafio de CONGCOOP para los siguientes
anos es fortalecerse internamente, lo que significa
construir una membresfa activa y comprometida

y simultaneamente trabajar hacia lo externo pro-
moviendo la articulacion entre diversos sectores y
facilitando informacion para construir agendas de
accion conjunta. En CONGCOOP se han construido
importantes capacidades y experiencias en el dmbi-
to del desarrollo rural, y éstas tienen que ser la base
para consolidarse como actor politico. Es evidente
que no es posible desarrollar un trabajo en todos los
ambitos del Desarrollo y del quehacer politico, pues
sus recursos no alcanzan para ello.

Siendo CONGCOOP una instancia de segundo
grado, un ente que existe a partir de sus afiliadas,
corresponde transformarse en un espacio de coo-
peracion horizontal. Esto pasa, necesariamente, por
crear condiciones para el desarrollo de la identidad
colectiva y la pertenencia en la membresfa. CON-
GCOQOP se propone transformar su cultura organi-
zacional y enfrentar positivamente y en conjunto la
situacion de crisis del sector, que afecta a la mayoria

{Qué es CONGCOOP?

La Coordinacién de ONG y Cooperativas surgio a
finales de 1992, para apoyar al colectivo organizado
de refugiados en su proceso de retorno y reintegra-
cion a la sociedad guatemalteca, en momentos en
los que trabajar por el tema significaba abrir brecha
en un Estado contrainsurgente hacia el inicio de
proceso de paz y atender la urgente necesidad de
comenzar a construir un Estado de derecho.

Posteriormente, la Coordinacién amplié su trabajo
hacia poblacion desarraigada y en 1996, desarrolld
trabajo en la linea de cumplimiento del Acuerdo de
Poblacion Desarraigada, firmado en ese mismo afo.

de afiliadas. También estad consciente de que la
apuesta por su membresia pasa por el desafio de
reinventar al sector, promoviendo formas superiores
de coordinacion y trabajo conjunto, de integracion
de capacidades y de articulacién social. Pese a que
este no es un debate concluido, y que se mantienen
visiones encontradas entre la membresia, respecto
al limite de la responsabilidad de la Coordinacion y
la responsabilidad individual de cada afiliada, se han
incorporado a este Plan Estratégico acciones que
forman parte de los compromisos legitimos de la
CONGCOOP con el Sector ONG.

Actualmente, desarrolla su trabajo sobre politicas
publicas en el ambito del Desarrollo Rural, la Demo-
cracia Participativa, Cooperacion Externa y Sector
ONG, mediante la realizacion de estudios, andlisis,
debates, seminarios y acompanamiento al sector
campesino, contando para el efecto con un Instituto
de Estudios Agrarios y Rurales, IDEAR, un programa
de Participacion Ciudadana, y un érea de estudio
sobre Cooperacion Externa y sector ONG.

El proceso de desarrollo institucional redefinié su
funcion estratégica, extendiendo su campo de
accion hacia ambitos méas amplios, enfocandose en
el desarrollo rural, la reintegracion social y produc-
tiva de la poblacion desarraigada vy el desarrollo de
la poblacién campesina. A partir de los Acuerdos de
Paz, CONGCOOP ha enfocado su accionar hacia su
cumplimiento integral, pero particularmente sobre
los temas que aborda.

CONGCOOP es un espacio desde el cual las capaci-
dades de sus afiliadas inciden y contribuyen en los
procesos de desarrollo de Guatemala, mediante la
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gestion de propuestas y acciones en el ambito local,
regional y nacional, generando interlocucién con el
sector publico y con otros sectores de la sociedad
civil. Promueve una interaccion efectiva entre sus afi-
liadas con el fin de fortalecer y articular sus acciones.

CONGCOOP es un consorcio de afiliadas, constituido
COMO uUna asociacion que cuenta con personeria
juridica. Su maximo érgano decisorio es la Asamblea
General de las ONG afiliadas, quienes eligen a una
Junta Directiva para la conduccion de la instancia,
que cuenta con un Equipo Técnico y Administrativo,
encargado de concretar las lineas de trabajo emana-
das de la Asamblea General de Afiliadas.

Fundamentos Institucionales

Naturaleza

Naturaleza Juridica

A través de los anos, el consorcio logré situarse

en el plano politico nacional como un actor social
dentro del espectro de organizaciones y sectores
de la sociedad civil, logrando ser valorado como
referente politico y ganar espacios reales para hacer
incidencia. Actualmente cuenta con reconocimien-
to de importantes sectores organizados de pobla-
cién, lo que permite constituirse en referente para
acompanamiento a procesos de estos sectores,
especialmente algunas organizaciones campesinas
que ven en CONGCOOP un aliado en el cual pue-
den depositar sus necesidades de acompafiamiento
y asesoria técnico-politica.

El 30 de abril de 1998, se constituye legalmente como Asociacion de per-
sonas juridicas “Coordinacion de Organizaciones No Gubernamentales y
Cooperativas’, estableciéndose como una entidad privada de servicio y asis-
tencia social y desarrollo integral, no lucrativa, no partidista y no religiosa.

En su naturaleza juridica, la CONGCOOP expresa una caracteristica distinti-
va como Coordinadora, ya que es una Asociacion integrada por personas

juridicas y no por personas individuales.

Definicion politica de CONGCOOP

“Somos una organizacion de segundo grado, con perspectiva politica de
transformacion social incluyente, constituida como un espacio de en-
cuentro y articulacion, que brinda respaldo técnico, social y politico a sus

afiliadas para desarrollar una acciéon po

ftica conjunta. Somos un actor social

desde el sector ONG y Cooperativas, que aporta al debate, la construccion
de estrategias y alianzas, considerando a las organizaciones sociales y a los
pueblos como sujeto protagdnico para incidir en las politicas publicas, con
énfasis en el desarrollo rural integral y la democracia participativa.”
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Lineas estratégicas

Linea estratégica 1

Fortalecimiento de los actores para el desarrollo y Ia
Democracia. Articulacién de propuestas y espacios,
desarrollando su presencia institucional en espacios
locales, nacionales e internacionales, para posicionar
las propuestas y demandas de las afiliadas a CONG-
COOP, del sector ONG y otros sectores en su lucha
por el desarrollo humano, rural integral y la construc-
cién de la democracia participativa.

Linea estratégica 2

Gestion de conocimiento para el fortalecimiento de
acciones sociopoliticas. Desde la investigacion-ac-
cidn-participativa (sistematizacion, andlisis, monito-
reo y propuesta) de los conflictos y problemas socia-
les, contribuir a fortalecer capacidades (capacitacion
e incidencia) de las afiliadas, movimientos sociales,
organizaciones campesinas y comunitarias.

Objetivos estratégicos

Objetivo 1

Fortalecer a las afiliadas y ONG como actoras rele-
vantes del Desarrollo Humano, promoviendo su tra-
bajo y articulando sus esfuerzos y capacidades con
organizaciones sociales, profundizando el didlogo
politico con el Estado, la sociedad vy la cooperacion
internacional (Sur-Sur, Norte-Sur).

Objetivo 2

Aportar al fortalecimiento de acciones sociopoliticas,
desde la investigacién-accion-participativa (sistemati-
zacion, andlisis, monitoreo y propuesta) de los conflic-
tos y problemas sociales, a fortalecer capacidades (ca-
pacitacion e incidencia) de las afiliadas, movimientos
sociales, organizaciones campesinas y comunitarias.

Linea estratégica 3

Generacion de opinidn alternativa. Poner a dispo-
sicion de la sociedad guatemalteca, especialmente
de los movimientos sociales y afiliados, informacion,
medios de difusion y debate tematico por medio de
publicaciones y espacios de discusion y propuesta,
para incentivar una posicion critica-fundamenta-

da frente a las propuestas y politicas de desarrollo
social, politico y econdmico.

Linea estratégica 4

Incidencia para contribuir a la construccion de una
democracia participativa. Incidir, en conjunto con las
organizaciones campesinas y sociales en la cons-
truccion de una democracia participativa; en una
perspectiva de desarrollo humano, justa e incluyente.

Objetivo 3

Fortalecer la opinion alternativa, poniendo a dispo-
sicion de la sociedad guatemalteca, especialmente
de los movimientos sociales y afiliados, informacion,
medios de difusién y debate tematico por medio de
publicaciones y espacios de discusion y propuesta,
para incentivar una posicion critica-fundamenta-

da frente a las propuestas y politicas de desarrollo
social, politico y econdmico.

Objetivo 4

Contribuir en forma conjunta con las organizaciones
campesinas y sociales en la construccion de una
Democracia Participativa; en una perspectiva de
desarrollo humano, justa e incluyente.
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Organigrama de CONGCOOP

Asamblea General

Comité Fiscalizador

Junta Directiva

Director Ejecutivo

|

|

de Finanzas

Programa de Administracion |_|

Instituto de Estudios
Agrarios y Rurales, IDEAR

Programa Participacién
Ciudadana y Servicios

Programa de Cooperacion
Externa

Equipo de Trabajo

Equipo de Trabajo

Equipo de Trabajo

Equipo de Trabajo

Junta Directiva

Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la coordinacion, integrado por siete miembros
en representacion de las Afiliadas, debidamente electos en Asamblea General Ordinaria
con atribuciones definidas, tal como lo establecen los Estatutos en los articulos 19 al 25.

Armando Luis Navarro Miranda
Presidente

Irene Magaly Lopez Caceres
Vicepresidente

Carlos Fernando Zavala Garcia
Secretario

Gregoria Elizabeth Pedraza Serén
Tesorera

Victor Armando Cristales Ramirez
Vocal 1

Jorge Alberto Colorado
Vocal 2

Hugo René Escobedo Escalante
Vocal 3

Helmer Veldsquez
Director Ejecutivo
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Gestion social y participacion de indigenas/campesinos
en el departamento de Solola

47



El empoderamiento es el conjunto de procesos que permiten interiorizar
y adquirir poderes a cada mujer o colectivo de mujeres,
para enfrentar formas de opresion vigentes en sus vidas.
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‘ Capitulo IV

Planeacion operativa

41 | Cronograma de trabajo

Gl

Proyecto: Material de apoyo didactico-educativo
Liderazgo Organizativo y Politico de las Mujeres

Fecha de inicio: lunes, 12 de agosto de 2013

Fecha de finalizacién: lunes, 30 de septiembre de 2013
Tiempo promedio de trabajo: 51 dias laborales

Agosto

Lunes, 12 de agosto

Reunion con los dirigentes del proyecto (asesorfa 1)

Introduccion al desarrollo del proyecto

|dentificacion de la problemdtica actual

Establecimiento de actividades para cada integrante de trabajo
Establecimiento de los objetivos del proyecto (generales y especificos)
Presupuestos destinados

Previsiones de rutas criticas

Requisicion de equipo y materiales de trabajo

Resolucién de dudas

Martes, 13 de agosto - Jueves, 15 de agosto

Conocimiento del contenido cientifico

Introduccion al entorno general del grupo social

Conocimiento acerca del médulo de trabajo (lideres y lideresas indigenas campesinos
del proyecto de formacion politica)

Viernes, 16 de agosto — Martes, 20 de agosto
Estructura metodolégico-cientifica de la publicacion editorial
Resumen o sintesis del contenido cientifico

Miércoles, 21 de agosto - Viernes, 23 de agosto

Estructura metodoldgica del lenguaje popular de la publicacion editorial
Recopilacién de informacion del contenido cientifico

Transcripcion del contenido cientifico a lenguaje popular

Esquemas, bocetos y brief del contenido para la publicacion editorial

Capitulo IV
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Lunes, 26 de agosto

Reunion con los dirigentes del proyecto (asesorfa 2)

Presentacion de avances en el proyecto (estructuras de contenido, graficos, estrategias y
medios de trabajo)

Reorientacion y/o correcciones de trabajo

Resolucién de dudas

Martes, 27 de agosto - Viernes, 30 de agosto

Disefio editorial de la publicacion editorial

Concepto, estrategia creativa, metodologia de trabajo

Definiciéon y fundamentacién de la linea grafica

Soporte para la publicacion editorial

Disefo y maquetacion de los contenidos textuales

Integracion de propuestas graficas (ilustraciones, graficas, esquemas y fotografias)

Viernes, 30 de agosto

Presentacion de propuesta grafica

Planteamiento de ideas generales

Fundamentacion de la estrategia de comunicacion visual en la publicacion editorial

Septiembre

Lunes, 02 de septiembre - Miércoles, 11 de septiembre

Disefo editorial y creacion de ilustraciones

Disefo editorial, composicién grafica y manejo de elementos graficos
Creacion de los personajes y contextos graficos y demas ilustraciones
Detalles visuales con caracter ilustrativo

Jueves, 12 de septiembre

Reunion con los dirigentes del proyecto (asesorfa 3)

Presentacion de avances en el proyecto (disefio editorial de la publicacion editorial)
Reorientacion y/o correcciones de trabajo

Resolucién de dudas

Viernes, 13 de septiembre — Martes, 17 de septiembre
Correcciones generales

Correcciones y ajustes de la publicacion editorial

Revision y asesorfa personal

Miércoles, 18 de septiembre

Presentacion de la publicacion editorial 1

Presentacion de la publicacion editorial a dirigentes del proyecto
Recomendaciones, sugerencias e integracion de propuestas graficas

Jueves, 19 de septiembre - Viernes, 20 de septiembre
Correlacion de la publicacion editorial

Ajustes y acabados de la publicacion editorial

Produccion final (reproduccion del material)

Miércoles, 25 de septiembre
Presentacion del producto o publicacion editorial
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La participacion es estar presente y actuar en los espacios
organizativos y politicos relacionados con la toma de decisiones,
es un lugar que da la oportunidad de expresar opiniones

o puntos de vista sobre asuntos de interés general.
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Marco tedrico

‘ Capitulo V

El diseno grafico editorial en el contexto

51| nacional
social a atender

| disefio grafico editorial es la composicion

grafica textual de todos aquellos elementos

que permiten informar sobre un aconte-

cimiento en especifico. Dado los avances
tecnolodgicos, el entorno del disefio grafico editorial
ha evolucionado a los medios digitales, pues ante-
riormente se frecuentaba al Unico uso del soporte
de papel, en donde consiste en maquetar o disefiar
la informacién investigada en un programa compu-
tarizado para luego hacerla impresa y encuaderna-
da sobre papel.

Actualmente, los medios de impresion siguen vigen-
tes, mas ahora se pueden crear libros electrénicos, inte-
ractivos con variedad de funciones y capaces de incluir
videos, sonidos, archivos de descarga, enlaces digitales
y otros mas, gracias a los soportes digitales, como ta-
bletas digitales, computadores o incluso celulares.

Dentro del contexto del disefio grafico editorial

se encuentra la participacion de muchas perso-

nas y cada una ejerce una funcion importante en

el proceso de creacion de medios editoriales. Se
puede encontrar investigadores y recopiladores de
informacion, editores de texto, redactores, escritores,
disefadores graficos, ilustradores, entre otros.

El disefio grafico editorial comprende variedad de
medios y soportes para sus publicaciones, entre ellas
es posible encontrar la formacion de libros impresos,

su incidencia en la problematica

libros electrénicos, revistas, periddicos, libros educa-
tivos, libros de caracter infantil, de novela, de ficcion,
historietas, enciclopedias, documentales, tomos o vo-
limenes educativos, papeleria de imagen corporativa.

La finalidad que tiene el disefio grafico editorial se
basa en crear, modular, disefar y apropiar todos los
elementos graficos y textuales para hacer mas efec-
tiva una comunicacién, persuadir y atraer la atencion
del usuario por medio de la combinacion y buen
uso de estos caracteres.

El disefio puede educar, entretener, ensefiar, crear
criterios propios, culturizar, crear sensaciones y
emociones para el usuario.

El acceso a estos materiales es relativo al interés y
vocacion del usuario, pues cabe resaltar que dentro
del contexto nacional existen muchos centros
donde se comercian y publican variedad de titulos
editoriales, como también centros en donde se
hace utilidad de ellos; es posible adquirir libros en
comercios como: Artemis Edinter, Sophos, Lexus
editores, Editorial Santillana, De Museo, Susaeta
Ediciones.

Capitulo V
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En la actualidad nacional se puede mencionar que
existe la amplitud de trabajo necesario para crear
materiales editoriales. Un disefador grafico o espe-
cialista en el medio puede desarrollar sus habilida-
des en editoriales, organizaciones e instituciones
sociales, ya que frecuentemente estos requieren de
la creacion y disefio de libros para la educacion o
para informar sobre algun tema de interés. Por otra
parte, hay que mencionar que muchas personas
jovenes y muchos adultos tienden a perder el interés
en la lectura, por falta de acceso o de posibilidad de
adquisicion, ya que algunos factores que influyen en
esta tendencia son la economfa, el tiempo necesa-
rio para dedicar a la lectura, factores de distraccion,
como la television, internet, y sin olvidar la ocupa-
cion de los quehaceres diarios.

Asi mismo, esto nos lleva a la problematica actual
que presentan muchos nifos, jovenes y adultos,

ya que no se ven involucrados en el aprendizaje y
habito de lectura, por lo que para muchos es prefe-

El enfoque del disefiador grafico editorial

La participacion de un disefador grafico especializa-
do en el manejo y desarrollo de materiales y publi-
caciones editoriales contribuird a la solucién de esta
problematica institucional, la cual consiste en crear
una publicacion editorial que adapte su contenido
para la ensefanza acerca de qué es el liderazgo y la
importancia de su empleo. Este material esta desti-
nado a indigenas campesinos del departamento de
Solola y pretende conformar un material educativo
que cumpla y cuente con los requisitos necesarios
para su buena comprension de lectura e interés por
sus temas desarrollados.

rible entretenerse o dedicar tiempo en alguna otra
actividad, como las pueden ser practicar algun de-
porte, socializar, entretenerse en el medio televisivo,
navegar en la internet, viajar, descansar o dedicarse
directamente al trabajo.

La ocupacion de tiempo de muchas personas rige
en un rol muy exigente de actividades, en donde se
puede mencionar que si necesitamos la ayuda de
un libro podra ser para aprender algo beneficioso
para nuestra vida, puede ser, aprender algun idioma,
aprender un nuevo oficio, estudiar sobre alguna ma-
teria 0 envolvernos en los relatos de algun escritor a
quien tengamos mucha admiracion.

El disefo grafico editorial engloba muchos hallaz-
gos y conveniencias para cada persona, por lo que
se puede afirmar que este medio seguird dando
frutos para traernos mas informacion de manera
comoda y accesible, lo Unico es siempre buscar los
medios para obtenerlos.

Un disefador grafico aportara sus conocimientos y
habilidades para adecuar el mas conveniente uso de
los elementos visuales (graficos y textuales), aportara
su habilidad para ilustrar personajes del contexto al
cual va dirigido, creard el disefio del soporte im-
preso, maquetacion y estructura de los elementos,
diagramacion de contenidos, ilustraciones, paleta de
colores, tipograffa, conceptos y estrategias de disefio
visual, entre otros. Todo a su vez se resume en hacer
un material efectivo, apropiado y Util para los usua-
rios, este es el objetivo principal derivado del aporte
del disefador gréfico editorial.
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Caracteristicas, ventajas y desventajas
del tipo de piezas a disenar

Libro impreso

Dadas las circunstancias en el desarrollo del proyecto, se concluye que el uso de
un libro impreso como integraciéon de pieza grafica a disefar (publicacion edi-
torial) contribuird a la ensefanza-aprendizaje de los indigenas campesinos en la
formacion de lideres y lideresas en los municipios de Solola. Su uso serd dado en
capacitaciones que se impartirdn en sesiones determinadas y didlogos.

Ventajas

- Enriquece el conocimiento.

- Permite crear una relacion entre formador y usuario.

« Permite la integracién de amplios contenidos.

- Permite incluir graficos y pequefios contenidos textuales.

- Funcional como material de apoyo.

- El formato (soporte) es practico para la integracion de ilustraciones.
- No requiere de equipos para su transportacion o uso.

- Es resistente y su tiempo de vida es lo suficientemente prolongado.
- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

- El Grupo Objetivo ya estd familiarizado con este tipo de material.

- Practicoy apropiado para la ensefanza-aprendizaje.

- Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- Su frecuencia y tiempo de uso son indefinidos.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica para su uso.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.

Desventajas
A mayor contenido, mayor peso y mayor nimero de hojas.
- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

Justificacion

El'libro impreso como soporte permite integrar conceptos, ilustraciones, graficas
y textos practicos e ideales para la facil comprensiéon de sus usuarios. Con esto
mismo se puede mencionar que sera el instrumento principal y mas efectivo en
cuanto a su uso para propositos de la ensefanza.
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Tomos, voliumenes o moédulos

En esencia los tomos, volimenes o modulos de trabajo vienen siendo un
complemento de informacion del libro impreso y constituyen una sintesis del
contenido. Asi mismo éstos también permiten la integracion de conceptos,
ilustraciones, graficas y textos ideales para la facil comprension de sus usuarios.

Ventajas

« Es claroy conciso.

- Acciona y profundiza la ensefianza.

- Permite crear una relacion entre formador y usuario.

- Permite la integracién de amplios contenidos.

« Permite incluir graficos y pequefios contenidos textuales.

« Funcional como material de apoyo.

- Elformato (soporte) es practico para la integracion de ilustraciones.
- No requiere de equipos para su transportacion o uso.

- Resistente y su tiempo de vida es lo suficientemente prolongado.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

- El Grupo Objetivo ya esta familiarizado con este tipo de material.

- Practicoy apropiado para la ensefanza-aprendizaje.

« Puede ser usado en cualquier momento y lugar.

- No requiere de ninguna fuente de energfa eléctrica para su uso.

- No requiere de ningun equipo electrénico para su uso.

- No requiere de un espacio o lugar especifico para su adecuado uso.

Desventajas

-+ A mayor contenido, mayor peso y mayor nimero de hojas.
- Requiere la habilidad de lectura e interpretacion.

- Se debe estar pendiente de la siguiente publicacion.

Justificacion

Muy similar al libro impreso como material de apoyo didactico, este permite
integrar contenidos segmentados de un tema general, es decir que tiene la fa-
cilidad de que cada modulo pueda ensefar solo acerca de un tema en especial,
por mencionar algunos de estos temas: antecedentes de las luchas e influencias
sobre lideres y lideresas, qué es el liderazgo y sus derivados, y asf consecutiva-
mente hasta completar el concepto del tema general.
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Presentaciones

Las presentaciones fundamentan y dan refuerzo al trato de los temas, es decir,
que el formador tiene la ventaja de profundizar e interpretar la informaciéon ma-
yormente enfocada y personalizada para que la audiencia pueda comprenderla y
relacionarla de acuerdo a su contexto nacional.

Acd mismo se puede hacer uso de otros mecanismos de ensefanza, como la
persuasion y destreza del formador para capacitar y persuadir, o el enriqueci-
miento de la informacion por medio de imagenes, sonidos, animaciones y videos
que ejemplifiquen a fondo lo que se pretende informar.

Ventajas

- Ofrece y muestra informacion de datos y resultados de una investigacion.
- Crea una relacion de confianza entre el formador y la audiencia.

- Permite la integracion de textos, sonidos, animaciones, imagenes y videos.
- Despierta el interés y la creatividad.

- Mayor alcance entre segmentos seleccionados de la audiencia.

- Centraliza el mensaje para el Grupo Objetivo.

- Su uso representa un bajo costo.

« Puede ampliar la cantidad de personas que reciben el mensaje.

- Permite explicar y reforzar los mensajes mientras se expone.

- Funcional como material de apoyo.

- Acciona y profundiza la ensefianza.

- Practico en cuanto a su uso.

Desventajas

« Es efimera.

- Requiere de un tiempo vy lugar especifico para su exposicion.

- Requiere por lo menos de un formador para exponer el contenido.

- Puede o no requerir de alguna fuente de energia eléctrica o equipo electronico.

Justificacion

Permite reforzar la ensefianza por medio de la percepcion e idea del formador
para la audiencia, en este caso indigenas campesinos de los municipios de So-
lold. Las presentaciones son Utiles como material de apoyo didactico-educativo
para la relacion ensefianza-aprendizaje, pues ayuda a que junto con el contenido
del material de apoyo, el formador pueda explicar y dar a conocer otras pers-
pectivas de apreciacion, principalmente adaptando el contenido al contexto y
situacion actual de la audiencia.
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5.2

Contenidos basicos del tema _
a comunicar a través del diseino
de piezas de comunicacién visual

"N

La presente informacion corresponde a las piezas graficas de disefio que
estan dirigidas a la formacion educativa de indigenas campesinos para la
formacion de habilidades y destrezas en el liderazgo. Asi mismo se detallan a
continuacion los principales contenidos béasicos que conforman la sinopsis de
la publicacion editorial.

Publicacion editorial

El propdsito de esta publicacion editorial consiste en que las y los participantes
del proceso educativo que impulsa el Instituto por la Democracia (ID), cuenten
con el apoyo de material didactico a través de la definicion de perfiles para nue-
vos liderazgos de las mujeres y hombres, que a través de la formacién politica
desarrollen como base los principios y valores éticos y morales para una demo-
Cracia participativa ciudadana, por esto, este material cobra relevancia para el
Instituto por la Democracia y las mujeres que por consiguiente participaran en
los procesos educativos.

Es importante enfatizar que este material forma parte del Sistema Educativo
correspondiente a las definiciones politicas y estratégicas del ID, por lo que sus
contenidos aportan elementos que demandan un debate, con una perspectiva
critica de las mujeres que forman parte de los procesos de formacién y capaci-
tacion politica.

También es importante destacar que para la elaboracion de este documento
educativo se contd con un proceso metodoldgico participativo, de sistematiza-
cion de aspectos tedricos y de experiencias de lideresas que estan desempe-
Aando responsabilidades de conduccion y direccion de colectivos organizados
de mujeres que se han planteado formar parte del cambio politico, econdmico,
social y cultural.

El documento presenta una serie de contenidos politicos para su reflexion, y el
analisis y discusion sobre los nuevos modelos de liderazgo de las mujeres como
alternativa al modelo de liderazgo patriarcal y tradicional, el cual, pese a que
sigue siendo predominante, también esta en proceso de cambio, por cuanto

la defensa de los derechos de las mujeres avanza. Gracias a la participacion en

el movimiento feminista que ha sido producto de la lucha de las mujeres, en la
actualidad constituye una teoria y a la vez un movimiento por la construccion de
una sociedad democrdtica, incluyente, solidaria, justa, humana, en paz y libertad.
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Situacion actual de las mujeres:
Indigenas, campesinas y trabajadoras

Las necesidades politicas, econdmicas y sociales
estratégicas y cotidianas que presentan las mujeres
actualmente consisten en la falta de capacitacio-
nes dirigidas a ellas, poca equidad de género para
compartir responsabilidades familiares tanto para el
hombre como la mujer, poco acceso a un trabajo,
falta de motivaciéon y concientizacion en el tema

de politica y la importancia de su participacion, as
mismo poca organizacion y participacion de las mu-
jeres en grupos organizados. Por otro lado, el factor
econémico es muy importante para la mujer, debido
a que en muchas ocasiones No cuenta con recursos
para movilizarse ni para su sobrevivencia.

Muchas mujeres, tanto del drea urbana como rural,
necesitan elevar su nivel educativo para optar a un
trabajo digno, mejorar sus ingresos, conocer sus
derechos como ciudadanas y como mujeres. Esto les
permitird crear conciencia y empoderamiento en la
toma de decisiones y asi mismo darse cuenta de la
situacion politica y social en la que viven. Asimismo
las mujeres han externado opiniones sobre algunas
debilidades que se encuentran latentes en su que-
hacer diario; por ejemplo:

- Una debilidad fundamental de las mujeres es que
aun no ejercen el control total de sus vidas, por
consiguiente siguen siendo dominadas por el
hombre, situacion que las desvaloriza.

- Falta de solidaridad entre mujeres; por el mismo
patrén patriarcal ha surgido que haya poco espa-
cio politico y social para la mujer, provocando que
las mujeres compitan entre ellas, desvalorizando-
se y dafdndose entre si para buscar el poder.

- Otra debilidad es que las mujeres son misoéginas,
cuando se desvalorizan, descalifican, agreden,
discriminan, explotan y dafian a otras mujeres.

{Qué elementos conceptuales son clave
en el liderazgo y la lucha de las mujeres?

En Guatemala, las luchas y liderazgos de las mujeres
tienen como marco el patriarcado, el capitalismo y el
racismo, por ello, el reto de los liderazgos demanda
continuar con el proceso de lucha para enfrentar la
subordinacién de las mujeres que ha sido el resultado
del sistema patriarcal.

El patriarcado
Es la manifestacion y aplicacion del dominio de los hom-
bres sobre las mujeres, la familia y la sociedad en general.

El capitalismo

Es la forma de explotacion y opresion de las trabaja-
doras. Si bien se imponen universalmente, en cada lu-
gar y en cada momento histérico han sufrido cambios
que de una u otra manera afectan negativamente los
derechos de las mujeres.

Es asf, que las mujeres han promovido luchas para
defender sus derechos politicos, econdmicos, sociales
y culturales. Un aspecto clave en la lucha por que las
mujeres sean sujetas de derecho es el feminismo.

El feminismo

Se ha constituido en un movimiento social y politico
que plantea la toma de conciencia de las mujeres,
como grupo o colectivo humano, de la opresion, do-
minacion y explotacion de que han sido y son objeto
por parte del colectivo de varones en el seno del pa-
triarcado. Esto las mueve a la accion para la liberacion
de su sexo con todos los cambios de la sociedad que
esta liberacion requiera.

El movimiento feminista

Actua a dos niveles de lucha: por conseguir la igualdad
completa en lo politico, en lo econémico, en lo social
y en lo cultural; otro, “mas alld de la igualdad” tiene
como contenido la construccion de una sociedad en
la que quede superada la division hombre-mujer y las
relaciones de poder de hombres sobre las mujeres.
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El poder

Es un elemento masculino y su primer significado
indica “"dominio, imperio, potestad y atribucién que
uno tiene para mandar”. El poder es aquel que se
ejerce sobre alguien o sobre los demas, es domi-
nacion. Quien tiene poder, impone su voluntad a
los otros/as, pasando por encima de motivaciones
personales y razones sociales a las que incluso,
llegan a moldear.

Las relaciones de poder

Se dan por laimposicion y dominacion de los hom-
bres sobre las mujeres, relaciones sociales construi-
das y a través de la historia. Por lo tanto los hombres
dominan los espacios publicos.

El poder se da donde quiera que haya relaciones
sociales, sea entre personas o grupos. El poder crea
una relacion de desigualdades. El resultado mas
obvio del poder esta en el comportamiento de las
y los involucrados en la relacion: la obediencia o
sumision de uno, el ejercicio del dominio del otro.
Frente a la falta de poder de las mujeres se hace
necesario el empoderamiento, como el medio que
garantice la defensa de su autonomia, su ciudadania
y sus derechos.

El empoderamiento

Es el conjunto de procesos que permiten interiori-
zar y adquirir poderes a cada mujer o colectivo de
mujeres, enfrentar formas de opresién vigentes en
sus vidas (exclusion, discriminacion, explotacion,
abuso, acoso, interiorizacion, infidelidad o traicion,
depresion, autodevaluacion y angustia por falta de
oportunidades, medios, recursos o bienes, dificulta-
des de salud, temor extremo, etc.). Cuando las mu-
jeres personal o grupalmente tienen la capacidad
de defender todos aspectos, se afirma que estan
empoderadas.

El empoderamiento de las mujeres no tiene nada
que ver con una "revancha” contra los hombres, sino
que busca el acceso de las mujeres tanto a la propie-

dad como al poder, lo cual transforma las relaciones
de géneroy es una precondicion para lograr la
equidad e igualdad entre hombres y mujeres.

{Qué es el liderazgo?

Elliderazgo es tener la capacidad de apreciar, influir
y alcanzar misiones, visiones, objetivos y metas
compartidas: “es el arte de influir sobre la gente para
que trabaje con entusiasmo en la consecucion de
objetivos en pro del bien comun”.

Es un arte porque es una destreza que se aprende. En
la medida que se practica se adquieren experiencias,
las cuales se acumulan, retroalimentan, personal y co-
lectivamente, para alcanzar a constituirse en un arte.

Influir en las personas requiere de destrezas que
cualquiera puede aprender y desarrollar si une al
deseo apropiado con las acciones apropiadas. Esto
implica una relacién coherente entre lo que se dice y
lo que se hace.

El Poder

Es la capacidad de forzar o coaccionar a alguien,
para que éste, aunque preferiria no hacerla, haga la
voluntad del “lider” debido a la posicion o fuerza.
Este concepto es uno de los que se reproducen en
las practicas de los seres humanos, especificamente
en organizaciones, empresas, instituciones sociales y
politicas dirigidas por los hombres.

La Autoridad

Es el arte de conseguir que la gente haga volunta-
riamente lo que la persona que lidera quiere debido
a su influencia personal. La autoridad consiste en
lograr que la gente cumpla voluntariamente los re-
querimientos de la persona que lidera, porque ella lo
ha solicitado. Mientras que el poder se define como
una capacidad, la autoridad se define como un arte.
Ejercer el poder no exige inteligencia ni valor, mien-
tras que conseguir autoridad sobre la gente requiere
de una serie de destrezas y condiciones especiales.
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s4 | Tema personal propuesto por el estudiante

7

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer

Dentro de nuestro pais Guatemala, podemos encontrar una variedad de
proyectos con distintos fines, desde temas relacionados con la educacion, el
bienestar familiar, asuntos politicos hasta el cuidado del medio ambiente, calen-
tamiento global, la inseguridad, los avances tecnoldgicos, entre muchos otros.
Sin embargo, cabe resaltar que desde la perspectiva propia sobresale el entor-
no del ser humano, su bienestar, su salud, condiciones de vida, satisfaccion de
necesidades, derechos y obligaciones, entre tantos, por lo que dentro de estos
mismos existe actualmente un proyecto que busca mejorar la calidad de vida y
percepcion hacia las mujeres y es la Igualdad entre los sexos y la autonomia de
la mujer, en otras palabras es promover la equidad de género y el empodera-
miento de las mujeres.

Dicho proyecto es gestionado por el Sistema de las Naciones Unidas dentro de
su programa Objetivos de Desarrollo del Milenio, el cual tiene como meta para
el afo 2015 reducir indices de violencia hacia la mujer, promover el empode-
ramiento de mujeres, mejorar el alcance de educaciéon primaria para las nifas

y mujeres jovenes, reducir la tendencia de jornadas laborales prolongadas no
remuneradas, propiciar la participacion de mujeres en diversidad de trabajos
formales mayormente remunerados, como también en su presencia en asuntos
politicos, entre otros.

Personalmente considero que este es uno de muchos pasos que contribuyen

al bienestar y mejoramiento de las condiciones de vida de cada persona, un
logro y un avance mas de la humanidad para conocer y dar suma importancia

al hecho de que tanto el hombre como la mujer pueden construir un mejor
futuro para la sociedad. Por Ultimo, es necesario mencionar que muchas veces es
importante tener como minimo una pequena referencia de la funcion que ejerce
una institucion u organizacion social no lucrativa, y ver mas alla de sus logros, el
esfuerzo que diariamente realizan sus miembros porque seamos una sociedad
mas civilizada y de parecer undnime.
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Todos los derechos humanos son universales,
es decir, que no se pueden cumplir unos y dejar de cumplir otros.
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Proceso de produccion gréfica y validacién

1 | Primer nivel de visualizacion

Referencias gréficas
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Propuesta No. 1

Pieza grafica

CONGUOOP

’ Yo S
Lideresporer O <

Bien Comun

Codigo cromatico

Cantidad de colores - Dos colores.
1

Cddigo tipografico

Estilo - Light y Bold.

Posicion de los textos en sentido horizontal.
Altas o Bajas — Textos en minusculas.

Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.
Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

Familia tipografica:

Myriad Pro Light
Myriad Pro Bold

Cddigo de formato

Tamanfo de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato horizontal.
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Propuesta No. 2

Pieza grafica

Cddigo cromatico

Cantidad de colores - Full Color.

Cddigo tipografico

Estilo — Roman y Bold.

Posicion de los textos en sentido horizontal.
Altas o Bajas — Textos en minusculas.

Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.
Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

Familia tipogréfica:

Diche proyecto es ges- Helvetlca LT Std Roman
et Helvetica LT Std Bold

a6 dentro de su programa

del Mile
AR

Cddigo de formato

Tamafo de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato horizontal.
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Propuesta No. 3

Pieza grafica

LIDERES
POREL
BIEN COMUN

Dicho proyects @5 gestionado
por el Sistema de las Nacio-
nes Unidas dentro de su pro-
grama Objetivos de Desarre-
llo del Milenio, el cual tiene
una meta para el afio 2015
reducir indices de violencia
hacia ka mujer, promover el
empoderamienta de mujeres,
mejorar el alcance de educa-
chdn primaria para las nifias y
mujeres [dvenes.

Dicho proyecto es ges-
tionado por el Sistema
de las Naclones Unidas

Prssoncia en asunios
polfticos, oalre oos.

Resultados obtenidos

Codigo cromatico

Cantidad de colores - Dos colores (variedad de matices).

1

Matices

Cddigo tipografico

Estilo — Book y Demi.

Posicion de los textos en sentido horizontal.

Altas o Bajas — Textos en mayusculas y minudsculas.
Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.
Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

Familia tipografica:

ITC Franklin Gothic Std Book
ITC Franklin Gothic Std Demi

Cddigo de formato

Tamanfo de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato horizontal.

Dentro del andlisis de las propuestas de piezas graficas presentadas a la ins-
titucion en el primer nivel de visualizacion, se extrajeron aspectos de disefio,
comprension y objetividad aplicada al proyecto.

De las tres propuestas graficas presentadas se obtuvo informacion para extraer
lo mas util y funcional para la mejora de la pieza final, por lo que a continuacién
se presentan las siguientes conclusiones.
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6.1.1

Fundamentacion de decisiones finales

Dentro del andlisis de las propuestas graficas se evaluaron aspec-
tos como:

Pertinencia
Referencia a la forma en que la propuesta guarda relacion con el
tema que se estd tratando.

Memorabilidad
Si el disefo presentado es memorable, si el receptor logra asociarlo
con algun evento importante o referente en alguin caso o suceso.

Fijacion
La fijacion del mensaje visual es capaz de posicionarse en la mente
del grupo objetivo.

Legibilidad
Presenta y se hace un buen uso de los codigos de disefio, son
accesibles y faciles de comprender.

Composicion visual

Presenta una composicion editorial agradable y estética, y redine
todas las condiciones necesarias para captar la atencion del grupo
objetivo.

Entre otros factores se evaluaron la abstraccion, estilizacion, disefio
tipografico y el uso del color.

Asi mismo se concluye que por medio de los resultados obte-
nidos de la propuesta No. 3, se tiene una mayor identificacion y
uso apropiado de los coddigos de disefio con el grupo objetivo.
Sin embargo, existen elementos graficos de esta propuesta que
deben ser eliminados, pues su uso no conlleva al logro de todos
los objetivos. Ademas se integran elementos de la propuesta No. 1
que tienen mayor pertinencia con el grupo objetivo.

Algunos factores y/o elementos a considerar son:
- Orientacion del soporte de horizontal a vertical
El soporte no llevara ningun fondo de color
Utilizar tipografia de la propuesta No. 1
- Integrar ilustraciones de la propuesta No. 1y No. 3

nf

Acerca de:

La guia de resultados ob-
tenidos de la validacion
con el Grupo Objetivo
puede ser consultada al
final del informe, en la
seccion de anexos.
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Pieza gréfica 1 3.

L[deres por el
Bien Comun

Pieza grafica 2

Dicha proyecto e ges-
tianace por & Sistema

o a5 Naclones Unidas

Pieza grafica 3

1.
LIDERES

POREL @
BIEN COMUN | ...

Correciones

1. Utilizar de forma efectiva los espacios en blanco.

2. El contenido del material serd impreso en blanco y
negro, tomarlo en cuenta para evitar la integracion
de color en cualquier elemento de disefio grafico.

3. El titulo del proyecto serd “Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres”.

Integraciones

1. El uso de estas ilustraciones es conveniente para
el desarrollo de este proyecto, aunque se debe
mejorar su definicion.

2. Eluso de esta tipografia puede ser muy Util para
su facil lectura.

Correciones

1. Las ilustraciones no necesariamente deben ser
muy laboriosas, el objetivo es transmitir un men-
saje de forma clara, rapida y eficiente.

2. El presupuesto no es suficiente para cubrir los
gastos de una impresion full color.

3. Integrar elementos de disefio gréfico que enri-
quezcan el aspecto visual en el contenido.

Integraciones

1. Las reticula, la distribucién de los elementos v el
formato pueden ser muy Utiles para el desarrollo
del proyecto.

Correciones

1. Titulares en mayUsculas dificultan la lectura.

Integraciones

1. La reticula es muy apropiada, asi como el manejo
de los elementos de disefo grafico (textos, cua-
dros de apoyo).

2. Existen espacios en blanco muy bien proporcio-
nados (ausencia de saturacion).
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6.1.1.1  Portaday contraportada

Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres

- B> O e
. Oncfam

L1

o ) & e 0m s 4»,,'5'., "*G'
“%JFJ;%@”U-.J@ l‘l‘ Ay ﬂ'.

Farmaciin politica

“Fealizando Ciudadania Activa o vl Local y Macional™ ModuloV

Disefo de Portada Disefio de Contraportada

6.1.1.2  Paginas para capitulos y paginas interiores

Paginas para capitulos Paginas para interiores

El disefio de estas reticulas es apropiado para el El uso de estas reticulas es para la apropiada integra-
manejo de uno o varios elementos graficos y/o cion de ilustraciones, textos y otros elementos de
textuales. disefio grafico.
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6.1.1.3  Paginas para indice, presentacion y otras similares

El disefio de estas reticulas esta especialmente enfocado a la integracién de una
jerarquia de titulos, subtitulos, temas e incisos, tanto textuales como numéricos.

6.1.14  llustracion/personajes/iconografia

Las dos diferentes propuestas de ilustracién presente pueden ser usadas para el
refuerzo grafico del contenido de la publicacion editorial.
Puede hacerse uso de ambas, siempre con el cuidado de la debida comunicacion.

Se puede crear una fusion con el otro tipo de ilustracién, ya que esta representa un
esquema mucho mas detallado de las caracteristicas entre indigenas y campesinos.
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6.1.2

Validacion
Puntos a favor

« Despierta el interés.

- Comunica tanto por los esquemas graficos como por el propio contenido.

- Demuestra seriedad y fuerza.

- Se ve implicado el aporte del disefio grafico.

- Existe una estructura que demuestra orden y limpieza.

- Las ilustraciones en esencia son faciles de interpretar y a la vez no requieren de mayor
esfuerzo para su explicacion.

- A pesar de no poseer el suficiente recurso econémico para cubrir el gasto de impre-
sion a todo color; la estructura y disefo visual del material es bastante relevante, tanto
en su modo de lectura como en su estructura grafica.

- Las reticulas son dindmicas, por lo que tienden a entretener al lector.

- La tipograffa Myriad Pro llena los requisitos para la adecuada lectura de este material.

- Integrar ilustraciones donde realmente es requerido.

Puntos en contra

- Se debe enfocar el uso del color en base a la representacion del liderazgo,
tanto para la identificaciéon del hombre como para el de la mujer.

- Se debe hacer una propuesta o disefo en formato vertical, esto para verificar
si se puede hacer un uso més efectivo de la estructura gréfica.

- Crear una fusion entre las ilustraciones anteriormente presentadas.

- Mejorar las caracteristicas graficas de la portada del material de apoyo.

- Reforzar las ilustraciones por medio de cuadros de texto explicativos o ya sea
por expresiones de los mismos personajes.
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2 | Segundo nivel de visualizacion

Proceso de bocetaje

L
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621  Propuestas graficas digitalizadas
Propuesta No. 1

Pieza grafica Cédigo cromaético

Cantidad de colores - Cuatro colores (variedad de matices).

7
i 4 oOEEDD

Matices

Cddigo tipografico

Estilo — Light, Bold y Bold Italic.
Posicion de los textos en sentido horizontal.
Altas o Bajas — Textos en minusculas.

L]
S M"]eres Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.

Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

Liderazgo Otl'ganizativo
a

y Politico de

Familia tipografica:

Myriad Pro Light
Myriad Pro Regular
Myriad Pro Bold
Myriad Pro Bold Italic

Cddigo de formato

Tamafo de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato vertical.
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Propuesta No. 2

Pieza grafica Cédigo cromético

Cantidad de colores - Tres colores (variedad de matices).

HENT

Matices

Cddigo tipografico
Liderazgo Organizativo Estilo - Light, Bold y Bold Italic.

ry® A Posicion de los textos en sentido horizontal.
y POI’t’CO de IGS M"]eres Altas o Bajas — Textos en minusculas.

Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.
Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

.
il "';'.
pul

Familia tipogréfica:

Myriad Pro Light
Myriad Pro Regular
Myriad Pro Bold
)% Myriad Pro Bold Italic

STITLTO POHE LA
DEMOCRACIA

Cddigo de formato

Tamano de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato vertical.

B - Las Luchas Histaricas de Mujeres ¥ los Derechos B - Las Luchas Histdricas de Mujeres v los Derechos
S Il Situacién actual de las mujeres

ot com v b pussblcs ncpanan o gl rons a1 Sastemats ot o e
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corsbdieds bavo ol Lt racona Mo awarcs or ol g NDX ¥ » s

i
ok cornc: smantien,
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6.2.1

Fundamentacion de decisiones finales

Dentro de este andlisis de las propuestas graficas, se evaluaron
los aspectos:

Pertinencia, memorabilidad, fijacion, legibilidad y composicién
visual, entre otros.

Los resultados obtenidos de las dos propuestas presentadas
como un segundo nivel de visualizacion permitieron asentar
la base y linea grafica de la publicacion editorial, pues se con-
cluye que estos factores cumplen con su objetivo:

La familia tipografica Myriad es muy legible y facil de leer.
Presencia de una jerarquia tipografica muy distintiva.
Mejora en las ilustraciones (fusion de las dos propuestas
graficas anteriores).

La orientacion del soporte permite integrar y adecuar
mejor el contenido.

Eliminacion de los colores de fondo en el contenido.

Asi se concluye que la propuesta No. 1 se destaca tanto en
el aspecto grafico como en el uso de sus cédigos, ademés se
identifica con el grupo objetivo.

nf

Acerca de:

La guia de resultados obte-
nidos de la validacion con
el Grupo Objetivo puede
ser consultada al final del
informe, en la seccion de
anexos.
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Pieza grafica 1 /G) > Pieza grafica 2 /G) >

Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres

Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres

Il Situacién actual de las mujeres

Correciones Correciones

1. El color azul representa liderazgo, sin embargo es importante 1. En la portada integrar algun elemento grafico que destaque
resaltar de alguna forma el valor y la fuerza de la mujer en el mas la presencia de las mujeres. Esto en cuanto al concepto
asunto del liderazgo organizativo politico. del liderazgo organizativo politico.

2. Integrar en la portada los logotipos de la USAC, CONGCOOP e 2. Colocar junto con el logotipo de CONGCOOP, el nombre
Instituto por la Democracia. propio de la institucion (descrito).

Integraciones Integraciones

1. El contenido esta bien disefado y estructurado en cuanto a 1. Las ilustraciones de las lideresas son muy significativas.
sus elementos graficos y textuales. 2. La estructura del contenido, la jerarquia tipografica y la

2. Se puede considerar desde ya que las ilustraciones son apro- distribucion de elementos es adecuada a los objetivos del
piadas para la comprensién del grupo objetivo. material.
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6.2.2.1 Portaday contraportada

CONGUOOP

Liderazgo Organizativo
BB

JEIIRIALY,

y Politico de las Mujeres

Oxfam

Diseno de portada Disefno de contraportada

6.2.2.2 Paginas para capitulos y paginas interiores

" Antecedentes de liderazgos "l

|V Elementos conceptuales claves
y las luchas de las mujeres

Situacion actual de las mujeres y del liderazgo de las mujeres

- Liderazgos y las luchas de las mujeres A~ Elementos conceptuales claves desae el feminismo

L E

Paginas para capitulos y paginas interiores
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Empoderambants

Hermprbemermrto ool
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]

winfaercis per

Tery

{Teremn
\he Festros derechas!

\

iEquidad
de génena!

Nugs1ros

Bl proder desgenta b selacione v b sutce

Paginas de contenido general

Sortalece s relacianes, Las y bos Rk ech

N Wiz concmpruate laves e Mderiog e racgeten

No exste diblogo

6.2.2.3 Paginas para indice, presentacion y otras similares
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6.224 llustracion/personajes/iconografia

La presentacion de estas ilustraciones se debid a que no se poseian todas
las fotografias en una misma calidad. Asi mismo su objetivo es presentar
una caracteristica fisica general de cada mujer.

Las presentes ilustraciones muestran desde ya un caracter identificativo con
el grupo objetivo, ademas se puede considerar que cumple con el objetivo
de transmitir los mensajes de forma clara y directa.
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623 Validacion con profesionales de disefio grafico

6.2.3.1

llustracion/personajes/iconografia
Instrumento de validacion - Entrevista

¢Es limpio, claro, facil de leer?
Si, mantiene una limpieza y una efectiva proporcion de los espacios en blanco. Sus ele-
mentos No estan saturados, y es claro y preciso con el objetivo de informar.

¢Se comprende el modo u orden de lectura?

No a primera instancia, pero con un poco de légica y aplicando el modo de lectura
habitual, se puede decir que no dificulta la lectura, ademas le da dindmica y entreteni-
miento al ojo para continuar leyendo acerca del tema.

¢El tipo de letra le dificulta la lectura?

No, el tamano y forma de la letra no dificulta la lectura, ésta es muy comoda, liviana y sus
trazos son faciles de interpretar, no requiere de ningun esfuerzo extra para leer adecua-
damente.

;Considera el tamaio de letra adecuado para la lectura?

Si, segun la jerarquia de elementos textuales, los tamafos de letras parecen responder
adecuadamente a la importancia del contenido vy a su facilidad de lectura. En contra-
parte se sugiere diferenciar mas cada elemento textual por medio de una variacién de
tamafnos de texto.

¢Considera apropiada la diagramacién?
Si, es limpia, clara y ordenada, aunque en algunas partes el modo de lectura requiere un
poco de analisis y esfuerzo para conocer su orientacion.

(Presenta senalizaciones para orientar al lector (vifetas, letras en negrita, iconos,
ilustraciones)?

Si, contiene letras en negrita, capitulares; ilustraciones por el momento muy pocas, se
mejoraria si se coloca mas vifetas o al menos que sean mas llamativas.

;Considera apropiadas las ilustraciones (tienen coherencia con el texto, son com-
prensibles, realistas o familiares con el contexto del interlocutor)?

Si, son faciles de interpretar, sin embargo hay que cuidar que cada ilustracion represente
el verdadero significado del contenido.
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;Considera apropiado el soporte (papel, dimensiones del formato, impresion)?
Es eficiente, un formato adecuado, ideal para el usuario y para la magnitud de dicho contenido.

¢Es el requerido por la organizacion o institucion?
En parte, pues aun le hacen falta algunos ajustes, como mejorar la redaccion e interpretacion de
algunos temas dentro del contenido. Faltan referencias bibliograficas.

Con respecto a diseno, en esencia, si es mucho de lo esperado, solamente las ilustraciones se
deben analizar més a fondo.

¢(Esta estructurado bajo un orden l6gico?

Si, como proyecto viene estructurado dicho contenido por medio de médulos de trabajo, sin
embargo a nivel de contenido propio del material, se debe mejorar la redaccion y relaciones de
titulos, subtitulos para que den mayor significado a lo que se quiere ensefar y dar a conocer.

¢(Esta dosificado para ser leido o trabajado por partes (temas, médulos, capitulos)?

Si, por medio de médulos de trabajo o bien dicho volumenes para cada fase de aprendizaje den-
tro de la ensefanza de lideres politicos. Por lo que dentro del contenido de este material el lector
hallard todo lo relacionado acerca de funcionamientos e importancias del liderazgo.

¢Desarrolla estrategias de entrada, objetivos?
Aparte de lo que se requiere ensefiar en dicho material, se cuenta con una guia metodoldgica
que muestra a las facilitadoras (capacitadoras) a como ensefar propiamente dicho contenido.

¢Desarrolla un lenguaje técnico y coloquial a la vez?

Relativamente, pero se puede afirmar que usa ambos lenguajes para dar a conocer cada tema.
Cabe resaltar que la facilitadora contextualizarad cada uno de estos temas de ensefianza-aprendi-
Zaje para su mejor comprension y entendimiento para la audiencia.

iLenguaje dialdgico (entra en conversacion con el lector)?

No en general, cada tema es diversificado o tratado a nivel general dentro del contexto, por lo
gue no entramos a demasiados detalles o asuntos personales de la audiencia. La facilitadora en
su tiempo de enseflanza puede resaltar o apropiar los contenidos de acuerdo al entorno propio
de algun miembro o integrante de audiencia.

¢Redaccion fluida enfocada en el perfil del interlocutor?
La mayor parte del contenido es de facil comprensién, redaccion fluida y versatil.

{Presenta ejercicios para el trabajo en equipo?
El mismo libro no, estos los empleard cada facilitadora en su tiempo de relacion con la audiencia.
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izacion

63 | Tercer nivel de visual

Proceso de bocetaje

Estudiantes

Profesionales

Obreros

Campesinos

p

Indigenas
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Sociedad multiétnica y multicultural

Garifunas Mayas Mestizos

Xincas

iTenemos
) , nuestros derechos!

iEquidad
de género!

iNuestros
derechos!

83



Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validacion

631 Fundamentacion de decisiones finales

Pieza grafica

Cddigo cromatico

Cantidad de colores - Seis colores (sin matices).

RN NN -

. - Codigo tipogréfico
L’derazgo Ot}gan'zatlvo Estilo - Light, Bold y Bold Italic.

Altas o Bajas — Textos en minusculas.
Tipo de alineacién — Bandera a la derecha.
Tipograffa — Palo seco (Sans serif).

y PO”ﬁCO de as MUjereS Posicion de los textos en sentido horizontal.

Familia tipogréfica:

Myriad Pro Light
Myriad Pro Regular
Myriad Pro Bold
Myriad Pro Bold Italic

Formacién poliica Codigo de formato

“Realizando Cludadania Activa a nivel Local y Nacional®

Tamano de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
Orientacion del soporte impreso — Formato vertical.

ARERX K

o g b g

Vv Organizacion y participacion
ciudadana y liderazgo de las mujeres

A - Organizacion y liderazgo de mujeres

1. iOut s una onganizacking

»

s e e

2. il exlaimpertancia de ls organizatian v o iderazgal

e el oo o Ls Copeogintad dela Tierrs
e e g b e e e e

3 Unaoy




Capitulo VI - Proceso de produccién gréfica y validacion

6311 Portaday contraportada

2 ®

Liderazgo Organizativo Tipaa e
y Politico de lgs Mujeres e RORY og.,. @ USAC

Formacién politica
*Realizando Ciedadania Activa a nivel Local y Macional*

Diseno de portada Diseno de contraportada

6.31.2 Paginas para capitulos y paginas interiores
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632 Validaciéon con Grupo Objetivo

Acerca de:

El instrumento de validacion (entrevista) se puede consultar en la seccidon de anexos.
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6.3.2.1

Algunos comentarios y sugerencias

Portada - Sugerencia

Se sugiere experimentar con otra gama de colores en el disefio de la portada. Esto con
el propdsito de representar el concepto de liderazgo y, por supuesto, la importancia de
la mujer en su participacion politica y organizativa.

Contenido del material - Comentario

Es bueno integrar varias ilustraciones en los temas correspondientes del contenido de
cualquier publicacion editorial, pues ayudan a relacionar una idea general con respecto
al principal mensaje de dicho contenido.

llustraciones - Comentario

Se puede apreciar en el presente material que muchas veces una ilustracidon no necesa-
riamente requiere la aplicacion de un color; sino mas bien que esta cuente con la forma
apropiada para su buen entendimiento.

Contenido del material - Sugerencia

Tomar siempre en cuenta todos los aspectos relacionados al disefio grafico, tipografia,
tamano, forma, color, morfologia; puede facilitar la apreciacion y percepcion del usuario,
independientemente de a quién nos dirijjamos.

El Disefiador Gréfico - Comentario

Se debe resaltar la importancia del papel que juega el estudiante universitario (Disefiador
Grafico), pues éste debe tener por lo menos un pequeno conocimiento acerca de las
caracteristicas generales y especificas del Grupo Objetivo al que tiene previsto dirigirse.
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6.3.3

6331 Elementos por modificar

Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres
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indice

A Licboruzges y las luchas e Lk mugenss
B Laa Lunchs

1l prcndts arshacioninis (K84 - 1)
3Bl corens emacks interrys (R0 - S0
3+ Lo Acuerclos e Faz

- Sinascifin actuad de s mujeres

[ de las mujeres
A~ Elemernias conceptusle clnves dindy ol feminivna

Fundamentacion de decisiones finales

Correciones

1. Se puede integrar otra gama de colores o0 matices para
representar la fuerza del concepto liderazgo, y especial-
mente el rol de la mujer.

2. Aumentar el contraste o intensidad de estos recuadros
(fondos) grises, pues al momento de impresion ya no

son perceptibles.

1- ot o ol et
2- Cud o ol aoreiends del beratgs Sesnats!
3 mpotlancis el ekmassy etpadet et e b s

© - Objetrvos del bderazgo de Las mujeres

1+ Citjemiven estunt ghoen.
2 Digjetives vmrathan,

b1 "
E v )
1 B trastadies b afeciive &l vek pilbca
2+ 1 fevcer un beraog degerene
- Lacampatencis o ¢
F o Tipas dh lickerazgo

1-lsths pateralals cantsteg
2Bt mosaiten
3. Exths mnostarie.
8+ St Semeaoiiian un Bads 4 gl

G-l proscesan e cambio en b b
H- Futratagion ds Empodersmisnte y Lisderasga

85 8 EUy¥ BE ¥

zu

B Aot o b b b b o s e

Fox el Congress en 94, e b pon e ecieves
ncigeei Maruels v, R Tupus y S Mas-
[ R —
26380 13 campara pat Ly st acn el mencenade
Lonvericy Fue sema de la

1 " :
il Mujes {SEPREM] en o a0 2000

e et aed ol Mg e S s

P logeinedons negacier con kos paridos polrkon

Bl i se apechds sackencs ol Convericn el ks
cun dhie %um nbhicn o Cipronsie

¢ una Polics Nagienyl d remanitn y Dasamabe
Irtegral park s reuiere guitenatecnt. L inger
Poracion de Lt comeiones de s majeesen s

o contradga b Conmttucn” Comemic 1649, oo oipe
s porl prencupicsn de lpropiedid prads,
o paticutan £n cubnts & b terencia de s Tiema

W Ui e s acserdn de par,m 197 o8 -
s e oo Ml onal e b M s i pesces che
ot o paopoan de vl curplmens: e b
cormgaveriaca. e e oo mageses. Cich e e
pane. el compemien cormad por el Litadko paemate-
o o Ay Sercsomeinec y Shusacirs A

L St comborrrint st cosmpurita ot §

La Ley de Digeiacian y Promecitn
Retegral e s Muger

it astepwtrynces by imgiied sndhas rabiye 4 Segh-
.

¥ s
o Ln Moo Gusatemaiieca y el plan de Equscld de
Dporunidaie. 20082006,

La Refeema al Cidiga Civdl

el Aticulo 18, incine . cuue se refoee ol célcuio
s s fubsackén, ara que 1os chm, cie e armo por
e v b e te Bsts redoerrs o apceds
P o FERKG, poacue sy rruchas mageres maesmas,
enfermessy secrenaias a s que barefcla en of
st e bdberin 3o o L B
s pee o et pobsbeides de oo aetn
Fhemier e extucacién, Lo st y valena o e
Eorefcid a s i

L cremcide de la Comsinion Negociadora
por ol dseesa a s Coprapiedsd de la Tierrs

P g

erecha da procudid comdn] n oenibes del
* oot e, .1l 4 pwnpes

ahen, &
s, s Corminkin e Ls Moo de L Cocedir
o cha Dt s or e Puarbles My e Custermals
COFMAGLA wla Coondinadins e Actions: Logaln de
Mugeres -COMM La misma fur aprada en 1955,

ra f oty ch,
achernin sborgs per contiatas b vislercia contra
i ruspeoet o i et e

P



Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validaciéon

s4 | Propuesta gréfica final fundamentada

641 Formato

INSTITUTO POR LA
DEMOCRACIA

Oportunidades
de trabajo

%
2

CONGCOOP

Liderazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres

Poder
y Autoridad

Igualdad
de derechos

Formacién politica
“Realizando Ciudadania Activa a nivel Local y Nacional”

Modulo V

Caracteristicas

« Tamano de soporte impreso — Carta (8.5 x 11 pulgadas).
- Orientacion del soporte impreso — Formato vertical.

Fundamentacion

Se trabajo sobre un formato
vertical tamano carta, debido
a la complejidad y magnitud
del contenido.

El formato carta presenta un
amplio margen de espacio,
permite distribuir de una
forma efectiva complejos
contenidos, a la vez permite la
integracién de varios elemen-
tos de disefo grafico.

Ademas este formato permite
integrar varios tipos de reticu-
las, ilustraciones y jerarquias
tipograficas.

Dimensiones
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642 Reticula

Fundamentacion

Para dar una dindmica a dicho material se optd por
el uso de diversas reticulas, tales como la modular,
de columnas y mixtas.

En las presentes imagenes se puede apreciar como
! fueron aplicadas cada una de estas reticulas.

Alo largo del contenido se priorizé que cada reticula
| fuera la mas apropiada en cuanto a la integracion de
elementos de disefio grafico.

fz Caracteristicas

« Reticula: modular, columnas y mixta.
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643 Tipografia

Bold 45 puntos

R & R g
Foi ﬁ;& Sl 5;

V- Organizacién y participacién ciudadana y liderazgo de las mujeres

——— Light 9 puntos

Vv Organizacion y participacion
ciudadanay liderazgo de las mujeres

Bold 28 puntos

A - Organizacion y liderazgo de mujeres

Regular 18 puntos

Zptiohes de mujeres. como formas propias para enfrentar sus problemas

n Igunas lideresas han decidide formar grupos. colectivos, redes y organi-
eppecificos y tener un espacio donde sus opiniones e ideas se tomen en

cueghta, pafa ir tomando confianza de ellas y entre ellas mismas, eliminar el mie

do § orgarjizarse v participar. La comunidad es el espacio apropiado

Light 13 puntos

Bold 62 puntos

Bold 14 puntos

Light 11 puntos

1, ;Qué es una organizacion?

P Es un colectivo que estd compuesto por +  Organizar es un conjunta de cargos con reglas y normas de
personas que activan agrupadas en respuesta comportamiento que han de respetar todas/os sus inte-
a sus necesidades y las de su comunidad, para grantes, y asi generar el medio que permite la accion de
los cudl se proponen un objetivo en comiin, una colectividad en su respectiva comunidad.
que es la solucion de sus problemas cotidia + Laormganizacion es el acto de disponer y coordinar los recur:
nos y estratégicos. Dos aspectos a considerar sos que estén al alcance (materiales, logisticos y financieros)
del significado de organizacion: para atender las demandas de la comunidad.

Familia tipografica: Tamano de tipografia:

Myriad Pro Light 8,9, 11y 13 puntos

Myriad Pro Regular 18 puntos

Myriad Pro Bold 28,45y 62 puntos

Myriad Pro Bold Italic 11 puntos

Fundamentacion

Se hizo uso de una familia tipografica completa, que a la vez de forma facil y accesible
permitiera enriquecer una jerarquia tipografica evidente; esto con el objetivo de distin-

guir un texto de otro, una caja tipografica de otra.

Por otra parte se respetaron las morfologias que presentd cada familia tipografica,
desde negrita para titulares, regulares para subtitulos y cursivas para resaltar frases o

palabras dentro de parrafos singulares.
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llustracion

6.4.4
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Fundamentacion

Las ilustraciones son una sintesis propia de algunos
temas mayormente relevantes del liderazgo de las
mujeres; el propdsito de éstas es informar al usuario
o introducirlo al tema sin la necesidad de tener un
previo acercamiento de lectura.

Es asi como cada una de ellas representa un térmi-
no y concepto relacionado al liderazgo, tales como
patriarcado, empoderamiento de mujeres vy trabajo
en equipo, entre otros.

Caracteristicas

- Caracteristicas fisicas identificables con el grupo
objetivo (indigenas/campesinos).

- Expresiones y posturas que representan clara-
mente el concepto relacionado a cada tema.

- Sintesis de ilustraciones, esto para facilitar su
comprension.

- Priorizar la presencia de las mujeres entorno a la
importancia del liderazgo, es decir, mostrar que
ellas tienen poder, autoridad y decision propia.

- llustraciones transparentes que comuniquen lo
debido y que no se malinterpreten.
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645 Cromatologia

3.

5.

4.

Colores en representacion Colores en representacion Balance,
a la mujer al liderazgo organizativo y politico  transparencia
y equilibrio
Fundamentacion

Se hizo uso de una armonia de colores que principalmente destacara el concepto
liderazgo organizativo y politico, a la vez la importante presencia de las mujeres en

el medio.

En base al conjunto de colores aplicados, se puede observar que estan equitati-
vamente distribuidos, dos tonalidades de color rosado en funcion a la representa-
cion de la mujer y dos tonalidades de color azul en funcién a la representacion de
liderazgo, mas un color blanco para el balance, transparencia.

646 Portada

Oportunidades
de trabajo

<
<

CONGUOOP

Lf'derazgo Organizativo
y Politico de las Mujeres

Poder
y Autoridad

Igualdad
de derechos

Fundamentacion

La portada representa en su conjunto todas las
partes fundamentales que conforman el liderazgo,
muestra por medio de colores e ilustraciones ele-
mentos que son indispensables cuando se habla de
organizacién, comunidad, participacion, libertad de
expresion, trabajo en equipo, equidad de géneroy
respeto hacia nuestros semejantes.

Asi se puede observar que cada elemento grafico
esta plenamente relacionado uno con el otro.
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647 Contraportada

Poder
¥ Autoridad

Con el apoyo de:

Oxfam

Fundamentacion

Como anteriormente se mencionaba, la contra-
portada continla con dichos elementos graficos
integrados. Ademas se incluyeron los logotipos de
las organizaciones que apoyaron en la ejecucion de
este material.

648 Portadilla, créditos, indice y presentacion

<7,
o

Coordinacién de ONG y Coopesativas

Liderazgo Oll'ganizati vo
y Politico de las Mujeres

Formacian politica
“Realizando Cludadania Activa a nivel Local y Nacional

Portadilla

Irstiticion conaultors
+ xRk Ot Desanols pars Amirk

Elaboracidn del documento
© Poefuall Mutlas g

Organizachon participante del proceso

Facilitadoras y facilitadones
. DERAC:

Créditos

97



Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validacion

[ e
indice a
I- Prasantacién o9 ’(5"
" 4 10-18 .
A« Liderazgos ¥ a5 ucha die las mijeces o
B Las Luchas Histiricas de Mujeres por sus Derechos 1 ¥ Rarticip g 35-40
1+ B periond evohscionans {1 - 1554) 12 A - Drganizaciin y cherago de mageees £
2~ Blooniicn armads intera (1960 - 10560 1
3-Len Al de Pai w 1- ok s ura ogrizacién? e
2. ud s
B~ ke ura ceganizac i socul? -
WA - Situacién actual de Las mujeres 19-20 :-Mu:ms‘auulummdmnum ::
w die Lt rijieres. -4 Bi- Paticipacion politics 7
A - Ele n 1+ Qo1 paDOpacK? w
prs [p— M 2 Jou s i importancia e 1 purticpacion »
B 0 e s participacktin potics de L majeses! »
1 sk o o Lickeragat £l
2 gulen o sigriicadda del Iideratgo feminista! El C - Participackén para una cuadadania actva ELl
3 mugeres F
1- J00t s hace chadadanas y ciudadares? »
- Objitivers del ibarazipe o bt mnjies n 2. 0ok s Caudadania de s mujeres! »
3 Caracteviitins de [y cudacanis 0
1~ Objethvon extratisgicos z - JCmo e ejerce o cucladarial w0
2 - Chjethicn Bpeeathes o 5 0t L PN POt chdidans e s mujene? 0
D+ Las caracteristicns peranales del kderango son dave b}
E- Limitaciones a superas en los liderazgos de ks mujeres. m
1+ 1 rastactar o e 8 L vila pibca =
2-Blegerter unideratyn dependierse Ed
3 +La competenica fo consinictia )
F-Tipos de iderazgo 30
1~ Eatiko patermalita cantath =
2+ Estilo ausccriticn: E
- Eatilo wcritaria 3
4+ Extilo democtaticn: un modelo a seguir E
- Bl & da cammbic o b i 4 de g 1
H- Extrategias e Empaderamipnto y Lideracgs ko
o
[ ‘& - Paesencitn
] d sceza chel “Lidetanga Oega-
= izathvo y Polticn de s Mujeres” ef cual tiene coma cbjeshvo a ense-
-5 anga y prictica de los principacs y vakores que fos hombre y mageres
A - Mecaniumes: intemacionales a i debn dearizar o peiviiagia g it
Su— R - n lider o lideresa puch s comunidad, en bien comin ce todos.
2.+ Corvencion e ko Deeches Polticos de . mujeses. o
- Coreenicion sobwe s Diminscion ch Tocle L Forman de Dncriminacitn a
conRrala Muger (CEDRN]
ok i M lnmmmasn.uu:umm\aGM(mummth
conmra s Mupe fonvencidn Beiém, da Pard) e par
5 [ a“
;'é“"‘"“'“"""‘""“""‘"‘;‘;“;""’ :: L tlmings 3 continuackin mencionads son b base para akcargar
‘581 un buen lider y Lna perona de ejempio, akguncs de £20s por
B Mecanismos nackonales mencicrar, o liderazgo horizareal democriticn, ciudadanis activa, ol
ol u uen s del poder y 1 sutcricsd, y fralides que busca un buen
2-BCodgotv o der en s seguicicnes y fines comunes.
B-Ley Elecwoeal y de Partidon Politicos. &
o . N - Srvase asl leer y comprender cada uno de los temmas mencionadas,
pusts b savhn de gran Bereficio v ayuda para su vida perianal coms
1+ iy Gereral che Diescenirallzackon, deceets 14200 & o coecthva
2 -Ley e Ciormangon de Duriarmolio urbana  rusal, decrns 112002 -
3+ Cocigo municial =
4 - Oferas Municpales do L mujer “
ViI-Pr 53-55
Vill - Biblogeafia 56

indice

Presentacion




Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validacion

6.4.9

Paginas interiores

.3

B Aetecodenies de bekerasyas v s hachas de las raujenrs

Il Antecedentes de liderazgos
y las luchas de las mujeres

A - Liderazgos y las luchas de las mujeres

25 lchas historicas e as mu-  Frente 2 eta stuackén Lis mujenes han desrmpetia-

2 i un ipodtante popel en los procesas de huch
Jeres han pemitico 13 CONStUC-  Loq iy dufersa e os derechios humancs, b pstcl,
cion de lderazgos para enfrentar b eschnitn y b opeidn socil y de génee,

rh raci -
@l patriarcado. o acsnoyolr.ama No o,
lismo come formas de disciminaditn. 1w, 4 ne conoeemen sus rehindicac sus huchas
explotacion y dominacion de los hom- s afluencia en ks procesos de cambio, per e,

bres sobng las mujeres i i Py

Maria Chinchilla Rogelia Cruz Martinez
Mosstaluchbenconts  Pimeramuper Abogads  Udeesssndicalta e Lideress eshuclaniil, -

o wora che Ly Contral Macional  tarne cel Parti Guite-
Jorge Ubkoy por b bruti lyorierso ol sericiode ko de ratujacoraien CNT, maltieco del Trabgo PGTH
rackt e b emacraca mageres. el C
Bi5de riode 19afue  Fundadon delaUninFe-  Unidad Sndical -ChUSu sockal Secuesinade por
Ftacktnencorradels  Culidanis peoeagorits e celensa de ke dee- asesinada on 1968
dicudua Entonoraels,  delvomdelsmuperes.  chos humancs y Laborales.

it fecha e ebegila pura 553 s e GPackancion fue:
b ddbde i ylol o il devecha et
mamnoLde kel e s mjeres. Ly Qe

- Arstrcedentes de bdetangen y s ki de U mrugeres

Por otro lada, e Fan por defender
s chemechis die s rufenes y die b pruebbos Indigenas, entre ellas tenermas &

Cilia Lux de Coti-

AquienrombrabnMamd  Lidersa clelos denechr. Lickesesia y huchadon dé bos
Indigenas, e

detersot de s derechon
hrarmanen, hachacers per
deferria de ls mache temay
corntna b trickad

o, Peteén, Lzabsal y Cuiche.

Myma Mack

Lot ertuchios nealizacos por Mymma demastiarmnn L viokacide de ks dere:
cha

3 nteres o) Shencio thch UTLacon ol Extacd Mayor Fredencil

et 1 aprohd. Ee——
1 Atevederies de brasos - n hechan de s muees 0 Armecedertes de kdetamon y s hchin de i rrageses
B - Las Luchas Histdricas de Mujeres por sus Derechos Profesiomabes Extudiantes

Pose 2l proceso de lucha que han Bbrad muchas museses bderesss, b condicin de desgualdad achual
s iven ks L i '

onial del pustio el sigho X1, quee 92 ha ol bajo ol Exta-
o riscional Roeral patriascil en ef sigho NIX y que en actushdad responde o modil reoliberal-patrisrcal.

v bR e

1. El pericdo revolucionario (1944 - 1954)

Pericdo revolucionario ‘ ‘Conflicto armada intemo Acuerdos de Paz

—

» - 4
¥ rezagos  pod
N manas die obgarguia y superar b desiguakia-
5 & Uitk Sockle de QRNERD, ¥ JUNGUS.
existieTon invanoe Importantes, ks mismos. no
fueron sufickentes, adermds de b interrupcidn C
producto de la contramevolucidn deciida s

‘sancionira a Ley de Reforma Agrara, mesdiane ks

Infanties, guardertas para 'rifin déber’, fudines de

Las mus i

tad de 7344, Lis luchas estaban encaminadas
il 4, Las e suﬁ“ e, e # =
parer e

ejercia ol general Jorge Ubkcn, desde 1531, “

Proghucto che s presidn social dee b s, va
envel poriada sevalucionaria, brs mejeres cbeeras,
vereeddoras, campsrinas incigenas de excins
UL SCONCHTIC N COMRMgUIsTT.

Tl CONMIaa L3 Condichin humany, que 7 poitada:

ol poder de s case domirants™

" e o o Gusstmala, 1%

E ek B ot - I o k
Jeves: Wangarita Echenverrla, Aliia Fermdndes, Maras mugeres indigenas, campesinas, y cberas, pomue en s
Amanita Abarado, Ara Marla del Valle, Alberting poduc:

Cifumies Lipez, Blanca Maolina, Diga Palena, Aureea. v Lis huchan der esr pericdo, e desecho fue am-
Muatrodquin, Molarucla Maorses Gancia, Lucneia Soif, Pk i ki s e en s Corntituion Poftica

entre otras, Buvo un mpacto conse- o b Repib h o a0 de 1565,
| de jeres, debares,

el6 VM5, por p A partir P elpar

conynucicral de Guonernall quedd eccroccda™:  pel die s mujeres Bagitis que han dersdo e

influicda en ks hacha por ks chadadania plera de bs
» Lacabdact de chclacinan purs las mgeres afsbeetas mugeres hasta nuestos die.
Uz 0 Tl B Mcioraalie y Chtietinda
il oecleniabia cue beria fara L Mubetes maynies de

16 afhos que supieran et y excritir e . i
Py -
© Lot dhevschion @ La s chuiicdaniic donce e neco- ugeres, usfagtan
s ke devechon de slegie y 1w dnctin yoptar s wmn\;':-:"
i i,

Casstarratiecs (TR 14 Mgice, Wi, 2001

Paginas interiores

99



100

Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validacién

Pieza grafica final
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A - Organizacitn ¥ liderazgs de maees
- {0 e i coganizaciind

1
2 fud

B s e ur oeganizasc ki socul?

& Mujeres y organtzacdn sodal comuntaa
5+ J0uk L

B~ Participacicn politica

1+ jQut ex paTIOREON!
2 fCaall s i Iportancia e L purticipacien?
- 20 e La participuckin poltica de e mujeses!

€. Participa cién para una csdadants actia

1~ st s hasce chudactanat y cuckiclanos!

2. O chucladania e s mujeres?

3+ Caractesiticas de s cudactanta

4 - e se eperce la chudsdinia?

5. Qb stacdans de & )

EEi¥y ¥ PEY g uUREEE B B

&

| ‘ Presentacion

B " scesca cel “Lieratgo Oegar-
mizativey Politico de las Muperes’, el cual tiene come chjethvo b ense-
anga y prictica de los principacs y vakores que fos hombre y mageres

ke inicrs chebeeny ke, o privilagio de ser
i licker o lickeresa pac s comunidad, en bien comiin de tados.

s reseas hiskéricas hasta los Tiempos actuskes como se ha sida partic-

Loos i a continuacion mencionadcs son b base para aicanzar
ser ¥ Lna persora de je de 1105 por
mencicrar o liderazgo horizneal democsition, ciudadan actha, el
buen usa del poder y L mtcridad, y fnaldades que busca un buen
ficdet 0 san seuidionss, v fines commnes.

Sirvase asl loery temas
Plats be serin de gran bereficio y ayuda pars su vida personal come:
paes Il colectha

.3 9

8- detevedontes de bekerasgos v s hechas de las rugeres

Il Antecedentes de liderazgos
y las luchas de las mujeres

A - Liderazgos y las luchas de las mujeres

i Foche ce e z:mwmmlmmm:am?-
Jeres han permitido La Constuc- oo, |, gufura de los huarnians, Ly antcia,
cion de | 05 frentar i exchnidn y son sacial y de gineso,
nancaco. 10 -
Stpat "0““:4 ',.lel::ap*la Mo podkemion enlender nusstro pusbio y & sus mue-
lismo come formas N A sus huchas
explofacion y dominacion o 105 hom- v su afenca en ks progess de cambio, por ko,
bres sobre las mU]of?\" 6 U0 haCRT LN MCONCCITIRTIG & Mugeres que Man

luchada por s convicciones, por eremplo:

Jorge Uticoy por W it L onend ol servicio de ks
rackdn che 3 democracia denechas de las mujeres.
025 che pondciche Taddfue  Funcacons de L Unin Fe-

Ptk en conradels  Chiidania poeagonits

dictadra Enbonoraels,  del i

cobebear ol dlacke linylon  acenca el derecha o vots
MR e GURATI O L e Loy

1 Artrcrdertes de kdetamyen y b buchan de i fiugeses

Por otro lada, defender

pap
s denmchins die b rufenes y e b prublos Indigenas, entre ellas tenermas &

hrmnen, hahaders per by
defereia de L madbe temay
et

Myma Mack
q Lo estuclios reakzacios por Mytma demontrann b viskacide, de o dhere:
fl chos hamance i Las Comunkdadin o Poblacisn en Resivtencis el
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B - Las Luchas Histéricas de Mujeres por sus Derechos.

oses bderosss, b condicidn o actual

" de luch h

el sigho XM, que 3 ha cornclidada bajo el Est-
peiarcal

» i it croclich

I e

¥ reagos

igarqula y superat
5 i SO O QUL Y BTG
ndtienon avanite importantes, los milines ne

infantt, guasderias para ifas débder’, fadines de
e

fi adermis de L =0
peoducio de b contramevoluctn, A
‘sancinata ks Ley de Reform Agraria, mediarte by
"""dd,'m"""h‘"’“": Shehiadis + En este perocks il ce Mgenes campesis s
fin Comés
ejercia el general Jorge Ubico, desde 1931,
Prochactidhe 1 presibn social de s A, i de
4 oruria, b me o l condickr
vendedonans, Campesinas incigenas de escasos
o podder el clase dominants”™

U e o B, Gatewals, 200

- Artecedenaes de kdetamen yls bucha de i rajeses

kb deles mns-
Jevess Margarita Echesvervl, Allcia Fesruindez, Maria
Amonicta Abarado, Ara Marl del Valle, Albertina

Rp—
e ro sablan e y escrie sn embarge, produc:
K

Cisines Ligez. Oiga Palena, Ausees po

Masioquin ales Gl L I

entre ot r, npacto L e b Repaiiblic, hasta el s e 15
PR debates

ol 6-che febrenn die 1945, por primena wezen b histora
Cornnnacoral de Gumernals quedd recorocads™

‘L feres stobeta

A partir e este perioda cobea relevancia ol pa-
el che Lis mugenes sutagistan que han lideado &

infhide deiln

e i

iz 9 Thulo B bacioraliad y Chudadanisl bn
sl oecenabia cue seria fara s mujeres. mayons de
168 aflos e supleran e  escribis

+ Los dernchon & b nuevs ctadanis dorde 1 neco-
acil o herinchion dee g e bty Sl
s pibicos.

B ] ’
N
Mg usbragartas
bechanan po U Eistadania
e L uipeoes

Costtarnatioc (TA441 P4 Wi Wi, 2001

8- detevedontes de bekerasgos v s hechas de las rugeres

2. Elconflicto amado interno (1960 - 1996)

Seguidamente, en ks afos setenta y ochenta, miles
e e .

¥ Eleonficio amada s ongind debido s que ol
gobserno de pro-

e -

Acana

nizaci ales, s
o

npany, ks Campstse
vueita 1.5 Dertas y o gobieme de Arteng decidid sa-
car b L transnacional del pak, producio de elo, se e

golpe a Aubenz,y C

La Uirited Frut Company rege
paksy 5e e devaivieron Lis themas. Mis tde, produce
0 del retracesa e provocd b contramevolucian,
el gobiemo de bdigons Fusntes inickd o conflcnn
arrmada, en o afa de 1960,

Apartir de o shos seserta, campesings de varo:
departamentos del pabi formason parte de Lis

 tierras, medics de produccian, defensa de sus -
tericn y condiciorss. de vida dgras fahud, educaciin,
sequridad y vivierdal,

En ka détcada de- los 80'%, se agudiza of conflcio armada
I, ks rragenes indigenas Mayas - Qieqehi, fueron
erclavizactis para dar sevickn Laborales y snaabes for
achon, & miembros del ejésc ol

escenacio del genocidio, Lin migenss viviern repre-
sin, vielencls y persscuciin que afecsd we vides, era

migracianes gt colanizamn el nore del pak y e desaicjachs de s temas y comunidades,
intiegracon a Uik comunidadies de bave para defen-  Torturaclas, vicladan y hsta asesinadls, sn emBango. s
v a tiea, En st buchs espieny resistencia, s ideales de fus-

oo el exanl Yot parenitid

destsod Adeling Cashiamd Maquin, sin embanga, I

- Artrcrderes de kdetamyen y s buchan de e mujeses

raicesen s

s prochuce L

e Tortas as Forreias de Discriminacion Contra b Mu-
i o VR
s cormiceraca & nivel internacional como b Carta

Magra de ks Derechos de bas Mujeres, situacién que

Insticin, meperiidn, discri-
minacitn. pobreza, v o wfrimenio arcesiral de s
Farrikiaa y b comunidadet e, que & spades-
i, especiairentis on L. muperes.

— a5 che L vicdenct ch

conra b vikercia polica del pak.

periado del conficto amada en Guatemala, expl-
i que 3 B exploacitn y oprein, u e b

Cortes puste de e acciones, s o Gnups viutdi, periacuciin el refugis, o deanaige, o exdia
Apoys Mo (1984, ol por
Indhefiensa dhe ko cdesechans humancs, enparticular— raumas, incertidumbee, velimenss y desesperanza
Aok el derech chucidla par dichas

o a0 o productnde  porel L
b vepeesicen de esa cbcac.

" o . o
i de mujeres vk que sl bz plblkapens el desplazarmento frzacka de s e ik de

¥ " A, sege

%

stz 51,

P PO b guetra.
Enel perioda comprendido de 19859 1950 se for-

#
ikl el RN MU manas. L manora de

indiigenas de mugeres, [ b Pesamdoese L vaban en
! e, ¥ mtanda
8 e, 5 v o e 4 Do, Cunpln e peapdniton en
s patras e ) Sesechs
e, se ubican cormenenon cardes tinos v da ncio
[p— donch s . o
o o Acio armado intermna. sabud, lae TN e

bevancia y se Incorporaron a debate, y en ws agendaes
i als

s camgaesivuns e o refugio del suresie rreicand el
. . s

g e ur rrefor cadelac de vida, por b que s
' b b bngueda de s

derecha a la tersa, dos m

[ p—

wmhm:adcmm

Aclermiis, A fives e OGNz

Ervsintes, s ke

¥ b conguis-

s, pequetics y

res #CLC, CONIC, ONOC CONAMPRO, entee otras).

Vo onsigua com g
'

‘como son los desechaon 8 vivi, trabajar y amar en paz.

Pieza grafica final




Capitulo VI - Proceso de produccion gréfica y validacion

8- detevedontes de bekerasgos v s hechas de las rugeres

3. Los Acuerdos de Paz

» L eachin e P Unidad .

1996, sentaron las. bases para una agenda dee desamollo nacional En dichos acuendos se reconoce a
Guaterraly

multiétrica y mulki

i Acuedos ayudarian a crear un oo

Pt sockal eoomdemio ¥ B, U POCAPORa 3 3 poblackn indigen iy emening a la condien
- deinchos e

A et s o

Fociedad multstnicn y multicultursl

saxciadert v oulhrales.

Acaserdion de Par

que s mugeres emgeen-

dieran al

sken étrica, die géreeno ¥ social, no e hin coregida.
de s proifunck

¥ Niewles e Orga-
iz pantcipackin, kacha y negooiscian, con

desigubdades yviokencia poiitica del pak.

L Defensoria de la Mujer Indigena
DEMI-
a Acuerda 199,
e atablace s DEM,

e 1 Mifer el Cngirisio Ty fue

ik cerec

sprotiad en 59,

vickencu ¥ dcrriuckin contra L e indigend.

1 Artrcrdertes de kdetamyen y b buchan de i fiugeses

R ot | Mujier (SEPREM), o ol afic 2000
ot °
i
o Oy’
e ¥
Gk dibracin
Intigral pard las muspesiet guaterabecin’, Ly inces-
e o
Constmuciter Equidad de
on particular en cuanto a & tenencta de [ Tiewa.
S ek el
a e muserridad, o
d
s PO o e posibdades o 30080 3 65105
COPMAGLE, CHCACH L
dnnmdm-u:mm
Integral de la Mujer peor el Acceso a la Copropieclad de la Therra
i y clase,
La Cororcdi- adernin aboga por contranestas Ly vickencla oontra.

Muperiss <COALM-. La isimia fuse apenbagla en 1999,

8- detevedontes de bekerasgos v s hechas de las rugeres

e LalLey ¥ otras Formas de
ujbres My ¥ 4 " ok o ry 2008
S
P —— nliages,
i ey iz
s Moratiey,

Mot URIZENAR und vicla ke 0 vokenci.
L irkciativins neicnmoenite svialaclas. b hickemon abec: o il
L e L
asimismo, permiten amente L o
COGANUACIS y RCENICin che Lis mugsenes en L ieivin-
Indigenas
theera, los desechos de ks mujenss, b nifes y juventud, e
dud erive otios. P dhe Guternaly

Ak, lrad diganlzacione di mujene hathaban
o el serest a s usticss y en contra del Setema de
Justicia que esti al senicio de los empresancs y del
PRI GORAEIG, ¥ Gt 43 SN A criminal-
ot a oo Wderesan,

Frerie a ello reakzan acciones legales ante o Mins-
beric Piibfico por bos diefics de déamackin, coacckin,
amenaza, cabamnia o injuria contra kderes y fidentan ¥
sigian, solucionss rmedinas 2 l hknteica conflictii-

SCOMMAGUA el Morvmiene de Kvenes Mayas #0I0-
MUARAS-, Ly Corchnaciin y Covisgirscis Maconsl My
Waglhy' Kej y e Waglh' Ke y del Ciolae o de Ciganiza-
ciones Pao Desecha de los Pusbics indigenas.

Acthiaen Tambin: ianZaCone Mt com: ¢ Comink
e Dvganizacitn Campesing [ODECAL ol Frents Macia-
nal che Lucha (FHILL el Cormité de Desamolio Campesing.
FCLICL enine otras, quiénes se suman a ls retindica:
cione de b nacionalizacion de b enengia, b waiud

chad axgraris que eiste en Guaternala.
Lo pesutacion die ete procesa se pendben, deperiod
Comss a3 e + b e il g
e L. e L o
cormunitiia, [ Cualis 4 han realzade en dilincs han * e 3 i

del donde b mugeres i

&2k

- Saacidn actul de ls e,

| ‘ Situacion actual de las mujeres

yapore de & - wirkag £ amib
(-1 . o o hachy .
L2 “tiean patrisreales racime, explotacian y desigualdsd
e 12 Eiuacitns
; + Aimisrec,
dela
‘Mentales COMa; empled, AMMentacan, 3gua pota: e las desapanciones, suicidios de ivenes, viola-
e, enengia, viviends. chorws  lmicicdicn.
. . cifra k. TX0cason,
epaer o m
del 2008 e b
s
semgne la poblacken en e, of S542% e b
‘pablacién son mujeres anatfabets™ L migraciin thene efectos desh begradones de
(P
: ol
a5 suacien
atema, presenta brechas cie desiguaidad entre o
drea el y e oms urbuna,
Se produce una de almen-
1, Lot Priaras i i it o bt e caha de ax sfricana, generanda
Iregruridad alementica, e d L therra, Pew epermgkn
+ LS00t Ly o pecquehion prochuctines civn ol + Lalricha de giewrc che s popiedadt de e
A a e parcel

wsper
comerciabie cxupan el 56.59%. Extten 47 fncas de 3700

pertenecen a las mugeres, frente 3 534 para kos

wen 0 U peomedka de uns hectises®.

D Lty el
asgeres i Bere acomc s Lo e
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B Snsasin actua de s e

En las comuniclades rueales: s mujeres son victimas. 6 iesuitado ha sido ura profundizackén de b sepee-
ded sumento de b miltarizacitn, b parsmmilitar- i conitra Lan comunidades indigeras y las mujeres,
‘zacihn y nancomilinarizackin de sus regiones. La Lo cusbess eicpeony sir conaultadas antes de imgple-

P ot Bbusos e F—

S kagar d wrsar explotan

Indigera y femenina.

En exie sentido, ks mujeres han levadc o peso de-
El grobiena v ko emprsaion impilementan politics LN, UE s
¥ estrateqios que frsitsn o derecha a by peotentn a b cas en grerveral, tienen que ver com resober b conflic-
e mandestaciin, movEZackn y onganizaciin de  thickid ageania, frenar el avarce del model extrac-
los secioms populares i de lis mueres. cion mirera, de bas hidroeléctrican, la exparaion de

o Frerte a e300, |
. al Rl
7 Al
ok, R -
1o ¥ enamacal
e
e vida die Las mupere.
- Eap i
vespetar s s ante b i, et oo yrkon cmechos e L masjenes.
...#"- -G
hachan @0 ot del SjSICRD, ETERRLIS raTANICio- serica
e,
tecurion ek,
+ P 3 12 Ley de Pasticios Policos que gaeanes-
Ul el

.1.7.3 9

¥ - Elernernon cioncephusles diver y del idesasgo de i rajeres

v Elementos conceptuales claves
y del liderazgo de las mujeres

A - Elementos conceptuales claves desde el feminismo

el patriarcado, & capitalismo y el racemo, por ello, el reto de los lide-

Ensmmmmsymmmmmmtmmmmm

razges demandan continuas con el proceso de lucha para enfrentar la
subcrdinacion oo las mugenes quir ha sido el resultacs del sstema patriancal

Patriarcado

dorninic de ks hormbres sobee las mujenes, L lamiks

¥ I8 sockedad en general, en Guabermala se b nombra,
ke

riginario”,
et a provocar b desarmonizacion de b convenca
41
g

MRS ¥

Capitalisma

A i d i St 230y ¢l Cahmals

| 4 d Ustema de Shternas gue tambidn se.

cedotack 2 du ogae y encada

Tiosabee s kot trabajadones. L explotacicn s u han sufr

oD pora s e o e
maquinaria, yeu b sociedad), ks

piealy as y s unicATEnIS poSeen U enS Y o cherechos de las mugeres.

fuerza de trabajo, b cual s b venden al capitalsta,
i achermis Ly compes lo mds barats posible.

-

que

LosranC
COME CONCRPE Y Categor, explica descle s Tntivpreta: L4
<k e wriada paa b

Sormacion de as condciones maeiakes

i mueres. Asirisrna dhce g el génes 5 una catisgora
politice, ve
gt

ot el siservia patriacal a ls mjeres.

Feminisma
En

Politico que plantes
i i i Mo 0N GUE O OleCTve humana,
e b ol dom inadidn, i expkitacion de qusfan
sk y son objesa por parte del colectiv de varones en e
s del patriscad y del caphalemo, o cual s mueve
a laaccidn para b ibesacion de clase, etni y de s e,

3 e
corriguin 1 kgualdad omplets én la politen, en s
econdmice, en b sl yen ko cultural ot " sl
de b lousidad® Fiees ¢ !

de una sociedad en b que queds superada b disitn.
hormbre-muger (Marcusel, Particubimense, L relaciores
g pocder che hombres sobee s mujesss.

Enese P " g cel
caphakita, y 5 pamer 3

Impeni, potestad y atribuckin que b persona tiene pan mandar y B

sbordirar 3 otra. B pocer €5 aquel que s ejerce sobe algusen o

st ks chermiin v prod uce relacicnes de poden.

Wi

Bogan.a mokdsse. Esde ha idc el modelo crat impurs:
0 por muchas afos en las ek espe-

PrSCnas © Grupd, o poder crea reliciones desiguales.
e
st

chsimente en L reaciones entre homibnes iy mijeses.

Enla practica, ks relaciones de poder en b vids po-
Hrica se dan por . b 3

Lamiento de Les y los involucradce. en b relacidnc by

e
Pewrisies, Free & den de.

o

bk nh(“ﬂh’ﬁhm

prtibeos. Por ko que, ko espacios pblias y s part-

Empoderamiento

Qe peemiien IReriGize y adquiny poderss 3 cady

¥ o

i e ety v [ chesipuanictad sociat por ko o o
eMpoderamini, £ U PROOeK B superackin de s

rjer o
cpeesit vigentes en s vidas feschusidn, dacrimi-
naciin, explotackon, abe

o

Infickelidac] o trakcidin, Incapacidad para.... depresdn,

muva fonma de enterder y epercer el podes, no suige de-

e eper

g

dhes, masddics, w st
termor extremo, etc ). Cuando s mujeses personal o

ot i, dhecimias gue estin empodenadan y por
cormiguinte, estin en condickanes de mumir ldiar-
90 s

El empocsramienta de Lis mujetes na tene rada
e ver con una ‘revancha® contra ks hombees, ung
e busca o acceso de lin mugenes 1ana 3 b propie-
dad coma al poder, ko cual tramorma las selaciones
die génen y &5 una precondicitn para lograr la
equidad & iguuiclad ertre hombaes y mageres.

e pata obtenet mayoe control scbee L lueraes.
B e, Pt CONBOGUS M SAOROI, Gt
o defa dhe ser un 12t a la ideclogia patriacal pars
carnibian Lo sticturin gue refiaerzan s decriming:

Ll
b hucha de las mugeres por
conguistar s derechos.

De ahi la importancia de L lucha de ke mujeses por os
esgacicn P, a5pecto g ha tenida un sk cong
Pt aquels Gue reenpen o eiquinma establecdo, esto
Gracias & empoderamanmoy detadga. H ermpade:
Fambents politica, Scandimcs v scial o5 o madio gue
gaeantiza su ausonomia, s cudadanks y s desechos.

e patarcr
o a3

W - Elerremt: ¥ - Elerrertos concephusles dived y del ldetsgs de i fageres
Relaciones de poder

Es a5 e L h hachas y b

e i vales y eferder s chivechon politices, ecenieti- der il esti o hombees.

€08, soches yutures. Un specto cve en b kucha por o e o, o L pader 24 h

de derch Hones hes ke o | nch relacioness politican, econdemicas ¥ sockakes, ses e
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B - Elementos conceptuales claves del liderazgo de las mujeres

1. ué es el Liderazgo?

B I Nderarge o5 160 b capaclad de aprecian wfiui
¥ BlCANN Frisicnes, vitiones, objerhos ¥ metas
conparticls, ef bderazg s el ore de influi sobee

@ e
hagan las cosa an forma voluntar, en benefcio
cokective, y pars Mmm I irfhancia, e

Wi de s relaciones
deob delb ™ i
Pt quib hecinnat que o5 un i, Porgue o1 una o L
dleires que se aprendie en W medich cque s e by
Participa, S8 pricrca, s A los seguidonss, herizonts
ez, se vuedoen capadidades, b cuakés e soumu- I,
e ! X o dara, adad
consiRtuirse en un arte. condickones, exto po
nal patiiarcal s ko catacterizac por desanmlla
¥ et s infhr e L 2 ¥ e posder,
umﬂmmmwbm
el ices? Infhue recy o, e Impor o
quiera pusde apiender y desar ol el dh azgo sk las iferencias del poder
apropads con Lis acciones aproplades™. politico y b autoiidad, para oflo, 5o plamean Lis
inlexiogantes siguierat:

1Qué s ol Poder?

¥ - Elernernon cioncephusles diver y del idesasgo de i rajeres

para

Qs L auteridad?
E;hunmdaddebmumwadgum Edamamuhmmm

mente ko
hvcn\ndnlllmqmlld«ldfbﬂaaw summnmmal. :

Pk o fueiza.

Lo s consstis en cormeguir que L gene

E [ — deaz
g0 patriarcabes en Lis pricticas polticas entre
PerEONas, cokCEvOS, ONGaNLZacknes ommunm

g ls
mente, porcroe el e ko ha pedido que s faga.

empess, sockales y pol 3 E s bidera tevara by
por s hambres. Prictica Ln kderago con autordad
Comparacion entre poder y autoridad
Foder Autoeiiad
. q A la detra
+ Ejeroer ol poder + WBet -
v i che ity onciicen eig ik,
. e s poskatn de podes » S pues
Snstirdaed oboe  gerte, y L v o ok,
+ El poder 3¢ et COMErar y verder, LR o st -ummwmmbmh s
[ mwmnws tarmiericn y con b Influenc
g htnhnmdummpuu
m.unmm
+ El procher sengnt L sidacscnin. + Lnauteridad fertabecs s rlacicen.
N ety didbogo Exitte disloge

o

5B,

Trmmmmdmmmw.mw
sonas lidenes”

//»,\

4.8

Por el o mam et s mwmtu»
dol

enen autondsc Las perionas con poder e sknEn

mypummlnybsmlus

lcdaders, experiencian y virudes

sido negadios hstéricamente.

Esto ha permitido que el iderazgo femening se defi-
i e L capuacilad che influir dirigi y repsentar
B criin ieokigis, poliica rwl’men
mw o I ke o

de hage P Gue
drpraesnas ol carmibio, formentando b capacidad de
e o

106 e % pHOALIcEN & & prOCess y poder resoker
s confiction, sodbee B0k, €TRAF LN NUEVD PACTD AR
Lo chudsdanis plena.

bawan mnwclmmd-hy;h

El Lidetango Femening sigrifica hurmaniza ls.

sociales, culturales, naciorales w kocales, humanizar

iovidad
¥ el
o enantal, 54 QrEnara oelos y protblernas. wndmgmmmh&mw
sy s, Lt parciode: ur ek e L e Sacbora veracin i Mo, L peoliticas con b gente.
E R F3
¥ - Elerrertos concephusles dived y del ldetsgs de i fageres
2. Cuil esel Faminicta? L del lid ¥ de las mujeres
B Enmuema ha huchaddo por un hugar L » Ldeamgo o M legitimo.
mbsepmpﬁ:imymambluidu mund priad en el mundo polkos del que s némenos en estiecha reacdn, sem. poda L
ch h o ech pre que ertiendamis b recesidsd de p e lars mjeres, de
PECOATEL, RS0 6 MUt S han putit manos 3 vy
L b y cami En chefnithin, Las renes. tiersan rusiones capaci- i st sodopoliica para bderar
deesting y Ideranga. dhadbes die comuricaciin pans priorzar b vekones Qo
: shores, PR U e o, o Lis estnactu-
e ¥ @l he ! et v d et et ¥ irack
coniar el intends por s resutacs y b precsupa- R s o e ]
dejancho atris s ol i por detsfis
A de por
;hmmmrmﬁmna- i kit i
s s ecicackin, = i} e 5e bes gauanition s deechos: PRGN Y PACPOSFH e 26 TLAEseS o1 5L pRcT COmis
posinas matcdanne b puesta on
salud Fan e indigera
aprerche 2 segrdar sus ternpos que s ackeols mepce 3 los camibies or- dhe Las miugferes congquistan espacios pd-
¥ e Ay bikcos para La toma de dechlones para. * - COMDIRR 3 dscriTninaciin, exchuon y corsequi 1 iguakdad de
en definitiva estin bogrando un lugar de eleanciaen  empoderar 3 olras, e, decir un kdenugo akernative Koncuaal s e i -
L PR . oral, @ > particular
v Cueel bo o o social, promueva
L mager there sodas | - Ui b que e dacy gar < s
un derango s través de b inflaencla, dadoque a5 esth invohucrads en el grupo en su comunidad Ly b s de vida
e dectic s 0on bearemi-
. pedics L 0 OpHMATI, idoas MUV, ENLBSMo ¥ ganas

C - Objetivos del liderazgo de las mujeres

1. Objetivos estratégicos

B 1. Desancle g 2. infiuir estructueas
alcanzar b squicid e kpuskdad o - artculacidn de akanas y
dhades, by parTcipaidn poltica cucdadana piena, pnlmeuu--u plataforma politica e incican en
¥ 4 ¥ locales Que garan-
rodels pollticon ticen ko derechas de enackar s
econdmicos, socklel dermiieu las. denclay b pobeeza.
rechas de desigrkdid entre hombies y Migee.
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¥ - Elernernon cioncephusles diver y del idesasgo de i rajeres

2. Objetivos operatives

B 1. Genersr i 2 impuksar pr i . : i
CAganiza, participar de muje- 3 g peds- i
S 4 & hin el i i
o dieccian, ey Basas o pAED, 3 1) 553 Dk CONTION - Catigo.
e Lt condliciorned e viely, principiod y walone
Ademds, en el efencicia del
D - Las caracteristicas personales del liderazgo son clave g i que pectof®
1 estho de ok <tacual 1. Eltrasladar lo afectivo a la vida publica

yhos par
s dhe Peicepeiin e L Pbrion v i competercins. Busnin i v idsneis
" o s

»LE i ae frustrackée y waicion de
e LS FTVIRSNES 0 LN £SO O ITAerEs parte de L misrmas mujeres, bmitando. o g
i sy, gy coneegnul peitics deokigica cetica. Conah ol bl per b laragos oo
g, thcienc e st do con hombees. v peses en b ceganizaciones poitica.
pobica » o) habibdades efleién, viskin ol _ ‘
- o tica itatigica y maro de hrrarmientan pa 2. Segin Teruel en espacion de mujeres s 3 wmﬂh@\hmr\r:h:f;ﬁ-
pesktica o cline, ginens ¥ derica, incidencia, v ;w;d«m! apaye, por estar enfre mugeres, b deman- Trarie 3 temmming por prefierir Kderes hom-
fhumnicia, econoc mients y empatia pers eitablecer a conuste en compresn, Canfic, solda- bres. Por el b mujesss requieren porer
relaciones yeomunkariss con base ¥ s e principics de soridad y
Earge, rocibe, v rog . et

e principios y vakones étioos y morales desde ka

2, Elejercer un liderazgo dependiente

B i Pan s = yeanl
el ey che s cjeres, s tratan de sempre depanden de s speobscién o de
cormagur apoys ¥ reipakdo en los e Lo i pralabica che hor Bebemers hesmbees,

hombres pirs facktar s prsbacin y
) teconocinmiensa en el mundo pitica. 3 st quiene deck que s mujeres no
tengan b capacicad para el Iiderazgo, o
r i de s ‘que laes mugenes o han sido
oepaada yespalddacds por ko horrbees, Prepacicls Par hacer valer sus opinione,
E-leltxcionesastperaren los Ideramos de las mujeres. it furctamenaci en b canencia de oneimienan y Capacidades, &5 por 5o
procder cpe el gr Gt s migeres,
Por esa [ I—
En britacines ifl s
i al RETANAN, por i
" togie Teru fermuindas. Pode p Lideasc femeneno Monden, X0
] »

¥ - Elernernon cioncephusles diver y del idesasgo de i rajeres

3. Lacompetencia no constructiva

B 1. Bacoesode i muenes al munde pibico o negative, porque no forma parte 2_ Estilo autocritico
sigfica, oentar kot desvertsiss ante s de o

hermbees por ess, ingresan a i munda de

¥ Lapalabes sutocraciaignifica gober-  +  Asiminma, isigra s taeess b realizas, quisnes y coma se harsn
dor Bmitadc L

manera timica y con clertos temons, stua- 4 A pesar de bo amerion, of Bderago ba dicha e perrrice dle iidoas para majora
U 8 Vi venida forrna s de unisola o que s hace.
riphicar esfuerz de parte de s mujeses. positia, s bdesesar estin acynen: it sk i
€0 IosnoCiTER D Y GANanclo eipa- L BiRcsT5els 300 ericnoel, R + B3 personal en s elogios y criticas, se mantene apastado de
2 Mientras que ks hormbres presentan ks chos para las mugenes, han aprendida e aganizacitn en clonce f poder i, excepto ol demontiar s tecricas e reallza Lis
Do s . tareas. La o 61 ider sabe dénde ir y comes hacerio, exige disci-
hacer o de b agpeshvidad. o pinay
Para s mugeres W L senti- les ombees. o
+ Posterior marcan
Por ol aw ol ke ssocalton, Pistorias racionales bocakesy generan i,
se chetermiiun socs. b noerman el
F- de liderazgo PP, 5 s s + Esbod un v s acica el
Tipos == Iy activichd cue sesustan ncertas pcs trabioy b cugarizacian del grupo, sin tener que jstificarts en
ol o conder o CUBTAIS O S48 A0
Lanyion il prochicio " a poliica S .- —
e experienci de vida, p cunual  y social, year i Los criterics de evaluacide utikzades por b o é lider ro
e PCCTE acti- ‘200 conockdos por o resto del grupa.
tucl y aptitud frente o ratujo, inseligercia, puicios, COMpOramienton que permiten carscteriza ks
micthaciones, inteneses, habildad pura adaptane y mimas. Por efernplo
1. Estilo patemnalista caritativa 3. Estiloautoritario
B Este esth b . uertes, die pock ¥ B Esteestilo se coractesiza por sesaharnerne  Esuneatio k %
caridact, i Icderangon. Jedecyien, vertical y cereaiz) LTl add, ranch, rdena. preiona y
o enfocn 6 ree ones humaras abajo o s cioras e saler b
e podery peoal - Seps narifurita Lna posi- poliicar, ks 500 s b ulpa.
P par ! persoruakes o de pequefios gpa.
e alect, compaskdn, candad, que Prehorrin Ly prepotiencia por i posicin en b estuctura
Apetina loshectivoy redglosa + Eotjetvo Se preocupa por a tama cotidan, e of papel de ‘eke’,
inaghichuales poi endima e s colecThas, de o ks bgicon
Estos
o Mmmm " R Fﬁ'dmm i, " dor i eda L
i, carkormbima y acepticdn de ity ka improvtiaciin. premmiae 3l g b o acendo Gon o K o caaigHr 8
e ¥y o OOPTA & L1 PEriOndt Con Un inends.
cuturakes chominantis.
sl TR S Y R G
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4. Estilo democratice: un modelo a seguis

» Elkderas R, P
ey comods carmios socials u organizackcnles,

Endseria conficics y problerras, pero facibta soh-

anp *

aporgs en Las relaciones, yen sus emocanes, conflc-

deckiones, sinen a la germe y |36 rientan hacia el
provects de desanolo compartida 1o les penmite

pRorcesica siguen y
onenita, i s, escucha, s actualkza, dialoga y. ol legitima s deradno polifico.
coMmunica,
- o
H amby o at POCULE (R0 y Poder (0 JiCridad pac b
scles, diversifca, riee St nece-
Ji—
Las y ks e trarbchonales siguen sin darse
exelg & k
faciia, empoden v pe Crumles 0 M acepLadin que L eentieas. E rtjor
ut el grupo opine, apore por b poltica yestrategin etk dhe bderadgo es.aquél en ol cul e dice
8 Uy tomar e b burnddady
el gupacpine. predics.con & semplo.
Potercia la dicusitn del gnapo, conaulta, solcta 1 estio ce ok L
. ey i alos st
Qs van b artoticrictad B
« ke o bunce ke
s, erive e CLales Ly b i fieca necets.
b F—

Ryt

* Girupa dedios polisica
¥ Esirategia s segar

¥ - Elernernon cioncephusles diver y del idesasgo de i rajeres

G- El liderazgo y los procesos de cambio en la identidad de género

imir pincesce.

loge
i frves de s arganiza-

e Lns Prvjenes, 2 e chen de “ser pa oo
¥ crecen politics e indnicusimente o que les
permite ura

Gt
chiny de espocficaments de Lis mujeses.

» Ese coecimiento es lento y cifici, pues a ser
perienas fanmadin denteg de una sociedad

. € a2 vuehve Inchvidual
yafartaria, v sleja de los inferises del grupo que
TNt estd imitando b forma de eiicio de
prodder manculing, e b creenca de que al begar
El o -

TR—

iy . Sy

soercanls X n dertes-cel

drkcamente makcubna.

+ Esimportanse refirionar qu cuands b -
ot o sperae o obAtCUL ¥ S0UP9 Lra
poniciin de liderargo, en ocaion dija de
Identificarse paca a poca con e resta de mu-
e, por s falts de

" e En otr pallibrae, e por 46
muger Ik que no se puedan reproduds com-
portamientos del modeio de ldenzgo patrircal

L s E
sdik s repsrseriante cie lon indeneses del grupa,
por ko tants chebe cormultar y mantenerse en

1

LN [burna comLnicacion, kos conflicios entne b

1o cheb cieritarse a motivar a grapo pas ealkzar

probleman perionales y no politicos de b orga-

¥
reiponsabilicad y discipling.

Alegeroer lderazgo algunas mugenes enfrentan tambign conflones corige

sabaral ?|

misma que dficuitan sus funciones
« Alerrar s exigencias de lavida = Ademds estd el reto de demostrar ks capacida-
s L o des & hombres como &
Mohaya s i "
Tevan el peso der L 4 apei
el Pexgac, o cusd e t e
cuando exie opascin de L parda
pan que b muer pusda particpar. « En b meckedaen que o iderazgo femening au-
e y 5o Kortalele, serd posible L eleninackin
ol i servibizar a Lo paseja, a kos hios e la discriminacidn en b panicipaciin on b
o hijas y hacerles L toma o 3
responsabdicxdes del hogar se pueden

e e genean L estructuns, skamens
ac

npartiny

e hombres.

H - Est ias de Ei

poderamiento y Liderazgo

El st b rrer st emipockeradta genera liderazgn pare

eondmica,

inflir en 3 P wa
poderamienio pars olras Mrens y comtkuine
OO Sufetin de . acin e
e

ager

das, planes y proyectos inchuyentes para un
cherec » Defensa y el ejercicio de ks desechon politicos

vickencia, alasa-

BR&A K

Organizacion
V rg

ciudadanay liderazgo de las mujeres

V- Dvganizacitn y partcpuaisn culdadans y Bdeirgs de i fueres

y participacion

A- Organizacion y liderazgo de mujeres

zaciones de migeres, come formas propias para enfrentar sus problemas

u Igunas Ideresas han decitido formnar grupos, colectives, redes y organi-

especificas y tener un espacio donde sus opiniones e ideas se tomen en
cuenta, para ir tomando confianza de ellas y entre ellas mismas, eliminar &l mie-
o 8 organizarse y participar. La comunidad o5 el espacio apropiado

1. iOué es una organizacion?

B ESun coRCTh que Eth COMpUID por

+ ONGANLZAN 5 LN Conntn de £aos con Mgl ¥ ronmas de
ipe

peTIns Gue Bt s inte-
an yi para grantes, g 10 o)

e cuudl s e i coeTin. una

que es b sobucidn de s probleman cotidas  + La oigar de daponer x

sy extratgicon. Dos aspecios s conaiderar
del significado de oxganizackin:

505 que estin al akcance imaberiskes, bogiticns y Erancierod)
para aterder las demandas de b comunidad.

2. ;Cuil eslaimpertancia de la organizacién y el liderazgo?

B Una oiganizackin sic existe cusnda hay
ersonan el comunided capaoe de fiders,
comrkcane y que estin depusta s sctuar e

o en el cas0 de bs muperes:

pobrera de génen, etos aspectos, han sido
» Sipoen ieredo b dba

i e s rcfenes carmpesinas indigenas. N

Bl ickerazgo ompanizathes ayud 2 mothar, \ ¥
IREGAL AT N SGNUEA 3 ORI e

e ¥
ot por la exducacin y b sakd

dad porel L

por . i o

e m/.“\
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3. iOué es una srganizacian secial?

» EBungniped K o
ke on i A dindo
s, con el fin de sesch cuspo.aun J de muge
sickachert huarmaruns especifican. en b comunidad Estos.
o jeres
taricn eficieries y eficaces. o b
pomiidadl o
Muchas de redigenus, prolesionales, cbrers, entre
s crganizan  articu oo ot gt
mqmmmnmy paras hacer viskie b participacidn de L mjes enls lu-
xlam cha por sus dewechons e, i ceferrsa
gubs dreas O U0 de dgrucad a rivel comunitano,
4, Mujeres y organizacion social comunitasia
» Lo rgaascn comunnar S w g
e ouerEan
ales y cobectives, por

v, asimisme. i
espicis para anallzar, dha, neflerianar y compien-
et L resliclad gque viver on B comunidad, y que 3

¥ emp
it g enfrentis ks peoblermas en kema
congunta. Para ko, se deben considenar s distintos
nbvedes e

il que Al Tan PeGITtharTerae 3 Todin, o Gue
son unceptbles de cambio.

El nivel municipal
guuahn.demammyum.mb—
-
s fortakece s,
acdernis, Lnienclo oleaogos, e, voluntades,

e ingiclir o lors Cambices favomables hacka ol desa-
oo comunitanc, de b mueses y s famile,

Mivel regional y nacional
Doel ribved rewaricipul. & poilole articuliese 3 orpani-
Zackores que rabajan a rivel mgional, despuds 3

nivel nacional,con ello L fuerza se md!lol-unr

 Dvganizaciin ¥ parbeation oulslars y ibeurgs de b s

Para L rugeres, La onganizacicin es fundamertal

5@ puede coraegur incidin en prok
estructural y nacional

Solamenie trabgnc en forma corjunts, urkds,
aroudada y cooedingda, RS pHICcnes y oe-
andas ¥

mite encontrar b nigueza que ofiece b dhedad de
e, y 92 aprendi a seconoces s oralers que ely
represerea. De esta manera, b diversidad brinda b

eportunidad
J & porlo que tuanck
se hice recesanc Impuas b ocrdrciones ks
ko enire y can arganacires afines.

5. ¢Qué motiva alas mujeres a organizarse ¢n la comunidad?

B - Analizary sguakdad poliica, 52
cubural que viven
. ¥ frere a L
del pasidsd &
mm b ¥ M
. MWMMMW
« Pascatae bk
K, enonos, su amblene y s concicionss. de vida,
» Fortalecer | prticipacion socil y poliica.
B - Participacién politica

1. 0ué es participackin?

W Es estar preseroes y act. P

hpquhopmxmmwnpmumnpm @. @ ’

b e s sobre asuntos de intests genel y

a«wwwﬂmwﬂumml\w.wa

Mmmaummhahﬂmm

sean
bnldnmcmﬂavm!xﬂewnah:ﬂdn

2. iCudl eslaimpertancia de la participaciin?

» e participa cuand
hmmﬁ:ﬂan‘bﬂu(wnﬂumm

e cuanda se

At de L h
done £3paco padartukase: €1 siancas onganzativa
dectivas, comiiones, comitds de

consuity & cenca de lot inmeree y neceiidades de
Lo comunidacles Campertinas indigends, cuando se

Lo rrvugeres, tamibssin participan en o Saserma Nacional de
Consejon de Desamcil, y en s clifemnnes. nhles, como

v, se integra, par fen writaro de Desarolo (COCODES), ks

de... pero fu L wando s fomaen G Diesarsalo (COMUDESL en o

cuenla 3 ks persoras para decidin. Consson de Desamollo Departamentales y on el Corsein
Regionales ce Db, e otros.

3. {Qué es la participacion politica de las mujeres?

26 i
mmh w<m w1 parke ot ura

i dotchos

par

anCiacin o fed social i apora en b dhouidn
sobie L rabdad que sevive, dando  (onade ik ¥

taris,

P estuchar 3 otre personas, sin bemar,
adncen

iquakdades de génein al misma temo ayudan al

ORI, Sl
sugetar de deracha,

quienes 5o thore i difeeries Intoreses ¥ Opinicnes que
s s, Est 5 PORTICIICIN utieRica.

La puarticipiciin sunintics, vendsders s dificl de
Bl i L puectica, P no impenitsle, e Cusmion

e voluntad y

akerar s

mmmkmww
grupo secial  rivel nacions] regienal, loeal v go-
Rt ¥ que s exgeei en el poder de deciitn
e tienen sobre 10 que les afecta, tanto en b vida
persoral coma en b vida colectva.

w3 . oo &

mmsmmdmﬂudeMM'l
L

deln

Talociminnng del ol

de ma sockedad amiplia, abiena y dernocritica.

 Dvganizaciin ¥ parbeation oulslars y ibeurgs de b s

C- Participacion para una ciudadania activa

1. Oué nos hace ciudadanas y cudadanas?

» wuxmmmm,

conjunto, son

s 15 pvionas
de

perrnien
wmummmnw-
ca y estin preseries hoy en dia, debido a la parsice

packin

Shm\hmhsmliaesmnmmwm

san
eikgen, ¥ ouando cumplen 18 ahos, 1on mayet de
edad, por b que tenemas la cbligacdn de presen-
tamen sete o Regtr Nacionl de Persoras (RENAR)
e nuesteo municipio: pasa que nos extiendan ef

D que:

A do ik [

e ks hombees
i de s chudacania. "Asl desde b per
pectiva de nuestro génen, b demacracia
conmiste en montar bis condiciones.

mmﬂﬂtlﬂmw

necesarian para gue s e v s el reconociiknt:
s chucidings, Actuakirente Regal €5 un et politicn.
nalosomas™. i
Los

La participacion crganizada & j i g econgmicos y socies]
vl CormUInianG sepreLents un 1k 3 CONJLIND, 50N
espack: espechon pan que se M
neconazca la chudacania. i ciud

2. iQué es ciudadania de las mujeres?

B E dekn o o
FTaNIG Y 3 VL. dela Agimdime,

foves -l
de s cultura pols I ok mummnwd.gnrmywm

conclencia colectha sufickente.

o el et

Por e, bus anger Paca bt renfeses I chuda-

s e

, dhebick comna s e

L como pame
s hurmnanidad de it migeres. fmuﬂimhmwmxa
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3. Canacteristicas de la ciudadania

# Ciudadania pasiva
Es cumndo adin tenkends los debenes y derechas
Guae L by bk CROIGAN A L Migetes, e P I
ejeroen, of deci, ne paICIpan crganizadamente

social, civica y poltica en forrma rgarizacta on la
torny de decmiones y en i scciones sfrrmativas pan
I construcekin demaritica del pas.

Para pocer hacer efecth Ly oudadants acthva, e

e las hecisiones pokticas, ehicas, [epv—
soclales que se toman en el palsy PUTKUNMENE e i s que cuseda o se i, i s
anibell comunitaria. e ese dovechia cudacing, y s perioras g ol
Cludadania activa les
Es cuanda L muferes se reconcden o mimas Estasinacidn demanda irvolucrarse, incluirse, parti-
de devech L st
cipar y hasser ¥ morl
oMo Que Ders Lri Mujenes.
4, jComose ejerce la ciudadania?
B Se operoe b chucadania acthvay electiva = Hascer visibles o
 trinets e un ey lickerazge, 8! traba- cferencias, hos ek, |
e efic Pt kg sl :
o iguakdacd de desinchios y beris presen-
ol en los espacios pablcos, buscands » sactly oo
- ¥ . ¥ hackerch
Ejercer - P TR, i, prea-
precesc, espacion, o * dere

herramienitin para g b s par- chen poliic s, econdmice, sackakes y culburales, mediants o diloga. ks

.7.3.3-1. 3.4

Mecanismos legales
que sustentan la participacion
para la ciudadania de las mujeres

ebico & los li e, [ part activay d chi las rugeres. Gua-

temala ha ratificado comvenics intemacionales, aprobado leyes nacicnales. de

ST IMPOrLancia para Las mupnes. En este apartacs S ciserbirin Deivemin-
b s e s interesan para o ejercicio-de sus denschas pollicos. Para iniciar, hay gue
preguntarss, ;Ous medios kegales tiens las mujeres para el eeicio de la dudadania
participativa y de sus derechos?, exstan macankmos a nivel intermadional y nacional

A - Mecanismos internacionales

1. Declaracidn Universal de los Dereches Humanes de la ONU™

B ganariizar Todon: son iguales ante b bey y tiersen, sin dstineidn,

ida digna, con lbertad wdas b desechs die la ey Todos tienen de-

o, S Imgartar raza, s, exiad, ni L e recha a igual protectide corte tocs discriminaciin
poticat de L] indiing ¥ contra

a

i tal discriminackn.

» Todos ks seres humanos nacen Mbres e igusies en
dignicad y devechas; se nace con capacidad de

+ Toda persona, mujer y hombee, tere desecha a par-

a

3, Convencion sobre l Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacian

cantra la Mujer [CEDAW)

B Redne 30 ariouos: todos

8¢ sefiala claramente s pautas pars promeones [y
aldad entre hormiees ¥ rijeses,

soclales, cubtusales y chvibes © cuslcies otra.

wliminacite de s clstingas formeas en ko disines quela
Ambios de discriminacin hack bs mugeres®, de Las migeres:
L corwencién fue rasficad deGume-  * ‘I“"‘ hdeu . s ¥

ks en 1982, segin e decreto 45-82 plantes que

L rre o L e

Dificita Ly participacitn de Lis mujeses en Lis mimas
o -

distincidn, eichni |
ué tenga por obieto o por resultado mencscabar

néimica, soclal
J | berestar de Lo sociedad y

o arniae el por s
remferes, independiernemente de s evtada chil,
sobne b bane e  igualdact del hornbre y de b

. E
e la familla,
+ Dificadiael phenc ok &

e

" Macicr Ui, Coming b Inorreaciin I semrmcceg ren

THAET P PITIRAN Servicicr s

medidas pars que exkita iguatdad entre hombie y

+ Votar e todas L elecciones, eerdndurm rageres, e todos ke epacion: educacian, shud

[ 8 empken, ipualdyd én salaics, seguiidad en & TBHG
beckn o Wanpor  en el cno de
ehecciones publicas.
Aaimbne, e c b importances a s kualdad de:
+ Particios en . dentro de Ly farrika, tanto en el
peiftica Las s s

tickpen FAzin y Conclenci y debee de il un compor- ticipar b
won amicuio 1 e gicod
. T hoemibe, Tos 2
5. iQué es la participacién pelitica ciudadana de las mujeres? “":"L ....d’am - secta o e ocu-
; Ieiormia, neligidin, opinidn politica O por cuskquier
% Esactemrconvezy v, yrackonale, ¥ b mugores oo ditrench como tl g e QuE S NIKL <
frilbibons, peoliicns ceganizatves de b comunidad o . poder o 51 5¢ €5 pobe @ ricg, <on aguna dacapacicad u chones autinticas, vooe bien informada y secreto,
el raonicip ATk o B 1o de deciiio: ¥ nflui, it ot condicin. farticula 2 s repn
o gt et g speredy by SRS
L s canpaings @ indigenas. deiqualdad de génem. + Toda individuo tiene derecho 3 aoida, alalber  + La matsmidad y b infancia tiene denecho 3 cuidados
o, i periond, i i y o riics nacidonas e
B o £ participar o s [ 3 !
on ks riveles comunitanios, ICOCOCES. COMUDES,  demacracia. La partcipaciin chuidana de s mujeres:  protieccidn social
coeisiones, jut y cominés) muricipales, mgionales ayucha 3 cmad una culbue de ceechos y deberes. 3
& at
1= e e frageres.
2. Convencién de los Derechos Politicos de las nujeres La CEDAW asegues b iguakdad dee devechos pua + Deupae cagos piblicos.
Lo mugenes, sin bmpontan, o son casacles, unidas, o
B Estacomvenckn ento envigor enjulla de 1955y Esta Comvencién asegura, que ol igusl que o hom- ﬂ:?;;:f.fﬁm‘gﬂ“xmm_:ﬂg * muw’""i"’nm&” = og.
Ranficado por Guabermala en agomio de SR aimb- bees, Lis mujeress tiene of denecha a votar en todas 4, cuitunsl, en tock; dindok e ¥ polica del pas. ea
i, b S0 U IMpOnante vance POt ge b Lis elecciones, a ser electan por ejemple: para pie- el
Nk e el RS ) FINEAR Shpr/is Skl MO ¥ Dk ol maenenis gue ol Estado de Guatiermali rati-
tockcn kes Cangos quee existan en el pab. Lo denechos politicos que gas 160, o5t obbgado a croar leyes que
a las mugenes son: prchiban b decriminackin de brs mueses y a tomar
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a Convencidn intéramenicana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
® laVielencia contra la Mujer (Convencidn Belém do Pardf®

» L e fse ramfica | e Gt

[ o dle ko derechos

miala en 19694 y plaried que b vickencia ex

o s e €5 IMpOHTanie pan o desanclio de
ks Rk et  pura cra hingd una sociedad

6. Conferencia Mundial de los Derechos Humanos

» Emm&mwnﬂdq\-\eﬂhﬂum e fomar acciones para teminar con b vialencia con-
19593, enlar L L .

&
vida pelitica, chil econdmica, social y econdmicay  Sesolcind . i

+ Cusbet 2000 O Conchucta banada en su génesa,  fusta, solidara y pacifica
Gque cause mueste, daha o sufiimienno a b e

res, tanto en o privadc, i o

51 Lt uenis on ricas o polies, jvenes o adults,

+ Unaclenss sl dignided humara yque sedapor  siviven en o carmpo o b cudied, por ko que e me-

cantign

las mugeres por mucha tempa. a quienes b sealizan para que se elimine.

cultural & cada paki.

con
tockas Lns Featrrars che de lis

Bk pussics de

AEReCCidn  Muyor ParTicpacn de s muptres on L
dectiones. Aumisma se reconockh gue b viclencia de.

mwgeres, por el hecho de ser mueses y que se debe

e che intewts plblia y, por ko tarta
el Estacko esti obligado s emadicar dicho problema.

z. Conwvenio 169 sobre Pueblos de los Pueblos Indigenas y Tribales

2L - L
cioril del Trabajo (M), 1o, Bonbeety s mufens
ol se
Gk et + e etpetan:
¥ mecificar o su identiclad socil y cutural, y prooegiend su
gar, ‘o ratural
tantes, seabcen cambios permanentes crentados
apecteger ks desechos umancs de los pusblos v Promover estudios, poliscas, estrategian y progea-
Indigeran i que Inchuyir: s puara ishrminae Las dilerancian sexciales y econd-
micis, mejorande s condicionss. de vid, # s
+ Cue se gararice a bos Pusbios Indigeras gozar, de la sakud, echucacion y trabago.
en condiciones de igusidad de ko4 devechos
B conver e
5. Pataforma de Accién de la IV Conferencia de la Mujer conel Al thra,
= mwwmmwn«mm MM&%U&MWWrm
B La platatorma se agsiobe en Bifing e 1955, y dice que by i 2 g
A chpsech B iic 20w, Ll eiafiel, et cck sus costumbres, Erackciones e nsbibuciones. *hrmurmmmamm
Tombin express qu reipeta | Soertad ce s mugens
-
L. erugperes s Eaimbier pns L schendac], pat b g
solicitth a 100k ks goblemna quee b lleven a b prictica.
- M de
[
e frageres.
2. ElCodigo Civil
B - Mecanismos nacionales :
La menporiade b s Py A s e B el A ¥ Repiblica de Guatemala, Deaeto-Ley No 106 Guatemala
b s orgarizada, o devital b [Articula de iracripoidn
mefeericia de raners beeve 3 sigunas de sllas: s derect yque b

1. La Constitucion Politica de I ica de I
B s laLey de mayor importancis o Estadode Gua- Bl hombe v L mager Biene igualies opormunidades
tervial, Lo sk ¥

L= 8 | boerad, & L
vich, o rabiafo y a La digriciad e toxdas y todes. + Hinguna persona pusds ser sometida a serd-
dumiwe, ri a otra condickdn que vaya en corta
Libertad & iguakdsc segrin la Constituckin Poltica, e su dignidad.

dice que:

+ Todas ks seres humanos (hombee y migenes)

+ Tockes kos seres Pumanas, hombee y muees, son deben ser fratemas ene st
re ¢ igpusles en digriclad y desechs.

Es importanse descrie slguncs derechos chicns. « Obssdecer Les ks del pais.

;
?

achligacia- Guardar ef debicio respeto a s autoridaces.
mymmmmmnsymem
cormibucidn Politica) por + Imribirse en el wegistio de chudsdancus.

+ Serviry defended i L patra. + Elagiy sl et o bt
» Curmpiiny vl posque se cumpla b Corting: — + Velar por [ Ebermad y efectivichd ded vot y b puseza
o Politica de b Repdblica. el proceso slecsonal.
= Trabsar por e desarllo chico, cultural o, + Optar s cangos pibkoos,
econdemnico y socil de e y ks guatemabecos.
+ Participar en ctividacdes politican.
+ Contribuir a bos gastos poblicos en b forma
g efiala on b ey +  Defender el aherrabdicad y no selec:

o prindipi de
ek enel epescicio de b Presidenia de b Repalbiica

&u“d-‘hdv lmmdmndm Wde‘ht (nmnb.lulnsnmhh

comao chudadanas y cudadanas. Tamibkén define que

e eston, prueban o estada civi de b personan.
(Articulo 370-371), adermba. que kos segatros del

TerrTing con b e estacda chA e bevatke on cads muniipio y esta:

£ caego e egkco oo pos e

ElGédiga Ci, 3 ! Congo dorede 2
o3 ticudo 378

secompone del noribee progio y del apelido de sus
padies, Gasac 011y e el o e ackes scherds
deben s i

Engeneral, el I:W Ciul 1egula cada w de

Extan Lty establece cue o Regiitro Chil e b institu-
chies pibc

nuestras vidas, o
*(mummmyhmm
qut esta conlleva, tires para  hambee eoma
Fara b majer, haita los procedimnbennos legales

3. Ley Electoral y de Partidos Politicos

enca

B Extaley bene que
—— b, del sovidda-

sk

R Hp———
Pooliticas o ejercicio del votoy ¢ procesc slecianl

o e ot ekt populle, deneda sy uni cie
s resforsruas cpae s exige por parme de Lis revgeres,
1 cualya fue presertac al Congseso de b repu-

blca, Al fecha hemos podido otrervar que dicha

e 18 el Poe spesnipls

mmwm«wmm
P POChe! VORI Y S8 T LIRS,
Perlodos de elecch par ciém de Las muj
Cuadeo No 1

Ao Diputadss  Diputados Total Mcaldesas  lcaldes Total
F " £ 15 & u 2

201 ki 1% 158 5 W 31

Tuse Trtusua apeeme Docrors

L
ebechores enbos 2 muricipes.
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C - Leyes y espacios institucionales de participacion a nivel local

1. Ley General de Descentralizacién, decreto 14-2002

S

oy o i 022002
Esti by piciussve it hos seciarson el Eitado saan 50 &5 18 s imeditantie, delbida 3 que le cbangs
oo poder 3 o FaliluCionts ¥ s

¥ e sk el chuckaed Capdtal y Lis dreas. urbanas.
fcabecers muriipaies.

it biry s aeticuls B otras s, &5 dhici Lo Loy e
Cearriciin che Desamolloy y ol Ciga municial, ot

conruniclades crganizadas kegalmente, sk ls fun-
chones, ks Icursas  pasa tomar dectsiones, ademds

I .

€i6n chuclacdana on b adminBIracitn de securscs.

Rescuirsoss puara 100 hos termitorios del Tocdo el pats tiene
Ll <L+ Y

Obijetivo de la Ley
Es chesamrolior ol el del Estack L jocucidn y I e b g
] . L achanal, depantanental

ECOnGTICS y administrathva para lograr, con base
& i espechicas, un adecuade uio del pai ¢

muricipal (Articulo 17 y 18]

o Poratio, econe.
econdrmica, ko politic y ko social para garantizsr by iddans po | ey, pusden I reakzaciin
anencidna & de cbras, o de 2

L] e Las utoridades

Mﬂktmdou,mvhx«mh

¥ e L #l caming,

i It m«mm pary

que
la wida econdmica, sockdl y cultural y participar en

rugeres
2. Ley de Consejos de Desarollo ubana y rural, decrets 11-2002
B de 1 by de | de b s ks rural
qumﬁlm
Esta ley et orientach al Sstema del Consejo de Desanolioy &5 ef medio clive para b partt-
dipackan de &  winca, gan S ———
contftuyen e bodas y ¥odos en e un ik
G 10 1 cLsenta 8 bon 4 puskics del pus.
Principios
L Elrespe [ a .l i paile
Gusemala mmtmﬂmeumm
oporturidice de loi. pusticns maya. xinca, garifu-
. B el Rt ikt ko
Intenculturales.
- La .
- Laopti o yeficenca.en ol humana,
¥ dels o I e bos i,
garuna y mestize,
+ Laconstante atencidn 3 b delegacion de
i s dels . nodacri
dininistracion pobiics, que de scusda s 2 Mahmwkuwhmmw

comgpleidad y carcteritian puedan redizer e hambees come de mueres.

e ko puseirlos maya, mnca, garfena y mertizo

Objetive del Consejo de Desarrollo
Com ¥
de deanrolla, planes ¥ el impulo de b
choral, pukabca y priacda. ESTe instrmenno permine:
La raprsentacion di L mijir El fertaledimients dé s paticipacian
e o Corejos de Desarrollo e | masger en las esferas ce poder
El seglarnerc dice caue | e
e e [ siquenbis mane wﬂnw«hmﬂmyw\wumm
 etvemede
2 et
2
s e e
a Mecarimos ofecTios temponaies y graduales.
b il lepartamental | seprestriants de L omga: o L phoria PaTiRaCion poltica de s mujsres.
nizaciane de s mueses.
b e
€ Nl rumicipal sepresermantes de tocdas s cegi- 5 rodn aquellas p
[l by i ional, regional y kocal
ca e rurmero de parnticipantey. & ks Consejos de Desanollo, y én b comisionss.
establecidn por L ey, termporal © permanente.
3. Cédige municipal
B Decreto 12-2002

e ol desamclia del municipso,

Cadigo Municipal: los derechos y obligaciones de las vedinas y los vecinos.
o Bt bos detochin

e gol s
s resukacios. e ks poficas, planes i gastos.

+ Ocupar cangon paibcos runkpakes.
+ Partichpar an ke sudtorls muricipaies.
« Servir y deferder ks intereses munkipion y espe-
el municigio.
» Aportar s gastos plbboos municipales que
evige b ey + Particiar e b coriults & s vezings y vecings.

yen b plinficacin, ejecuciny evaluacise de b sicoren necesario.
politicas pblicas municipales y comuniaras.

L
@ f‘g'a-ﬁ
Particius on bas conushus ot Uiz e uadamente ko4
3 lan sy vecron fo il it Lo M e I

L o . laoblgaciin

g y p a I Cadig "
El muricipa esth cegarizada par o bisn de

ok Lk preriOnins Gque Conwheen cotidin- Echucacin
e, o # (muricipiol, [ poblicion dije a

sus autoridades, decide y administra el tra- ot
bajo, tiene s propics securos, adende o
servicion come agua, huz, cameters kamingal,
s e ekt evden del Tenori deci-
ol econdmico y reglimentos para vivir en

cemunidict, estin Tanas ki cooedin con otras Pagikedin
Instituciones estataies y con s comunidsdes.

de Tener mds fuerza, 3 s leguizan y legivimas na
crganizacicres, #1303 hace por s vias sguienes:

+ Logaimente se hace por media escritura pblica
e s elaboen y CECS und Bbnads & abo-

deinformar a b poblackin sobee s acThvidades ¥
sobire I participacitn cludadana Coma vecinas y
vitings terermes cenecha 8 L copia y certifica-
chones de los acuerdos. de bos comagos munkcipa-
b cibniultir b drchiverd v bor e dbé astion,

gada, P g pa
whaerer b penioneris juridicn, et rimite puede
durar apecimaclamente 30 dis.

= Lasasockacionss chiles y comies sunoHzacks por

i 1 Alesid

amalizar fales.

La Corporacitn Municipal, con ef vo de dos
Dfen partes, &5 |8 responsabie de realizar una

nu*aabmhd&mﬁhxw-

4 InaCripeiin y o e Tere que pagat ringun
impuesio de tmibes facales.

Luahopitaﬂmﬂr FIRECANECT G dyuden &
la proteccitn y preservacin del media ambienie.
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4. Oficinas Municipales de la mujer

¥ Existen muchos espacios de poder y formas de

el eferazyo y ka ucha de L muperes por participary

jere
& IPALInGan de tome g dechiones en o dmbitg po-

e
resukado de ks obaticulos a les oportunidades que

s

e, pasar e ehegin a ser ehectas, de denuncir a
enunciar, e decir schust, proponer y gestionar sohu-
fones que enferian

clsales ok

yrepy
Serits un porcenitipe muy bajo. (ver o cusdio Na )

estan cercralizacas en bis deeas urbaras

Lo Frwgpeves Sia con s

Lines che I Epbcion (8 AT FERVANCE £ 6 G-
bienno Municipal, en ese sentida bis Oficinas Municl
s de s Muer son ol endace enire Lis propuscs.
et de L e y L suliidaded muni-
il . 1 VO QentTan niativas que apcyan la

(Rerrcy de la Mujer
Ofcina Munscipal de |a Mujer vela
+ Formulan, ejetutan, evakian, monitoren y dan seguimients a ‘ ﬂmm‘"‘“‘
Las poshiieas o I
| T —— |
o Gestionas, negociae y dan Seguimienta a pIoyecios que ey

aryuden a maejora b vida de b mugeses.

At
e mujenes y entes de 00operacin.

devda

4783 ).4’?

Faha agua. comida, hat Falta comiday her.

ERARRE XK

WA« Procescs sociopeoliicns y ko Dievethhcs Humancs

Vil Procesos sociopoliticos
y los Derechos Humanos

Procesos sociopoliticos
2 dgoblena, ey, Ackertes, i e s
ot particas pif e COMG. i paraciue &t 2 cumpla.
base b concentxacicn del poder polticn, econd: e Seniichn, 65 N0esIo DROmove! Hocess

oh ¥ Fresenta & Pponcos,

caracneriAtican: #3 analemocriice, jernguicn, cam-
Pl posco dlirdmicos, y cambian en foema ripids

e perrritan, desarolly bderasgos cormritnicn
et wamar hsezin, crecer en cantidad y calidad.

afaver ante, pero b para el se neceuta "
mantiene y a puchy s g
frinyee desigualkdad de gérevo, + Un ruevo modelo palitico o rganizative

E odels a
L " denage v bderazga

K oo SIS bUIDCTtCas, vertcabes,

mmmwhmrmm ST, AN
b apatta s

fectives paea influir, mothvar y posibdiar ques ot
PRTBON 5f CAJARACEN. 56 INCOIPOMEN y PATICiDen
0 los procesos que favorescan el fortaecimienta

Indémeerciay

bty capaaciclad che sespusit,

Las rrvpemes han hecha de sus lcha, conquists
drack

gl ¥

Les pu ¥
e e perrita desarroll i nu liderazge
dhe s mugeres, e cusal sea complernentiania con ks

Dubidaa

hombees, iy

by wadsen asnacn

50 prasncla e ¥

Wi+ Proceen sockopeliticen y ks Desschin Humanes

polie,

* Lawstructura organizativa

Igualmente, Lk eAInucneas deben ser
trariCrTTiaciss para GATAMITH LA MayCe INConors-
e s . rfies, e s

N, sociis, cullurabis v iborses 0 s
Tmiperes.

tackes en brs ciferenvies. iIntancian paed debati 3 cenca
de-sus propuestas y medinte s lderazgo aiga-

31 Que Lo ey s cumplan

&!hmddawwwmiwmmadm
e BCTVA ¥ prepoitha-

misman, de b famila, la comunicad ¥ b sociedad.

P s el ety E5e0r N eStnIE e hertn-
tal, chindenica, participativa, dgll, demiacritica, repre-

mente. b organi Zacion crecerd, e desancllandy a la
vez generard mayar empoderamients, y Lis mujeres
obtendrin poder y autordad, elernerios necess:

s para un liderango organtzative representativo y

Pt cpe Ura Diganizacién pueda acumilar pm«
con aatoridad, se pequiene de bd

i

= Froponen y debaten
i e

= Busean mejonar s
condionn de vida

* Hacen frents a reted
nciales colturales y
Lutuorates de L35 muees.

MW\ esharrzon, tespornabibdade,

ki e wlﬁ
Mwenl.uhnﬂpaulu:l!rlb‘dad.mmﬁhw e L mmlmdmummﬂmm
k s estruce Barun lick

que peopy habilidacies  actrudes pasa

¥ cque parsibiliten) un trabao eficiente y #car. lderar pracesos.
Ed un seto dues Lis sisgeres. i o Pkt
chones fueries, estnuctuadas, eon o tra

ackdad par 2 L
cer g e las ¥ il s

Mmy\u‘fﬂlh

L estructura oganizativ empoder, ks que dgni-
fica cortar con fuerza, pero ella implica cortar con

o Bevadcn. 4 la pkcnica gatantizasin o cum-
dereches Lo

peiftion, ecandmicts v soclile de L mujen.

Devechos individuales
= Mo s objens de vickencla MR, pricoldgica, ni
senual

+ Libertad e iguidad.
» Ririgen, protecciin i guaiid de condicones.

adsck

gt

Frariti desaio,

+ Libsertadd = reuniencn y ruaniestar.

+ Libertad de asoclacién.

» Libertad de decidir en qué estudiar y en qué
aakiadar.

» Liboertacd che oM nusstsans propins dedisiones.

» Decidir sober ser mackes, cudndo y cudntas hijas
© higs tener,

Deaaches soclales y econdmicos

Es el epercicio de b chudadanis socil y compesn-
ﬂnddmh)'mlmﬂ’llmy
econdrrica y a vivr una vids digna,

WA« Procescs sociopeoliicns y ko Dievethhcs Humancs

+ Participar en tadas L actividades polticas, socls-
ey culturales.

+ Asockacktn My woluntana.
+ Hacer cumplr s ley sin dscriminackin,

+ Poeantar cemandas ante o golienno y cr
auroridades (gobeemo locall

+ Degh Beerninte b Guienes NOS IEIEETEIN.

+ Participar n la toma de dechiones politica. sobie
o cpue: ooilece en el pak.

conddiones de ikl

Derechos colectivos
+ Decidin sobne cema obstener nusstng desanolo.

Acorscs i L tierma
Diecidir sobre & manejo de russta ecurcs
naguraes.

eduactn ol rabajo, es dece:

+ Sabud sl y reproductiva.
- Accesos

+ Marfierer

Devechos a organizarse.

Las mujeves

. Beceso al wteya

- Accesa al mabajo.

e desechcs, sn embargo, no ha
sidaficil. pero conindan secommiendo ese carine
angosto rocegaks y hena e chticuls, dande

+ Administear IBCUrcs SOMUNENcs. ITpaCeT i e
importante buella.
Devwches chicos y politices Qe o quade ringun duds. que b mgar ha
Estos se refieren i cherecho a votary a escoger s
e s aunoridadies, an hod.mdfmmhmmmrmm hay
- | et Kk s et
uumilnﬂknpmhw.lnmmnm

darechon chudadanos ante L institucions poblicss.
Esdeck dernandlar;

5l sigho e Lok raeres.
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Poder
v Autoridad

M e, M ke
0 die investigacionss Econdmican y Sociales. e s i Chiapas. Movimients
Minkterio de Edu hon, secretank de L Pa

A Gl

5 HSIIE0 CRonohia

Con ¢l apoyo de:

B O @Uusac

Oxfam

Cusnermala, fF

Phariudnual enc
greso D la Pledd Latincamesicana de Amropoiogla
Juridica de Pueblos Indigenas

Escueta Municipal de Formacion
Ritiees sckee Liskernge
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Capitulo VII - Lecciones aprendidas durante el proceso de gestién y produccién de disefio grafico

‘Capitulo VII

Lecciones aprendidas durante el proceso de gestion y produccién de disefo gréfico

71 | Enla gestidon y produccion grafica
711 Aspectos que facilitaron el proceso

Definicidon de objetivos

Es importante que desde el inicio de cualquier proyecto se definan claramente
qué objetivos se desean alcanzar; ser plenamente firmes, concisos y puntuales a
estos, durante y después de la ejecucién del proyecto.

Alta y frecuente comunicacion entre miembros de trabajo

Tomar en consideracion la buena y efectiva comunicacion entre los miembros
del equipo de trabajo, puesto que esto permite solucionar cualquier inquietud,
duda o posible equivocacion que podria perjudicar el desarrollo del trabajo.

Periddicas evaluaciones en el progyecto de trabajo

Es importante monitorear y evaluar periédicamente los avances de trabajo en
cualquier proyecto, esto ayuda a orientar a cada miembro del equipo a que cons-
tantemente esté enfocado en su rol de trabajo.

Evaluacién y proyeccion de todos los factores involucrados

Evaluar todos los factores involucrados en la gestion de trabajo, algunos como:
costos, reuniones, avances, objetivos, limites de presupuesto, tiempos estimados
de produccién, entre otros.

Capitulo VIl
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Capitulo VII - Lecciones aprendidas durante el proceso de gestion y producciéon de disefio gréfico

Mobiliario e instrumentos de trabajo adecuados

El tener los instrumentos de trabajo adecuados permitié agilizar y hacer mas
productivas las tareas diarias.

Facil acceso a la informacidén y consulta

El contar con diversas referencias bibliograficas, publicaciones editoriales y
consultas de profesionales permitié agilizar el proceso de trabajo.

Tiempo correspondiente de trabajo

El lapso de tiempo estimado para el desarrollo del proyecto beneficié en concor-
dancia con el tiempo estipulado para realizar el Ejercicio Profesional Supervisado.

712 Aspectos que dificultaron el proceso

Dispersion de trabajo y objetivos del Ejercicio Profesional Supervisado

Debido a que dentro de la institucion es bastante demandado el apoyo de un
disefiador grafico, se presentd el inconveniente de hacer otros labores fuera de
los objetivos planteados dentro del mismo Ejercicio Profesional Supervisado.

Reportes eventuales y agenda de actividades

El coordinar el trabajo del Ejercicio Profesional Supervisado dentro de la institu-
Cion junto con los reportes eventuales y agenda de actividades para la universi-
dad condujo a un desenfoque en el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Capitulo VIl - Lecciones aprendidas durante el proceso de gestion y produccion de disefio gréfico

Lecciones al iniciar el proceso

Busqueda y definicidon de objetivos

Definir puntualmente medios y estrategias para hacer posible el alcance de objetivos.

Organizacion y planificacién de actividades

Planificacién de actividades, uso de cronogramas de trabajo y organizacion personal
en cuanto a entregas, reuniones y actividades relacionadas al desarrollo del proyecto.

Lecciones durante las etapas de visualizacion,
validacion y evaluacion

Cumplimiento de objetivos y avance de trabajo

Dentro del proceso de trabajo de la visualizacion, validacién y evaluacion se puede
conocer plenamente que el trabajo empleado ha sido plenamente productivo,
provechoso y beneficioso para el proyecto institucional.

Lecciones al final del proceso

Relacién social con el equipo de trabajo

Se comprende que para llevar a cabo cualquier tipo de proyecto de trabajo en
donde dos 0 mas personas se vean involucradas a trabajar, es siempre importante
tener valores y cualidades positivas que ayuden a crear una sélida y estable cone-
xion entre cada miembro y/o integrante de trabajo.

Esto permite a su vez crear confianza, libertad de expresion, integracion de sugeren-
cias; y no estd de mas mencionar que incluso ayuda a mejorar las estrategias en el
plan de trabajo.
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Capitulo VII - Lecciones aprendidas durante el proceso de gestion y producciéon de disefio gréfico

Definicion de objetivos y plan de trabajo

Siempre es de suma importancia resaltar y determinar cuales son los objeti-
VOS que se requieren alcanzar en un proyecto. Entre estos objetivos se puede
mencionar el cuidado de los tiempos de trabajo, cronogramas de actividades,
funciones de las personas participativas, entre otros.

El administrar tiempos, actividades y enfoque en el plan de trabajo beneficia
y propensa una mayor garantfa de que la proyeccion del trabajo se concluya
de forma exitosa o al menos considerablemente efectiva. Estar al pendiente
de los avances diarios conlleva a tener una mayor claridad en el alcance de los
objetivos establecidos.

Funcion de trabajo como Disenador Grafico

Dentro del rol de trabajo como disefiador grafico se exhorta primeramente a
que el disefiador grafico conozca debidamente de donde parte y en dénde en-
tra en accion su trabajo; pues, ante todo, debe ser consciente y tener la plena
claridad de qué es lo que se busca lograr con la ayuda de sus conocimientos. A
partir de este punto, el disefador grafico tiene una mayor libertad, enfoque y
un amplio margen de herramientas y estrategias para hacer posible el alcance
de sus objetivos.
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‘Capitulo VIII

Conclusiones

@ Conclusiones generales

Se cumplié con el objetivo general de disefiar una publicacion editorial sobre el
concepto de liderazgo organizativo, enfocado principalmente para el uso propio
de las facilitadoras.

El disefio de la publicacion editorial acerca del Liderazgo Organizativo y Politico
de las Mujeres permitié la integracion de un conjunto de elementos graficos
necesarios, como los cédigos icénico-visuales, entre los que figuran el grafico, el
expresivo y el descriptivo.

Como seleccion de pieza gréfica, el libro impreso fue funcional como material
de apoyo didactico para las facilitadoras, este fue apropiado y provechoso en
cuanto a su uso.

La conceptualizacion tedrica se llevd a cabo por medio de un disefio editorial
que denotara equilibrio, simplicidad y coherencia con los temas tratados.

La agenda de actividades y el plan de trabajo fueron planificados y organizados
para crear la publicacion editorial, ademas existid el tiempo adecuado para eva-
luar y validar todos aquellos factores que se vieron involucrados en la mediacion
del disefo gréfico.

Cada validacién, desde la primera hasta la tercera, fue efectiva y adecuada para
recabar informacién acerca de la pertinencia de la publicaciéon editorial, y cada
una de las fases de visualizacién condujo a la obtencién de datos convincentes e
importantes para corregir y mejorar la pieza grafica.

Por ultimo, se fundamenté cada elemento de disefio gréfico que fue aplicado en
la publicacién editorial, entre los que es posible mencionar los elementos tipo-
graficos, cromaéticos, lingisticos, morfoldgicos e icodnico-visuales.

Capitulo VI



Los derechos (politicos, econdmicos y sociales) en su conjunto, son los aspectos centrales
que permiten hacer efectiva la ciudadania, son conquistas historicasy estdn presentes hoy en dia,

debido ala participacién social y politica de las mujeres y hombres.
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Capitulo IX - Recomendaciones

‘ Capitulo IX

Recomendaciones

A la institucion cliente para la reproduccidn,

8.1 o o 7 . .7 o N ~
| difusion y aplicacidon de piezas disenadas

|H Material de apoyo didactico educativo

Debido a que dentro de la institucion Coordinacion de ONG y Cooperativas,
CONGCOOP se hace uso frecuentemente de publicaciones editoriales, se reco-
mienda contar con el apoyo y consejerfa de un profesional experimentado en
el dambito y relacion con el disefo grafico editorial, ademds de tomar en cuenta
la importante participacién de pedagogos, consultores, redactores, disefiadores
graficos editoriales, entre otros.

Una persona con conocimientos entorno al disefio gréfico editorial permite
mejorar la gestion, produccion y todos aquellos factores que se ven involucrados
a la hora de crear un producto de caracter editorial.

Muchos de estos profesionales aportaran respuestas y soluciones a muchas
interrogantes que surgen al momento de plantear la elaboracién de un material
editorial; por mencionar algunos de estos aspectos: para quién se disefia, gestion
del disefio, elementos visuales a utilizar, conceptualizacion, estrategias de comu-
nicacion, soportes, formatos, medios de impresién, costos.

Capitulo IX
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Capitulo IX - Recomendaciones

| A futuros estudiantes y
del curso de proyecto de graduacién

Como parte del trabajo profesional de un Diseflador Grafico es recomendable
que cuando ejerza su Proyecto de Graduacion en alguna institucion, se relacione,
involucre y conozca a fondo los principios, valores y objetivos especificos que
desempena la institucion, esto le traerd beneficio y facilidad de relacion social
para cuando se requiera la aplicacion y aporte de sus habilidades, conocimientos
y aptitudes; ademas por consiguiente conocera de una mejor forma las necesida-
des demandadas por la institucion.

83 | Alaescuela de diseio grafico

En la actualidad es sumamente importante estar a la vanguardia de los diversos
campos del Disefio Grafico, por lo que se recomienda y se hace un llamado a los
catedrdticos, estudiantes y profesionales de la Escuela de Disefio Gréfico a desa-
rrollar constantemente nuevas habilidades y adquirir nuevos conocimientos para
ser mas competentes en el mundo actual.
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Glosario

Glosario

USAC
CONGCOOP
Arq.

Br.

Lic.

Local
Nacional
ONG

Concepto Creativo

Brief

Universidad de San Carlos de Guatemala
Coordinacion de ONG y Cooperativas

Arquitecto (Abreviatura)

Bachiller (Abreviatura)

Licenciado (Abreviatura)

Municipio especifico del departamento Solola
Departamento de Sololé en su conjunto
Organizacion no gubernamental

Idea que concibe o forma conocimiento, es decir,
abstracto en la mente que explica o resume expe-

riencias, razonamientos o0 imaginacion.

Informacion, memoria, informe.
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Presentacion del Material de apoyo didactico-educativo
“Liderazgo Organizativo y Politicos de las Mujeres”
en la institucién Coordinacion de ONG y Cooperativas, CONGCOOP
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Anexos

Guia de resultados obtenidos
en el primer nivel de visualizacion

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Arquitectura
)|Escuela de Disefio Grafico
’ Proyecto de Graduacion
1er Nivel de bocetaje = Cuadro de autoevaluacién
Adaptaciin del cuadro de auloevaluacion preparado por el Lic. Francisco Chang, 2010 y la Licda. Lourdes Pérez, 20112

Nombre de la
version

w1 Memorabilidad

w|ldentidad visual

w1 Diseno tipografico

S|RESULTADO / 50

w| Pertinencia
w| Legibilidad
w1] Composicion
w | Abstraccion
w| Estilizacion
w|Uso de color

w1 Fijacion

Opcion No. 2 | 2 | 2] 2] 202]3] 2] 1 [ 3] 41]2 |

Perti nencia Hace referencia a la forma en que la propuesta guarda relacion con el tema que se esta tratando. La pertinencia del
establece también si el mensaje contenido en el disefic o5 adecuade para ¢l grupo objetive,

n La fijacian de un mensaje visual es la capacidad que este tiene, gracias a su construccidn, de posicionarse en la men
objetivo, El use de colores, ima ¥ mensajes ad dos facilita la fijacion de los mensajes.

Fijacio

Composicion visual lia sila composicion que se presenta, es armonica, agradable, estética y retine las condiciones necesarias pai
cidn del grupe ckjetive. [Desglose de ratamicnte grafico, cjemples: Anemalia, econemia, profusién, ete,

Esﬁlizacién El tratamiento que se le da a las imagenes y textos debe resultar estética, agradable, arménica y debe contribuira d
interes y a generar una vinculacién emocicnal con el grupo objetivo. Desglose de técnicas utilizadas: vectorial, man

L. . Mas alla de elegir las fuentes tipograficas adecuadas, el disefio tipografico es la forma en que se ha incorporado la t
Disefo tipografico disens. La adecuacion al tema, la legibiliad, Ia comprension de los eontenidos, se debe evaluar para establacer el aj

Resu“ado La evaluacidn dard coma resultade una ponderacion de entre 0 y 50 puntas, las propuestas que resultan mejor eval
«que técnica y objetivamente se ajustan de mejor forma a los requerimientos del proyecto.
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Guia de resultados obtenidos
en el segundo nivel de visualizacién

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Arquitectura
|Escuela de Disefio Grafico
./l Proyecto de Graduacion
1er Nivel de bocetaje = Cuadro de autoevaluacion
Adaptacidn del cusdre de aufnevalussion preparado por el Lic. Francisco Ghang, 2010 y bz Licda. Lowrdes Pérez, 2042

Principics a evaluar en el disefio

_ | & 3
oy = =
. = & o o
P -|S|ls|ls|2]|8|¢&]2
e 8 |a 8 :ﬁ = = = E
Nombre de la & = g- &1 H - % =] 2
- = =] = = 5 (=}
version 3 g|3(2]| 8 [ 8 & = -
2 5 195 ] 3 | 5 I 5 1 50
5 2 pl e S S ] il B ) et S i ] (553
Opc]nn MNo. 2 3 4 4 3 3 3 2 32

opcion

Autoevaluacion Esur promecimients que pretence evalusr B3 PROsUSsIas oo B52ha 08 Mansa Jietiva a Ve 48 cual &f estadants getemmina
CUTIES FELTER |35 CONJICIoNSS NECESARIS para continge irabajandn &n Slas. Se ponder ge 03 5 punios con o squismes
oS ge evalacn Exosienie=5, muy busno=t, buenc=3, reguiar=2, man=1

Pertinencia ™= "eferencia a @ foTia e GUE |3 Dropuesta guarda telacion con & 1ema que s& esta talands. La perinencia de! giseno
E5UNIECE TAMDIEN 51 &l Mensaje COntERidn &n & dizefic £5 a320ua00 para & grupd cojetie.

Lhﬂssnesmm::dmmgna}lamummnmummn b} Recuerda repetdaments &
Memorabilidad ‘menssje y & srve como nefenenie. Las meicres campanias oe comunicacion visual, son aguelias qua son Mmenoranies.

Fijacién La fiagion g un mensaje visual s L cApacinat que e5is SEne, gRacias 3 SU ConSiuCcion, 48 pasiconarse en la "nev'necel'g'l.p:

ohjziva. Sluso de covores, imaganes y menssjes adecuades facifla a fiackn oe los mensajes

Legibilldad La fiasion de un mensaje vsual s [ Capasiad que esis Hene, §racias a su consiucson, de pOSiCionarse en la menis oel gupo
ohjstiva, £ uso fe colores, imagenss § mensajes adecuates el fiackn de ns mensajes.

Composicidn visual S2#alia s 12 COMPES-aN QUE 58 PTESEM, £5 AMONica, agradable, estebea y redne las condeiones Nec2ssras pars [amar i
alengicn del crupo obigtivo (Desgiose d2 ¥atamiento grafics, semplos Anomalia, ecanomia, peofusion, ek

Abstraccion 5 geniro de 3 composiion, exisien Slementas cONSTWINOS 2 parir del pinipio de | absTaccion, dede evaluarsa si fa misma se
, 5l adecuadamente Uns reaidad y si comunica aquelc para jo que fie coada.

Estl"zaCIQr‘ El ratamienio que 2 k2 HCI a5 Magenes y lexios dete resultar esidtca, agra ﬂ:ll}l“ amanca § 0ele conirbul 3 despertar el
"ﬂ':LESr 3 generaruna VinoUGEIoN emocional con & Qrpo IIF‘"'.'... Desgnse da b ¥enicas utitzsess: vectofial, mane szada EfC.)

Eornprensiﬁnyh?r i e dsefio deb icar el concepio creasivo en clialquiena de sus Sopories. La CElEmminacion de sus
= ién El. wEuales VE U SlEMETis MUy Vakso pa aar 13 idea. Ewianido |3 amiguedat en el mensag.
concepto creativo

M5 a3 de esegie b= fuentes Spogradcas adecuadas, el dSenc Spograico 25 12 #£Mma en que se ha incoepora: 13 Tpograda al
Disefio tipografico giefo. La ateusciin alema, 3 legizia, la comprensian o2 15 cortenides. se deba svaluar para establaces @ apone de esle
Companenie
Uso del colgr L= sewin = i peieia de olores debe evaluarse en hincicn de 2 adecuacin 2l erf el rupo objeiho y 2 semitica que se
e5ia yabgando. Se debs evallar cesOe & pUntD 02 Visla estético, técnica y peicoiagice.

Resultado & LECION B33 COM Me3LIta0 LA DONGETaEon 48 ente 0 y 50 pUriDs, |5 Propussias que resUtan mejer evaluadas, son las
que 1Ecnica y chjstyameniz se ajustan oe mejor fnma 3 los requenimientos def proyecia.
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Guia de resultados obtenidos
en el segundo nivel de visualizacion

¢Es limpio, claro, facil de leer?
Si, es bastante limpio, ordenado, mantiene un buen equilibrio, elegante y facilmente
puede ser lefldo en todo su contenido.

¢Se comprende el modo u orden de lectura?

Si, dificilmente pues se desorienta una persona, y cabe mencionar que tiene mucha
dindmica y refuerzo grafico, tanto le ayudan sus ilustraciones como sus titulares, esto a
pesar de tener la limitante de la falta de color.

¢El tipo de letra le dificulta la lectura?
No dificulta la lectura, lo que si es necesario es tener una buena iluminacion, pues como
es una tipografia muy delgada tiende a requerir hacer un pequeno esfuerzo extra.

(Considera el tamaio de letra adecuado para la lectura?

Con respecto al contenido, no es tamafo ideal para una lectura plena; sin embargo, por
la magnitud del contenido se determina que es aceptable. Lo conveniente es aumentar
a uno o dos puntos mas su tamano.

(Considera apropiada la diagramacion?

Sfes muy apropiada, ya que el contenido presenta muchos temas independientes que es
necesario distinguir entre si. Esto a la vez exige que sea implementada una diagramacion
dindmica, menos convencional y flexible para la integracion de ilustraciones.

{Presenta seializaciones para orientar al lector (viiietas, letras en negrita, iconos,
ilustraciones)?

Si presenta nUmeros, vifietas, letras en negrita, titulares y algunos cuadros de texto son
los elementos que ayudan a la orientacion de lectura.

(Considera apropiadas las ilustraciones (tienen coherencia con el texto, son com-
prensibles, realistas o familiares con el contexto del interlocutor)?

Son coherentes con el significado de cada tema o por lo menos sintetiza el concepto de
los temas, ademas son faciles de interpretar ya que no son lo bastante complejas.
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;Considera apropiado el soporte (papel, dimensiones del formato, impresion)?
Dentro de nuestros proyectos institucionales, la mayoria de publicaciones editoriales
son en base a este soporte; tamafo carta con contenido en blanco y negro y papel
bond. Esto se debe a que especialistas y personas capacitadas en el tema tienen la
habilidad requeridad para su debido uso.

¢Es el requerido por la organizacion o institucion?
En su mayoria si, algunos factores hicieron falta para reorientar, pero en su mayor parte
cumple con lo requerido.

¢(Estd estructurado bajo un orden l6gico?

En el contenido metodoldgico sf existe una estructura didactica, ahora bajo el caracter
de disefio puede evaluarse el aspecto entorno a los codigos de disefio utilizados, y pues
efectivamente presenta éstos como: codigo iconico visual expresivo, descriptivo y grafi-
co. Ademas en el asunto tipografico si existe una jerarquia tipogréafica.

¢Desarrolla un lenguaje técnico y coloquial a la vez?

En parte, pero no es necesario o por lo menos para lo que el contenido trata a nivel
general no se requiere contextualizarlo para el grupo objetivo. Esto serd parte del
trabajo de la facilitadora.

(Presenta ejercicios para el trabajo en equipo?
Estos formarén parte de cada especialista en el tema, los cuales serdn dados por cada
facilitadora.
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Guia de resultados obtenidos
en el tercer nivel de visualizacién

Diagramacion
Presenta orden y limpieza, dindmica y contiene elementos o signos que ayudan a orien-
tar la lectura.

Gama de color
Representa tanto la identificacion del liderazgo del hombre como el de la mujer, ademas
existe la presencia de una equidad y equilibrio.

llustracion
Simplifican mayormente el contenido del que se esta tratando. Aln se pueden mejorar
tanto en la composiciéon grafica como en sus acabados finales.

Reticula
La integracion de una y dos columnas permitié que la lectura fuera lo bastantemente
agradable y placida, ya que permite leer por pequefios fragmentos o parrafos.

Soporte
Es efectivo en cuanto a su manejo y forma de presentar los temas de dicho contenido.
Posee una proporcion muy comoda y accesible para su lectura.

Objetividad
Mantiene una linea de disefio bastante congruente con el tema, ya que estéd enfocado a
un publico adulto y no a uno juvenil.

Comprension

La publicacion editorial se comprende claramente, sin embargo se debe conocer mas a fon-
do las necesidades del grupo objetivo, ya que esto puede permitir la mejora de referencias
graficas que vayan de acorde al contexto e identidad social y cultural del Grupo Objetivo.

Facilidad de lectura
Se lee facilmente, mas se puede mejorar para una préxima vez el tamafo y espesor de letra.

Cddigos de comunicacién

Comunica lo necesario, mas no profundiza o denota puntualmente lo que trata el tema,
sin embargo esto se comprende, pues como son temas tan extensos y complejos se
tendrfa que hacer una publicaciéon mas enfocada a lo gréfico e ilustrativo.
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Carta de admision de la Coordinaciéon de ONG y Cooperativas, CONGCOOP
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Coordinacién de ONG y Cooperativas
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Guatemala, 02 de agosto de 2013

Licenciado

José Francisco Chang Meneses

Director de Escuela de Disefio Grafico
Facultad de Arquitectura

Universidad de San Carlos de Guatemala

Lic. Francisco Chang:

Reciba un cordial saludo de Asociacién Coordinacién de ONG Y Cooperativas —
CONGCOOP-.

El motivo de la presente es para confirmar que el estudiante universitario de la
Escuela de Disefio Grafico de la Facultad de Arquitectura CARLOS WILFREDO JACINTO
SAUCEDO puede ejercer su EPS dentro de nuestra organizacién Coordinacién de ONG
y Cooperativas de Guatemala -CONGCOOP-. La supervisién estard a cargo de mi
persona.

Agradecemos su amable atencién.

i

R
Rsntiacion
Cparfinacion o2 ONG y Cooperativas

Instituto por la Demiocracia

2da. Galle 16-60 Zona 4 de Mixco, Edificio Atanasio Tzul, 2do. Nivel, Guatemala, C. A. + Correo Electrdnica: congcoop@cengeoop.org.gt
Teléfonos: (502) 2432-0066 / 2431-0261 - Telefax: (502) 24334779 + www.congcoop.org.gt
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Carta de satisfaccion de la Coordinacion de ONG y Cooperativas, CONGCOOP
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Coordinacion de ONG vy Cooperativas

Guatemala, 04 de noviembre de 2013

Licenciado

José Francisco Chang Meneses

Director de Escuela de Diseno Grafico
Facultad de Arquitectura

Universidad de San Carlos de Guatemala
Su despacho

Estimado Lic. Chang:

Me es grato saludarle y desearle éxitos en sus actividades diarias.

El motivo de la presente es para confirmar que el estudiante universitario
CARLOS WILFREDO JACINTO SAUCEDO de la Escuela de Disefio Gréfico de la
Facultad de Arquitectura, ejercié su Ejercicio Profesional Supervisado en
nuestra organizacion Coordinacién de ONG y Cooperativas, CONGCOOP,
cumplio satisfactoriamente con todas las solicitudes de disefio grafico que se le
plantearon dentro del tiempo de ejecucion de su Ejercicio Profesional
Supervisado.

Por lo que de antemano agradecemos el apoyo del estudiante universitario
epesista, a la Escuela de Disefio Grifico y por supuesto a usted.

5in otro particular quedo muy agradecido por su fina atencion.

Atentamente,

Instituto por la Democraci A1 § CONGCOOP

4r_-_ e

CONGCODP

Coartinac seperalint

c.c.: Archivo g, __’_____,;.“_" —

2da. Calle 16-60 Zona 4 de Mixco, Edificio Atanasio Tzul, 2do. Nivel, Guatemala, C. A, + Correo Electronico: congeoop@congeoop.org gt

Tolbtonos; (502) 2432.0968 / 2431.0261 - Telelax: (502) 24334770+ www.cONgeoOp o gt
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Cotizacion de imprenta

Cotizacion de imprenta

COTIZACION I

N: CARLOS SAUCEDO
DE: lulio Orellana
FECHA: 18 de Septiembre 2013

450 FOLLETOS DE 30 HOJAS DOBLE CART C/U CON
IMPRESION EN NEGRO, PAPEL BOND, PORTADA
A FULL COLOR, ENGRAPADO AL CENTRO:
COMPAGINACION Y ENCUADERNACION,
1] 2 e V] 2. - § S o e e Q4050.00

EN CASO DE LLEVARSE A CABO LA NEGOCIACION,
SOLICITAMOS POR FAVOR 60% DE ANTICIPO Y LO DEMAS
CONTRA ENTREGA, DE 8 A 10 DIAS HABILES.

N ESPERA DE PODER SERVIRLES

VEMTAS

\ ﬂCEﬂTO PUBLICIDAD
\.Q\

Ava. 1-92, Zona 4 Mixco, Colonia Villas del Rosario
nru.lu 1.:-11 ET26-3727 - 4743-476B
nanil L|aguruumnwld\‘gmuil_mm - eregonacento@ychoo com




Cotizacion por servicios de Disefio Gréfico

Cotizacion por servicios de Diseno Grafico

Cotizacion

A: Coordinacién de ONG y Cooperativas, CONGCOOP
DE: Carlos Wilfredo Jacinto Saucedo
Fecha: 18 de septiembre de 2013
Servicios profesionales prestados para la elaboracion de la publicacion editorial acerca del
Liderazgo Organizativo y Politico de las Mujeres.
Entre los cuales se describen los siguientes:
= Creatividad, disefo y diagramacién para el contenido de la publicacién editorial:

Q15, 000.00

» Mediacidn grafica de contenidos e instrumentos de validacion con el grupo
objetivo para la publicacion editorial.

Q15, 000.00
Total por los servicios profesionales prestados:
Q30, 000.00

Agradeciendo desde ya la oportunidad de trabajo, me suscribo atentamente,

Carlos Wilfredo Jacinto Saucedo
Disefador Grafico
Tel. 5859 - 0322
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Guatemala, 02 de diciembre de 2013

Arquitecto

Carlos Enrique Valladares Cerezo

DECANO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Presente

Arquitecto Valladares:

Nos dirigimos a usted para informarle que el estudiante de la Licenciatura en Disefio
Grafico con énfasis en Editorial Didactico Interactivo, Carlos Wilfredo Jacinto Saucedo,
Carné No. 200715277, ha completado satisfactoriamente las correcciones indicadas en el
Acto del examen privado, del Proyecto de Graduacion titulado: Material de apoyo
didéactico educativo para médulos de trabajo con lideres y lideresas indigenas campesinos

del proyecto de formacion politica “Realizando Ciudadania Activa a nivel Local y
Nacional’”.

En virtud de lo anterior emitimos dictamen favorable para que pueda continuar con el
tramite correspondiente, a su graduacion,

Atentamente,
“ID Y ENSENAD A TODOS” ._\
SV Wllmgun e r;/
Lcda. a Mendoza Lcda_IsabelMelénd
No. de Colegiado 47 No. de Colegiado 39

lorales Carrera

No. de Colegiado 1440

Campus Central Zona 12, Edificio T-2, Primer Nivel. Tel.: 2418-9000

oo

ACAAI B
Excelencia académica acreditada internaclonalimente coni mds de 50 afios de experiencia [ %



JULIO FERNANDO AVENDANO (C.

[ICENCIADO EN [ETRAS

Guatemala, 11 de enero de 2014.

Escuela de Disefio Grafico,
Facultad de Arquitectura,
Universidad de San Carlos de Guatemala.

A quien interese:

Tengo el honor de saludarlo y al mismo tiempo informarle que, en mi calidad de
profesional en formalidades lingiiisticas, he revisado la ortografia, la redaccién y el
estilo del proyecto de graduacién titulado:

Proyecto de formacion politica
‘“Realizando Ciudadania Activa

a nivel Local y Nacional”
Coordinacion de ONG y Cooperativas, CONGCOOP

Asimismo, que he respetado la semdntica y la metalingiiistica correspondientes al
aspecto técnico de la especialidad, con el fin de conservar su contexto. Y que he
ratificado en segunda revision las correcciones realizadas en el trabajo presentado.

Por tanto, hago constar que:

Carlos Wilfredo Jacinto Saucedo

Ha efectuado satisfactoriamente las correcciones requeridas por mi persona en los
aspectos de ortografia, redaccion y estilo en su proyecto de graduacion.

: Juliokuldammdaﬁoc

LICENCIADO EN LETRAS
— Colegiado No. 13238 —

Atentamente,

ki

Julio[Fernando Aveénd

Licenciado en Letras
Celegiado active No. 132
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‘ Arqu ura

Material de apoyo didactico educativo para médulos de trabajo con lideres
y lideresas indigenas campesinos del proyecto de formacién politica
“Realizando Ciudadania Activa a nivel Local y Nacional”

IMPRIMASE

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Arq. Carlos Enrique Valladares Cerezo
DECANO

Lcda. Larisa Mendoza
ASESOR

Carlos Wilfredo J crnt ' Saucedo
USTENTANT



fonen USAC v Facultad c
AL’ TRICENTENARIA ‘ Arquitectura

Guatemala, 04 de enero de 2013

Licenciado

Alejandro Aguirre Batres

Coordinador del Instituto por la Democracia —ID—

2da. Calle 16-60, zona 4 de Mixco, Residenciales Valle del Sol, Edificio Atanasio Tzul,
2do. Nivel. Guatemala C.A.

Presente

Estimado Licenciado Aguirre:

Atentamente le estoy remitiendo el ejemplar del PROYECTO DE GRADUACION, titulado:
Material de apoyo didactico educativo para moédulos de trabajo con lideres y
lideresas indigenas campesinos del proyecto de formacién politica “Realizando
Ciudadania Activa a nivel Local y Nacional” presentado por el Disefiador, CARLOS
WILFREDO JACINTO SAUCEDO,Carné No. 200715277.

Sabiendo que el mismo sera de beneficio para el desarrollo de esa institucién, estamos en
la mejor disposicién de apoyarlos en las gestiones que realice para el mismo.

Al agradecer su colaboracion, aprovecho la oportunidad para saludarle con muestras de
consideracion y estima.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Tty .
\(\ CONGEODOP]
SN | Rsatiation l_.mll
g i de ONG y Cooperd
N o A Coartinaion de NG § 1
Arq. Carlos Enrique Valladares

DECANO
Facultad de Arquitectura

Campus Central Zona 12, Edificio T-2, Primer Nivel. Tel.: 2418-9000

>
%03

Excelencia académica acreditada internacionalmente conmas de 50 afios de experiencia
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