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Presentación

De acuerdo al procedimiento de diagnóstico de Ejercicio Profesional Supervisa-
do (EPS), partimos de la identificación del lugar de proyección en una organiza-
ción no gubernamental como requisito de graduación superior.

Se logró la comunicación con la agencia de cooperación internacional UNFPA, 
que significa Fondo de Población de las Naciones Unidas. Esta agencia pro-
mueve el desarrollo a través de llevar una vida sana y con igualdad de oportuni-
dades, y se dirige a las mujeres, niñas y adolescentes de nuestro país.

La oficial de comunicaciones de dicha institución es la intermediaria para llevar 
a cabo los acuerdos y procedimientos de la práctica, conforme a las necesida-
des visibles de la agencia y acorde a  los requisitos de graduación y prácticas 
de la Universidad de San Carlos.

Como siguiente paso se presentó la propuesta al encargado del proyecto de 
graduación, el cual estuvo de acuerdo para continuar con el proceso.
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Antecedentes
de la institución

1 .1

El Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) es una agencia de 
cooperación internacional de las Naciones Unidas que ayuda y persuade a las 
instituciones gubernamentales y organizaciones a tomar conciencia e invertir en 
temas relacionados con la salud reproductiva, la población, la trata de personas 
y la igualdad de género, promoviendo el desarrollo y la disminución de la pobre-
za a largo plazo en nuestro país.

Esta agencia fue creada en 1969 para ejercer un apoyo bi y multilateral en cues-
tión de datos poblacionales. Desde su creación ha destinado aproximadamente 
USD 6 billones a países subdesarrollados, consiguiendo así mejorar la calidad 
de vida y los derechos de igualdad de cada persona.

EL UNFPA trabaja en un plan nacional, que pretende crear estrategias de in-
versión en las niñas y adolescentes guatemaltecas, que constituyen las 1.8 
millones de personas involucradas, con campañas internacionales que busquen 
acabar con la doble discriminación por género y edad, logrando así mejorar la 
calidad de vida de la población más necesitada, promoviendo su desarrollo y 
garantizando sus derechos que han estado invisibilisados.

“En el 2011 fue aprobado el día internacional de la niña en Guatemala en la 
asamblea general de las Naciones Unidas, posteriormente el 10 de octubre del 
2012, se conmemoró por primera vez, con el propósito de visualizar las condi-
ciones de vida de mujeres y niñas en el mundo”, según declaraciones brindadas 
en conferencia de prensa por Ban Ki-Moon (10-10-2012). 

El enfoque del UNFPA en el 2013 y 2014 es la prevención del embarazo. Por 
ello, desde la fecha que se conmemora en el mes de octubre realiza diferentes 
actividades que incitan a las asociadas de las instituciones no gubernamentales 
y organizaciones civiles a invertir en un mejor futuro para dichas  niñas y ado-
lescentes, promoviendo por medio de uso de material gráfico creativo. 

Es necesario reforzar los planes de trabajo dirigidos a la niña adolescente, me-
diante el trabajo de un diseñador gráfico capaz de realizar un material editorial 
pertinente, que apoye a visualizar la problemática planteada y evidenciar la 
situación ante las organizaciones de ayuda internacional y nacional que se inte-
resen para alcanzar su desarrollo.

10
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El UNFPA, Fondo de Población de las Naciones Unidas, es una agencia de 
cooperación internacional que promueve el desarrollo que brinda llevar una 
vida sana y con igualdad de oportunidades, dirigido a las mujeres y adolescen-
tes de nuestro país.

Dentro del trabajo de esta agencia de cooperación, está el aporte de datos rea-
les y cifras útiles, necesarios para el desarrollo de la población guatemalteca 
y que favorecen en la formulación y evaluación de políticas públicas. Es por 
ello que es tan importante que las instituciones cuenten con este tipo de infor-
mación para poder desarrollar proyectos que de alguna u otra manera vayan 
disminuyendo la problemática.

El objetivo de UNFPA es elaborar material gráfico que brinde la información 
necesaria acerca de la problemática actual de las niñas y adolescentes en Gua-
temala que constituyen las 1.8 millones de personas involucradas, promovien-
do así que las instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad 
civil, con las que trabaja, realicen proyectos que puedan ayudar a mejorar la 
calidad de vida de las niñas, logrando a futuro un mejor desarrollo en el país.

UNFPA necesita involucrar e informar a las instituciones asociadas al proyecto, 
sobre la situación actual de las niñas y adolescentes guatemaltecas en toda la 
república, sin importar su etnia ni clase social. Este es un trabajo a largo plazo, 
por lo que se hace necesario diseñar instrumentos escritos que queden plas-
mados, como lineamientos y requisitos a seguir. Esto se puede llevar a cabo a 
través de materiales gráficos de manera directa y concreta.

unfpa.org.gt/

Identificación
del problema

1 .2

(14-12-12) Diario de Centro América
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Justificación
del problema

En Guatemala dentro de las instituciones de Gobierno y organizaciones de la 
sociedad civil existe una carencia de material gráfico adecuado que promueva 
la inversión de recursos en niñas y adolescentes.

Magnitud del problema
Actualmente, las niñas y adolescentes enfrentan un estado de vulnerabili-
dad por el aislamiento y riesgo que padecen, el cual se ha convertido en una 
tendencia mundial. Evaluaciones realizadas por  ONU en 2009 y population Council, 
Guatemala en 2013, demuestran que 600 millones de niñas en el mundo viven en 
pobreza y 10 millones se unen o casan antes de los 18 años cada año. En 
Guatemala la situación de las niñas y adolescentes que estudian y permane-
cen en la escuela es peor que en países africanos como Kenia. Esto sucede 
porque las niñas y adolescentes carecen de información, de accesos a servi-
cios básicos, de espacios seguros, movilidad limitada en sus comunidades, de 
modelos correctos a seguir y no hay nadie que vele por ello. Hasta el momento 
se encuentran en el olvido de la sociedad y no existen programas que ayuden 
a mejorarlo. Es por ello que UNFPA busca mejorar el desarrollo de ellas por 
medio de la inversión de las instituciones no gubernamentales y organizacio-
nes civiles, además de las autoridades, funcionarios, donaciones y medios 
de comunicación. Es aquí donde interviene de forma esencial y primordial el 
diseño gráfico, ya que se necesitan publicaciones adecuadas que fomenten la 
inversión de las organizaciones en proyectos para mejorar su calidad de vida.

Esta debilidad de material gráfico ha provocado que no se cuente con informa-
ción que llame la atención y atraiga a las instituciones y organizaciones al tema, 
para que conozcan los datos y cifras de forma atractiva y efectiva, a través del 
adecuado traslado de contenidos, valoraciones y sentimientos, siendo esto, he-
rramienta importante para la persuasión de las entidades asociadas, y logrando 
así, que aporten e inviertan en el desarrollo correcto de las niñas y adolescentes 
guatemaltecas.

1 .3
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Trascendencia del problema
Existen diversas instituciones que no cuentan con documentos gráficos que 
indiquen la problemática que sufren las niñas y adolescentes guatemaltecas de 
escasos recursos. Esto provoca que no exista inversión en ellas, puesto que no 
se tienen estadísticas claras acerca de las mismas.

Como parte de la población, si uno quiere investigar acerca del tema se debe 
indagar arduamente para obtener la información, ya que por la misma falta de 
documentos gráficos no existe información completa.

Un ejemplo de ello es el CONJUVE,  que es el Consejo Nacional de la Juventud 
y trata sobre los derechos de los jóvenes, sin embargo, no son conocidos por 
la población y gran parte de ella ni siquiera sabe que existe esta institución. 
Tal como menciona El Periódico, en un artículo llamado A propósito del Día 
Mundial de la Juventud (De León, 2013), actualmente en Guatemala la población 
juvenil (de 14 a 29 años) asciende a 4 millones y únicamente 500 mil de ellos 
han recibido los programas que CONJUVE impulsa. Algunos de ellos piensan 
que ya está obsoleto el programa y que el trabajo realizado no se percibe. 
Esto es por la falta de información y de publicaciones gráficas que lleguen a 
la juventud guatemalteca, lo cual sucede por el bajo presupuesto que posee la 
institución. Es por ello que en la actualidad ha tratado de modificar esto y, como 
dice de León en El Periódico (De León, 2013), CONJUVE ya no ejecuta programas 
de juventud, sino ahora solo se dedica a dar a conocer los proyectos de los 
diferentes ministerios, instituciones y organizaciones, ya que quiere trabajar 
pero no cuenta con los recursos necesarios para la reproducción de materiales 
y actividades exclusivos de la institución.

*Fotografía:
Mark Tuschman / UNFPA
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Vulnerabilidad del problema 

El grupo social conformado por las niñas es vulnerable y necesita de la interven-
ción de adultos conocedores del tema y capaces de intervenir efectivamente, 
pero en muchas ocasiones no se cuenta con ello, quedando  a la deriva, a ex-
pensas de lo que les pueda suceder.

Es por ello que es indispensable contar con material gráfico didáctico que evi-
dencie su situación, para que las organizaciones e instituciones generen pro-
yectos en pro de la niña, logrando así su desarrollo en la sociedad.

El fin de UNFPA es seguir instando a las organizaciones e instituciones, me-
diante publicaciones realizadas por el o la estudiante de EPS, a que colaboren, 
para que puedan incidir en la disminución la problemática de la niña en el país 
a través de su inversión.

Es un proyecto a corto plazo que es posible desarrollar en los meses que dura 
la práctica en la institución.

Factibilidad del proyecto

El UNFPA está dando todas las  facilidades de información necesaria de la si-
tuación-problema, se cuenta con todo el apoyo bibliográfico, datos estadísticos, 
alcances y límites del problema, experiencias y avances obtenidos.

También es importante resaltar que hay disponibilidad de reproducir el material 
elaborado por la practicante, favoreciendo y estimulando  el trabajo a realizar.

A finales de octubre de 2013 se entregará una publicación editorial elaborada 
por la practicante, con toda la información necesaria para que las instituciones 
inviertan en la niña guatemalteca.
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Objetivo general 

Diseñar publicaciones editoriales dirigidas a las instituciones de Gobierno y 
organizaciones de la sociedad civil para que inviertan en el desarrollo de las 
niñas y adolescentes guatemaltecas.

Objetivos específicos

	 1. Diagramar un manual que contenga información adecuada acerca de 
la situación de las niñas y adolescentes guatemaltecas que inspire  a las 
instituciones de gobierno y organizaciones civiles a involucrarse e inver-
tir en la causa. 

2. Diseñar un polifoliar acerca de la situación de las niñas y adolescen-
tes en Guatemala, con cifras reales y actuales, dirigido a las institucio-
nes y organizaciones asociadas con UNFPA y al público en general.

Objetivos1 .4

*Fotografía:
Mark Tuschman / UNFPA
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*Fotografía:
Mariana Leal
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“Toda persona tiene derecho 
al disfrute del más alto ni-
vel posible de salud física y 
mental”.

Perfil del
Cliente

Grupo objetivo

Perfil 
de la organización y 
servicios que brinda

Capítulo 2
Perfil del cliente
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Perfil
del cliente

El UNFPA es una agencia de cooperación internacional, que aporta los datos 
reales y cifras útiles necesarios para el desarrollo de la población guatemalteca, 
los cuales favorecen en la formulación y evaluación de políticas públicas.

Se encarga de motivar a las organizaciones a que, por medio de dicha infor-
mación, vean la realidad y actualidad del país, generando así una invitación a 
implementar nuevas actividades pro-desarrollo del ser humano, en especial de 
las niñas y adolescentes.

Uno de los principios de UNFPA es que para ellos cada persona es importante. 
Este principio contribuye a transformar las vidas y realidades de las mismas.

Programa del UNFPA - Guatemala conformado por tres ejes de trabajo: 

Salud Reproductiva:   Reducción de la mortalidad materna e infantil: programas 
sobre salud reproductiva que incluyen la planificación familiar, la prevención 
del VIH/ Sida y la promoción y difusión de la Ley de Desarrollo Social.
Población y Desarrollo:   El UNFPA brinda apoyo técnico, administrativo y finan-
ciero a los Consejos Nacionales integrados de población, habitación y agrope-
cuario. También coordina con la Secretaría de Planificación y Programación de 
la Presidencia (SEGEPLAN) para la elaboración de la Política de Desarrollo y 
Población y la inclusión de la variable de población en los planes de desarrollo.
Género:   El UNFPA apoya acciones a favor de la igualdad de género, como el 
fortalecimiento de la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y la erradi-
cación de la violencia basada en género.

Misión
El Fondo de Población de las Naciones Unidas es una agencia de cooperación 
internacional para el desarrollo que promueve el derecho de cada mujer, hom-
bre,  niño y niña a disfrutar de una vida sana, con igualdad de oportunidades 
para todos.

El UNFPA apoya a los países en la utilización de datos socio-demográficos para 
la formulación  de políticas y programas de reducción de la pobreza,  también 
para asegurar que todo embarazo sea deseado, todos los partos sean seguros,  
todos los jóvenes estén libres de VIH/SIDA y todas las niñas y mujeres sean 
tratadas con dignidad y respeto. (UNFPA Guatemala)

2 .1
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Programa de País
El Plan de acción del Programa de País de UNFPA en Guatemala es el instru-
mento estratégico de planeación, gestión y monitoreo que se ejecuta junto a 
las instituciones y organizaciones asociadas en la implementación, quienes lo 
elaboran participativamente, partiendo de la revisión de avances y retos, defi-
nición de prioridades, estrategias y alcances para el ciclo 2010 – 2014. El Plan 
de acción del Programa de País fue aprobado por parte del Consejo Ejecutivo 
de UNFPA y se suscribió con el Gobierno de Guatemala, en enero de 2010. 
Posteriormente se suscribieron las Cartas de Entendimiento con las entidades 
asociadas y los planes de trabajo anuales de implementación del Programa.

El Plan de acción del Programa de País constituye un aporte a la puesta en 
práctica de un conjunto de compromisos asumidos por el Estado de Guatema-
la, expresados en instrumentos nacionales e internacionales, entre ellos, los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Conferencia Internacional de Población 
y Desarrollo, El Cairo 1994.

Guatemala es un país multiétnico, multicultural y multilingüe, gran parte de la 
población del país está constituida por personas indígenas. A pesar de tener 
toda esta riqueza y diversidad, la historia del país ha estado marcada por la 
desigualdad. El Fondo de Población de las Naciones Unidas, UNFPA, apoya el 
avance de los Derechos Humanos en el marco de los instrumentos internacio-
nales y la legislación nacional vigente.

Los avances y resultados de este proceso se construyen cada día con el com-
promiso y el trabajo, el apoyo de donantes multi y bilaterales, instituciones y 
organizaciones asociadas en la implementación y el equipo de la oficina de 
país de UNFPA. (UNFPA Guatemala)

Servicios que presta a diversos usuarios
UNFPA se encarga de realizar material para  las asociadas, tanto de gobierno 
como de la sociedad civil.  Ellas pueden convertirse en multiplicadoras del men-
saje hacia sus destinatarios y promover la inversión en las  niñas adolescentes 
y su desarrollo.  Las asociadas pueden comentar acerca del tema, ya que tie-
nen mandato y liderazgo.  Además tienen trabajo específico en lo relacionado 
con el desarrollo de las niñas adolescentes y pueden presentar cuentas de los 
avances y desafíos obtenidos.
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Logo UNFPA
Versión en negro

El uso del logotipo es la manera de promoción que más ocupa UNFPA. Se usa 
desde correos electrónicos de manera institucional, hasta cubetas con víveres 
para ayudar en voluntariados por el país. Siempre donde esté UNFPA se hará 
uso del logo para darse a conocer entre la gente y sus asociados.

*(Izquierda)  Página web.

*(Derecha)  Voluntariado de higiene para los 
	   afectados que dejó la tormenta Stan.

Identidad
visual

2 .2

En UNFPA se cuenta con un manual de normas gráficas que especifica los 
colores a utilizar, la tipografía y el tipo de contenido que autoriza las Naciones 
Unidas.

Versión a dos colores
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Producción
visual

2 .3

UNFPA cuenta con recursos necesarios que le permiten realizar diversidad de 
material gráfico, siempre innovando y principalmente dando a conocer la reali-
dad de la población de nuestro país.

Libro: “Vidas que  Cambian vidas”

*(Arriba)  Libro: “Claves para la 	           *(Abajo)  Trifoliar: ¿Quién es UNFPA?”
Agenda de Desarrollo Post 2015”    

       	



22

Se ha trabajado en conjunto con distintas instituciones en publicaciones y ma-
teriales gráficos que apoyan a cada una de sus campañas desarrolladas en el 
país, pero UNFPA en sí, no cuenta con un diseñador gráfico que intervenga de 
manera directa y concreta con sus conocimientos en el diseño de publicaciones 
gráficas y digitales, que aporten y muestren los objetivos de cada plan estraté-
gico establecido. 

UNFPA realiza todos sus materiales gráficos con agencias externas a la insti-
tución, lo que conlleva a que se eleve el presupuesto y cambie el concepto de 
cada propuesta.

Redes sociales: “Día de la niña 2012”
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Perfil Gráfico
País: Guatemala
Capital: Guatemala
Región del país: Guatemala
Densidad: Urbana

Perfil Demográfico
Edad: 30 a 45 años - Padres de familia - Casados
Sexo: Femenino - Masculino
Nivel Socio económico: Medio - Medio-alto
Estudios: Profesional universitario - Alto ejecutivo
Vivienda propia en zona residencial, construida 
en serie y con 8 bienes durables en el hogar.
2 vehículos
1 persona de servicio doméstico 

Grupo
Objetivo

2 .4

*Fotografía:
Mariana Leal
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Personalidad y comportamiento: Personas en busca de comodidad, con ganas 
de crecimiento intelectual, económico y social. Cuentan con las herramientas de 
estudio para poder llevar a cabo su crecimiento económico y laboral. 

Pasan mucho tiempo trabajando, pero dedican también el tiempo necesario a 
sus hijos, les gusta educarlos bien y de igual manera recompensarlos por sus 
buenas acciones.

Les gusta leer la prensa y ver noticias nacionales e internacionales.
Son tecnológicos, están al pendiente de las redes sociales y les gusta comentar.

Por el trabajo viajan muy frecuentemente a otros países donde se relacionan 
con colegas que trabajan en las mismas áreas.

La mayoría de las personas que trabajan en esto son mujeres y la mayoría 
tienden a ser independientes y feministas, siempre relacionan todo en pro a la 
mujer y a los niños.

Son personas que les gusta ayudar y ven su trabajo como una oportunidad de 
mejorar el desarrollo del país y de aprender con ello.

Cuentan con los recursos necesarios para brindar esa ayuda, y los que no, bus-
can los fondos mediante otras instituciones o en conjunto con ellas.

Perfil Psicográfico
Estatus social: Medio y Medio Alto
Estilo de vida: Modernos, ambiciosos, hacen ejercicio, les gusta comer fuera de 
cada seguido, tienen entre 2 a 3 hijos.
Actitudes: Optimistas

Ingresos: De Q10,000 a Q15,000
Religión: No concerniente
Raza: Ladina
Nacionalidad: Guatemalteca
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Trabajo en colaboración de UNFPA
Algunas instituciones no gubernamentales y de Gobierno con las que UNFPA 
trabaja son:
•    Consejo Nacional de la Juventud, CONJUVE
•    Ministerio de Educación, MINEDUC
•    Ministerio de Gobernación, MINGOB
•    Ministerio Público, MP
•    Municipalidad de Guatemala
•    Secretaría Presidencial de la Mujer, SEPREM
•    Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia, SEGEPLAN
•    Vicepresidencia de la República
•    Centro de Investigación, Capacitación y Apoyo a la Mujer, CICAM
•    Asociación “Mujeres en Solidaridad”, AMES
•    Unión Nacional de Mujeres  Guatemaltecas, UNAMG
•    Mujeres Transformando el Mundo
     Entre otras.

Buscan, ejercen y defienden la libertad de expresión en todos los ambientes 
de su vida, pues es su modo de vida, ya sea verbalmente, físicamente, intelec-
tualmente, espiritualmente, etc. Todas las cosas están bien y tienen su forma 
de ser,  siempre optimistas y la mayoría realza toda esta libertad en sus hijos, 
mediante el arte.

*Fotografía:
Mariana Leal
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*Fotografía:
Mariana Leal
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Capítulo 3
Definición creativa

Análisis y selección
de la pieza a diseñar

Concepto creativo
de diseño

Definición
de códigos visuales
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Análisis y
selección de  pieza a diseñar

El siguiente cuadro comparativo fue elaborado en base a la experiencia, obser-
vación y conocimientos obtenidos a través de los años de estudio dentro y fuera 
de la universidad, como también de investigaciones realizadas. Este proceso 
ayudó a elegir de la mejor manera la pieza de diseño más adecuada a las nece-
sidades del grupo objetivo.ANÁLISIS DE PIEZAS

DE DISEÑO
S I L V I A  M A R I A N A  L E A L

2 0 0 7 - 1 0 9 5 6

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

HISTORIETA

FOTOGRAFÍA
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

Motiva y sensibiliza de forma 
artística a los socios y 
colaboradores, muestra 
claramente una realidad 
actual de nuestra sociedad.

Se necesita el momento 
exacto en el tiempo exacto 
para lograr buenas tomas, 
puede causar dificultades 
las distancias largas que 
hay que recorrer.

Una buena imagen vale más 
que mil palabras.

Fotografía B Tour departamental, visualizando 
la vida de las jóvenes guatemal-
tecas, haciendo uso de la 
fotografía como medio de 
expresión.

Se tiene acceso a la lectura 
a cualquier hora y esta 
actividad favorece el 
aprendizaje.
Se puede usar en condicio-
nes ambientales adversas.

A veces se torna un poco 
tedioso o aburrido leer, su 
costo puede ser muy 
elevado, daña el medio 
ambiente, se puede agotar 
fácilmente.

Un libro sigue siendo muy 
importante en la vida del 
grupo objetivo, su difusión 
puede ser más lenta que la 
digital, pero sigue siendo 
buena opción.

Diagramar un libro que contenga 
testimonios de niñas y adoles-
centes guatemaltecas que 
inspiren al grupo objetivo a 
involucrarse en la causa.

Libro A

Mayor difusión, acceso glo-
bal y transmisión de conoci- 
miento hacia los lectores, es 
muy económica, no daña el 
ambiente, soporta la publica- 
ción adjunta de audios y 
videos.

Es indispensable el uso de 
la tecnología para el lector.

Esta es la mejor opción 
desde mi punto de vista, por 
lo económico y la gran 
trascendencia que puede 
llegar a tener a nivel 
nacional.

Diseño de Revista digital, 
tamaño 8 x8”, esta servirá para 
conmemorar el Día de la Niña en 
Guatemala.

Revista digital A

Su contenido es corto, real y 
fácil de entender, es muy útil 
para la gente, demuestra 
conocimiento. Explota la 
imagen gráfica y es valorada 
por el usuario.

Puede ser muy saturada si 
no se realiza correctamente, 
los datos pueden volverse 
obsoletos en un corto 
tiempo.

Creo que son documentos 
en los que de manera muy 
gráfica y explicativa, se 
plantean datos y conceptos 
que queremos llegar a 
mostrar.

Se realizará una infografía 
interactiva acerca de la situación 
de las adolescentes en 
Guatemala, con cifras reales y 
actuales.

Infografía C

Son económicos, vistosos, 
flexibles, se pueden colocar 
en variedad de lugares y 
siempre cumplen su misma 
función ante el grupo objetivo.

Se puede decir que esta es 
una idea muy gastada en 
diseño y publicidad  ante el 
observador guatemalteco. 

UNFPA utiliza el póster en 
casi todas sus campañas de 
persuasión, creo que hay 
mejores opciones de trabajo 
en este documento.

Usando las fotografías tomadas 
en el Tour departamental se 
pretende realizar una pequeña 
campaña utilizando pósters full 
color con capa brillante en las 
oficinas colaboradoras.

Pósters A

Posee una dificultad para 
proyectar ciertas caracterís-
ticas o sentimientos de la 
vida real a los personajes en 
las ilustraciones.

Su rápida función traslada 
de forma concreta, divertida 
y diferente el mensaje que 
se desea transmitir al grupo 
objetivo.

3 fascículos tamaño carta,
full color, llamada “Las Heroínas 
de Guatemala”, presentando a 
jóvenes buenas que viven en 
realidades malas.

Historieta B Para el grupo objetivo 
funciona adecuadamente 
porque resultan atractivas, 
cuentan historias breves y 
educativas y les estimula el 
análisis y  la síntesis.

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

LIBRO

REVISTA DIGITAL
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

INFOGRAFÍA

PÓSTERS
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

Al final de este análisis se decide que la mejor opción para realizar es una revista digital, ya que es económica, puede trascender rápidamente a nivel internacio-
nal si se publica en Internet. De esta forma es posible estar en contacto con los lectores a través de sus comentarios y "me gusta" en las redes sociales y algo 
muy importante es la posibilidad de adjuntar audios y videos que refuercen los temas, esto sería imposible en piezas gráficas.
Una revista digital es casi lo mismo que una revista impresa excepto por las modificaciones que se realizan para que esta tenga interactividad y el cambio de 
formato para que esta se pueda visualizar en una computadora, ipad o celular, pero el concepto y tema principal es el mismo.
Lo más positivo de esto es que por ser digital no se daña el ambiente, no se tala árboles ni se usa químicos en su reproducción a la hora de imprimir. Por estos 
argumentos la revista digital es la pieza de diseño seleccionada para desarrollar en este proyecto.

CONCLUSIÓN FINAL

3 .1
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ANÁLISIS DE PIEZAS
DE DISEÑO

S I L V I A  M A R I A N A  L E A L
2 0 0 7 - 1 0 9 5 6

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

HISTORIETA

FOTOGRAFÍA
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

Motiva y sensibiliza de forma 
artística a los socios y 
colaboradores, muestra 
claramente una realidad 
actual de nuestra sociedad.

Se necesita el momento 
exacto en el tiempo exacto 
para lograr buenas tomas, 
puede causar dificultades 
las distancias largas que 
hay que recorrer.

Una buena imagen vale más 
que mil palabras.

Fotografía B Tour departamental, visualizando 
la vida de las jóvenes guatemal-
tecas, haciendo uso de la 
fotografía como medio de 
expresión.

Se tiene acceso a la lectura 
a cualquier hora y esta 
actividad favorece el 
aprendizaje.
Se puede usar en condicio-
nes ambientales adversas.

A veces se torna un poco 
tedioso o aburrido leer, su 
costo puede ser muy 
elevado, daña el medio 
ambiente, se puede agotar 
fácilmente.

Un libro sigue siendo muy 
importante en la vida del 
grupo objetivo, su difusión 
puede ser más lenta que la 
digital, pero sigue siendo 
buena opción.

Diagramar un libro que contenga 
testimonios de niñas y adoles-
centes guatemaltecas que 
inspiren al grupo objetivo a 
involucrarse en la causa.

Libro A

Mayor difusión, acceso glo-
bal y transmisión de conoci- 
miento hacia los lectores, es 
muy económica, no daña el 
ambiente, soporta la publica- 
ción adjunta de audios y 
videos.

Es indispensable el uso de 
la tecnología para el lector.

Esta es la mejor opción 
desde mi punto de vista, por 
lo económico y la gran 
trascendencia que puede 
llegar a tener a nivel 
nacional.

Diseño de Revista digital, 
tamaño 8 x8”, esta servirá para 
conmemorar el Día de la Niña en 
Guatemala.

Revista digital A

Su contenido es corto, real y 
fácil de entender, es muy útil 
para la gente, demuestra 
conocimiento. Explota la 
imagen gráfica y es valorada 
por el usuario.

Puede ser muy saturada si 
no se realiza correctamente, 
los datos pueden volverse 
obsoletos en un corto 
tiempo.

Creo que son documentos 
en los que de manera muy 
gráfica y explicativa, se 
plantean datos y conceptos 
que queremos llegar a 
mostrar.

Se realizará una infografía 
interactiva acerca de la situación 
de las adolescentes en 
Guatemala, con cifras reales y 
actuales.

Infografía C

Son económicos, vistosos, 
flexibles, se pueden colocar 
en variedad de lugares y 
siempre cumplen su misma 
función ante el grupo objetivo.

Se puede decir que esta es 
una idea muy gastada en 
diseño y publicidad  ante el 
observador guatemalteco. 

UNFPA utiliza el póster en 
casi todas sus campañas de 
persuasión, creo que hay 
mejores opciones de trabajo 
en este documento.

Usando las fotografías tomadas 
en el Tour departamental se 
pretende realizar una pequeña 
campaña utilizando pósters full 
color con capa brillante en las 
oficinas colaboradoras.

Pósters A

Posee una dificultad para 
proyectar ciertas caracterís-
ticas o sentimientos de la 
vida real a los personajes en 
las ilustraciones.

Su rápida función traslada 
de forma concreta, divertida 
y diferente el mensaje que 
se desea transmitir al grupo 
objetivo.

3 fascículos tamaño carta,
full color, llamada “Las Heroínas 
de Guatemala”, presentando a 
jóvenes buenas que viven en 
realidades malas.

Historieta B Para el grupo objetivo 
funciona adecuadamente 
porque resultan atractivas, 
cuentan historias breves y 
educativas y les estimula el 
análisis y  la síntesis.

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

LIBRO

REVISTA DIGITAL
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

INFOGRAFÍA

PÓSTERS
P I E Z A    T I P O    D E S C R I P C I Ó N             V E N T A J A S             D E S V E N T A J A S    C O N C L U S I O N E S

Al final de este análisis se decide que la mejor opción para realizar es una revista digital, ya que es económica, puede trascender rápidamente a nivel internacio-
nal si se publica en Internet. De esta forma es posible estar en contacto con los lectores a través de sus comentarios y "me gusta" en las redes sociales y algo 
muy importante es la posibilidad de adjuntar audios y videos que refuercen los temas, esto sería imposible en piezas gráficas.
Una revista digital es casi lo mismo que una revista impresa excepto por las modificaciones que se realizan para que esta tenga interactividad y el cambio de 
formato para que esta se pueda visualizar en una computadora, ipad o celular, pero el concepto y tema principal es el mismo.
Lo más positivo de esto es que por ser digital no se daña el ambiente, no se tala árboles ni se usa químicos en su reproducción a la hora de imprimir. Por estos 
argumentos la revista digital es la pieza de diseño seleccionada para desarrollar en este proyecto.

CONCLUSIÓN FINAL
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El concepto creativo es el enfoque o idea principal que se quiere reflejar dentro 
del diseño. Este sintetiza en una frase o palabra toda la información reunida 
e investigada, transmitiendo así, el mensaje de forma clara, corta y concisa al 
grupo objetivo. A continuación se presenta el método utilizado para resumir el 
objetivo de comunicación visual. 

Método: Lluvia de ideas
Significado del método Lluvia de ideas: “O brainstorming como se conoce mun-
dialmente, constituye un método práctico y eficaz para abrir la mente y liberar el 
potencial de las ocurrencias menos ortodoxas. 
Consiste en atacar un problema desde diferentes posiciones a la vez, bombar-
deando con preguntas rápidas para encontrar posibles soluciones viables, que 
suelen plasmarse en listas escritas o diagramas rápidos.” (jennife Cole Philips y 
Beth Taylor, Graphic design thinking).

A continuación se muestra una de varias lluvias de ideas realizadas para en-
contrar el concepto creativo que mejor funcionaba en base a las necesidades 
detectadas, para realizar la publicación seleccionada.

3 .2 Concepto
creativo

30
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Cómo surgió el concepto: 
Se estableció una lista de palabras que transmitían de alguna manera el obje-
tivo de comunicación que se desea corregir, logrando destacar entre todas las 
que más se asemejaban.

En base a las palabras seleccionadas se analizó y se desarrolló una serie de 
frases que podrían funcionar como el concepto creativo, pero se notó que nin-
guna de estas expresaba verdaderamente lo que se quería captar. Existían las 
definiciones, pero no las palabras exactas que motivarían al grupo objetivo a 
trabajar en el desarrollo de las niñas adolescentes.  

Tomando esto en cuenta, se seleccionaron nuevamente las palabras más per-
tinentes al tema dentro de las frases y basándose en ellas se llegó al concepto 
creativo, el cual expresa un mensaje claro hacia el grupo objetivo, involucrán-
dolos y volviéndolos parte de la solución al problema planteado.

El concepto es:

Significado de Yo soy parte del presente: 
“Yo soy parte” involucra a las personas, a las instituciones de gobierno y a las 
organizaciones civiles a participar en el cambio del desarrollo adecuado de las 
niñas y adolescentes de Guatemala.

“Del presente” en tiempo significa ahora, los sucesos que ocurren en este mo-
mento, esto quiere decir que la inversión, la educación y el trabajo que se haga 
por las niñas debe ser ahora, porque que el futuro puede ser demasiado tarde. 

Insight: Ser parte de las niñas y adolescentes guatemaltecas.

Este concepto se dirige al grupo objetivo primario conformado por las entidades 
asociadas a UNFPA, que son instituciones no gubernamentales y organizacio-
nes civiles, las cuales:
     - Conocen el problema
     - Tienen el dinero
     - Quieren ayudar

Como grupo objetivo secundario se selecciona al público en general.

Yo soy parte del presente
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Dimensiones4
Conceptual
Se elige este concepto porque transmite exactamente el mensaje que se quiere 
dar al grupo objetivo, motivándolos a trabajar en un mejor desarrollo para la 
sociedad guatemalteca centrando los esfuerzos en las niñas y adolescentes.

La persona que no ayuda a solucionar el problema, se vuelve parte del proble-
ma.

Presente: En general se utiliza el término presente para referirse al conjunto de 
sucesos que están teniendo lugar en el momento de hablarlo o la acción presen-
tada en el momento. (Presente: Wikipedia.org)

Esto quiere decir que el presente es ahora, que los problemas y las situaciones 
difíciles de las niñas y adolescentes son ahora, la ayuda y las inversiones de 
las instituciones de Gobierno y organizaciones de la sociedad civil deben de ser 
también ahora, porque el futuro está muy lejano y será demasiado tarde para la 
juventud femenina guatemalteca.

En el futuro, la situación mejorará en cifras y en modo de vida si se actúa en 
este momento, y es esta idea la que se trata de expresar en el diseño y diagra-
mación de este material gráfico.

Funcional
Es funcional, ya que a primera vista se sabe de lo que se está hablando y da a 
entender que el presente se trata de ahora, de la situación real del momento. 
Esto motiva a las personas a que se involucren en el tema y sean parte de la 
solución y, como consecuencia, parte del presente actual de las niñas y adoles-
centes de Guatemala.

Es claro y ordenado lo que facilita la lectura, ya que posee varios puntos en la 
justificación. Los colores también contribuyen a diferenciar los niveles de la je-
rarquía, convirtiendo el manual de Gestión de Proyectos de ejecución Nacional 
en una publicación visualmente agradable ante los ojos del lector y logrando 
una comunicación visual funcional.



33

Estético
Se utiliza elementos relacionados con el tema,  siempre guiándose con los es-
tatutos del manual de normas gráficas de la institución, logrando así la unión 
gráfica necesaria entre la institución y la publicación gráfica realizada.

Se proyecta lograr que el manual sea estético, claro y profesional, obteniendo 
fácilmente la atención del lector, la tipografía posee el tamaño adecuado, al 
igual que el leading y el traking, lo que da una sensación de aire en el docu-
mento y hace la lectura menos pesada.

Ético
Toda la información incluida es verdadera. Es un tema fuerte, abarcado de cier-
to modo en que se vuelve sutil pero conciso, debido a su simpleza. Se plantea 
utilizar fotografías de niñas y adolescentes mostrando su realidad, pero no de 
una forma que provocara la lástima del lector, sino que alegres y con una en 
sonrisa en su rostro, mostrando así, que a pesar de tener pocos recursos, es-
casez de alimentos y muchas necesidades más, ellas aún tienen la ilusión de 
salir adelante y cumplir sus metas y sueños.
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Cromáticos
Los colores a utilizar en este diseño se basan principalmente en los colores de 
la institución, indicados en el libro de normas gráficas, los cuales son:

pantone:  144 matte coated
130 unicoated

C= 0 M= 50  Y= 100 k= 0 

pantone:  7409 matte coated
129 unicoated

C= 0 M= 35  Y= 100 k= 0 

pantone:  646 matte coated
542 unicoated

C= 80  M= 30  Y= 30  k= 0 

pantone:  543 matte coated
544 unicoated

C= 35  M= 10  Y= 0 k= 3 

pantone:  454 matte coated
4545 unicoated

C= 10  M= 5 Y= 20  k= 5 

pantone:  warm red C
C= 0 M= 84  Y= 68  k= 0 

No .3c3c3b  

Tipográfico
La tipografía en su mayoría es Arial y UNFPA font (tipografía de la institución): 
Es una letra paloseco que da claridad y es apropiada para facilitar la lectura del 
contenido. Para los títulos se plantea utilizar la misma fuente con cambios en 
stroke, tamaño y posición para que la publicación denote alegría y movimiento, 
pero lo más importante es que combinará con la imagen. La diagramación será 
a 2 columnas, intervenida por una tercera más pequeña para darle un sentido 
minimalista y de orden a la publicación.

Arial = regular tamaño 12 pts. (Para cuerpo de texto).
Arial = bold tamaño 12 pts. (Para negrita).
Arial = italic tamaño 12 pts. (Para pie de imagen).

Definición
de códigos visuales

3 .3
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Lingüístico
Toda información en la publicación del día de la niña en Guatemala será por 
medio escrito, en español, con datos verídicos dirigidos hacia el grupo objetivo.

Icónico
La imagen a utilizar está basada en fotografías de niñas y adolescentes gua-
temaltecas en sus vidas diarias y en sus situaciones reales. Deben denotar un 
toque dramático y nostálgico, pero siempre con sonrisas en sus rostros. Esto 
sirve para llegar directo al corazón y persuadir a las instituciones no guberna-
mentales y organizaciones civiles, mostrando así que, a pesar de su situación 
actual, ellas tienen sueños y están dispuestas a realizarlos si se les da una 
oportunidad. Ellas son el presente de Guatemala, seamos parte del presente.

La publicación siempre debe mostrar el logotipo de la institución y los elemen-
tos decorativos, y cada página debe diagramarse con los colores anteriormente 
descritos, para lo cual se hace uso de formas geométricas comunes, logrando 
así denotar un equilibrio entre texto, imagen y color en forma clara, ordenada y 
moderna (minimalista).

Formato
El tamaño del manual será de 10 por 10 pulgadas.
Impreso full color
Papel portada y contraportada: Husky con capa mate
Papel páginas interiores: Couché mate

Capítulo     1

Capítulo     2 

Capítulo     3

Capítulo     4 

Anexos      5   

*Fotografía:
Mark Tuschman / UNFPA
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CAPÍTULO

4

PLANEACIÓN OPERATIVA

*Fotografía:
Mariana Leal
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“Los seres humanos son el 
fin del desarrollo y siempre 
han de estar al centro de 
todo esfuerzo de desarrollo 
sostenible”. 
UNFPA

Planeación 
operativa

Capítulo 4
Planeación operativa

Cronograma
de trabajo
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Ene

Visión anual de trabajo de EPS y PDG

Feb Mar Abr May Jun Jul Ags SepO ct Nov

Planificación

Investigación

Diseño

Entrega

Año 2013

Cronograma4 .1

A continuación se presentan los tiempos comprendidos de enero a noviembre 
de 2013 y las fases con cada uno de los procesos que se proyecta seguir para 
llevar a cabo el proyecto de manera eficaz y con una entrega puntual. Este pro-
ceso metodológico ayuda a trabajar de forma ordenada, clara y planificada, ya 
que la cantidad de actividades a realizar es grande y el tiempo demasiado corto. 
Por ello resulta indispensable la toma de decisiones para alcanzar los objetivos 
de comunicación deseados, teniendo en cuenta la situación actual y los factores 
internos y externos que pudieran atrasar el proceso.

Se presenta un cuadro anual que incluye los 4 procesos más importantes a 
desarrollar para cumplir con el trabajo planteado y un cronograma donde se 
detallan una a una las actividades y los tiempos.

pO
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Cronograma

Fases

Fase 1
Definición creativa 
1.1 Análisis y selección de pieza a diseñar
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 3
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.

4.6 Presentación a la institución

1.2 Concepto creativo
Fase 2
Definición creativa 

2.1 Cronograma de trabajo

2.2 Recursos

2.3 Costos

Fase 3
Marco conceptual 

3.1 Dimensión conceptual-social

3.2 Dimensión funcional

3.3 Dimensión estética

3.4 Dimensión ética

Fase 4
Producción gráfica 

4.1 Pre-visualización

4.2 Nivel 1 de visualización

4.3 Nivel 2 de visualización

4.4 Nivel 3 de visualización

4.5 Descripción y fundamentación de pieza

Fase 5
Evaluación y validación

5.1 Autoevaluación nivel 1

5.2 Validación nivel 2

5.3 Validación nivel 3 con el G.O.

5.4 Presentación de pieza en la institución

Fase 6
Lecciones Metodológicas aprendidas

6.1 En la gestión y producción gráfica
Fase 7
Recomendaciones

7.1 A la institución

7.1 A los futuros estudiantes

7.1 A la Escuela de Diseño Gráfico
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CAPÍTULO

5

MARCO TEÓRICO

*Fotografía:
Mariana Leal
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Capítulo 5
Marco Teórico

Relevancia 
social del contenido a
comunicar

Funcionalidad 
ventajas y desventajas de
las piezas a diseñar

Incidencia 
del diseño gráfico editorial
en el contexto del proyecto
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Publicaciones digitales en el siglo 21
/Mariana Leal

El siguiente ensayo muestra la importancia de utilizar publicaciones digitales 
como una herramienta fácil de distribuir y utilizar dentro del diseño gráfico y el 
mundo entero. 

Actualmente, la tecnología está innovándose tan rápidamente en el mundo en-
tero que, en cuestión de meses, hay nuevas versiones de la mayoría de apa-
ratos que tenemos y utilizamos. Por ello, la gente trata de renovarse constan-
temente para no quedarse atrás y adaptarse a esta corrida vida tecnológica. 
Tanto usuarios como programadores y diseñadores deben estar al día con las 
tendencias y por este motivo es que se han venido modificando varias cosas de 
uso cotidiano, cosas que hemos visto prácticamente toda nuestra vida. 

Tal como lo menciona la página web La coctelera (Stephany, 2008), “El diseño 
se encuentra en cualquier lugar al igual que los aparatos tecnológicos,” es por 
ello que la mayoría de publicaciones impresas ahora se hacen digitales y esto 
en cierto modo causa un poco de duda entre el público, pero a corto plazo no-
tarán lo beneficioso que es este cambio.

Las publicaciones actualmente están cambiando de escrito a digital, tantos 
años, tantas publicaciones, tanto papel y tanta información que hemos tenido 
en nuestras manos durante tanto tiempo, dentro de algunos años serán recor-
dadas como parte de la historia. Puedo asegurar, como comenta el blog de 
The Like from (--, 2012),  que en los últimos años hemos vivido una revolución 
tecnológica: tablets, smartphones, computadoras y televisores inteligentes nos 
rodean en cualquier lugar en el que nos encontremos. Estos documentos digi-
tales están trayendo una nueva propuesta hacia los usuarios, prácticamente 
es la misma información, fotografías y artículos que en un documento impreso, 
excepto por algunos cambios en la diagramación, interactividad, en el formato 
para que este se pueda visualizar ya sea en una computadora, ipad o celular, 
pero el concepto y tema principal sigue siendo el mismo.

Todo material gráfico digital cuenta con ventajas y desventajas, pero según mi 
punto de vista son más las positivas que las negativas. Si se realiza un docu-
mento digital puede trascender rápidamente a nivel internacional. Si se publica 
por medio de Internet se puede estar en contacto con los lectores por sus co-
mentarios y sus “me gusta” en las redes sociales. Otro aspecto muy importante

Características, ventajas y desventajas del t ipo de pieza a diseñar

Publicación
digital

5 .1
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es que se puede hacer uso de audios y videos que refuercen los temas, ca-
racterística imposible en piezas gráficas impresas. También es un medio muy 
económico en su producción. Uno de los aspectos más positivos es que, por 
ser digital, no daña el ambiente, no se talan árboles ni se usan químicos en su 
reproducción a la hora de imprimir. En su contraparte es indispensable el uso 
de la tecnología para el lector y se está más propenso al plagio.

Como dice Castro (s.f.) en su publicación ¿Qué es una revista electrónica?, 
existen varias formas en que este tipo de publicaciones se distribuyen a sus 
lectores. Algunas publicaciones electrónicas eligen distribuir sus números en 
formato PDF, otras utilizan HTML para que el contenido de sus números sea 
publicado en navegadores de Internet, y hay otras que incluso pudieran reque-
rir de un lector especial, ya sea un dispositivo, o una aplicación. Otro método, 
que aparentemente se vuelve cada vez menos popular, es el del uso de correo 
electrónico para distribuirlos.

Los documentos digitales son un instrumento poderoso para diferentes usua-
rios,  tal como siempre menciona el blog The Like from (--, 2012), para quienes 
cuentan con conexión a red, una tablet o una computadora resulta más que 
fascinante el saber que abre la ventana, no a cientos de mundos, sino que a 
miles de mundos que contribuyen a enriquecer la formación personal. En este 
caso será una herramienta que invite a las entidades asociadas del Fondo de 
Población de las Naciones Unidas, UNFPA, las cuales son instituciones Gu-
bernamentales y organizaciones de la sociedad civil, a invertir en proyectos 
que puedan ayudar a mejorar la calidad de vida de las niñas y adolescentes, 
logrando a futuro un mejor desarrollo en el país. Por eso es de vital importancia 
diseñar esta publicación de manera correcta, clara y concisa, para que pueda 
persuadir a todo aquel que la lea, que si bien se conoce la problemática de 
manera general, con esta publicación digital, se pretende persuadir con infor-
mación verídica, la cual ayudará a transportar la realidad a las oficinas de las  
personas idóneas con la capacidad de tomar decisiones y aportar recursos. Las 
entidades asociadas pueden comentar acerca del tema, ya que tienen mandato 
y liderazgo.  Además tienen trabajo específico en lo relacionado con el desa-
rrollo de las niñas adolescentes y pueden presentar cuentas de los avances y 
desafíos obtenidos.

Por todas las ventajas y argumentos anteriormente mencionados, se determinó 
que la publicación digital funge como pieza necesaria y funcionalmente estética 
para comunicar visualmente, con información y cifras al grupo objetivo, logran-
do así, un beneficio al país de forma moderna, clara y económica, cuidando 
el ambiente y logrando estar al alcance de todo aquel que quiera informarse y 
colaborar, solamente usando la tecnología. 
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El Diseño Gráfico Editorial es una ventana al 
futuro de Guatemala
/Mariana Leal

Dentro del contexto del Diseño Gráfico Editorial se desarrollan las habilidades 
de la diagramación y composición de publicaciones, tales como revistas, perió-
dicos, libros, infografías, entre otros, los cuales pueden potenciar los trabajos 
de narrativa gráfica nacional de Guatemala e incidir a la solución de problemá-
ticas sociales.

Es decir, el fin del diseño es comunicar visualmente tal como lo menciona Sagas 
(2010) en un artículo dirigido a diseñadores gráficos editoriales llamado Aporte 
del diseño gráfico a la sociedad, El diseño debe interactuar y ser funcional para 
que podamos obtener piezas que comuniquen un lenguaje cercano al público, 
al mismo tiempo es nuestra responsabilidad generar impacto visual, buscando 
ser útiles a la sociedad en la que nos desenvolvemos. 

Como se menciona en el ensayo anterior acerca de las publicaciones digitales 
en el siglo 21, se busca desarrollar un diseño social funcional que aporte cifras 
y datos reales para informar a la población, recaudados por el Fondo de Po-
blación de las Naciones Unidas en Guatemala, quien dentro de su programa 
de país provee, como lo menciona la Oficial de Comunicación (Morales, 2013), 
aportes de datos reales y cifras útiles, necesarios para el desarrollo de la po-
blación guatemalteca, que favorecen en la formulación y evaluación de políticas 
públicas. Por ello es tan importante que las instituciones internacionales de 
desarrollo cuenten con información precisa, clara y concreta de una realidad 
social,  para poder desarrollar proyectos que de alguna u otra manera vayan 
disminuyendo la problemática. 	

La utilidad del Diseño Gráfico Editorial de potenciar la narrativa de un hecho so-
cial específico de Guatemala, parte con la idea de diseñar una publicación a tra-
vés de fotografías del grupo objetivo en los diferentes municipios de Guatemala, 
con el objeto de plantear una situación problema observada y evidenciada, pero 
también tratando de buscar una solución posible a la debilidad encontrada.

El diseño
gráfico editorial en el contexto 
nacional y su incidencia en la 
problemática guatemalteca

5 .2
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A través de  la fotografía, se buscará captar la identidad cultural, el género, la 
edad, la expresión, estados de ánimo, entorno y situación en la vida cotidiana 
de la población objeto. Como dijo el arquitecto Damiano Franco (Stephany, 2008), 
¿Qué sería de la vida cotidiana sin un diseño apropiado para cada una de las 
cosas y objetos? Un caos...

Para lograr generar un conocimiento de esa realidad, se tiene que incluir el tex-
to de la información que se quiere transmitir: cuando observamos realidades y 
leemos la situación, se deja una impresión en el lector para realizar una acción. 
De esta manera se logra tener un lenguaje visual atractivo y fácil de captar.

El Diseño Gráfico Editorial viene siendo un instrumento poderoso para diferen-
tes campos de estudio y en este caso será una herramienta de incidencia a 
una problemática social de mujeres y adolescentes guatemaltecas, que si bien 
se conoce la problemática de la mayoría de esta población de manera gene-
ral, con este producto gráfico tendremos información verificada que ayudará a 
transportar la realidad a las oficinas de las  personas idóneas que puede tomar 
decisiones y aportar recursos, como cita la Oficial de comunicaciones de UN-
FPA, Sabrina Morales, (Morales, 2013).

La aplicación del Diseño Gráfico Editorial es una ventana al futuro de Guate-
mala, haciendo uso de las funciones correctas, como menciona Sagas (2010) 
en su artículo, las funciones del diseñador en la sociedad son la educativa, la 
sensibilizadora, la colaborativa y la innovadora utilizando adecuadamente es-
tas herramientas, en el lugar correcto, con las personas idóneas se obtendrán 
resultados esperados, mejorando así, el desarrollo del país.

Para ello es necesario tener las competencias necesarias, como lo es la carrera 
de Diseño Gráfico Editorial, la responsabilidad y el compromiso del desarrollo 
de poner el conocimiento al servicio de la sociedad guatemalteca.
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La importancia de los niños en el desarrollo 
futuro de Guatemala
/Mariana Leal

Lo más importante en cualquier cultura es cuidar y cultivar el capital humano, 
especialmente desde la niñez que, desde el presente, son los próximos gober-
nantes, comerciantes, empresarios y profesionales del futuro.

Según el informe del Compendio estadístico sobre las niñas, niños y adoles-
centes guatemaltecos del PUND y UNICEF ( INDH/ODM 2007), En el país la 
preocupación por los niños es principalmente por la pobreza en la que la mayo-
ría de estos vive, la desnutrición y la falta de asistencia en las escuelas o la fal-
ta de atención en su educación. Pero se ha olvidado lo esencial: los niños han 
perdido la mayoría de sus de valores, el amor a hacía los demás, el optimismo, 
la inocencia que los caracteriza, la honradez, la sencillez, la responsabilidad, 
etc. De qué nos sirve sacar a los niños de la pobreza, de la desnutrición, de 
lograr que asistan regularmente a la escuela o colegio, si no tienen valores, si 
no son justos, si sabiendo las cosas buenas deciden hacer lo malo por su fa-
cilidad. Esto no nos lleva a ser una mejor sociedad, esto nos deja en el mismo 
lugar o más atrás de cómo estamos en este momento y esto gracias al ejemplo 
de cada padre, madre, hermano, tío, primo o cualquier otro familiar les ha dado.

Los adultos deben guiar a los niños al bien. La casa es la primera escuela, la 
que tiene el mejor método de enseñanza basado en el amor, la corrección y el 
ejemplo. Es la más importante de todas, en la que nunca se deja de aprender, 
donde debe existir una buena educación, motivación, donde les promuevan los 
valores y se les enseñe a ser independientes y a creer en sus sueños e ideales, 
donde exista una creencia religiosa que los mantenga equilibrados en el mundo 
caótico que los rodea y donde tengan la confianza y el autoestima de que son 
capaces de realizar todo lo que se propongan, una vez lo hagan con esfuerzo y 
responsabilidad, tal como menciona el escritor alicantino Gabriel Miró (s.f.), El 
futuro de los niños es siempre hoy. Mañana será tarde. 

La niñez
Guatemalteca

5 .3
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En Guatemala, la mujer tiene una gran importancia, ya que ella en algún mo-
mento de su vida se convierte en portadora de una nueva persona, según Pren-
sa Libre (Orozco, 2013), en un artículo que expresa el  Informe Nacional de 
la Encuesta Mundial de Avances del Programa de Acción de la Conferencia 
Internacional sobre Población y Desarrollo (CIPD), “en el país al día nacen mil 
niños, lo que significa que al año nacen 365 mil nuevos habitantes. Este infor-
me ve provechosa esta situación, pero solo si se invierte ahorita en ellos, para 
que a un futuro no lejano Guatemala cuente con jóvenes sanos, educados, con 
capacidad de decisión y oportunidades para participar, trabajar y producir, con-
tribuyendo al desarrollo del país.”

Es importante poner atención e invertir en la vida de la niña en Guatemala. 
Invertir se refiere no solo prevenir la desnutrición o que viva en una casa más 
cómoda y limpia sino conjuntamente en lograr inculcar valores que la lleven a 
convertirse en una adolescente correcta, con toma de decisiones maduras ade-
cuadas a su edad, ya que ella a futuro será madre y dependiendo de lo que ella 
observe, aprenda y sienta en su niñez van a ser reflejadas sus acciones como 
tal en el futuro, tal como menciona siempre la Oficial de comunicaciones de UN-
FPA, Sabrina Morales Tezagüic, (Morales, 2013), y no solo eso, dependiendo 
de los valores y buenas enseñanzas de vida, ella va a tener una mejor visión y 
oportunidad al tema de la edad propicia para tener hijos, la planificación familiar 
y los cuidados que tenga en el embarazo y el parto, dejando su modo de vida 
como ejemplo hacia las demás niñas que no han tenido las mismas oportuni-
dades.

No importa la pobreza o la riqueza de una niña o niño guatemaltecos, lo más 
importante que tiene una persona no se vale en oro o en cuestiones materiales. 
Esas cosas vienen y van en la vida. Lo que hace que una persona valga de 
verdad, es su forma  de ser, su calidad humana, su visión positiva. Esto defini-
tivamente hará que la sociedad avance y que a cada persona por añadidura le 
vengan las cosas materiales.

Por eso tenemos que valorar, cuidar y fomentar la educación de los niños, ya 
que ellos representan el presente de nuestra sociedad guatemalteca.
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*Fotografía:
Mariana Leal
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Nivel 1 de visualización

Nivel 2 de visualización

Propuesta final 
descripción y fundamentación

Nivel 3 de visualización

Capítulo 6
Proceso de producciónProceso de produccióProceso de producción

gráfica y validación
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Se realizaron 3 propuestas de diseño y diagramación del Manual de Procedi-
mientos. En base a la autovalidación realizada, se escogió  la propuesta que 
cumplía más con los objetivos de comunicación. Dichas propuestas fueron eva-
luadas por medio de 10 ítems y gracias a los resultados obtenidos se utilizó la 
tercera de estas, la cual cumplía a de manera más correcta los puntos.

A continuación se desglosan las páginas más relevantes de la publicación, fun-
damentando el proceso y mostrando del lado superior derecho las propuestas 
que compitieron pero no cumplieron con los requisitos esperados.

Retícula
Se realizó una retícula sencilla y diferente a una columna justificada a la iz-
quierda con margen de una pulgada del lado izquierdo y media pulgada todos 
los demás lados.
El formato de la publicación es de 11x8.5 pulgadas y se utilizará de forma impre-
sa y digital, por cuestiones económicas y de transmisión.

Tipografía y colores
La tipografía utilizada es la Arial regular y en ocasiones para títulos  la misma 
en bold, a tamaño 12 pts. y en los nombres de los temas a 72 pts. Esto crea 
movilidad y frescura en a la publicación.
Los subtítulos van a tamaño 30 pts. con la misma tipografía antes mencionada.
Los colores utilizados son los colores UNFPA, utilizado en toda la página por 
cada tema de la revista. 
En todo el manual se incluyen formas geométricas sencillas.

Fotografías
Para las fotografías se pretende utilizar diagramaciones. La primera utiliza la fo-
tografía en el extremo superior, izquierdo o derecho de la hoja, con la fotografía 
siempre a tres cuartos ya sea en el ancho cuando se use en los lados o en el 
alto si se utiliza en la parte superior.
La segunda es más sencilla y lo que más se usará son fotografías de retrato 
del tamaño total de la hoja para que sean impresas a sangre en la publicación.

1er. nivel
de visualización

6 .1
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Portada [boceto final]
Por medio de la autovalidación de la pieza, se logró realizar varios 
cambios acertados para contribuir a una mejor diagramación de 
dicho manual.

Como primera parte se ordenó el texto de la tipografía del título del 
manual, ya que esta tiene gran influencia en la primera impresión 
del lector, por cual debe ser llamativa, moderna y únicamente se 
modificó el tamaño y el stroke de algunas palabras.

Este texto siguió estando en el mismo lugar en el que se encontra-
ba, pero se disminuyó el tamaño del círculo, logrando así enfocar 
la vista del grupo objetivo más fácilmente en el título del manual.

Como última parte en la portada se cambió de lugar el recuadro 
inferior y se trasladó a la parte superior por detrás del círculo y la 
caja de texto.

Portada, propuesta 3 antes 
de autoevaluación [boceto 2] 

Portada, primera propuesta 
realizada a mano [boceto 1] 

BOCETAJE FASE 1Portada
Boceto final
1er. nivel de visualización
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Portadilla propuesta 3 
antes de autoevaluación [boceto 2] 

Portadilla [boceto final]
Se continuó utilizando el mismo nombre diagramado del manual 
en el mismo lugar y con el mismo tamaño que en la portada, bajo 
un fondo plano para darle vida y realce.

Se incluyó el twitter y el facebook de la institución levemente abajo 
del nombre del manual, esto porque es muy importante para la 
institución que el grupo objetivo lo siga en las redes sociales y se 
informen de todas las noticias que se publican diariamente.

Como se puede observar, desde el primer boceto se agregaron 
unos pequeños círculos en la esquina inferior derecha de la hoja 
donde de ubican los 5 capítulos que contiene la publicación, cada 
uno de estos va en un color UNFPA para diferenciarse y servirán 
también como botones de ubicación para el manual digital.

Portadilla primera propuesta 
realizada a mano  [boceto 1] 

BOCETAJE FASE 1Portadillas
Boceto final
1er. nivel de visualización
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Índice [boceto final]
El índice incluye cada uno de los temas y subtemas que posee el 
manual, logrando así ubicar al grupo objetivo para manejarse co-
rrectamente dentro del manual, tanto en el impreso como en el di-
gital, ya que cada uno lleva a la parte del manual que corresponde.

Se utilizó la tipografía Arial en su versión bold para los títulos y la 
versión light en los subitítulos, mostrando una diferencia en entre 
ambos.

También se hizo uso de la herramienta de tabulación en la publi-
cación, para hacer un orden jerárquico y dar una lectura más fácil 
al lector.

 

Índice, propuesta 3 antes 
de autoevaluación [boceto 2] 

índice primera propuesta
 realizada a mano  [boceto 1] 

BOCETAJE FASE 1Índice
Boceto final
1er. nivel de visualización
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Introducción, propuesta 3 
antes de autoevaluación [boceto 2] 

Introducción [boceto final]
En la introducción al manual se agregó más texto por parte de 
la institución. Esto hizo que fuera necesario la utilización de una 
segunda hoja.

Se centró un poco el título, al igual que en las demás páginas del 
manual, y se agregó un pequeño cuadro de texto que muestra el 
nombre del manual.

Para darle más vista y realce a la hoja se incluyó una fotografía en 
la parte superior de la página derecha. Esta fotografía esta a tres 
cuartos y logra el equilibrio en ambas páginas. 

Introducción primera propuesta 
realizada a mano  [boceto 1] 

3

BOCETAJE FASE 1Introducción
Boceto final
1er. nivel de visualización
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Capítulo 1 [boceto final]
La portada de los capítulos es muy importante, ya que por medio 
de ella se da  una breve presentación al capítulo. Es por esto que 
se realizó una diagramación de manera concisa y clara, utilizando 
pequeños cuadros de texto, imágenes y otros símbolos. 

La fotografía se utilizó a tres cuartos justificada a lado derecho de 
la página.

Como punto de atención se agregó un círculo grande con stroke en 
la orilla y dentro de él se ubicó el número del capítulo que corres-
ponde. Este irá del color UNFPA seleccionado para cada capítulo.

Capítulo 1, propuesta 3
antes de autoevaluación [boceto 2] 

Capítulo 1, primera propuesta 
realizada a mano  [boceto 1] 

BOCETAJE FASE 1Portada capítulo 1
Boceto final
1er. nivel de visualización
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BOCETAJE FASE 1

Flujogramas, propuesta 3 antes 
de autoevaluación [boceto 2] 

Flujogramas [boceto final]
Los flujogramas son bastante utilizados en este manual, es por 
ello que se desarrolló una misma línea gráfica que combina con el 
manual para llevar a cabo cada uno de ellos.

Se utilizaron, como se mencionó anteriormente, figuras geométri-
cas para dar simpleza y claridad en el mensaje a comunicar, ya 
que las figuras son pequeñas, y en el texto utilizado también se 
tuvo el mayor cuidado de no saturar la página.

Se hizo uso de cuadros redondeados para dar más suavidad al 
diseño y estos llevarán de fondo los colores UNFPA con tipografía 
a un tamaño legible, tanto para el documento digital como para el 
documento impreso.

Flujogramas, primera propuesta 
realizada a mano   [boceto 1] 

Flujogramas
Boceto final
1er. nivel de visualización
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2do.
nivel de
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Manual de Gestión
de Proyectos de Ejecución

6. 2 o.



58

Portada
Boceto final
2o. nivel de visualización

Portada antes de validación
con expertos  [boceto 5]

Portada antes de 
autoevaluación
[boceto 4] 

Portada [boceto final]
Gracias a la validación anterior, se logró realizar varios cambios 
acertados para mejorar la diagramación del manual. Por su parte, la 
institución modificó el nombre original del manual y los expertos en di-
seño gráfico sugirieron que usara únicamente los colores de UNFPA.

Para el nombre del manual se continuó utilizando la tipografía 
Arial, en distintas modalidades y tamaños, para crear una sensación 
de frescura y seriedad al mismo tiempo, el color blanco también se 
continuó usando, pero esta vez incluyendo las líneas que refuerzan 
y encuadran el título.

El color de fondo se modificó y se utilizó el color Naranja claro de 
UNFPA (Pantone 129 Uncoated).

En toda la diagramación se incorporaron los círculos y los cua-
drados para seguir una misma línea gráfica. Es por ello que en la 
portada se incluyeron una fila de círculos pequeños, situados en la 
esquina inferior derecha, cada uno con un color distinto (todos colo-
res UNFPA), y cada uno de estos círculos significa un capítulo, como 
será explicado en las siguientes páginas del documento.
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Portadilla [boceto final]
Se continuó utilizando el mismo nombre diagramado del manual 
en el mismo lugar y con el mismo tamaño que en la portada y, para 
darle vida y realce, se modificó el fondo de ambas hojas utilizando 
el color Azul de UNFPA (Pantone 542 Uncoated).

Se incluyeron debajo del nombre los logos de twitter y facebook, 
dando una sensación de frescura por su originalidad y posición, 
quitando el código QR y agregando solamente la página web.

También se continuó utilizando la fila de círculos pequeños, situa-
dos en la esquina inferior derecha, cada uno con un color distinto. 
Cada uno de estos significa un capítulo del documento. En esta 
portadilla se agregó la palabra “Capítulo” a cada círculo con el 
número correspondiente. Estos serán convertidos en botones para 
el archivo digital.

En la esquina inferior izquierda se agregó una página para que 
quedara exacto el tiro y retiro de esta parte del manual y se colo-
caron los créditos y la edición.

Portadillas
Boceto final
2o. nivel de visualización

Portadilla antes de validación
con expertos [boceto 5]

Portadilla antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]
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Índice antes de validación
con expertos [boceto 5]

Índice antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Índice [boceto final]
Se trabajó el índice utilizando más color para dar una vista y ele-
var la estética del documento y para que sea de mayor facilidad 
su uso.

Se agregó una caja de color azul del UNFPA para realzar título. Se 
dejó la línea de color naranja con degradé, que refuerza el título, 
pero con una posición más baja y se agregó el nombre del manual 
en letra Arial tamaño 9 pts. color blanco el nombre del manual para 
mayor facilidad de lectura del grupo objetivo.

Se modificó el lugar de las siglas, antes estaba hasta el final y aho-
ra pasó a estar antes de la introducción, dándole una referencia 
al lector acerca de las palabras que se utilizarán dentro de este 
documento.

Para lograr que la búsqueda por capítulos, temas y subtemas sea 
más fácil y rápida en el índice, se resaltaron los temas importantes 
de acuerdo al color de capítulo y se hizo un paleta de colores con 
disminución de los mismos para utilizar en los subtemas, logrando 
así que se entiendan de forma más sencilla y clara.

 

Índice
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Siglas [boceto final]
De acuerdo a la validación se eligió modificar el color azul de la 
tabla de siglas, ya que dificultaba la lectura y podría ser molesta 
para el lector, se redujo el color y el stroke en el texto, logrando 
una diagramación más liviana.

También se agrandaron los cuadros en ambas hojas para que sean 
más legibles.

Se continuó usando la caja azul en el título, como se dijo anterior-
mente, para resaltarlo y de lado derecho la misma línea naranja 
con degradé en dirección contraria.

Siglas antes de validación
con expertos [boceto 5]

Siglas antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Siglas
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Introducción antes de validación
con expertos [boceto 5]

Introducción 
antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Introducción [boceto final]
Se agregó más texto, esto hizo que fuera necesaria la utilización 
de una segunda hoja, pero se bajó el stroke, ya que esto hacía 
muy pesada su visualización. El tamaño de la letra del cuerpo de 
texto es de 12 pts.

Se continuó utilizando la caja de color azul del UNFPA en lugar 
de la caja gris, esto ya es parte de la línea gráfica que se viene 
siguiendo en todo el documento donde hay títulos. Para reforzar 
se agregó una fotografía con el mismo tamaño que la caja azul en 
la página derecha.

En la parte superior izquierda de cada página se agregaron los 
círculos en miniatura de cada tema y la palabra índice, la función 
de estos es de ser utilizados como botones para trasladarse por 
todo el documento.

Introducción
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Capítulo 1 [boceto final]
La portada de los capítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
dejó de ser una página para convertirse en dos y así poder utilizar 
de mejor manera el troquel circular que tiene de lado derecho en 
la parte inferior, esto para hacer más efectiva la búsqueda de cada 
capítulo en el archivo impreso.

Para que la fotografía no se viera muy filosa como los expertos 
opinaron, se unió mediante el uso de la herramienta del degradé 
la fotografía y el recuadro naranja, esto hizo que se viera más 
sutil. La frase y el título siguen siendo los mismos y estando en el 
mismo lugar.

Se agregó también un recuadro en degradé con un naranja más 
oscuro para crear equilibrio entre ambas páginas.

Los botones antes mencionados, que se encuentran en la parte 
superior, se utilizaron de aquí en adelante en todo el documento.

Capítulo 1 antes de validación
con expertos [boceto 5]

Capítulo 1 antes 
de autoevalua-
ción  [boceto 4] 

Portada de Capítulo 1
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Páginas interiores antes de 
validación con expertos 
[boceto 5]

Páginas interio-
res antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interiores [boceto final]
En las páginas interiores, el texto continúa siendo a una columna 
y alineado de lado izquierdo en ambas páginas.

El texto en este tema se modificó y se agregó una introducción 
para mostrar al grupo objetivo de una manera corta y sencilla el 
contenido del capítulo.

Se siguió utilizando la caja azul en el título en lugar de la gris os-
cura, esto para hacer uso únicamente de los colores UNFPA en 
todo el documento. Esta caja se refuerza con una fotografía del 
mismo ancho  como anteriormente se describió, pero esta vez más 
alargada en su anchura, quitándole un poco de espacio a la caja 
del título, esto para que el grupo objetivo vea claramente las mira-
das de las niñas felices a las que ya han ayudado o van a ayudar 
invirtiendo en ellas.

En la cabecera repetitiva se agregó ahora el tema del capítulo, 
para una mejor lectura y facilidad, como dice el libro de Parramón
Layout.

Páginas interiores
Boceto final
2o. nivel de visualización



65

Páginas interiores [boceto final]
Esta es otra versión para las páginas interiores de este manual, ya 
que actualmente el documento cuenta con 140 páginas. Se reali-
zaron varios tipos de página para que no fuera tediosa y repetitiva 
su lectura.

Al texto se le bajó un poco el stroke, en los títulos y en el cuerpo.
Se modificó la fotografía, ya que la validación mostró que no solo 
de niñas es el manual, es de adolescentes también, entonces a 
partir de aquí se agregaron fotos distintas.

La cabecera repetitiva dejó de estar en la parte superior a la parte 
inferior de cada página, esto se realizó así porque en esta página 
no se cuenta con un título. En el libro del Layout de Parramón dice 
que esto es posible, el área deja de ser llamada cabecera repetiti-
va para llamarse título repetitivo.

También se agregó el pie de foto, para que el grupo objetivo sepa 
quién es el autor y en qué lugar fue tomada.

Páginas interiores antes de 
validación con expertos 
[boceto 5]

Páginas interio-
res antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interiores 2
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Flujogramas antes de validación
con expertos [boceto 5]

Flujogramas 
antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Flujogramas [boceto final]
Los flujogramas son bastante utilizados en este manual. En estas 
páginas es posible ver primero el flujograma en español y luego el 
flujograma en inglés.

De acuerdo a la validación se modificó los colores de los cuadros 
que lo constituyen, estos pasaron de ser grises con rojos y na-
ranjas, a cuadros utilizando solamente los colores de UNFPA, los 
cuales dieron mayor realce a la presentación. Dependiendo de la 
jerarquía del cuadro se utilizaron los colores, los más fuertes con 
los temas más importantes como títulos y subtítulos y los colores 
más claros y cálidos para el texto menos relevante.

Esta página contaba con un pie de imagen, que mostraba la pá-
gina web de UNFPA donde era posible encontrar el flujograma en 
red, pero este fue eliminado.

Flujogramas
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Capítulo 2 [boceto final]
La portada de los capítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
dejó de ser una página para convertirse en dos y así poder utilizar 
de mejor manera el troquel circular que tiene de lado derecho en 
la parte inferior, esto para hacer más efectiva la búsqueda de cada 
capítulo en el archivo impreso.

Para que la fotografía no se viera muy filosa como los expertos 
opinaron, se unió mediante el uso de la herramienta del degradé 
la fotografía y el recuadro naranja, esto hizo que se viera más sutil,  
la frase y el título siguen siendo los mismos y estando en el mismo 
lugar.

Se agregó también un recuadro en degradé con un naranja más 
claro para crear equilibrio entre ambas páginas.

Capítulo 2 antes de validación
con expertos [boceto 5]

Capítulo 2 antes 
de autoevalua-
ción  [boceto 4]

Portada de Capítulo 2
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Páginas interiores antes de 
validación con expertos [boceto 5] 

Páginas interioes 
antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interiores [boceto final]
Este es otro tipo de páginas interiores utilizadas, estas contienen 
la fotografía entera, pero más pequeña en la esquina superior iz-
quierda, quedando a sangre en la diagramación y rompiendo un 
poco con la rigidez del documento.

El cuerpo de texto sigue siendo el mismo, pero posee un cambio: 
Todas las palabras en el documento que se llaman “anexo” llevan 
un color de fuente diferente al de todo el texto, color azul del UN-
FPA, con un stroke de 0.75 pts, del mismo color, esto para que el 
lector vea que hay un anexo que refuerza o que tiene que llenar en 
este documento. Estas palabras son también botones, los cuales 
por medio de un hipervínculo abren el archivo original en word o 
en excel.

Para que de igual manera sea fácil de encontrar estos anexos en 
el manual impreso, en la esquina inferior derecha se agregaron los 
nombres y el número de páginas donde se encuentra cada anexo 
que sale en esta sección.

Páginas interiores 3
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Diagramas [boceto final]
Los diagramas, al igual que los flujogramas, se modificaron de 
acuerdo a la validación realizada. El cambio fue en los colores de 
los cuadros que lo constituyen, estos pasaron de ser grises con 
rojos y naranjas, a cuadros utilizando solamente los colores de 
UNFPA, los cuales dieron mayor realce a la presentación. 

Dependiendo de la jerarquía del cuadro se utilizaron los colores, 
los más fuertes con los temas más importantes como títulos y sub-
títulos y los colores más claros y cálidos para el texto menos re-
levante.

 

Diagramas antes de validación
con expertos [boceto 5]

Diafragmas antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Diagramas
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Páginas interiores antes de 
validación con expertos
[boceto 5]

Páginas interio-
res antes de 
autoevaluación
[boceto 4] 

Páginas interiores [boceto final]
Esta es otra opción de páginas internas, gracias a la validación 
se agregaron cosas bastante buenas a estas páginas: Primero se 
modificó el color de la tabla dejó de ser gris tenue, con naranja y 
roja, a utilizar los colores de UNFPA y volverse más alegre y fres-
ca. A esta tabla se le modificó el tamaño, para que su lectura fuera 
más fácil.

Un cambio significativo que tuvo es que se agregó una fotografía 
del mismo alto ya trabajado, pero del ancho de ambas páginas, 
siempre centrando la mirada feliz de los niños hacia el lector.

Páginas interiores 4
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Cuadros [boceto final]
Los cuadros, al igual que los diagramas y los flujogramas, se mo-
dificaron de acuerdo a la validación realizada. El cambio fue en los 
colores de los cuadros que lo constituyen, estos pasaron de ser 
grises con rojos y naranjas, a cuadros utilizando solamente los co-
lores de UNFPA, los cuales dieron mayor realce a la presentación. 

Dependiendo de la jerarquía del cuadro se utilizaron los colores, 
los más fuertes con los temas más importantes como títulos y sub-
títulos y los colores más claros y cálidos para el texto menos re-
levante.

Otro cambio que sugirieron los expertos es la ampliación de estos 
cuadros al tamaño casi completo de la hoja, esto para que tengan 
mejor visibilidad a la hora de leerse.

Cuadros antes de validación
con expertos [boceto 5]

Cuadros antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Cuadros
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Portada de Capítulo 4
Boceto final
2o. nivel de visualización

Capítulo 4 antes de validación
con expertos [boceto 5]

Capítulo 4 antes 
de autoevalua-
ción  [boceto 4]

Capítulo 4 [boceto final]
La portada de los capítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
dejó de ser una página para convertirse en dos y así poder utilizar 
de mejor manera el troquel circular que tiene de lado derecho en 
la parte inferior, esto para hacer más efectiva la búsqueda de cada 
capítulo en el archivo impreso.

Para que la fotografía no se viera muy filosa como los expertos 
opinaron, se unió mediante el uso de la herramienta del degradé 
la fotografía y el recuadro de color azul de UNFPA, esto hizo que 
se viera más sutil. La frase y el título siguen siendo los mismos y 
estando en el mismo lugar.

Se agregó también un recuadro en degradé con un celeste claro 
para crear equilibrio entre ambas páginas.
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Páginas interiores [boceto final]
Como se mencionó anteriormente, cada página donde empieza un 
subtítulo está del color correspondiente al capítulo en el que se en-
cuentra, y disminuye su intensidad en el transcurso del documento 
dependiendo de la cantidad de subtítulos. En este caso pertenece 
al capítulo 5 y por ello se encuentra en azul. 

Para reforzar se agregó una fotografía con el mismo tamaño ya 
utilizado anteriormente en la página derecha. Esto hizo un cambio 
notorio a comparación del boceto 2.

En el cuadro se modificaron los colores.

Páginas interiores 5
Boceto final
2o. nivel de visualización

Páginas interiores antes de 
validación con expertos 
[boceto 5]

Páginas interio-
res antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]
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Capítulo 5 antes de validación
con expertos [boceto 5]

Capítulo 5 antes 
de autoevalua-
ción  [boceto 4]

Capítulo 5 [boceto final]
La portada de los capítulos tuvo varios cambios: Primero dejó de 
ser una página para convertirse en dos y así poder utilizar de me-
jor manera el troquel circular que tiene de lado derecho en la parte 
inferior, esto para hacer más efectiva la búsqueda de cada capítulo 
en el archivo impreso.

Para que la fotografía no se viera muy filosa como los expertos 
opinaron, se unió mediante el uso de la herramienta del degradé 
la fotografía y el recuadro de color verde de UNFPA, esto hizo que 
se viera más sutil. La frase y el título siguen siendo los mismos y 
estando en el mismo lugar.

Se agregó también un recuadro en degradé con un naranja claro 
para crear equilibrio entre ambas páginas.

Portada de Capítulo 5
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Anexos [boceto final]
Se trabajo el índice de anexos utilizando la  caja azul para realzar 
el título. Se dejó la línea de color naranja con degradé, que refuer-
za, pero una posición más baja y se agregó el nombre del capítulo 
en letra Arial tamaño 9 pts. color blanco, como una cabecera re-
petitiva.

Se modificó el lugar de los números, un poco más centrados, esto 
para darle una mejor facilidad para leer al grupo objetivo. Este  
índice muestra una lista detallada de los anexos que se utilizaron 
dentro de este documento.

Para lograr que la búsqueda por nombres sea más fácil y rápida en 
el índice, se dejó un espacio entre líneas bastante amplio.

Anexos antes de validación
con expertos [boceto 5]

Anexos antes de 
autoevaluación
[boceto 4] 

Anexos
Boceto final
2o. nivel de visualización
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Portada [boceto final]
Gracias a la validación anterior, se lograron realizar varios cambios 
bastante acertados para mejorar la diagramación del manual.

Primero se realizó un cambio bastante notorio: El grupo objetivo su-
girió que se cambiara la foto de la portada, ya que la anterior daba 
a entender que el manual era únicamente para niñas pequeñas y 
no para las niñas adolescentes que es en quienes van a invertir las 
entidades asociadas.

Dicho cambio se logró utilizando una foto tomada de la campaña 
actual de la institución que apoya al objetivo de dicho manual y 
crea una línea gráfica entre ambas cosas y reforzando el mensaje 
al grupo objetivo.

Portada antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Portada que usa
la institución.

Portada antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Portada antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]

Portada
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Portadillas antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Portadilla que 
usa la institución.

Portadilla antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Portadilla antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]Portadilla [boceto final]

En la portadilla para orientar más al grupo objetivo y mediante 
los resultados y comentarios de la validación al grupo objetivo, 
se agregaron los nombres de cada capítulo en cada uno de los 
botones circulares situados en la parte inferior derecha, esto para 
facilitar la búsqueda de la información en el manual.

Se agregaron en los créditos a más personas que trabajaron en 
la formación y producción de este manual, incluyendo la fecha de 
edición.

También para resaltar los botones de twitter, facebook y la página 
web de la institución se cambió el color del texto a color blanco.

Portadillas
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Instrucciones [boceto final]
Para que la utilización de este manual sea eficaz, clara y fácil de 
leer para el grupo objetivo, se realizó un instructivo acerca del uso 
adecuado del manual digital. Este incluye los ejemplos de las partes 
más importantes del manual donde se encuentran los botones para 
movilizarse y explica detalladamente para qué sirve cada botón. 

Otra de las funciones importantes de estas instrucciones es que 
muestran cuáles son los títulos, subtítulos, cuerpo de texto, tam-
bién dónde se localizan los números de página, pies de fotos y 
anexos.

Se incluyó en la parte final la simbología utilizada en los flujogra-
mas y diagramas que encontrarán a lo largo del manual.

Instrucciones
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Índice antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Índice que usa
la institución.

Índice antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Índice antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]Índice [boceto final]

En esta parte del manual se hizo un leve cambio para ayudar siem-
pre a que el uso del manual sea lo más adecuado para grupo obje-
tivo y para ello se modificaron los colores utilizados en el capítulo 
uno y en el capítulo cuatro, porque los colores eran bastante simi-
lares si se posicionaban juntos.

Índice
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Siglas [boceto final]
La tabla del listado de siglas se unificó en una sola página y se 
eliminó el título, subtítulo y el recuadro azul, ya que era lo mejor 
para llevar al lector más fluida y cómodamente por todo el manual.

También se logró bajarle un poco de jerarquía al tema con respec-
to a otros más importantes.

Siglas antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Siglas que usa
la institución.

Siglas antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Siglas antes de 
validación con 
expertos
[boceto 5]

Siglas
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Capítulo 1 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Capítulo 1 que 
usa la institución.

Capítulo 1 antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Capítulo 1 antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]Capítulo 1 [boceto final]

La portada de los capítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
regresó al diseño del boceto dos, ya que este seguía más clara-
mente la línea gráfica utilizada en todo el manual.

A esta portada del capítulo uno del manual se le modificó el color, 
pasó de ser naranja claro UNFPA a ser azul UNFPA, esto por lo 
que anteriormente se explicó, para darle una diferencia a los co-
lores de los capítulos, logrando así facilitar la distinción de cada 
uno de ellos.

Se modificó la fotografía de igual manera, ya que esta combina 
mejor con colores fríos que con los cálidos.

Portada de Capítulo 1
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Páginas interiores [boceto final]
En las páginas interiores se realizó, como en todo el manual, el 
cambio en la diagramación, donde se dejó en la página izquierda 
el texto justificado hacia el lado izquierdo y la página derecha el 
texto justificado al lado derecho, para dejar un espacio más cómo-
do para el lomo del manual a la hora de ser reproducido.

Otro cambio realizado fue la eliminación de los botones de índice y 
capítulos de la página derecha en la parte superior, ya que era in-
necesario tener los botones repetidos en ambas páginas y porque 
el uso del flip in page lo hacia imposible de utilizar, ya que a la hora 
de darle clic cambiaba la página por su cercanía con la esquina 
de esta. Este cambio logró bajar la carga visual en el manual y se 
realizó en toda la diagramación del manual.

Páginas interiores antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Páginas interio-
res que usa la 
institución.

Páginas inte-
riores antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas inte-
riores antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]

Páginas interiores
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Páginas interiores 2 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Páginas interio-
res 2 que usa la 
institución.

Páginas interio-
res 2 antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interio-
res 2 antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]

Páginas interiores [boceto final]
Esta es otra versión para las páginas interiores de este manual, ya 
que actualmente el documento cuenta con 135 páginas. Se reali-
zaron varios tipos de página para que no fuera tediosa y repetitiva 
su lectura.

Como se mencionó anteriormente se modificó la diagramación en 
la página derecha lo que ocasionó la reubicación de las imágenes  
en esas páginas.

Se eliminaron los pies de imagen, ya que estos se agregaron en 
los  créditos al principio del manual.

Páginas interiores 2
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Subtítulos [boceto final]
Las páginas de los subtítulos del lado izquierdo continuaron dia-
gramadas de la misma forma, solo las páginas enfrentadas a estas 
se modificaron, como se comentó anteriormente, en la diagrama-
ción de la página derecha que quedó con el texto orientado hacia 
el lado derecho.

Subtítulos antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Subtítulos que 
usa la institución.

Subtítulos antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Subtítulos antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]

Subtítulos
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Páginas interiores 3 de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Páginas interio-
res 3 que usa la 
institución.

Páginas interio-
res 3 antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interio-
res 3 antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]

Páginas interiores 3 [boceto final]
En algunas páginas interiores por la modificación de la diagrama-
ción, se reubicaron algunas fotografías, esta vez posicionándolas 
en la parte superior con el grosor ya utilizado, acompañado de un 
recuadro naranja claro UNFPA, este para dar equilibrio a ambas 
páginas.

La fotografía se cambió por una donde salieran niñas adolescen-
tes, para reforzar el enfoque de inversión que se desea transmitir a 
las entidades asociadas. Las fotografías utilizadas en este manual 
son de personas felices y siempre resaltando sus miradas en cada 
posición puesta en la diagramación.

Páginas interiores 3
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Páginas interiores 4 [boceto final]
Una parte muy importante de la diagramación de las páginas inte-
riores después del cambio de la justificación del texto en las pági-
nas derechas fue la reubicación de los anexos con sus números 
de páginas. Estos se pusieron en la parte central de las páginas, 
utilizando como línea divisora una pequeña raya gris tenue con 
degradé, que da una leve separación entre el texto, los anexos y 
el lomo, dando claridad al lector.
 

Páginas interiores 4 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Páginas interio-
res 4 que usa la 
institución.

Páginas interio-
res 4 antes de  
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interio-
res 4 antes de 
validación con 
expertos 
[boceto 5]

Páginas interiores 4
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Capítulo 3 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Capítulo 3 que 
usa la institución.

Capítulo 3 antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Capítulo 3 antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]Capítulo 3 [boceto final]

La portada de los capítulos se modificó nuevamente, primero re-
gresó al diseño del boceto dos, ya que este seguía más claramen-
te la línea gráfica utilizada en todo el manual.

Igualmente se dejaron los botones de índice y de capítulos solo en 
la página izquierda en la esquina superior derecha, dándole una 
mejor funcionalidad.

Portada de Capítulo 3
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Páginas interiores 5 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Páginas interiores 
5 que usa
la institución.

Páginas interiores 
5 antes de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Páginas interiores 
5 antes de valida-
ción con expertos 
[boceto 5]Páginas interiores 5 [boceto final]

En algunas páginas interiores, por la modificación de la diagrama-
ción, se reubicaron algunas fotografías por estar divididas en dos 
partes acompañadas de recuadros de color en la parte superior e 
inferior. El cambio que se realizó fue posicionarlas en la parte su-
perior con el grosor ya utilizado, acompañado de un recuadro azul 
claro UNFPA, este para dar equilibrio a ambas páginas.

La fotografía sigue siendo la misma pero más grande, centrando la 
atención principal en la mirada y la sonrisa de la persona retratada.

Páginas interiores 5
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Flujogramas [boceto final]
Los flujogramas se redibujaron en ilustrador para seguir la misma 
línea gráfica utilizada en todo el manual. Los colores utilizados 
son los permitidos en el manual gráfico de la institución, dejando 
el tono más claro como fondo de estos para que no se vea pesa-
do a la vista del lector. Los recuadros se diseñaron con esquinas 
redondeadas y en todos los cuadros se usan las mismas especi-
ficaciones, logrando con este cambio provocar una sensación de 
frescura al documento, unidad visual y orden.

Flujogramas antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Flujograma que 
usa
la institución.

Flujograma antes 
de 
autoevaluación 
[boceto 4]

Flujograma antes 
de validación con 
expertos [boceto 
5]

Flujogramas
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Capítulo 4 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Capítulo 4 que 
usa la institución.

Capítulo 4 antes 
de autoevalua-
ción  [boceto 4]

Capítulo 4 antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]

BOCETAJE FASE 3

Capítulo 4 [boceto final]
La portada de los ccapítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
regresó al diseño del boceto dos, ya que este seguía mas clara-
mente la línea gráfica utilizada en todo el manual.

A esta portada del capítulo cuatro del manual se le modificó el 
color, paso de ser azul UNFPA a ser naranja claro UNFPA, esto 
por lo que anteriormente se explicó, para darle una diferencia a los 
colores de los capítulos, logrando así facilitar la distinción de cada 
uno de ellos.

Se modificó la fotografía de igual manera, ya que esta combina 
mejor con colores cálidos que con los fríos.

Portada de Capítulo 4
Boceto final
3er. nivel de visualización
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Capítulo 5 antes de validación
con el grupo objetivo [boceto 6]

Capítulo 5 que 
usa la institución.

Capítulo 5 antes 
de autoevalua-
ción [boceto 4]

Capítulo 5 antes 
de validación con 
expertos 
[boceto 5]Capítulo 5 [boceto final]

La portada de los capítulos tuvo varias modificaciones: Primero 
regresó al diseño del boceto dos, ya que este seguía más clara-
mente la línea gráfica utilizada en todo el manual.

Igualmente se dejaron los botones de índice y de capítulos solo 
en la página izquierda en la esquina superior derecha dándole una 
mejor funcionalidad.

BOCETAJE FASE 3Portada de Capítulo 5
Boceto final
3er. nivel de visualización
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*Fotografía:
Mariana Leal
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Lecciones
aprendidas

Capítulo 7
Lecciones aprendidas

Conclusiones
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Planificación
La planificación y organización fue herramienta indispensable para la culmina-
ción de EPS y proyecto de graduación, ya que son muchos los informes, proyec-
tos y actividades a desempeñar y es muy poco el tiempo con el que se cuenta, 
debido a esto fue necesario cumplir los tiempos y horarios que se tenían en el 
cronograma realizado.

El cumplir con las entregas en los tiempos establecidos por la institución fue un 
trabajo arduo, pero sin duda valió la pena el esfuerzo realizado, ya que la ins-
titución quedó agradecida  y en espera de que el próximo año pueda contar de 
nuevo con otro(a) practicante de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Investigación
Para poder recabar toda la información necesaria acerca de la institución y 
poder determinar su mayor debilidad en el ámbito del diseño gráfico, fue indis-
pensable investigar por varios medios los temas concernientes a la problemá-
tica que se deseaba resolver, mostrando en la investigación y en el análisis la 
importancia que tienen estos proyectos en la sociedad.

 

Seguimiento
Para lograr que el diseño de la publicación comunicara y fuese estéticamente 
funcional se hicieron los cambios necesarios y pertinentes en cada uno, los 
cuales fueron indicados puntualmente por los asesores y la institución, como 
también los mostraban los resultados de las validaciones realizadas.

Lecciones
aprendidas

7 .1
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1. 	 Se diseñaron y diagramaron publicaciones editoriales que reforzaron el 
material gráfico y las campañas en las que UNFPA trabaja actualmente, lo-
grando así con las piezas, memorabilidad en el receptor y al mismo tiempo, 
brindándole claridad y orden en la lectura.

2. 	 El Manual de Gestión de Proyectos de Ejecución Nacional fue diseñado 
con el propósito de motivar a las instituciones de gobierno y organizaciones 
de la sociedad civil a observar la labor que UNFPA realiza en favor de las 
niñas y adolescentes guatemaltecas, con el fin de promover la inversión en 
el desarrollo de las mismas.

3. 	 Por medio de fotografías y gráficas creativas se informó de manera más 
clara y amigable a las entidades asociadas, acerca de la situación de las 
niñas y adolescentes en Guatemala, utilizando datos específicos que logra-
ron la fijación en el mensaje visual.

4. 	 Por medio de las validaciones realizadas, tanto a las instituciones de go-
bierno como las organizaciones de la sociedad civil, UNFPA y los expertos 
en el diseño y en tema, se logró el cumplimiento de los objetivos que se 
plantearon en un inicio.

Conclusiones7 .2
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*Fotografía:
Mariana Leal
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A la institución
UNFPA, Fondo de Población
de las Naciones Unidas

A los estudiantes
del curso de Proyecto de
Graduación

A la Escuela
de Diseño Gráfico de la USAC

Capítulo 8
Recomendaciones
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1. 	 El Manual de Gestión de Proyectos de Ejecución Nacional podrá distribuir-
se solamente bajo la autorización de UNFPA (Fondo de Población de la 
Naciones Unidas) en Guatemala.

2. 	 Antes de utilizar el Manual de Gestión NEX en cualquiera de sus dos ver-
siones, se debe leer atentamente las instrucciones del uso adecuado del 
documento, estas se encuentran al principio de ambos archivos.

3. 	 El Manual de Gestión de Proyectos de Ejecución Nacional para la inversión 
en el desarrollo de las niñas y adolescentes guatemaltecas está diseñado 
en dos versiones: como documento impreso y como documento digital in- 
teractivo en un CD. Ambos documentos serán entregados a las entidades 
asociadas de la institución.

4. 	 El Manual digital está en formato swf y cuenta con el archivo de respaldo en 
html, puede ser reproducido en cualquier computadora con sistema operati-
vo MAC o PC, sin necesidad de tener Internet.

5. 	 Para el manejo correcto del Manual digital es indispensable el uso de una 
computadora de 1.5 GHz de procesador, 2 o más Gb de RAM, que cuente 
con Adobe Flash Player.

6. 	 Cada vez que se termine de usar el CD que incluye el archivo digital del 
Manual, debe guardarse en su caja protectora donde se lo entregaron, ya 
que este contiene archivos importantes que debe utilizar en cada proyecto 
que se trabaje juntamente con UNFPA.

7. 	 Cuando las instituciones y organizaciones asociadas quieran formar parte 
de la labor que UNFPA hace con las niñas y adolescentes guatemaltecas, 
pueden consultar el Manual de Gestión de Proyectos de Ejecución Nacional 
para conocer la forma adecuada de su participación.

Recomen-
daciones 

9 .1

A la institución
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Recomen-
daciones

El Proyecto de Graduación y EPS constituyen la oportunidad de contribuir a la 
sociedad guatemalteca mediante el diseño gráfico y de plasmar soluciones vi-
suales a realidades actuales, mejorando así el desarrollo del país. Por esta ra-
zón es necesario que el futuro diseñador trabaje de forma íntegra y adecuada.

Se debe tener claro desde principio de año qué institución u organización  es 
la adecuada para desarrollar sus conocimientos como diseñador gráfico, para 
la realización del protocolo y su EPS en la misma, evitando así atrasos en las 
entregas, asesorías y trabajo extra.

Visualizar las diferencias entre las necesidades primarias y secundarias de la 
organización,  para poder asignar las mismas como proyecto tipo A, B o C y así 
definir desde un inicio las posibles soluciones gráficas.

Organizar las tareas y actividades por prioridad, con fechas y límite de tiempo 
para la entrega de cada parte del trabajo.

9 .2

A los estudiantes de proyecto de graduación
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Evaluar desde el inicio de ciclo a las posibles instituciones que sean adecuadas 
para que el estudiante realice  el EPS y proyecto de graduación, ya que así se 
evitará que se rechace proyectos ya entregados y que los alumnos tengan que 
iniciar de nuevo, con otra institución y otro proyecto y menos tiempo para desa-
rrollarlo adecuadamente.

Unificar el informe que se presenta al finalizar EPS y proyecto de graduación, 
para ayudar al estudiante a no incurrir en plasmar la misma información dos 
veces, creando así más gastos innecesarios.

En la actualidad con el avance de la tecnología y dispositivos electrónicos, la 
reproducción de las tesis es innecesaria, ya que la mayoría de proyectos es 
digital, esto lo único que logra es la tala innecesaria de árboles, perjudicando 
así al planeta. La opción adecuada para la entrega del informe final debe ser 
exclusivamente en forma digital.

Recomen-
daciones

9 .3

A la Escuela de Diseño Gráfico de la USAC
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Bocetaje:   Un boceto es un dibujo realizado de forma esquemática y sin preocu-
parse de los detalles o terminaciones para representar ideas, lugares, personas 
u objetos.

NEX: De Ejecución Nacional.

SWF:   Small web format, es una extensión de archivos de Flash, son usados 
especialmente para agregar animaciones e interactividad a publicaciones digi-
tales. Suelen ser ejecutados sobre el navegador mediante un plugin llamado 
Adobe Flash Player, puede ser ejecutado en PC o Apple.

PDF:   Portable Document Format (formato de documento portable), es el for-
mato de archivos desarrollado por Acrobat, este formato pdf ha revolucionado 
la industria editorial, hasta el punto de que está considerado un buen negocio 
para los editores de libros ofrecer una versión en pdf, por lo que es muy normal 
encontrar botones gráficos que permiten descargar la versión PDF.  Para ver un 
archivo en pdf, es necesario el programa Acrobat Reader.

Interactivo: Posee movimiento, es una acción que se ejerce de manera recípro-
ca entre dos o más sujetos, objetos, agentes, fuerzas o funciones.

Flash: Es el nombre o marca comercial oficial que recibe uno de los programas 
de Adobe. Se trata de una aplicación de creación y manipulación de gráficos 
vectoriales con posibilidades de manejo de código mediante un lenguaje de 
scripting llamado ActionScript. Flash es un estudio de animación que trabaja 
sobre “fotogramas” y está destinado a la producción y entrega de contenido in-
teractivo para diferentes audiencias de todo el mundo sin importar la plataforma.

Retícula:   Es un instrumento de composición para el diseño de libros, periódi-
cos, revistas, etc. para todo lo que forma parte de los medios gráficos impresos. 
Es una estructura invisible.

Tipografía:  Es el oficio que trata el tema de las letras, números y símbolos de 
un texto impreso, tales como su diseño, forma, tamaño y las relaciones visuales 
que se establecen entre ellos.

Anexo:   Documento adjunto agregado o unido al principal.

HTML:  HyperText Markup Language (lenguaje de marcas de hipertexto), len-
guaje para la elaboración de páginas web. Puede ser visto y utilizado en cual-
quier computador.

Glosario
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Instrumento
de autoevaluación

Se realizó la siguiente autoevaluación, en la cual utilizando 10 temas se califi-
caron las tres propuestas mostradas anteriormente, cada uno de estos temas 
era evaluado sobre 10 pts. para tener al final un total de 100 pts. esto para de-
terminar cuál de las tres propuestas es la propicia para seguir trabajando en la 
fase 2 del proyecto.

La propuesta mejor calificada fue la número uno con 2 pts. más que la dos, esto 
muestra que es la más clara y directa para el grupo objetivo.

Autoevaluación

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Arquitectura
Escuela de Diseño Gráfico
CURSO: Diseño Visual - Jornada Matutina
DOCENTE: Lic. Francisco Chang
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1 Propuesta 1 9 8 8 8 8 8 8 9 9 8 83
2 Propuesta 2 8 7 9 8 8 9 8 8 8 8 81
3 Propuesta 3 5 6 5 7 6 6 7.5 8 7 6 63.5
4
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Instrumento
de validación

Se realizó la siguiente validación, en la cual utilizando 10 temas se calificaron 
las tres propuestas mostradas anteriormente, cada uno de estos temas era eva-
luado sobre 10 pts. para tener al final un total de 100 pts. esto para determinar 
si la propuesta era funcionalmente estética para comunicar al grupo objetivo.

Esta validación se realizó a profesionales del diseño gráfico que mediante sus 
conocimientos dieron la puntuación que según ellos merece dicha diagrama-
ción.

Validación con expertos 

Presentación realizada a expertos del 
diseño gráfico. 

*Fotografía:
Mariana Leal
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Instrumento
de validación

Se realizó la siguiente encuesta, en la que utilizando 10 temas se cali-
ficó la propuesta mostradas anteriormente, cada uno de estos temas 
era evaluado sobre 10 pts. para tener al final un total de 100 pts. esto 
para determinar si la propuesta era funcionalmente estética para co-
municar al grupo objetivo.

Esta validación se realizó a profesionales del diseño gráfico y expertos 
en el tema, que mediante sus conocimientos dieron la puntuación que 
según ellos merece dicha diagramación.

Grupo Objetivo

Validación con algunas asociadas de UNFPA de 
las instituciones de gobierno y organizaciones 
civiles.

Validación digital con Caty Alvarez.
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Encuesta

Observe el siguiente material gráfico y responda las si-
guientes preguntas utilizando los números del 1 al 10 
para evaluar, tomando en cuenta que 10 es la nota más 
alta y 1 la más baja.

1	 ¿Considera usted que este material tiene 
	 pertenencia o relación al tema de la inversión 
	 en las niñas y adolescentes guatemaltecas? 

2	 ¿Cuánta memorabilidad tiene este manual según
	 su punto de vista ?

3	 ¿Le es este manual atractivo visualmente? 
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4	 ¿Le es legible el material?

5	 ¿Considera que la composición de este material 		
	 llama su atención?

6	 ¿Cree que las gráficas que posee este material 		
	 son comprensibles?

7	 ¿Es estético, agradable y armónico?

8	 ¿Cómo considera la diagramación del material?

9	 ¿Considera que la fuente tipográfica utilizada 
	 en este manual es la adecuada? 

Observaciones:

11	 ¿Le es fácil de utilizar este documento? 

10	 ¿Considera que el tamaño de la tipografía 
	 utilizada en este manual es el adecuado? 
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Resultados
A continuación se muestran los resultados de la valida-
ción realizada al Grupo objetivo.
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Q.   320.32

Q.   321.75

Después de saludarle atentamente le presento la siguente cotización del
material solicitado:

Atención

En espera de poder servirle pronto, atentamente,

a convenir.
días hábiles.

días.

13calle12-96zona11oficina3D • teléfono2440.0037
www.cmykguate.net • info@cmykguate.net

1 impresion en  vinilo montado en foamboard Q. 212.801 x 1Foam Q. 212.80

2 impresion en  vinilo montado en foamboard Q. 53.760.5 x .50Foam Q. 107.52

Cant. Descripción Unitario

Descuento
Sub Total

Proyecto:

Monto

Mariana Leal

Foamboard

TotalAnticipo
Crédito

Tiempo de entrega

Pago contra entrega.

Cotización No.
5360

viernes 14 de junio de 2013
Guatemala

Sus pagos puede realizarlos con tarjeta de crédito visa.  Se manejan visacuotas.

Q.   1.43Tp

1	   Manual      8x11.5”        impresión laser en couché mate, 140 páginas	      Q3.50              Q490.00

50	 Manuales      8x11.5”        impresión laser en couché mate, 140 páginas	       Q280              Q44,800.00

1	     CD             4.5x4.5”        sticker para cd, incluye quemado di información         Q15.00	 Q15.00

50	     CD´s          4.5x4.5”        sticker para cd, incluye quemado di información         Q7.00	 Q350.00

1	   Caja cd      11.2x4.9”       impresión laser de caja para cd en husky, 
				    inlcuye corte y doblez de troquel		         Q40.00          Q40.00

50	   Caja cd      11.2x4.9”       impresión laser de caja para cd en husky, 
				    inlcuye corte y doblez de troquel		         Q25.00          Q1,250.00

Guatemala
viernes  22 de Noviembre de 2013

Manual (libro)

Sub Total
Descuento

TP
Total

46,400.00

1.43
46,401.43
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Diseño y diagramación de Manual NEX

Fotos

Q 2,000.00TOTAL

Photoshoot de niñas y adolescentes

Manual digital NEX interactivo

Q 10,000.00TOTAL

Diseno y diagramación de manual interactivo en swf

Cd

3

Q 500.00TOTAL

Diseño de portada para Cd 

Q 15,000.00

línea gráfica

TOTAL

Diseño y diagramación

Diseño y troquel de caja para Cd

Siluetas

Q 2,000.00TOTAL

Corrección de fotografías, corte y ajustes de impresión

Polifoliar

Q 12,000.00TOTAL

Del problema detectado, situación y solución posible 
a tratar acerca del objetivo de comunicación.

Investigación y análisis

9

Q 2,000.00TOTAL

Diseño y diagramación de troquel

Diseño de infografía

Mariana Leal 
diseno grafico

Q 10,000.00TOTAL

Impuestos, luz, teléfono, equipo de computo, 
equipo de escritorio, sueldo base.

Servicios profesionales

Q 5,000.00TOTAL

Gasolina, alimentación, transporte,
gastos de representación.

Viáticos

Q 5,000.00TOTAL

Definición de enfoque o idea principal para trabajar
en el diseño de los materiales.

Conceptualización y creatividad

TOTAL Q63.500.00

UNFPA, Fondo de Población de las Naciones Unidas
Oficial de comunicación, Sabrina Morales
Presente:

Guatemala, 22.11.12

Acontinuación encontrará el detalle de los materiales realizados:
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