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Presentacion

Proyecto de Graduacion 2015

La sistematizacion de la ensenanza
es un proceso bastante complejo,
mMads si se aborda desde el punto

de vista del Diseno Grafico, ya que
deben converger la pedagogia y la
comunicacion visual con el fin de
aportar al estudiante los conoci-
mientos necesarios, sobre un tema
especifico, de una manera ordenada
y completa.

Es por esta razon que este proyecto
solamente es el primer paso hacia
una sistematizacion completa para

el curso “Desarrollo y Gestion de
Proyectos” de la Escuela de Diseno
Grdfico de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, convirtiéendose
no soélo en un proyecto de graduacion,
sino en un aporte para mejorar los
procesos de ensenanza de esta casa
de estudios.

El proceso llevado a cabo comprende
una fase de recopilacion, andlisis y
seleccion de informacion y otra de
produccion grafica. En la parte de

recopilacion y seleccion se logran
acercar un poco Mas los conoci-
mientos y conceptos bdsicos sobre
gestion de proyectos al diseno grdfico.

Esto debido a que la mayor parte de

la teoria sobre este tema posee un
enfogque puramente administrativo u
operativo, siendo el management o
gestion del diseno el planteamiento
MAs cercano.



Este proyecto tomo todos esos
conocimientos vy los condenso
hacia el desarrollo de proyectos
de comunicacion visual, ya que
son este el tipo de proyectos
que un disenador grdfico profe-
sional espera y sabe desarrollar.
De esta manera, se generd un
marco tedrico que da soporte al
programa del curso, con el fin de
integrar las teorias que se ensenan
en la Escuela de Diseno Grdfico.

Dentro de su parte grdfica,
desarrolla material digital e interac-
tivo, gue apoya la ensenanza vy el
aprendizaje del tema. Este aporte
no solo ayuda a la sistematiza-
cion, sino que ademds, acerca a
docentes y estudiantes al uso de
medios digitales, lo cual contribuye
con el medio ambiente y facilita

el acceso vy distribucion de la
informacion.

Este informe estd compuesto por

10 capitulos, los cuales describen el
proceso llevado a cabo durante el
proyecto de graduacion. Los primeros
dos capitulos relatan el problema
encontrado en la institucion asi como
el rumbo gue el proyecto emprendio
para su solucion, analizando al grupo
objetivo involucrado. El capitulo 3
relata la busqueda del concepto
creativo, la idea principal gque rige el
diseno del proyecto.

Los capitulos 4 y 5 describen la
planeacion del proyecto en cuanto
a tiempos y actividades, asi como

la exploracion del marco tedrico

del mismo. Dentro del capitulo 6 se
describe el proceso de produccion
grafica, asi como la depuracion que
requiric para llegar al resultado final.

Los ultimos capitulos dan paso a las
lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones y costos, dirigidos
tanto a la Escuela de Diseno Grdafico,
como a futuros estudiantes de la
Licenciatura en Diseno Grdfico.

Proyecto de Graduacion 2015






INTRODUCCION






1.1 Antecedentes

La Escuela de Diseno Grafico de la
Universidad de San Carlos de Guate-
mala estd en constante crecimiento
y mejora, es por ello que busca el
aporte tanto del cuerpo docente
como de los estudiantes para imple-
mentar mejoras en sus sistemas de
ensenanza.

Una de estas mejoras fue la actua-
lizacion de la red curricular en el

ano 2,011 para la Licenciatura en
Diseno Grdfico, en la cual se intro-
dujeron nuevos cursos con el fin

de mejorar los conocimientos que
adqguieren los estudiantes durante la
carrera. Es asi como nace el curso de
"Gestion y desarrollo de proyectos”
siendo una antesala preparatoria
para el desarrollo del Proyecto de
Graduacion.

El proposito de este
CUrso es preparar d

los estudiantes para el
desarrollo de proyectos
de comunicacion visual
a traves de metodo-
logias de investiga-
cion, gestion, andlisis

y desarrollo. Dichos
proyectos cumplen el
proposito de beneficiar
a distintas instituciones
del pais.

Ante el hecho de ser
unN CUrso NUEVo que
se implemento por
primera vez en el
primer semestre del
ano 2,014 se proyecta
la necesidad de siste-
matizar el proceso de
ensenanza — apren-
dizaje para el mismo,
generando material

educativo especializado.

Proyecto de Graduacion 2015
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El curso de "Desarrollo
y gestion de proyectos”
gque forma parte de

la actualizacion del
pensum de estudios
2011 de la Escuela de
Diseno Grdfico no ha
sido impartido con
anterioridad. La estruc-
tura para el proceso de
ensenanza — aprendi-
zaje de este curso adn
no esta definida en su
totalidad y necesita
construir o definir
contenidos pertinentes
y aprobados para su
desarrollo.

En primera instancia el
problema planteado
afecta de manera
individual a los catedrd-
ticos asignados a este
CUrso, ya gue necesitan
contar con una siste-
matizacion del proceso
de ensenanza-apren-
dizaje para impartir de
manera exitosa esta
nueva asignatura.

1.2 Problema "N

.
2

Luego, de manera global, afecta a
todos los estudiantes de la Licen-
ciatura en Diseno Grdfico que ingre-
saron a partir del ano 2011, pues

son quienes recibirdn dicho curso y
quienes necesitan digerir los nuevos
conocimientos de manera adecuada.

El curso de Desarrollo y Gestion de
Proyectos es impartido en el 8vo ciclo
de la Licenciatura en Diseno Grdfico
de la Escuela de Diseno Grdfico
perteneciente a la Facultad de Arqui-
tectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, ubicada en el
Campus Central de dicha Universidad
en la zona 12 de la Ciudad Capital.

La escuela de Diseno Grdfico cuenta
con un promedio de 1,230 estudiantes
asignados en cada semestre del ano,
lo cual equivale a un promedio de 156
estudiantes que reciben este curso
durante el sequndo semestre del ano.
Esto sigue en constante crecimiento
segun datos del departamento de
Control acadéemico de la Facultad de
Arquitectura USAC proporcionados
en el primer semestre del ano 2,014.

1,230 estudiantes

Jornada Matutina gJornodo Vespertina
724 : 662

(El conteo de datos por jornada puede
repetirse debido a estudiantes asignados en
ambas jornadas).



1.3 Justificacion

131Trascendencia | e
del proyecto
de comunicacion visual

La sistematizacion del proceso de Segun muestra o
ensenanza — aprendizaje para el siguiente estadis-
curso de "Desarrollo y Gestion de  tica de estudiantes

proyectos” tiene un impacto directo asignados en cada
tanto en los estudiantes de la Licen-  ciclo actualmente, la
ciatura en Diseno Grdfico como en  poblacién de la Escuela
los docentes involucrados en impartir  de Disefo Grafico va

dicho curso.  en aumento afo con
ano, lo cual aumenta el
drea de cobertura de la
asignatura y por ende,
la trascendencia del

El conteo poblacional planteado
anteriormente se repetird cada

ano, afectando eventualmente
d la totalidad de la poblacion de

proyecto.
estudiantes de la Licenciatura en
Diseno Grdfico, quienes deberdn
cursar esta asignatura durante la
carrera.
590 313
245

ESTUDIANTES 156
ASIGNADOS

CicLo 7MO. STO. 3ER 1IER

Fuente: Control Académico, Facultad de Arquitectura, USAC

Dicho alcance no se limita solamente a la poblacion de la
Escuela de Diseno Grafico, sino que se extiende hasta la ejecu-
cion de proyectos de comunicacion visual gestionados por los
estudiantes en beneficio de muchas instituciones del pais y una
buena parte de la poblacion guatemalteca.

ot
i
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132 Incidencia

del disefno grafico
en la ejecucion
del proyecto

La implementacion de una sistema-
tizacion dentro de un proceso de
ensenanza - aprendizaje genera, No
solo material grafico educativo de
alta calidad, sino ademds, contenidos
especializados para el desarrollo de
proyectos de comunicacion visual, ya
gue actualmente éstos son escasos
o bien, se orientan a la ingenieria o al
diseno industrial y no al diseno grafico
especificamente.

Esto permite aumentar y especializar
las competencias que el estudiante
de Diseno Grafico podrd adquirir
durante el curso, beneficiando
directamente su desarrollo profe-
sional al capacitarlo como un gestor
y desarrollador de proyectos y no
solo como un productor de material
grafico.

A su vez, abre una pauta compara-
tiva para la sistematizacion de otros
cursos dentro de la Escuela de Diseno
Grdfico.

.
.......................................

o
....................................

133 Factibilidad
del proyecto

Esta sistematizacion es un proceso
factible para desarrollarse dentro de
la Escuela de Diseno Grafico ya que
se cuenta con los recursos Necesarios;
los profesionales en el drea tienen la
disposicion de apoyar en el desarrollo
de la misma y estdn conscientes de
esa necesidad, ademds los conoci-
mientos graficos adquiridos por el
estudiante son pertinentes para

el desarrollo del material grafico
necesario.

Para el desarrollo de contenido
adecuado para la asignatura, la
Escuela de Diseno Grafico cuenta con
una biblioteca especializada, al igual
que la Universidad de San Carlos de
Guatemala, cuenta con una biblioteca
central, ambas pueden proporcionar
el material bibliografico necesario.
Este tambien puede complementarse
con iNnsuMmos proporcionados por el
catedratico o el estudiante.

Ademdas las metodologias de
ensenanza desarrolladas pueden
someterse a evaluacion durante el
desarrollo del curso, se cuenta con un
grupo focal inmediato.

Todos los insumos y conocimientos ya
se encuentran dentro de la Escuela de
Diseno Grdfico, solamente hace falta
estructurarlios de una forma efectiva
para aprovecharlos al maximo.



141 Objetivo general

Sistematizar la ensenanza del Diseno Grdfico,
para gue los estudiantes de la Licenciatura en
Diseno Grdfico de la Universidad de San Carlos de
Guatemala generen Proyectos de Comunicacion
visual en beneficio del desarrollo de la sociedad
guatemalteca.

14.2 Objetivo especifico
de comunicacion visual

Facilitar la comunicacion docente — estudiante  wweeeeeessseeeeees "
para la implementacion de las metodologias de

desarrollo y gestion de proyectos de comunicacion

visual a traves del diseno de material educativo.

14.3 Objetivo especifico
de diseno grdfico
Disenar graficamente material educativo interac- e

tivo diigital para el desarrollo éptimo del curso de
"Desarrollo y gestion de proyectos”

Proyecto de Graduacion 2015












2.1 Perfil
de la Institucion

En el ano de 1975 se incluyd en el
Plan de Desarrollo Universitario de la
Universidad de San Carlos,-USAC- la

creacion de carreras técnicas con el
proposito principal de diversificar las
oportunidades de educacion superior.

En consonancia con ese plan, el
arquitecto Eduardo Aguirre Cantero,
entonces Decano de la Facultad

de Arquitectura, nombro a un

equipo de profesores y estudiantes
de la Facultad para elaborar una
propuesta de creacion de la Carrera
de Técnico Universitario en Diseno
Grdfico. La propuesta elaborada

por este equipo fue aprobada por el
Consejo Superior Universitario en el
ano de 1986 vy, en el primer semestre
de 1887, empezd a funcionar el
Programa de Tecnico Universitario en
Diseno Grdfico adscrito a la Facultad
de Arquitectura.

En el ano 2003 luego de una reade-
cuacion del pensum, se elevo el

nivel de estudios al de licenciatura
en Diseno Grdafico y, en 2004, el
programa fue elevado a la categoria
de Escuela Facultativa.

En el ano 2008 un equipo de
docentes de la Escuela de Diseno
Grdfico, elabord una propuesta para
la creacion de la Primera Maestria

en Ciencias para el Mercadeo para el
Diseno, la cual fue aprobada en el ano
2008 y empezo a servirse en el ano
2010.

En el ano 2009 se dio inicio a la
readecuacion curricular con el
acompanamiento del Departamento
de Asesoria y Orientacion Curricular
de la Division de Desarrollo Acadé-
mico de la USAC. Como resultado de
esta readecuacion, a partir del ano
2011 se ha implementado un nuevo
pensum en el marco de un curriculum
con enfoque por competencias.

El primer intento de surgimiento de la
carrera en cuestion, se llevo a cabo
en el ano 1972, cuando las autori-
dades de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ~-USAC-, concientes del
empirismo reinante en el drea del
diseno grafico, fue nombrada una
comision para indagar a nivel nacional
e internacional qué se impartia en esa
carrera, ademds de realizar entre-
vistas con disenadores, profesionales
y empiricos, sobre los conocimientos
que hubieran adquirido a lo largo de
su experiencia.

FARUSAC. (2,014). Diseno Grdfico. Disponible
en: <http://www.farusac.com/index.php/
diseno-grafico>

Proyecto de Graduacion 2015
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211 Definicidon

La Escuela de Diseno
Grdfico es la instancia
de administracion
académica encargada
de formar profesionales
en comunicacion visuall
y produccion grdfica.
Asi tambien es la
encargada de generar
conocimientos para
contribuir a la solucion
de los problemas de
comunicacion visual del
pais.

2.1.2 Integracion

La Escuela de Diseno
Grdfico estd integrada
de la siguiente manera:
Consejo Académico, el
Director de Escuela, los
coordinadores de los
niveles bdsico, inter-
medio y profesional,
asi como los coordina-
dores de las dreas de
Tecnologia y Expresion,
Diseno, Teoria, Métodos
y Proyectos y Asigna-
turas Inter-ciclos.

21.3 Objetivos

Son objetivos de la Escuela de Diseno
Grdfico, los siguientes:

® Formar profesionales en diseno
grafico, orientados a atender
con ética, eficacia, equidad y
productividad las demandas de
la sociedad guatemalteca.

e Contribuir con el desarrollo
de la sociedad guatemalteca
mediante los programas de
Extension e Investigacion, vincu-
ladas con la estructura curricular
de la Carrera de Diseno Grdfico”

FARUSAC. (2,014). Diseno Grdfico. Disponible
en: <http.//www.farusac.com/index.php/
disenografico-sub/dg-nosotros>

2.1.4 Poblacion meta

La escuela de Diseno Grdfico atiende
estudiantes de educacion superior
de 18 a 30 anos de edad que perte-
necen a la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.



215 Plan de estudios
Licenciatura
en Diseno Grafico

La licenciatura en Diseno Grdfico,
provee al estudiante una forma-
cion para dar respuesta al diseno

y construccion de estrategias de
comunicacion visual, con valores y
compromisos con el desarrollo social,
tecnoldgicas y productivas del pais.

El plan de estudios estd estructurado
en 10 ciclos de un semestre cada uno.
En el décimo semestre se realiza el
ejercicio profesional supervisado vy el
proyecto de graduacion.

Para formar al estudiante de forma
integral, las asignaturas del pensum
estan organizadas en cuatro dreas
de conocimiento complementarias:
Tecnologia y Expresion, Diseno, Teoria
y Métodos y Proyectos.

Las Areas en la red curricular, se leen
en sentido horizontal y cuentan con
una Coordinacion por drea, el Coordi-
nador es el responsable de velar
porgue se cumpla con la implementa-
cion y coherencia de los contenidos de
las asignaturas en forma secuencial.

El pensum es semi abierto, su estruc-
tura es por asignaturas con prerre-
quisitos. Cada una de las dreas tiene
una linea secuencial y dosificada

de asignaturas fundamentales que
forrman competencias.

El eje central de la carrera lo consti-
tuye la linea de las asignaturas de
Diseno Visual, mediante la cuales

el estudiante aprende a resolver
problemas de diseno mediante

la aplicacion de los conocimientos
obtenidos en las otras asignaturas.

El estudiante de la licenciatura en
Diseno grafico, culmina sus estudios
luego de haber aprobado 55
asignaturas que equivalen a 249.5
(doscientos cuarenta y nueve punto
cinco) créditos conformados por Sl
asignaturas fundamentales con un
total de 235.5 creditos fundamen-
tales y 14.0 creditos electivos de 4
asignaturas electivas. El estudiante
también debe certificar el dominio
de un segundo idioma y 10 creditos
extracurriculares. Para graduarse
debe desarrollar un proyecto de
graduacion o proyecto de fin de
carrerq, y sustentarlo ante una terna
de examinadores.

FARUSAC. (2,014). Diseno Grdfico. Disponible
en: < http//www.farusac.com/index.php/
disenografico-sub/dg-plan-de-estudios>
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§ ................................... 2-1.6 Red Curriculqr

Es un compendio que muestra todas
las asignaturas que se llevan en la
carrera de Diseno Grafico con sus
respectivos codigos y prerrequisitos.

Hasta el ano 2010, se implemento el
Plan 2004, en el cual la carrera se
dividia en dos fases: un Tecnico en
Diseno Grafico con una duracion de
3 anos el cual se culminaba con un
Proyecto de Graduacion y Prdctica
Profesional. Al culminar esta fase los
estudiantes podian optar a su titulo
y culminar sus estudios o bien, conti-
nuar la siguiente fase de la Licen-
ciatura en Diseno Grdfico con una
duracion de 2 anos, dentro de la cuall
existian 3 enfasis:

* Enfasis Creativo
* Enfasis Informdtico Visual

* Enfasis Editorial diddctico
interactivo

Para el ano 2,011 se realizd una actua-
lizacion de la red curricular entrando
en vigencia el Plan 2011, el cual fue
aprobado el 17 de noviembre del ano
2,010. Dentro de este nuevo plan de
estudios las dos fases anteriores se
funcionan en una sola dando paso a
la Licenciatura en Diseno Grdfico con
una duracion de S anos.
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FARUSAC, Red Curricular [en lineal]. [20 Marzo 2014]. Disponible en: <http.//www.farusac.com/

images/imagenes/pdf/disenografico/interactivo
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2.2 Perfil del grupo
objetivo

El proceso de ensenanza - apren-
dizaje involucra a dos grupos
objetivos distintos, los docentes vy los
estudiantes, los cuales se detallan a
continuacion.

2.21Docentes
Caracteristicas Sociodemograficas

Region: Centroameérica

Pais: Guatemala

Ciudad: Guatemala, zona 12
Nacionalidad: guatemalteca en su
mayoria (pueden incluirse extranjeros)
Edad: 35 a 45 anos

Género: Femenino y Masculino
Etnia: Todas

Religion: Todas

Educacion: Titulo universitario con
varias maestrias y especializaciones

Caracteristicas Socioeconémicas

Ocupacion: Docentes universitarios,
disenadores graficos, publicistas,
administradores, socidlogos, arqui-
tectos.

Ingresos: QIO0, 000 a G20, 000
Clase social: media alta, media.

Caracteristicas Psicograficas

Personalidad: Amigables, serios, la
nmayoria bastante accesibles, investi-
gativos, en auto superacion constante,
autodidactas y creativos.

Estilo de vida: Se dedican ala
docencia hace varios anos, tienen
experiencia dentro del medio, algunos
se mantienen dentro del medio
trabaojondo durante el dia y dando
ciertas horas de clase durante la
noche, otros se dedican solamente a
la docencia de tiempo completo.
Valores: responsables, solidarios,
integros, con convicciones firmes.

Relacién del Grupo Objetivo
con lainstitucion

El grupo objetivo se relaciona direc-
tamente con la Escuela de Diseno
Grdfico al fungir como docentes de
esta casa de estudios, pasan ciertas
horas de su tiempo en la Universidad,
ya sea por la manana o por la noche
0 bien, ambas jornadas.

Proyecto de Graduacion 2015
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Caracteristicas Sociodemografica
Region: Centroamerica

Pais: Guatemala

Ciudad: Guatemala, zona 12
Nacionalidad: guatemalteca en su
mayoria (pueden incluirse extranjeros)
Edad: 20 a 23 anos

Género: Femenino y Masculino

Etnia: Todas

Religion: Todas

Educacion: Superior, cursando 8vo.
semestre de la Licenciatura en Diseno
Grdfico en la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Caracteristicas Socioeconémicas

Ocupacion: Estudiantes, disenadores
grdficos, operadores telefonicos (call
center), freelancers.

Ingresos: Q2, 800 a @3, 200

Clase social: media alta, media, clase
trabajadora

Caracteristicas Psicograficas

Personalidad: La mayoria del tiempo
son tranquilos y muy curiosos, despis-
tados, alegres. Algunos son muy
comunicativos y otros, por el contrario,
muy timidos.

Estilo de vida: La mayoria solamente
estudia, si trabajan, estan en horarios
flexibles o de medio tiempo que les
permiten continuar con sus estudios.
Dedican la mayor parte de su tiempo
a los proyectos de la Universidad y
los fines de semana, generalmente
domingos (porque estudian sabados
en la manana) los aprovechan para
salir con amigos o con la familia.
Pasan la mayor parte del tiempo
conectados alas redes sociales, ya
sea en su celular o en su computa-
dora.

Valores: La mayoria son responsables,
educados, solidarios, saben trabajar
en equipo.

Relacién del Grupo Objetivo
conlainstitucion

El grupo objetivo se relaciona direc-
tamente con la Escuela de Diseno
Grdfico, al ser estudiantes de la
misma en su totalidad, pasan la
mayor parte de su tiempo en clase
o bien realizando proyectos relacio-
nados con la carrera.
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3.1 Estrategia

.
.
.
.

de Comunicacion
Visual

®00000000000000000000000000000000000

eeccccocccccccoe
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Qu Conqué Cececesccscsnnanes

El desarrollo y la gestion de proyectos A través de la recopi-
enfocados al desarrollo de proyectos  lacion e investigacion
de comunicacion enriguece la forma-  de la teoria sobre
cion profesional de un disenador  gestion de proyectos
grafico, ya que le permite ir mds alld para ser enfocada
de la generacion de piezas visuales al - hacia el diseno grafico,
plantear proyectos completos, desde  generando como
el proceso de diagnostico, pasando  producto final un libro
por la interaccion personal y la - digital interactivo que
negociacion, hasta llegar ala presen-  guia tanto a estudiontes
tacion del resultado final.  como a docentes a
traves del aprendizaje
Un disenador grafico no debe  de la misma. El propo-
encerrarse en trabajos por encargo,  sito de darle allibro una
ya que como profesional es capaz de  salida digital es facilitar
poner en marcha todo un proyecto €l acceso al mismo,
que genere cambios en una organi-  sindo amigable con el
zacion o empresa y por ende enla mMedio ambiente.
sociedad.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

~ Conquiénes ........c.......d
Para qué
Esta guia diddactica se
El objetivo principal de esta estra-  orienta a dos grupos
tegia de comunicacion visual es  objetivos diferentes,
sistematizar la ensenanza del Diseno  docentes y estudiantes,
Grdfico para que los estudiantes de  1os cuales convergen
la Licenciatura en Diseno Grdfico de la  entre sia traves de
Universidad de San Carlos de Guate- — esta pieza visual, la cual
mala generen Proyectos de Comuni-  funge como agente
cacion Visual en beneficio de diversas  comunicador.
instituciones del pais.
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Este proyecto se
desarrolld durante
un periodo de tres

nmeses compren-

dido entre Agosto y
Septiembre del ano
2,014. Este tiempo es
definido por la Escuela
de Diseno Grafico
para el desarrollo

de los proyectos de
graduacion.

Coémo

Este proyecto se divide
en dos partes: investi-
gativay grdfica. Dentro
de la parte investiga-
tiva se realizd toda una
recopilacion e investiga-
cion sobre la gestion y
desarrollo de proyectos,
asi como sobre la
gestion del diseno,
generando un conte-
nido tedrico base para
el curso enfocado hacia
proyectos de comunica-
cion visual. La genera-
cion de este contenido
permite renovar el
programa actual de
dicho curso.

------ eeccc0cccccc0ccc0cccccce

Dentro de la parte grafica, se
condensa toda la teoria investigada
dentro de un libro digital interactivo,
que permite una fdcil navegacion
dentro del documento. Ademds,
permite evaluar lo aprendido dentro
de cada capitulo del libro a traves de
pequenos ejercicios.

El material facilita la comunicacion
entre docentes y estudiantes, permi-
tiendo a los ultimos un autoapren-
dizaje a través de la lectura y la
experimentacion de las téecnicas
expuestas dentro del mismo.

Dénde e

Este proyecto se lleva a cabo en
la Escuela de Diseno Grdfico de la
Universidad de San Carlos de Guate-

mala dentro de la division de métodos

y proyectos.

Proyecto de Graduacion 2015



3.2 Concepto

Creativo

Para llegar a un concepto creativo
que definiera la pieza grafica a
trabajar, se utilizaron tres técnicas
diferentes que facilitan la busgueda
de ideas creativas, de las cuales se
obtuvieron tres resultados diferentes.

3.21Técnical
Asociaciones Forzadas

Consiste en asociar dos grupos de
palabras que representan conceptos
dispares e improbables. Esta técnica

permite explorar la relacion entre

dos palabras o ideas completa-
mente distintas, incluso contrarios,
como parte de un concepto, o que
permite generar ideas creativas
novedosas aplicables a nuevas piezas
0 productos de diseno.

.
0
Q

Aplicacion

Se realizan dos listas de palabras
para relacionar, una contiene los
titulos de conceptos bdsicos sobre
gestion y desarrollo de proyectos,

la otra columna contiene articulos e
instrumentos que utiliza un disenador
grafico. Aparentemente dispares,

se logra asociar cada una de las
palabras creando una conceptuali-
zacion grdfica que utiliza la imagen y
forma de cada objeto y herramienta
de diseno para graficar cada uno de
los conceptos del curso. Luego de
este primer paso, se experimenta con
una de las relaciones encontradas y
se realiza un proceso de experimen-
tacion para bosquejar el funciona-
miento del concepto. (Ver anexo 1).

Proyecto de Graduacion 2015



Experimentacion

Se toma uno de los objetos y se experimenta con
las posibilidades de relacion con el concepto, en
este caso tomamos el papel, el cual representa
graficamente un proyecto.

. El papel como alusion a Para luego mostrar sus . Existen distintos tipos de
un proyecto se presenta faces como cada uno de los papel, los cuales pueden :
doblado. dobleces del papel. representar los tipos de @-----:

proyectos que existen.

..............................................................

S
Un proyecto es un .
conjunto de activi- Al presentar
dades interrela- las partes

cionadas entre si,
esta representa-
cion permite ver

pegadas se ve
un proyecto

rmado.
las partes de un armado
proyecto.
Al colocar
También se varios papeles
puede arrugar arrugados
el papel para podemos
representar un representar
conjunto. un programa,
o conjunto de

[ ]
: proyectos.
4

..................................................................
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u

Concepto creativol

Graficando la gestién de proyectos
de comunicacion visual a través
de herramientas del disero gréfico.

La relacion entre la gestion de  Aplicando esta tecnica
proyectos y el diseno grafico  fue posible hallar
como representacion graficade  relaciones antes inima-
conceptos tedricos. Esta frase se  ginables y a su vez,
toma de manera literal, graficamente  se logra construir un
hablando, por lo gue se relaciona método de representa-
directamente cada uno de los temas  cion grafica para cada
principales del curso con una herra-  uno de los conceptos
mienta u objeto utilizado en diseno  del curso de Desarrollo
grafico, pues cada objeto hace alusion  y Gestion de Proyectos.
a un concepto sobre la gestion de
proyectos. Todo esto con el fin de
explicar dicho tema de manera
diferenciada, amigable y memorable,
creando cierta identificacion entre los
disenadores graficos.



3.2.2 Técnica 2
quinwriting

Derivado del Brainstorming, esta
técnica se realiza de manera grupal,
con personas que estéen involucradas
en el proyecto o que aporten algo
valioso al mismo. Con varias hojas
dividas en por lo menos 9 casillas,
una por participante, se lleva a cabo
la dindmica, durante un lapso de

S a B minutos, cada participante
escribe una idea por casilla, tantas
como pueda sin descartar ninguna.
Cuando el tiempo terming, todos los
participantes intercambian sus hojas,
pueden pasarlas hacia la persona
que tienen ala par, durante otro
lapso de S minutos los participantes
pueden aportar o no a las ideas
descritas por los demds. Este inter-
cambio puede repetirse otras 2 0 3
veces mds hasta que todos lean y
aporten a las ideas del resto.

Aplicacion

Para realizar el proceso de Brainwri-
ting se programa una pequena
reunion con los tres catedrdaticos

del curso para gue todos pudieran
aportar ideas desde el punto de vista
docente para la conceptualizacion de
la guia diddctica a trabajar.

Luego de escribir e intercambiar
ideas, se comentan y se opina sobre
las mismas, luego se pasa por un
proceso para seleccionar las mejores,
combinarlas y descombinarlas

hasta construir un concepto creativo
completo. (Ver anexos 2 v 3)

&

 _

i
N
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A

Concepto Creativo 2

Direccionando la gestion de proyectos
de comunicacion visual

Este concepto responde a la idea
bdsica de una senalética, un agente
que permite dirigir y ubicar los
posibles caminos. Esta senalética

se ubica sobre un mapa, en este
caso la guia didactica funge con

el papel de mapa sobre el cual se
establecen las posibles direcciones vy
distintos rumbos gque puede tomar
el proyecto dependiendo de los fines
del mismo. Se especifica el territorio
guatemalteco con el fin de focalizar
los proyectos en pro del desarrollo
nacional.

La técnica de Brainwri-
ting no sdélo proporcionod
varias ideas para cuagjar
un concepto creativo,
sino que ademds
planted perspectivas
gue los docentes creen
necesarias dentro del
contenido de la guia,
toda esta recopilacion
de ideas es aplicable

a todo el proyecto en
general, mas alla del
concepto creativo del
mMismo.



3.2.3 Técnica 3
Inspiracion en la naturaleza

Consiste en observar y analizar en
gué se asemeja el problema con

el mundo natural y como podria
solucionarse. De esta manera puede
llegar a resultados inesperadamente
creativos.

Aplicacion

Para llevar a cabo esta tecnica se
realizd una observacion del entorno
natural, buscando un momento de
tranquilidad para poder visualizar las
posibles conexiones con el proyecto.
Después de un rato, visualizando el
desarrollo y la gestiéon de un proyecto
COMO un ciclo o un proceso que
conlleva pasos y transformaciones,
se logra relacionar el proceso de
metamorfosis de los animales con el
desarrollo de un proyecto. Desde su
nacimiento, hasta su ejecucion, donde
muestra su mayor esplendor.

Tormando como ejemplo la metamor-
fosis de una mariposa, se relacionan
los conceptos para el desarrollo de
un proyecto, bajo un entorno natural,
gue puede simplificar de una manera
dindmica y creativa la comprension
de la teoria.

Proyecto de Graduacion 2015
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® Problema: carencias en la
naturaleza, pocas flores,
pocos drboles, etc.

Comunidad: bosque, entorno
naturaleza

Oruga: ante proyecto, verifica-
cion de la viabilidad del mismo.

Solucién:un huevo de  @-weeevveeenit
nMariposa, se pueden encon-

trar muchos huevos de

nmariposa pero no todos

son viables y por lo tanto no
sobreviven.

Crisdlida: proceso de incuba-
cion, mejor llamado de ejecu-
cion, donde la idea se cugja y
toma formai.

. ® Proyecto: Mariposa, saludable
y bella, un proyecto viable y
finalizado.

Tipos de proyectos: las :
distintas especies de  @..ceeeeeeeeeen.nlt
mMariposas.



iy

Concepto creativo 3

La metamorfosis de un proyecto
de comunicacion visual

Consiste en dar vida all
curso de desarrollo y
gestion de proyectos

a traves de la concep-

tualizacion de cada uno
de sus temas tomando
como medlio de visuali-
zacion la metamorfosis
de una mariposa. Cada
una de las etapas de
un proyecto se ejempli-
fica en relacion a este
insecto.

Al buscar inspiracion en
la naturaleza se pueden
hallar muchisimas
formas de resolver

un problema o bien,
rmuchisima inspira-

cion si se observa con
detenimiento.

Proyecto de Graduacion 2015
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3.3 Definicion
de Concepto

Creativo a utilizar

En esta parte del proceso los
asesores hicieron un aporte signifi-
cativo, comentando que el concepto
numero tres les parecia bastante
interesante, sin embargo, la compa-
racion con la metamorfosis de una
nmariposa podia desasociarse con el
grupo objetivo, por lo que sugirieron
explorar con otros elementos de la
naturaleza.

Tomando en cuenta estas observa-
ciones, se explora la conceptualizacion
a traveés de una planta, en donde: la
semilla puede ser comparada con un
problema o necesidad, lo cual genera
un proyecto, las raices de la semilla
pueden representar la fase de plani-
ficacion, el crecimiento de los tallos

y hojas de la planta como la ejecu-
cion de un proyecto y el fruto puede
compararse con los resultados finales
del mismo. Este tipo de analogia
permite relacionar cada uno de los
temas sobre gestion de proyectos
con una planta.

Es asi como se llega al concepto final:

Cultivando Proyectos,
desarrollar y gestionar
proyectos es como cultivar
una planta

Explora una analogia grafica a traves
de pictogramas que representan el
progreso y fases de un proyecto utili-
zando partes representativas de una
planta. Ademas visualiza las herra-
mientas para la gestion de proyectos
como utensilios de jardineria. Todos
los temas sobre la gestion de
proyectos fueron enlazados a dicha
analogia logrando una conexion picto-
grafica gue apoya la comprension del
contenido.



3.4 Codigos Visuales

A continuacion se detallan los posibles
codigos visuales a utilizar en la

pieza grafica. Esto de manera preli-
minar, pues durante los procesos de
bocetagje y validacion pueden sufrir
modificaciones para adaptarse mejor
al grupo objetivo.

3.41Cédigo tipografico

Como primera instancia se decide
utilizar una combinacion de dos
familias tipograficas: la palo seco y
la caligrdfica. Esto con el fin de crear
un contraste balanceado entre los
titulares y el cuerpo del texto.

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghijklmniiopqrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Officina Serif [TC TT

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghikimnnopagrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Nexa Light

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghijkimniopgrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Nexa Bold

Fundamentacion:
se decide utilizar una
tipografia caligrafica
para los titulares ya
gque puede propor-
cionar un peso correcto
en oposicion a la palo
seco del texto. Al utili-
zarse solamente para
los titulares no dificulta
la lectura. En el caso
del cuerpo del texto se
utiliza una tipografia
palo seco en dos de
sus modalidades, light y
bold. Esto con el fin de
jerarquizar subtitulos en
contraste con el cuerpo
del texto, a su vez, este
tipo de letra facilita la
lectura, ya gue se trata

de un documento digitol.

Proyecto de Graduacion 2015
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3.4.2 Codigo cromatico:

Para facilitar la lectura e identificacion
de los capitulos que contiene el libro,
se plantea dividir estos por colores. Se
toman los colores primarios y secun-
darios y se modifican sus tonalidades
originales para lograr tonos mas
amigables para el lector.

Fundamentacion:

el codigo cromdtico puede utilizarse

como una herramienta para la clasi-
ficacion del libro por modulos, refor-
zando asi la memoria grdfica de los

lectores.

34.3 Cédigo de formato

El formato a utilizar serd digital, esto
puede proporcionar versatilidad al
material a la hora de compartirlo con
los estudiantes, ademdads de hacerlo
asequible.

Fundamentacion:

ya gue el grupo objetivo son los
estudiantes de diseno grdfico de

la universidad publica del pais, los
materiales a disenar deben estar al
alcance de todos a un costo minimo,
esto lo permite el formato digital,

el cual incluso puede ser compar-
tido por internet. Junto a esto, la
era digital en la que estd inmerso
actualmente el grupo objetivo pude
incluso motivar y facilitar la lectura del
material.



3.4.4 Codigo
linguistico

El leguaje de la pieza
grafica serd a traves

de un codigo escrito

en idioma espanal
aplicando una combina-
cion de leguaje natural
y técnico. El natural
para acercarse al grupo
objetivo y facilitar su
comprension y el técnico
debido alas termi-
nologias que deben
exponerse.

345 Cédigo
iconico

Para poder repre-
sentar la analogia que
relaciona los conceptos
bdsicos sobre gestion
de proyectos, se utili-
zaran abstracciones
vectoriales, un estilo de
ilustracion gue permite
conceptualizar un
grafico.

Fundamentacion:

debido a que este proyecto es
desarrollado dentro del territorio
guatemalteco, se utilizard el idioma
oficial del pais, esto con el fin de
facilitar su acceso a la mayor parte
de la poblacion. De igual manera,
el resto de cursos se desarrollan
en este idioma, lo cual unifica la via
de comunicacion. El desarrollo del
codigo de manera escrita permite la

documentacion del conocimiento para

futuras consultas.

Fundamentacion:

la implementacion de iconos visuales
permite desarrollar una memoria
grafica en el lector, quien al identi-
ficar cada pictograma, lo relacio-
nard inmediatamente con algun
tema sobre gestion y desarrollo de
proyectos. Al utilizar este tipo de
ilustracion se aleja la posibilidad de
que el libro pueda confundirse con
tematicas sobre ciencias naturales o
botdnica.
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PLANEACION
OPERATIVA






4.1 Flujograma
del Proceso

Se elabordé un flujograma para indicar
cada uno de los procesos llevados a
cabo durante el proyecto, indicando el
tiempo de realizacion. Esto sirve para
visualizar de manera generalizada las
actividades requeridas para llevar a
cabo un proyecto de este tipo.
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Visita alainstitucion:
presentacion
de protocolo, reunion
con el nuevo docente
asignado al curso.

Planificacién:
se formula
la planificacion a seguir
durante el proyecto.

Visita alainstitucion:
se presenta
la planificacion
y propuesta
de piezas a trabajar.

Recopilacion
e investigacion
del marco tedrico
del curso

Aplicacion de 3 técnicas

para concepto creativo
Formulacion de nueva

propuesta para el
programa del curso

Recopilacion
e investigacion
del marco tedrico
del curso

Investigacion sobre
el marco teorico
del proyecto
Redaccion de ensayos

iniciales sobre el marco
tedrico del curso

. Recopilacion

. e investigacion

: del marco tedrico

. del curso

. Digitalizacion del primer

. nivel de bocetaje
. Recopilacion .
. e investigacion .
: del marco tedrico :
. del curso .
. Asesoria primer .
. nivel de visualizacion  :
. Primer nivel .
. de visualizacion .
- (bocetaje tipo roof) -
. Recopilacion .
. e investigacion .
: del marco tedrico :
. del curso .

Visita alainstitucién: -
Presentacion .

de avances :

de la investigacion :
Establecimiento .
de codigos visuales .
Replanteamiento .
de concepto creativo .
Asesoria concepto :
creativo .
Recopilacion .

e investigacion .
del marco tedrico :
del curso .

llustracion de 200
pictogramas
para el libro digital

Recopilacion
e investigacion

del marco tedrico
del curso

Visita alainstitucion:
presentacion

de avances graficos
e investigativos

Asesoria sequndo
nivel de visualizacion
(digital)

Disefo y diagramacion
del libro digital

Elaboracion
de instrumento
de coevaluacion

Apl\cocwon
de interactividad
allibro digital

Aplicacion
delinstrumento
de coevaluacion

Andlisis del resultado
de la coevaluacion
Aplicacion de cambios

segun profesionales
del DG.

Visita alainstituciéon:
presentacion
de avances graficos
e informe final
de investigacion

: . Informe final proyecto
. : de graduacion
T Fundamentacion
. : de la pieza final

. Visitaalainstitucién:
. presentacion de avances
.« ycambios aplicados
. 2 Mejoras al marco tedrico
C. del proyecto
. . Readlizacion de cambios
Lo sugeridos
. en la validacion
. ¢ Andlisis y realizacion
.« deinforme de validacon
.« Visitaalainstitucion:
.. vdlidacion de la pieza
. ° grdficaconlos 2 grupos
.. objetivos.
. :  Asesoria tercer nivel
. de visualizacion
: : Asesoria
o de instrumento

. de validacion
LI Elaboracion
. . de instrumento
I de validacion



4.2 Cronograma

de trabajo

El cronograma de trabajo detalla las
fechas de realizacion de cada una

de las actividades anteriormente
descritas dentro de los meses de
Agosto a Octubre del ano 2,014
Muchas veces el cumplimiento de
este cronograma se vio afectado
debido a la restriccion del tiempo tan
corta para la cantidad de trabajo que
requirio el proyecto. Estas desvia-
ciones dentro del cronograma se
sufragaron en tiempo extra dentro de
los dias sdbado y domingo, los cuales
no son oficiales para la realizacion del
proyecto.
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5.1 Desarrolloy Gestion
de proyectos,

una herramienta
de la comunicacion visual

Dentro de la Escuela de Diseno Grdfico de la
Universidad de San Carlos de Guatemala se
desarrolla la asignatura “Desarrollo y Gestion de
Proyectos’, la cual busca generar en los estudiantes
las competencias para llevar a cabo proyectos de
comunicacion visual exitosos. Para ello es necesaria
una sistematizacion del proceso de ensenanza

- aprendizaje aplicada a este curso, donde los
involucrados, tanto docentes como estudiantes
enriguezcan su conocimiento bajo una metodologia
enfocada hacia el Diseno Grdfico.

Para ello debemos adentrarnos en el tema de
Gestion y desarrollo de proyectos, empezando

por definir jQue es un proyecto? En el diccionario
de la lengua espanola (2001) nos encontramos

con definiciones como: “Planta y disposicion que

se forma para la realizacion de un tratado, o para
la ejecucion de algo de importancia’, “Designio o
pensamiento de ejecutar algo”, “Primer esquema

o plan de cualquier trabajo que se hace a veces
como prueba antes de darle la forma definitiva”, las
cuales nos proporcionan un significado concreto de

la palabra.

Pero adentrandonos mads en la definicion de
proyecto como un concepto, mds que una simple
palabra, nos encontramos con autores como
Fernandez (2002) “un proyecto puede definirse
como un conjunto de actividades con un orden
especifico orientadas a lograr un objetivo dentro de
un tiempo determinado”. (p6).

Es asi como entendemos que todo

el proceso que conlleva un proyecto
gira entorno a un objetivo especi-
fico pero, ¢ De donde surge dicho
objetivo? sCudl es el fin de plantearlo
y, por ende, ¢ cumplirlo”? Segun

Sedin (006) (p5). "el detonante de
cualquier proyecto siempre serda una
necesidad o problema’, la cual serd
solventada a través del cumplimiento
del objetivo del proyecto.

Teniendo claro qué es un proyecto,
de donde surge y cudl es su finalidad,
necesitamos saber la manera
correcta de llevarlo a cabo, de hacerlo
funcionar, es justamente alli donde
converge la gestion de proyectos,
también conocida como gerencia,
administracion o direccion de
proyectos; es una disciplina que sirve,
sequn Siles y Mondelo (2012) para
guiar e integrar los procesos necesa-
rios para planificar, ejecutar, controlar
y evaluar proyectos cumpliendo con
el alcance estipulado, dentro de los
limites de tiempo y costo definidos.
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se puede observar que dentro de la
definicion de gestion de proyectos
surgen palabras como planificar,
ejecutar o controlar, las cuales hacen
referencia a procesos propios de

la administracion, llevandonos @
cuestionar su relacion directa con

el Diseno Grafico, es alli donde se
cae en la cuenta de que pueden
existir diversos tipos de proyectos;
unos financieros, otros culturales,
otros politicos, otros sociales y otros,
especificamente de comunicacion
visual. Es justamente en este punto
donde la Administracion y el Diseno
Grafico convergen en algo definido
por Kathryn Best como el Manage-
ment del Diseno.

Segun Best (2010) el Management
del Diseno hace referencia a la
gestion con éxito de las personas y
los proyectos, procesos vy procedi-
mientos que se hallan detrds de las
piezas de comunicacion visual. Por
otro lado, tambien esta relacionado
con la gestion de las relaciones entre
diferentes disciplinas, como el diseno,
la gestion, el marketing y las finanzas,
asi como de sus distintos actores;
disenadores, clientes, equipos, etc.

Desde otro punto de vista, el diseno
de piezas de comunicacion visual estd
intrinsecamente relacionado con las
necesidades de un grupo objetivo
determinado, es de esta manera

gue la resolucion de dicha necesidad
puede convertirse en un proyecto de
comunicacion visual, el cual reque-
rird de otras disciplinas para ser
gestionado.

Es asi como el disenador grdfico
puede convertirse en un generador

y desarrollador de soluciones de
comunicacion visual, incluso sin que
algun cliente o persona deba solici-
tdrselas. Va mas alla de tratar con
necesidades inmediatas, sino mds
bien, diagnosticar dichas necesidades
para poder convertirlas en objetivos
de proyectos.

Es de esta manera que la asigna-
tura de "Desarrollo y Gestion de
Proyectos” espera incidir para que
los futuros disenadores graficos

de Guatemala puedan adentrarse
al dmbito de la investigacion y la
gestion de proyectos sustentables
e interesantes, asi como adentrarse
en el emprendimiento, no solo de
proyectos, sino de gerencias de
proyectos o creacion de empresas
sustentables que puedan contri-
buir con el desarrollo de la sociedad
guatemalteca.

Tambien espera generar aptitudes
colaborativas para el trabajo en
equipo, directivas para la confor-
mMacion y direccion de equipos de
trabajo, asi como aptitudes de
cabildeo e interaccion con los clientes,
para que un proyecto no se quede
solamente en una ideaq, sino que el
disenador grafico tenga la capacidad
de vender esta idea dentro de un
proyecto realizable y viable, y que
mejor, que el proyecto contribuya, no
solo al enriguecimiento del ambito
del Diseno Grdfico en el pais, sino que
ademdas, contribuya con el desarrollo
Yy progreso del mismo.



5.1.2 En busqueda

de la sistematizacion
educativa a traves
de la comunicacion visual

Se puede distinguir la comunicacion visual como

el objetivo principal del Diseno Grdfico, es por eso
que salta a ser un recurso indispensable a la hora
de transmitir nuevos conocimientos relacionados
a esta profesion y por qué no, lograr con ello una
sistematizacion del proceso de ensenanza-apren-
dizaje dentro de la Escuela de Diseno Grdafico de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Cuando se habla de sistematizacion podemos
definirla como un proceso por medio del cual se
pretende ordenar una serie de elementos, Pasos
etapas, etc. que tienen la finalidad de alcanzar un
objetivo claro.

En el dmbito de la educacion, la sistematizacion

se enfoca en relacionar la practica con la teoria a
través de la produccion de conocimientos, Santi-
banez y Carcamo (1993) definen la sistematizacion
CoOmMOo un proceso a traves del cual se recupera lo
gue los sujetos saben de su experiencia convirtien-
dolo en un conocimiento consiente y organizado.

Para llegar a una sistematizacion educativa
adecuada se deben distinguir estrategias de
aprendizaje basadas en la experiencia, este es €l
caso del aprendizaje significativo, Ausubel plantea a
través de su teoria que “el aprendizaje del alumno
depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacion, entendiéndose
por “estructura cognitiva” el conjunto de ideas que
un individuo posee en un determinado campo del
conocimiento”.

Al partir de esta teoria se comprende
que el aprendizaje dentro del ambito
del diseno grafico puede convertirse
en algo significativo si lo relacionamos
directamente con la comunicacion
visual y es justo en ese punto donde
se crea una relacion directa con la
sistematizacion educativa.

Es este planteamiento lo que nos
conduce a cuestionarnos quée piezas
grdaficas se adaptan de una mejor
manera a dicha sistematizacion,
siendo éstas la clave para enlazar
la teoria con la practica. Dentro del
ambito editorial del diseno grafico
Nos encontramos con el diseno de
material educativo; el cual abarca
desde materiales de apoyo, guias
diddcticas, ejercicios o juegos hasta
materiales interactivos.

Segun Bravo (1998) el poder de
laimagen dentro de la educacion
universitaria es significativo, ya que
permite a los estudiantes recordar y
asociar conocimientos de una mejor
manera, es asi como plantea una
medicion de la retencion de conte-
nidos, segun el medio sensorial por
el que estos llegan a los alumnos. Se
retiene un 10% de los conocimientos

i
N
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gue solamente se escuchan, un 20%
de los que solamente se ven, un 40%
de los que se ven y se escuchan y

se retiene un 75% cuando se ven, se
escuchan y se hacen. Es asi como
podemos definir que una pieza
educativa con mayor porcentaje
funcional es aguella que combine
varios estimulos significativos para el
alumno, como la vista, la audicion y

la practica. Esto nos conduce direc-
tamente a la comunicacion visual

a traves de medios impresos y
digitales, ya es en estos ultimos donde
converge la combinacion de imagen y
sonido, sin embargo, es Bravo quien
a su vez nos recuerda que los medios
diddcticos deben formar parte de
una estrategia educativa, por lo que
su utilizacion debe estar planificada.

Al hablar de una estrategia educa-
tiva, comprendemos que eésta se
relaciona intrinsecamente con la
sistematizacion de la educacion, ya
gue establece el tipo de aprendizaje
que se desea aplicar a una asigna-
tura o teoria determinada y permite
planificar la utilizacion de los distintos
materiales educativos.

Es asi como podemos definir que
para motivar un aprendizaje signifi-
cativo dentro de los estudiantes de

diseno grafico necesitamos recurrir a
piezas altamente graficas que en su
nmayoria combinen audio y a su vez
estén dentro de un ambito de puesta
en practica.

Esto nos conduce a plantear la imple-
mentacion de recursos educativos a
traves de medios digitales interac-
tivos, ya que estos orientan, motivan
ala lectura y condensan el conoci-
miento de una mMmanera dindmica para
el estudiante, ademads de fortalecer
su proceso de aprendizaje. De esta
manera se logra proporcionar tanto
al estudiante, como al docente, una
orientaciéon para organizar todas sus
experiencias y conocimientos para
luego llevarlos a la practica.

Los mediios digitales suelen acomo-
darse alas nuevas tecnologias e
integran recursos como audio, video

e incluso actividades de aprendizaje
interactivas. Tambien puede aprove-
charse el uso de pictogramas e iconos
gue esguematicen y dosifiquen la
informacion para lograr una mayor
retencion y comprension en el alumno.

Siguiendo la linea del recurso digital,
también puede proponerse la utiliza-
cion de recursos audiovisuales como
material de apoyo al impartir las
catedras siguiendo la linea estrategica
de alta retencion de conocimiento,
promoviendo el aprovechamiento

de los recursos con los que cuenta

la Escuela de Diseno Grdfico de la
Universidad de San Carlos de Guate-
mala, al contar con canoneras en
cada uno de los salones educativos.
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De esta manera, se
disminuyen los costos
de implementacion de
una sistematizacion
educativa al generar el
minimo de materiales
impresos. Sin embargo
no podemos desligar
€sa asociacion por
completo, ya que
algunos procesos como
los mapeos mentales
son Mas efectivos a
traves del lapiz y papel.

Podemos visualizar que
dentro de unos cuantos
anos los procesos y
sistemas de ensenanza
universitarios, y por

qué no, dentro de la
Universidad de San
Carlos de Guatemala,
estéen completamente
adaptados a medios
digitales. Sin embargo,
uno de sus Mmayores
tropiezos es el acceso
de todos los alumnos

a dispositivos tecnolo-
gicos, si bien, se habla
de un ahorro en papel e
impresiones, se requiere
de algun dispositivo
gue reproduzca dichos
materiales.

En principio parecerd caro, pero
puede convertirse en una inversion d
largo plazo.

Estrotegios de educacion como estas,

contribuyen no solo a actualizar los
procesos de ensenanza, sino que,
ademds se comportan de manera
amigable frente a nuestro medio
ambiente contribuyendo directa-
mente con el bienestar de toda la
humanidad. Los alcances de un
sisterna educativo como este son
bastante grandes, ya que el continuo
avance tecnolégico permitird cada
vez mds innovaciones en las piezas
grdficas a desarroliar, asi como en las
experiencias gue los alumnos pueden
vivir a traves de ellas.

Asi que es momento de dar otro
pequeno pPaso hacia una siste-
matizacion educativa a traves de
medios digitales dentro del dmbito
universitario, en donde los benefi-
cios y aprovechamiento de recursos
es mejor y el aprendizaje es mucho
mMas enriquecedor. ;Qué estamos
esperando’”?
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Editorial como herramienta
para la sistematizacion
de la enserianza

La Escuela de Diseno Grdfico de la Universidad  Dentro del diseno de la informacion
de San Carlos de Guatemala cuenta con cursos v el disefo editorial convergen varias
especializados en el Diseno Grdfico Editorial, los  disciplinas que ayudan ailustrar y
cuales dan un aporte importante ala educaciony  ejemplificar la informacion tales como
mMds aun a una sistematizacion educativa. o fotografia y la ilustracion. Valién-
dose tambiéen de recursos como la
Si empezamos por definir al diseno editorial,  tipografia, reticulas y los metodos
podemos decir que es una rama del diseno grafico  de abstraccion y sintesis grafica, los
que se especializa en la magquetacion y composicion  cuadles ayudan a digerir y simplificar la
de distintas publicaciones tales como libros, revistas — informacion.
o periddicos. Rosas (2012).
Son todos estos recursos los que nos
Sin embargo el diseno editorial no se limita alibros  sirven de complemento para generar
o revistas, sequn Bravo (1998) también puede  piezas educativas de alta calidad y
aplicarse a materiales educativos, gracias ala  se utilizan segun el tipo de informa-
sintesis grafica que puede aportar, con lo cualse  cidn que se va a procesar, tomando
promueve la retencion de conocimiento enlos  en cuenta el grupo objetivo al que se
alumnos.  dirige dicho material.

El diseno editorial educativo estd intrinsecamente  Sipartimos desde las bases del
relacionado con el Diseno de la informacion, el cual  diseno grdfico, la sintesis grdfica es
es definido por el Consejo de Disero de Inglaterra  una parte fundamental a la hora de
(Desing Council on Information Desing), como la  comunicar y digerir informacion. Al
transformacion de datos en informacion, haciendo  simplificar las formas, generamos un
de lo complejo algo facil de entender y de usar.  simbolo de facil comprension cognitiva
Seguin Miksenaar (200]) este tipo de disefio  y por ende se convierte en algo facll
persigue no solo la comunicacion de informacion,  de recordar o asociar, es asi como las
sino tambieén su asimilacion o aprendizaje.  formas figurativas captan las carac-
teristicas bdsicas de las figuras y
evitan los detalles. Wong (2005).
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Por otro lado estd su contraparte,

la fotografia, esta muestra una
imagen de manera explicita, con
numMerosos detalles y texturas,
iNncluso puede expresar sensaciones.
Segun Aguaded y Martinez (1998)

la fotografia ademas emplea un
codigo especifico de interpretacion
y construccion de la realidad, de
especial trascendencia en el proceso
educativo.

Otro recurso fundamental dentro

del diseno educativo y el diseno de
informacion es el color, pues cada
color es un signo que posee su pPropio
significado. Segun Benicarld (1998)

la psicologia del color comprende las
diferentes impresiones que emanan
del ambiente creado por el color, lo
cual influye de manera directa dentro
del diseno editorial enfocado ala
educacion.

De esta manera se evidencia la
infinidad de recursos que aporta el
Diseno Grdfico Editorial a la hora de
generar materiales educativos, por lo
que es deber del Disenador Grafico
tomar decisiones pertinentes sobre el
uso de dichos recursos basado en la
finalidad y funcionalidad de las piezas,
asi como del grupo objetivo al cual
estan dirigidas.

Vale mucho la creatividad que el
disenador imponga al utilizar dichos
recursos, asi como la estrategia y
combinacion de los mismos para que
cumplan una tarea enriquecedora
dentro de un sistema de ensenanza
innovador y dinadmico.

Es asi como suena demasiado intere-
sante la convergencia del Diseno
Editorial y el Diseno de Informacion
dentro de la generacion de materiales
educativos destinados a una sistema-
tizacion educativa. De hecho, puede
gue hayamos estado realizando este
tipo de convergencias de manera
inconsciente, a traves de una accion
tan frecuente, en este admbito profe-
sional como lo es disenar.

Sin embargo, al salir de esa incon-
ciencia y racionalizar cada una de

las decisiones de diseno se puede
llegar a alcanzar mejores resultados
en cuanto a la funcionalidad y recep-
cion de las piezas por parte de un
grupo objetivo. Es eso lo que resulta
interesante, la experimentacion que
un disenador puede llegar a provocar
para generar materiales educativos
realmente interesantes y funcionales.
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6.1 Primer nivel

de visualizaciony
autoevaluacion

Para el desarrollo de este proyecto,
los niveles de visualizacion se dividen
en dos fases: la fase investigativa

y la fase grdfica, las cuales fueron
desarrolldndose en paralelo debido a
la restriccion de tiempo del mismo.

6.11 Fase investigativa

Como primer paso se realizd una
recopilacion de fuentes de infor-
macion, tanto de libros impresos

como digitales, en base al programa
actual del curso. Sin embargo, como
dicho programa no esta directa-
mente enfocado al diseno grdfico, se
procedio a modificarlo, dando como
resultado una nueva propuesta del
mMisMo.

En base a esta propuesta se
comenzo la descarga de toda la
informacion que conformaria el
marco tedrico bdsico para el curso de
"Desarrollo y Gestion de proyectos”.
(Ver anexos 4,5y B).

Toma de decisiones

® Se decide conformar un nuevo
programa para el curso con
tematicas que se acergquen Mmas
al desarrollo de proyectos de
comunicacion visual,

® Se decide tomar la base tedrica
de la gestion del diseno y el
marco légico para adaptarlas a
los proceso de diseno grafico.

® Se proyecta una cantidad de
tiempo extensa para cubrir toda
la investigacion.
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6.1.2 Fase grafica

En esta parte se reali-
zaron bocetos a mano,
en primera instancia se

elaboraron dibujos a
|Gpiz, de los cuales los
mas relevantes fueron
tratados a color. La
evolucion dentro de
este proceso se realizd
a través de un proceso
de autoevaluacion. (Ver
anexos 7, 8y 9).

En esta fase se
establecio la linea
grafica para plasmar la
analogia en relacion a
una planta y la gestion
de proyectos, se
establecieron los picto-
gramas bdsicos sobre
los cuales se trabajaron
el resto de ilustraciones.

[y

Se determind el uso de tipografias
limpias, para conformar una linea
grafica uniforme, unicamente contras-
tadas con la tipografia caligrafica de
los titulares, esto para no afectar la
lectura comoda del material.

Se estructuran los indices, visuali-
zandolos desde ya con la funciona-
lidad interactiva en cada uno de los
numeros de pagina.

Se establecio la gama bdsica de
colores a utilizar.

Toma de decisiones

¢ El planteamiento de una linea
grafica vectorial es el mas
acertado.

¢ Uso de pocas tipografias para no
afectar la lectura del material.

® Paleta de colores amplia,
segmentada en modulos para
la facil comprension y ubicacion
dentro del libro.



6.2 Nivel 2
de visualizacion
y coevaluacion

6.21Fase investigativa..................

Con el programa del curso replan-
teado y las fuentes bibliograficas
definidas se continda con la investi-
gacion del marco tedrico del curso.
Durante este proceso, se agregan
mas fuentes bibliogrdficas con
aportes interesantes. Esta fase conto
con el aporte de los asesores en
cuanto a ampliar algunos temas o el
enfogue gque éstos deberian tener.

En algunas partes de la investigacion
fue muy dificil encontrar informacion
especializada en diseno grdfico de
fuentes bibliogrdficas directas, por lo
que se recurrio a recopilar informa-
cion desde fuentes alternativas como
la asesoria de profesionales en otras
dreas v la consulta de documentos
educativos proporcionados por los
docentes de la Escuela de Diseno
Grdfico en anos anteriores como
complemento de la investigacion.

En esta fase tambien se buscaron
ejemplos de proyectos de comunica-
cion visual fuera del contexto universi-
tario para ejemplificar la aplicacion de
las distintas técnicas de la gestion del
diseno, sin embargo, al realizar entre-
vistas e indagaciones, se encontrd
gue muchas veces los proyectos

de este tipo puestos en marcha no
cuentan con una base metodolo-
gica y son emprendidos de manera
empirica. Esto conlleva a un proceso
de prueba y error que muchas veces
sacrifica la viabilidad de los mismos.

Toma de decisiones

¢ Lainvestigacion sobre gestion 'y
desarrollo de proyectos, e incluso
la realizacion de los mismos
requiere de la convergencia de
varias profesiones para obtener
mejores resultados.

® Dentro de otros cursos de la
Licenciatura en Diseno Grdfico
se evidencia la ensenanza de
algunas metodologias aplicables
a la gestion de proyectos.

¢ Se evidencia dentro del medio
la falta de una mejor prepa-
racion en cuanto a conceptos
y metodologias de gestion de
proyectos.
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6.2.2 Fase grafica

Dentro de este nivel de visualizacion
se procede a digitalizar toda la grafica
realizada anteriormente a mano,
estableciendo la linea grafica a seguir.
Durante esta fase se generaron

200 pictogramas que representan
distintas analogias como apoyo al

marco tedrico del curso.
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Se experimenta con la diagra-

nmacion de los primeros capitulos,
tratando de enlazar cada temdtica
con el concepto creativo de la pieza.
También se comienza a incorporar la
parte interactiva dentro de la navega-
cion del documento para conformar
una visualizacion mds completa de la
pieza grafica final.

Para comprobar la correcta aplica-
cion de los conceptos de diseno vy
diagramacion, esta fase conto con
la asesoria gréfica por parte de

los asesores, quienes aprobaron la
linea grafica y los codigos visuales
empleados, indicando correcciones
mMinimas en cuanto a la forma.

Junto a esto, se realizé un proceso de
coevaluacion con tres profesionales
en Diseno Grdfico quienes aportaron
Sus opiniones y sugerencias para

la mejora significativa de la pieza.
Para ampliar la informacion sobre el
proceso (Ver anexos 10 y 11).



A continuacion se detallan las
opiniones de los profesionales
encuestados.

En cuanto al formato y soporte
dela pieza

Al tratarse de un libro digital interac-
tivo, todos los profesionales consul-
tados coinciden en gque su formato

de salida digital facilita la divulgacion y
accesibilidad al material y ademds es
amigable con el ambiente. El formato
es adecuado para el soporte digital lo
que permite leerlo incluso desde una

Tablet, por dar algun ejemplo.

En cuanto ala comprension
del mensaje

El libro digital estd estructurado a
traves de modulos o unidades de
estudio que comprenden una seccion
de temas en especifico, varios profe-
sionales coinciden que esto, junto con
la conceptualizacion y las analogias
presentadas para el tipo de infor-
nmacion que expone el libro, facilitan
de una manera muy agradable la
comprension de la lectura.

En cuanto al uso del color

En este caso, todos los profesionales
coincidieron que el uso del color para
identificar cada modulo de estudios
facilitaba la lectura y movilidad dentro
del documento, sin embargo, uno de
los profesionales realiza un aporte
mMuy interesante, senalando gue seria
muy util utilizar columnas de color que
segmenten el texto en las pdginas
gue tienen mucho contenido y pocas
ilustraciones, esto para ayudar a
segmentar el texto visualmente
creando una sensacion de menor
texto para el lector.

En cuanto ala tipografia

Dentro del material se utilizd una
tipografia de la familia san-serif

para los cuerpos de texto y en el
caso de los titulares se utilizd una
caligrafica. La opinion de los profesio-
nales coincide en que la seleccion de
tipografias no sélo aporta una lectura
fluida, sino que ademds aporta un
contraste armonioso vy jerdrquico.

-+ En cuanto ala diagramacion

Los profesionales coinciden en que

la diagramacion del material es
bastante limpia vy fluida, apoyan el
uso de justificaciones a la izquierda y
derecha que aportan dinamismo a

la pieza, sin embargo, se redliza una
pequena sugerencia de ampliar el
espaciado entre columnas para gue
dicho dinamismo no corra el riesgo de
caer en el desorden.

En cuanto al tipo de ilustracion

El material se apoya graficamente
en pictogramas vectoriales simples
y minimalistas, los profesionales
concluyen que este tipo de ilustra-
cion se adapta muy bien al conte-
nido informativo del libro y apoya
su memorabilidad al relacionarse
conceptualmente con el mismo.
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En cuanto a lainteractividad

En este caso, la opinion profesional
coincide en cuanto a la légica de

los elementos interactivos, la cual

es fluida y amigable con el usuario,
ademas resaltan la explicacion

clara de cada una de las funciones
expuestas al principio. Sin embargo,
en cuanto a funcionalidad, uno de los
profesionales tuvo problemas con
algunos de los menus y botones al
correr el documento en su compu-
tadora, lo cual se sigue probando en
distintos sistemas para poder garan-
tizar la funcionalidad del material.

En cuanto ala estructura de lalectura -

En esta ocasion los profesionales

se sienten comodos con la estruc-
tura de la lectura, pues permite ir de

un tema general hacia sus detalles :

sin perderse en Ningun momento,
ademdas el recorrido visual de cada
pagina apoya la lectura del contenido.

En cuanto al concepto creativo
de la pieza y su conexion
con el grupo objetivo

El concepto utilizado para relacionar
al grupo objetivo con el contenido de
la pieza gusto mucho a los profesio-
nales, ya que trata de la analogia de
una planta aplicada a las diferentes
fases de un proyecto y sus conoci-
mientos bdsicos. El aporte grafico
del concepto estd muy bien logrado
segun su opinion.

|
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En cuanto al material en general

Las respuestas fueron bastante
positivas, los profesionales consul-
tados se identificaron e incluso
disfrutaron la lectura del material y
se interesaron en el tema. Incluso en
una de las opiniones se denota la
comprension del mensaje que trans-
mite la pieza no solo en cuanto all
desarrollo y gestion de los proyectos
de graduacion, sino que tambien
puede aplicarse a proyectos de
diseno grafico en general.

Opiniones generales

La utilizacion de pictogramas para
relacionar cada uno de los conceptos
del contenido gusto mucho, seguin sus
opiniones se apega a las tendencias
de diseno en cuanto a su estética
minimalista y su amabilidad con

el medio ambiente. Las opiniones
coinciden en que las correcciones
técnicas son minimas para lograr un
material de muy buena calidad.



Correcciones aplicadas

Se toma en cuenta la sugerencia de experi-
mentar con columnas de color para generar una
sensacion de poco texto al lector. Al aplicar el
cambio la pieza obtuvo mas fluidez y en algunos
casos incluso se apego al concepto del tema.

Después

Diferencia
entre plan,
programa

y proyecto

Un proyecto puede surgir aislada-
mente, como resultado de la explo=
racion de una simple idea sobre la
oportunidad de intervenir en una
actuacion determinada. Pero lo mas
habitual es que se presente como
instrumento de algo mas amplio

y complejo. En ese caso hay que
considerario como el eslabén final
de una cadena de decisiones.

dénde los planes y os programas son

sus antecedentes. Ambos preceden a los
proyectos en el orden jerdrquico, aunque
no necesariamente en el orden cronoi-
gico. Un proyecto situado en esta cadena
de acciones siempre va a depender de un
programa y un plan, pero su formulacion
puede no ser posterior a estos.

La relacion entre plan, programay proyecto
va de lo mds abstracto alo més concreto,

y en general, cuando se presenta en orden
cronologico, de lo anterior alo posterior en
el tiempo.

Un programa es un grupo de actividades
funcionales o multifuncionales, abierta-
mente definidas, planificadas con una
duracién continuada -no limitada en el
tiempo-, que generalmente se descom-
pone en varios proyectos. Seguidamente
tendriomos al proyecto como conjunto de-
actividades estrechamente definidas, plani-
ficado para una duracion finita, con una
meta especifica a alcanzar y generalmente

descompuesto en varias tareas.
Finalmente tenemos que la tarea
es una actividad muy concreta-
mente definida y planificada para
una duracion finita.

Es asi como existen tres niveles
de acciones, en el nivel superior
se sitda el plan. Un plan es el
resultado del proceso de prepa-
racion de las decisiones y de los
instrumentos necesarios para
levarlas a cabo. En él se recogen
los principios generales, los fines
y objetivos titimos, asi como los.
medios para alcanzarlos, y los
limites, tanto temporales como
espacidles y materiales a que
deten atenerse el resto de las
acciones bajo su influencia.
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Generacion
de proyectos

Esenestepuntodondeel  medios, sin que un cliente o empresa se

responde a encargos o solicitudes de parte | disenador debe abordar: acerque y requiera de sus servicios, es

de los clientes, estos clientes pueden ser este tipo de proyectos cuando debe poner en practica sus habili-

personas particulares, Una empresa o desde suopinion experta  dades de diagnostico y gestion. La primera
y di icar reaimente con el fin de definir un el problema especi-

el problema del cliente y fico a abordar y la segunda, con el props-

Proyectos
por encargo

Generalmente el disefiador grafico

VrS.

N

En este caso

la columna de color
enfatiza el tema. e

sabe muy bienlo que quiere y hasta cémo | cudles lamejor solucidnya  sito de administrar y llevar a cabo de una

Io quiere. Es asi como los disenadores.
grficos se acostumbran a responder a
es0s encargos a través de proyectos de noes lo adecuado para su
diseno en lugar de generar sus propios. empresaonose adapta@ s asi como cada modalidad de trabajo
proyectos. Su grupo objetivo. tiene como resultado la generacién de un
proyecto de comunicacion visual, ya sea
Cuando un disefiador por encargo o generada, pues necesita de.
se propone generar un la identificacion de un problemay la planifi-
proyecto por sus propios cacion y ejecucion de su solucion.

que muchas vecesloque  manera efectiva todos los procesos que el
el cliente cree necesitar, diseno conlleva.

Cuando el cliente acude al disefiador en
busca de una solucion grdfica. muchas
veces ya tiene en mente la solucion.

sopafosdopuonnns =i
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Después

Después

Tomando en cuenta la sugerencia de diferenciar
los anglicismos dentro del documento, se aplica
una modalidad itdlica a dichas palabras para
denotar su procedencia linguistica.

El Management del Disefo, tambien conocido como

la Gestion del Diseno es una herramienta muy impor-
tante para los disefadores grdficos. No sdlo en el dmbito
estudiantil sino en el profesional y empresarial, pues el

El Management del Diseno, tambien conocido como

la Gestion del Diseno es una herramienta muy impor-
tante para los disenadores graficos. No sélo en el ambito
estudiantil sino en el profesional y empresarial, pues el

Otro cambio, fue el espaciado entre columnas, el
cual, a pesar de ser milimetrico, aporta un mejor aire
entre los cuerpos de texto proporcionando orden a la
diagramacion, sin que ésta pierda dinamismo.

Proyectos

de infraestructura
Los proyectos de infraes-
tructura tienen como
propésito fundamental
crear condiciones faiita-
doras, inductoras o impul-
soras para el desarrollo
economico. El producto
del proyecto sirve de
instrumento para que las
comunidades y los agentes.
econémicos desencadenen
actividades productivas
que mejoren sus ingresos
¥ condiciones de vida, y
propicien efectos econd-
micos hacia otros grupos
sociales. Ejemplo, carre-
teras, centroles eléctricas,
distritos de riego, sistemas
de comunicacion, servicios
publicos, etc.

Proyectos de desarrollo
sostenible

Es un proyecto social y econémico de una
comunidad que incluye ecologia o del medii

Proyectos productivos
Son proyectos que buscan generar renta-
biidad econémica y obtener ganancias en
dinero. Los promotores de estos proyectos
suelen ser empresas e individuos intere-
sados en alcanzor beneficios econcmicos
[para distintos fines. Estos proyectos tienen
[como fin instalar y operar una capacidad
transformadora de insumos con el fin de
[producir bienes con destino a atender

de consumo. Sus

ambiente como un ek portante
tanto para mejorar la economia como pardl
ser protegido durante un largo periodo.
Este tipo de proyectos surgié en torno al
deterioro en el medio ambiente y la inten-
cién de que la produccion humana no lo
impacte de forma negotiva. También buscal
la participacién equitativa de la sociedad er]
estos procesos.

de implementacion y operacion dependen
de la existencia de la demanda real en el
[mercado con la suficiente capacidad de
[comprar para permitir una rentabilidad
[minima al capital comprometido por bos.
inversionistas del mismo. Ejemplo, proyectos
de transformacion industrial, de produccion
agricola o agraindustrial empresarial capita-
ista. de explotacion minera, etc.
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Ademdas, se realizaron pruebas para corregir el
funcionamiento de algunos botones, esto con el
fin de perfeccionar la pieza y evitar errores de
este tipo.

indice

proyecto?

Sl

plan, progs y proyecto

Proyectos socidles
Proyectos de investigacior
Proyectos de inversion ..
Proyectos de infraestructura
Proyectos de desarrollo sostenible.
Proyectos productivos .
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Ciclo de vi

"govrs. i6n de proyect:

Elmacetero
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Identificacior
Planificacion
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Validacién y control
Conceptos bésicos Lanzamiento ..

De la gestién de proyectos al management
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asificacion
los proyectos

| o clasificacion de proyectos difiere segin cada
or. las tendencias que persiguen o la inclinacién
tengan por algunos conceptos. La experiencia

N el trabajo comunitario ha demostrado que son
hos y distintos los problemas que confrontan las
nidades y, por consiguiente, diferentes los tipos
oyectos que pueden disefarse para solucionar
0s problemas. Entre los proyectos mdas comunes
se distinguen los siguientes

Proyectos sociales

Son proyectos para lograr
alguna obra que beneficie ala
comunidad, estos proyectos
tienen como objetivo Unico
mejorar el bienestar social, sin
importar en gran medida el
retorno econémico sino si el
proyecto logra generar benefi-
cios a lo largo del tiempo, una
vez terminada la ejecucion

del mismo. Un proyecto tiene
cardcter social cuando su
implementacion y operacion
no depende necesariomente
de la capacidad de pago de
los consumidores o usuarios
potencidles, ni de los rendi-
mientos financieros sobre los
dineros invertidos.

]‘
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Por ejemplo: proyectos de
salud, educacion, sanea-
miento bdsico, recrea-
cion. etc. un proyecto
social debe tener como
objetivo principal, mejorar
la capacidad de accion y
reaccion de los individuos
y comunidades partici-
pantes, en funcién de su
relacién continua en todos
los émbitos del medio en
que cotidionamente se
desenvuelven.

N
sopafioidopuoniny 4

N
(V)

Proyecto de Graduacion 2015




6.3 Tercer nivel
de visualizaciony
validacion

6.31 Fase investigativq ...................

Para esta fase, el contenido investi-
gado pasé por varias revisiones con
el encargado de la institucion, este
contenido también fue evaluado junto
a la pieza grdfica, por lo que en este
nivel el docente sugirio la implemen-
tacion de ejercicios al final de cada
maodulo, esto con el fin de aportar un
meétodo para la comprobacion del
conocimiento adquirido a traves de la
lectura del libro.

Para ello se indaga sobre meétodos
de evaluacion divertidos y tambien
los andaliticos para su aplicacion ala
pieza de diseno. En este punto la fase
investigativa y la grafica se comple-
mentan entre si.

N
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6.3.1 Fase grafica

En esta fase se afinan los ultimos
detalles de las partes significativas de
la pieza, ya gue debido a lo extensa
de la misma era imposible validar
dentro del tiempo establecido por los
lineamientos de la Escuela de Diseno
Grafico con la pieza grafica completa.
Es por ello que se desarrollan dos
capitulos completos para que el
grupo objetivo visudlice la linea grafica
y el contenido que tendrd el material.

Para conocer la opinion directa del
grupo objetivo se realizé una valida-
cion con ambos grupos objetivos,
docentes y estudiantes para conocer
sus opiniones, las cuales se detallan a
continuacion.

Muestra de estudiantes: Grupo
de estudiantes del octavo ciclo de
la Licenciatura en Diseno Grdfico
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

La validacion se llevo a cabo con un
grupo de 18 estudiantes, quienes
conforman actualmente una de las
secciones del curso “Desarrollo y
Gestion de Proyectos” La actividad se
llevo a cabo en uno de los laborato-
rios de computacion de la facultad de
Arquitectura.

Se utilizd una encuesta conformada
por 10 preguntas que ayudan a
evaluar la funcionalidad, comodidad y
grdfica de la pieza. En esta ocasion, no
se dejo de lado la opinion del grupo
objetivo con respecto al diseno de la
pieza debido a su nivel académico,
pues ya posee una capacidad critica
de peso y ademds necesita identifi-
carse con la grafica de la pieza para
que esta pueda cumplir su funcion.
(Ver anexos 12,13 y 14)

La mayoria de las preguntas se
contestaban conunsiounno y

se debia detallar el porqué de su
respuesta, mientras que otras pedian
la opinidon abierta de los encuestados
para enriquecer los aportes hacia la
pieza. A continuacion se detallan las
opiniones recopiladas a traves de la
encuesta.

b |
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Resultados generales

En cuanto ala atracciéon
visual hacia la pieza

La mision de captar la atencion de

los estudiantes hacia la lectura de la
pieza se cumplio al cien por ciento,
segun las opiniones de los estudiantes
esto se debio a la simplicidad y los
colores de la pieza, asi como las
reticulas utilizadas, ya gue los textos
Nno se hacian pesados. La temdtica de
la pieza también captd su atencion,
ya que puede ayudarlos con sus
proyectos.

En cuanto ala analogia plasmada
através de una planta

La mayoria de estudiantes coinci-
dieron en que las abstracciones
representadas en cada icono son
bastante comprensibles y aportan
dinamismo a la pieza, ademdas de
amarrarla al concepto ya gue la
creacion de un proyecto es similar al
crecimiento de una planta o un arbol

Sin embargo otros estudiantes
aportaron en cuanto a la estilizacion
de los pictogramas, la cual podria
mejorarse segun su opinion.

N
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En cuanto al uso del color.

Entre todas las opiniones cabe
resaltar que el uso del color les
parecio bastante adecuado, pues
permiten identificar los iconos y
modulos faciimente ademds de
llamar su atencion. Agregaron que
proporciona una variedad visual que
le aporta cierto dinamismo a la pieza
sin interrumpir la lectura y mante-
niendo una armonia entre si. La
mayoria opind que los colores del libro
ayudaron en gran parte a captar su
atencion hacia el material.

En cuanto a la comprension del
mensaje

La opinion de los estudiantes coincidio
en que el contenido es facil de
comprender gracias a la segmenta-
cion de este por modulos y al apoyo
de los pictogramas que ilustran el
material. Ademds resaltaron que

el juego de palabras utilizado es
comprensible para la mayoria de
disenadores. Les agrado mucho la
sintesis lograda a traves de los picto-
gramas que apoyan el texto.

En cuanto ala tipografia

Todos los estudiantes coincidieron
en gue las tipografias utilizadas en la
pieza facilitan su lectura gracias a su
tamano y familia. Agregaron que las
tipografias utilizadas en los titulares,
subtitulares y el texto forman una
buena composicion visual sin volverlo
una lectura cansadai.



En cuanto a la interactividad

Despertd mucho interés el hecho de
ser interactivo, pues comdnmente

a nivel universitario solo se leen
documentos en formato digital sin
ningun tipo de interactividad, resal-
taron la facilidad de dirigirse desde un
punto del libro hasta otro de manera
facil y rapida.

Sin embargo, la mayoria coincidieron
en gue hacen falta otros botones de
navegacion, como por ejemplo uno
gue indique ir de una pagina hacia
otra o para regresar, tambien resal-
taron algunos errores que encon-
traron en los botones del documento,
los cuales deberdn ser arreglados.

En cuanto alarelaciéon
de pictogramas con el contenido

En este caso la mayoria de
estudiantes senalaron que los picto-
gramas se enlazan perfectamente
con el titulo del libro vy le brindan un
buen apoyo visuadl, pues representan
tanto el tema, como el concepto utili-
zado en su diseno. También opinaron
que los pictogramas cumplen la
funcion de adelantar o pre visua-
lizar las tematicas sobre las que
trata cada uno de los modulos, pues
muestran el crecimiento que tiene un
proyecto, ademds expresaron que
despues de un tiempo de utilizar el
lioro los pictogramas pueden volverse
familiares y facilitar la navegacion.

El estudiante que respondio de forma
negativa no explico la razén de su
respuesta, por lo que no se cuenta
Ccon una opinion para enriguecer la
pieza.

En cuanto alinterés que generael
material

La mayoria de estudiantes respondio
de forma positiva opinando que

esta propuesta les parece mucho
mMds interesante y atractiva para los
disenadores graficos en compara-
cion a otros libros que tratan sobre

la gestion de proyectos, ademds les
facilita la comprension del conte-
nido gracias a su grafica. También
opinaron que les seria de ayuda
incluso para otros cursos de la
carrera o para desarrollar y gestionar
mejor sus proyectos de integracion

0 bien sus proyectos como profesio-
nales. Otro estudiante senala que
aungue no le gusta demasiado leer,
la pieza llamo su atencion y o invitd a
leerlo gracias a su grafica.

Los estudiantes que contestaron de
manera negativa a esta pregunta
expresan que Nno comprendieron
claramente lo que van alograr al leer
el libro, por lo que deberia de tener
una explicacion sintetizada sobre el
tema que aborda.

Opiniones generales:

Gust6 la linea grdfica, los colores
llamaron la atencion de la mayoria de
estudiantes. Encontraron apoyo en
las ilustraciones para comprender los
temas. Les parecio de facil manejo y
accesibilidad. Les parecic una forma
muy interesante de aprender los
temas del curso. Fue calificado como
un muy buen material, solamente
senalaron que se deben corregir

los errores que mostraron algunos
botones y agregar otros para facilitar
aun mas la navegacion.

N
N
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Reacciones observadas hacia la pieza

La primera reaccion al contar con

el archivo en su computadora y
comenzar a manipularlo fue de
asombro e interés, luego de leer las
instrucciones de Uso comenzaron
rapidamente a explorar las funciones
interactivas con mucho interes, detec-
tando inmediatamente aspectos
positivos y negativos, dentro de los
aspectos positivos, se sorprendieron
al poder enviar a impresion los ejerci-
cios al final de los modulos presio-
nando un botoén, ademds de que los
gjercicios podian contestarse direc-
tamente en el material y guardar los
cambios.

Todas estas observaciones las fueron
comentando inmediatamente partici-
pando de forma voluntaria, indicaron
que hacian falta botones de siguiente
y atrds para navegar entre paginas,
asi como uno que permitiera regresar
directamente a ciertas partes de la
pieza.

En general la pieza obtuvo una
respuesta bastante positiva por
parte de los estudiantes quienes se
mostraron entusiasmados ante la
posibilidad de tener acceso a este
tipo de materiales como apoyo para
sus cursos. Comentaron que la grafica
era bastante agradable y que eran
solamente detalles los que debian
corregirse en la parte interactiva.



Muestra de docentes:
Docentes encargados de 2 secciones
del ano 2,014 para el curso “Desarrollo
y Gestion de Proyectos” de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala.

Para evaluar la opinion de los
docentes con respecto a la pieza, se
realizd una encuesta que buscaba
evaluar la funcionalidad de la pieza
desde el punto de vista educativo

y docente como material de apoyo
para impartir el curso.

De igual manera que con los
estudiantes, a los docentes se les
pPAsO uNa encuesta compuesta por
8 preguntas cerradas y dos espacios
para opiniones abiertas, en el caso de
las preguntas cerradas, los docentes
debian especificar el porqué de sus
respuestas. La validacion por parte
de los docentes sirvio para deter-
minar la funcionalidad de la pieza

en cuanto al apoyo a la docencia
que ésta pueda tener, asi como las
correcciones que debe tener en
cuanto a este tema en particular.
(Ver anexos 15 y 16)

En cuanto a la atraccién visual
delapieza

Segun los docentes la grafica de la
pieza es bastante clara, facil de leer
y ver, ademds da la sensacion de
accesibilidad, o que contribuye a que
llame su atencion.

En cuanto ala analogia plasmada
através de una planta

La analogia empleada en la pieza
para analizar el desarrollo y gestion
de proyectos les parecio muy
acertada, pues todo proyecto es
como una planta, ya que va creciendo
paulatinamente, ademads la analogia
plasma la manera de atender el
proyecto y de brindarle insumos.

En cuanto al uso del color

Segun su criterio como docentes los
colores apoyan la analogia sobre el
aprendizaje del tema, solamente uno
de los docentes indica que deben
revisarse algunos tonos para facilitar
aun mas la lectura.

En cuanto ala comprensién
del contenido

Consideraron que cumple con los
contenidos bdsicos para el curso,
ademds proporciona la ventaja de
poder leerse linealmente, es decir,
pagina por paging, y también puede
leerse un tema en especifico gracias
a su clasificacion modular.

N
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En cuanto alas competencias
del curso

Los docentes consideraron que
responde a las competencias
planteadas en el programa del curso,
ademds promueve la investigacion y
el uso de herramientas digitales.

En cuanto a la comprension lectora

Segun sus opiniones, los docentes
consideraron que la seleccion de
familias tipogrdaficas favorece la
lectura, sin embargo senalaron revisar
jerarquias en algunas paginas.

En cuanto alainteractividad- - :

Los docentes consideraron que
aporta mucho a la exploracion de la
pieza, sin embargo consideran que
pude aprovecharse aun mads este
tipo de recursos y tambien senalaron
la necesidad de algunos botones

de navegacion, senalados por los
estudiantes.

En cuanto al uso de material
educativo digital

La respuesta fue afirmativa, ya que
los estudiantes de hoy en dia son
mucho mas tecnoldgicos y valoran
mucho las piezas digitales, ademads es
mMucho Mads accesible para los jovenes
y permite la curiosidad asi como
resolver algunas dudas.

- En cuanto a los ejercicios planteados

al final de cada médulo

En este aspecto los docentes opinan
gue las evaluaciones van por buen
camino pero pueden mejorarse, en
cuanto a gjercicios constructivos y

en opciones de interactividad que
permitan revelar las respuestas de los
gjercicios luego de haber contestado.

Opiniones generales:

Al opinar de manera general acerca
de la pieza los docentes expresaron
que les parece bastante creativa y
contiene referencias digitales muy
acertadas. Sin embargo, tambien
expresaron gue se debe mejorar
ciertos detalles, que aunque parezcan
minimos, logran hacer una gran
diferencia tener un buen trabagjo vy
uno excelente.

_-:Reacciones observadas hacia la pieza

/' Cabe resaltar que a portada obtuvo

una reaccion bastante positiva de
parte de los docentes, invitdndolos

a explorar toda la pieza. Se sorpren-
dieron con los ejercicios al final de los
modulos, 1o cual les parecio bastante
acertado, sin embargo senalaron las
correcciones pertinentes que debian
aplicarse aprovechando la interac-
tividad que propone el material.
Ambos catedrdticos se mostraron
muy entusiasmados en contar con
este tipo de material e incluso lamen-
taron no contar con una herramienta
COMo esa para este ano.



Evolucion de la pieza gridfica

Al utilizar la pieza el grupo objetivo notd que seria de gran
ayuda un botén que permitiera regresar al indice de cada
maodulo, por lo que éste fue implementado en la mayoria
de las pdginas. Se desarrolld un pictograma unificado al
concepto del proyecto que no interrumpe la lectura.

lcono para indice, este
variard de color segun
el capitulo.
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Ademdads se agregaron botones para ir de una
pdagina a otra y para regresar por sugerencia del
grupo objetivo.

Como disefiar una reunion
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Tambien se trabajo en uno de los pictogramas
gue representa el modulo Buscando la Luz, para
que este tuviera una fijacion y comprension mas
accesible para los estudiantes.
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Ademds se actualizaron las aplicaciones del mismo
dentro de la pieza. Junto a esto se eliminaron las
fallas que este icono daba en el menu de acceso
rapido.
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Conclusiones

® Enaspectos generales el libro

digital interactivo “Cultivando
Proyectos” obtuvo una respuesta
positiva por parte de los dos
grupos objetivos a los cuales
esta dirigido. Fue evidente el
entusiasmo al encontrarse frente
a la pieza por primera vez y
comenzar a leer y observar las
analogias planteadas.

Este proceso sirvio para detectar
la necesidad de otros botones
de navegacion y mejoras en

la parte interactiva de la pieza
para brindar a los usuarios una
experiencia completamente
placentera y dindmica.

Los docentes se mostraron muy
interesados en la implementacion
y mejora de recursos interactivos
para los gjercicios evaluativos al
final de cada capitulo.



6.4 Descripcion

v fundamentacion
de la propuesta

grafica final

Después de todo el proceso anterior
en donde se boceta, se digitaliza y se
realizan evaluaciones para perfec-
cionar la pieza grafica, se llega ala
concepcion de la misma tomando en
cuenta aspectos esenciales sobre la
teorias y metodologias del diseno, las
cuales se detallan a continuacion.

Tipografia

Para una jerarquia visual adecuada
se utilizo una tipografia caligrafica en
su modalidad bold para los titulares,

la cual les brinda el peso adecuado

dentro de la lectura visual. Para los
textos se utilizod una tipografia palo
seco que brinda una lectura comoda

y una imagen limpia a la pieza, esta

tipografia permitio jugar en sus
modalidades light y bold para jerar-
quizar subtitulos y textos importantes

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghijklmniiopgrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Officina Serif ITC TT

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghikimnnopagrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Nexa Light

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUWVXYZ
abcdefghijkimniopgrstuwvxyz
1234567890

Tipografia: Nexa Bold
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Color

Se utilizaron varios
colores primarios

y secundarios, con
variantes en sus tonali-
dades originales para
dotarlos de mds fuerza.
Se utiliza el codigo
cromdadtico como una
herramienta para la
clasificacion del libro por
modulos, reforzando asi
la memoria grafica de
los lectores. Los colores
son utilizados en Ia
modalidad RGB debido
al formato digital de Ia
pieza.

R:83G:39B: a1

R:255G: 207 B: 0

R: 247 G:148 B: 30

R:32G:132B: 167

R: 72 G:183B: 73

R:19G:69B: 155

R: 236 G: 0B: 140

000007 @



Formato

La pieza grafica utiliza un formato
digital para facilitar su accesibilidad
hacia los alumnos y docentes de

la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Este formato no solo
reduce costos de adquisicion sino
gue aporta una experiencia interac-
tiva enriquecedora para los grupos
objetivos a los que se dirige la pieza.

000000
02000
viww

&
W v

Iconografia

Para el apoyo grafico
de los contenidos de
la pieza, se enlazaron
pictogramas que
relacionan el concepto
de la pieza con los
temas sobre gestion y

desarrollo de proyectos.

Esto permite enlazar
y recordar mas facil-
mente dichos conoci-
mientos, aportando
ademds frescura y
atractivo a la pieza.

i
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Miniaturas de la pieza grafica final

Cultivandoproyectos

O
s

AW

DESARROLLO Y GESTION DE PROYECTOS DE COMUNICACION VISUAL

NN\ 77\ 7
/IIHH\ NZZALNNZZZLIN

E \b fue desarroliado como apoyo o para el c
rollo y Gestién de Proyectos’ e I Escuts de Dicaro
Gf derrs\dddS Carlos de Guatemala.

Su distribucion digital es para fines estrictamente educativos.

“Porque los mejores proyectos son los que se cultivan con dedicacion” .



Instrucciones
para utilizar el libro

¢ Como transitar
por este libro?

Este libro se compone de 7 madulos o
capitulos diferentes. cada uno de los cuales
cuenta con su propio indice en la pagina
siguiente de su portada. Si es la primera

vez que exploras el libro, lo recomendable

s abordar cada uno de los médulos en su
debido orden, ahora bien, si luego lo utilizards
para consultar temas especificos, podras
acceder fécimente a cada médulo dando
solamente un clic.

Para que puedas visualizar sin ningdn
problema todas los funciones de este libro
debes contar con el software Adobe Flash

Player instalado en tu computadora, si no

es asi, puedes descargarlo dando clic en
este boton.

Botones de navegacién: en la esauina inferior
derecha encontrards flechas que te dirigen ala

pagina siguiente o  la anterior y un icono que te 1
dirige al indice del médulo en el que te encuentres. 4 } @

Recuerda que para dirigirte a un médulo distinto,
puedes utiizar el menu de acceso rapido que se
encuentra en la parte izquierda del libro.

Regadera del conocimiento: cuando
encuentres este icono al final de algun parrafo
significa que existe un sitio en internet que podria
enriquecer tu conocimiento, ya sea una web que
muestre algin ejemplo, un sitio web oficial o algin
blog de interés.

Pala haciala lectura: este icono representa
nuestras recornendaciones de libros que pueden
enriquecer tu conocimiento sobre algin tema en

especifico, algunas veces el icono puede dirigirte

directamente al libro en su version digital y otras, a
un sitio web que brinda informacién sobre el autor

y su contenido para que puedas buscarlo en las

librerias del pois.

La flor del ejemplo: cuando encuentres
este icono al final de algun pérrafo significa
que éste contiene un ejemplo que pude
ayudarte a comprender mejor el tema
expuesto anteriormente. Haz clic sobre el
mismo para visualizar dicho ejemplo y al
finalizar haz clic en el botén de cerrar para
continuar con tu lectura. Algunos ejemplos
son mads extensos, por lo que encontraras
flechas en la esquina inferior derecha que te
dirigen ala pagina siguiente o a la anterior
para visualizar el elemplo completo

Carreta para llevar: al hacer clic sobre
este icono te encontrards con tablas o
esquemas listos para llenar e imprimir, los
cuales puedes utiizar a la hora de desarroliar
un proyecto,

Desc n de médulos: si acabas de
abrir este libro, te vendria bien avanzar tres
paginas, donde se describen cada uno de
los médulos que o componen permitiendo
acceder a ellos haciendo clic en el icono del
médulo al que deseas dirigirte.

@U000Q0

Men de acceso rapido: este menu

se encuentra ubicado en el lado izquierdo
de la mayoria de las paginas de este lioro,
se despliega al hacer ciic sobre la flecha
gris mostrando un ment compuesto por
cada uno de los iconos que identifican los
modulos del lioro, asi como uno que te dirige
ala portada del ibro. Si deseas ocultar
este mend, basta con clicar sobre la flecha
gris nuevamente para que contindes con tu
lectura. Puedes visudlizarlo en la flecha gris
que aparece a tu izquierda.

Cultivandoproyectos

indice de cada médulo:

ena pagna siguiente 16
ala portada de cada 17
modlo encontraras un

indice con los principales 18
temas que aborda. Este

indice te permite acceder 19
répidamente a la pagina de 20

tu interés haciendo clic sobre

el nimero. 21

n N
P SYK)
Cultivandoproyectos &

Imprimir: cada vez que te topes con este icono
significa que el libro te sugiere que imprimas

esa pagina antes o después de llenarla como
complemento o herramienta para el desarrollo
de un proyecto. Sin embargo, puedes imprimir
cualquier pagina que consideres necesaria para
reforzar tu aprendizaje dirigiéndote a la opcion de
imprimir como en cudlquier otro archivo PDF.

El sombrero del conocimiento: esta
seccion la encontrards dl final de cada
méalo junto a distintos ejercicios que
reforzardn tu comprensién de las tematicas

tratadas anteriormente. También encontrards

este icono al final de cada uno de los indices

que componen los médulos del libro para

acceder répidamente a esta seccion.

Elfruto de la respuesta: este botén se
activa al finalizar los ejercicios de cada médulo,
al dar clic sobre él te mostrard las respuestas
correctas para que puedas comparar tus
resultados.

Cultivardoproyectos S
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Esta seccion facilita el
acceso al copitulo de tu
interés dando clic sobre
cualquiera de los iconos.

recerdaque emoen  E ialcetero Buscando Sembrando

uedes utiizar el ment de
(= Conceptos basicos

navegacionrapide. - ge 1 gestion de proyectos la IUZ ideaS

Habilidades de gestion Fastdo kentrencion,
e interaccién

ceescccssscscccsae

Menu principal

E @ “ !
: Echando Dandovida  Podando  Losfrutos ¢
: raices Fose de disero Fase de v:}hdquon‘ Fase de lanzamiento g
: Fase de Planificacién y control G

Portadilla

.
:
:
:
:
:
: Conceptos bdsicos
. W " 5 ipreparemos la maceta para empezar
: de la gestion de proyectos acutivarl
:
:
:
...
[ d 1 13
¢Qué : 18
Diferencia entre plan, programay proyecto... . 1 9
Proyectos sociales ..
Proyectos de invest . 20
Proyectos de inver "
Proyectos de infraestructurc
Proyectos de desarrollo sos .
Proyectos prodi
. & .22
Pr £
‘ 23
Elmacetero :
Validacién y control " -
Conceptos basicos Lanzamiento ...
de la gestion de proyectos é ' 25 g
De la gestion de proyectos al management 5
£ 27 °
Caracteristicas
N o3 Las caracteristicas principales
. ° de un proyecto pueden
. ‘ enunciarse de la siguiente
: > e
: un proyecto:
:
:
. Es un conjunto de actividades coordinadas
N y relacionadas entre si que buscan cumplir
. un objetivo especifico dentro de un tiempo,
. con un costo y un alcance definidos. El
N fin principal de un proyecto es satisfacer Nace de una necesidad
. necesidades o resolver problemas. o problema 10
N Es un principio basico a la hora
. de formular un proyecto, la raiz
del mismo es una necesidad o un
problema, la satisfaccion o resolucién 5
0 del mismo es la razén de ser de un b
. proyecto. S
E
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Modulo 1

.
.
.
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.
.
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Fijadas los grandes ineas de actuacion
para el plan, nos encontramos con un
segundo nivel, de mayor concrecion:

los programas. De un plan se pueden
derivar un nimero variable de programas,
dependiendo de su ampliitud, de sus
necesidades y capacidades.

Un programa es el instrumento destinado
afadiitar el logro de metas y objetivos.
definidos por un Plan, y fijo objetivos
especificos que serdn alcanzados mediante
la ejecucion de un conjunto de acciones
integradas, denominadas

Un progroma es algo

mas que un paquete de
proyectos, porque supone
vinculaciones entre los
proyectos que lo componen.
Esas vinculaciones
pueden consistir en
relaciones inmediatas

de “insumo-producto”
entre los proyectos o

de complementacién
menos directa, que

hace, sin embargo, que

la realizacion de un

Proyectos

de infraestructura

Los proyectos de
infraestructura tienen como
propésito fundamental
crear condiciones
adoras, inductoras
o impulsoras para el
desarrollo econémico. El
producto del proyecto
sirve de instrumento para
que las comunidades y

los agentes econémicos
desencadenen actividades
productivas que mejoren
sus ingresos y condiciones
de vida, y propicien efectos
econémicos hacia otros
grupos sociales. Ejemplo
carreteras, centrales
eléctricas, distritos de riego,
sistemas de comunicacion
servicios publicos, etc.

faci

Validacién y control

En el dmbito del disefio
grdfico la mejor técnica de
evaluacion de un proyecto
es la validacion desde su
nivel mas simple hasta el
mas completo, el cual incluye
una interaccién con el grupo
objetivo y la interpretacion
de datos,

Esta fase del proyecto se
lleva a cabo en pardlelo
con la fase de disefio. pues
conforme se avanza en el
proceso de disefio, éste
debe reevaluarse bajo
ciertos parémetros que
definen sila pieza cumple
su funcionalidad o no, para
luego continuar con la fase.
de disefio siguiente.

Ejercicio
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proyectos,  Proyecto sea requisito de
la viabilidad de otro, esto
destaca la necesidad, no

L I T

Proyectos de desarrollo
sostenible
Es un proyecto social y econémico de una

s6lo de plantear un enfoque conjunto
del programa sino también de que

se consideren en la programacion las
restricciones de tiempo y otros factores
que resultan de estos.

De ahi que el programa tenga entre sus
elementos basicos el planteamiento de
una cronologia de su realizacion. Asi el
programa se constituye en el antecedente
inmediato para preparar y evaluar un
proyecto coherente con el proceso global
En este contexto cada proyecto no se
juzgara aisladamente, sino por el aporte y
complementacion que signifique para todo
el programa, Insertados en un programa,
los proyectos adauieren connotaciones
propias que se refiejon en la solucién de los
problemas de su formulacion.

00

Proyectos productivos

Son proyectos que buscan generar
rentabilidad econémica y obtener
ganancias en dinero, Los promotores de
estos proyectos suelen ser empresas

e individuos interesados en alcanzar
beneficios econdmicos para distintos fines.
Estos proyectos tienen como fin instalar
y operar una capacidad transformadora
de insumos con el fin de producir bienes
con destino a atender necesidades

de consumo. Sus posibiidades de

comunidad gue incluye ecologia o del medio  implementacién y operacién dependen

ambiente como un elemento importante
tanto para mejorar la economia como para
ser protegido durante un largo periodo.
Este tipo de proyectos surgié en torno.

al deterioro en el medio ambiente y la
intencién de que la produccion humana

no lo impacte de forma negativa. También
busca la participacion equitativa de la
sociedad en estos procesos.

Junto a este proceso, a
medida que se implementa
el proyecto, se debe
controlar continuamente
su progreso. Paso
a poso segin
su avance,
se verifica el
cumplimiento
de las tareas
o actividades
asignadas y
se verificael
seguimiento de los
tiempos planteados
en el cronograma. Muchas
veces el plan original
necesita sufrir cambios
para seguir en marcha, en
gestion de proyectos estas
discrepancios son llamadas.
variaciones.
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de la existencia de la demanda real en el
mercado con la suficiente capacidad de
comprar para permitir una rentabilidd
minima al capital comprometido por

los inversionistas del mismo. Ejemplo,
proyectos de transformacion industrial,
de produccién agricola o agroindustrial
empresarial capitalista, de explotacion

00

Es preciso no olvidar que el plan es una
suposicién, una conjetura. Por [o tanto, al
controlar un proyecto, la pregunta que hay
que formular no es: *¢Tenemos variaciones?”
sino: “¢ Las variaciones que tenemos son
aceptablemente pequencs?”. Los niveles de
variaciones estimados como aceptables son
determinados al iniciar el proyecto.

La importancia de esta etapa radica en
detectar y controlar las posibles variaciones
y tomar decisiones acertadas para
gorantizar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto. Los principales puntos de esta
etapa son

* Seguimiento de tareas planificadas

* Validacién de piezas de disefio

* Gestion de piezas de disefio, incluyendo
el control de calidad

* Gestion de incidencias

* Generacion de informes de seguimiento

00

Instrucciones: busca dentro
de lo sopa de letras 9 palabras
relacionadas con la gestion
del disefio, en la siguiente
pagina escribe un comentario,
idea o aporte ala par de

cada una de las palabras que
encontraste. Esta sopa de
letras es interactiva, haz clic
sobre las letras para marcar
o desmarcar las palabras que
encuentres. También puedes
imprimirla al finalizar.
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indice

El cabilde:

Condiciones para emprender una campania
de cabideo
Funcion del cabildeo

C

Buscando a

laluz

Habilidades de gestion
e interaccion

El cobildeo es un medio
que también utilizan las
empresas para aportar
alas autoridades
informacion que
sustente sus
decisiones. Se basa

en una metodologia
consistente en tres
etapas:

§\\\\\ | I////4
M

Recopilaciény
sistematizacion de
lainformacién, que
inicia con la definicion del
problema, establecimiento
de objetivos (derogacion
de medidas o promocion
de iniciativas para la
modificacion de alguna ley
o reglamento, basandose
en los implicaciones que
los leyes tendrian para un
sector determinado o para
una comunidad).

L4

Gestion
de las relaciones
con el cliente

s\\\\\”////é

= S
NN

Establecimiento

de alianzas, es todo
esfuerzo a favor de una
causa que se defiende,

con el apoyo de personas

o instituciones que por
diversas circunstancias
concuerdan con el punto de:
vista o resultan afectados.
en el mismo sentido.

W72

e )=
NS
N\

Disefio e implantacién
de campanas de
ccomunicacion, que
permitan la difusion de

la causa que se defiende
ala opinién publica. Se
prepara para esto material

informativo, iniciando con un

ejercicio de sensibilizacion
en torno dl problema.

OO

Lo recomendable es no partir de ninguna
idea preconcebida sino hacer preguntas
directas para comprender la perspectiva del
cliente y el funcionamiento de su negocio u
organizacion. La obtencion de informacion
adicional extraida del sitio web de la empresa
u organizacion, de informes corporativos,
memorias de labores u otros documentos

también puede ayudar a encontrar formas
para que el diserio refuerce los objetivos de
dicha empresa.

OO
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: Como diseriar una reunion

Previo ala reunién Durante la reunién Después de la reunién
* Preparar el orden del * El organizador de la reunion repasa * Debe posarse a limpio
dia, puede ser a través todos los puntos del dia. el acta de la reunion
de una agenda. « Los diferentes puntos se resuelven y distribuirse entre los
* Comprobar que todos mediante un debate abierto que asistentes.
los asistentes conocen finalizard con la correspondiente
el objetivo de la conclusion y un acuerdo de accion.
feumon. * El organizador debe moderar las
* Sélo invitar a las interrupciones e intervenciones que no
personas que se ajusten alos puntos del orden del :
necesitan asistir. dia. . 4
* Reportir de antemano * La reunion debe iniciarse con temas
el orden del diay los de rdapida resolucién para establecer
documentos adjuntos. un ritmo y crear la sensacion de que se
OliaE EEE S estan cumpliendo los objetivos. K
que no puedan asistir 2
deben comunicar sus 2
disculpas. 3

o Una negociacion es una reunién entre dos
AOUIAAARCS oo s avaer wn scuarc
° ° » lo ideal seria que dicho acuerdo resultara
beneficioso para ambas. En todo proyecto se
de NeGoCiacioN weesstiswmssrms
de negociacion es importante cuando se

gestionan relaciones con el cliente o el equipo
de diserio.

Médulo 2 00
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Basecamp
Software “ ’

] Basecamp
a ll Ca d 0 Para fadiitar el desarrollo  Basecamp es una aplicacion que faciita
p y la gestion de un proyecto  las personas que tienen diferentes roles
N2 podemos apoyarnos con diferentes responsabilidades dentro
en distintos software de un mismo proyecto se comuniquen y
ala gestzo N Siestre  deunmime proveciosocomriaeny
ellos cabe mencionar a archivos, tener discusiones, colaborar

Basecamp. que faciita en documentos, asignar tareas y revisar
e proye as o comunicacion enfre las fechas de vencimiento. Basecamp

colaboradores del proyecto  amacena todo de forma segura y se.

y Manajer Proyect. puede acceder en cualquier momento
enfocado ala generacion  desde cudlquier lugar.

de cronogramas y

e ©

Cuitivandoproyectos &)

OO0

Instrucciones: completa
el crucigrama dando respuesta
alas definiciones de la derecha.

1 Es una aplicacion que fadiita a las
personas que tienen diferentes roles
con diferentes responsabilidades

3
dentro de un mismo proyecto se
comuniquen y trabajen juntos
{ 2 Proceso de acciones y/o estrategias
que buscan influenciar en las personas
con poder de decision para que ellas.
2 a su vez con su accionar afecten las

Ejercicio a

politicas publicas,

3 Es la capacidad de ver las cosas desde
‘ ‘ &l punto de vista del otro, la capacidad
de sentir comprension hacia los demds,
de pensar en el destinatario de la
comunicacion y de preparase y actuar
segin el tipo de publico.

4 Es una reunién entre dos partes cuyo
objetivo es alcanzar un acuerdo, lo
ideal seria que dicho acuerdo resultara
beneficioso para ambas.

§ Antes de realizar una presentacion,
deben estructurarse las:

Culivendoproyectos &1
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-
ue e s * Problema es un procedimiento
dialéctico que tiende a la eleccién o
«al rechazo o también a la verdad y al

bl conocimiento (Areisteles)
UN Proolema  :vimoossor

problemdtica es una proposicion
principal que enuncia que algo puede
ser hecho, demostrado o encontrado
(Gungus).

Pueden encontrarse varias definiciones
segin la perspectiva de varios autores.

* Por problema los matemticos
entienden las cuestiones que dejan
en blanco una parte de la proposicion
(Leibnitz),

* Problema es una proposicién préctica
demostrativa por la cual se afirma que
dlgo puede o debe ser hecho (Woi)

* Problemas son proposiciones
demostrativas que necesitan pruebas.
0 50 tales como para expresar una
accién cuyo modo de realizacién no es
inmediiatamente cierto (<o)

Cultivendoproyectos &1
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Desde la Antropologia se define a Una necesidad también
la necesidad humana como "aquelio puede ser generadora
que es condicion necesaria para la de un proyecto, algunas

9 existencia del ser humano. Siendo veces son mas dificiles
una necesidad z=s=:esrmaesrs . SgmmEdite
una sociedad exista a través del tiempo.  de una investigacion
mas profunda, ya que

Desde una perspectiva psicolégica Necesidad — Partiendo de estos conceptos, una muchas puede ser que
ace referencia a impulsos que surgen  necesidad puede plantearse como ni los mismos habitantes
. instigados por un estado de tension del suieto  una carencia que muchas veces puede e una comunidad o los
°, frente a una carencia especifica”. Este es el generar un malestar o problematica gerentes de una empresa 60
criterio de la jerarquia de necesidades de  dentro de una sociedad. Sinir tanlejos U organizacién sepan
°, Maslow (Necesidades fisiolégicas: alimento,  hasta un punto problemdtico, una cudles son realmente
abrigo. agua, descanso, sexo: necesidad de  necesidad también puede obstaculizar  SUS necesidades.
3 seguridad del “yo*; necesidad de pertenencia; el cumplimiento de los objetivos de una  Cobe destacar que 5
Necesidad de libertad e Independencia).  empresa o bien, impedir el bienestar una necesidad puede 2
total de una comnunidad. desembocar en un 5
problema. E
3

OO0
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Un autor que enfoca su definicion de
: ElDiagnostico isszessessnt.
de proyectos es Espinoza, por su parte,
sefiala que el diagndstico es el punto de
Etimolégicamente diagnéstico proviene de  partida para formular un proyecto; asi ‘el
gnosis: aue significa conocer y dic: que significa  diagnastico consiste en reconocer sobre
a través: es asi como la palabra diagnéstico el terreno donde se pretende realizar
significa: conocer a través o conocer por  la accién, los sintomas o signos reales
medio de. Sin embargo, diversos autores que  concretos de una situacion problemdtica, lo
abordan este tema van mas alla de suraiz  que supone la elaboracién de un inventario
etimolégica, algunos entendiéndolo como  de necesidades y recursos’”. (Espinor 1987 p 55
resultado de una investigacion. otros, como
una explicacién de una situacién particular,
como una descripcion de un proceso, como un
Juicio interpretativo, o bien sdlo un listado de
problemas con un orden de prioridades.

Esto conduce a detectar los antecedentes
primordiales que configuran la situacion
problemdtica que se desea superar: es
decir; conocer la situacion de la que se
parte para determinar las posibilidades.
de accién que permiten superar dicha
situacion con base en las necesidades
detectadas y los recursos disponibles.

OO0
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El Diagnéstico
Participativo

Este tipo de diagndstico tiene un enfoque
comuinitario, par lo que busca reconocer
las problemticas de algun grupo, sociedad
‘0 comunidad. Es labor del disefador
identificar la manera de poder solucionar
estas problemdticas desde el punto de
vista de la comunicacién visual

Q

@
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¢Coémo saber cudles son las causas ~ Posterior a estas dos ¢Qué consecuencias
del problema? actividades (recolecciénde  acarrea?
informacion estadistica y

Cualquier documento que tenga relacion
con el problema serd de gran utilidad,
sin embargo lo mas importante es
revisor las explicaciones que atribuyen
los afectados directos del problema

Si bien los documentos existentes
demuestran las causas del problema
que se quiere investigar, aquellas causas
no necesariamente son las mismas que
producen el problema, por esa razén

es relevante preguntarles a los mismos
afectados,

Qué me estas contando.

Prestar atencion a los momentos en los
que los entrevistados hagan algo en que
se contradigan. Por ejemplo, si alguien te
cuenta que en su mesa le gusta tener los
menos papeles posibles y. sin embargo,
ves que esta atestada, conviene dejar
constancia de esa desconexion en las
notas generales. Todos estos momentos
son pistas que permiten averiguar cémo
plensan en realidad las personas.

recoleccion de las opiniones
de los afectados), se debe
integrar la informacion y

a partir de alli proponer

las causas probables del
problema, es decir, a partir
de los datos obtenidos se

discute sobre el problemoa,

tratando de explicar su
desarrollo, su origen. sus

relaciones y consecuencias

Rara vez un problema
afecta a todas las personas
de la misma manera
¢Aquiénes afecta con
mayor fuerza®, ¢cémo las
afecta? Para ello se deben

identificar los efectos del
problema.

0

BBy =

Ser abierto.

Mostrar curiosidad e
indagar mas olié de lo
superficial. Abordar una
entrevista armado de
sdlidas opiniones previas
impedira ver lo que los
entrevistados intentan
explicar u ocultar. Intentar
ponerse en su piel o
entender el porqué de sus
acciones puede ser de gran
ayuda.

Los silencios

estdn bien.

No es necesario llenar
los huecos. Cuando los
entrevistados hagan
una pausa, pueden
estar buscando las
palabras correctas.
Como entrevistador, se
debe evitar adelantarse
o intentar responder la
pregunta uno mismo.
La paciencia puede
proporcionar preciosas
reflexiones.

Ll Xit)

Cultivandoprayectos d

Cultivendoprayectos g

Proyecto de Graduacion 2015




Proyecto de Graduacion 2015

Modulo 3

Ejercicio

Como dirigir
un grupo
de discusion

Planifica

tus preguntas

2Qué quieres saber?
Piensa en 4 0 S preguntas
para una sesién de dos
horas, Las preguntas deben
ser abiertas y neutrales. En
vez de preguntar ¢ Te gusto
la exposicion? Pregunta:

Designa un moderador
Y un asistente.

El moderador dirige la
discusién y toma notas
basicas. Su asistente toma
nota detalioda de todo y
comprueba que el equipo
de grabacion funciona bien
antes y durante la sesion.

Crea un ambiente
cémodo.

Solicita la aprobacion de los
participantes para dirigir

la discusion e informales
del uso que se hard de sus
respuestas. Proporciénales
algin refresco. Dispon el

2Qué recuerdas de la
exposicion?

Briefing creativo

Es una declaracion conjunta de objetivos,
la cual requiere que, en el punto de
partida, el cliente y el disefiador dediquen
tiempo y reflexion ol proyecto. El briefing
creativo sirve, por lo tanto, como un
puesto de control que permite evaluar el
trabajo a medida que progresa. Puede
utilizarse un cuestionario como punto

de partida para ayudar a los clientes a
articular los objetivos de su proyecto.
Después, los disefiadores emplean su

grupo formando un circulo.
Citete al tiempo fijado (no
mds de dos horas).

N Xit)

propio método inmersivo
de documentacién e
investigacion para modificar
ol briefeing inicial del cliente
y darle forma. Combinando
sula labor de investigacion
con el feedback del cliente,
el equipo es capaz de
generar en colaboracion
soluciones efectivas y
pertinentes.

METODO MAQUINA

Sub causa

MANODEOBRA MATERIALES ~ MEDIO

Instrucciones:
relaciona cada tema con
su respectiva definicion.

0@

1. El problema

2. Necesidad

3. Eldiagnéstico

4. Briefing creativo

5. SCAPMER

6. Fuentes primarias
6. Matriz FODA

7. Mapas Mentales

8. Alcance

9. Perfil de un proyecto

10. Andlisis PEST

0

A continuacion, el facilitador, con la
colaboracion de los integrantes del grupo,
asigna cada una de los cousas identificadas.
@ uno de [os titulos o conjuntos de causas
definidos, utiizando flechas paralelas a la
“espina” central y escribiendo de nuevo la
causa al lado de cada flecha

Otra posibilidad para hacer lo mismo es
que cada participante, o el faciitador,
escriba cada causa en una tarjeta
adhesiva (tipo *post-it?). de forma que
esta tarjeta pueda pegarse en el factor
correspondiente.

2 i)

Consiste en reconocer sobre el terreno donde se
pretende realizar la accién, los sintomas o signos reales y
concretos de una situacién problemdtica. o que supone la
elaboracién de un inventario de necesidades y recursos.

Se define como una herramienta de diagndstico
organizacional. genercimente empleada para la
formuiacion e implantacion de estrategias.

Es una descripcion simplificada de un proyecto, es una
toma instantanea del mismo.

Es un proceso didkctico que tiende a la eleccién o al
rechazo o también ala verdad y al conocimiento.

Es una lista de preguntas que capacitay fuerza a pensar
¥ ver de diferentes formas las soluciones  un problema.

Esta técnica también es denominada “pensamiento
radial’, consiste en una forma de indagacion mental
que permite explorar de forma répida el alcance de un
problema, tema o materia determinados.

Es una carencia que muchas veces puede generar un
malestar o problemdtica dentro de una sociedad.

Es una declaracion conjunta de objetivos, la cual requiere
que, en el punto de partida, el cliente y el disefiador
dediquen tiempo y reflexion ol proyecto.

OO0
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o ., y restricciones.
Fase de Planificacion

iPlanifiquemos raices exitosas!

indice 1

el v : 187

Gestién del tiempo: Cronograma .
stimacion de la duracion de las actividades ..
Determinacién de la secuencia logica
de los actividades 191
La Ruta Critica (CPM)
Diograma de Gantt ..
Hitos del proyecto .
Gestion de recursos.
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Objetivo general

Preguntas clave si b

¢Le da este objetivo una justificacion sdiida al proyecto?

Sila respuesta a alguna
de estas preguntas es no,
es pertinente modificar la

redaccion del objetivo con el

fin de cubrir estos aspectos
basicos. ¢El resultado esperado del proyecto contriouye a dlcanzar este objetivo?

Las toblas pueden llenarse

a través de un cheque en
la opcién si o no, también

puedes imprimirlas antes o

después de llenarlas para Obijetivos especificos
evaluar los objetivos de tu

Proyecto Preguntas clave ED

Contribuyen estos objetivos en el logro del objetivo general?

L redaccion del objetivo es clara y concisa?

o

Determinan estos objetivos la magnitud del proyecto?

2Son verificables?

Cultivandoproyectos Sy

0

o

Pieza: Define la pieza Soporte: Define el material  Funcionalidad: describe el

wosoee

gréfica como tal, un logotipo,

sobre el cual se trabajard la

propésito de la pieza. qué es

\‘/ Una revista, un documenta,  pleza, puede ser impresoo o que va a comunicar y para
‘ ( etc. digital, en el caso de material qué.
s - impreso pueden incluso

Formato: indica la
orientacion que posee la
pieza. puede ser vertical u
horizontal. Incluso puede
incluir medidas, si se cree
conveniente. mas no es
indispensable.

oz
PR
2%
%%®

detallarse el tipo de papel
ideal para la pieza, esto
puede aportar informacion
valiosa que puede utiizarse
ala hora de formular un
presupuesto.

Técnica: define la técnica
que se utiizard para su
consecucién, esta podria
variar luego al definir un
concepto creativo en la fase

de ejecucion.

O Q0
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Criterios
para conformar
un equipo de trabajo

Dependiendo de los objetivos del proyecto
y la magnitud del mismo, asi serd la
conformacion del equipo de trabajo. En el
caso de los proyectos de comunicacion visudl,
en términos generales, se necesita asignar
un lider o director de proyecto, un grupo

de disefio y personos encargadas de las
gestiones con los medios de comunicacion

y con el ciiente asi como de la gestion de
recursos. El nimero de personas dependera

por ello, resuita primordial
encontrar a aquella persona  las normas de conducta
que sea capaz de sacar lo
mejor de cada individuo y.
del equipo en suconjunto,y  conformado de cuatro

directamente de la magnitud del proyecto.
Los criterios a tomar en cuenta son los.

de las actividades

Enbase o la definicion de Juicio de expertos:
los actividades, relzada  an base a experiencios

estimacion de la duracién de cada
actividad. Este proceso no tiene  estimados de la duracion,
que ser algo complejo. Las técnicas

Estimacion
de la duracion

anteriormente, se procede a la

anteriores, los expertos
pueden proporcionar

Esta técnica es Util para

Liderazgo efectivo Estructuray limites
Los equipos de trabajo Es importante filar el
sobresalientes tienen una tamano y los limites del
clara direccion de su lider, equipo, establecer sus

de disefio podria estar

que logre poner un ambiente @ seis miembros, ya que
amigable y motivante para
que las ideas fluyan. Aesta  comunicacion entre sus
siguientes:  persona se le llama Director
del proyecto,

de cada uno.

Estimacién andloga:
utiliza parémetros de un
proyecto anterior similar,
tales como la duracion, el

Por lo general, es menos

mos frecuentes para estimar la  gquelias actividades en las costosa que las otras

duracién de los actividades SO que el equipo tiene bastante
experiencia en proyectos

similares.

123 o000

Estimacion

paramétrica: utiizo
una relacion estadistica
entre datos historicos
y otras variables para

Estimacién por tres
valores: puede lograrse
una mayor exactitud
tomando en consideracion
el grado de incertidumbre

calcular una estimacion de y el riesgo. Para deterrminar
parémetros como el costo,  esta estimacion se tilza

el presupuestoy la duracién. el método PERT, el cual

Con esta técrica se pueden  calcula la duracién esperada
obtener niveles més altos de  utiizando la siguiente
exactitud, pero toma mds formula:

tiempo y es mds costosa.

Determinacion
de la secuencia logica
de las actividades

El primer paso para crear el cronograma
consiste en determinar la secuencia logica
de las actividades. Estas deben ordenarse
con exactitud ya que constituyen el soporte
de un proyecto redlista y dlcanzable.

La secuencia también determina las
dependencias entre las actividades, asi por
ejemplo, hay actividades que no pueden
empezar hasta que la actividad anterior
haya terminado. Existen tres tipos de
dependencios entre actividades:

menor exactitud,

que se seguiran. Un equipo

en un grupo compacto la

presupuesto y la complejidad,

técnicas pero también tiene

procedimientos y especificar

integrantes fluye facimente
y se puede aprovechar en
mayor medida el potencial

00

0

0-0+00) 5

e - duracion

duracién optimista

m = duracion media

duracion pesimista

Dependencias obligatorias: son
inherentes a la naturaleza del trabajo que se
ejecuta.

Dependencias discrecionales: son
definidas por el equipo del proyecto.

Dependencias externas: implican una
relacion entre las actividades del proyecto
con las de otro proyecto.

Alidentificar las dependencias, se descubrira
que existen actividades que tienen muitiples.
dependencias.
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Modulo 4

El diagrama de red incluye cuatro
tipos de dependencias o relaciones
ie precedencia:

Diagrama
de Gantt

El diagrama de GANTT es
una herramienta que le
permite al usuario modelar

la planificacién de los tareas
necesarias para la realizacion
proyecto. Esta

herramienta fue inventada
por Henry L. Gantt en 1817.

Final a inicio

Elinicio de la actividad

Tipos
de dependencia o—LQ R tepar

finalizacion de la
predecesora

Final a final

de de la
actividad

La finalizacion de la actividad

sucesora depen
e finalizacion de la

predecesora

Inicio a inicio

de de la
actividad

Elinicio de la actividad

e sucesora depen

de la actividad predecesora.

Inicio a fin
La

e sucesora depen na
de la actividad predecesora. afi

alizacion de la actividod  comanmente usado

de del inicio

El tipo de relacion
de precedencia més

de del inicio fir

io: s rel
aromente se utilizan.

OO0

L[]
| [

Debido a la relativa faciidod
de lectura de los diagramas
de GANTT. esta herramienta
es utiizada por casi todos
los directores de proyecto
en todos los sectores, El
diagrama de GANTT es una
herramienta para el director
del proyecto que le permite
realizar una representacion
grdfica del progreso del
proyecto, pero también es un
buen medio de comunicacion
entre las diversas personas
involucradas en el proyecto.

Factor de prestaciones
laborales

Dias no tr

Dias

Este tipo de modelo es
particularmente facil de
implementar con una simple
hoja de célculo, pero también
existen herramientas
especidlizados, la mas
conocida es Microsoft
Project. También existen
equivalentes de este tipo de
software que son gratis.

OQ

it B

ey
durante un afo

tr
20
durante un aho

14 365

Feriados Dias que tiene un afio
Sabados s2 Dios no trabajodos 124
Domingos s2 Vacaciones -15

Pormisos e inasistencios 6 Diasefectivos 226

Total 124 dias

Instrucciones: Haz clic sobre
el botén correspondiente para
indicar si el enunciado es falso 0 G

o verdadero.

Al comenzar el proceso de planeacion del

proyecto, no es necesario reevaluar los 0 6
0 G objetivos planteados al principio, ya que estos

por lo generar no varian durante los distintos

andiisis de la fase de identificacion.

Durante la fase de planeacion deben 0 6

concretarse las soluciones planteadas en

0 e la fase de identificacion, esto da como.
resultado la definicion de las piezas graficas a

trabajar durante el proyecto.

El proceso de seleccion de medios de 0 G

comunicacion y formas de distribucion de

las piezas graficas de un proyecto se realiza
antes de contar con todas las piezas de

disefo definidas.

\VIF]

0

Los resuitados son los productos especificos,
concretos e identificables, que se esperan
obtener mediante la redlizacion de
actividades y la buena administracién de los
insumos del proyecto.

Un cronograma representa la secuencia
légica y los pasos a seguir para entregar los
resultados de un proyecto.

El diograma precedencia es una técnica
de diagramacién que permite visualizar las
dependencias de lus actividades y calcular la
duracion total del proyecto,

En un diagrama de GANTT, cada tarea es
representada por una linea, mientras que
las columnas representan los dias, semanas,
o meses del programa, dependiendo de la
duracién del proyecto.

El plan de un proyecto define de forma clora

y precisa los elementos que lo conforman,
sto en base a todos los elementos

desorrollados durante la fase de planificacion

0® <o
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Dando

vida

Fase de diseno

indice

nodul
la memoria con o;

aludable.
Démosle vida alas ideas!

Dando vida

Fase de diserio

Una estrategia creativa debe
responder a las siguientes
preguntas:

$Qué?

Qué contenidos o mensajes
va a comunicar nuestra pieza
de disefioy como lo hard.

¢Para qué?

Qué metas se esperan
alcanzar a través de las
piezas gréficas a trabajar,
cudles podrion ser los
indicadores de logro y qué
productos se esperan
producir.

&¢Con qué?

Aqui se especifican las
posibles piezas de disefio

a trabajor., es decir las
posibles soluciones de diseno
planteadas con anterioridad.

Metodologia
del diserio

Son muchos los métodos y procesos que
los diseriadores gréficos utiizan parala
creacion de sus piezas de diseio, de hecho,
puede que cada diseriador se apropie de
una metodologia en particular ajustandola
a'su propio proceso creativo, de hecho, en
este grado del estudio de la profesién, tu
propia vision como disefiador grdfico te
brinda una visién clara sobre cémo ejecutar
los proceso de diserio. Es por ello que agui
plantearemos una metodologia bésica, que
puede adaptarse a cualquier proyecto de
comunicacion visual que se quiera desarrollar.
dependera de tu habilidad como profesional
el saber sacarle el mayor provecho.

Fases de la metodologia del diseno

se de definicion
Fase de investigacia
Fase de ideacion

Fase de prototipo o bocetaj

Fose de seleccion....

Fase de implementacion .

Fase de aprendizoje..

a2

Segun la metodologia
del disefio planteada por

Ambrose y Harris en el libro

Metodologia del Disefio
producido por la editorial
Parramén, el disefio es
un proceso en donde la

¢Con quiénes?

Aqui deben mencionarse a
todos los involucrados en el
proyecto, tanto beneficiarios
como beneficiados directos e
indirectos, asi como quiénes
colaboraran durante el
proceso.

¢Cuéndo?
Se establece el tiemnpo segn
nuestro cronograma, que
estd asignado para esta fase
del proyecto,

<¢Dénde?

En dénde se llevard a cabo
el proceso, con qué lugar o
lugares de trabajo se cuenta

0

Dentro de los métodos
utiizados por los disefiadores
para generar y perfeccionar
ideas creativas pueden
identificarse siete fases
diferentes: la definicién, la
investigacion, la generacion

planificacién estd presente
en cada fase del vidje, desde
la presentacion d cliente
hasta el trabajo terminado.
Se pueden producir diversas
soluciones para cualquier
encargo o propuestay
estas pueden diferir mucho
en cuanto a creatividad,
practicidad y presupuesto.

de ideas o ideacion, el
prototipo, la seleccion
laimplementacion y el
aprendizaje. A continuacion
estudiaremos cada una de
estos fases.

0
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Fase de Investigacion

.
.
. Dentro de esta fase es  También deben investigarse las soluciones
. importante retomarlas  dadas por proyectos con temticas similares
N indagaciones previos sobre  ¢Qué soluciones se han propuesto para este
. el grupo objetivo e incluso  tipo de problemdticas? ¢De qué manera
: si pueden complementarse  funcionaron? ¢Qué fallos tuvieron? ¢En qué
. con nuevos descubrimientos  podrian mejorar? Todas estas preguntas
sobre sus hébitos y contacto  proporcionardn una mejor visualizacion de
N con medios masivos o los alcances del proyecto y de la direccion
. alternativos de comunicacion.  que la grafica del mismo puede tomar. 223
N También permite visualizar los puntos
. clave de innovacion que el proyecto puede
. proporcionar y dan una visién mds precisa de
N los puntos de riesgo o de las malas decisiones K
. de disefio de las cuales debe alejarse tu 8
N proyecto. g
: s
N 5]
: 0
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
. . .
. Vist \nivel2  Visualizacién nivel 3
: Luego de llevar acabo  Una vez evaluada la etapa anterior y
N la autoevaluacién en el realizados los ajustes de disefio pertinentes,
N primer nivel de visualizacion  se pasa a elaborar prototipos mds acobados
y seleccionar las mejores y mucho més cercanos a la presentacion final
. propuestas, se procede  de las piezas, con el objetivo de validarlos con
N a digitalizarias brindaries el grupo objetivo. De esto se hablord mas
N las caracteristicas mas  adelante en la siguiente fase de validacion
. cercanas a la pieza final. En  y control, la cual se desarrolla de manera 226
N esta fase también puede  paralela durante esta fase del disefio.
. experimentarse con los
. 5 6
N soportes de reproduccién  pape tomarse en cuenta que es posible que
MAs Cercanos a como e <4 yyelva a alguna fase o actividad anterior g
N plonea reproducir cada una g g6 jgentifican nuevos necesidades de g
. de los piezas.  informacion. 3
. -
3

Modulo 5 00

ceee

.
.
.

.

Fase de aprendizaje

Esta fase representa  Esta fase, también puede

.
H una retroalimentacion del  complementarse con la fase
. proceso de disefio ensi  de lanzamiento del proyecto,
N con el fin de ir mejorando  ya que evalta la respuesta
. cada vez mds los procesos  del grupo objetivo ante las
. especificos de disefio que  soluciones de disefio llevadas
: garanticen productos  a cabo. Esto también sirve 229
. graficos de éxito. Se evalia  para evaluar si dichas piezas
: qué métodos funcionaron  cumplieron con los objetivos
. mejor y cudles deberian el proyecto, 3
N mejorarse o cambiarse )
N =
=
: =
. 3
: 00
.
.
.
.
.
.
.
.
. .
N .
N .
.
N .
N .
. : {Juguemos memorial n
. . Relaciona cada uno o
. N flecaall de los iconos que hl
. . Heeaoin representan los fases
N : f e de la metodologia c
del disefio con su 0
: g | 5
: ercicio respectiva definicién O
. . haciendo clic sobre los [0}
N : circulos grises. 5
: : ko)
.
230 o
N @a
. O
: : ! g
.
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. k] ]
© 9]
>
. 00 S
[a R



Proyecto de Graduacion 2015

.o

Modulo 6

e 00000000 ccccscsss

.
.
.
.
.

.
.
.

Portadilla

ceee

.
.
.
.
.

Podando

técnicas que pu

Fase de validacion

Y

indice

Podando

Fase de validacion

Nivel 1: Autoevaluacion:

Al realizar el primer nivel de
bocetaje se cuenta por lo
menos con tres

Validacién . .
Objetivos de la validacin ..
Niveles de validacion ..

ElControl
Tipos de control .

Toda planta nec
para cre:
e médulo raremos las

ta algunos gjuste:

resplandor,

tilizor pora
grofi tu proyecto

garantizar un éxito rotundo. Recuerde,

control

Nivel 1: Autoevaluacion
Nivel 2: Co-evaluacion
Nivel 3: Validacion

jalgunos ajustes nunca caen mall

<«

234
235
237
238

243
244

distintas de disefio o de
alguna parte de una pieza de
disefo mas complejo. Para
seleccionar la mejor opcion
nos valemos de nuestro
criterio y experienci
disefadores a través de la

itrol
Nombre de cada parte
ieza
‘aevaluar
Portada

Personaje
como 0
o
c
autoevaluacion. 2
Q
o

La siguiente tabla, propuesta
por el Lic. Francisco Chang.
de la Escuela de Disefo
Gréfico USAC, puede servir
de referencia para realizar
dicho proceso.

La autoevaluacion es un
procedimiento objetivo,

que permite determinar

cudl de las propuestas
desarrolladas retinen las
condiciones necesarias para
continuar trabajando en
ellas. Se pondera de 0 a10
puntos para cada uno de los
aspectos siguientes.

o

Pertinencia: hace
referencia a la forma en que
la propuesta guarda relacion
con el tema que se esta
tratando. La pertinencia del
disero establece también si
el mensaje contenido en el
disefio es adecuado para el
grupo objetivo

a

Composicién

c
3 5
2 S
g g
£ 4
5 E

]
G g
a <

Memorabilidad: un
disefio es memorable si el
receptor logra: @) Asociarlo
con un recuerdo o evento
importante (insight) o b)
Recuerda repetidamente
el mensaie y le sirve como
referente. Las mejores
camparias de comunicacion
visual, son aquellas que son
memorables.

245
248
250

251

OO0

Lasimagenes
tipografico

=
0
v)
-]
£
g
[
8
a

Uso de color
RESULTADO/100

0

Fijacion: (a fijacién de

un mensaje visual es o
capacidad que este tiene,
gracias a su construccion,
de posicionarse en lo mente
del grupo objetivo, El uso

de colores, imagenes y
mensajes adectados facilita
la fijacion de los mensajes

OO0
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Proceso

El proceso basico de control
comprende los siguientes
tres pasos

Establecer estandares e
Los estandares son simples
criterios de desempero.
Son los puntos que
se seleccionaron en el
programa de planeacion
para realizar las mediciones
de desempefio, esto puede
traducirse a los hitos del
proyecto o bien los puntos.
lave del mismo que
permiten verificar de manera
rapida cada paso en la
ejecucion de los planes.

ledicion
del desemperio

La medicion del
desempérielo con los
estandares debe hacerse
en forma anticipada, con el
fin de que las desviaciones
se detecten antes de que
ocurran y se eviten mediante
acciones apropiadas.

L G

® Correccion
de las desviaciones

Es en esta parte donde el
director del proyecto o el
encargado de la fase de
control toma las decisiones
pertinentes para corregir

las desviaciones del plan
original. rehaciendo los planes
o modificando las metas,
También pueden corregirse
desviaciones al reasignar o
aclarar las tareas. Incluso,
puede contratarse personal
adicional o capacitar al
existente para mejorar su
desemperio y corregrr las
desviaciones.

00

Técnicas
de control

Algunos de los instrumentos més comunices
para llevar a cabo el control del proyecto

se tornan directamente de la fase de
planeacién, en este caso, el presupuesto y
ol cronograma pueden utilizarse como una
técnica de control, asi como un diagrama de
Gantt o una red de actividades como PERT
©CPM, las cuales se analizaron durante la
fase de planeacisn. Con estas herramientas
simplemente se va verificando si los

Estas técnicas pueden
manejarse de manera
separada o complementaria,
para facilitar este proceso,

te presentamos una técnica
que precisamente se vale del
presupuesto y el cronograma
para plantear el control del
proyecto, se le conoce como
andilisis del valor ganado.

Cutivardoproyectos §
3

n
o
=]

resultados empatan con éstas, podria decirse
que es una especie de cheklist.

Médulo 6 00

Cultivandoproyectos

Componentes
de la matriz

N Una matriz de ‘ H
. comunicaciones
N principalmente contiene los
. siguientes componentes: . & . .
N £Qué comunicamos? &Por qué? Remitente/
N Es el mensaje principal. Determina el por qué el Destinatario
. Loyl izl proyecto debe envir [ Indica el nombre de la
especificos requeridos enla informacion. En algunos S S e
i seisn casos serd en cumplimiento  recibirdn la comunicacion. 55

de las obligaciones del
proyecto, en otros, para
apoyar las estrategios de
manejo de relaciones con los
diferentes involucrados.

Cultivandoproyectos TN

00

El cultivador decide redlizar una revision del
software y hardware de las computodoras
que utilizord para su proyecto.

-0

El cultivador evalia su cronograma de
trobojo y detecta tiempos muy ajustados en
algunas fases del proyecto, por lo que decide
contratar a un disefiador mds.

El cultivador convoea una reunién con

su equipo de diserio pora corroborar los El cultivador se redine con su cliente para
resuitados logrados hasta ese dia segun el evaluar los resultados que tuvo la campana
plan del proyecto enla que trabajo hace un mes.

El proyecto ha sido entregado justo en la Ay
fecha limite, el cultivador por poco no lo logra, guipe de diseNoise redne Y ehiconich
evaltan el progreso de las piezas grdficas en

no ha dormido desde hace una semana. Se
. | desarrollo, realizando los ajustes pertinentes
sienta y evalua las causas que provocaron :
segln su criterio.

ese retraso en su proyecto y cémo puede

mejorar o cambiar sus procesos.
o 4
®e

Instrucciones: a
continuacion se te
presentan varios
. enunciados que
N cuentan situaciones
. dadas en distintos
proyectos redlizados
por nuestro cultivador,
identifica qué tipo de
control se lleva a cabo
en cada uno haciendo
clic sobre el icono del
color correspondiente.

Proyecto de Graduacion 2015
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Los frutos

Fase de lanzamiento

los involucrado:
iDisfruta tu cosechal

ceeecscsccssccsccce

indice

261
262
265

Proposito o finalidad
Método y estructura

2

Los frutos

Fase de lanzomiento

06 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
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Elaboracion -,
de informes

Luego de entregar las piezas finales del
proyecto, al cliente, institucion o comunidad,  Propésito o finalidad
deber realizarse un informe que recopile
todo el proceso que se llevé a cabo para el
desarrollo de dicho proyecto. La redaccion
de este informe es de suma importancia

* Documentar los procesos generales del
proyecto

Proyecto de Graduacion 2015

099 00000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

para todas los partes involucradas pues
documenta el proceso en su totalidad y
presenta de manera oficial los resultados del
proyecto.

* Presentar y comparar los resultados
con los objetivos del proyecto

* Retroalimentar el proceso ejecutado
en este proyecto para implementar

Meétodo

yestructura

Debido a que el proximo
proyecto inminente que te
lanzarés a realizar serd tu
proyecto de graduacion, te
planteamos una estructura
basica de como debes
presentar el informe al
finalizar dicho proyecto,

Esta misma estructura
puedes adaptaria a distintos
proyectos que redlices y
también puede depender
de los requerimientos que
solicite un cliente o una
institucion.

mejoras en futuros proyectos.
* Finalizar oficialmente el proyecto

0

Cabe recalcar que esta estructura es la
utilizada por promociones anteriores a la tuya
de la Escuela de Disefio Grdfico USAC. por lo
que ésta puede sufrir modificaciones, aunque
en esencia serd muy parecida.

Debido a que la elaboracion del proyecto
supuso una recopilacion y desarrollo de
informacién, el informe trata simplemente
de reordenar todos estos insumos y analizar
algunos otros. La estructura general del
informe es la siguiente:

OO0
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Ejercicio

® Generalidades

competentes
* indice
* Presentacion

* Problema
* Justificacion

* Grupo objetivo

- Capitulo 1: Introduc

* Objetivos del proyecto
- Capitulo 2: Perfiles

* Perfil de la organizacién y
servicios que brinda

Capitulo 3: Definicion
creativa

* Portada y contraportada
* Asesores y autoridades

* Descripcion de la
estrategia de aplicacion
de la pieza a disefar

* Concepto creativo de
disefio

* Propuestas de codigos
visuales

Capitulo 4: Planeacion
operativa

* Figjograma del proceso
* Cronograma de trabajo

Estrategias para
el mantenimiento
del proyecto

0

Estas pueden incluirse dentro del informe
del proyecto, o proponerse por aparte,

estas estrategias tienen como finalidad

el mantenimiento o la puesta en marcha
recurrente de un proyecto. Su elaboracién
dependera de la temporalidad del proyecto y
del tipo de piezas que se trabajo.

Por ejemplo, si se trabajé una campana de
comunicacién visual, la estrategia deberd
plantear la renovacion de la misma, o puede
ser que incluso no sea aplicable, ya que

la temporalidad de ésta es minima y no
requiere de una renovacién o mantenimiento.

0

Pero si hablamos de una
identidad corporativa, ésta

si requiere mantenimiento y
renovacion, més alla de los
procesos y espedificaciones
para su reproduccion, una
imagen corporativa también
necesita estrategias de
innovacién o distribucion.
Podrias plantear a tu cliente
ampiior los aplicaciones de la
misma a largo plazo, o bien
elaborar un manual del uso
correcto de las aplicaciones
propuestas en el proyecto,

Una estrategia de este tipo también puede
representar para ti como disenador grafico
el afianzar las relaciones con tu cliente o con
una institucion o comunidad, plantedndoles
mas posibilidades a futuro,

Otro caso en el que se requiere plantear
una estrategia de este tipo es cuando ante
la problemética o necesidad abordada en
el proyecto, se requiere ol desarrollo de
proyectos complementarios, puesto que en
un solo proyecto era imposible cubrir todas
las necesidades.

Queda a consideracién del
disefiador elaborar este
tipo de estrategias segdn su
convenienciay el contexto y
circunstancias en las que se
lleve @ cabo un proyecto de
comunicacién visual

0

Instrucciones:

a continuacion se presentan
4 enunciados en los que
debes colocar las palabras
correctas para completarios.

0@

Luego de entregar las piezas finales del
proyecto, l cliente, institucién o comunidad,
deber realizarse un

Uno de los propésitos del informe es
presentar y comparar los con
los del proyecto.

Al eldborar y presentar un informe
se un proyecto.

Una estrategia para el mantenimiento de

un proyecto puede afianzar las

con tu cliente o institucion al plantear mas
a futuro.
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| ECCIONES APRENDIDAS

DURANTE EL PROCESO
DE GESTION Y PRODUCCION
DEL DISENO GRAFICO






Fase de planeacién

operativa Fase de definicién creativa

¢ Involucrar al grupo objetivo en

® Es muy importante visualizar

exactamente qué piezas se
desarrollaran en el proyecto, o
por lo menos, generar unad ided
bastante cercana para desarro-
llar un cronograma de trabajo
para poder cumplir con todo lo
propuesto en un principio.

A mayor detalle en las activi-
dades planteadas para el
desarrollo del proyecto, mejor
quedard el cronograma y serd
mas facil de cumplir,

El proyecto puede tener muchas
variantes durante su desarrollo
gue no se pudieron visualizar

en la planeacion, es por ello

gue es importante planificar
tiempos de holgura y acciones de
contingencia.

La comunicacion con los
asesores del proyecto es crucial
para ir desarrollando correcta-
mMente cada una de las fases del
proyecto.

Es muy importante mantener el
ritno de entrega de tareas, esto
serd de mucha ayuda para no
tener atrasos en el proyecto.

este proceso puede ser muy
enriguecedor para llegar a
un concepto creativo que se
conecte con el mismo.

La opinion de los asesores es

de mucha ayuda a la hora de
seleccionar un concepto creativo,
puede ser que al momento de

la asesoria lleguemos con un
concpeto favorito, sin embargo,
descubrir las posibilidades de
otro de los conceptos propuestos
puede llegar a ser muy
interesante.

Fase del marco tedrico

® Elhecho de tener que citar

varias referencias bibliograficas
dentro de un ensayo de maximo
dos hojas puede cortar un poco
la inspiracion y la fluidez en la
redaccion, evaluar de primero
qué citas se utilizaran y estruc-
turarlas dentro del ensayo como
primer paso puede ayudar a
orientar la redaccion, no solo

en su fluidez, sino tambien a

no desviarse de la estructura
principal que requiere un ensayo.

Empaparse completamente del
tema gque aborda el proyecto
es de suma importancia para
redactar ensayos interesantes
que aporten algo significativo al
mMismo.

Proyecto de Graduacion 2015



Fase de evaluacion
y validacién

Fase de produccion grafica

* Es primordial que el proyecto ® Utilizar el internet en la fase de
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avance segun el cronograma
para No tener atrasos en esta
fase.

De haber un atraso, debe
apartarse un tiempo generoso
para la fase de bocetaje a mano.

Al diagramar un libro extenso,

es de mucha ayuda generar
primero todas las ilustraciones

0 pictogramas que ayudan al
soporte visual del mismo previo a
la diagramacion de la pieza. Esto
ayuda a agilizar mas el proceso
en lugar de intentar realizar
ambas tareas de manera
paralela o secuencial.

Visualizar una planificacion previa
de los apoyos visuales de un libro
ayuda a dimensionar el trabajo
gue debe hacerse y disenar

de forma estrategica para no
perder demasiado tiempo en
esta parte.

evaluacion es de mucha ayuda,
disenar piezas que permiten el
llenado de informacion directa-
mente sobre el documento que
se envia resulta muy comodo
para los participantes.

Al validar una pieza digital con
interactividad, el utilizar una
canonera para compartirla con
el grupo objetivo no es la mejor
opcion, pues los participantes no
pueden explorarla de manera
personalizada y en lugar de
generar interés genera un tanto
de confusion. Lo mas recomen-
dable es gestionar un labora-
torio de computacion o un lugar
para gue todos los participantes
puedan explorar la pieza directa-
mente desde una computadora
o dispositivo y asi poder visualizar
SUSs experiencias.



CONCLUSIONES






® El proyecto aporta un insumo importante a

la sistematizacion de la ensenanza del Diseno
Grdfico al presentar una recopilacion e investi-
gacion del marco tedrico del curso “Desarrollo
y Gestion de Proyectos” del octavo ciclo de la
Licenciatura en Diseno Grdfico de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala, generando
una base referencial de conocimiento, tanto
para docentes como para estudiantes, que
logra homogenizar los contenidos impartidos
por los distintos catedraticos asignados para
este curso ano con ano.

Por medio de la investigacion, recopilacion,
andlisis y seleccion de informacion sobre Ia
gestion y desarrollo de proyectos, se acercoy
adapto dicha informacion hacia su aplicacion
en proyectos de comunicacion visual especi-
ficamente, lo cual logra que el docente pueda
guiar de mejor manera a sus estudiantes a
traveés de los proyectos de comunicacion visual
a desarrollar.

Al desarrollar una pieza editorial educativa

gue contiene los contenidos pertinentes del
curso, se logra apoyar la comunicacion entre
docentes y estudiantes, ya que contiende la
mayor parte de la informacion que el docente
debe comunicar al estudiante, permitiendo que
éste se enfogque Mmds en la puesta en prdctica
y no en la definicion de terminologias.

El diseno del libro digital interactivo cumple la
funcion de aportar una guia bdsica para que
estudiantes y docentes se orienten a traves del
desarrollo y gestion de proyectos de comuni-
cacion visual de una manera atractiva e intere-
sante a traves de la analogia comparativa de
un proyecto con una planta, apoyada por el
recurso interactivo que enriquece la lectura
con vinculos a libros y blogs de interes.
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RECOMENDACIONES






la institucion

Para el uso adecuado

' Para la distribucion
del material

del material

* Para que el libro funcione sin ® Compartir por medio de internet

ningun problema es necesario
instalar el programa Flash Player,
el cual permite la visualizacion de
los recursos interactivos utilizados
en algunos ejercicios.

También es necesario contar
con una version actualizada del
programa Adobe Reader, las
configuraciones seleccionadas
para este software pueden
afectar el funcionamiento de
algunos botones dentro del libro.

Para realizar cambios sobre el
archivo editable es recomen-
dable consultar a un Disenador
Grdfico con conocimientos en
diseno editorial interactivo, de lo
contrario las funciones interac-
tivas podran verse afectadas
seriamente.

El libro permite imprimir las
partes que se consideren
pertinentes para reforzar la
ensenanza, esto en el caso de
libros y tablas que pueden ser
usadas como herramientas. El
docente puede decidir realizar
los ejercicios de manera digital
a distancia o bien, de manera
impresa en el aula.

el libro digital interactivo “Culti-
vando Proyectos” puede facilitar
la accesibilidad del mismo hacia
estudiantes y docentes, el peso
del archivo lo permite y esto
evita costos de reproduccion

en cuanto a guemado de CDs y
empaqgues para los mismaos.

Para la sistematizacion
de la ensenanza

* Lainvestigacion y pieza grafica

desarrollada a traves del
presente proyecto de gradua-
cion es solamente un comienzo
hacia la sistematizacion de la
ensenanza dentro de la Escuela
de Diseno Grdfico, valdria la
pena seguir desarrollando mas
materiales enfocados a éste y
otros cursos.
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9.2 Hacia
los estudiantes

® Dimensionar el tamano de un

9.3 Hacia la Escuela
de Diserio Grafico

® Los proyectos de graduacion de
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proyecto desde la fase de plani-
ficacion es muy importante para
no toparse con complicaciones
en cuanto a tiempo y esfuerzo dl
final del mismo.

Detallar todas y cada una de

las actividades que conlleva
cada una de las propuestas
graficas que se plantean al inicio
del proyecto proporciona una
vision clara de lo que serdn o no
capaces de realizar, por ejemplo,
si la pieza requiere ilustraciones,
detallar la cantidad y estimar
tiempos de realizacion segun

las distintas técnicas a emplear,
estimar la cantidad de pdaginas,
etc.

los estudiantes de Diseno Grdafico
pueden desarrollar un aporte
significativo hacia los cursos
nuevos incluidos en el pensum
2011 de la Licenciatura en Diseno
Grafico al actualizar y proponer
piezas graficas interesantes.

Valdria la pena plantear una
sistematizacion de todos los
cursos de la Licenciatura en
Diseno Grdfico enfocada a
medios digitales, permitiendo

el facil acceso a la informacion,
integrando contenidos y creando
un espacio para nuevas metodo-
logias de ensenanza a traves

de la utilizacion de recursos
tecnoldgicos.
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Para calcular el costo total del proyecto,
como primer paso, se tomaron como
base los costos unitarios de varios
factores, tales como el recurso humano,
en este caso el proyectista, transporte

y vidticos, gastos de oficina y costo por
reunion. Como segundo paso se consoli-
daron todos estos factores para calcular
el costo de cada una de las fases del
proyecto, dando como resultado final el
costo total del proyecto.

.........................................................................................................................

A continuacion se detallan los
aspectos a tomar en cuenta para
calcular el costo de un dia de trabajo
del proyectista.

.........................................................................................................................

Costo total
por un dia de trabajo °

Q364.85

........................................................



................................................................
o .

=

Desembolso inmediato

Salario de lo efectivo trabajado 226 DIAS Q100.00 Q22,600.00 1
Salario de los dias no trabajados 124 DIAS Q100.00 Q12,400.00 0.55
Salario de horas extras = HORAS Q1875 = =
....................... IGGS patronal 10% 010 % Q 3,500.00 015
Intecap 1 % 0.01 % Q 350.00 0.02
IRTRA 0,3% 0.003 % Q105.00 0.00
Bonificacion 226 DIAS Q100.00 Q22,600.00 1
Incremento al 7o. por horas extras DIAS Q18.75 = =
Incremento al 7o. por bonificacion 104 DIAS Q100.00 Q10,400.00 0.46
Subtotal Q71,955.00 318

..........................

Desembolso a mediano plazo

Vacaciones 15 DIAS Q100.00 Q1,500.00 0.07

Aguinoldo 30 DIAS Q100.00 Q 3,000.00 013

Indemnizacion 30 DIAS Q100.00 Q 3,000.00 013

C . - ,

ompensacion ecohormicd 30 DIAS Q10000 Q300000 013

por tiempo de servicio

Subtotal Q10,500.00 0465

Total 3.648

Factor de prestaciones Q364.85 3.65

Sin horas extras. g
..................................................................................................................................... 4
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Al asistir a una reunion y
gestionar un proyecto, se
generan gastos de trans-

porte y vidticos, en este caso
el transporte es calculado
dentro del contexto del trans-
porte publico de la ciudad de
Guatemala.

Transporte y vidticos
por reunién o gestion.

........................................................



............................................................
o .

=

Transporte

Viaje dentro de la ciudad

e denire ae i dudo 2 VIAJE Q1200 Q2400
en transporte publico
Vidticos 2 DIAS Q10.00 Q20.00
Subtotal Q22.00 Q 44.00
Transporte y vidaticos
por una reunion Q22.00

[

..........................................................................................................................................................
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..........................................................................................................................

A continuacion se detallan los
aspectos tomados en cuenta para
calcular los gastos de oficina que
genero el proyecto.

..........................................................................................................................

Costo y depreciacion
por dia °

........................................................



...................................

...................................

........................................

Renta de oficina
Agua

Luz

Extraccion de basura
Guardiania

Teléfono

Internet

Contabilidad
Insumos de oficina

Subtotal

Desembolso a mediano plazo

Depreciacion de computadora
e impresora 3 anos
Depreciacion de celular 2 anos
Licencia de software S50/mes
Depreciacion de mobiliario
Subtotal

Total

30
30
30
30
30
30
30
30
30

798

452
30
1250

Gastos de oficina

e

Pago mensual

DIAS
DIAS
DIAS
DiAS
DIAS
DIAS
DiAS
DIAS
DIAS

DIAS
DIAS
DIAS
DIAS

Q 40.00
Q300
Q10.00
Q100
Q2.00
Q5.80
Q10.00

Q100
Q72.80

Q10,000.00

Q5,000.00

Q400.00

Q300000
Q18400.00

Qli2.13

...............................................................................................................................................

..............

..................

Q1,200.00
Q30.00
Q300.00
Q30.00
Q60.00
Q174.00

Q 300.00
Q30.00
Q2,184.00

Q1253

Q1106
Q1333
Qe40
Q3833
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Con estos factores como base se
realiza el cdlculo del costo de cada
una de las fases del proyecto, siendo
estas las siguientes:

.........................................................................................................................

Fase de Diagndstico y Planificacion,
durante dicha fase se aplicaron
distintas técnicas para la identificacion
del problema a solucionar a traves
del proyecto, a su vez, se plantearon
los requerimientos operativos para
llevarlo a cabo.

.........................................................................................................................

Costo total por fase e Q22,034.61

.........................................................



JE— Fasg (.Ie Dlggpzésuco ........................
‘ v Planificacion Operativa f

Cantidad | Costo T :
: : otal
......................................... FEEEIEE de dias por dia

Recursos humanos 30 Q 364.85 Q10,945.35
Gastos de oficina 30 Qu2l13 Q 3,363.80
Transporte y vidaticos 12 Q22.00 Q264.00
Imprevistos 5% 0.05 Q1457315 Q 728.66
Sobrecosto 3% 0.03 Q1457315 Q43719
Subtotall Q15,739.00
......................................... Ganancia antes de impuesto 40% 040 Q15,738.00 Q6,295.60
Subtotal2* Q22,03461 e
Impuestos colegiado 1.5% 002 Qe20346l Q33052 :
Impuestos SAT 17% 017 Q2203461 Q374588
Total Q17958.20
Ganancia después de impuestos 1007 %  Q0.1007 Q2,.218.20

*Se factura por el subtotal 2

..........................................................................................................................................................................

et
n
N

Proyecto de Graduacion 2015



Proyecto de Graduacion 2015

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Durante esta fase se desarrollo el
nmarco tedrico para el curso junto a
la'indagacion y redaccion del marco
tedrico del proyecto.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Costo total por fase e.-............. (JSISKISr-R2:

.
.
.
.
.

L R R R Y R R PR



PR Fase de investigacion

marco teorico
y
T 5

......................................... Recursos humanos 90 Q 364.85
Gastos de oficina 90 Q12113
Transporte y vidticos 22 Q22.00
Imprevistos 5% 0.05 Q4422146
Sobrecosto 3% 0.03 Q4422146
Subtotall

......................................... Ganancia antes de impuesto 40% 040 Q4775817
Subtotal 2
Impuestos colegiado 1.5% 0.02 Q 66,862.84
Impuestos SAT 17% 017 Q 66,862.84
Total
Ganancia después de impuestos 1007 %  Q0.1007

cese

....................

Total

Q 32,836.06

Q10,901.39
Q48400

Qe 21107
Q132664
Q4775917
Q18]103.67
Q66,862.84 ©--
Q100294 :
Q11,366.68

Q 54,49322
Q6,734.04

*Se factura por el subtotal 2

.............................................................................................................................................................................
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00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Durante esta fase se desarrollo el
marco tedrico para el curso junto a
la'indagacion y redaccion del marco
tedrico del proyecto.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Costo total por fase @.--.---........ OISR LA Xe (S

.
.
.
.
.

®eccecesecscscsescscssesesecscscsesesesesssssscsssesene



. Cantidad Costo

......................................... Recursos humanos 7 Q 364.85 255882
Gastos de oficina 7 Q1213 784.89
Transporte y vidticos 3 Qe22.00 66.00
Imprevistos 5% 0.05 Q 3,404.80 170.24
Sobrecosto 3% 0.03 Q 3,404.80 10214
Subtotall 367719

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ganancia antes de impuesto 40% 0.40 Q367713 Q147087
Subtotal 2 Q5,148.06 o
Impuestos colegiado 1.5% 0.02 Q5148.06 Q7722
Impuestos SAT 17% 017 Q5148.06 Q87517
Total Q419567
Ganancia después de impuestos 10.07% Q01007 Q 51848

*Se factura por el subtotal 2

.............................................................................................................................................................................
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00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

A continuacion se detallan los

costos que el proyecto requirio para
desarrollar cada uno de los niveles de
produccion grafica.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Costo total por fase @.--------..... LOEAF={SIN=1S

.
.
.
.
.

L R R R Y R R PR



e Fase de Hoducdén Grdﬁca ................

. Cantidad Costo .

......................................... Recursos humanos B4 Q 364.85 Q 23,350.09
Gastos de oficina 64 Q14113 Q9,03210
Transporte y vidticos S Q22.00 Q198.00
Imprevistos 5% 0.05 Q3258019 Q162901
Sobrecosto 3% 0.03 Q3258019 Q97741
Subtotall Q 35,186.61
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ganancia antes de impuesto 40% 0.40 Q3518661 Q1407464
Subtotal 2 Q4926125 e
Impuestos colegiado 1.5% 0.02 Q4926125 Q73892 :
Impuestos SAT 17% 017 Q4926125 Q837441
Total Q4014792
Ganancia después de impuestos 10.07% Q01007 Q496131

*Se factura por el subtotal 2

.............................................................................................................................................................................
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00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Desarrollada en paralelo con la fase
de produccion grdfica, evalud y valido
la funcionalidad y pertinencia de la
pieza grafica.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscscsssssnss

Costo total porfase @............... (ORIOR=2TNO X

.
.
.
.
.

®ecsesesecscscsesesesecesecscscsesesesecssssscscsesenes



Fase de Evaluacion
yvalidacion

. Cantidad Costo

....................................................

......................................... Recursos humanos 14 Q 364.85 Q5107.83
Gastos de oficina 14 Q1313 Q158377
Transporte y vidticos S Qe22.00 Q110.00
Imprevistos 5% 0.05 Q 6,801.60 Q 340.08
Sobrecosto 3% 0.03 Q 6,801.60 Q204.05
Subtotall Q734573
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ganancia antes de impuesto 40% 040 Q734573 Q293829
Subtotal 2 Ql10,284.03 @
Impuestos colegiado 1.5% 0.02 Q1028403 Ql5426 :
Impuestos SAT 17% 017 Q1028403 Q174828
Total Q 8,38148
Ganancia después de impuestos 10.07% Q01007 Q103575

*Se factura por el subtotal 2

............................................................................................................................................................................
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00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sososssscsssscsoss

Realizando una sumatoria de los
costos anteriores, se Ilego al costo
total del proyecto.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sososssscsssscsoss

Costo total °
del proyecto Q153,590.78

eseeee

®eececesscscsesecssscscsesecesecscscsesesecscscsesesesns



........................................

................................................................... Planeacion operativa Q15739.00
Definicion creativa Q367719
Investigacion y marco tedrico Q4775917
Produccion grafica Q 35186.61
Evaluacion y validacion Q734573
Subtotall Q109,707.70
Ganancia antes de impuesto 40% Q 43,883.08
................................................................... ubtotal 2.0 facturar Q15358078 -,
Impuestos colegiado y timbres 1.5%  Q 2,303.86 :
Impuestos SAT 17% Q2611043
Total Q125176.49
% de ganancia después de impuesto  Q 10.07
Ganancia después de impuestos Q15468.79

o
.................................................................................................................................................................
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Management: La Gestion de
Procesos de Negocio (en inglés:
Business Process Management o
BPM) es una metodologia corpo-
rativa y disciplina de gestion, cuyo
objetivo es mejorar el desempeno
(eficiencia y eficacia) y la optimizacion
de los procesos de negocio de una

organizacion, a través de la gestion de

los procesos que se deben disenar,
modelar, organizar, documentar y
optimizar de forma continua.

Briefing: es un anglicismo
empleado en diversos sectores
como pueden ser el publicitario, el
diseno, el subacudtico (buceo) y el
aeronautico, sobre todo el militar. Se
puede traducir briefing por «informe»
o instructivo que se realiza antes del
comienzo de una mision militar o de
realizar una inmersion de buceo; en
el sector publicitario y de comunica-
cion publica en general, un briefing
es el documento o la sesion infor-
mativa que proporciona informacion
a la agencia de publicidad para que
genere una comunicacion, anuncio o
campana publicitaria.

FODA: es una metodologia de
estudio de la situacion de una
empresa o un proyecto, analizando
sus caracteristicas internas (Debili-
dades y Fortalezas) y su situacion

externa (Amenazas y Oportunidades)

en una matriz cuadrada.

Feedback: La realimentacion,
también referida de forma comun
como retroalimentacion, es un
mecanismo por el cual una cierta
proporcion de la salida de un sistema
se redirige a la entrada, con objeto de
controlar su comportamiento.

qunding: es un anglicismo
empleado en mercadotecnia que
hace referencia al proceso de hacer y
construir una marca (en inglés, brand
equity) mediante la administracion
estrategica del conjunto total de
activos vinculados en forma directa
o indirecta al nombre y/o simbolo
(logotipo) que identifican a la marca
influyendo en el valor de la marca,
tanto para el cliente como para la
empresa propietaria de la marca.
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Refroalimentacion:” «

Se presenta la aplicacion de la técnica Asociaciones
Forzadas, en el lado izquierdo se encuentran conceptos
bdsicos sobre la gestion y desarrollo de proyectos, en

la columna de la derecha, articulos e instrumentos que
utiliza un disenador grafico. Cada una de las palabras se
enlazan generando una nueva forma de representar los
conceptos antes mencionados.

Temas generales del curso Herramientas de disefio grafico
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Al aplicar la técnica de Brainwriting en busca de un

concepto creativo se obtuvieron los siguientes apuntes
de parte de los docentes que participaron en el ejercicio.
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Se recopilaron libros impresos y digitalizados para
realizar la recopilacion de informacion para el marco
teorico del curso Desarrollo y Gestion de Proyectos.
Ademnads, en la siguiente pdgina se presenta una nueva
propuesta para el programa del curso con temas sobre
desarrollo y gestion de proyectos que se acercan mas al
Diseno Grdfico y a los proyectos de comunicacion visual.

GRAPHIC DESIGN THINKING



Programa Desarrollo
y Gestion de Proyectos

Por: Maria Inés Penate

Unidad 1: Conceptos bdsicos
de la gestion de proyectos

11 Qué es un proyecto
12 Caracteristicas de un proyecto
13 Diferencia entre Plan, programa
14 vy proyecto
15 Clasificacion de los proyectos
16 Proyectos de Comunicacion Visual
17 Proyectos por encargo
18 vrs. Generacion de proyectos
19 Ciclo de vida de un proyecto
Qué es la gestion de proyectos
De la gestion de proyectos
al Management o Gestion
del Diseno

Unidad 2: Habilidades de gestién
e interaccion

21 El cabildeo, lobbying o lobby
2.2 Gestion de las relaciones
2.3 con el cliente
2.4 Habilidades interpersonales
25 Habilidades de negociacion
2.6 Habilidades de presentacion

Software para la gestion
de proyectos

Unidad 3: Fase de identificacion

31 Qué es un problema
3.2 Qué es una necesidad
3.3 Identificacion de oportunidades
34 de diseno
Proceso de diagnostico

341 Diagndstico Participativo
(enfocado a la sociedad o comunidad)
3.4.2 Diagnostico aplicado a la
empresa o institucion

35 Técnicas para la identificar
problemas y encontrar soluciones
351 Entrevistas
35.2 Grupos de discusion
35.3 Investigacion
y documentacion visudal

354 Briefing creativo
355 SCAMPER
35.6 Arbol de Problemas
357y objetivos
3.5.8 Diagrama causa-efecto
3.5.9 o Ishikawa
3510 Matriz FODA
Tecnica Collage
Mapas mentales

36 Identificacion del problema

3.81Requisitos para elegir
3.6.2 un problema
Elementos para plantear un
problema
3.7 Planteamiento de objetivos
371Fdrmula para redactar
un objetivo
3.8 Justificacion del proyecto
38 Andilisis de los involucrados
3.91 Caracterizacion del grupo
39.2 objetivo
38.3 Retrato del Grupo Objetivo
394 Andlisis SPICE
Andlisis POEMS

310 Identificacion de posibles soluciones

311 de comunicacion visual
312 Factibilidad del proyecto:
313 tiempo - costo - calidad

Viabilidad del proyecto
|[dentificacion de supuestos
(factores externos)
3151 Andllisis PEST
314 Perfil de un proyecto
3141 Propdsitos del perfil
314.2 de un proyecto
Estructura del perfil
de un proyecto

Unidad 4: Fase de Planificacion
41 Evaluacion y definicion
4.2 de los objetivos del proyecto
4.3 Definicion de piezas de diseno
4.4 Seleccion de medios y formas
4.5 de distribucion
Definicion de resultados
Definicion de actividades
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46 Conformacion del equipo de trabajo
481 Asignacion de tareas

47 Gestion del tiempo: Cronograma
471 Estimacion de la duracion
472 de los actividades
473 Determinacion de la secuencia
474 ogica de las actividades
475 (Método PERT)
La Ruta Critica (CPM)
Diagrama de Gantt
Hitos del proyecto

48 Gestion de recursos

4.81 Principios presupuestarios
48.2 Tipos de presupuestos
4.8.3 Pasos para hacer

un presupuesto

4.9 Diseno del proyecto

491491 Matriz de diseno
del proyecto

Unidad 5: Fase de disero

S1 Estrategia de diseno
5.2 Metodologia del diseno
512 Fases de la metodologia
del diseno
5.2 Matriz de comunicacion
del proyecto

Unidad 6: Fase de validacion
y control

61 Validacion
B6.11 Objetivos de la validacion
B.1.2 Niveles de validacion
B6.1.3 Técnicas de validacion
B6.14 Retroalimentacion
8.2 Control
B8.21Tipos de control
B.2.2 Check list como herramienta
de organizacion del tiempo

Unidad 7: Fose de lanzamiento

71 Elaboracion de informes
711 Proposito o finalidad
712 Método y estructura
713 Andlisis y presentacion
714 de resultados
Conclusiones
y recomendaciones

72 Estrategias para el mantenimiento
del proyecto



Este es un extracto del proceso de autoevaluacion
que se realizo para el diseno de los pictogramas y
demdas elementos del proyecto grdfico en el primer
nivel de bocetagje.

Fase de Identificaciéon

Pictograma
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o} | 8
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Se redlizo la evaluacion con tres profesio-
nales del Diseno Grdfico quienes dieron
Su opinion sobre la pieza grafica desarro-
llada. A continuacion se detallan los datos
de los encuestados y se presenta una de
las fichas de evaluacion utilizadas para
este proceso, las cuales se utilizaron en
formato digital

Profesionales encuestados:

Anggely Enriquez )
Licenciada en Diseno Grdfico, Enfasis
Editorial (USAC)

Jimmy Ramirez )
Licenciado en Diseno Grdfico, Enfasis
Publicitario (USAC)

Vivian Valdez )
Licenciada en Diseno Grdfico, Enfasis
Publicitario (USAC)

Ficha de evaluacion @SS Ly

Nombre:

Anggely Enriquez Cabrera

Fecha:

03/10/2014

Criterio de evaluacién: Estdbien:1 Puede mejorar: 2 No esta bien: 3

Instrucciones: Haga clic sobre la casilla que considere pertinente segun su opinion profesional y
en la parte inferior escriba las razones de su eleccion.

Universidad San Carlos
de Guatemala
Facultad de Arguitectura

El formato y suporte de la pieza es el mas adecuado

Escuela de Disefio Gréfico Petalle porqué

Proyecto de Graduacion
Licenciatura

en Disefio Grafico
Décimo semestre

Si, se adapta a los requerimientos de un grupo objetivo digitalizado: Podria
leerlo perfectamente desde una tablet. por ejemplo. Los libros digitales se
divulgan y adquieren facilmente, ademas de ser ecologicamente amigables.

Se comprende el mensaje del material

T Detall >:
Breve descripcion comrmee
de la pieza

Libro digital interactivo

Excelente conceptualizacion, me parecen fabulosas las analogias presentadas
segun el tipo de informacién. La informacién presentada es funcional y acorde
al medio. Disfruté de la lectura del material.

que conforma el marco
tedrico del curso “Desa-

El uso del color facilita la comprension del contenido

rrollo y gestion de pro-
yectos® dirigido a profe-
sores y estudiantes del
octavo ciclo de la Licen-
ciatura en Diseno Grdafico

Detalle porgué:

Podrian utilizarse algunos bloques o columnas de color en las paginas que
contienen mas texto y pocos iconos. Esto segmenta el texto y visualmente
disminuye el contenido ante la percepeion del lector.

10
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La tipografia es la més adecuada

Detalle porque:

Si. la eleccion de una tipografia geométrica para los cuerpos de texto favorece
y simplifica la lectura y. la tipografia caligrafica amplificada para los titulos,
crea un contraste armonioso con los bloques de texto.

La diagramacion es la mds correcta

Detdlle porque:

La maquetacion y el vaciado de los textos se adecuian al material. Me parece
excelente la justificacion de los parrafos, su alineacion hacia la izquiera o
derecha hace dindmica la lectura. Sin embargo, el espacio entre columnas

nadria ear1in naca mAe amnlin va ana nor la calaceidn dal alinaadn dal

El estilo de ilustracion se adecua al tema y concepto ...

Petalle porqué:

Si, la ilustracién nunimalista e iconica permite una facil identificacién y
comprensién, ademas de ser facil de recordar.

¢Lainteractividad es funcional y adecuada?

Detdlle porque:

Las instrucciones estan nuy bien detalladas y su colocacién en la reticula es
funcional y accesible.

El meni de navegacion rapida (la flecha gris) no funcioné en mi computadora,
al ional ame Ing mimerne dal indica intaractiva dal madnln

¢ La estructura de lectura es comprensible?

Detalle porque:

Si. tanto de forma como de fondo. La informacién esté planteada en un orden
légico y cada pagina tiene el recorrido visual adecuado.

El concepto creativo se conecta al grupo objetivo con el contenido

Detdlle porgué:

Si, excelente.

Basado en su experiencia, ¢,cémo cdlificaria el material?

Detdlle porqué

Muy funcional v acorde al grupo objetivo. ya que la informacion recabada es
de suma importancia para el proceso de desarrollo y gestion de los proyectos

no solo de graduacion. si no proyectos en general del medio del diseio
arafica

Escriba sus observaciones generales del material
grafico

El nivel grafico de la pieza editorial responde ante la corriente contemporanea minimalista del disefio:
su formato digital se adecuia también al medio actual v contribuye a la ecologia.

La eleccion de iconos interactivos para los diferentes tipos de referencias es una muy buena alternativa
bibliografica y referencial.

Existen pequefiisimas y muy breves correcciones de estilo, por ejemplo: cuando se utilizan anglicismos,
es muy importante colocar la tipografia en modo italico, o bien castellanizarla: tal es el caso de la
palabra "management"”.

Muy buen trabajo.

11
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Universidad San Carlos
de Guatemala

Facultad de Arquitectura
Escuela de Diseno Grdfico
Proyecto de Graduacion
Licenciatura

en Diseno Grdfico

Décimo semestre

Breve descripcion
de la pieza

Libro digital interactivo
que conforma el marco
tedrico del curso "Desa-
rrollo y gestion de proyec-
tos” dirigido a profesores
y estudiantes del octavo
ciclo de la Licenciatura en
Diseno Grdfico.

Se presenta la ficha de evaluacion dirigida a los
estudiantes, la cual se utilizé durante el proceso
de validacion.

Ficha de validacion

dirigida a estudiantes

USAC ‘Vﬁ::s:z,éﬁco

TRICENTENARIA Arquitectura
v e o oo s

Nombre: Fecha: _ 03/10/2014

Instrucciones: Desde su criterio como estudiante de la Escuela de Diseno Grafico USAC, haga clic
sobre la casilla que considere pertinente, si su respuesta es positiva, marque Si, si su respuesta
es negativa, margue No. Junto a esto, detalle el porgue de su respuesta, o bien, escriba su opi-
nion cuando sea necesario.

¢lLagrdfica de la pieza llama tu atencion?

Detalle porqué:

¢ Te identificas con la analogia plasmada en los iconos que representan
cada unidad de estudio?

Detalle porqué:

¢,Qué opinas sobre el uso del color dentro del material?

Detalle porqueé:

12



¢ El contenido del material es de facil comprension?

Detalle porqué:

¢La tipografia favorece a la comprension lectora®?

Detalle porqué:

¢Lainteractividad facilita la navegacion por las temdticas del documento?

Si No

Detalle porqué:

¢Larelacion entre pictogramas y conceptos facilitan la comprension
del contenido?

Detalle porqué:

¢ Te parece un libro interesante para leer?

Detalle porqué:

¢ El formato digital te parece comodo para su lectura®?

Detalle porqué:

¢ Estas de acuerdo en adquirir materiales educativos a través
de medios digitales?

Detalle porqué:

Escribe tus opiniones generales sobre el material gréfico.

13
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Universidad San Carlos

de Guatemala

Facultad de Arquitectura
"Escuela de Diseno Grafico
Proyecto de Graduacion
Licenciatura

en Diseno Grdfico

Décimo semestre

Breve descripcion
de la pieza

Libro digital interactivo
que conforma el marco
tedrico del curso "Desc-
rrollo y gestién de pro-
yectcs" dirigido a profe-
sores y estudiantes del
octavo ciclo de la Licen-
ciatura en Disefo Grdfico.

El proceso de validacion se llevo a cabo tanto con
estudiantes como con dos de los docentes del
curso para el ano 2,014, por lo que se evidencia
con fotografias y con una de las fichas de valida-
cion dirigida a los docentes.

Ficha de validacion @USAC LYiicac

Nombre

Luls Gudhveo Jukibo D.

dirigida a docentes

Fecha.  03/10/2014

Instrucciones: Desde su criterio como docente de la Escuela de Diseno Grafico USAC, haga clic
sobre la casilla que considere pertinente, si su respuesta es positiva, marque Si, si su respuesta
es negativa, margue No. Junto a esto, detalle el porqué de su respuesta, o bien, escriba su opi-

nién cuando sea necesario.

JLa ‘grdfic'd de la pieza llama tu atencion?

Detalle porqué: -

Dy que

U Q,u/\ﬁ. A ok
”&\ﬂyh bovedd

¢ Considera que la analogia plasmada a truvés de una planta facilita la ...
comprension del contenido?

Petalle porque:

{4

He youe yna yawg buene anals |
Lf@(ﬂ/o\ an%wa ey re jlc/lb N one f(a,d‘f.;

s

¢Qué opina sobre el uso del color dentro del material?

Detclte pcrque <Ay
nu\M

Y‘“ ¥

()\ux (LJ\Scl CLLjUV‘f—” T—Wl

e e
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Si No
¢Elcontenido del material es de focn comprension? ’___7_<] L]
Detalle porqué — EEE

A)ﬂ_lﬁ Jz,Q (,oV\T(/V\A&‘LO W\/\VV\W \OCJ(c,.z

vlps b’(oww sob(0alin o s
A Woond Q\’fﬂw, e e gt

\ ad¥ovn wo ! Lyaal oy esey V.JL>- |
& ) d === O
Si No
¢Qué opina sobre utilizar un libro en formato digital como apoyo a un curso? m m
Detalle porqué:
%\»4 (p' '%TUNMT&' o l/\ﬂ”k g(\'r 'Czcvu?
L;Y.Lo Y Jelstbm muths L
ol e
S Si No

¢ Los sistemas de evaluacion al final de cada capitulo le parecen adecuados? e

Detolle porqué:
’«\WA v yrgoradds) A\V\dla’r‘SZ(
oy(/\ovUo o ity a:] ofles ‘MIS‘&LH

Escriba sus opiniones generales sobre el material grafico.
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Facultad ..
Arquitectura

Universidad de San Carlos de Guatemala

MSc Arquitecto

Byron Alfredo Rabe Rendén

Decano Facultad de Arquitectura
Universidad de San Carlos de Guatemala

Sefior Decano:

Por este medio hago constar que he leido y revisado el Proyecto de
Graduacion, al conferirsele el titulo de Licenciada en Disefio Gréfico con Enfasis
Editorial Didactico Interactivo, de la estudiante MARIA INES PENATE PORRES,
carné 201016719, titulado “SISTEMATIZACION DEL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE Y DISENO DEL MATERIAL DE APOYO PARA EL
CURSO DESARROLLO Y GESTION DE PROYECTOS™.

Dicho trabajo ha sido corregido en el aspecto ortografico, sintéactico y estilo
académico; por lo anterior, la Facultad tiene la potestad de disponer del
documento como considere pertinente.
Extiendo la presente constancia en una hoja con los membretes de la Universidad
de San Carlos de Guatemala y de la Facultad de Arquitectura, a los veintiun dias
de abril de dos mil quince.

Agradeciendo su atencién, me suscribo con las muestras de mi alta estima,

Atentamente,

LmeMuarJoﬁswﬁaf?{mndby
couc'o DE Hummo.\ou Lic. Luis Ed o] / cob Hernandez
Profeso({lftular Ng de ersonal 16861
Colegiado Activo 4,509
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